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  ولخصال

 ـٓلّٜٞ ثُِٞؽغض٤جس ٣ٜذف ثُذقظ إ٠ُ  ،ٝٓلج٤ْٛ ٖٓ ٓقطِقجس ٓج ٣شصذو دٚٝ ٝصطٞسٙ ٝأٛذثكٚ صٞم٤

َ رثس فِز ؽـشثك٤ز ٝٓج ٣شصذو دٜج ٖٓ كشٝع ،ػٖ ػلاهز ثُِٞؽغض٤جس دجُؾـشثك٤ج ِذقظٝرُي ُ ، ٝفٞلًا ٝٓذثخ

 ُٜزٙ ثُؼلاهز.إ٠ُ ٝمغ صقٞس ٓغضوذ٢ِ 

علاعز أهغجّ ص٘ط١ٞ ػ٠ِ أدؼجد ؽـشثك٤ز ٤ٔٓضر صضٔقٞس فٍٞ  ثُِٞؽغض٤جس :إ٠ُ إٔ ثُذقظ ٝهذ صٞفَ

ف٤ظ ص٘ظش ثُؾـشثك٤ز ُِٞؽغض٤جس  .ثلإٗضجػ، ٝثُضٞص٣غ، ٝثلًعضٜلاى :ٓضٌجِٓز ك٢ عِغِز إٓذثد ٝثفذر ْٝٛ

دجػضذجسٛج ٗظجّ ُضذكن ثُذنجةغ، ٝثُخذٓجس، ٝثُٔؼِٞٓجس ٝثلأٓٞثٍ ٖٓ ػوذر ُٞؽغض٤ز لأخشٟ مٖٔ عِغِز 

ؾـشثك٤ج ثلًهضقجد٣ز ٝدجلأخـ مٖٔ ثٛضٔجٓجس ثُ ثُِٞؽغض٤جس ضذخَُ إٓذثد صغجْٛ ثُؾـشثك٤ج ك٢ صخط٤طٜج.

٣ٌٖٔ  ٠ ٗضجةؼ ثُذقظِ. ٝد٘جءا ػثُِٞؽغض٤ز عِغ٢ ثُضٌج٤ُقٕ ثُ٘وَ ٣ٔغَ ٖٓ عِظ إ٠ُ ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ لًع٤ٔج ٝأ

ٝمغ صؼش٣ق ُِؾـشثك٤ج ثُِٞؽغض٤ز دؤٜٗج كشع ٖٓ كشٝع ثُؾـشثك٤ج ثلًهضقجد٣ز ٣ٜضْ دضخط٤و ٝدسثعز علاعَ 

ةغ ٝثُخذٓجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٝثلأٓٞثٍ ػذشٛج، ٖٓ خلاٍ دسثعز صطٞس فشًز ثلإٓذثد ثلإٓذثد ٝصذكن ثُذنج

ٝثُؼٞثَٓ ثُٔؤعشر ك٤ٜج ٝصٞص٣غ ػوذ عِغِز ثلإٓذثد ٝسفذ ثُٔؾٌلاس ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج فشًز ثلإٓذثد لإ٣ؾجد 

 فٍِٞ ُٜج ٝثُض٘ذؤ دٔغضوذِٜج، ٝٛزث دـشك صقو٤ن ثُٔ٘لؼز ثٌُٔج٤ٗز ٝثُض٤٘ٓز ٖٓ ػ٤ِٔز ثلإٓذثد.

 الكلواخ الوفراحيح:

 .خغرافيح اللىخسرياخسلسلح الإهذاد،  الٌقل، الدغرافيا، اللىخسرياخ،  
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 :ذراسحأهويح ال

 ـأ٤ٔٛز ثُ  ك٢ ثلأ٤ٔٛز ثُٔضقجػذر ُِٞؽغض٤جس ثهضقجد٣اج ػ٠ِ ثُٔغض٤٣ٖٞ ثُذ٢ُٝ ٝثُٔق٢ِ، ذسثعز صضِخ

ٝثُقجؽز إ٠ُ دسثعجس ؽـشثك٤ز ُِٞؽغض٤جس صخذّ ثُضٞؽٜجس ثلًهضقجد٣ز ثُقج٤ُز ٝصغجْٛ ك٢ صقو٤ن أٛذثكٜج، إلً 

رُي، ٝٛٞ ٓج ثٗؼٌظ ػ٠ِ هِز ثُذسثعجس ثُؾـشثك٤ز ؼ٤ن ٣   ػذّ ٝمٞؿ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُِٞؽغض٤جس ٝثُؾـشثك٤زٕ أ

 ُِٞؽغض٤جس. 

 :ذراسحأهذاف ال

 ٓلّٜٞ ثُِٞؽغض٤جس. صلغ٤ش -ٔ

 دسثعز ػلاهز ثُِٞؽغض٤جس دجُؾـشثك٤ج. -ٕ

 .جُؾـشثك٤جصقٞس ٓغضوذ٢ِ ُؼلاهز ثُِٞؽغض٤جس دٝمغ  -ٖ

 الذراساخ الساتقح لوىضىع الثحث:

 دراساخ ػرتيح: -1

ذجؽش ٌُٖٝ ٛ٘جى دجُؾـشثك٤ز دؾٌَ ٓػلاهز ثُِٞؽغض٤جس  دسعشػشد٤ز ؽـشثك٤ز لً صٞؽذ دسثعجس  

 :ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ ٜٓ٘جثُِٞؽغض٤جس ٓقطِـ  ص٘جُٝشه٤ِِز دسثعجس 

 ( ،ثُٔؼذث١ٝ ْ (، "ؽـشثك٤ز ثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز ك٢ ٓقجكظز دٞسعؼ٤ذ"، ٕٕٔٓٓقشٝط إدشث٤ٛ

 ، ٓقش.ٔثُٔؾِز ثُؼ٤ِٔز ٤ٌُِز ث٥دثح ؽجٓؼز د٤ٓجه، ع

 ( ،ٖه٘جر ٠ٕٖ٘ٓٓٔ فذق٢ ٗٞسثُذ٣ ْ َ ثُذقش١ ٝثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز ك٢ إه٤ِ ّ(، "ص٤ٔ٘ز ثُ٘و

 ، ٓقش.6ٙثُغ٣ٞظ: دسثعز ؽـشثك٤ز"، ثُؾٔؼ٤ز ثُؾـشثك٤ز ثُٔقش٣ز، ع 

 دراساخ أخٌثيح: -2

ْ ثُذسثعجس ثلأؽ٘ذ٤ز ثُض٢  ٖ ثُِٞؽغض٤جس ٝثُؾـشثك٤ج:ٖٓ أٛ  ص٘جُٝش ثُؼلاهز د٤

 Hesse, M. and Rodrigue, J.P., (2004), “The Transport Geography of  Logistics 

and Freight Distribution”, Journal of Transport Geography, (12), Elsevier, UK.  

 Rodrigue, J.P., (2012B), The Geography of Global supply chains: Evidence 

From Third-Party Logistics, Journal of supply chains Management, 48 (3), 

USA. 

 :ثحثال وهذاخل هٌاهح

َ ثُضجس٣خ٢. ثُٜٔ٘ؼ ثُؼ٢ِٔ، ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢، ثُٜٔ٘ؼ   ثُضق٢ِ٤ِ، ٝثُٔذخ

 

 هقذهح:

صطٞسٛج، ٝ ،ثُِٞؽغض٤جس ٓج٤ٛز ر، ٓلغشؾـشثك٤زثُؽغض٤جس ٝػٖ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُِٞ ذسثعزذقظ ثُص 

ٜزٙ ثُؼلاهز د ثُض٘ذؤجُؾـشثك٤ج ٝهز ثُِٞؽغض٤جس دػلا إ٠ُ ُِٞفٍٞ، ٝأْٛ ثُٔقطِقجس ثُٔشصذطز دٜج، أٛذثكٜجٝ

 ثُؼ٘جفش ثُضج٤ُز: ك٢ ذسثعزض٘جٍٝ ثُصعٞف ٛٞ ٓج ٝ ،ٓغضوذلاا 
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 :هفهىم هصطلح اللىخسرياخ: أولا 

 الوفهىم اللغىي: -1

  ٣شؽغ َ أٝ ، ٝصؼ٢٘ ٗغذز(λόγος) ُٞؽظ ًِٔزٝصؤص٢ ٖٓ  ثلإؿش٣و٤زثُِـز  إ٠ُ  Logisticsًِٔز أف

ًِٔز ٝأ٣نج صؤص٢ ٖٓ (، ٖ، ؿ2ٕٓٓ، ثُؾشه٤ز)ٓشًض ٓؼِٞٓجس ؿشكز ، أٝ خطجحعذخ أٝ فغجح،

(Logistikos) ٝ ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِض٤ٔ٘ز كٖ ثُقغجح ٝثلًعض٘ضجػ ٖٓ ثُٔ٘ظٞس ثُش٣جم٢صؼ٢٘(

 .(ٖٔ، ؿ2ٕٓٓ، ثلإدثس٣ز

 ٝٔدؾجٗخ ،(2ٕؿ، ٕٕٔٓ، ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِضشؽٔز( زصشؽ (Dictionary of Military 

Terminology, 2009, P.60)   ًِٔزLogistics ٝثُض٣ٖٞٔ دجُِـز ثُؼشد٤ز، ك٢ ف٤ٖ  ثلإٓذثد إ٠ُ

 (٘ٔٗ، ؿٕٕٔٓ، ُِضشؽٔز ثُؼشد٤ز ثُٔ٘ظٔزـ )د خشآ( ك٢ ٓٞمغ Logistic (s)ؽجءس ًِٔز )

 ثُٔ٘طن ثُش٣جم٢. أٝدٔؼ٠٘ ثُ٘ضػز ثُٔ٘طو٤ز 

  ٣ٝلغش هجٓٞطOxford Advanced Learner's  ًِٔزLogistics  ػ٠ِ أٜٗج ثُض٘ظ٤ْ ثُؼ٢ِٔ

ثُٔطِٞح لإٗؾجؿ خطز ٓؼوذر، ػ٘ذٓج ٣٘خشه ك٤ٜج ثٌُغ٤ش ٖٓ ثلأؽخجؿ ٝثُٔؼذثس 

 (.Oxford University Press, 2005, P870ٝثُخذٓجس)

 ( مٖٔ ثُٔقطِقجس ٣ٝق٘ق ٓؼؾْ ثُِـز ثُؼشد٤ز ثُٔؼجفشر ًِٔز )ؽغْض٤َّز ثُؼغٌش٣ز، ٣ٝؼشكٜج ُٞ 

)أفٔذ ٝصؤ٤ٖٓ ثلًصقجلًس د٤ٖ ٝفذثصٜج ،ٝإ٣ٞثةٜج ،ٝٗوِٜج ،دجٜٗج كٖ ػغٌش١ ٣ضؼِن دض٣ٖٞٔ ثُؾ٤ٞػ

 .(ٕ٘ٗٓ، ؿ2ٕٓٓٓخضجس ٝأخشٕٝ، 

 ( ٣ٌٖٝٔ صِخ٤ـ صؼش٣قDictionary of Human Geography, Wiley-Blackwell )  ٌُِٔز

Logistics  ثُضٞص٣غ ثٌُٔج٢ٗ ُِٔؼِٞٓجس، ٝؽذٌجس ثلًػضٔجد ػ٠ِ  إ٠ُٓقطِـ ػغٌش١ ٣ؾ٤ش دؤٜٗج

 صقش٣ي ثلًػضٔجد ػ٠ِ ثٌُلجءر ك٢ إ٠ُُِوٞثس، دجلإمجكز  زعجع٤ثلأدـشك صٞك٤ش ثلًفض٤جؽجس  ثلإٓذثد

 ثُؼ٤ِج ج ُلأٝثٓشــــا هذو ثُؼغٌش١ ثُؾ٤ٞػ ُضٞك٤ش ثُذػْ
(ٔ )

(Gregory, D., et al., 2009, P.508) 

  د٤٘ٔج( ٣ؼشف Dictionary of Human Geography, Oxford)  ًِٔزLogistics  ص٘ظ٤ْ دؤٜٗج

 .(Castree, N., et al., 2013, P. 111) فشًز ثُذنجةغ ٝثُخذٓجس ك٢ ٗظجّ ٓقذد إدثسرٝ

 الصطلاحي:الوفهىم  -2

 ٜزث ثُٔقطِـُ ٘جٍٝ ػذر ػِّٞ ٓخضِلزفز ٓغ صخج، Logisticsصضؼذد ثُضؼش٣لجس ثُٔلغشر ُٔقطِـ  

َ: ػِّٞ ثلإدثسر ثُٜ٘ذعز دؾجٗخ ثُؼِّٞ ثُؼغٌش٣ز ثُض٢ ؽٜذس إسٛجفجس ٛزث ، ٝثُ٘وَٝ ،ثُضغ٣ٞنٝ ،ٓغ

                                                                 
(1)  Military Logistics. What power-geometries are necessary to maintain control over an occupied population? 

occupations depend on the spatial circulation of information (intelligence about the occupied population and its 

activities, military orders and public announcements), on  supply networks to provide essential resources for 

occupiers and occupied, and on the capacity to mobilize troops to enforce public order. In most cases, cities function 

as the pivots for all three, but during the US occupation of Afghanistan, for example , it was (and remains) far from 

clear how far the authority of the USA and its proxies extended into the countryside. The crucial importance of cities 

also makes them centers of rebellion and resistance to military occupation. 
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َ ٛ٘جى فؼٞدز ك٢ صقذ٣ذ صؼش٣ق ٓٞمٞػ٢ ُِِٞؽغض٤جس، ثُٔقطِـ ٔ لغشر ثُضؼش٣لجس أْٛ ٖٓ ٣ٝ ؼذ  .ٓٔج ؽؼ ثُ

  :Logisticsُٔقطِـ 

 ( صؼش٣قJ.L. Heskett)  أٝثلأ٤ُٝز  –فشًز ثُذنجةغ ص غَٜ دؤٜٗج ػذجسر ػٖ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأٗؾطز 

غن  -صجٓز ثُق٘غ صٞك٤ش ز ٝثُض٤٘ٓز ثُ٘جصؾز ػٖ ثُؼشك ٝثُطِخ ُخِن ثُٔ٘لؼز ثٌُٔج٤ٗػ٤ِٔجس ٝص٘ 

 (. Rushton, A. and Oxley, J., 1989, p.5ثُذنجةغ ك٢ ثٌُٔجٕ ٝثُٞهش ثُٔقذد)

 ( صؼش٣قAmerican Council for Logistics Management )ٝص٘ل٤ز ؤٜٗج ػ٤ِٔز صخط٤و د

 ،ثُٔؼِٞٓجس ثُٔشصذطز دٌَ رُي صذكن ؾجٗخد ،ثُذنجةغ دؾٌَ كؼجٍٝثُٔٞثد ثُخجّ  ٝصخض٣ٖ ٝسهجدز صذكن

 ,Ballou)صقو٤ن ٓضطِذجس ثُؼ٤َٔ دـشكثلًعضٜلاى،  ٌٓجٕ إ٠ُ ٝفٞلًثُٔ٘ؾؤ  ٌٓجٕدذث٣ز ٖٓ  ٝٛزث

R. H., 1999, P 16-16 )ٝ . ٝثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤زٛزث ثُضؼش٣ق ٣ؾَٔ ثُضذكوجس ثُٞثسدر ٝثُقجدسر 

(The Council of Supply Chain Management Professionals, 2010, p72).  ٣ٝؼذ ٛزث

 ثُضؼش٣لجس ثُٔ٘ضؾشر دجُٔشثؽغ ثلأؽ٘ذ٤ز ثُٔخضِلز.إفذٟ أْٛ ثُضؼش٣ق 

  ًٔج ْ ػ٠ِ أٜٗج ػِْ ٝكٖ إدثسر ٝص٘ظ٤ْ أٗؾطز ثُ٘وَ ٝثُضخض٣ٖ ٝثُضغ٣ٞن دجلًعضؼجٗز دجلأعج٤ُخ صؼش٣لٜج ص

إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٣ذ  إ٠ُؽَ مٔجٕ صذكن ثُٔ٘ضؼ ٓ٘ز إٔ ًجٕ ٓجدر خجّ ؼ٤ِٔز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُقذ٣غز، ٖٓ أثُ

دجخضقجس ٛٞ ٗظجّ ٓغتٍٞ ػٖ  أ١هَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز، ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٝثٌُٔجٕ ثُٔ٘جعخ دؤثُٔغضِٜي ك٢ 

غ٠ِ صقذ٣ذ ثُٔٞثهغ   ٔ أهَ ُٔشثًض ثُٔجدر ثُخجّ ٝثُضق٤٘غ ٝثُضخض٣ٖ ٝثُضٞص٣غ ُغِؼز ٓج دٜذف صقو٤ن ثُ

 (.2، ؿٕٔٓٓ)ػغٔجٕ إدشث٤ْٛ، ؽٞدر ٝهش دؤػ٠ِ أهَ صٌِلز ك٢ 

 ّٝهج (D. Benson, et.al) ثس ػذش علاعَ ثلإٓذثدثُغ٤طشر ػ٠ِ صذكن  أفٌجّٜٗج كٖ دضؼش٣لٜج ػ٠ِ أ

ط٢ ثُض٢  ثلإٓذثد ط٢  أٝ، –ض٤جس ث٤ٌُٗٞز ك٢ فجُز ثُِٞؽغ –ثُؼجُْ ص ـ ك٢ فجُز  -ٓقذد  إه٤ِْص ـ

ػ٤ِٔجس ثُضٞص٣غ،  إدثسر، ٝصؾَٔ خذٓجس ثُ٘وَ، ٝثُضخض٣ٖ، ٝثُضغ٣ٞن ٝ-ثُِٞؽغض٤جس ثلإه٤ٔ٤ِز

ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز  إٓذثدثُ٘وَ ثُلؾٞثس ثُؾـشثك٤ز ٝثُض٤٘ٓز د٤ٖ ٓقجدس ك٤ؼذش ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس. 

 (.ٖ، ؿٕٙٓٓٝٓشثًض ثُضق٤٘غ، ٝٓٞثهغ ثُغجفجس ثُضخض٤٘٣ز، ٝٓ٘جكز ثُضغ٣ٞن)أفٔذ ػذذ ثُٔ٘قق، 

 ٝ ثُٔخققز ُ٘وَ ٝصٞص٣غ ثُذنجةغ،  ثلأٗؾطزٓؾٔٞػز ٝثعؼز ٖٓ صْ صؼش٣ق ثُِٞؽغض٤جس دؤٜٗج ًزُي

 ثُٔؼِٞٓجس رثس ثُقِز صذكنثُٜ٘جة٤ز ُِضٞص٣غ، كنلا ػٖ  عٞثمثلأ إ٠ُثُٔٞثد ثُخجّ  قذسٖٓٓ 

(Rodrigue, J.P., et al, 2006, p. 157). 

  صؼش٣ق ثُِٞؽغض٤جس ػ٠ِ أٜٗج ػِْ صخط٤و ٝإدثسر علاعَ ثلإٓذثد دذث٣زا ٖ ٖٓ  ٖٝٓ ثُضؼش٣لجس ثُغجدوز ٣ٌٔ

دـشك إسمجء ثُؼ٤َٔ ٝصقو٤ن ثُٔ٘لؼز ثٌُٔج٤ٗز ، ثُٔغضِٜي ثُٜ٘جة٢ إ٠ُٝٝفٞلًا ثُخجّ  ثُٔجدرٓقذس 

ك٢ ثٌُٔجٕ ٝثُضٓجٕ ثُٔ٘جعخ دؤهَ دج٤ٌُٔز ثُٔ٘جعذز ٝثُض٤٘ٓز ٖٓ ػ٤ِٔز ثلإٓذثد ٖٓ خلاٍ صٞك٤ش ثُٔ٘ضؼ 

دجعضخذثّ ٓؾٔٞػز ٓضٌجِٓز ٖٓ ثلأٗؾطز  ، ٝرُي ػذش إفٌجّ ثُغ٤طشر ػ٠ِ صذكن ثلإٓذثدثسصٌِلز ٌٓٔ٘ز

 لأٗؾطز عِغِز ثلإٓذثد. دجلًػضٔجد ػ٠ِ ٗظْ ٓؼِٞٓجس ٓضشثدطز ٝٓضٌجِٓزثُ٘وَ ٝثُضخض٣ٖ، ٝأدشصٛج 

 ظهىر وذطىر اللىخسرياخ: اا:ًيثا

ػ٘ذٓج صْ ثعضقذثط سصذز ػغٌش٣ز ، كشٗغجّ ك٢ 6ٓٙٔػغٌش٣ز ػجّ  ٗؾؤر ثُِٞؽغض٤جس ٓقطِـ ٗؾؤ

ٓغت٤ُٞز صخط٤و ٝص٘ظ٤ْ ص٘ولاس فجِٜٓج قَٔ ض، Marechal General De Logis٣دجُؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ صغ٠ٔ 

 ،ٝصثد ثلًٛضٔجّ دٜزٙ ثُشصذز ثلأٓشصطٞس ٖٝٓ عْ  ضٔش ُْٜ ٝثخض٤جس ٓٞثهغ ثُضٔشًض،ثُٔغ ثلإٓذثدٝمٔجٕ ثُؾ٤ؼ 
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فذٟ هطجػجس ثُؾ٤ؼ ثُلشٗغ٢ ثُخٔغزّ إ2ٖٙٔضقذـ ثُِٞؽغض٤جس ػجّ ُ
()ٔ

ٔ خٍٞ  ُٜج صقش٣ي ثُؾ٤ٞػ ثُ

. ٝك٢ ثُوشٕ ٝثُزخ٤شر ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ ٝدج٤ٌُٔز ثُٔ٘جعذز ٝثلأعِقزدجُٔؤٕ  ثلإٓذثدٝصخط٤و هشم  ٝثُؼضجد

 قجس دٍٝضثٗ ُضؤع٤شٙ ك٢ ثُؼؾش٣ٖ ُٔغ ٓقطِـ ثُِٞؽغض٤جس ػغٌش٣ج خجفز خلاٍ ثُقشح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز

َ ثُِٞؽغض٤جس كشع  ٍ ثُؼجُْ)ثُؼِّٞ ثُؼغٌش٣ز د ٖٓ أعجع٢ثُقِلجء، ٓٔج ؽؼ ، ثلإدثس٣ز)ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِض٤ٔ٘ز ذٝ

 (.(2، ؿٕٓٓٓ(، )ٓقٔذ صٞك٤ن، إعٔجػ٤َ ثُغ٤ذ، ٖٔ، ؿ2ٕٓٓ

 ـثُِٞؽغض٤جس ٖٓ ٓقطِـ ػغٌش١   ٍ ٓقطِ ٝمؼش ثُقشح ٓقطِـ ثهضقجد١ دؼذ إٔ  إ٠ُٝهذ صقٞ

ٗٔٞ ٝص٣جدر ػذد ؛ أٜٛٔج أعذجحػذر دٜج  ُقشأ، ٝرُي ك٢ ظَ مشٝسر ثهضقجد٣ز أٝصثسٛجثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز 

،ٝثُؼُٞٔز ثلًهضقجد٣ز ،ثُضطٞس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُغش٣غ ٓغثُؾشًجس ٓضؼذدر ثُؾ٘غ٤جس، 
()ٕ

ض٘ٞع ثُؾذ٣ذ ك٢ ثُٝ 

ص٣جدر ثُض٘جكغ٤ز د٤ٖ ثُؾشًجس ُٔقجسدز ثٌُغجد  إ٤ُ٠ُؤد١ رُي ٌَُ ٓ٘ضؼ،  ٝك٢ ثُؾشًجس ثُٔ٘ضؾز ثُٔ٘ضؾجس

عذؼ٤٘٤جس ٖٓ  دذث٣زا  خجفز ثُذضشٍٝ أعؼجس ك٤ٚ ثسصلؼششدـ ٝص٣جدصٚ، ك٢ ثُٞهش ثُز١ ُقلجظ ػ٠ِ ٛجٓؼ ثُٝث

ٕ ثُؼؾش٣ٖ ثُوش
()ٖ

 ثُلٌش صطذ٤ن أ٤ٔٛزدسثى إ إ٠ًَُ رُي  أدٟ ٝهذ ثُغِغ، ٝأعؼجسُضشصلغ دجُضذؼ٤ز صٌج٤ُق ثُ٘وَ  

َ ثُذنجةغ  صط٣ٞش ٛزث ثُلٌش  إ٠ُ، ٝثُقجؽز هضقجد٣جث ثُِٞؽغض٢ ثٌُٔجٕ ٝثُٞهش ثُٔ٘جعخ ك٢ دج٤ٌُٔز ثُٔ٘جعذز ُ٘و

ٝثهضقجد٣جس  ٓٞثؽٜز ٗٔٞ فشًز ثُضؾجسر ثُؼج٤ُٔز ٝٓغج٣شر ثُؼُٞٔز ؽَٝأػ٠ِ ًلجءر، ٖٓ أهَ صٌِلز دؤثُٔ٘جعخ 

صخل٤ل عؼش ثُٔ٘ضؼ ُِذسؽز  أ٣نج ؽَ، ٖٝٓ أًغش صؼو٤ذث ٝدؼذث ؽـشثك٤جأ إٓذثدثُض٢ كشمش علاعَ  ثُقؾْ

ٌٖ ٖٓ كضـ  ثُض٘جكغ٤ز دٕٝ ثُٔغجط دؾٞدصٚ ، ُضقذـ ثلأسدجؿٝصقو٤ن ثُٔض٣ذ ٖٓ  ؽذ٣ذر أعٞثمٓٔج ٣ٔ 

 .ٓ٘ظٔجصٚ ثُٔخضِلزٖٝٓ ثلًهضقجد ثُؼج٢ُٔ أ ٖٓ ثُِٞؽغض٤جس فج٤ُج ؽضء لً ٣ضؾض

 :ٓشثفَأسدغ  إ٣ٝ٠ٌُٖٔ صوغ٤ْ صطٞس ثُِٞؽغض٤جس دؼذ ثُقشح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز 

 :1551الورحلح الأولي: هرحلح السكىى حري ػام 

ٙ ثُٔشفِز:   ٖٝٓ أدشص عٔجس ٛز

  ثُِٞؽغض٤جس ك٢ فجُز عٌٕٞ دٕٝ صط٣ٞش.ظِش 

                                                                 
 ذلك الوقت: لوجيستي، استراتيجي، هندسي، تكتيكي، وتكتيكات صغيرة.قطاعات الجيش الفرنسي في  (1)
 (: تعني تسهيل وتسريع نقل السمع والخدمات والقوى العاممة والأموال بــينEconomic globalizationالعولمة الاقتصادية ) (2)

. و تعتبر أيضا المباشرة التجــارة والاستثمارات قــولح فــي الأســواق وانــدماج الإقميميــة، الحــدود وتخطــي العــالم، دول مختمــف
 الخامـات في كلا مـن البعض الاعتمـاد عمى بعضه العـالم فيه والمعقدة يتبادل الاقتصادية المتشابكة منظومة مـن العلاقـات

 دون لمسمع ولا قيمة استثمارات دون من الأموال لرؤوس فلا قيمة ، والعمالـة والخبرة الأمـوال ورؤوس والأسـواق والمنتجـات والـسمع
م بداية لرفع القيود التجارية بين دول 1947(. وتعتبر اتفاقية الجات 66، ص2111تستهمكه)احمد عبدالعزيز وأخرون،  أسواق

 العالم تماشيا مع فكرة العولمة الاقتصادية.
   
م، 1973رجع بشكل أساسي الى أحداث حرب حيث شهدت سبعينيات القرن العشرين ارتفاع كبير في أسعار البترول ي (3)

 م. 1979والثورة الإيرانية 
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  ًجٕ ٛ٘جى ثٗوغجّ ك٢ إدثسر أٗؾطز ثُِٞؽغض٤جس ثُشة٤غ٤ز، ف٤ظ ًجٕ ٗؾجه ثُ٘وَ صقش ثُشهجدز ثلإدثس٣ز

إدثسر ثُضغ٣ٞن أٝ إدثسر ثلإٗضجػ، ٝٗؾجه ٓؼجُؾز ٓغؤ٤ُٝز لإدثسر ثلإٗضجػ، ٝٗؾجه ثُٔخضٕٝ مٖٔ 

ص٤ُٞذ أٛذثف ٓضؼجسمز)ٓشًض ثُذقٞط  إ٠ُٛزث ثلًٗوغجّ ثُطِذجس مٖٔ ٓغت٤ُٞز إدثسر ثُٔذ٤ؼجس، ٤ُؤد١ 

 (.2، ؿٕٓٓٓٝثلًعضؾجسثس ُوطجع ثُ٘وَ ثُذقش١، 

  ٖٓ َصْ صطذ٤ن ثُٔلج٤ْٛ ثُِٞؽغض٤ز ك٢ ٗطجم ٓقذٝد دوطجع ثُق٘جػجس ثُـزثة٤ز، ف٤ظ أًضؾق ػذد ه٤ِ

، ١ٕٓٓٓ، ٓ٘ؾآس ٛزث ثُوطجع أ٤ٔٛز ثُِٞؽغض٤جس)ٓشًض ثُذقٞط ٝثلًعضؾجسثس ُوطجع ثُ٘وَ ثُذقش

 (.2ؿ

 م:1591 -1551الورحلح الثاًيح: هرحلح الرطىير الوٌفصل هي ػام 

 ٖٝٓ أدشص عٔجس ٛزٙ ثُٔشفِز:

  ٕثلًٗوغجّ ك٢ إدثسر ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ٓغضٔش دذذث٣ز ٛزٙ ثُٔشفِز، إلً أ َ ثُِٞؽغض٤ز ؽٜذس ثُخذٓجس ظ

طِذجس، ٝصخط٤و ثلإٗضجػ، صٞعغ ًذ٤ش ك٢ أٗؾطضٜج، ُضضنٖٔ صٞهغ ثُطِخ، ٝثُؾشثء، ٝصخط٤و ثُٔض

ٝثُٔخضٕٝ، ٝثُضخض٣ٖ، ٝثُؾقٖ ٝثُضلش٣ؾ، ٝثُضؼذتز ٝثُضـ٤ِق، ٝصخط٤و ثُضٞص٣غ، ٝٓؼجُؾز ثُطِخ، 

 ٝثُ٘وَ، ٝخذٓز ثُؼٔلاء ٝؿ٤شٛج.

  ٕػٖ ًَ ؽضء ٖٓ ثُِٞؽغض٤جس ٣وّٞ دضخل٤ل صٌِلز ثُخذٓز ثُٔخضـ دٜج دٕٝ ثُ٘ظش ك٢ ثُٔغؤٍٝ ًج

ُزث ًجٗش ٛزٙ ثُلضشر صض٤ٔض دغِغِز ٖٓ ثُضقغ٤٘جس ثُٔ٘لقِز ٤ُٝظ  صؤع٤ش هشثسثصٚ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثلأٗؾطز.

 (.6، ؿٕٔٔٓدقغج ػٖ ثُضقغ٤ٖ ثُؾجَٓ)فٞثط كجصـ، 

  دذأ ثلًٛضٔجّ دٔلّٜٞ ثُضٌِلز ث٤ٌُِزTotal-Cost Concept   ٓلّٜٞ سة٤غ٢ ك٢ ٣ ؼذ ٝثُز١

 (.2، ؿٕٓٓٓثُِٞؽغض٤جس)ٓشًض ثُذقٞط ٝثلًعضؾجسثس ُوطجع ثُ٘وَ ثُذقش١، 

 م:1551 - 1591الورحلح الثالثح: هرحح الرطىير الوركاهل هي ػام 

 ٖٝٓ أدشص عٔجس ٛزٙ ثُٔشفِز: 

  ؽٜذس ٛزٙ ثُٔشفِز ثٛضٔجّ خجؿ دجلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ٝدضطذ٤ن ٓلج٤ٜٛٔج، لًع٤ٔج ٓغ ص٣جدر صٌِلز

د ثُضنخ٢ٔ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ثلأعجع٤ز ًجُ٘وَ، ٝص٣جدر ٗغخ ثُضنخْ ف٤ظ ثؽضٜشس صِي ثُلضشر دجٌُغج

Stagflation ،(.2، ؿٕٓٓٓ)ٓشًض ثُذقٞط ٝثلًعضؾجسثس ُوطجع ثُ٘وَ ثُذقش١ 

  صثد ثُضشثدو ٝثُض٘غ٤ن د٤ٖ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ثُٔخضِلز دٔشٝس ثُٞهش ك٢ صِي ثُٔشفِز، ف٤ظ ثٗوغٔش

 Materialٝإدثسر ثُٔٞثد Physical Distributionثُضٞص٣غ ثُٔجد١  إ٠ُثُِٞؽغض٤جس ك٢ دجدا ثلأٓش 

Management ًٝجٕ ٌَُ ٜٓ٘ٔج ٓؾٔٞػز ٓضٌجِٓز ٖٓ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز، عْ صطٞس ثلأٓش كقذط ،

 ,Hesse, M. and Rodrigueصٌجَٓ د٤ٖ ثُوغ٤ٖٔ صقش ٓظِز ثُضٌجَٓ ثُِٞؽغض٢ دٜ٘ج٣ز ثُٔشفِز )

J.P., 2004,P P.5.) 

  ٜٓ٘ج ثلًعضؼجٗز عطؼش ػذر ثصؾجٛجس ك٢ ثلإدثسر ثُِٞؽغض٤ز عجٛٔش ك٢ خلل ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز

دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس، ٝثُضخط٤و ثُِٞؽغض٢ دؼ٤ذ ثُٔذٟ، ٝثُضخقق٤ز ثُ٘ظش٣ز ٝثُضطذ٤و٤ز ك٢ ثلإدثسر 

 (.ٓٔ، ؿٕٔٔٓثُِٞؽغض٤ز)فٞثط كجصـ، 

 م:1551الورحلح الراتؼح: هرحلح الًطلاق تؼذ ػام 
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 عٔجس ٛزٙ ثُٔشفِز:أدشص ٖٝٓ 

 ٣ذ ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ٝثلًصؾجٛجس ثُقذ٣غز ك٢  ٓؾجٍ ثعضٔش ثُضطٞس ٣ٞٓج صِٞ ثلأخش، ٓٔج أكشص ثُؼذ

ثُِٞؽغض٤جس، ُذسؽز إٔ ثُذؼل أهِن ػ٠ِ ثُضغؼ٤٘٤جس "ػوذ ثُِٞؽغض٤جس"، ٗظشث ُٔج ؽٜذصٚ 

 ثُِٞؽغض٤جس ٖٓ ثٛضٔجّ ٗظش١ ٝصطذ٤و٢.

  علاعَ ُلإٓذثد إ٠ُٓغضٟٞ ؽذ٣ذ ٖٓ ثُضٌجَٓ ٝثُضطٞس دؼذ إٔ صقُٞش  إ٠ُثصؾٜش ثُِٞؽغض٤جس 

Supply Chain عْ عشػجٕ ٓج صطٞس ثلأٓش ٓشر أخشٟ دظٜٞس علاعَ إٓذثد ٤ًٗٞز ،Global 

Supply Chain ٌٓج٢ٗ ٤ٔٓض ُِِٞؽغض٤جس ٝخِن ٓؾجٍ صطذ٤و٢ أٝعغ ُٜج.  د ؼذ ، ٝٛٞ ٓج أمجف 

  ٖٓ٘جكغز د٤ٖ علاعَ ثلإٓذثد، ٝسؿْ رُي فذعش ٓؾجسًز د٤ٖ دؼل  إ٠ُصقُٞش ثُٔ٘جكغز د٤ٖ ثُٔ٘ضؾ٤

، ٝرُي إػلاءا Chrysler  ٝBenzثُؾشًجس ثُٔض٘جكغز ك٢ علاعَ ثلإٓذثد ًٔج فذط د٤ٖ ؽشًض٢ 

، ٕٔٔٓ)فٞثط كجصـ، ُِٔقِقز ثُؼ٤ِج ُِؾشًض٤ٖ ك٢ كضـ أعٞثم ؽذ٣ذر ٝخلل ثُضٌِلز ثُِٞؽغض٤ز

 .(ٔٔ، ٓٔؿ

 الورذثطح تاللىخسرياخ: والوفاهين الوصطلحاخهن : أاا لثثا

شص صطذ٤وجصٜج ذثُض٢ صلغش ؽٞثٗذٜج ثُٔخضِلز، ٝصٝثُٔلج٤ْٛ صشصذو ثُِٞؽغض٤جس دجُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٔقطِقجس  

ٝصقذد أٗؾطضٜج ثُشة٤غ٤ز ٝثُلشػ٤ز، ٝصِو٠ ثُنٞء ػ٠ِ ؽضء ٖٓ صطٞسٛج، ٝفُِٜٞج ثلًهضقجد٣ز ثُٔذضٌشر، 

ػلاهز ثُِٞؽغض٤جس دجُؼِّٞ إٔ ٛزٙ ثُٔقطِقجس صٞمـ  إ٠ُأٛذثكٜج ٝعذَ صقو٤وٜج، دجلإمجكز  إ٠ُٝصؾ٤ش 

  ثُٔقطِقجس ثُٔشصذطز دجُِٞؽغض٤جس ٓج ٢ِ٣:أْٛ ٖٝٓ  ثلأخشٟ،

 Supply Chainسلسلح الإهذاد  -1

  ٖ ثُٔجدر ثُخجّ ؿ٤ش ثُٔؾٜضر ٝص٘ض٢ٜ ػ٘ذ ثُٔغضِٜي ثُٜ٘جة٢  ٓقذس ٖٓ صذذأٓضشثدطز  ؽذٌز٢ٛ ػذجسر ػ

 The Council ofٓؼج) –أٝ ثُؼوذ  -ك٢ فٞسر عِؼز صجٓز ثُق٘غ، ُضشدو دزُي د٤ٖ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُؾشًجس

Supply Chain Management Professionals, 2010, P115َٔؽ٤ٔغ ثلأٗؾطز  عِغِز ثلإٓذثد (، ٝصؾ

ؽ٘خ ٓغ صذكن  إ٠ُثُٔغضِٜي ثُٜ٘جة٢ ؽ٘ذج  إ٠ُغ ٖٓ ٓشفِز ثُٔجدر ثُخجّ ثُٔشصذطز دضذكن ٝصق٣َٞ ثُذنجة

 (.Couriel, J., 2014, P6ُضقو٤ن ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ٓغضذثٓز ) ثُٔؼِٞٓجس ثُٔشصذطز دٜج

ْ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز دؾٌَ ٓضضجدغ ٝٓ٘ظْ، إر صنْ ثلأػٔجٍ ثُِٞؽغض٤ز   َ عِغِز ثلإٓذثد ػ٠ِ ص٘ظ٤ ٝصؼٔ

َ: ثُ٘وَ، ٝثُضخض٣ٖ،  Functional activitiesٗؾطز ثُٞظ٤ل٤ز ٓؾٔٞػز ٓضٌجِٓز ٖٓ ثلأ ثُٔضٌشسر ٓغ

ٓقجدس ثُٔجدر ثُخجّ ٝثُٔقجٗغ ٝٓشثًض ثُضٞص٣غ ٝٓ٘جهن ثُذ٤غ لً صوغ لإٔ ٝثُٔ٘جُٝز، ٝثُؾقٖ ٝثُضلش٣ؾ، ٗظشث 

ٓض٣ذ ٖٓ ثُضخط٤و ُضٌجَٓ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز، ثُض٢ صؼشف دئدثسر عِغِز ثلإٓذثد  إ٠ُك٢ ٌٓجٕ ٝثفذ، ٓٔج ٣ذػٞث 

Supply Chain Management  ،ٖٔ(.ٕٕ، ٕٔ، ؿ 6ٕٓٓ)عجدش ػذذثُشف 
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٤خضِق صق٤ْٔ عِغِز ثلإٓذثد صذؼج ُ٘ٞع ك Supply chain designصق٤ْٔ عِغِز ثلإٓذثد أٓج ػٖ 

ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعش ك٢  إ٠ُأٓٞثٍ، دجلإمجكز  ثء ًجٕ دنجةغ دجخضلاف أٗٞثػٜج، أٝ خذٓجس أٝثُؾ٢ء ثُٔضذكن عٞ

َ: ثُٔٞهغ  ، ثُ٘وَ Locationصذكن ًَ ٗٞع. كٜ٘جى ٓقذدثس ُضق٤ْٔ عِغِز إٓذثد ؽ٤ذر ٝكؼجُز ٓغ

transportation ثُغؼز ثلًعض٤ؼجد٤ز ،capacity  ،عٞثء ًجٕ ُِؾذٌز أٝ ثُٞع٤ِز أٝ ثُٔخجصٕ أٝ ثُٔق٘غ...ثُخ

 Logistics ثُِٞؽغض٤ز ٗظْ ثُٔؼِٞٓجسإدثسر ، ٝصٌجَٓ Capabilityثُوذسر أٝ ثٌُلجءر  إ٠ُدجلإمجكز 

Management Information Systems Integration (The Council of Supply Chain 

Management Professionals, 2010, P115.) 
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ػذش  ٝرُي ،ثُخ ٝثلأٓٞثٍ ،ثُٔؼِٞٓجسٝ ،ثُٔؼذثسٝ ،ثُلٞثسؽٝ ،صؼ٢٘ ثُضذكن ثُؼٌغ٢ ُِذنجةغ ثُلجةنز 

ثُضذ٣ٝش  ثُٔٞسد، ُضقو٤ن ه٤ْ ٓنجكز ُٞؽغض٤ز ٖٓ خلاٍ إػجدر إ٠ُٖٓ ثُٔغضِٜي دذأا  إٓذثدْٛعلاعَ 

 ,.Rushton, Aصقو٤ن ثلًعضلجدر ٖٓ ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز، ٝصقو٤ن ػذر أٛذثف د٤ت٤ز ) إ٠ُٝثلًعضخذثّ، دجلإمجكز 

et al, 2006, P33,34 .) 

 ( PDوادي)الرىزيغ (، والMMإدارج الوىاد ) -3

دجُِٞؽغض٤جس ثُذثخ٤ِز ص ؼشف ٝثُض٢  Material Management إدثسر ثُٔٞثد  إ٠ُص٘وغْ ثُِٞؽغض٤جس 

Inbound Logisticsٝ ،ثُضٞص٣غ ثُٔجد١  إ٠ُPhysical Distribution  دجُِٞؽغض٤جس ٣ ؼشف ثُز١

 .Outbound Logisticsثُخجسؽ٤ز 

 Materials Managementإدارج الوىاد  -أ
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، ٝصضنٖٔ ؽ٤ٔغ ثلأٗؾطز -ثُٔق٘غ  –ػوذر ثلإٗضجػ   إ٠ُصذكن ثلإٓذثد ٖٓ ػوذر ثُٔجدر ثُخجّ  إ٠ُصؾ٤ش  

رثس ثُقِز دضق٤٘غ ثُذنجةغ ك٢ ًَ ٓشثفَ إٗضجؽٜج ػ٠ِ هٍٞ عِغِز ثلإٓذثد. ٝصؾَٔ إدثسر ثُٔٞثد أٗؾطز 

َ: ثُض٘ذؤ دجُطِخ، ٝصخط٤و ثلإٗضجػ، ٝإدثسر ثُٔؾضش٣جس ٝثُٔخضٕٝ  ٝصخط٤و ػ٤ِٔز ثُ٘وَ ،ثلإٗضجػ ٝثُضغ٣ٞن ٓغ

Hesse, M. and Rodrigue, J. P., 2004, P2,3).)  كن دزُي ثُِٞؽغض٤جس ثُذثخ٤ِز  -إدثسر ثُٔٞثد أٝ –ُضٞ 

د٤ٖ عِغِز ثلإٓذثد ٝثفض٤جؽجس ثلإٗضجػ ُِقذ ٖٓ صٌج٤ُق إدثسر ثُٔؾضش٣جس ٝثُٔخضٕٝ دؾجٗخ ثخض٤جس ثلأعِٞح 

ك٢ ٛزث  أ٣نج . ٣ٝضintermodal servicesْك٢ ص٘غ٤ن ثُخذٓجس ٓضؼذدر ثُٞعجةو  optimal mode ثلأٓغَ

:َ ْ ٓذجؽشر  ثُؾضء ثصخجر هشثسثس صضؼِن دؾذٌز ثُضٞص٣غ ٓغ ْ ثُضغ٤ِ ٕ ٣ض َ ٣ؾخ أ أّ ٣٘ذـ٢ صخض٣ٖ ؟ ثُٔق٘غ إ٠ُٛ

 ,.Chatterjee,  L.  and Tsai, C-Mك٢ ثُٔغضٞدػجس ثُٔشًض٣ز أٝ ثلإه٤ٔ٤ِز؟) -ثُٔٞثد ثُخجّ –ثُٔذخلاس 

2006, P16.) 

 

الرىزيغ الوادي -ب
(1)

  Physical Distribution 

، ٝٓج ٣ضخَِ رُي ٖٓ أٗؾطز -ثُٔغضِٜي –ثُؼوذر ثُٜ٘جة٤ز  إ٠ُصذكن ثلإٓذثد ٖٓ ػوذر ثلإٗضجػ   إ٣٠ُؾ٤ش  

َ: ثُ٘وَ دؤٗٞثػٚ، ثُضخض٣ٖ، ثُٔ٘جُٝز، خذٓجس ثُو٤ٔز ثُٔنجكز، صخط٤و ثُضٞص٣غ فغخ ثُطِخ،  ٝخذٓجس ٓغ

(. ٝٛ٘جى Hesse, M. and Rodrigue, J. P., 2004, P2دجُؾِٔز ٝثُضؾضةز، ٝخذٓز ثُؼٔلاء ) ثُضؾجسر

رث ًجٕ إ، ٢ٛٝ ٓج -ثُضٞص٣غ ثُٔجد١ –هشثسثس سة٤غ٤ز ٣ؾخ ثلًخض٤جس ٖٓ د٤ٜ٘ج ُضخط٤و ثُِٞؽغض٤جس ثُخجسؽ٤ز 

ٓذجؽشر  إسعجُٜج أ٣ّضْ صخض٣ٜ٘ج ك٢ ثُؾجف٘جس،  أ٣ّ٘ذـ٢ ٗوَ ثُذنجةغ ٖٓ ثُٔق٘غ ٝصخض٣ٜ٘ج ك٢ ٓغضٞدػجس، 

ػ٠ِ عذ٤َ  –ثُؼٔلاء، كٌَِ هشثس خطز ٣ؾخ ٝمؼٜج دؼ٘ج٣ز، كل٢ فجُز ثخض٤جس ثُضخض٣ٖ ك٢ ٓغضٞدػجس  إ٠ُ

ٖ ثُطشم ثُذ٣ؾخ صق -ثُٔغجٍ ٝثلأعٞثم، ٝصخط٤و ثُٔغضٞدع ٗلغٚ ُنٔجٕ ًلجءر  شة٤غ٤ز٣ذ ٓٞهغ ثُٔغضٞدػجس ٓ

َ ٝثُضلش٣ؾ ٝثُضخض٣ٖ، ٝصقذ٣ذ فؾْ ثُٔخضٕٝ ٝكضشر ثُضخض٣ٖ. كوذ ٣قضجػ  ؽشًجس  إ٠ُثُِؾٞء  إ٠ُ لأٓشثثُضق٤ٔ

-Chatterjee, L. and Tsai, Cلًخض٤جس ثُوشثس ثُٔ٘جعخ ٝثُضخط٤و ُٚ ) Third party firmsهشف عجُظ 

M., 2006, p16 .) 
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٢ٛ ٓض٣ؼ ٖٓ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ٝثُق٘جػ٤ز ثُخل٤لز ثُض٢ صضقذٟ ُٜج ؽشًز ثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز  

ٝؽٜضٚ ثُٜ٘جة٤ز. ٣ٌٖٝٔ صق٤٘ق  إ٠ُُٞمغ ثُِٔغجس ثلأخ٤شر ػ٠ِ ثُٔ٘ضؼ ٝإمجكز ه٤ٔز ؽذ٣ذٙ ُٚ هذَ إسعجُٚ 

 : إ٠ُأٗؾطز ثُو٤ٔز ثُٔنجكز 

صق٤٘ق  إػجدرصن٤ق ه٤ٔز ٓ٘خلنز ُِٔ٘ضؼ ٓغَ : Low-end VAL activities أٗؾطز ٓ٘خلنز ثُو٤ٔز  -أ

ًض٤خ صٞم٤ق٢ ُِٔ٘ضؼ دِـز ثُذُٝز  أٝ، إمجكز ًضجُٞػ Labelingثُذنجةغ، ثُضؼذتز، ٝمغ ثُؼلآجس 

 ثُٔغضٌِٜز.

                                                                 
 the National Council of Physical Distributionتم تغيير اسم المجمس الوطني لإدارة التوزيع المادي  (1)

Management  م الى مجمس الإدارة الموجستية 1985عامthe Council of Logistics Managementن ، اعترافا بأ
 (.Cowen, D., 2010, p617التوزيع المادي أصبح جزء من مصطمح الموجستيات الذي يعتبر أكثر شمولا)
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 Blending/Mixing ثُٔضػ ٝأثُخِو  :: ٓغHigh-end VAL activitiesَ أٗؾطز ٓشصلؼز ثُو٤ٔز  -ح

 ثلإفلاؿ ،Sterilization ثُضؼو٤ْ،  Final assemblyثُضؾ٤ٔغ ثُٜ٘جة٢ ،ثُقذ٤ذ٤ز أُِٝٔ٘ضؾجس ثُغجةِز 

Repairs ْثُضذس٣خ ٝأ، ثُضؼ٤ِ Instruction/Training . 

 إدثسر صذكن ثُغِغ ٝثُٔؼِٞٓجس، ثُضؤ٤ٖٓ :: ٓغBack office activitiesَأٗؾطز ثٌُٔضخ ثُخِل٢  -ػ

Insuranceثُضخ٤ِـ ثُؾٔش٢ً ، Customs clearance، ٓغَ  ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ إٔ دؼل ٛزٙ ثلأٗؾطز

 ـثُؾٔش٢ً هذ ثخضـ دٜج ٓ٘ز ٝهش ه٣َٞ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُٞعطجء ٓغَ ٝعطجء ثُؾٔجسى، ًٝٝلاء ثُؾقٖ،  ثُضخ٤ِ

 إٔ ثُؾشًجس ثُِٞؽغض٤ز فج٤ُج صؼضذش ٛزٙ ثلأٗؾطز ٖٓ ثلأٗؾطز ثُشة٤غز ُذ٣ٜج. إلً

: ٓغَ خذٓجس ف٤جٗز ثُٔؼذثس، صؤؽ٤ش Value added facilities (VAFصغ٤ٜلاس ثُو٤ٔز ثُٔنجكز ) -د

 Cleaning facilities(ESCAP and KMI, 2008, P17,18.) ثُٔؼذثس، ص٘ظ٤ق ثُٔشثكن

 Logistics Cityالوذيٌح اللىخسريح  -5

ٓشصذو دذٞثدز صؾجس٣ز ػج٤ُٔز، ٣قض١ٞ Geographical concentration ػذجسر ػٖ صشًض ؽـشثك٢  

 ًضٓشثأٝ ، Freight terminals ٓغَ ٓقطجس ثُؾقٖ  Logistics nucleiػ٠ِ ػذر ٣ٞٗجس ُٞؽغض٤ز 

. ٝصٔغَ صِي ثُٔ٘جهن Logistics villages  ثُوشٟ ثُِٞؽغض٤ز أٝ،  Freight hubs  ثُٔقٞس٣ز ثُؾقٖ

ثُؾـشثك٤ز ٓض٣ؼ د٤ٖ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثُٔضشثدطز، ٝثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز ٝثلأٗؾطز ثُذثػٔز دـشك صـط٤ز 

ثُٔذ٣٘ز ثُِٞؽغض٤ز دؾٌَ ثعضشثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أٜٗج ػ٘ٞثٕ  إ٠ُٔق٤ِز ٝثلإه٤ٔ٤ِز ٝثُذ٤ُٝز. ٣ٝ٘ظش ثلًفض٤جؽجس ثُ

ُِض٘ظ٤ْ ثُؾ٤ذ ٝثُقٍِٞ ثُِٞؽغض٤ز رثس ثلًعضذثٓز ه٣ِٞز ثلأؽَ ٤ُظ ػ٠ِ ثُٔغض١ٞ ثُٔق٢ِ كقغخ دَ ػ٠ِ 

 (.  Sengpiehl, C., et al., 2010, P586ٓغضٟٞ ثُغجفز ثُضؾجس٣ز ثُؼج٤ُٔز)
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دجٜٗج  European Association of Freight Villages EUROPLATFORMSؼشكٜج ٣   

  ٓ ثُٔضؼِوز دجُ٘وَ ٝثُِٞؽغض٤جس ٝصٞص٣غ ثُذنجةغ،  ثلأٗؾطزج دؼ٘ج٣ز ٣ؾش١ ك٤ٜج ص٘ل٤ز ؽ٤ٔغ قذدر ؽـشثك٤آ٘طوز 

ٖ ٓخضِل٤ٖ ثُضشثٗض٣ش ثُو٢ٓٞ ٝثُذ٢ُٝ ػ٠ِ فذٝ َ ٓؾـ٤ِ عٞثء - ٝثفذرٖٓ هذَ ٤ٛتز ٣ٝضْ إدثسصٜج  ،عٞثء، ٖٓ هذ

 Leal, E., and)دؾ٤ٔغ ثُٔشثكن ثُؼجٓز ُض٘ل٤ز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔزًٞسر أػلاٙ صوّٞ دضؾ٤ٜضٛج، -ػجٓز أٝ خجفزًجٗش 

Pérez, G., 2009, P3). 
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 إ٠ُ ٖٓ ٌٓجٕ ثُٔ٘ؾؤ ثُشة٤غز ثُ٘وَ ٝعجةَٓخضِلض٤ٖ ػ٠ِ ثلأهَ ٖٓ  دٞع٤ِض٤ٖػذجسر ػٖ ٗوَ ثُذنجةغ 

ثلًعضلجدر ٖٓ ثُٔضث٣ج ثُض٢ صضٔضغ دٜج ًَ  إ٠ُثعضخذثّ أًغش ٖٓ ٝع٤ِز ٗوَ ثُٔوقذ ثُٜ٘جة٢، ٣ٝؤدٟ ثُضٌجَٓ ك٢ 

أهَ ٓغ  دضٌِلزػج٤ُز ثُؾٞدر  ٖٝٓ عْ ثُققٍٞ ػ٠ِ خذٓز ٗوَ ،ٝع٤ِز ٖٓ ف٤ظ ثُضٌِلز ٝثُغشػز ٝثلأٓجٕ

ٓٔج  ،ثلًعضخذثّ ثلأٓغَ ُٞعجةَ ثُ٘وَ ٓوجسٗز دجُقجُز ثُض٢ ص٘وَ ك٤ٜج ثُذنجةغ خجسػ عِغِز ثُ٘وَ ٓضؼذد ثُٞعجةو

 ٣ؤعش دجلإ٣ؾجح ػ٠ِ ثلًهضقجد ثُو٢ٓٞ ك٢ فٞسر خلل ك٢ إؽٔج٢ُ صٌِلز ٗوَ ثُذنجةغ ػ٢ِ ثُٔغض١ٞ ثُو٢ٓٞ

 .(ٖ، ؿ2ٕٓٓكضق٢ ثُغ٤ذ، )

 Intermodalٓقطِـ  Multimodal Transport دٔقطِـ ثُ٘وَ ٓضؼذد ثُٞعجةو ٣شصذو 

Transport  فشًز ثُذنجةغ ك٢ ٗلظ ٝفذر ٝٛٞ  إمجك٣٢ؤخز ٗلظ ثُضشؽٔز ٝثُٔؼ٠٘ ٌُٖٝ دٞؽٞد ؽشه ثُز١
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 َ ٖ هش٣ن ٝع٤طض٢ ٗوَ Road vehicleٓشًذجس ثُطشم  أٝ Loading unitثُضق٤ٔ ثًغش دذٕٝ ٓ٘جُٝز  أٝ، ػ

Handling (َثُذنجػز ٗلغٜج ػ٘ذ ثُضـ٤٤ش د٤ٖ ٝعجةو ثُ٘وCouriel, J., 2014, P52.) 

 Just In Timeًظام الىقد الوحذد  -8

ٖ ثٗغ٤جح فشًز ثُذنجةغ ػذش عِغِز ثلإٓذثد دٕٝ صٞهق أٝ صؤخ٤ش دخلاف ٝهش ثلإٗضجػ   ٞ ٗظجّ ٣نٔ ٛ

عخ ٝثُٞهش ثُٔقذد، ٤ُوَِ رُي ٖٓ ، ٓٔج ٣ضطِخ صٞف٤َ ثُغِؼز ثُٔ٘جعذز دج٤ٌُٔز ثُٔ٘جعذز ك٢ ثٌُٔجٕ ثُٔ٘ج

 ,.Veseloko, G., Jakomin, I)صٌج٤ُق ثُضخض٣ٖ ٖٝٓ ثُٞهش ثُٔغضـشم ُ٘وَ ثُذنجةغ ػذش عِغِز ثلإٓذثد

2006, P280,281 ّ٣ٜٝذف ٗظج .)JIT صقو٤ن ثُغذغ أفلجس ثُضج٤ُز إ٠ُ( (Hsu, S.C., 2012, P.2 ْٗؾ(،)

 ((:ٔ٘، ؿٕٙٓٓػذٞد ، 

 ثُضؤخش. ٝأعذجح: ُضو٤َِ ثُٜجدس Zero Defects فلش ثُؼ٤ٞح -أ

 ـًذ٤شر ثُقؾْ -ح  ـفـ٤شر صغْٜ ك٢ خلل ثُٔخضٕٝ Zero Lot Sizes فلش ثُقق ْ ثلإٗضجػ دقق : ٤ُض

 ُضؾ٘خ ثُضؤخ٤ش ٝٛذس ثُضخض٣ٖ.

ٝإػذثد ثُققـ ثُقـ٤شر ثُض٢ صل٢  ،: ُخلل ثُضؤخ٤ش دغذخ ثلإػذثدZero Setupsفلش ثلإػذثد  -ػ

 دجُـشك.

صذجع دشثٓؼ ثُق٤جٗز ثُٞهجة٤ز ٓٔج ٣قجكع ػ٠ِ دج ثلأػطجٍ: ُضؾ٘خ Zero Breakdownsفلش ثلأػطجٍ  -د

 صذكن ثُذنجةغ.

 أٝ:  ُضؼض٣ض صذكن ثُذنجةغ دٕٝ ثُضؼشك ُٔخجهش ثُٔ٘جُٝز ٖٓ صِق  Zero Handling فلش ثُٔ٘جُٝز  -ٙ

 ثُؼ٤ِٔز ثلإٗضجؽ٤ز. ٝأع٘جءثُٔ٘جُٝز دثخَ  JITكوذثٕ دؼل خٞثفٜج. ك٢ ف٤ٖ ٣نٖٔ ٗظجّ  أٝخغجسر 

ثُٔضٌشسر  أٝ: ف٤ظ لً ٣ِضّ صٌشثس ثلأٗؾطز ؿ٤ش ثُنشٝس٣ز Zero Lead Time ٝهش ثُضٞس٣ذ ثُقلش١  -ٝ

ٍ ك٢  ثُضٞس٣ذ ٓغ ٓشثػجر ثلًخض٤جس ثُؾ٤ذ ُِٔٞسد٣ٖ َ ثُٞهش ثُٔلوٞد ٝثُٞفٞ ثُضٖٓ ثُو٤جع٢ ك٢ ػ٤ِٔز  إ٠ُ، ُضو٤ِ

 .ثُضٞس٣ذ

 ثد٠ٗ فذ. إ٠ُ: ُضخل٤ل فؾْ ثُٔخضٕٝ  Zero Inventoryٕ فلش ثُٔخضٝ -ص

 : الأهذاف اللىخسريح:راتؼاا 

ٔ خشَػ ثُٔطِٞح ٖٓ ثُ٘ظْ ثُِٞؽغض٤ز ثُٔؼوذر إ٠ُصشعْ ثلأٛذثف ثُِٞؽغض٤ز عذَ ثُٞفٍٞ  ، ف٤ظ ثُ

 إ٠ُصؤد١ ٝثُٔذخلاس ٝثُؼ٤ِٔجس ثُشة٤غ٤ز ُِ٘ظْ ثُِٞؽغض٤ز  صغجْٛ ك٢ صخط٤و صضنٖٔ ػذر أٛذثف إؽشثة٤ز

 :إ٠ُصٜذف ثُِٞؽغض٤جس ٝػ٤ِٚ  صقو٤ن ثلأٛذثف ه٣ِٞز ثُٔذٟ ٝثلأٛذثف ثُٜ٘جة٤ز ُِ٘ظْ،

 ثُٔٞسد ٝثُٔق٘غ، ٝد٤ٖ ثُٔق٘غ ٝثُٔغضِٜي ٖ َ ػذد ثُٞعطجء د٤ ٓوذّ ثُخذٓز ثُِٞؽغض٤ز  ٣ٌٕٞ إٔ إ٠ُ، صو٤ِ

 .ثُٞع٤و ثُٞف٤ذ د٤ْٜ٘ ٛٞ

  ثُوشثس.ثصخجر عشػز ، صغجػذ ػ٠ِ ثلإٓذثدإٗؾجء هجػذر د٤جٗجس ُغِغز 

  ٓٞثهغ ثُٔجدر ثُخجّ ٝثُضق٤٘غ ثلإٓذثدثُٔٞثهغ ػ٠ِ هٍٞ عِغِز  أكنَثخض٤جس :َ  ثُضخض٣ٖ ٝثُضٞص٣غ. ٝ ٓغ

  ٖثلإٓذثدؾطز ٝخذٓجس عِغِز أٗثُشدو ثُلؼجٍ د٤. 

  ثس ثُخجفز دٜج.ثلإٓذثد، ٝصٞك٤ش ثلإٓذثدػذش عِغِز فشًز ثُ٘وَ صخط٤و 

  ،ٖٝثُضخض٣ٖ. ،ثُٔ٘جُٝزٝثُضلش٣ؾ، ٝص٘ظ٤ْ ػ٤ِٔجس ثُؾق 

 .ٖصؤ٤ٖٓ ثُذنجةغ ٝصو٤َِ ٛجدس ثُ٘وَ ٝثُضخض٣ 
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  دٕٝ صٌذط ثُذنجةغ ك٢ ثُض٢ صقجكع ػ٠ِ ثُؼشك ٝثُطِخدج٤ٌُٔجس ثُٔ٘جعذز  ثُٔغضٔش ثلإٓذثدصٞك٤ش ،

  .ثُٔخجصٕ

  ُضقو٤ن ثُٔ٘لؼز ثُض٤٘ٓز ٝثٌُٔج٤ٗز.ك٢ ثٌُٔجٕ ثُٔ٘جعخٝك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جعخ  ثلإٓذثدصٞك٤ش ، 

 ثلإٓذثدم ُ٘وَ ثُذنجةغ ػذش عِغِز صو٤َِ ثُٞهش ثُٔغضـش. 

 ثُضؤخ٤ش أعذجح صؾ٘خ.  

 .صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز ُِٔ٘ضؼ 

 .ّثلًعضلجدر ٖٓ ثُِٞؽغض٤جس ثُؼٌغ٤ز ك٢ ػ٤ِٔز إػجدر ثُضذ٣ٝش ٝإػجدر ثلًعضخذث 

 .صوذ٣ْ خذٓجس ٓج دؼذ ثُذ٤غ 

  ضـ ، ٓٔج ٣ثُٔق٤طز دْٜ -ثُٔق٤ِز–ثُغج٣ٞٗز  عٞثمؽذ٣ذر ُِٔ٘ضؼ ٝصـط٤ز ثلأ ػج٤ُٔزٝ إه٤ٔ٤ِز أعٞثمكضـ

  .ك٢ ػ٤ِٔجس ثلإٗضجػ Economies of scale ثُلشفز ُضطذ٤ن ثهضقجد٣جس ثُقؾْ

  ك٢ ثُٔضٞعو ٓٗصٔغَ ٗقٞ  ثُِٞؽغض٤ز ثلأٗؾطزج، لًع٤ٔج ٝإٔ دٕٝ ثُٔغجط دؾٞدصٜ صٌِلز ثُغِغخلل %

 إ٠ُ ٓٗ، ٝٓج د٤ٖ (ٖ، ؿ2ٕٓٓثُؾشه٤ز، )ٓشًض ٓؼِٞٓجس ؿشكز ثُغِغ ك٢ ثُذٍٝ ثُٔضوذٓزٖٓ صٌِلز 

 .(ٕ٘ٓٓ% ٖٓ صٌِلز ثُغِغ ك٢ ثُذٍٝ ثُؼشد٤ز )أفٔذ ػذذ ثُٔ٘قق، ٓٙ

  خلل صٌِلز ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ُِذُٝز، ٝٓغجٍ ػ٠ِ رُي ثُٞل٣ًجس ثُٔضقذر

% ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُ٘جصؼ ثُٔق٢ِ ُٜج ٖ٘.ٙٔثلأٓش٤ٌ٣ز ثُض٢ ثعضطجػش خلل صٌِلز ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ٖٓ 

َٔ صؾٌَ ّ، ٝرُي دؤصذجع ع٤جعجس ػجٓز ٝخطو ػٕٗٔٓػجّ  إ٠ُ 62ٔٔ% ك٢ ثُلضشر ٖٓ ػجّ 2.6 إ٠ُ

 ك٤ٜج ثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز ٓشًض ثُغ٤جعجس ثلًهضقجد٣ز ثُٔضقِز دجلأػٔجٍ ثُضؾجس٣ز ٝثُوذسر ثُض٘جكغ٤ز ثُٞه٢٘

(Havenga, J. H., et al., 2016, P.5 ). 

  ٖٓ ص٣جدر ٓؼذلًس ثُ٘ٔٞ ثلًهضقجد١، ف٤ظ أعذضش ثُذسثعجس ثُضؾش٣ذ٤ز إٔ ٓنجػلز صٌج٤ُق ثُ٘وَ كوو

 ,٤world bank, 2002ز ٣ وَِ ٓؼذٍ ٗٔٞ ثلًهضقجد دٔوذثس ٗقق ٗوطز ٓت٣ٞز)صٌج٤ُق ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض

P.7.) 

   أسدجفٚغَٜ ػ٤ِٔز صذكوٚ، ٝصض٣ذ ٖٓ ٗغخ صقو٤ن ه٤ْ ٓنجكز ُِٔ٘ضؼ ص. 

  ثُٔغضِٜي. إ٠ُٖٓ ثُٔٞسد  ثلإٓذثدؽ شًجء عِغِز  أسدجؿص٣جدر 

  ٍٞٓغض٣ٞجس ثُشمجء ُِؼ٤َٔ.أػ٠ِ  إ٠ُثُٞف 

 الدغرافيا:تيي اللىخسرياخ و ؼلاقحال: اا خاهس

ػ٠ِ ثُٔٞهغ  ثلأٍٝثُٔوجّ صشصذو ثُِٞؽغض٤جس ثسصذجهج ٝع٤وج دؼِْ ثُؾـشثك٤ج، إر صؼضٔذ ثُِٞؽغض٤جس ك٢  

ثُؾـشثك٤ز ثُٔخضِلز ٝثُشدو د٤ٜ٘ج فض٠ ٣ضْ صقو٤ن  ثلأهج٤ُْثُؾـشثك٢ ثُٔض٤ٔض، ٝػ٠ِ صلْٜ ثُؼلاهجس ثٌُٔج٤ٗز د٤ٖ 

٣ضْ  ثُض٢ ثُٔٞثهغ ثُِٞؽغض٤ز ؽذٌز كضؼذ (.2ٙ، ؿٖٕٔٓثُضٌجَٓ ثُِٞؽغض٢ ثُٔطِٞح)٠٘ٓ فذق٢ ٗٞسثُذ٣ٖ، 

 ٝثُقؾْ، كجُؼذد، ثُٔضذغ، ثُِٞؽغض٢ ثُ٘ظجّ ٖٓ إ٣ؾجد٤زٗضجةؼ  ػ٠ِ ثُققٍٞ ك٢ ثلأعجطثخض٤جسٛج دؼ٘ج٣ز 

َ صِيُ ثُؾـشثك٤ز ٝثُضشص٤ذجس  خذٓز ك٢ ثُِٞؽغض٤ز ثُٔ٘ظٞٓز ُوذسر ٓذجؽشر ػلاهز صؾٌَ ٝثعضخذثٜٓج ثُٔٞثهغ ؼٔ

 صٌٕٞ صٌجد ثُِٞؽغض٤ز ثُٔٞثهغ ؽذٌز ثخض٤جس ٓغؤُز جٕك .ثلإٓذثد ًِق ٗٞثف٢ ك٢ كجػ٤ِضٜج ػٖ ٓغض٤ٌِٜٜج، كنلاا 

 صؤعظ ؽشًز إٔ ٗضقٞس إٔ ٣ٌٖٔ كلا، ثُؼَٔ ك٢ ثُٔخضِلز ٝٗؾجهجصٚ ثلًعضشثص٤ؾ٢ ثُ٘ظجّ ٣شؽذ ثُز١ ثلأعجط

 ُضج٤ُزث ثلأعتِز ػٖ ٝثمقز ػ٤ِٔز إؽجدز أٝ صقٞس ُذ٣ٜج ٤ُٝظ ػِٜٔج ك٢ ثلًعضشثص٤ؾ٢ د٘جءٛج ٝصؤعظ ٤ٛجًلا
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 ٤ًٝق ؟ثلإٗضجػ دؼذ ثُغِغ ٛزٙ عضزٛخ أ٣ٖ إ٠ُٝ عِؼٜج؟ عضق٘غ ٝأ٣ٖ عضققَ ػ٠ِ ثُٔٞثد ثُخجّ؟ أ٣ٖٖٓ :

 (ٕٔٔ، ؿٕ٘ٓٓٗجكغ ثُذدجؽ، )ثُٔٞهغ صخـ ثلأعتِز ٛزٙ ٝؽ٤ٔغ عضخضٕ؟ ٝأ٣ٖ ثُقشًز؟ ك٢ ٓشٝٗضٜج عضٌٕٞ

ًغش أثُض٢ صذ٣ش ٝ 3PLs, 4PLs ؽشًجسصؼو٤ذث ك٢ ًغش إٔ ًجٕ ثُٞمغ ٣ذذٝث إٝ .٣ٝؾ٤خ ػٜ٘ج ػِْ ثُؾـشثك٤ج

٣خِن ه٤ْ ٌٓج٤ٗز ؽذ٣ذر ثُضلجٝس ٖٓ ف٤ظ ثُخٞثؿ ثُطذ٤ؼ٤ز  ك٢ ًَ عِغِز ص٘ٞع ٌٓج٢ٗ إٓذثدِز ٖٓ عِغ

ػ٠ِ  أ٣نجثُضٞص٣غ ثُؾـشثك٢ ُِٔٞثهغ ثُِٞؽغض٤ز ٝصؤعش  ػ٠ِ ثُِٞؽغض٤ز ثُقجًٔزٝثُذؾش٣ز صؤعش ػ٠ِ ثُنٞثدو 

ثُض٢ صٞمـ دؾٌَ ًجك٢ ص٘ظ٤ْ ٝد٘جء ؽشًجس  ثلأٗٔجهكضٌؾق ثُؾـشثك٤ج ػٖ  ثُٔٞثهغ.عذَ ثُشدو د٤ٖ صِي 

3PLs, 4PLs  ثلًخضلاف ثٌُٔج٢ٗ ٣ٔغَ  إٔثُٞثهغ ٣لشك ػ٠ِ صِي ثُؾشًجس  ٕإُ٘ظْ ثُضٞص٣غ ثُٔخضِلز، إر

 .(Rodrigue, J.P., 2012B, P22)ثلإٓذثدُغلاعَ  إدثسصْٜؽضء ًذ٤ش ٖٓ 

٣ٝؾٜذ ثُضجس٣خ ثُؾـشثك٢ ػ٠ِ ثٛضٔجّ ػِْ ثُؾـشثك٤ج دٔذجدا ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ٝدقغٚ ٝسثء ٛزث ثُلٌش، 

 إ٠ُ ثُخجّ ٖٓ ٌٓجٕ ثُٔ٘ؾؤ ددذٟ ثُؾـشثك٤ٕٞ ثٛضٔجٓج دقشًز ثُٔٞثأثُؼِّٞ ثُٔذ٤ٗز،  إ٠ُكوذَ صقٍٞ ثُِٞؽغض٤جس 

كؼ٠ِ عذ٤َ  ٢ ًضجدجصْٜ ٝك٢ ثُ٘ظش٣جس ثُٔضذؼز،ٝٛٞ ٓج ظٜش ك ٜ٘جة٢ ثُٔضٔغَ ك٢ ٌٓجٕ ثلًعضٜلاى،ثُٔوقذ ثُ

ٍ: ٗؾذ ثٛضٔجّ  ثُضؾجسر دٔغجس ثُٔجدر ثُخجّ  ّ ك٢ ًضجدٚ ثُؾ٤ٜش ؽـشثك٤ز226ٔجّ ػ G.G. Chisholmثُٔغج

ػ٘قش ثُ٘وَ ك٢ صقذ٣ذ ٓغجس  أ٤ٔٛزك٢ فٞسر ٓ٘ضؼ صجّ ثُق٘غ، ٓؤًذث ػ٠ِ  عٞثمثلأ إ٠ُفض٠ ٝفُٜٞج 

ٍ ػ٠ِ ثُٔجدر ثُخجّ، ٝك٢ صقذ٣ذ ٓٞثهغ  ثُقشًز، ٝك٢ صقذ٣ذ ثُٔٞثهغ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثعضـلاُٜج ثعضـلالً ٗجؽقج ُِققٞ

 إ٠ُك٤ج ّ ٛذف صطٔـ ثُضؾجسر دٔؼجٝٗز ثُؾـشث6ٕٖٔ. ًٔج ٝمغ ك٢ ًضجدجصٚ ػجّعٞثمه٤جّ ثُق٘جػز ٝٓٞثهغ ثلأ

هق٠ فذ أ إ٣٠ُغضٔضؼٞث  إٔ شفِز ٖٓ ثُضطٞس ٣غضط٤غ ك٤ٜج ثُٔغضٌِٜٕٞٓ إ٠ُصقَ ثُضؾجسر  إٔصقو٤وٚ، ٝٛٞ 

كش٣ٔجٕ، )س.ٝ.ثلأعؼجسػ٠ِ دسؽز ٖٓ عذجس شر دؤهَ ثُضٌج٤ُق ٓغ ثُقلجظ ػ٠ِ أٌٖٓٔ دغِغ ٓض٘ٞػز ٝٓضٞك

دؤهَ  أٗٞثػٜجثُٔغضٔش ُِغِغ دٌجكز  ثلإٓذثدٗٚ ٣ذقظ ػٖ ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ثُز١ ٣قون ؤًٝ ،(2ٙٔ، ؿ62ٙٔ

 Locationalٓغِظ ثُٔٞثهغ  A. Weberٗظش٣ز  أ٣نج. ٝٗؾذ ثلأعؼجسصٌِلز ٝدؤػ٠ِ دسؽز ٖٓ ثُؾٞدر ٝعذجس 

Triangle  ّٗؾجء ثُٔقجٗغ، ثػضٔجدث ػ٠ِ صٌِلز ثُ٘وَ، ٢ ص٘جُٝش صقذ٣ذ ثُٔٞهغ ثُٔ٘جعخ لإّ ثُض6ٓ6ٔػج

صقَ ُِغٞم ًغِؼز صجٓز ثُق٘غ  إٔ إ٠ُثُٔٞثد ثُخجّ ٖٓ ٓقجدسٛج  ٝثُؼٔجُز، ٝثُٔٞثد ثُخجّ. ك٢ إهجس فشًز

فذ ٗضجةؼ ( ٝثُز١ ٣ؼذ إٔرُي ٖٓ ثُؾٌَ سهْ ) ٖٓ ثُلٌش ثُِٞؽغض٢، ٣ٝضنـ Weberهَ صٌِلز. ٤ُوضشح ؤد

ٓضغج٣ٝجٕ ك٢ ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدز  ٕ، ّٔٝؽٞد عِؼز ٓج صق٘غ ٖٓ ٓجدص٤ٖ خجّ ّ Weberثُ٘ظش٣ز، ف٤ظ ثكضشك 

ُِق٘غ ٝك٢ ث٤ٌُٔز ثُٔلوٞدر ػ٘ذ صق٘ؼٜٔج. ٓؼضٔذث ػ٠ِ ٗظش٣ز ٛ٘ذع٤ز ف٤ـضٜج: "ثُٔشدغ ثُٔ٘ؾؤ ػ٠ِ ٝصش 

." ٝدضطذ٤ن ثُ٘ظش٣ز ٗضؼ ثُؾٌَ ثلأخش٣ٖثُضث٣ٝز ثُوجةٔز ٣غج١ٝ ٓؾٔٞع ثُٔشدؼ٤ٖ ثُٔ٘ؾؤ٣ٖ ػ٠ِ ثُنِؼ٤ٖ 

ٖ فشًز ّ ثُٔٞثد ثُخجّ، ٖٝٓ عْ ٗؤِٜج  ٝصخض٣ٖ ثُ٘وطز ؽـ ثُض٢ صٔغَ ٓشًض ُضؾ٤ٔغ إ٠ُ ٕ، ّٔثُغجدن، ثُز١ ٣ذ٤

هَ ؤهقش ٓغجكز دأثُٔ٘ؾؤر ثُق٘جػ٤ز ػ٘ذ ثُغٞم دجُ٘وطز ط، ُضقَ ثُغِؼز دزُي ك٢  إ٠ُٓؼج ٖٓ ثُ٘وطز ؽــ 

ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُ٘ظش٣جس ٝثُ٘ٔجرػ  (. ٣ٝٞؽذ ؿ٤ش رُي2ٔ، 2ٓ، ؿٕٓٓٓصٌِلز ُِ٘وَ)ٓقٔذ خ٤ٔظ ثُضًٝز، 

ُؼِٔجء  ُِٞؽغض٤جس ك٢ صجس٣خ ػِْ ثُؾـشثك٤جٝثخض٤جس ثُٔٞثهغ رثس ثُقِز دج ثلإٗضجػٝثٌُضجدجس ثُٔشصذطز دضٞص٣غ 

٣ٌٖٝٔ  .J.Thunen, N.Ogarev, P.Krioukov, W.Launhardt: أٓغجًٍذجس ك٢ ثُوشٕ ثُضجعغ ػؾش 

 ثُ٘وجه ثُضج٤ُز: صٞم٤ـ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُِٞؽغض٤جس ٝثُؾـشثك٤ج ك٢
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 هذخل ذحليل الٌظن كٌقطح وصل تيي الدغرافيا واللىخسرياخ: -1

َ ثُ٘ظْ ٗوطز ٝفَ د٤ٖ ثُؾـشثك٤ج ٝثُِٞؽغض٤جس، ف٤ظ ٣ٔغَ   ٣Systems Approachؼذ ٓذخَ صق٤ِ

ٓذخَ صق٤َِ ثُ٘ظْ أ٤ٔٛز خجفز ُقوٍٞ ثُٔؼشكز ثُض٢ صضؼوذ ك٤ٜج ثُظٞثٛش ٝثُٔضـ٤شثس ٝصضؾجدي دٜج ثُؼلاهجس. 

٣ٝغضخذّ ٛزث ثُٔذخَ ٤ُقون د٘جء ٓٞفذ ٝٓ٘غن ُِٔؼشكز، ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ دسثعز ثُؼلاهجس ثُٔضؾجدٌز د٤ٖ 

٘جفش ثُ٘ظجّ ثُٞثفذ دؾٌَ ٝثمـ ٝده٤ن، ٣ٝشًض ٓذخَ ثُ٘ظْ ػ٠ِ دسثعز ثُؼلاهجس د٤ٖ ثُؼ٘جفش ػ

ٝثُٔضـ٤شثس ك٢ ثُ٘ظجّ دٕٝ ثلًهضقجس ػ٠ِ دسثعز ثُؼ٘جفش كوو أٝ دسثعز ػ٘قش دؼ٤٘ٚ ٝثكضشثك عذجس 

٣ٝغجػذ  ًغش ٝمٞفج ٝدهز ُٞثهغ ٝفو٤وز ثُظٞثٛش ثُٔذسٝعزأثُؼ٘جفش ثلأخشٟ. ٤ُؼط٢ ٛزث ثُٔذخَ فٞسر 

(. ٝهذ ف٤ـش أٍٝ ٗظش٣ز 6٘، ؿٕٓٓٓك٢ ثُض٘ذؤ دٔغضوذَ ٛزٙ ثُظٞثٛش)سدق٢ ٓقطل٠، ػغٔجٕ ٓقٔذ، 

، ٕٓٔٓ)ػ٠ِ ٓقٔذ د٣جح،  Bertalanflyػجٓز ُِ٘ظْ ك٢ ػؾش٤٘٣جس ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ ػ٠ِ ٣ذ ػجُْ ثُذ٤ُٞٞؽ٢ 

ّ )سدق٢ 6ٕ٘ٔػجّ (، ٝٛٞ ثُؼجُْ رثصٚ ثُز١ ثهضشؿ ثعضخذثّ ثُ٘ظش٣ز ًطش٣وز ُِذقظ ثُؼ٢ِٔ 2٘ٙؿ

، ؽٞس٢ُ Berry(. ُضؾزح ثُ٘ظش٣ز ثٛضٔجّ ثُؾـشثك٤٤ٖ أٓغجٍ دش١ 6٘، ؿٕٓٓٓٓقطل٠، ػغٔجٕ ٓقٔذ، 

Chorley ٛجؽ٤ش ،Hagget ٕٛجسصغٜٞس ،Hartshorne ٛجسك٢ ،Harvey  ٝؿ٤شْٛ، ٝصغضقٞر ػ٠ِ

ثُ٘ظْ ػ٠ِ أٜٗج هش٣وز  ٠إُثٛضٔجْٜٓ  ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُ٘ظش٣ز ثُٔؼشك٤ز ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُٜٔ٘ؾ٤ز، إر ٣٘ظش ثلأٍٝ 

(. ٝك٢ ٔٙٙ، 6٘ٙ، ؿُِٕٓٔٓضل٤ٌش ٝثُغج٢ٗ ػ٠ِ أٜٗج ٓؾٔٞػز ٖٓ ٓ٘جٛؼ ثُٔؼشكز )ػ٠ِ ٓقٔذ د٣جح، 

َ ػجّ  ْ إدخجٍ ٗظش٣ز ثُ٘ظ6ْٙٓٔأٝثة ّ ص
 

 ٍ ٓذخَ صؼظ٤ْ ثُشدـ  إ٠ُك٢ دسثعز ؽـشثك٤ز ثُضٞص٣ؼجس ٗض٤ؾز ُِضقٞ

Profit Maximizing Approach (Cowen, D., 2010, P614 عْ ثًضغذش ثُ٘ظْ أ٤ٔٛز خجفز ٖٓٝ .)

ٍ ثٗضظجس ثُؾـشثك٤ز ُِ٘ظْ ٓؼذشث ػٖ أ٤ٔٛضٜج ؽـشثك٤ج، ًٝزُي ثًذ  إ٠ُ Markovك٢ ثُؾـشثك٤ج، ف٤ظ أؽجس  هٞ

 

 (22 -62ص ص ،2222 الزوكة، خمٌس محمد)لألفرٌد وٌبر المواقع مثلثبالاعتماد على نظرٌة  باحث،من عمل ال المصدر:

 Locational Triangle المواقع مثلث( 2الشكل رقم )



 أحمد محمد السيد
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ثُؾـشثك٢ ثُلشٗغ٢ ؿجس٤٤ٗٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ٓذخَ ثُ٘ظْ دٞفلٚ أفذ ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُٔؼجفشر ثُض٢ صضٔضغ دو٤ٔز 

 ػجدر ٓغ (. ٝأفذـ ثُؾـشثك٤ٕٞ ٣ضؼج2ِٕٞٓ٘ٙ، ؿٕٓٔٓ)ػ٠ِ ٓقٔذ د٣جح،  ًذ٤شر ك٢ ثُذسثعجس ثُؾـشثك٤ز

ٝثُض٢  Geosystemٝثُٔؼوذر ثُض٢ ع٤ٔش ثُ٘ظْ ثُؾـشثك٤ز  ثُٔلضٞفز، ثٌُذ٤شر ثُذ٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُ٘ظْ ٖٓ خجؿ ٗٞع

ضؾٌَ ٓضٌجَٓ، ٌٓج٢ٗ صؾ٤ٌَ :٢ٛ Saushkin  ػ٘ذصؼذ   ؼزثُطذ٤ د٤ٖ ٝثُضلجػَ ثُٔضذجدُز ثلًسصذجهجس ٗض٤ؾز ٓ 

د٤ٖ  ٝثُٔضطٞسر ثُٔؼجد صؾ٤ٌِٜج، ٝثُشثؽؼز ثُٔذجؽشر ثُشٝثدو خلاٍ ٖٓ ً ٤َِّّضٚ ثُز١ صضقذد ٝثلًهضقجد، ٝثُغٌجٕ

ْ ثُغج٣ٞٗز ُِ٘ظْ ثُؾـشثك٤ز)ػ٠ِ ٓقٔذ د٣جح،  (. ٝك٢ ثُٞهش ثُز١ صْ إدخجٍ ٗظش٣ز ثُ٘ظْ 6٘ٙ، ؿٕٓٔٓثُ٘ظ

ْ ثعضخذثّ ٗظش٣ز ثُ٘ظْ ك٢ ٓؼجُؾز ثُٔؾٌلاس ثُِٞؽغض٤ز، ٤ُ قذط رُي عٞسر ك٢  ك٢ دسثعز ؽـشثك٤ز ثُضٞص٣ؼجس ص

 Miller Davisػِْ ثُ٘ظْ، كوذ أٝمـ ثُٔؾجٍ ثُِٞؽغض٢ ؽؼِش ثُذؼل ٣لْٜ ٣ٝؼشف ثُِٞؽغض٤جس ػ٠ِ أٜٗج 

ّ إٔ ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز دٔج ك٤ٜج ٖٓ صقذ٣ذ ثُٔٞهغ، صؾ٤ٜض ثُطِذجس، ٓ٘جُٝز ثُٔٞثد، ثُضخض٣ٖ، 62ٗٔػجّ 

ٓشثهذز ثُٔخضٕٝ، ثُضغ٣ٞن، ثُؾشثء، دؾجٗخ ثلأٗؾطز ثُٞظ٤ل٤ز صٔغَ ٗظجٓج ٓضٌجٓلا، صشدطٚ ػلاهجس ٓؾضشًز 

 جِٓز. ٤ُٔغَ ٓذخَ صق٤َِ ثُ٘ظْ فو٤وز سثعخز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُِٞؽغض٣٢ؾخ ثُ٘ظش إ٤ُٜج دٞفلٜج ٝفذر ٓضٌ

(Cowen, D., 2010, P614 ًٔج ٛٞ أفذ ،) ْٛثُٔذثخَ ثُٔؼجفشر ك٢ دسثعز ثُؾـشثك٤ج، ٤ٌُٕٞ هجعْ أ

 ٓؾضشى د٤ٖ ثُؾـشثك٤ج ٝثُِٞؽغض٤جس ٝٗوطز ٝفَ د٤ٜ٘ٔج. 

 ػلاقح اللىخسرياخ تٌظن الوؼلىهاخ الدغرافيح: -2

 ،٢ٛٝGIS ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـشثك٤ز  ثُضو٤٘جس ثُؾـشثك٤ز ثُٔؼجفشرأْٛ صشصذو ثُِٞؽغض٤جس دؤفذ 

َ هجػذر د٤جٗجس ٗظْ ٓؼِٞٓجس  ٝثُض٢ ُضض٤ـ  خش٣طز، إ٠ُ LMIS Databasesثُِٞؽغض٤ز  ثلإدثسرصغضط٤غ صق٣ٞ

دطشم ٓذضٌشر ٝؽزثدز ػشمٜج  إ٠ُثُذ٤جٗجس ٌٓج٤ٗج، دجلإمجكز  ٝدٓؼ ٝصق٤َِ ٝصذجدٍ ًضؾجفؽذ٣ذر لً أعج٤ُخ

أكنَ ثُِٞؽغض٤جس ٖٓ ثلًعضلجدر دؾٌَ  ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـشثك٤زكضٌٖٔ  .(Inglis, A., 2012, P.1)دقش٣ج

 ,.Inglis, Aٖٓ خلاٍ)ٝرُي  LMIS Databasesهجػذر د٤جٗجس ٗظْ ٓؼِٞٓجس ثلإدثسر ثُِٞؽغض٤ز  ٖٓ

2012, P.1, 2:) 

 ُذ٤جٗجس ٗظْ ٓؼِٞٓجس ثلإدثسر ثُِٞؽغض٤ز إٗؾجء خش٣طز ٝثفذر LMIS  أؿشثك٣ٌٖٔ ثعضخذثٜٓج ك٢ 

 ٓضؼذدر.

 ثلأخشٟثُذ٤جٗجس  ثُضٌجَٓ ٓغ ٓقجدس. 

 .٣ٌٖٔ ُ٘ظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـشثك٤ز ص٘ظ٤ْ ٝػشك ٤ًٔجس ًذ٤شر ٖٓ ثُذ٤جٗجس :ٍ ػشك  كؼ٠ِ عذ٤َ ثُٔغج

 Service Delivery Pointsٗوطز صوذ٣ْ خذٓجس  ٓٓٓٔ ًغش ٖٓ ٓغضٟٞ ثُٔخضٕٝ ُغِؼز ٓج ك٢ أ

(SDPs) رُي ٣ٌٖٔ ص٘ذ٤ٜي دوشح ٔقز  ٣ٌٖٔ ػشك فجُز ثُٔخضٕٝ، ٝثلأ، عْ ك٢ ُدذِذر ٓج ٖٓ ْٛ

 ٗنٞح ثُٔخضٕٝ ك٢ ٗوطز ٓج.

  ٍٞثُذ٤جٗجس ٝعُٜٞز ثعضخذثٜٓج ٝدجُضج٢ُ صؼظ٤ْ ه٤ٔضٜج.    إ٠ُص٣جدر عشػز ثُٞف 

  ُلاصقجٍصٞك٤ش آ٤ُزCommunication ٝثُضـز٣ز ثُشثؽؼزFeedback. 

  َثلإٓذثدإؽشثء صق٤َِ ٌٓج٢ٗ ُغلاع.  :ٍ  Transportationٗٔجرػ ُِ٘وَ  إٗؾجءػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغج

Modeling. 

ْ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـشثك٤ز  إٔ إ٠ُدجلإمجكز  َ صغْٜ ٗظ َ كؼجٍ ك٢ صخط٤و علاع جخض٤جس ؽذٌز ثُٔٞثهغ د ،ثلإٓذثددؾٌ

ُِؾشٝه  كنَ ٓغجس د٤ٖ ٓٞهؼ٤ٖ هذوجغ ٝأكنَ ٓٞهثخض٤جس أ إٌٓج٤ٗزصض٤ـ إر  ،ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ ثُِٞؽغض٤ز
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ثُِٞؽغض٤ز دضشؽٔز  ثلإدثسر. ٝصغْٜ ك٢ ثلإٓذثدًٔج صض٤ـ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُلشؿ ُضؼض٣ض عِغِز  .ٝثُنٞثدو ثُقجًٔز

ٓٔج ٣غَٜ ػ٠ِ ٓضخز١ ثُوشثس صقٞس ثُذ٤جٗجس ٝثُشدو د٤ٜ٘ج ٝدجُضج٢ُ ٓغجػذصْٜ ػ٠ِ ثصخجر  ،ثُذ٤جٗجس ٌٓج٤ٗج

ثس ثلإٓذثدصوذ٣ْ  ٠ٔج ٣غجػذ ػِٓ ،ٝثُض٘ذؤ دٜج ك٢ صضذغ فشًز ثُذنجةغ أ٣نج ٝصغْٜ ػ٤ِز.ثُوشثس دغشػز ٝكج

ز دؾجٗخ ٓغجٛٔجصٜج ك٢ صذجدٍ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٓغ ٓشثػجر ثُ٘ظْ ٝثلًصلجهجس ثُذ٤ُٝ .ثلأصٓجسصٓز ٝهش ثُلا

َ: ُضذجدٍ د٤جٗجس ٝٓؼِٞٓجس ثُؾقٖ إ ٌُضش٤ٗٝج ٓغ
()ٔ

UNEDIFACT،
()ٕ

Bolero،
()ٖ

ACIS أٝؽٚ. ُٖٝ صوق 

ثلًعضلجدر ػ٘ذ ٛزث ثُقذ، دَ عضظَ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُِٞؽغض٤جس ٝٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـشثك٤ز ٓغٔشر ٗظشث ُوٞر 

 ثُشثدطز د٤ٜ٘ٔج.

 القرصاديح: ػلاقح اللىخسرياخ تالدغرافيح -3

إر  ؽغض٢،ثُِٞجُلٌش دٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُ٘ظش٣ز ٝثُٜٔ٘ؾ٤ز ثلًهضقجد٣ز ك٢ ثٛضٔجٓجصٜج  صشصذو ثُؾـشثك٤ز

٣ٝؤًذ رُي  ، ٝثُضٞص٣غ، ٝثلًعضٜلاى.ثلإٗضجػ ْٛ قٜج ك٢ علاط ًِٔجس٤صشدطٜٔج ثٛضٔجٓجس ٓؾضشًز ٣ٌٖٔ صِخ

، أخشٟٖٓ ؽٜز  ثلًهضقجد٣ز رثس ثُقِز ٝصؼش٣لجس ثُؾـشثك٤ز ٖٓ ؽٜزثُضؼش٣لجس ثُِٞؽغض٤ز ثُض٢ صْ رًشٛج 

 :ٍ ثُغِغ  إٗضجػثلًهضقجد٣ز ػِْ ٣ذسط  ٕ ثُؾـشثك٤زؤد A. Mckinder صؼش٣قٝثُض٢ ٜٓ٘ج ػ٢ِ عذ٤َ ثُٔغج

ثلًهضقجد٣ز صٜضْ دذسثعز  ٕ ثُؾـشثك٤زدؤ.Alexander   Jصؼش٣ق(، 6ٝٙ، ؿ626ٔ)ػجهق ػِذ٢، ٝصٞص٣ؼٜج

)ٓقٔذ خ٤ٔظ ثُضًٝز،  دئٗضجػ ٝصذجدٍ ٝثعضٜلاى ثُغشٝر ثُٔضؼِوز ثلأسكػ٠ِ عطـ  ثلإٗغجٕ أٗؾطزصذج٣ٖ 

ثلًهضقجد٣ز دجٜٗج صٜضْ دذسثعز ٓٞثسد ثُغشٝر ثلًهضقجد٣ز ٖٓ ف٤ظ  ًٔج صْ صؼش٣ق ثُؾـشثك٤ز، (ٕٔ، ؿٕٓٓٓ

ٓ٘جهن ثلًعضٜلاى)ٓقٔٞد ٓقٔذ ع٤ق،  إ٠ُٗوِٜج  ٝأعج٤ُخهشم  إ٠ُ دجلإمجكزٝصٞص٣ؼٜج ٝثعضٜلاًٜج  إٗضجؽٜج

 ثلإٗضجػسة٤غ٤ز ٢ٛٝ  أهغجّعلاط  إ٠ُثلًهضقجد٣ز ثُ٘ؾجه ثلًهضقجد١  كضوغْ ثُؾـشثك٤ز (.2ٔ، ؿ662ٔ

ًٞٗٚ ٗؾجه ثهضقجد١ ُٚ عٞم ػج٢ُٔ،  ثلأهغجّٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى، ٣ٝضٔقٞس ثُ٘ؾجه ثُِٞؽغض٢ فٍٞ صِي 

 ص٘ظ٤ٔ٤ج ٌٝٓج٤ٗج ٝفش٤ًج. ثلأهغجًّٕٝٞ ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ٣شدو د٤ٖ صِي 

 أٝٛٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُغِؼ٢ ثلًهضقجد٣ز  جٛؼ ثُؾـشثك٤زٓ٘ٝثهذّ  ْٛ أٝثفذث ٖٓ  أ٣نج٣ٝؤًذ رُي  

ؼٜج ٣ٝصٞص إٗضجؽٜجدذسثعز عِؼز ٓج ٖٓ ف٤ظ ، ٝثُز١ ٣ٜضْ The Commodity Approachثُٔقق٢ُٞ 

 World Economic ٤زُؼجُٔثلًهضقجد٣ز ث دٌضجدٚ ثُؾـشثك٤ز E. B. Shaw ٝثعضٜلاًٜج. ٣ِٝخـ 

Geography  ّأ٣ٌٕٖٔ  أ٣ٖٝصغضِٜي؟  ،ٝصغٞم ،ص٘ضؼ ثُـِز أ٣ٖثُضج٤ُز:  ثلأعتِزّ ٛزث ثُٜٔ٘ؼ ك٢ 6٘٘ٔػج 

 ص٘ضؼ ٝصغٞم ٝصغضِٜي؟ ُٔجرث ص٘ضؼ ُٝٔجرث صغٞم ُٝٔجرث صغضِٜي؟ ٤ًق ص٘ضؼ ٤ًٝق صغٞم ٤ًٝق صغضِٜي؟

                                                                 
(1) UN⁄EDIFACT نظام متعمق بتبادل البيانات إلكترونيا في مجالات النقل والتجارة، يسمح بتوحيد لغة التبادل الإلكتروني :

 (.221، ص2119)ايمن النحراوى، ECEوهو نظام تابع للأمم المتحدة ووضع من قبل  .التعاملأطراف لمبيانات بين 
(2) Bolero مشترك بين الجمعية التعاونية العالمية لمبنوك : مشروعS.W.I.F.T  ونادي النقل المباشر لمحماية والتعويض

TTC الإلكترونية، بما فيهم من موردين، التعامل التجاري أن يودعوا كل مستندات معاملاتهم أطراف ، يستطيع من خلاله
 (.223، ص2119)ايمن النحراوى، مصدرين، مستوردين، بنوك، جمارك، تأمينات، موانئ، شركات نقل الخ

(3) ACIS نظام متقدم لمعمومات البضائع، يتيح تتبع حركة البضائع في سمسمة الإمداد الخاصة بها. وضعه مؤتمر الأمم :
 (.224، ص2119النحراوى، أيمن )UNCTADالمتحدة لمتجارة والتنمية 
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 إٓذثدز ُضخط٤و عِغِز عجع٤ثلأثُذ٤٘ز  ثلأعتِز ٛزٙػ٠ِ  ثلإؽجدزٝصؼذ  (ٖٖ، ؿٕٓٓٓ)ٓقٔذ خ٤ٔظ ثُضًٝز، 

  عِؼز ٓج.

َ سهْ )  ـثُؾٌ أهغجّ ثُ٘ؾجه ثلًهضقجد١ دجُؾـشثك٤ز ( أٗؾطز ثُٔذ٣٘ز ثُِٞؽغض٤ز ٝثُض٢ صضلن ٓغ ٣ٖٝٞم

ثلًهضقجد٣ز، إر صؼذ ثُٔذ٣٘ز ثُِٞؽغض٤ز ٌٓجٕ ٣ضؾٔغ ك٤ٚ إٗضجػ ٝصٞص٣غ ٝثعضٜلاى ثُغِغ ثُٔجد٣ز. ك٤ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾٌَ 

ْ:      صشًض ثلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز فٍٞ أسدغ  ُٓٞذثس  -ٔسة٤غ٤ز ُقشًز ثُؾقٖ صشدطْٜ ػلاهز صٌج٤ِٓز ٝٛ

ثُض٢ صٔغَ هغْ ثلإٗضجػ، ٝصؼضذش ُٓٞذثس ُقشًز ثُؾقٖ  Manufacturing districtsثُٔ٘جهن ثُق٘جػ٤ز 

ٓغَ  Terminalsثُٔقطجس  -ٕثُقنش١ رثس ثُقِز دجُٔ٘ضؾ٤ٖ ٝثُض٢ صؾٜذ ؽ٤ٔغ أؽٌجٍ ثُ٘وَ ثُذش١. 

ثُٔٞثٗب ٝثُٔطجسثس ٝٓقطجس ثُغٌي ثُقذ٣ذ٣ز ٝٓقطجس ثُقج٣ٝجس، ٢ٛٝ ٓ٘قجس ُِضٞص٣غ ؿجُذج ٓج صذػْ 

ٓغض٣ٞجس ػج٤ُز ٖٓ ثُقشًز. ٣ٝشصذو صؤع٤شٛج ػ٠ِ ثُٔذ٣٘ز ثُِٞؽغض٤ز دٌغجكز ٗؾجه ثُٔقطز، ٝدغِغِز ثلإٓذثد 

٢ٛٝ ص٘ض٢ٔ ُوغ٢ٔ  Logistics zonesثُ٘طجهجس ثُِٞؽغض٤ز  -ٖ Hinterland.ثُض٢ صخذٜٓج، ٝدقؾْ ثُظ٤ٜش 

ٍ: ٓغضٞدػجس ٝٓشثًض صٞص٣غ ٝف٘جػجس خل٤لز. ٝصؾضشى أف٤جٗج ٓغ  َ ثُٔغج ْ ػ٠ِ عذ٤ ثلإٗضجػ ٝثُضٞص٣غ، إر صن

ثُٔ٘جهن ثُق٘جػ٤ز ٝأف٤جٗج أخشٟ ٓغ ثُٔقطجس ك٢ ثُٔٞهغ، إلً إٔ ثلًصؾجٙ فج٤ُج ٣غ٤ش ٗقٞ صط٣ٞش ثُٔ٘جهن 

ك٢ ثُٔ٘جهن ثُطشك٤ز ف٤ظ ص٘خلل أعؼجس ثلأسثم٢  Greenfield logistics zones ثُِٞؽغض٤ز ثُخنشثء 

ٝثُض٢ صؾٜذ فشًز ثلًعضٜلاى، ك٢ٜ  Commercial districtsثُٔ٘جهن ثُضؾجس٣ز  -ٗٝصوَ ثٌُغجكز ثُٔشٝس٣ز. 

ثُٔوقذ ُِؾضء ثلأًذش ٖٓ صذكوجس ثُشًجح ك٢ ثُٔ٘جهن ثُقنش٣ز، ٝفشًجس ثُؾقٖ ثُٔضؼِوز دضؾجسر ثُضؾضةز 

غض٤ٌِٜٖ، ٢ٛٝ أ٣نج ُٓٞذر ُِطِخ ػ٠ِ ثُؾقٖ. كض٘ط١ٞ دؼل ثُٔ٘جهن ثُضؾجس٣ز ثُٔشًض٣ز ػ٠ِ ٝثُٔضؼِوز دجُٔ

أٗؾطز ٌٓغلز ُِؾقٖ ٓغَ ٓقطجس ثُغٌي ثُقذ٣ذ٣ز ٝثُٔٞثٗب، لًع٤ٔج ك٢ ثُٔذٕ ثُوذ٣ٔز أٝ ك٢ ثُٔذٕ ثُض٢ ُٜج 

 ٝظ٤لز دٞثد٤ز ٛجٓز.
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 الٌقل: دغرافيحػلاقح اللىخسرياخ ت -4

ػ٠ِ صخط٤و فشًز ثُ٘وَ ٓضؼذد ثُٞعجةو ػذش علاعَ إٓذثد صٔغَ ثُؼوذ ثُ٘و٤ِز أْٛ  ثُِٞؽغض٤جسصؼضٔذ  

َ صٌِلز ُلأٗؾطز ثُِٞؽغض٤ز ثُض٢ ٣ٔغَ  ، دجلإمجكز ضٌِلزثُعِغ٢  إ٠ُٖٓ عِظ ثُ٘وَ ك٤ٜج ٌٓٞٗجصٜج، ٝرُي ُضقو٤ن أه

ٓٔج  ثُٔقذد دج٤ٌُٔجس ثُٔ٘جعذز.ٝثُٞهش خِن ثُٔ٘لؼز ثٌُٔج٤ٗز ٝثُض٤٘ٓز دضٞك٤ش ثُذنجةغ ك٢ ثٌُٔجٕ ثُٔ٘جعخ  إ٠ُ

َ ثُٔخضِلز ٣ؼٌظ أ٤ٔٛز دسثعز  ْ ثُ٘و ٖٓ ف٤ظ د٤٘ز ؽذٌجس ثُ٘وَ، ٝفشًز ثُ٘وَ، ٝٝعجةَ ثُ٘وَ، ٝصٌِلز ثُ٘وَ ٗظ

ٖ ثُِٞؽغض٤جس  دؼذ ٝمٞفجا  ثُؼلاهز ضدثدٝص ك٢ إهجس ٌٓج٢ٗ ٝص٢٘ٓ ٓقذد، دجُ٘غذز ُِِٞؽغض٤جس. صلغ٤ش ثُؼلاهز د٤

َ ك٢ دسثعز ثُِٞؽغض٤جس، دؾجٗخ ٝ ٝثُ٘وَ، ٚ ٓذثخَ ؽـشثك٤ز ثُ٘و  ـأ٤ٔٛز ثُذٝس ثُز١ عضِؼذ ثُضؼشف ػ٠ِ صٞم٤

 ثُ٘وَ ك٢ ؽـشثك٤زٝدٝس ثُذسثعجس ثُِٞؽغض٤ز  ، ٝثُذؼذ ثَُٜٔٔ ك٢ثلأدؼجد ثُؾـشثك٤ز ثلأعجع٤ز ُِِٞؽغض٤جس

ٖ ، ُِِٞؽغض٤جس عذخ صؤخش دسثعز ثُؾـشثك٤زثُضؼشف ػ٠ِ  إ٠ُدجلإمجكز  ،ٛزٙ ثلأدؼجد دسثعز َ ثُؼلاهز د٤ ٝٓغضوذ

 ، ٝرُي ك٤ٔج ٢ِ٣.ثُؾـشثك٤ج ٝثُِٞؽغض٤جس

 الؼلاقح تيي اللىخسرياخ والٌقل: -أ

دٝثةش ثُ٘وَ ثُٔـِوز  إ٠ُٗٚ ٝفذر ٝثفذر ٓضٌجِٓز دٕٝ ثُ٘ظش أ٣٘ظش ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ُِ٘وَ ػ٠ِ 

َ هغْ ٖٓ ٛزٙ ثلأهغجّ فِوز ك٢ عِغِز ٓٔضذر  إ٠ُٝصوغ٤ٔجصٜج  َ دقش١، ؽ١ٞ، دش١، ك٤ؼَضذش ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ً ٗو

، ٝٛٞ ٓج صْ صشؽٔضٚ Multi-modal transportٖٓ ػ٤ِٔجس ثُ٘وَ ثُٔضٌجَٓ ٣طِن ػ٤ِٜج ٗوَ ٓضؼذد ثُٞعجةو 

َ ثُذقش١ ثُؼجُٔأ إ٠ُ َ ٓضؼذد  إ٤٠ُز سك ثُٞثهغ دؼذ ثُغٞسر ثُِٞؽغض٤ز، إر صقُٞش ًذشٟ ؽشًجس ثُ٘و ؽشًجس ٗو

ثُؼج٤ُٔز ُِ٘وَ ثُذقش١ هذ  American president linesثُٞعجةو، كؼ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ لً ثُققش؛ ٗؾذ ؽشًز 

ؽشًز ٗوَ ٓضؼذدر ثُٞعجةو، ٝثٓضٌِش خطٞه ُِغٌي ثُقذ٣ذ٣ز ٝؽشًجس ُِ٘وَ ثُذش١ دجُؾجف٘جس  إ٠ُصقُٞش 

 

Source: https://people.hofstre.edu/geotrans/eng/ch6en/urban_freight_generators.html 

( أنشطة المدٌنة اللوجستٌة ومولدات الشحن بها3الشكل رقم )  
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ثُؼج٤ُٔز ثُض٢ ص ؼشف ٗلغٜج فج٤ُج دجٜٗج  Maersk Groupٝؽشًز ُِ٘وَ ثُؾ١ٞ، ًٝزُي ثلأٓش دجُ٘غذز ُؾشًز 

 ٓؾٔٞػز ؽشًجس ُِ٘وَ ثُٔضٌجَٓ ٝثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز. 

َ ٝٓغت٤ُٞجصٚ،   َ ٣ِؼخ دٝسث  ٝأفذـكذؼذ ثُغٞسر ثُِٞؽغض٤ز أ٣نج ثصغؼش أدٝثس ثُ٘و ًغش كجػ٤ِز ك٢ أثُ٘و

 إ٠ُٝع٤ِز ُضٞص٣غ ثُغِغ دؼذ ثلإٗضجػ  ٗظْ ثلإٗضجػ ٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى، إر صقُٞش ثُ٘ظشر ُِ٘وَ ٖٓ ٓؾشد

(، ٤ُوغ ػ٠ِ ػجصوٚ مٔجٕ ثلإٓذثد Cowen, D., 2010, P615ػ٘قش ف١ٞ٤ ك٢ ٗظْ ثلإٗضجػ ث٤ٌُِز )

ثُٔغضٔش ُِذنجةغ ٝثُخذٓجس ٝثلأٓٞثٍ ُخذٓز ٓضطِذجس ثلإٗضجػ ٝثلًعضٜلاى، ٝص٘ل٤ز ٓج صؾِٔٚ صِي ثُٔضطِذجس ٖٓ 

عَ ثلإٓذثد، ٤ُٝضقَٔ ثُ٘وَ ٓغت٤ُٞز ٝفٍٞ ثُٔ٘وٍٞ ك٢ ثٌُٔجٕ ػ٤ِٔجس إٓذثد ٝصؾ٤ٔغ ٝصٞص٣غ ػذش علا

هَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز، دؾجٗخ مٔجٕ ثلإٓذثد ثُٔغضٔش دج٤ٌُٔجس أهَ ٗغذز كجهذ ٝؤثُٔ٘جعخ ٝك٢ ثُٞهش ثُٔقذد د

 ًذش ػ٠ِ ثُوشثسثس ثُٔضؼِوز دجلإٗضجػ ٝص٘ظ٤ْأثُٔ٘جعذز ٝصقو٤ن ثُٔ٘لؼز ثٌُٔج٤ٗز ٝثُض٤٘ٓز، ٓٔج ؽؼَ ُِ٘وَ صؤع٤ش 

ثُٔخضٕٝ ٝثخض٤جس ٓٞثهغ ثلإٗضجػ ٝثُضخض٣ٖ ٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى خجفز ثرث ًجٗش صِي ثُٔٞثهغ صوغ ػ٠ِ 

ًذش ػ٠ِ أٓغجكجس ؽـشثك٤ز ٓضذجػذر ٝٓضذج٣٘ز صضطِخ ص٘ٞع ك٢ ٝعجةو ثُ٘وَ، ٓٔج ؽؼَ ك٢ ثُٜ٘ج٣ز ُِ٘وَ صؤع٤ش 

 ع٤جعجس صغؼ٤ش ثُٔ٘ضؾجس ٝثُخذٓجس.

عِغ٢ ثُضٌج٤ُق  إ٠ُجس ثُِٞؽغض٤ز، إر صضشثٝؿ صٌِلز ثُ٘وَ ٖٓ عِظ ؼذ ثُ٘وَ أْٛ ٌٕٓٞ ٖٓ ث٣ٌُٝٗٞٔ   

ّ دِـش صٌِلز ثُ٘وَ 62ٕٔػجّ  NCPDMثُِٞؽغض٤ز. كٞكوج ُذسثعز ثُٔؾِظ ثُٞه٢٘ لإدثسر ثُضٞص٣غ ثُٔجد١ 

 ٞ  ,.Tseng, Y.Y. and Yue, W.L% ٖٓ ػجةذثس ثُغٞم )٘.ٙ% ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز، ٝٗقٞ ٗٗٗق

2005, P.1660). ( صوغ٤ْ ثصقجد ثُ٘وَ ثُؾ١ٞ ٗثُؾٌَ سهْ ) ٘ٔج ٣ذ٤ٖد٤Air Transportation 

Association  ٞثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ٗ.6ُِٕضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز، ٝثُز١ ٣ٔغَ ك٤ٚ ثُ٘وَ أػ٠ِ ٗغذز د٘ق ٖٓ %

%، ٤ِ٣ٜٔج ثُضخض٣ٖ ٗ.٢ٔ2 دِـش ٗغذضٚ ٗقٞ ض% ػٖ ص٘ظ٤ْ ثُٔخضٕٝ فجفخ ثُٔشصذز ثُغج٤ٗز ٝثُٕٔدلجسم 

 ٞ ٖ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز، ٝثُؾذ٣ش دجُزًش ٛ٘ج إٔ صٌِلز ثُ٘وَ صْ فغجدٜج دٕٝ إمجكز صٌج٤ُق ثُقشًز 2ٔد٘ق ٓ %

 % ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز.ٕ.2ٖ% ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز، ٤ُٔغلا ٓؼج 2.2ثُض٢ صٔغَ ٝفذٛج 

ؽغض٤ز دذٍٝ ثلًصقجد ( صطٞس ٗغخ ٌٓٞٗجس ثُضٌج٤ُق ثُِٞ٘( ٝثُؾٌَ سهْ )ٔك٢ ف٤ٖ ٣ٞمـ ثُؾذٍٝ سهْ ) 

ثلأٝسٝد٢، ٣ٝضنـ ٖٓ ثُؾٌَ ثٗلشثد ثُخو ثلًٗغ٤جد٢ ُِ٘وَ دجُ٘غخ ثلأػ٠ِ ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ٝرُي ٖٓ 

% ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز، ٤ِ٣ٚ ثُخو ثلًٗغ٤جد٢ ُِضخض٣ٖ ٙ.ّٙٗ دٔضٞعو ٖٕٔٓػجّ  إ٠ُّ 622ٔػجّ 

% عْ ثلإدثسر دٔضٞعو 2.ٙٔضٕٝ دٔضٞعو % ػٖ ٓضٞعو ثُ٘وَ، ٤ِ٣ٜٔج ثُٔخٕ.ٖٕ% دلجسم ٗ.ٖٕدٔضٞعو 

ٕٔ.6 َ ٟ ُٜج ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ػجّ أ إ٠ُ%، ُٝوذ ٝفِش ٗغذز ثُ٘و % د٤٘ٔج ّٕٗ د٘غذز 662ٔد٢ٗ ٓغضٞ

 % ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز.ّٓ٘ د٘غذز ٖٕٔٓػ٠ِ ٓغضٟٞ ُٜج ػجّ أدِـش 
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Source: (Tseng, Y.Y. and Yue, W.L., 2005, P.1661) 

 الجوي النقل اتحاد( نسب مكونات التكلفة اللوجستٌة طبقا لتقسٌم 4)شكل رقم 

الى  1222الأوروبً من عام  الاتحاد بدول اللوجستٌة التكلفة مكونات نسب تطور( 1الجدول رقم )

م2213  

مكونات التكاليف  
 اللوجستية

1987 1993 1998 0223 0228 
0213 
 تقديريا

 المتوسط

 %12.2 %12 %12 %14 %16 %14 %11 الإدارة 

 %16.2 %12 %16 %12 %14 %22 %21 المخزون

 %23.2 %23 %25 %25 %22 %22 %21 التخزٌن

 %46.6 %52 %42 %42 %42 %44 %42 النقل

Source: Survey under European Shippers, carried out on behalf of European Logistics 

Association ( ELA ), by A.T. Kearney (Ecorys, et al., 2015, P.164,165). 
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ثُِٞؽغض٤جس ٝػ٠ِ ثٗخلجك صٌِلضٜج، ٣ٝٞمـ ؼذ ثُ٘وَ ٛٞ ثُؼجَٓ ثُشة٤غ٢ ثلأًغش صؤع٤شث ػ٠ِ ًٔج ٣  

( صـ٤ش ٗغخ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ٌٝٓٞٗجصٜج ٖٓ إؽٔج٢ُ ٓذ٤ؼجس ثلًصقجد ٙ( ٝثُؾٌَ سهْ )ٕثُؾذٍٝ سهْ )

ّ، ٝدضق٤َِ ثُؾٌَ ٗغض٘ضؼ ثٗخلجك ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ك٢ صِي ٖٕٔٓػجّ  إ٠ُّ 622ٔثلأٝسٝد٢ ٖٓ ػجّ 

%، ك٢ ف٤ٖ ثٗخلنش صٌج٤ُق ثُ٘وَ ٖٓ ٗ.ٔ-% دٔؼذٍ ثٗخلجك ع١ٞ٘ دِؾ ٘ٙ.2 إ٠ُ% ٔ.ٕٔثُلضشر ٖٓ 

%، ٝدضق٤َِ ثُؼلاهز د٤ٖ ثلًٗخلجم٤ٖ ٗؾذ إٔ ثُ٘وَ ٖ.ٔ-% دٔؼذٍ ثٗخلجك ع١ٞ٘ دِؾ 2.ٖ إ٠ُ% 2.٘

ٗٚ ثلأًغش صؤع٤شث ػ٠ِ خلل ثُضٌج٤ُق أ% ٖٓ ٓؼذٍ ثٗخلجك ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز، أ١ ٖٗع٣ٞ٘ج ػٖ ٓغؤٍٝ 

ًٔج ٣ذ٤ٖ ثُؾٌَ صؤعش ثُخو ثلًٗغ٤جد٢ ُِضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز دضـ٤ش ٗغخ صٌج٤ُق ثُ٘وَ ك٢ ع٘ٞثس ثُِٞؽغض٤ز. 

ّ ثُز١ ؽٜذ ثٗخلجك دجه٢ ٌٓٞٗجس ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ك٢ ظَ ثعضٔشثس ٖٕٓٓثُضطٞس ؽ٤ٔؼٜج ػذٟ ػجّ 

ثُِٞؽغض٤ز  ّ. ٝدقغجح ٓؼجَٓ ثسصذجه د٤شعٕٞ ٌُلا ٖٓ ٗغخ ثُضٌج٤ُق662ٔثسصلجع صٌج٤ُق ثُ٘وَ ٖٓ ػجّ 

، ٤ُضنـ 62.ٓلًسصذجه دِؾ ٗقٞ ٝٗغخ صٌج٤ُق ثُ٘وَ ٖٓ إؽٔج٢ُ ٓذ٤ؼجس ثلًصقجد ثلأٝسٝد٢، ٗؾذ إٔ ٓؼجَٓ ث

 هٞر ثُؼلاهز ثُٔٞؽذز د٤ٖ ثُضٌج٤ُق ثُِٞؽغض٤ز ٝصٌج٤ُق ثُ٘وَ.دزُي 

 

(1بالاعتماد على الجدول رقم ) لباحثمن عمل ا المصدر:       

م2213الى  1222الأوروبً من عام  الاتحاد بدول اللوجستٌة التكلفة مكونات نسب تطور( 5الشكل رقم )  



 والدغرافيحالؼلاقح تيي اللىخسرياخ 

 

 الجزء الثاني                     0202العدد  الحادي والعشرون  لسنة              مجلة البحث العلمي في الآداب
- 253 - 

 

 

 
 هذاخل خغرافيح الٌقل وػلاقرها تذراسح اللىخسرياخ: -ب

كٔكككج   كٜكككج إٔ ص غكككش١ ثُذسثعككككجس ثُِٞؽغكككض٤ز د كٔكككذثخَ ثُضككك٢ دئٌٓجٗ كٓككٖ ثُ كِككي ؽـشثك٤ككككز ثُ٘وكككَ ثُؼذ٣ككككذ  صٔض

َ: أْٛ ٣ن٤ق إ٤ُٜج ٣ٝؾؼِٜج هجدسر ػ٠ِ ٓٞثؽٜز ثُضقذ٣جس ثُٔغضوذ٤ِز، ٖٝٓ   صِي ثُٔذثخ

  الوذخل الدغرافيGeographical Approach 

ثّ ثلأسك، ٣ٝشًض دؾٌَ خجؿ ػ٠ِ ٣شًض ثُٔذخَ ثُؾـشثك٢ ػ٠ِ ثُؼلاهز د٤ٖ صخط٤و ثُ٘وَ ٝثعضخذ

دسثعز علاعَ  إ٠ُ(. ٝٛٞ ٓج ٣ن٤ق ٕٙ، ؿ2ٕٓٓصخط٤و ٗظْ ثُ٘وَ ٝٓج ٣ٞثؽٜج ٖٓ ٓؾٌلاس)عؼ٤ذ ػذذٙ، 

ّ ثلأسك صؤعش ػ٠ِ ٗٞع ٤ًٔٝز  ٕ أٗٔجه ثعضخذث ّ ثلأسك. لًع٤ٔج ٝأ ثلإٓذثد ثُض٢ صنْ أٗٔجه ٓخضِلز ٖٓ ثعضخذث

لإؽٔج٤ُز ُِذنجةغ ثُٔ٘وُٞز، ٓٔج ٣ؤعش أ٣نج ػ٠ِ ٓغجكجس ثُ٘وَ ثُغِغ ثُٔ٘ضؾز ٝثُٔغضٌِٜز، ٖٝٓ عْ ث٤ٌُٔز ث

ٓ٘طوز دجٌُِٔٔز ثُٔضقذر، صـ٤ش ٓٞثهغ ثُضخض٣ٖ  ٗٔٝػ٠ِ ثلأعِٞح ثُٔغضخذّ ك٢ ثُ٘وَ. ًٔج صَذ٤ٖ دؼذ دسثعز 

الى عام  1222من عام  دول الاتحاد الأوروبً مبٌعاتمن  اللوجستٌة التكالٌف تطور( 2جدول رقم )   

.م2213  

 م0228 م0223 م1998 م1993 م1987 النشاط          السنة
م 0213
 تقديريا

 %2.2 %2.25 %2.25 %1.25 %1.2 %1.3 الإدارة 

 %1.3 %1.2 %2.25 %2.2 %1.2 %2.6 المخزون

 %1.2 %1.2 %1.5 %1.25 %1.2 %2.5 التخزٌن

 %3.2 %3.45 %3 %2.2 %3.2 %5.2 النقل

 %2.65 %2.3 %6.1 %6.4 %2.6 %12.1 التكلفة اللوجستٌة

Source: Survey under European Shippers, carried out on behalf of European Logistics 

Association ( ELA ), by A.T. Kearney (Ecorys, et al., 2015, P.164). 

 

(2رقم ) جدولبٌانات البالاعتماد على  باحثمن عمل ال المصدر:        

الأوروبً )%( الاتحاد دول من مبٌعات اللوجستٌة ومكوناتها التكالٌف تطور نسب( 6الشكل رقم )  

  م2213 عام الى 1222 عام من 
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دغلاعَ ثلإٓذثد ك٢ ػوذ ٖٓ ثُضٓجٕ، ٗظشث ُضـ٤ش ه٤ْ ثلأسك ثُقنش٣ز ٝصـ٤ش ٗٔو ثعضخذثّ ثلأسك ٝصـ٤ش 

(، ٓٔج ٣ٞمـ أ٤ٔٛز دسثعز Allen, J. et al, 2012, P56ًز ػ٠ِ ثُطشم ثُٔؤد٣ز ُِٔخجصٕ )فؾْ ثُقش

 ثُؼلاهز د٤ٖ ثعضخذثّ ثلأسك ٝٗظْ ثُ٘وَ ٝصخط٤و علاعَ ثلإٓذثد ك٢ إهجس ؽـشثك٢.

  الوذخل القرصاديEconomic Approach 

هضقجد٣ز ٌَُ ٝع٤ِز ٖٓ ٣ذقظ ثُٔغجةَ ثلًهضقجد٣ز ثُٔضؼِوز دجُ٘وَ، ٤ُذخَ ك٢ دسثعز ثُخقجةـ ثلً

ٝعجةَ ثُ٘وَ ُِضؼشف ػ٠ِ دسؽز ثُٔ٘جكغز ٝثُضٌجَٓ د٤ٖ ٝعجةَ ثُ٘وَ، ٓٔج ٣غجْٛ ك٢ ثلًخض٤جس ثلأٓغَ ُٞعجةَ 

ثُ٘وَ ثُٔغضخذٓز دغلاعَ ثلإٓذثد ك٢ ظَ ٓذذأ ثُ٘وَ ٓضؼذد ثُٞعجةو. ًٔج ٣ٜضْ ثُٔذخَ دذسثعز ثُطِخ ػ٠ِ 

َ ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ ٝك٢ ثُٔغضوذَ ٖ صٞثكشٛج ُض٣جدر ثُطِخ، ك٢ مٞء خذٓجس ثُ٘و  ـثُضغ٤ٜلاس ثُض٢ ٣ٌٔ ، ُضٞم٤

)عؼ٤ذ  Robinson and Bamfordإٔ ثُ٘وَ ػجَٓ ٖٓ ػٞثَٓ ثلإٗضجػ ًٔج هجٍ ًلا ٖٓ سٝد٘غٕٞ ٝ دجٓلٞسد 

 (.2٘، 2ٗ، ؿ2ٕٓٓػذذٙ، 

  هذخل ذحليل الٌظنThe Systems Analysis Approach 

ٓضٌجِٓز، صؾَٔ ؽذٌز ثُ٘وَ، ٝأعطٍٞ ثُ٘وَ، ٝفشًز ثُ٘وَ،  ٣ؼجُؼ ٛزث ثُٔذخَ ثُ٘وَ دجػضذجسٙ ٓ٘ظٞٓز

َ ؽذٌز ثُ٘وَ ك٤ٚ ٗظجٓج خط٤ج ٣غجػذ ػ٠ِ فشًز ثُٔٞثد ٝثلأٓٞثٍ ٝثُطجهز ٝثُغٌجٕ د٤ٖ ٗوجه  ٝصٌِلز ثُ٘وَ. ٝصٔغ

َ ثُ٘ظْ.ٗٙ، ؿٕٓٔٓٓخضِلز)عؼ٤ذ ػذذٙ،  َ ك٢ إهجس ٓذخَ صق٤ِ ٚ ٗظشر ثُؾـشثك٤ج ٝثُِٞؽغض٤جس ُِ٘و  (. ُضضؾجد

  هذخل ذحليل الؼىاهلThe Factors Analysis Approach 

٣ؼذ ٖٓ ثُٔذثخَ ثُؾجةغ دسثعضٜج ك٢ ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ، ٝثُز١ ٣ؼضٔذ ػ٠ِ صق٤َِ ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعشر ك٢ 

ثُطِخ ػ٠ِ ثُ٘وَ، ٝك٢ ٗٔٞ ؽذٌجس ثُ٘وَ، ٖٝٓ أٜٛٔج ثُؼٞثَٓ ثُذ٤ت٤ز ٝثلًهضقجد٣ز ٝثُغٌج٤ٗز ٝثُغ٤جع٤ز 

ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صن٤ق ٝصغجػذ ك٢ كْٜ  صٞم٤ـ ثلأدؼجد ثُؾـشثك٤ز إ٠ُف ٛزث ثُٔذخَ ٝثُضجس٣خ٤ز.. ثُخ. ٣ٜٝذ

ؾجد فٍِٞ ُٜج، ٝٛٞ ٓج ٣غجْٛ ك٢ فَ ثُٔؾٌلاس ثُِٞؽغض٤ز ٣ٝصق٤َِ ثُٔؾٌلاس ثُٔؼوذر ك٢ ثُ٘وَ ٝٓقجُٝز إ

 (. ٔٙ، ؿٕٓٔٓثُٔؼوذر أ٣نج)عؼ٤ذ ػذذٙ، 

  هذخل الركاهلThe complementarity Approach 

دسثعز ٓؾٌلاس ثُ٘وَ، ٝصو٤٤ْ  إ٠ُثُٔذخَ ػ٠ِ ثُٔظجٛش ثٌُٔج٤ٗز ُ٘ظْ ثُ٘وَ، دجلإمجكز  ٣شًض ٛزث 

ثُونج٣ج ثُغ٤جع٤ز ٝثلًؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ثُض٢ صؤعش ػ٠ِ ثُ٘وَ. ٤ُؼ٢٘ رُي دسثعز ثُ٘وَ دؾٌَ ٓضٌجَٓ ٝٛٞ ٓج 

 (.ٔٙ، ؿٕٓٔٓصطٔـ ثُِٞؽغض٤ز ك٢ صقو٤وٚ)عؼ٤ذ ػذذٙ، 

 لللىخسرياخ: حساسيالأ الدغرافيح الأتؼاد -ج

 جسثُ٘وَ، ْٝٛ ثُضذكو ؽـشثك٤ز أعجع٢دؾٌَ  سة٤غ٤ز ُِٞؽغض٤جس صذقغْٜؽـشثك٤ز  أدؼجد زٛ٘جى علاع 

Flows  وذ، ثُؼ Nodes ثُؾذٌجس ،Networks (Hesse, M. and Rodrigue, J.P., 2004, p.5,6). 

 :أدؼجد ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ػشك ُِغلاعز

  الرذفقاخ Flows : 

ٝثُٔؼِٞٓجس،  ضذكن ثُذنجةغُ ثُذه٤ن ضخط٤وثُصؼضٔذ ثُ٘ظْ ثُِٞؽغض٤ز ك٢ ثُضٞص٣غ دؾٌَ ؽٞٛش١ ػ٠ِ 

 أٓجًٖصضٌَ ػ٠ِ ػذد ًذ٤ش ٖٓ ثُٞعطجء ٝػ٠ِ  ثُض٢ ػٖ ؿ٤شٛج ٖٓ ٗظْ ثُضٞص٣غ ثُضو٤ِذ٣ز ٝٛٞ ٓج ٤ٔ٣ضٛج

 ؽجةغ ك٢ صِي ثُ٘ظْ،ٓش أ ٝفؼٞدز صذكن ثُضـز٣ز ثُشثؽؼز ، ؽؼِش ثُضؤخ٤ش ٝصشثًْ ثُٔخضٕٝصخض٣ٖ ٓضؼذدر

ْ ثُِٞؽغض٤ز ثُض٢   ػ٠ِ ٓغجكجس ك٢ ثُـجُخػ٠ِ، ثُؾق٘جس دؤفؾجّ ٓ٘جعذز، ٝدضٞثصش أػ٠ِ صذكن  صغض٘ذدؼٌظ ثُ٘ظ
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دؾجٗخ مٔجٕ  ،لجهذثُ ٖٓ هَ ٗغذزأ إ٠ُٝثُٞفٍٞ  ،ٝصٞك٤ش صٌِلز ثُضخض٣ٖ ،ثُٞعطجء ًذش، ٝرُي ُضو٤َِ ػذدأ

ٝٛ٘ج خجفز دجُ٘غذز ُِ٘ظْ ثُِٞؽغض٤ز.  أ٤ٔٛز ثُ٘وَ فشًزُذسثعز ٓٔج ٣ؾؼَ . ًلجءر صذكن ثُِٞؽغض٤جس ثُؼٌغ٤ز

جر صغْٜ ك٢ ثصخ أ٣ٌٕٜٔ٘ج ، ٝثُض٢ فذ ٤ٓجد٣ٜ٘ج ثُذقغ٤ز ثُشة٤غ٤زثُ٘وَ ثُض٢ صؼذ فشًز ثُ٘وَ أ ٣ؤص٢ دٝس ؽـشثك٤ز

ػ٠ِ عذ٤َ دقغ٤ز ٝعشٝر ٓؼِٞٓجص٤ز دئٌٓجٜٗج  أدٝثس، دٔج صٔضٌِٚ ٖٓ ثلإٓذثد أصٓجس إدثسرثُوشثسثس ثُِٞؽغض٤ز ٝ

ٍ: صقذ٣ذ   ُقشًز.هذوج ٌُلجءر ثقشًز ص٤٘ٓج صخط٤و ثُٝصوذ٣ش ٝهش ثُشفِز ٝ ثلإٓذثدقشًز ُٓغجس كنَ أثُٔغج

  الؼقُذ Nodes الوىاقغ  وأlocations: 

صضشًض ثُٞظجةق ثُِٞؽغض٤ز ك٢ ثُٔٞثهغ ثلًعضشثص٤ؾ٤ز ثُض٢ صوذّ ثُضغ٤ٜلاس ثُلاصٓز ُِضذكن، ٝثُض٢ صض٤ٔض 

ٍ إ ئٌٓج٤ٗزد  ـ إه٤ٔ٤ِج٤ُٜج ثُٞفٞ ُٔؾجدٜز ثُٔضـ٤شثس ثُقذ٣غز ُ٘ظْ  ، ٝرُيٌٓج٤ٗجا  ثُضٞعغ إٌٓج٤ٗزٝد٤ُٝج، ٝثُض٢ صض٤

 ٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى. ثلإٗضجػ

 ثػضٔذس٘ظش٣جس ثُضٞص٣غ ثُضو٤ِذ٣ز ثُض٢ د د٘ظْ ثُضٞص٣غ ثُِٞؽغض٤ز صـ٤٤شثس ؽٞٛش٣زثُؼَٔ  فذطأكوذ 

صذ٘ضٜج ثُؾـشثك٤ج ُلضشثس ه٣ِٞز. ٌُٖٝ ٓغ ثُض٢  ٖٓ ٓٞثهغ ثلًعضٜلاى، ٢ٛٝ ثُ٘ظش٣جس ثلإٗضجػػ٠ِ هشح ٓٞثهغ 

ظٜش  دَ ؽـشثك٤جس ثُق٘جػز ٝصؾجسر ثُضؾضةز،ٓشثًض ثُضٞص٣غ فِوز ثُٞفَ د٤ٖ  أفذقشصطٞس ٗظْ ثُضٞص٣غ 

ًذش أ، ف٤ظ ثهضشٗش ث٥ع١ٞ٤ٝثُضٞص٣غ خجفز ك٢ ٓ٘طوز ثُٔق٤و ثُٜجد١  ثلإٗضجػد٤ٖ ٓ٘جهن  صلاصّ ؽـشثك٢

 ,Hong Kong, Singapore, Shanghaiمخٔز ٓغِٔج ٣ٞؽذ ك٢: إٗضجؽ٤زٓٞثٗب ثُقج٣ٝجس ك٢ ثُؼجُْ دؼوذ 

Busan and Kaohsiung (Hesse, M. and Rodrigue, J.P., 2004,P P.7-9) . 

ثُِٞؽغض٢ ظَ ثُضٌجَٓ صؼوذ ك٢ ٝظجةق ثُؼوذ ثُِٞؽغض٤ز ك٢  ثلأخ٤شر ؽٜذس ث٥ٝٗز ٝػلاٝر ػ٠ِ رُي،

ػ٠ِ خطو ثُ٘وَ ُِو٤جّ دذؼل ثُٜٔجّ، كؼ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ  ثلأًذشٝثػضٔجدٛٔج  ،ٝثُضٞص٣غ د٤ٖ ٜٓجّ ثلإٗضجػ

ٛزٙ ثُٜٔجّ  أفذقشٓشثًض ثُضٞص٣غ صوّٞ دذؼل ثُق٘جػجس ثُخل٤لز ًجُضؾ٤ٔغ ٝثُضؼذتز ٝثُضـ٤ِق، ٝ أفذقش

 ثُ٘وَ ثُِٞؽغض٤ز. ؽشًجس٠ دؾٌَ ًذ٤ش ػ٠ِ ػجصن صِو

ٝٓ٘جكز ؽذ٣ذر  أعٞثمثُذقظ ٝسثء  إ٠ُثهضقجد٣جس ثُقؾْ ُضخل٤ل ثُضٌج٤ُق  إ٠ُثُضٞؽٚ  أدٟٝهذ 

ٓٔشثس ثُ٘وَ  أٝ Gatewaysًذش ُِٔٞثهغ ثُٔشصذطز دجُذٞثدجس أُِضٞص٣غ، ٓٔج ؽؼَ ٛ٘جى صلن٤َ 

transportation corridors ٍٞعٞثمثلأ إ٠ُثُذٞثدجس ثُضو٤ِذ٣ز ُِضؾجسر ٝ إ٠ُ دغُٜٞز ٝثُض٢ ٣ٌٜٔ٘ج ثُٞف 

  .(Hesse, M. and Rodrigue, J.P., 2004,P.7)ثلًعضٜلا٤ًز ثٌُذشٟ

 أٝثُغ٤طشر ػ٠ِ ثُٔٞثهغ ثُٔض٤ٔضر عٞثء دجُؾشثء  إ٠ُثُٔغضغٔش٣ٖ ك٢ ثُوطجع ثُِٞؽغض٢ ٓج عذن دكغ ٝ

 د٘قٞدجٓضلاًٜج فن ثلًٗضلجع  APL Terminals، ٓغِٔج كؼِش ؽشًز ًذش ثٓض٤جصثس ٌٓٔ٘زأققٍٞ ػ٠ِ جُد

 ، ٖٓ د٤ْٜ٘ ٤ٓ٘جء ؽشم دٞسعؼ٤ذ دٔقشّٕ٘ٔٓٝٓٞهغ دش١ فٍٞ ثُؼجُْ ػجّ  ٤ٓ٘جء26ٔ

(www.maerskline.com)، ٝص٣جدر ثُض٘جكغ٤ز ػ٠ِ ثُٔٞثهغ ثُٔض٤ٔضر د٤ٖ ثُؾشًجس ثُؼج٤ُٔز  ٗضؼ ػٖ رُي

 ٛج.إٓذثدعلاعَ  إ٠ُزح أ٣جا ٜٓ٘ج ُؾ

ٝثُضخط٤و  ،ُِٔضـ٤شثس ٝثُٔ٘جكغز ٖٓ خلاٍ صٞع٤غ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثُِٞؽغض٤زٝصغضؾ٤خ ثُؾشًجس 

ثُضٓش ص٣جدر ثُٔ٘جكغز ػ٠ِ  ٝدجُضج٢ُ .ثُضغ٤ِْ ٝدهض٣ٚؾٔغ ثُطِخ د٤ٖ عشػز  إٔ ٖٓ أؽَ ،ثُٜٔ٘ؾ٢ ُِضذكوجس

 -inland hubsٓٞثٗب ٝٓطجسثس ثُؾقٖ ٝثُٔشثًض ثُذثخ٤ِز  -ٓٞثهغ ثُضٞص٣غ ؽ٤ٔغ ٓشثًض ثُؾقٖ ثُشة٤غ٤ز 

ثعضشثص٤ؾ٤ز صش٤ًض ثُؾقٖ ك٢ ثُٔٞثهغ ثُٔقٞس٣ز ٓقذٝدر  أفذقشز. ٝٓغ رُي، عجع٤دجُضخط٤و ُضٞع٤غ د٤٘ضٜج ثلأ

. كظٜش صٞؽٚ ٗقٞ ٓٞثهغ ثُٔضدفٔز، ٝثُو٤ٞد ثُٔلشٝمز ػ٠ِ ثلأسثم٢، ٝثُؾشث٤٣ٖ ثُطِخ دغذخ ًغجكز

http://www.maerskline.com/
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٤ٜج ُوِز ُإسخـ، ٝصض٤ٔض دغُٜٞز ٝعشػز ثُٞفٍٞ أٝ ثلأسثم٢ٖٓ ًذش أثُنٞثف٢ ثُض٢ صٞكش ٓٞثسد 

   .(Hesse, M. and Rodrigue, J.P., 2004,P.8)ثُضٌذعجس ثُٔشٝس٣ز دٜج

ٔ   ٣ٝ غض٘ضؼ ٓٔج عذن،  علاعَ ثلإٓذثد دجُ٘غذز ُِٞؽغض٤جس، ٝرُي ك٢ ظَغ٠ِ ك٢ أ٤ٔٛز صقذ٣ذ ثُٔٞثهغ ثُ

، ًلجءر صشًض ثُٞظجةق ثُِٞؽغض٤ز ٖٓ د٤ْٜ٘ ٓذٟ ثلإٓذثدعَ وذ علاٝؽٞد ػذر ٓؤعشثس صضقٌْ ك٢ صٞص٣غ ػ  

ًٔج ٗغض٘ضؼ  ،، دؾجٗخ ؽجرد٤ز ظشٝف ثُضؾـ٤َثلأسثم٢أعؼجس ثُٞفٍٞ، ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِ٘وَ،  إٌٓج٤ٗزثُقشًز، 

ٝصذشص ٛزٙ  ك٢ ثُ٘ظْ ثُِٞؽغض٤ز دؾٌَ ػجّ ٝك٢ ٗظْ ثُضٞص٣غ دؾٌَ خجؿ. أ٤ٔٛز دٝس ثُؼوذ ٝثُٔٔشثس ثُ٘و٤ِز

 . ثُؾذٌجسثُذؼذ ثُغجُظ ٝٛٞ ًغش دؼذ ػشك أ، ٝٛٞ ٓج ٣ضنـ دسثعز ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ ُِِٞؽغض٤جسأ٤ٔٛز ثُ٘ضجةؼ 

  الشثكاخ Networks: 

 
، ثُٔضجفز ٤ٌَُِٜ ثٌُٔج٢ٗ ُؾذٌز ثُضٞص٣غ ثلإٌٓج٤ٗجس٣ؼذش ث٤ٌَُٜ ثٌُٔج٢ٗ ُؾذٌجس ثُ٘وَ ثُٔؼجفشر ػٖ 

ْ صخط٤و ؽذٌز ثُضٞص٣غ ُِٞفٍٞ ُٔشثًض ػ٤ِٚ؛ ءا ٝثُز١ د٘ج ٣ضْ ٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى، ٝ ٝثلإٗضجػ ثُضٞس٣ذ ٣ض

 ٣ٝضْثُض٢ صخذٜٓج ؽذٌز ثُضٞص٣غ،  ٣ٝضْ صقذ٣ذ ثلأعٞثم، دجُقُٔٞز ثُٔ٘جعذز ٝعجةَ ثُ٘وَ ثُٔ٘جعذز صؼ٤٤ٖ

٣ضخز ٤ٌَٛ ؽذٌز  أ٣ٌٕٖٝٔ  ٓضطِذجس ثُطِخ ثُٔضٌجَٓ ػ٠ِ ثُِٞؽغض٤جس.٤ٛجًَ ثُؾذٌجس ُضِذ٤ز ٤٤ق صٌ

ثعضشثص٤ؾ٤جس سة٤غ٤ز ُؾذٌجس  ٢ِ٣ خٔظ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٗطجهجس ٓخضِلز، ٝك٤ٔج ،ػذ٣ذر أؽٌجلًثُضٞص٣غ 

 ),(Hesse, M. and Rodrigue, J.P., 2004,P.9)): (2ًٔج ٛٞ ٓٞمـ دجُؾٌَ سهْ ) ثُضٞص٣غ

Rodrigue, J.P. et al., 2006, P.163,164))   

  ٗوطز  إ٠ُثُضٞص٣غ ٖٓ ٗوطزPoint-to-point distribution 

ُٔشر ٝثفذر. إلً  قذدرٔٝثُ ٔضخققزس ثُطِذج٤غ ثعضخذثّ ٛزث ثُ٘ٔو ػ٘ذٓج ٣ؾخ ثُٞكجء دج٣ُؾ

٣وَ  ػٞدر ثُٔشًذجس كجسؿز، ُزُيٝفذثس ثُضق٤َٔ، ٝٛزث ثُ٘ٔو ٣ؼج٢ٗ ٖٓ ػذّ ثًضٔجٍ  إٔ

 ثعضخذثّ ٛزث ث٤ٌَُٜ ُٞؽغض٤ج.

 

  Source:  (Rodrigue, J.P. et al., 2006, P.163) 

( استراتٌجٌات شبكة توزٌع البضائع. 2شكل رقم )  
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 ُٔٔشث Corridor  

ٓغَ ثُؾغش ثُذش١  دجُخذٓجسثُؼج٤ُز  رثس ثٌُغجكجس ثُغٌج٤ٗز ؿجُذج ثُضٌضلاس ٣شدو

landbridge  .صق٤َٔ ٝصلش٣ؾ  ٣ٌٖٝٔثُز١ ٣شدو عٞثفَ ثُذقش ػذش هطجسثس ثُقج٣ٝجس

 كشػ٤زصٔغَ ٓشثًض ثُض٢ ٝ، ٝثلإه٤ٔ٤ِزٔشثًض ثُضٞص٣غ ثُٔق٤ِز ػ٠ِ هٍٞ ثُٔٔش د ثُذنجةغ

sub-hubs  .ك٢ ٛزث ثُ٘ٔو 

 ٌٝفلاس ثُضلجػَٝ قٞسثُٔ زؽذ Hub-and-spoke network 

ٙ ثُؾذٌز َ سة٤غ٢ ٓغ صٞص٣غ دشصس ٛز ، ٝٓشثًض ثُضٞص٣غ ػج٤ُز ثلإٗضجؽ٤ز ،ثُؾ١ٞ ثُؾقٖ دؾٌ

ثلًػضٔجد ػ٠ِ ٛزٙ ثُؾذٌز ٝٓغ رُي،  .ػٖ ؿ٤شٛج ٖٓ ثُؾذٌجسصلنِٜج  ثُض٢ ٝخذٓجس ثُطشٝد

ٝهذسصٚ ػ٠ِ ثُضؼجَٓ ٓغ ٤ًٔجس ًذ٤شر ٖٓ ثُؾق٘جس ثُقغجعز ُِٞهش.  ٓقٞسٛجػ٠ِ ٣ضٞهق 

 ًلجءر ثُؾذٌز لًٕٗظشث ٝثعغ ثُ٘طجم ، ٣ٌٕٞ ثلًفض٤جػ ثُِٞؽغض٢ ُٜزٙ ثُؾذٌز ٝد٘جء ػ٠ِ رُي

 .Hub’s terminalٖٓ ثُٔقطز ثُٔشًض٣ز  ٓغضٔذٙ

 ٔغجس ثُغجدش ذٌز ثُؽFixed routing network 

 خش ك٢ ٓقجٝس ٓقذدر.آ إ٠ُصغضخذّ صِي ثُؾذٌز ثُضؾ٤ٌلاس ثُذثةش٣ز ُ٘وَ ثُؾق٘جس ٖٓ هش٣ن 

ثُؾقٖ ثُذقش١  ٤ٔض ثُؼذ٣ذ ٖٓ خطٞهثُض٢ ص   Pendulum networksصؼذ ؽذٌجس ثُذ٘ذٍٝٝ

( أٓغِز ُ٘ٔجرػ ٖٓ ثُخطٞه 2ؽذٌز ثُٔغجس ثُغجدش. ٣ٝذ٤ٖ ثُؾٌَ سهْ ) أؽٌجٍ ٟفذإُِقج٣ٝجس 

 ؽذٌز ثُٔغجس ثُغجدش. ثُٔلاف٤ز صضلن ٓغ

  ٕؽذٌز ثُٔغجس ثُٔش Flexible routing network 

كٓكَ ثُِٞؽغككض٢، إر صضـ٤ككش  كٓكٖ ثُضٌج كِكخ ٓغككضٟٞ ػككجٍ  صؼككذ ثعككضشثص٤ؾ٤ز ٓؼوككذر ُِؾككذٌجس، صضط

 ثُطشم ٝثُٔقجٝس صذؼج ُِضـ٤شثس ثُٔضٞهؼز ك٢ ثُطِخ ثُٔضٌجَٓ ػ٠ِ ٗوَ ثُذنجةغ.
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 (Ducruet, C. and Notteboom, T., 2012, P.401)الاعتماد علىوب Arc GIS 10.5استخدام ب باحثمن عمل ال المصدر:

الثابت المسار شبكة مع تتفق الملاحٌة الخطوط من لنماذج امثله( 2شكل رقم )  
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 :وسثة ذأخر دراسح اللىخسرياخ خغرافيا الثؼذ الوهول في الذراساخ اللىخسريح -د

 :الثؼذ الوهول في الذراساخ اللىخسريح 

ك٘ككجهن ثُقنكككش٣ز  كِككن دضقكككشى ثُذنكككجةغ دثخكككَ ثُٔ كٔككلا كككك٢ ثُذسثعكككجس ثُِٞؽغكككض٤ز ٣ضؼ ك٘ككجى دؼكككذث ٜٓ ٛ

كٔككج هكككذ ٣غككككذخ صقكككذ٣جس كش٣كككذر ككككك٢ إدثسر  كُكككخ ث٤ُٔكككَ ثلأخ٤كككش كككك٢ صٞص٣ككككغ ثُذنكككجةغ، ٓ ثُضككك٢ صٔغكككَ كككك٢ ثُـج

ك٘ككجهن  كٜكج صقككشى ثُذنكككجةغ دثخككَ ثُٔ كُكذٍٝ ثُ٘ج٤ٓكككز ثهضقككجد٣ج، ٝثُضكك٢ ٣ؼضذكككش ك٤ كٓكذثد، لًعككك٤ٔج ككك٢ ث علاعككَ ثلإ

ك٘كجهن ثُقنكككش٣ز.  كٓكٖ ٓشثكككن ثلإٗضككجػ دثخككَ ثُٔ ثُقنككش٣ز ث٤ُٔككَ ثلأٍٝ ككك٢ ثُضٞص٣ككغ، ٗظككشث ُٞؽككٞد ثُؼذ٣كككذ 

كٗكجهلاس ٓق٤ِكككز  ٤شر ٝ كِك٠ ٓغككجكجس فكككـ كٜكج ص٘طككك١ٞ ػ كِكي ثُضقكككذ٣جس لأٗ كٛكَ ص كٓكج ٣كككضْ صؾج كُكي ًغ٤كككشث  كٓكغ ر ٝ 

Local carriers(Rodrigue, J.P., 2012A, P.54كٓكككَ ؽـشثك٤ككككز ك٘كككج صضٌج كٓكككغ  (. ٝٛ ثُ٘وككككَ 

كٛكككزٙ ثُضقككككذ٣جس ثُِٞؽغككككض٤ج كٜكككج، لًعكككك٤ٔج ٝٝإ٣ؾككككجد س ككككك٢ خككككٞك  كِكككٍٞ ُ كٛكككجس ثُٔؼجفككككشر ككككك٢ ف إٔ ثلًصؾج

٤شر ٝثُٔغكككجكجس ثُوقككك٤شر، دجلإمكككجكز  ؽـشثك٤كككز كٓككغ دسثعكككز ثُٔغكككجفجس ثُقكككـ كُككك٠ثُ٘وكككَ ثُقنكككش١ صضلكككن   إ

كٔككككجّ دسثعكككككجس  َ:  ؽـشثك٤كككككزثٛض كٜككككج ٓغككككك كٔككككن ك٤ ثُ٘وكككككَ ثُقنكككككش١ دٔٞثؽكككككٚ صقكككككذ٣جس ثُ٘وكككككَ ثُٔق٤ِكككككز ٝثُضؼ

كٓكككَ ٝعككككجةَ  ِز ٓٞثهككككق ٝؽشثؽككككجس ثُٔشًذكككجس، ٝثُقككككٞثدط ثُٔشٝس٣كككز، ٝصٌج ثلًخض٘جهكككجس ثُٔشٝس٣ككككز، ٝٓؾكككٌ

كِكك٠  كٛككج ػ كًككز ثُ٘وككَ، ٝػ٤كككٞح ثُشفككق ٝصؤعش كِكك٠ فش ثُ٘وككَ ثُٔق٤ِكككز، ٝصـ٤ككش ثعكككضخذثٓجس ثلأسك ٝصككؤع٤شٙ ػ

  .ٓج، ٝؿ٤ش رُي ٤ز ػ٠ِ ؽجٗذ٢ هش٣نثُقشًز، صق٤َِ ثُخذٓجس ثُ٘وِ

 :ذأخر دراسح اللىخسرياخ خغرافيا 

َ ُوذ  ثُؾـشثك٤ٕٞ ٓٞثًذز ػِْ ثُؾـشثك٤ج ُِضطٞسثس ٝثُضـ٤شثس ثُٔغضٔشر ك٢ ٗظْ ثلإٗضجػ ٝثُضٞص٣غ أٛٔ

َ ثُذنجةغ ٝثُونج٣ج ثُٔضؼِوز  ٍ ػذّ ثٛضٔجّ ثُؾـشثك٤ج ثٌُجك٢ دذسثعز ٗو دٜج ٝثلًعضٜلاى، ٖٝٓ ٓظجٛش ٛزث ثلإٛٔج

ٓٔج  فض٠ ٝهش هش٣خ، دوذس ثٛضٔجٜٓج دذسثعز ٗوَ ثُشًجح ٝهنج٣جٛج ٝٓج ٣ضؼِن دٔؾٌلاس ثُ٘وَ دؾٌَ ػجّ.

إٔ صثدس ثلأعتِز ثُٔضؼِوز دؾقٖ ثُذنجةغ خجفز ٓج ٣ضؼِن  إ٠ُعجْٛ ك٢ صؤخش دسثعز ثُؾـشثك٤ج ُِِٞؽغض٤جس، 

دجُضؾجسر ٝثُٔٞثٗب دٌضخ ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ دؾٌَ ػجّ ٝثُ٘وَ ثُقنش١ دؾٌَ خجؿ، ٓغَ ثٌُضخ ثُض٢ صٔش 

ثُٔٞثٗب فظ٤ش . ُٝوذ Hanson 1995, Taaffe et al 1996 or Hoyle and Knowles 1998دٞثعطز 

ثًجد٤ٔ٣جا ًذ٤شثا ٖٓ هذَ ثُؾـشثك٤٤ٖ، صذؼٚ ثٛضٔجٓج دجُ٘وَ ٓضؼذد ثُٞعجةو  ك٢ ع٤جم ثُؼَٔ ثُِٞؽغض٢ ثٛضٔجٓجا 

ٝظٜش رُي ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ  Terminalsٝثُٔقطجس ثُطشك٤ز   Intermodal freight transportُِذنجةغ 

صِن . ك٢ ف٤ٖ ُْ Van Klink and Van den Berg 1998; Drewe and Janssen 1998ك٢ دقغ٢ 

ثلأخشٟ ثُٔضؼِوز دضٞص٣غ ثُذنجةغ ٝثُِٞؽغض٤جس ٗلظ ثلًٛضٔجّ ثُؾـشثك٢ إلً ٖٓ دؼل  ثُؾٞثٗخ ثٌُٔج٤ٗز

 :َ  McKinnon1988   ثُؾـشثك٤٤ٖ ثُز٣ٖ ص٘جُٝٞث ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ أٗؾطز ثُؾِٔز ٝصٞص٣ؼٜج ثُؾـشثك٢ ٓغ

and Riemers 1998 عْ ثهضقْ ٓقطِـ ثُِٞؽغض٤جس ثُٔشثؽغ ثُؾـشثك٤ز ؽ٤تجا كؾ٤تج خجفز ك٢ ٖٓٝ .

 ثلأدقجط رثس ثُؼلاهز دضؾجسر ثُضؾضةز، ٝثلإٗضجػ، ٝثلًعضٜلاى، ٝثُ٘وَ. كظٜشس أدقجط ؽـشثك٤ز 

Ralston 2003صقَِ علاعَ ثلإٓذثد ٝصٌِلز فَٔ ثُٔخضٕٝ ٓغَ ثُذقظ ثُز١ هذٓٚ 
  

Hesse, M. and Rodrigue, J.P., 2004, p.1,2) عْ صذِٞس ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ؽـشثك٤ج ػ٘ذٓج ظٜشس .)

َ:  ؽـشثك٤ز ػذر أدقجط ٚ ٝصشدو د٤ٖ ثُؾـشثك٤ج ٝثُِٞؽغض٤جس دؾٌَ ٓذجؽش ٓغ  Hesse and Rodrigueص٘جهؾ

2004, Cowen 2010, Rodrigue 2012B and Holl and Mariotti 2017  ًٝزُي ػ٘ذٓج ظٜشس .

أدقجط ص٘جهؼ ثُؾخق٤ز ثٌُٔج٤ٗز ُِٞؽغض٤جس ٝصقَِ د٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُٔٞثهغ ثُِٞؽغض٤ز ٓغَ ثلأدقجط ثُض٢ صٔش 
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 ,Hesse 2004, Allen et al 2012, Van Den Heuvel et al 2013 and Sakaiدٞثعطز

Kawamura and Hyodo 2015 ػِْ ثُؾـشثك٤ج َ َ رُي ُْ صِن ثُِٞؽغض٤جس ثُضش٤ًض ثٌُجك٢ ٖٓ هذ ، ٝسؿْ ً

ك٤ج دجُؾخق٤ز ٓغِٔج لًهضٚ ٖٓ هذَ ػِْ إدثسر ثلأػٔجٍ ٝػِّٞ ثُ٘وَ، ٝك٢ ثُٔوجدَ ُْ ص ظٜش صِي ثُؼِّٞ ثٛضٔجٓج ًج

ثٌُٔج٤ٗز ُِِٞؽغض٤جس ك٢ ٓٞمٞػجصٜج، ُضٌٕٞ ثُِٞؽغض٤جس ك٢ فجؽز ُٔض٣ذ ٖٓ ثلًٛضٔجّ ٖٓ هذَ ػِْ ثُؾـشثك٤ج 

 ٝدجلأخـ ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ.

 :هسرقثل الؼلاقح تيي اللىخسرياخ والدغرافيا  -5

ٖ ثُِٞؽغض٤جس ٝثُؾـشثك٤ج أؽٌجلًا  َ ثُوش٣خ هذ صؤخز ثُؼلاهز د٤ َ ثُِٞؽغض٤جس  ،ٓخضِلز ك٢ ثُٔغضوذ كوذ صؾٌ

خجفز ٝإٔ ثُلٌش ثُِٞؽغض٢ ٣خذّ ثُضٞؽٜجس ك٢ دسثعز ٓٞمٞػجس ثُؾـشثك٤ج ثلًهضقجد٣ز، ثصؾجٛاج كٌش٣اج 

ثُضطذ٤و٤ز ثُٔؼجفشر ُؼِْ ثُؾـشثك٤ج ٓٔج ٣ذػْ ثلأٛذثف ثُٔؾضشًز د٤ٜ٘ٔج ٣ٝؾؼَ ثُؾـشثك٤٤ٖ أًغش إهذجلًا ػ٠ِ 

َ:  ُِٔ٘جكغز ػ٠ِ دسثعضٜج ثُؾـشثك٤ج ثلًهضقجد٣زع ثُؼذ٣ذ ٖٓ كشٝصؾزح ثُِٞؽغض٤جس ثٛضٔجّ ٝهذ  ثعضخذثٜٓج. ٓغ

ؽـشثك٤ز ثُق٘جػز، ٝؽـشثك٤ز ثُضؾجسر، ٝؽـشثك٤ز ثُخذٓجس، ٝؽـشثك٤ز ثُ٘وَ، ٝؽـشثك٤ز ثلًعضٜلاى. ٝإٕ ًجٗش 

َ ٓضٌجَٓ، لإٔ ثُِٞؽغض٤جس صؼضٔذ ػ٠ِ صخط٤و فشًز ثُ٘وَ َ ٢ٛ ثلأٗغخ ُذسثعز ثُِٞؽغض٤جس دؾٌ  ؽـشثك٤ز ثُ٘و

َ أعجع٢ ُضقو٤ن أٛذثكٜج، دؾجٗخ ثػضٔجد ٗظْ ثُضٞص٣غ ثُِٞؽغض٤ز ػ٠ِ ثُؼوذ ثُ٘و٤ِز دؾذٌجس  ٓضؼذد ثُٞعجةو دؾٌ

َ صو٤ِذ١ صؼذ ثلأًغش ثسصذجهجا دٔٞمٞػجس ثُضؾجسر رثس ثُٔغجكجس  إ٠ُثلإٓذثد، دجلإمجكز  َ ٝدؾٌ ٕ ؽـشثك٤ز ثُ٘و أ

رُي إٔ ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ دئٌٓجٜٗج دسثعز ؽذٌجس ثلإٗضجػ،  إ٠ُثُط٣ِٞز ٗظشثا ُض٣جدر صؤع٤ش صٌِلز ثُ٘وَ ػ٤ِٜج، مق 

 ٝؽذٌجس ثُضٞص٣غ ٓؼج، ٓٔج ٣ضلن ٓغ ٓذذأ ثُضٌجَٓ ثُِٞؽغض٢ د٤ٖ ثلإٗضجػ ٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى.

ج هذ ٗؾٜذ ٣ٞٓجا ٓج ٝ أ ج ؽـشثك٤اج هجة دزثصٚ ٣ذسط ثُِٞؽغض٤جس، لًع٤ٔج ٝإٔ ٛ٘جى ؽٞثٛذ ه٣ٞز صذػْ كشػا

 ؼ٢ٔ٤ِ ُذسثعز ثُؾـشثك٤ز ثُِٞؽغض٤ز ٝعلاعَ ثلإٓذثد ك٢ أعضشث٤ُج صقش ػ٘ٞثٕرُي ٜٓ٘ج ظٜٞس دشٗجٓؼ ص

 “The Right Move – Geography of Logistics & Supply Chains” ٣ٝق٘ق ٛزث ثُذشٗجٓؼ ،

ثُٔشفِض٤ٖ ثُغجدؼز ٝثُغجٓ٘ز ك٢ ثُ٘ظجّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ دؤعضشث٤ُج. ٓٔج  إ٠ُمٖٔ ثُٔغضٟٞ ثُخجٓظ ُِؾـشثك٤ج، ٣ٝٞؽٚ 

 ك٢ دقغٚ  Rodrigueرُي دػٞر  إ٣٠ُؼٌظ هٞر ثُؼلاهز د٤ٖ ثُؾـشثك٤ج ٝثُِٞؽغض٤جس ٝأ٤ٔٛضٜج. مق 

“The Geography of Global supply chains: Evidence From Third-Party Logistics” 

خِن ثُضٌجَٓ ثُؾـشثك٢ ٝثُٞظ٤ل٢  إ٠ُلاعَ ثلإٓذثد ثُِٞؽغض٤ز، ٣ٜٝذف لإٗؾجء كشع ؽـشثك٢ ٣ذػْ دسثعز ع

د٤ٖ ثلإٗضجػ ٝثُضٞص٣غ ٝثلًعضٜلاى ٝد٤ٖ علاعَ ثلإٓذثد ثُؼج٤ُٔز ُِٔغجٛٔز ك٢ صز٤َُ ثُؼٞثهخ أٓجّ ؽشًجس 

3PLs, 4PLs  ثُٔغجٛٔز ك٢ صقو٤ن أٛذثف ثلًهضقجد ثُؼج٢ُٔ ثُٔؼجفش، إ٠ُٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُؾـشثك٤ز دجلإمجكز 

ٗظجّ ٖٓ ثُٔٞثهغ صؤد١ ك٤ٚ أٝؽٚ أٗٚ ثلًهضقجد ثُؼج٢ُٔ ػ٠ِ  -ٔٓل٤ٜٖٓٞ ٓضشثدط٤ٖ ٝٛٔج:  إ٠ُٝرُي ٓغض٘ذث  

ثُضقش٣ل ػ٠ِ ثُضؾجسر ٝٓج ٣شصذو دٜج ٖٓ صذكوجس، ٣ٝشصذو رُي فذ٣غج دٌلجءر ثُضـِخ ػ٠ِ  إ٠ُػذّ ثُٔغجٝثر 

ًذش، دؾجٗخ ثُضـِخ ػ٠ِ صؼو٤ذ ٗظْ ثلإٗضجػ ثُٔغجكجس ٝٓج ٣شصذو دٜج ٖٓ ؽٜذ ٝٝهش ٝصٌِلز لًؽض٤جصٛج دلجػ٤ِز أ

ثُ٘ظشر ثُؾـشثك٤ز ُغلاعَ ثلإٓذثد ثُؼج٤ُٔز دجػضذجسٛج ٗظجٓج ُِقشًز ٖٓ ٓٞهغ لأخش،  -ٕثُٔؾضةز ٝإدثسصٜج. 

، ٝثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز Terminals، ٝثُٔقطجس ثُطشك٤زTransport modeصِؼخ ك٤ٜج ثُوذسثس ثُٔجد٣ز ُطشم ثُ٘وَ

Infrastructure دٝسث أع(جع٤جRodrigue, J.P., 2012B, PP15-22 ٍٞكوذ صخضِق ٝؽٜجس ثُ٘ظش ف  .)

ٓغضوذَ دسثعز ثُِٞؽغض٤جس ؽـشثك٤ج، ٌُٖٝ لً ٣ٌٖٔ إٌٗجس أ٤ٔٛز ثُذٝس ثلًهضقجد١ ثُض٢ صِؼذٚ ثُِٞؽغض٤جس ك٢ 

 .ؽـشثك٤اجثلًهضقجد ثُؼج٢ُٔ ٓٔج ٣ؾؼِٜج صغضقن ٓض٣ذ ٖٓ ثلًٛضٔجّ 
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 الوراخغ:

 الوراخغ الؼرتيح -1

 ( ،ثُذقش١ ثُؼشد٢ ٝأعجسٛج ػ٠ِ ٕ٘ٓٓأفٔذ ػذذ ثُٔ٘قق َ َ ٓؾشٝػجس ثُ٘و ٞ صٌجٓ ّ(، "ٗق

َ ثلًصقجد ثُؼشد٢ ُـشكز ثُٔلافز ثُذقش٣ز  إدش٣َ،  2ٕص٤ٔ٘ز ثُضؾجسر ثُؼشد٤ز ثُذ٤٘ز"، ٝسؽز ػٔ

 ٓقش.

 ( ،ٓضؼذد ثُٞعجةو ٝدٝسٙ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضؾجسر ثُؼشد٤ز ثُذ٤٘ز"، ٕٙٓٓأفٔذ ػذذ ثُٔ٘قق َ ّ(، "ثُ٘و

َ ثُذ٢ُٝ ٝثُِٞؽغض٤جس، ٓقش.  ٓؼٜذ ثُ٘و

 ( ،َثُؼُٞٔز ثلًهضقجد٣ز ٝصؤعشٛج ٕٔٔٓأفٔذ ػذذثُؼض٣ض، ؽجعْ صًش٣ج، كشثط ػذذثُؾ٤ِ" ،)ّ

 ، ثُؼشثم.2ٙػ٠ِ ثُذٍٝ ثُؼشد٤ز"، ٓؾِز ثلإدثسر ٝثلًهضقجد، ع 

 ( ،ٕٝٓؼؾْ ثُِـز ثُؼشد٤ز ثُٔؼجفش"، ٓؼ 2ٕٓٓأفٔذ ٓخضجس ػٔشٝ ٝأخش" )ّٖ ثُطذؼز ،

 ، ػجُْ ثٌُضجح، ٓقش.ثلأ٠ُٝ

  ( ،ٟٝثُ٘قشث ٖ  ّ(، "ُٞؽغض٤جس ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝز"، دثس ثُلٌش ثُؾجٓؼ٢، ٓقش.6ٕٓٓأ٣ٔ

 ( ،ٕصشؽٔز: ػذذثُؼض٣ض هش٣ـ، "ثُؾـشثك٤ج ك٢ ٓتز ػجّ"، ث٤ُٜتز ثُٔقش٣ز 62ٙٔس.ٝ. كش٣ٔج ،)ّ

 ثُؼجٓز ٌُِضجح، ٓقش.

 ( ،ٖٔٓوذٓز ك٢: إدثسر ثلأػٔجٍ ثُِٞؽ6ٕٓٓعجدش ػذذثُشف" ،)ّ ،")غض٤ز)ثلإٓذثد ٝثُضٞص٣غ ثُٔجد١

 ثُذثس ثُؾجٓؼ٤ز، ٓقش.

 ( ،ثُذش١ ٕٔٔٓفٞثط كجصـ َ َ ٝثلإٓذثد دسثعز فجُز: ثُؾشًز ثُٞه٤٘ز ُِ٘و - SNTRّ(، "ثُ٘و

َ ؽٜجدر ثُٔجعضش، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلًهضقجد٣ز -ٝفذر دجص٘ز ٖ ٓضطِذجس ٤ٗ َ مٔ "، ٓزًشر صذخ

 جص٘ز، ثُؾضثةش. ٝثُضؾجس٣ز ٝػِّٞ ثُضغ٤٤ش، ؽجٓؼز ثُقجػ ُخنش د

 ( ،ٓقٔذ ٕ ّ(، "ٓ٘جٛؼ ٝأعج٤ُخ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُ٘ظش٣ز ٝثُضطذ٤ن"، ٕٓٓٓسدق٢ ٓقطل٠، ػغٔج

 ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ، دثس فلجء ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، ػٔجٕ.

 ( ،ٙؽجٓؼ٤ز 2ٕٓٓعؼ٤ذ ػذذ َ َ ثُقنش١ ٓلٜٜٞٓج ٤ٓٝذثٜٗج ٝٓ٘جٛؾٜج"، سعجة ّ(، "ؽـشثك٤ز ثُ٘و

 ، ث٣ٌُٞش.، ثُؾٔؼ٤ز ثُؾـشثك٤ز ث٣ٌُٞض٤زٕٖٔ

 ( ،ٙثُٔقش٣ز، ٓقش. ٕٓٔٓعؼ٤ذ ػذذ ٞ َ ٓـضثٛج ٝٓشٓجٛج"، ٌٓضذز ثلأٗؾِ  ّ(، "ؽـشثك٤ز ثُ٘و

 ( ،ثُؾـشثك٤ج ثلًهضقجد٣ز ٝثُغ٤جع٤ز ٝثُغٌج٤ٗز ٝثُؾ٤ٞدُٞض٤ٌج"، ثُٔؤعغز 626ٔػجهق ػِذ٢" ،)ّ

 ثُؾجٓؼ٤ز ُِذسثعجس ٝثُ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، ُذ٘جٕ.

 ( ،ْثُِٞؽغض٤جس ٕٝٔٓٓػغٔجٕ إدشث٤ٛ" ،)ّ 2ٗٗٓٔثُضؾجسر ثلإٌُضش٤ٗٝز"، ٓؾِز ثُؾض٣شر، ع ،

 ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز.

 ( ،دٝس ٓ٘جٛؼ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ثُٔؼجفش ك٢ صط٣ٞش ٗظش٣ز ثُؾـشثك٤ز ٕٓٔٓػ٠ِ ٓقٔذ د٣جح" ،)ّ

 ، عٞس٣ج.ٕ، ع ٕٙثُذؾش٣ز"، ٓؾِز ؽجٓؼز دٓؾن، ٓؼ 

 ( ،ثُغ٤ذ َ  د"، ثُذثس ثُؾجٓؼ٤ز، ٓقش.ّ(، "إدثسر ثُٔٞثسد ٝثلإٓذثٕٓٓٓٓقٔذ صٞك٤ن، إعٔجػ٤

 ( ،ؽـشثك٤ز ثُ٘وَ"، دثس ثُٔؼشكز ثُؾجٓؼ٤ز، ٓقش.ٕٓٓٓٓقٔذ خ٤ٔظ ثُضًٝز" ،)ّ 

 ( ،أعظ ثُذقظ ثُؾـشثك٢"، دثس ثُٔؼشكز ثُؾجٓؼ٤ز، ٓقش.662ٔٓقٔٞد ٓقٔذ ع٤ق" ،)ّ 
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 ( ،ثُذقش١ َ ّ(، "دسثعز ٓشثًض ثُِٞؽغض٤جس ٕٓٓٓٓشًض ثُذقٞط ٝثلًعضؾجسثس ُوطجع ثُ٘و

"، -ثُضوش٣ش ثُٜ٘جة٢ -شًض ثلًهضقجد١ ثُؼج٢ُٔ ثُٔوضشؿ دٔ٘طوز ه٘جر ثُغ٣ٞظ ٝع٤٘جءُخذٓز ثُٔ

َ ثُذقش١، ٓقش.  ٓشًض ثُذقٞط ٝثلًعضؾجسثس ُوطجع ثُ٘و

 ( ،ٗظشر ػجٓز ػ٠ِ هطجع ثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز"، 2ٕٓٓٓشًض ٓؼِٞٓجس ؿشكز ثُؾشه٤ز" ،)ّ

 ؿشكز ثُؾشه٤ز، ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز. 

 (، "ٓؾشٝع ثُٔقطِقجس ثُخجؿ دجُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ٕٕٔٓز ُِضشؽٔز، )ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ّ

 ُِضشؽٔز"، ُذ٘جٕ. 

 ( ،2ٕٓٓثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِض٤ٔ٘ز ثلإدثس٣ز َ ْ ثُقذ٣غز ك٢ إدثسر خذٓجس ثُ٘و ّ(، "ثُٔلج٤ٛ

 ، ٓقش. 6ٖٗٝثُِٞؽغض٤جس"، ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِض٤ٔ٘ز ثلإدثس٣ز، ع

 ( ،ٖه٘جر ٠ٕٖ٘ٓٓٔ فذق٢ ٗٞسثُذ٣ ْ َ ثُذقش١ ٝثُخذٓجس ثُِٞؽغض٤ز ك٢ إه٤ِ ّ(، "ص٤ٔ٘ز ثُ٘و

 ٓقش.، 6ٙع ثُغ٣ٞظ: دسثعز ؽـشثك٤ز"، ثُؾٔؼ٤ز ثُؾـشثك٤ز ثُٔقش٣ز، 

 ( ،ٝثلأعجع٤جس"،  ٓؾِز ص٤ٔ٘ز ثُشثكذ٣ٖ، ٓؼ ٕ٘ٓٓٗجكغ ثُذدجؽ ْ ّ(، "ٗظجّ ثُِٞؽغض٤ي: ثُٔلج٤ٛ

 ، ثُؼشثم.2ٓ، ع 2ٕ

 ،ػذٞد ْ  ّ(، "ٗظجّ ثُٞهش ثُٔقذد"، ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِض٤ٔ٘ز ثلإدثس٣ز، ٓقش.ٕٙٓٓ) ٗؾ
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Abstract: 
 The research aims to: Clarify the concept of logistics, its development, targets, 

and relevant terminologies and concepts to find the relation between logistics and 

geography as well as relevant geographical branches and approaches until reaching 

a perception of such relation.    

 It was concluded that: Logistics has significant geographical dimensions of three 

integral sections in a supply chain; production, distribution and consumption. 

Geography considers logistics as a system for the flow of goods, services, 

information and funds from one logistical node to another within a supply chain 

whereof planning was contributed by geography.  For Logistics is one of the 

concerns of Economic Geography, namely Transport Geography, especially since 

transport represents from one-third to two-thirds of logistic costs. Therefore, upon 

the research conclusion, Logistic Geography can be identified as a branch of 

Economic Geography branches, which focuses on planning and studying supply 

chains, flow of goods, services, information and funds through such chains. This 

was found by studying the development of supply movement and the factors 

affecting the supply chain, distribution of supply chain nodes, recording problems 

of movement in supply in order to find solutions for such problems and to predict 

its future to achieve the spatial and temporal utility of supply process.       
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