
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م2102 مايو (2زء   الج 68العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

611 

 اَليات مكافحة المنشطات المالية والإدارية فى الإتحادات الرياضية بجمهورية مصر العربية

 د/ محمد إبراهيم مغاورى
 ياضية مدرس بقسم الإدارة الر 

 كلية التربية الرياضية جامعة الوادى الجديد
 مقدمة البحث:

أطلــق العديــد مــن العلمــاء علــى مصــطلح الادارة "عمليــة الادارة" وبوصــفها بانهــا عمليــة فهــى تعبــر عــن 
الاستمرار وفى جوهرها التنسيق بين الجهود البشرية المتاحة ودفـع القـوى العاملـة الـى العمـل فـى المؤسسـة مـن 

قيق الاهداف المرجـوة، فـالادارة الرشـيدة هـى التـى تقـوم بالرقابـة علـى اعمالهـا حتـى تتحقـق مـن ان كـل اجل تح
شـيىء يسـير طبقـا للخطـط او السياسـات الموضـوعة، وهــى تمثـل العنصـر الشخصـى فـى حيـاة المؤسسـة الــذى 

لشخصـــى لايمكـــن يقـــوم بتطويرهـــا وتنســـيقها وتوجيههـــا والإبقـــاء علـــى كـــل ظـــاهرة فـــى مكانهـــا، وهـــذا العنصـــر ا
إستبداله بعنصر اَخر يحل محله ويعتمـد نجـاح المؤسسـات إلـى حـد كبيـر علـى المهـارة التـى تـؤدى بهـا اعمـال 

 (21: 71الادارة. )
وقــد يحــدث خلــل ادارى لوجــود قصــور قيمــى لــدى الافــراد وســوء اســتخدام الســلطة ممــا يــؤدى الــى ظهــور 

ة وقـــد يوجـــد فـــى قطاعـــات حكوميـــة او اهليـــة او وهـــو مصـــطلح يتضـــمن معـــانى عديـــد (Corruption)الفســـاد 
 خاصة فقد يوجد فى أى تنظيم وقد يكون له أشكال عديدة منها:

الفسـاد الإدارى: ويتعلــق بمظــاهر الفســاد والانحــراف الادارى او الــوظيفى مــن خــلال المنظمــة وفقــا للمصــالح  -
 ارية والاخلاقية.والاهواء الشخصية دون الالتزام باللوائح والقوانين والمعايير الاد

الفساد المالى: يتعلق بمظاهر الفساد والانحـراف الادارى او الـوظيفى التـى تصـدر مـن الموظـف اثنـاء تاديـة  -
 العمل بمخالفة التشريع وضوابط القيم الاخلاقية.

 الفســاد الأخلاقــى: ويتمثــل فـــى الإنحرافــات الأخلاقيــة وســلوك الفـــرد وتصــرفاته غيــر المنضــبطة  بتقاليـــد أو -
 (11: 8عرف إجتماعى مقبول. )

 والمساءلة وافضل الممارسات: الشفافية مبادىء
والمحاسـبة )الأنتوسـاى( مجموعـة مـن المعـايير  للرقابـة العليـا للأجهـزة الدوليـة قـد وضـعت المنظمـة

 والمساءلة كالتالى: الاساسية للشفافية
 طار قانونى يتيح المساءلة والشفافية.المبدأ الأول: تقوم الأجهزة العليا للرقابة بأداء مهماتها بإ -
المبـــــدأ الثـــــانى: تقـــــوم الأجهـــــزة العليـــــا للرقابـــــة بالإفصـــــاح عـــــن تفويضـــــها القـــــانونى ومســـــؤولياتها ورســـــالتها  -
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ستراتيجياتها للعموم.  وا 
 

 عناصر المنظمة الأخلاقية:
 
 
 
 
 
 
 ت للرقابة تتسم بالموضوعية والشفافية.المبدأ الثالث: تتبنى الأجهزة  العليا للرقابة معايير وعمليات ومنهجيا -
المبــدأ الرابــع: تطبيــق الأجهــزة  العليــا للرقابــة معــايير عليــا للنزاهــة والاخلاقيــات علــى موظفيهــا مــن مختلــف  -

 الدرجات.
المبــدأ الخــامس: تتاكــد الأجهــزة العليــا للرقابــة أن مبــادىء المســاءلة والشــفافية لا تشــويها شــبهه عنــدما تقــوم  -

 ة بمصادر خارجية من أجل إنجاز أنشطتها.بالإستعان
ــــوانين  - ــــا للق ــــة وطبق ــــاءة وفعالي ــــإدارة عملياتهــــا باقتصــــاد وكف ــــة ب ــــا للرقاب ــــدأ الســــادس: تقــــوم الأجهــــزة العلي المب

 والتنظيمات كما تقوم بنشر تقارير للعموم حول هذه الجوانب.
دة العمـوم حـول نتـائج رقابتهـا وحـول إسـتنتاجاتها المبدأ السابع: تقوم الأجهزة العليا للرقابة بإعداد تقارير لفائـ -

 حول الأنشطة الحكومية بصورة عامة.
المبدأ الثامن: تتواصل الأجهزة العليا للرقابة بصورة منتظمة وشاملة وحول نتائج عمليـات الرقابـة التـى تقـوم  -

 بها وذلك عبر وسائل الإعلام والمواقع الإلكترونية وعبر وسائل أخرى.
لتاسع: تستخدم الأجهزة العليا للرقابة الإستشارة الخارجية المستقلة من أجل تحسين جـودة ومصـداقية المبدأ ا -

 (71-77: 8عملها. )
 المنشطات المالية والادارية فى المجال الرياضى:

ــا أو (Doping) ومصــطلح منشــطات  ــه مــادّة تعمــل علــى تنبيــه الفــرد ذهني  ــطَ ، مُنب  إســم فاعــل مــن نشَّ
لأدوية المنش طة هى عقاقير يتعاطاها بعض الرياضيين لتمدّهم بالقوّة  والنشاط غير العادي، تعـاطى جسمي ا، ا

مُنش طًا: تناول مادّة لها تـأثير مُنش ـط وضـار، والمنشـطات: هـى كـل مـادة أو دواء يـدخل الجسـم وبكميـات غيـر 
 (171: 1) .اضي بطرق غير مشروعةإعتيادية لزيادة نشاط العضلات أو الكفاءة البدنية لتحقيق انجاز ري

 المنظمة الأخلاقية

 الأخلاق الفردية
 النزاهة -
 الكرامة -
 روح الإيحاء بالثقة -
 العدالة مع الا خرين -
 التصرا الأخلاقى -
 السعى لتطوير الذات أخلاقياا  -

 القيادة الأخلاقية
 نموذج للمرؤوسين -
تنميةةةةة القةةةةيم الأخلاقيةةةةة فةةةةى  -
 لمنظمة.ا
بةةةث القةةةيم والممارسةةةات فةةةى  -

 المنظمة
 

 بنية المنظمة وأخلاقيت ا
 ثقافة المنظمة -
 دستور أخلاقى مكتوب -
تعيةةين مةةدير مسةةؤول عةةن  -

 الجنوانب الأخلاقية.
وضع برامج تدريبية حةول  -

 الأخلاق.
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وبتطبيــق هــذا المفهـــوم فــى المجــال الرياضـــي نجــد أن محاولــة الحصـــول علــى مكســب مـــالى أو إدارى 
بطريقــة مشــروعة أو غيــر مشــروعة لا تتميــز بالشــفافية للحصــول علــى ميــزة تنافســية ماليــة أو إداريــة فــى غيــر 

المالية او الادارية وقد يسهم ذلك فى انتشار الفساد الاطار الرسمى المحدد والواضح يعد فى إطار المنشطات 
وتشير بعض الاحصائيات والحالات المرتبطة بالفساد من أن المسابقات الرياضـية أصـبحت غيـر عادلـة نظـراً 

نتيجة للتلاعب فى نتائج المسـابقات أو المراهنـات، لـذا تسـعى الهيئـات للتفاوت بين موارد المنافسين كبير جداً 
تعزيـز النزاهـة الماليـة، وضـمان الحمايـة الفعالـة للرياضـيين وتحسـين آليـات الحكـم داخـل المؤسسـات لالرياضية 

 ".الرياضية، مع إيلاء الإعتبار الواجب "المبادئ التوجيهية للحكم الرشيد والأخلاقيات في الرياضة
خـــلال زيـــادة  تســعى الهيئـــات الرياضـــية حاليــا إلـــى تســـريع عمليــة الإصـــلاح فـــي الإدارة الداخليــة، مـــنو 

صلاحيات التحقيق من "لجنة الأخلاقيـات" فـى الاتحـادات، ويجيـز لهـا القيـام بالتحقيقـات الداخليـة، فيمـا يتعلـق 
بالمسؤولين ولها دور فى مراقبة الانتخابات، والتأكد مـن أن شـروط المنافسـة العادلـة بـين الانديـة، وتسـعى الـى 

ز الشفافية والمساءلة من اجل التأكد مـن أن هـذا الحكـم منع أي شكل من أشكال من تضارب المصالح، وتعزي
الذاتي ليس فرصة لانتشار الفساد او الغـا لـذا يجـب منـع بعـض التجـاوزات الاداريـة والماليـة التـي تـؤثر علـى 
التــوازن المــالي فــي الأنديــة الرياضــية، وفــي الوقــت نفســه أن تــؤدي إلــى التفــاوت بــين هــذه النــوادي، ممــا يشــوه 

ـــات الإدارة داخـــل المؤسســـات الرياضـــيالمســـابقات،  ـــة للرياضـــيين الشـــباب، وتحســـين آلي ـــوفير حمايـــة فعال ة، وت
 (1: 1) الإسهام في تحقيق الاستقرار المالي من خلال النزاهة والشفافية.و 

وقد ظهر مصطلح المنشطات المالية فى المجال الرياضى مـن خـلال تقريـر الاتحـاد الـدولى لكـرة القـدم 
(FIFA فى عام )زيـادة ضـوء حـول الاداء المـالى للمؤسسـات الرياضـية فـى كـرة القـدم، وقـد اشـار فـي 1070 

 الأمـوال غسـيل عمليـة مكافحـة من أجـل FATF مع للتعاون العالم أنحاء جميع في المالية المؤسسات امتثال
 على كبيرة ةقدر  القانون عن الخارجين أظهر تمويل الإرهاب، مكافحة سبيل في الموضوعة بالمعايير والالتزام
 الوقـت نفـس وفـي المشروعة، غير الأنشطة من المالية العوائد قنوات جديدة لغسيل بإيجاد يتعلق فيما التكيف
بشـكل  خلـق ممـا التكنولوجيـة، المعلومـات نظـم وتطـور الماليـة الأسـواق فـي إنتشـار العولمـة تزامن مع هذا كان

 القطاعات العديدة من واحدة هي الرياضة حت صناعةواصب الجريمة، على القائم بالاقتصاد ما يدعي تدريجي
 النقديـة نطـاق المعـاملات لإتسـاع نظـرا وذلـك أمـوالهم غسـل فـي الـراغبين عـن القـانون الخـارجين تجـذب التـي
 (71: 7ومختلفة(.) متنوعة بطرق(المشاركين  عدد الأفراد وزيادة

حوكمــة الرشــيدة حيــث قــد اضــطرت تعمــل الهيئــات الرياضــية فــى المملكــة المتحــدة علــى وضــع آليــات ال
إلى ذلك لمعالجة سـوء الإدارة والفشـل المـالي وزيـادة التمويـل التـي أدت إلـى الحاجـة لممارسـة الرياضـة المهنيـة 
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من خلال الهياكل الإداريـة المتميـزة حيـث يجـب تـوفير بـرامج الـدعم والتـدريب للمسـاعدة فـي تطـوير المزيـد مـن 
تيجية وغير الرسـمية، وتحتـاج إلـى تـوفير التـدريب لجميـع المسـتويات التنمويـة ممارسات الموارد البشرية الاسترا

بما في ذلك أعضاء مجلس الإدارة والموظفين والمتطوعين، والنظر فـي وضـع طريقـة لقيـاس أهميـة الاسـتثمار 
كة في الموارد البشرية فـي المنظمـات الرياضـية، والسـعى لتنفيـذ اسـتراتيجيات إشـراك أصـحاب المصـلحة ومشـار 

 (11: 72أصحاب المصلحة المناسبة لموقف أصحاب المصلحة على مصفوفة السلطة/العائد المتوقع.)
وتم تحديد برامج لحوكمة الشركات الرياضية التى لا ترتقى لمسـتوى مـادى ملائـم لعـدم وجـود الشـفافية، 

الكفـاءات واشـتمل علـى والضوابط المالية، والرصد والإبلاغ ونتيجة لذلك، تم تحديد بعض العناصـر فـى إطـار 
عدد من العناصر الرئيسية مثل إدارة المخاطر، الذمة المالية الشفافة، ضوابط فعالة المالية، والإمتثال للقوانين 
جراءات المراجعة الإسـتراتيجية، ودور ومسـؤولية  واللوائح، والهيكل الإداري، وخطة استراتيجية طويلة الأجل، وا 

دارة المــوارد البشــرية والخبــرة التــي لتنفيــذيين، وتكــوين مجلــس الادا رة ومتابعــة ادائــه، والتخطــيط الاســتراتيجي، وا 
: 77يتمتـــع بهـــا فريـــق الإدارة، وتـــدريب المـــوظفين، والعلاقـــات مـــع أصـــحاب المصـــلحة ومســـؤولية الشـــركات. )

702) 
ل الرياضــة وأبـــرزت الولايـــات المتحـــدة كيـــف أن إطارهـــا التشـــريعي للحـــد مـــن مخـــاطر الفســـاد فــي مجــا

يتألف من عـدد مــن القــوانين الأساســية الاتحاديــة المختلفــة. ويشــمل ذلــك قــانون الاتصـــالات الســـلكية وقـــانون 
الســفر وقــانون القمــار غــير القــانوني وقــانون الرشــوة في مجــال الرياضـة وقـانون حمايـة المحتـرفين والهـواة فـي 

يد من الجمعيات الرياضية الكبرى، التي تشكل مؤسسـات تجاريــة خاصــة أو منظمــات الألعـاب الرياضـية والعد
غــــير ربحيــــة، وضــــعت سياســــات ولــــوائح داخليــــة خاصــــة هبــــا مــــن أجــــل تعزيــــز الحوكمــــة الرشــــيدة والحـــد مـــن 

 (1: 2مخاطر الفساد في أوساط اللاعبين والمدربين والحكام. )
 مشكلة البحث:

زايـد الأهميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة للرياضـة وزيـادة الأربـاح العائـدة منهـا، صـار في ضوء النمو وت
للمـــال الآن تـــأثير قـــوي للغايـــة علـــي عـــالم الرياضـــة، حيـــث أن تـــدفق الكـــم الكبيـــر مـــن الأمـــوال علـــي صـــناعة 

تاحتهـا لعـدد كبيـر  مـن النـاس، ولا الرياضة كان لـه الكثيـر مـن الآثـار الإيجابيـة مثـل زيـادة المرافـق الرياضـية وا 
يزال هناك خطـر كبيـر يكمـن فـي إحتمـال حـدوث الاحتيـال والفسـاد خاصـة مـع وجـود مبـالغ ماليـة كبيـرة ومزايـا 

وخاصة مالية ومعنوية كبيرة، وبالتالي صار من الممكن أيضا إستخدام الرياضة كوسيلة أو قناة لغسل الأموال 
تي تواجـه خطـر الافـلاس أو دخولهـا فـي ازمـة ماليـة تكـون الأندية الفى ظل ارتفاع التكلفة واسعار اللاعبين، و 

ماليــة"، وفــي ظــل الأزمــات الماليــة العالميــة قــد يصــعب وجــود رعــاة، ممــا قــد يشــجع  منشــطاتفــي حاجــة إلــى "
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 الاندية على عدم السؤال عن مصدر أموال المستثمر.
بـالغ كبيـرة مـن المـال والرياضات بمختلف مستوياتها وخاصة رياضات المحترفين التى بهـا اسـتثمار م

سواء كان  ذلك علـي مسـتوي الرياضـات الجماعيـة الكبـرى علـي مسـتوي العـالم مثـل: كـرة القـدم، أو الرياضـات 
وكذا الرياضات ذات القيمة المرتفعة مثل سباقات الخيول والسـيارات،  Kick Boxingالفردية مثل: الملاكمة و

الغ الكبيــرة مــن المــال فــي إنتقــالات اللاعبــين ممــا يعطــي حيــث نجــد أن الرياضــات عاليــة القيمــة تســتخدم المبــ
 الفرص لتحويل القيم النقدية إلى أصول غير نقدية أو إجراء تحويل مالى مشبوه.

يرى الباحث ان الرياضة اصبحت سوق تجارى كبير مفتوح يتضـمن سـوق العمالـة الرياضـية، وتـدفق 
سـتثمارا زدحـام مبالغ مالية كبيـرة مـن الرعـاة وجهـات البـث، وا  ت الرعـاة واسـعة النطـاق التـي تتخطـي الحـدود،  وا 

واصبح القائمون على إدارة الهيئات الرياضية يسعون إلى تحقيـق مكاسـب ماليـة  صناعة الرياضة بالمستثمرين
أو تحقيق انجازات رياضية من خلال العمل على صـناعة أطـر تنظيميـة أو تشـريعية تحقـق هـذه الاغـراض أو 

بيقهــا وفقــا للمصــالح الشخصــية أو المنفعــة غيــر القانونيــة أو مخالفتهــا ومنهــا علــى ســبيل التحايــل عليهــا أو تط
المثال التلاعب فى وجود لاعبـين فـى البطـولات الرياضـية للحصـول علـى أصـوات إنتخابيـة للهيئـات الرياضـية 

ن وجــه أو التلاعــب فــى وجــود لاعبــين فــى مســابقات رياضــية والتحايــل لحصــولهم علــى الحــافز الرياضــى بــدو 
حق، أو مخالفة تعليمات ولوائح داخلية مثل إتاحة الفرصـة لمرشـح فـى الدعايـة الإنتخابيـة عـن مرشـح اَخـر أو 
التلاعب فى إختيار إداريين أو حكام بعينهم فى إدارة مسابقات رياضية أو محاولة مجلس الإدارة عـدم إكتمـال 

مصـــلحة مجلـــس الإدارة بعيـــدا عـــن الجمعيـــة النصـــاب القـــانونى للجمعيـــة العموميـــة لإتخـــاذ قـــرارات تصـــب فـــى 
العموميـــة، أو ضـــم بعـــض الشخصـــيات العامـــة أو الشخصـــيات المـــؤثرة فـــى الجهـــاز الحكـــومى حتـــى يحصـــل 
الإتحــاد علــى إعانــات إضــافية أو مزايــا إداريــة أو ماليــة إضــافية ... وغيرهــا، لــذا يحــاول الباحــث وضــع آليــات 

تحــــادات الرياضــــية التــــى قــــد تصــــبح بوابــــة للفســــاد فــــى المجــــال لمكافحــــة المنشــــطات الماليــــة والإداريــــة فــــى الإ
 الرياضى.

 هدف البحث:
يهدف البحث إلى وضـع اليـات لضـبط المنشـطات الماليـة والإداريـة فـى الإتحـادات الرياضـية مـن خـلال 

 وضع تصور مقترح لـ:
 الضوابط الادارية والاخلاقية فى الاتحادات الرياضية -
 الإتحادات الرياضية.فى ل الشفافية والاتصااَليات  -
 العملية الديمقراطية والسياسات فى الإتحادات الرياضية.اَليات  -

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م2102 مايو (2زء   الج 68العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

616 

 المهام التنظيمية والرقابية وفض المنازعات فى الإتحادات الرياضية -
 الإتحادات الرياضية.  فى اَليات التضامن والتنسيق  -
  الرياضيةاَليات إدارة الموارد وحماية الرياضيين فى الاتحادات  -

 تساؤلات البحث:
 ؟ماهى الضوابط الادارية والاخلاقية فى الاتحادات الرياضية -
 الإتحادات الرياضية؟فى الشفافية والاتصال اَليات  -
 العملية الديمقراطية والسياسات فى الإتحادات الرياضية؟اَليات  -
 ؟ضيةالمهام التنظيمية والرقابية وفض المنازعات فى الإتحادات الريا -
 الإتحادات الرياضية؟فى اَليات التضامن والتنسيق  -
 اَليات إدارة الموارد وحماية الرياضيين فى الاتحادات الرياضية؟ -

 مصطلحات البحث:
 المؤسسة الرياضية:

كـل هيكـل تنظيمــي رياضـى مســتقل، فـي إطـار قــانوني واجتمـاعي معــين، هدفـه دمـج العديــد مـن العوامــل 
جتماعيــة والاقتصــادية لتحقيــق قيمــة مضــافة، وتختلــف بــاختلاف الحيــز المكــاني والزمــاني البدنيــة والتربويــة والا

 الذي توجد فيه، وتبعاً لحجمها ونوع نشاطها. )تعريف اجرائى( 
  Management dopingالمنشطات الإدارية:

فى تطبيقهـا أو  كافة الاعمال الإدارية الناتجة عن وجود إنحرافات فى المقاييس الإدارية أو التشريعية أو
تكــافؤ الفــرص وذلــك مــن اجــل تســهيل اجــراءات او تحقيــق مصــلحة أو انجــاز أو أكســاب الهيئــة الرياضــية أو 
الافراد المناط لهم إدارة الهيئة أو المشاركون فى الإدارة أو الأعضاء )أصحاب المصلحة( ميزة تنافسية بصورة 

 )تعريف اجرائي(غير مشروعة أو غير عادلة. 
 Financial doping المالية:المنشطات 

كافة الاموال التى تحصل عليها الهيئة الرياضية بصورة غير عادلة أو غير مشروعة الناتجة عن وجود 
جل تحقيق أانحرافات فى المقاييس الإدارية أو المالية أو التشريعية أو فى تطببيقها أو تكافؤ الفرص وذلك من 

ية أو الاطـــراف أصـــحاب المصـــلحة ميـــزة تنافســـية بصـــورة غيـــر مصـــلحة أو انجـــاز أو إكســـاب الهيئـــة الرياضـــ
 )تعريف اجرائي(مشروعة غير عادلة. 
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 Administrative measures المقاييس الإدارية:
مجموعـــة مـــن المعـــايير التـــى تعمـــل علـــى قيـــاس المـــدخلات والعمليـــات والمخرجـــات الناتجـــة مـــن العمـــل 

نظيمية، وأداء المؤسسة في إطار البيئـة الداخليـة والخارجيـة وفـى الإدارى ويشمل أداء الأفراد وأداء الوحدات الت
إطار الإسـتراتيجية الموضـوعة وذلـك للتعـرف علـى مـدى فعاليـة المنظمـة لقيـاس مـدى تحقيـق الاهـداف وقيـاس 
ـــة وتصـــحيحها فـــى حـــال وجودهـــا لتحقيـــق أداء فعـــال ومخرجـــات علـــى مســـتوى عـــالى مـــن  الانحرافـــات الإداري

 رائى(الكفاءة. )تعريف اج
 Legislative measures  المقاييس التشريعية:

مجموعة القواعد القانونيـة والمعـايير والإجـراءات التـى توضـع بهـدف التنظـيم وضـبط الاجـراءات الإداريـة 
فى هيئة قوانين أو لوائح أو قرارات وتوضح طرق واَليات سير العمل وطرق واَليات الرقابة لضمان عدم وجـود 

خلــل مــالى أو إدارى وضــمان التطبيــق الإيجــابي المــنظم للتشــريعات الرياضــية. )تعريــف  إنحرافــات تــؤدى إلــى
 اجرائى(

 الدراسات المرتبطة:
 الدراسات العربية: -أ
فـي المؤسسـات  والمـالي الإداري الفسـاد مـن الحـد فـي الحوكمـة آليـات شـريف بعنـوان دور دراسـة بربـريس -7

سـة الـى بحـث موضـوع الحوكمـة وكيفيـة تفعيـل آلياتهـا فـي ( هـدفت هـذه الدرا1م( )1071الرياضية، عام )
الحد من الفساد الرياضي، واستخدم الباحـث الـنهج الوصـفى الدراسـات المسـحية فـي الوقـت الـذي أصـبحت 
تحتـــل فيـــه أهميـــة كبيـــرة فـــي ظـــل مـــا تشـــهده الرياضـــة العالميـــة مـــن تحـــولات كبيـــرة ومتســـارعة شـــملت كـــل 

ان يقوم القائمين على المؤسسات الرياضـية العمـل علـى إرسـاء مبـادئ مجالاتها، ومن اهم النتائج ضرورة 
الحوكمــــة الســــليمة مــــن خــــلال تحديــــد سياســــاتها وأهــــدافها الاســــتراتيجية، وضــــبط ســــبل مشــــاركة أصــــحاب 
المصــلحة، وتعزيــز آليــات مراقبــة الأداء، وأيضــا تقيــيم المخــاطر وكيفيــة إدارتهــا والإفصــاح عــن أنشــطتها 

ع التقارير عن مدى التقدم في تحقيق الأهداف المنشودة، وتوضيح السياسات الرياضية للمنتمين إليها، ورف
الفعالــة والمســتدامة المتفقــه مــع اللــوائح والقــوانين والاســتعداد للمحاســبة ومــن اهــم التوصــيات اهميــة انشــاء 

الرياضـة،  منظمات لمكافحة الفساد على المستوى المحلـى وتعزيـز شـراكتها مـع الهيئـات الدوليـة فـى مجـال
 تفعيل القوانين المتعلقة بمكافحة الفساد فى المجال الرياضى.

( وهـدفت الدراسـة 9م( )1077دراسة محمد ابراهيم الدمياطى بعنوان الفسـاد المؤسسـى فـى الرياضـة عـام ) -1
الــى التعــرف علــى أهــم أشــكال الفســاد فــي المؤسســات الرياضــية، ونســبة إنتشــاره وشــيوعه داخلهــا، ووضــع 
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ستقبلي للأداء لمواجهة الفساد، واستخدم الباحث المنهج التاريخي بتحليل تقارير الجهـاز المركـزي تصور م
للمحاســبات للمؤسســات الرياضــية )الإتحــادات، الأنديــة( والتــي للكشــف عــن مظــاهر وأشــكال الفســاد ومــدى 

(، ومـن أهـم نـادى 10اتحـاد( و) 12، وعينـة البحـث )1007إلـي عـام  1000تأثيره خلال الفترة مـن عـام 
نتيجـــة  %2101نتـــائج البحـــث يحتـــل محـــور مخالفـــات بـــالإيرادات المرتبـــة الأولـــي بنســـبة مخالفـــات قـــدرها 

غفالها تحصيل اشـتراكات العضـوية  حرمان بعض المؤسسات الرياضية جانبا من مواردها نتيجة تراخيها وا 
ات مقابـــل الخـــدمات المســتحقة أو عـــدم تحصــيل المبـــالغ المســتحقة لهـــا طـــرف بعــض الأشـــخاص أو الجهــ

المـؤاده، والتراخـي فــي سـداد الضــرائب المسـتحقة، ومــن اهـم نتـائج البحــث يجـب إتخــاذ الإجـراءات التأمينيــة 
والرادعة لمواجهة الفساد المؤسسي في الرياضـة بحيـث يحقـق أن تكـون القـوانين واللـوائح واضـحة وشـاملة، 

 الرياضية.وتشديد الرقابة، وسرعة الفصل في المخالفات والمنازعات 
 الدراسات الاجنبية: -ب
( والتـــي هـــدفت إلـــي دراســـة الفســـاد باللجنـــة 1000( )71) Phillips Richardدراســـة فيليـــبس ريتشـــارد  -7

سـتخدم الباحـث  الأولمبية الدولية وعلاقته بحصول الدول علـي حقـوق إستضـافة دورة الألعـاب الأولمبيـة، وا 
ل الوثــائق والســجلات، فــى ضــوء ذلــك قــام بدراســة المــنهج الوصــفي مــن خــلال اســتعراض الصــحف وتحليــ

الإجــراءات التــي قامــت بهــا اللجنــة الأولمبيــة الدوليــه للموافقــة علــي إستضــافة الولايــات المتحــدة الأمريكيــه 
للـــدورة الأولمبيـــة، حيـــث أن الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة تقـــدمت بطلـــب لإستضـــافة ذلـــك الحـــدث العظـــيم، 

اء مجلس إدارة اللجنة الأولمبية الدوليه يتقاضـون الهـدايا والرشـاوي نظيـر وأظهرت النتائج أن رئيس وأعض
الحصول علي أصواتهم وأن عملية تقييم الدول لا تتم بصورة عادلة حيث حصلت اللجنة الأولمبية الدولية 

مليون دولار هدايا ورشاوي لضمان حصول الولايـات المتحـدة الأمريكيـة علـي حقـوق 700علي مبلغ وقدره 
 ستضافة. الإ

 اجراءات البحث:
 استخدم الباحث المنهج الوصفى لملائمته طبيعة البحث.منهج البحث:  -
 مجتمع وعينة البحث:  -

تمثــل مجتمــع البحــث فــي الفئــات التاليــة: )أعضــاء مجلــس ادارة اللجنــة الاوليمبيــة المصــرية، أعضــاء مجــالس 
لاتحـــادات الرياضـــية الاولمبيـــة المصـــرية، مـــديروا ادارات الاتحـــادات الرياضـــية الاولمبيـــة المصـــرية، مـــديروا ا

 الادارات بوزارة الشباب والرياضية المصرية(.
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 توصيف مجتمع وعينة البحث  ( 7جدول )

 مجتمع البحث م
العينة 

 الاستطلاعية
العينة 
 الاساسية

 1 1 أعضاء مجلس ادارة اللجنة الاوليمبية المصرية. 7
 21 717 لرياضية المصرية.أعضاء مجالس ادارات الاتحادات ا 1
 1 71 مديروا الاتحادات الرياضية المصرية. 2
 7 70 مديروا الادارات بوزارة الشباب والرياضة المصرية. 7
 10 711 الاجمــــــالى 

 

 وقد حصل الباحث على الاستجابات بالطريقة العشوائية.
 أدوات جمع البيانات:  -
 استخدام الاستبيان كاداة لجمع البيانات وحساب المعاملات العلمية للاستبيان كالتالى: تم

 اولا: الصدق:  قام الباحث بحساب الصدق من خلال طريقتين وهما:
( خبـراء وذلـك لإسـتطلاع رأيهـم العلمـي 70تم عرض الاستمارة على الخبـراء بلـغ عـددهم ) صدق المحكمين: -أ

مدى ملائمة العبارات الموضوعة لكل محور وكذلك مدى ملائمة ميزان التقدير حول مدى ملائمة المحاور و 
المقتـرح، بغـرض حسـاب درجـة إتفـاقهم علـى العبــارات، ولـم يـتم تعـديل أو حـذف أى محـاور أو عبـارات، وقــد 

( عبارة وهذا ما 777( محاور وعدد )1والشكل النهائى تمثل فى عدد ) %10إرتضى الباحث نسبة الإتفاق 
 (2ه جدول رقم )يوضح

 النسب المئوية لآراء السادة الاساتذة الخبراء (2جدول )
 المحور الثالث المحور الثانى المحور الاول

المحور 
 الرابع

 المحور الخامس
المحور 
 السادس

 % م % م % م % م % م % م % م % م % م % م
7 700٪ 71 10٪ 7 80٪ 71 80٪ 7 90٪ 71 700٪ 7 700٪ 7 90٪ 71 80٪ 7 700٪ 
1 700٪ 78 90٪ 1 10٪ 78 10٪ 1 80٪ 78 700٪ 1 90٪ 1 80٪ 78 700٪ 1 80٪ 
2 90٪ 79 700٪ 2 90٪ 79 700٪ 2 90٪ 79 80٪ 2 700٪ 2 90٪ 79 90٪ 2 700٪ 
7 700٪ 10 700٪ 7 700٪ 10 700٪ 7 700٪ 10 700٪ 7 700٪ 7 700٪ 10 10٪ 7 10٪ 
1 90٪ 17 90٪ 1 10٪ 17 700٪ 1 700٪ 17 80٪ 1 700٪ 1 700٪ 17 90٪ 1 90٪ 
1 80٪ 11 10٪ 1 80٪ 11 80٪ 1 80٪ 11 90٪ 1 700٪ 1 80٪ 11 700٪ 1 80٪ 
1 90٪ 12 90٪ 1 700٪ 12 90٪ 1 700٪ 12 700٪ 1 80٪ 1 700٪ 12 700٪ 1 700٪ 
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8 700٪   8 700٪ 17 700٪ 8 90٪   8 700٪ 8 90٪ 17 700٪ 8 700٪ 
9 700٪   9 80٪ 11 700٪ 9 700٪   9 700٪ 9 700٪ 11 80٪ 9 700٪ 

70 700٪   70 80٪ 11 90٪ 70 90٪   70 80٪ 70 90٪ 11 90٪ 70 700٪ 
77 90٪   77 90٪ 11 700٪ 77 700٪   77 90٪ 77 700٪ 11 700٪ 77 700٪ 
71 90٪   71 700٪ 18 80٪ 71 700٪   71 700٪ 71 700٪ 18 700٪ 71 90٪ 
72 80٪   72 700٪ 19 700٪ 72 80٪   72 90٪ 72 700٪ 19 700٪ 72 700٪ 
77 700٪   77 700٪ 20 700٪ 77 700٪   77 700٪ 77 700٪ 20 80٪ 77 700٪ 
71 700٪   71 80٪ 27 700٪ 71 90٪   71 90٪ 71 700٪ 27 80٪ 71 700٪ 
71 700٪   71 10٪ 21 700٪ 71 700٪   71 80٪ 71 700٪   71 700٪ 

 

قـام الباحـث بـإجراء دراسـة إسـتطلاعية مـن خـلال تطبيـق اسـتمارة الاسـتبيان وفقـًا  صدق الاتساق الـداخلى: -ب
( فـــرد لحســـاب معامـــل الارتبـــاط ومســـتوى الدلالـــة بـــين 10لـــرأي الخبـــراء علـــى عينـــة اســـتطلاعية بلغـــت )

العبـارات والمحــاور ، تــم التحقـق مــن صــدق الاسـتبيان عــن طريــق ايجـاد الإرتبــاط الثنــائي بـين درجــة كــل 
 ( يوضح هذه النتائج.7الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه والجدول )عبارة و 

 (  معامل الارتباط7جدول )
 المحور الثالث المحور الثانى المحور الاول

المحور 
 الرابع

 المحور الخامس
المحور 
 السادس

 % م % م % م % م % م % م م م % م م م م م
7 00792 71 00129 7 00187 71 00122 7 00171 71 00181 7 00180 7 00111 71 00180 7 15671 

1 00177 78 00111 1 00117 78 00717 1 00721 78 00191 1 00100 1 00128 78 00117 1 15551 

2 00111 79 00117 2 00772 79 00172 2 00181 79 00181 2 00192 2 00897 79 00111 2 15627 

7 00111 10 00118 7 00171 10 00171 7 00798 10 00771 7 00118 7 00111 10 15847 7 15563 

1 00109 17 00781 1 00799 17 00111 1 00781 17 00121 1 00821 1 00177 17 15764 1 15711 

1 00797 11 00191 1 00128 11 00781 1 00191 11 00717 1 00717 1 00111 11 15675 1 15717 

1 00111 12 00711 1 00182 12 00211 1 00111 12 00711 1 00129 1 00871 12 15546 1 15821 

8 00708   8 00172 17 00211 8 00717   8 00171 8 00171 17 15599 8 15618 

9 00771   9 00182 11 00101 9 00212   9 00108 9 00887 11 15638 9 15661 

70 00111   70 00191 11 00708 70 00711   70 00181 70 00119 11 15683 70 15791 

77 00192   77 00117 11 00111 77 00711   77 00119 77 00111 11 15643 77 15768 

71 00187   71 00187 18 00198 71 00789   71 00180 71 00121 18 15533 71 15651 

72 00182   72 00111 19 00711 72 00781   72 00902 72 00171 19 15653 72 15739 

77 00177   77 00119 20 00119 77 00117   77 00171 77 00197 20 15489 77 15729 

71 00701   71 00191 27 00101 71 00121   71 00102 71 00181 27 15531 71 15761 

71 00711   71 00170 21 00717 71 00177   71 00728 71 00119   71 15569 
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بيان، قام الباحث باستخدام معامل )ألفا لكرونباخ(، وكانت ثبات الإستبيان: ولتحقيق ثبات الإست ثانيا: الثبات:
 نتيجة حساب معاملات الثبات على النحو الآتي:

 لمحاور الاستبيان  Alphaقيم معامل ألفا  ( 1جدول )

 مسمى المحور البعد
قيمة معامل ألفا 

Alpha 
 00171 الضوابط الادارية والاخلاقية فى الاتحادات الرياضية الأول

 00117 الإتحادات الرياضية.فى الشفافية والاتصال اَليات  يالثان

 00192 العملية الديمقراطية والسياسات فى الإتحادات الرياضية.اَليات  الثالث

 00121 المهام التنظيمية والرقابية وفض المنازعات فى الإتحادات الرياضية الرابع

 00817 اضية.  الإتحادات الريفى اَليات التضامن والتنسيق  الخامس

 00179 اَليات إدارة الموارد وحماية الرياضيين فى الاتحادات الرياضية السادس
 

 (00210( =)0001( ومستوى )78قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية )
( وذلك يشير 00817، 00171( أن قيم المعاملات للثبات بطريقة "الفا" تتراوح  بين )1يتضح من جدول رقم )

 ان على درجة مقبولة من الثبات.أن الاستبي
 تحليل ومناقشة النتائج:
 التكرارات والنسب المئوية لاجابات عينة البحث على المحور الاول (1جدول )

 (711)ن= الضوابط الادارية والاخلاقية فى الإتحادات الرياضية
 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

% 
 0كا

 % ك % ك % ك

7 
تـــوافر نظـــام ضـــبط داخلـــي قـــوي يتضـــمن عـــرض التقـــارير 
علــى مجلــس إدارة الإتحــاد شــهرياً واعتمــاد التقريــر الســنوى 

 من الجمعية العمومية.
132 86.8 20 13.16 0 0.0 436 95.6 200.1 
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1 

وجــود إدارة مســـتقلة أو لجنـــة لإدارة المخـــاطر عـــن خطـــوط 
مســـــئوليات العمـــــل مـــــع مراعـــــاة  تناســـــب الســـــلطات مـــــع ال

السيطرة على  -تقييم المخاطر –)تحديد المخاطر المحتملة
 الكشف/ الشفافية(. -رصد المخاطر –المخاطر 

127 83.6 25 16.45 0 0.0 431 94.5 178.9 

2 

وجـــود مدونـــة لقواعـــد الســـلوك توقـــع مـــن جميـــع المنظمـــات 
والأخلاقيـات سـهل  الأعضـاء، أو وجـود ميثـاق للسـلوكيات

كافـة المعنيـين لاتبـاع السـلوك الأخلاقـي الفهم ومعمـم علـى 
 المناسب والصحيح.

142 93.4 10 6.58 0 0.0 446 97.8 248.3 

الإســتقلالية بحيــث لا توجــد تــأثيرات وضــغوط غيــر لازمــة  7
 58.4 51.8 236 62.5 95 19.74 30 17.8 27 للعمل

ـــة  1 المســـئوولية أمـــام الاعضـــاء والمســـاءلة مـــن حيـــث إمكاني
 مال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.تقييم وتقدير أع

122 80.3 30 19.74 0 0.0 426 93.4 159.7 

العدالــــة حيــــث يجــــب إحتــــرام حقــــوق مختلــــف المجموعــــات  1
 أصحاب المصلحة في الإتحاد من خلال الحياد والنزاهة.

117 77.0 35 23.03 0 0.0 421 92.3 142.5 

1 
ر الإتحــاد المســئولية الإجتماعيــة حيــث يجــب الاهتمــام بــدو 

الرياضـــى كعنصــــر فعـــال وعليــــه مســـئولية مجتمعيــــة نحــــو 
 الوطن

137 90.1 15 9.87 0 0.0 441 96.7 223.2 

ــــق قيمــــة مضــــافة مــــن خــــلال وجــــود نظــــام للحوكمــــة  8 تحقي
 248.3 97.8 446 0.0 0 6.58 10 93.4 142 الرشيدة ووجود نظام مالى وادارى ورقابى متطور

9 
تجنب حالات الفسـاد وتضـارب وضع تدابير إدارية وقائية ل

ـــال فـــي  المصـــالح وحمايـــة الاعضـــاء وســـوء الإدارة والاحتي
 المستقبل

92 60.5 60 39.47 0 0.0 396 86.8 86.2 

70 
ضــــمان الشــــفافية فــــي المعــــاملات الماليــــة وصــــنع القــــرار، 
والتوزيــع الملائــم للعائــدات مــن أجــل الحفــاظ علــى التــوازن 

 التنافسي
107 70.4 45 29.61 0 0.0 411 90.1 114.1 

وضــع اَليــات تعزيــز الرقابــة والعلاقــات الداخليــة والخارجيــة  77
 248.3 97.8 446 0.0 0 6.58 10 93.4 142 للإتحاد الرياضى.

 (1تابع جدول )
 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

% 
 0كا

 % ك % ك % ك
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ن مـــــن النتـــــائج، والمســـــاواة بـــــين التأكـــــد مـــــن تطبيـــــق عـــــدم اليقـــــي 71
 200.1 95.6 436 0.0 0 13.16 20 86.8 132 المتنافسين

وضع اَليـات الفصـل بـين المـال العـام للتـرويج للرياضـة والأمـوال  72
 86.2 86.8 396 0.0 0 39.47 60 60.5 92 الخاصة التي تولدها الأنشطة التجارية.

77 
خـــلاق الرياضــــية الإتحـــادات ينبغـــي أن تشـــمل فــــي مـــدوناتها للأ

الأحكــــام اللازمــــة لمنــــع الجماعــــات الإجراميــــة مــــن التســــلل إلــــى 
 الهيئات الرياضية

117 77.0 35 23.03 0 0.0 421 92.3 142.5 

71 
ـــوادي الرياضـــية باســـتخدام رؤوس الأمـــوال  ينبغـــي منـــع شـــراء الن
ذات المصدر غير معروف بجعله إلزامياً للأندية للحصول علـى 

 ين المحتملينمعلومات حول المالك
47 30.9 40 26.32 65 42.8 286 62.7 6.6 

وجود خطة للتنمية المهنيـة الفعالـة للكـوادر الإداريـة والفنيـة علـى  71
 المستوى المحلى والدولى

77 50.7 55 36.18 20 13.2 361 79.2 32.7 

71 
العمــــل علــــى تنميــــة كــــوادر مــــن الإتحــــاد الــــوطنى لانضــــمامهم 

أو اعضـــــاء فـــــى مجـــــالس ادارات  كتنفيـــــذيين أو اعضـــــاء لجـــــان
 الإتحادات العربية والقارية والدولية

82 53.9 60 39.47 10 6.6 376 82.5 53.8 

 -التكنولوجيــــة -البشــــرية-العمــــل علــــى تــــوافر المــــوارد )الماديــــة  78
 البيئية ... وغيرها( والاستخدام الامثل لها وتنميتها وتطويرها.

102 67.1 40 26.32 10 6.6 396 86.8 87.0 

ــــرار، إدارة  79 انشــــاء إدارة تضــــم )إدارة نظــــم المعلومــــات واتخــــاذ الق
 الجودة، إدارة الاحتراف(

62 40.8 65 42.76 25 16.4 341 74.8 19.6 

وجـــود إدارة مســـتقلة للعلاقـــات العامـــة والإعـــلام ووجـــود متحـــدث  10
 إعلامى رسمى للإتحاد الرياضى.

92 60.5 45 29.61 15 9.9 381 83.6 59.5 

تحديد اليات حقوق الملكية الفكرية فى المجال الرياضـى وحقـوق  17
 البث وكافة حقوق الاندية والاتحادات وتنظيم علاقتها بالدولة.

97 63.8 35 23.03 20 13.2 381 83.6 65.9 

انشــاء شــركات تابعــة للاتحــاد تعمــل علــى الانفتــاح علــى اســواق  11
 ولية(د -المال العالمية وجذب استثمارات )محلية 

122 80.3 30 19.74 0 0.0 426 93.4 159.7 

ــــدى الإتحــــاد وثيقــــة مكتوبــــة ومعلنــــة وواضــــحة تتضــــمن  12 يكــــون ل
 معايير الحكم الرشيد الخاصة بها.

72 47.4 50 32.89 30 19.7 346 75.9 17.4 
 

ات وقــد اكــدت اســتجابات عينــة البحــث علــى اهميــة وجــود مدونــة لقواعــد الســلوك تُوقــع مــن جميــع المنظمــ
 الســلوكوالأخلاقيــات ســهل الفهــم ومعمــم علــى كافــة المعنيــين لاتبــاع  الأعضــاء، أو وجــود ميثــاق للســلوكيات

الأخلاقـــي المناســـب والصـــحيح، وايضـــا المســـئولية الإجتماعيـــة حيـــث يجـــب الاهتمـــام بـــدور الإتحـــاد الرياضـــى 
ي قــوي يتضــمن عــرض كعنصــر فعــال وعليــه مســئولية مجتمعيــة نحــو الــوطن، وايضــا تــوافر نظــام ضــبط داخلــ
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التقــارير علــى مجلــس إدارة الإتحــاد شــهرياً واعتمــاد التقريــر الســنوى مــن الجمعيــة العموميــة وقــد حصــلت العبــارة 
تحقيق قيمة مضافة من خلال وجود نظام للحوكمة الرشيدة ووجـود نظـام مـالى وادارى ورقـابى متطـور والعبـارة 

 ( %97.8الخارجية للإتحاد الرياضى على اعلى نسبة مئوية )وضع اَليات تعزيز الرقابة والعلاقات الداخلية و 
يجاد أنظمة  ويرى الباحث ان الإدارة الرشيدة تعتمد على وجود نظام مالى وادارى سليم لصياغة قرارات وا 
توافــق ســير الأعمــال الناجحــة فــى الهيئــات الرياضــية وتــدعيم مســيرتها، وتعمــل علــى تقــويم أعمــال الاتحــادات 

الكفــاءة المحــدودة ووضــع الخطــط الكفيلــة بتحســين أدائهــا، وبــذلك تــدفع الإدارة الرشــيدة لصــياغة الرياضــية ذات 
قواعــد اداريــة وقانونيــة تتماشــى ومتطلبــات ســير الأعمــال فــي الهيئــات والمنشــآت الرياضــية بغيــة الوصــول إلــى 

تبلـــور خطـــوط  مرحلـــة الأداء الأمثـــل وبمـــا يحقـــق الاهـــداف الموضـــوعة للاتحـــادات الرياضـــية وفـــي ظـــل عـــدم
وتفشـــي ظـــاهرة  خاصـــةواضـــحة للعمـــل فـــى المجـــال الرياضـــى بصـــفة عامـــة وفـــى الاتحـــادات الرياضـــية بصـــفة 

التسيب المالي والإداري وعـدم اتخـدام المـوارد المتاحـة افضـل اسـتخدام وهنـا تبـرز الحاجـة لـدور الإدارة الرشـيدة 
أجهــزة الإعــلام إلــى أداة فاعلــة مــن أدوات وضــرورة تحويلهــا مــن نظريــة تتــداول فــي النــدوات والمــؤتمرات وفــي 

الإصلاح الاقتصادي تضـع الرياضـة فـي المسـار الصـحيح مـن خـلال الـتخلص مـن مظـاهر الانحـراف والخلـل 
التي تعيق تحقيق الغايـات المرجـوة لكـى تـؤدي الاتحـادات الرياضـية دوراً فـاعلًا فـي تحقيـق الرفاهيـة والازدهـار 

ح المنظومة الرياضية وتدوير عجلـة الادارة الرياضـية والاقتصـاد الرياضـي من خلال إصلا ، للافراد والمجتمع
 بشكل سليم لتحقيق التنمية والتطور.

وتشير استجابات عينة البحث الى ان الإدارة الرشـيدة مصـطلح يتـداخل فـي العديـد مـن الجوانـب الإداريـة 
 هيكلهـامـال المنشـآت وطـرق إدارتهـا، ويحـدد والاقتصادية والاجتماعية والقانونية. وهى القواعد التي تـتحكم بأع

توزيع الحقوق والمسؤوليات بـين الأطـراف المختلفـة فيهـا وترتكـز الإدارة الرشـيدة علـى عـدة محـاور فـي المقدمـة 
 منها توافر لجان الضبط الداخلى بما يفضي إلى تحصين النتائج في القرارات والخطوات المستقبلية.

ساد المالي والإداري فهو يمثل محـوراً مهمـاً وأساسـيا فـي الإدارة الرشـيدة ويرى الباحث ضرورة مكافحة الف
للهيئات الرياضية حيث يمثل الفساد تهديدا خطيرا لعمليات التنمية التي يتوجـب الاسـتعداد لهـا والسـيطرة عليهـا 

ى تعــد وتحجــيم مضــارها مــن خــلال وضــع آليــات تكشــف المنشــطات الماليــة والاداريــة فــى المجــال الرياضــى التــ
مرحلة أولى تسبق الوصول لمرحلـة الفسـاد المـالى والادارى وهـذا يتفـق مـع دراسـة مهـدي عطيـة مـوحي، جاسـم 

 م.1071محمد حسين 
وتؤكد استجابات عينة البحث على ضرورة وضع استراتيجية شاملة حالية ومستقبلية حـول نـوع ومسـتوى 

لـس الادارة، والعمـل علـى مراجعتهـا وتطويرهـا بشـكٍل المخاطر المقبولة لكافة أنشطة الاتحاد واعتمادها مـن مج
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والـدولي مـع مراعـاة أن يكـون  والاقليمـىدوري في ضوء المؤشرات والمتغيرات المحيطة على المسـتوى المحلـي 
ذلــــك فــــي إطــــار متطلبــــات القــــوانين واللــــوائح المحليــــة والدوليــــة والاولمبيــــة، والمســــؤولية المجتمعيــــة للاتحــــادات 

 ا فى تطوير المجتمع ككل.الرياضية واهميته
ويرى الباحث ضرورة ان تتناسب سياسات إدارة مـع وضـع وخصوصـية كـل اتحـاد رياضـى وحجـم وتنـوع 
أنشـطته وطبيعــة المخـاطر التــي يواجههــا وفقـاً للاســتراتيجية المعتمـدة مــن مجلــس الادارة، وبحيـث تتضــمن هــذه 

نظــام  ووجــودوف عليــا للتعــرض للمخــاطر، السياســات إجــراءات عمــل واضــحة لادارة المخــاطر، مــع تحديــد ســق
شــامل لمارقبــة المخــاطر بشــكٍل منــتظم، وعلــى أن يــتم مراجعــة وتحــديث وتطــوير هــذه السياســات بشــكٍل دوري، 
واهمية الاهتمام بالتخطيط للمسؤولية المجتمع للاتحـاد الرياضـى ونجـد علـى سـبيل المثـال الاتحـاد الـدولى لكـرة 

وكـــولات منهـــا المنظمـــات الصـــحية او الغذائيـــة الدوليـــة لمكافحـــة الامـــراض او القـــدم قـــد وقـــع العديـــد مـــن البروت
 مكافحة الفقر فى المناطق الاشد احتياجا فالاتحاد الرياضى لابد ان يهدف الى تنمية المجتمع المحيط به.

كما يجب الاهتمـام بتفعيـل حقـوق الملكيـة الفكريـة فـى المجـال الرياضـى حيـث ان المسـتثمر عنـدما يقـرر 
امــة مشــروع فــي بلــد معــين ينظــر إلــى أمــور عــدة اهمهــا ترتيــب البلــد فــي تقــارير التنافســية العالميــة مــن حيــث اق

اجــراءات تــراخيص وبــدء العمــل وحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة، ووتفعيــل القــانون مــن شــأنه أن يــنعكس ايجابــا 
لمبيعـات والجمـارك، وزيـادة فـرص على الاقتصاد الوطني، من خلال زيادة ايرادات الدولة من ضـريبة الـدخل وا

 .العمل
واهميـــة وجـــود ادارة العلاقـــات العامـــة والاعـــلام تهـــتم بالعلاقـــات العامـــة الداخليـــة بـــين العـــاملين او داخـــل 
الاتحاد الرياضى ومناطقها واعضاء الجمعية العمومية وأيضاً العلاقات العامة الخارجيـة وتعنـى العلاقـات بـين 

ن خارج الاتحاد ويتعاملون معهم ويتصلون بهم مثل علاقة الاتحاد بمجالس إدارات الاتحاد والهيئات الاخري م
الاتحــادات العربيــة والقاريــة والدوليــة واللجنــة الاوليمبيــة والهيئــات الخارجيــة التــابع لهــا هــذا الاتحــاد، كمــا يجــب 

اء مجلــس وجـود متحــدث اعلامــى رســمى للاتحــاد حتــى لايحــدث تضــارب فــى التصــريحات المختلفــة بــين اعضــ
الادارة ووجــود حــد ادنــى مــن الاتفــاق حــول المعلومــات التــى ســوف يــتم التصــريح بهــا للجمهــور ســواء الجمهــور 

 الداخلي او الخارجى.
كما يمكن للاتحادات الرياضية ان تقوم بانشاء شركات مساهمة تابعة لها لضمان تسويق نشـاط الاتحـاد 

ـــل خـــدم ـــع الخـــدمات مث ـــة او خـــدمات رياضـــية او اســـتثمار العلامـــة بالصـــورة الملائمـــة ويمكـــن تنوي ات اعلامي
التجارية او غيرها من الخدمات او المنتجات او الدخول فـى مجـالات اسـتثمارية اخـى مثـل الاسـتثمار العقـارى 

 او غيرها من انواع الاستثمار.
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 التكرارات والنسب المئوية لاجابات عينة البحث على المحور الثانى (1جدول )
 (711ية والإتصال فى الإتحادات الرياضية )ن=اَليات الشفاف

 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

% 
 0كا

 % ك % ك % ك

يقــوم الإتحــاد بنشــر اللــوائح الداخليــة والخارجيــة المرتبطــة بتنظــيم   7
 الإتحاد على موقعه على الانترنت.

122 80.3 30 19.74 0 0.0 426 93.4 159.7 

يقوم الإتحاد بعرض الهيكل التنظيمى والعاملين ومؤهلاتهم علـى  1
 موقعه على الانترنت.

92 60.5 60 39.47 0 0.0 396 86.8 86.2 

يقـــــوم الإتحـــــاد بنشـــــر خطتـــــه الاســـــتراتيجية علـــــى موقعـــــه علـــــى  2
 الانترنت.

47 30.9 40 26.32 65 42.8 286 62.7 6.6 

جلــس الإدارة والمكتــب التنفيــذى يقـوم الإتحــاد بنشــر اهــم قــرارت م 7
 على موقعه على الانترنت.

107 70.4 45 29.61 0 0.0 411 90.1 114.1 

يتــــيح الإتحــــاد لوســــائل الإعــــلام فــــرص التواصــــل والتفاعــــل مــــع  1
 أعضاء مجلس الإدارة والجمعية العمومية.

117 77.0 35 23.03 0 0.0 421 92.3 142.5 

السيرة الذاتيـة لأعضـاء مجلـس يقوم الإتحاد بنشر معلومات عن  1
 الإدارة والمسؤولين على الإنترنت.

77 50.7 55 36.18 20 13.2 361 79.2 32.7 

ــــة الاتصــــال بأعضــــاء مجلــــس الإدارة  1 ــــوم الإتحــــاد بنشــــر كيفي يق
 وكبار المسؤولين على الموقع الإلكتروني.

82 53.9 60 39.47 10 6.6 376 82.5 53.8 

مـــات عـــن الانديـــة والهيئـــات الاعضـــاء يقـــوم الإتحـــاد بنشـــر معلو  8
 على موقعه على الانترنت.

72 47.4 50 32.89 30 19.7 346 75.9 17.4 

9 
 -يقــوم الإتحـــاد بنشــر تقريـــر ســنوي عـــن النشــاط العـــام )المـــالى 

الفنــــى( وتقـــــارير اللجـــــان الدائمـــــة علـــــى موقعـــــه علـــــى  -الاارى 
 الانترنت

62 40.8 65 42.76 25 16.4 341 74.8 19.6 

70 
يقــوم الإتحــاد بنشــر حركــة الأجــور علــى الإنترنــت، علــى ســبيل 
المثــــال )بــــدل الإعاشــــة، المكافــــآت الممنوحــــة لأعضــــاء مجلــــس 
 الادارة وكبار المسؤولين، المنح المعطاه لبعض الأعضاء...(. 

52 34.2 40 26.32 60 39.5 296 64.9 4.0 

77 
ينظمهــا يقــوم الإتحــاد بنشــر تقــارير عــن الأحــداث الرئيســية التــي 

تتضمن كافة المعلومات المفصلة المتعلقـة بالحـدث علـى موقعـه 
 الإلكتروني.

42 27.6 65 42.76 45 29.6 301 66.0 6.2 
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71 

ــــــ)بطولات  يقـــــوم الإتحـــــاد بوضـــــع المعـــــايير واللـــــوائح الخاصـــــة ب
اختبـارات الانضـمام للمشـروعات -الدورات التنشيطية -المناطق 

ختبــــار للناشـــئين والشــــباب بطاريـــات الا-الرياضـــية والمنتخبــــات 
 والكبار( ونشرها على الانترنت.

77 50.7 35 23.03 40 26.3 341 74.8 20.8 

 (1تابع جدول )
 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

% 
 0كا

 % ك % ك % ك

72 

الافصـــاح عـــن العمليـــات الماليـــة فـــى شـــكل مناســـب 
ب المصـــلحة، وتعـــرض ومفهـــوم للأعضـــاء واصـــحا

البيانـــات الماليـــة بطريقـــة متســـقة مـــن أجـــل أن تفهـــم 
 بسهولة.

92 60.5 55 36.18 5 3.3 391 85.7 75.3 

ضمان وجـود تـدقيق خـارجى ومراجعـة الماليـات مـن  77
 75.7 85.7 391 6.6 10 29.61 45 63.8 97 قبل مراجعى حسابات مستقلين ومؤهلين.

71 

لبشـــرية )التوظيـــف ضـــمان وجـــود سياســـات للمـــوارد ا
والتعيـين والتطــوير المهنـى تضــمن العدالـة والمســاواة 
وتكافؤ الفرص لجميع الموظفين( واجـراءات الاجـور 

 تتميز بالموضوعية والشفافية

87 57.2 60 39.47 5 3.3 386 84.6 69.0 

وجـــود هيكـــل واضـــح لنظـــام الرقابـــة الداخليـــة )ماليـــة  71
 102.8 89.0 406 0.0 0 32.89 50 67.1 102 .وادارية(، والسعى إلى تعزيز النزاهة

71 
ينبغــــي وضـــــع برنـــــامج تــــوجيهي لجميـــــع الاعضـــــاء 
الجـــــدد )اعضـــــاء مجلـــــس إدارة، لجـــــان، مـــــوظفين، 

 استشاريين، متطوعين(
87 57.2 65 42.76 0 0.0 391 85.7 80.9 

78 
انشــــاء لجــــان مســــئولة عــــن الترشــــيحات لاستضــــافة 

ــــيم الريا ضــــية وتنظــــيم الاحــــداث الكبــــرى لتعزيــــز الق
 المسابقات بصورة عادلة من خلال:

112 73.7 40 26.32 0 0.0 416 91.2 127.3 

 8.9 70.4 321 23.0 35 42.76 65 34.2 52 تكوين هذه اللجنة بالانتخاب من الجمعية العمومية. 79

تــــوفير ضـــــوابط صـــــارمة تفاديــــا لمحاولـــــة رشـــــوة أو  10
 30.1 78.1 356 19.7 30 26.32 40 53.9 82 ممارسة التاثير غير السليم على التصويت.

مـــن الممكـــن الاســـتعانة بمـــراقبين خـــارجيين دون ان  10/7
 4.8 71.5 326 26.3 40 32.89 50 40.8 62 يكون لهم حق التصويت.
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10/1 
تقوم لجنة تنظيم الاحداث الرياضية بالإتحاد بوضع 
المعايير واللوائح الخاصـة بتنظـيم الأحـداث وتبليغهـا 

 ا المشاركين في الوقت المناسبلأعضائه
137 90.1 15 9.9 0 0.0 441 96.7 223.2 

المحافظة على خصائص الرياضة )عدم اليقين مـن  10/2
 304.4 100.0 456 0.0 0 0.0 0 100.0 152 المساواة بين المتنافسين(. -النتائج

10/7 
اتخاذ القرارات بشأن توزيع وتنظـيم الأحـداث الكبـرى 

يـــــة مفتوحـــــة ومعلنـــــة وشـــــفافية تـــــتم مـــــن خـــــلال عمل
 وديمقراطية.

132 86.8 20 13.2 0 0.0 436 95.6 200.1 

نشر الإيرادات والمصروفات الخاصة بنفقات وأجور  17
 178.9 94.5 431 0.0 0 16.4 25 83.6 127 ومكاَفات كبار المسئولين والتنفيذيين.

 (1تابع جدول )
 

 العبارات م
 الى اوافق

 مجموع لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

11 

نشـاء لجنـة فنيـة لــ)تخطيط  تفعيل دور الهيئات الأكاديميـة وا 
زيادة  -الإشراف على القواعد واللوائح -إستراتيجى للتطوير
تعزيــــــز التضـــــــامن -تطــــــوير المواهـــــــب-قاعــــــدة الممارســـــــة

 الرياضى(

107 70.4 45 29.6 0 0.0 411 90.1 114.1 

12 
ــــــذاتى )حــــــدود القــــــانونيتضــــــمن م ــــــدأ الحكــــــم ال قواعــــــد  -ب
 -الشفافية والمساءلة فى عملية صـنع القـرار -الديموقراطية

 الشمولية فى تمثيل أصحاب المصلحة المهتمين(.
112 73.7 40 26.3 0 0.0 416 91.2 127.3 

17 

إجــــــــــراءات  /التأكيــــــــــد علــــــــــى نشــــــــــر )التقــــــــــارير الماليــــــــــة
جلس شهريا/ قرارات البرامج والأنشطة وقرارات الم/الحوكمة

ـــة/  ـــوائح وقـــوانين محليـــة ودولي خاصـــة بالجهـــات الرقابيـــة/ ل
 للاتحاد.  قرارات جمعية عمومية( على الموقع الإلكتروني

147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

نشـــر الانشــــطة والمعـــايير الرقابيــــة وعمليـــات التقــــويم لاداء  11
 159.7 93.4 426 0.0 0 19.7 30 80.3 122 .الإتحاد الرياضى والرقابة عليه وعلى انشطته

11 
نشـــــر الانشـــــطة الرقابيـــــة للاتحـــــادات الرياضـــــية وعمليـــــات 
التقـويم للهيئـات والاداريـين واللجـان والحكـام وكافـة عناصــر 

 المنظومة الرياضية.
117 77.0 35 23.0 0 0.0 421 92.3 142.5 

 نشــــر البروتوكــــولات التــــى يقــــوم بهــــا الإتحــــاد مــــع الجهــــات 11
 86.2 86.8 396 0.0 0 39.5 60 60.5 92 والمؤسسات المختلفة.
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نشـــــر تقـــــارير التقيـــــيم الخـــــارجى والأجهـــــزة  الرقابيـــــة علـــــى  18
 102.8 89.0 406 0.0 0 32.9 50 67.1 102 الإتحاد ونسبة تنفيذ التوصيات على الانترنت.

ــــين والرعايــــة  19 ــــة للمــــدربين والاداري نشــــر قيمــــة العقــــود المالي
 223.2 96.7 441 0.0 0 9.9 15 90.1 137 ة على الإنترنت.الرياضي

20 

نشــر خطــة النشــاط المحلــى والــدولى للإتحــادات الرياضــية 
ســـــنوات(، والبطـــــولات الدوليـــــة المتاحـــــة  7لــــدورة اولمبيـــــة )

للأنديـــة الرياضـــية الإشـــتراك فيهـــا ومعـــايير الإشـــتراك علـــى 
 الإنترنت

147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

استضـــافة تنظـــيم المـــؤتمرات والفعاليـــات والاحـــداث الدوليـــة  27
 38.2 79.2 361 9.9 15 42.8 65 47.4 72 للاتحادات الرياضية الدولية واللجنة الاولمبية الدولية. 

21 

وضـــــع خطـــــة لتطـــــوير نظـــــم الاتصـــــال بالهيئـــــات الامنيـــــة 
والتحكـــيم ومنهـــا المركـــز الـــدولى للامـــن الرياضـــى ومركـــز 

ــــدول ــــد دورات لهــــذه التحكــــيم ال ــــول واستضــــافة عق ى والانترب
الهيئات وما يماثلها او يرتبط بها فى مجال الامن والتحكيم 

 الرياضى الدولى.

137 90.1 15 9.9 0 0.0 441 96.7 223.2 

 1099( = 0001عند مستوى ) 1قيمة كا
الإتحـاد بوضـع بان تقـوم لجنـة تنظـيم الاحـداث الرياضـية وقد اكدت استجابات عينـة البحـث علـى اهميـة 

المعايير واللوائح الخاصة بتنظيم الأحداث وتبليغها لأعضائها المشـاركين فـي الوقـت المناسـب، اتخـاذ القـرارات 
بشأن توزيـع وتنظـيم الأحـداث الكبـرى تـتم مـن خـلال عمليـة مفتوحـة ومعلنـة وشـفافية وديمقراطيـة، ونشـر خطـة 

ســنوات(، والبطــولات الدوليــة المتاحــة للأنديــة  7ولمبيــة )النشــاط المحلــى والــدولى للإتحــادات الرياضــية لــدورة ا
الرياضــية الإشــتراك فيهــا ومعــايير الإشــتراك علــى الإنترنــت، وبــذلك فقــد حصــلت العبــارات المرتبطــة بالاحــداث 
الرياضـــية علـــى اعلـــى نســـب مئويـــة ممـــا يـــدل علـــى اهميـــة الشـــفافية والمســـاءلة والاتصـــال المرتبطـــة بالاحـــداث 

 الرياضية.
البرامج والأنشطة وقـرارات المجلـس /إجراءات الحوكمة /العبارة التأكيد على نشر )التقارير الماليةوجاءت 

شــهريا/ قــرارات خاصــة بالجهــات الرقابيــة/ لــوائح وقــوانين محليــة ودوليــة/ قــرارات جمعيــة عموميــة( علــى الموقــع 
التقـارير والمعـاملات الماليـة  ( وذلـك تاكيـدا علـى اهميـة نشـر%98.9للاتحـاد اعلـى نسـبة مئويـة ) الإلكترونـي

للاتحــادات الرياضــية فــى اطــار الشــفافية وايضــا القــرارات الخاصــة بالانشــطة والبــرامج الشــهرية او الســنوية او 
تقـارير مرتبطــة بــالرد علــى ملاحظـات الجهــة الاداريــة او النيابــة الاداريـة او الجهــاز المركــز للمحاســبات او اى 

والقوانين سواء المحلية او الدولية المرتبطة بتنظيم الاتحاد من الناحيـة الاداريـة جهة رقابية وايضا نشر اللوائح 
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او الفنية او المرتبطة بتعديل قوانين الالعاب الرياضية المختلفة وخاصـة الرياضـة التـى يقـوم الاتحـاد بتنظيمهـا 
 وذلك لايجاد الثقافة القانونية لكل العاملين او المنتسبين للاتحاد.

فافية فى الاتحادات الرياضـية خلـق بيئـة تكـون فيهـا المعلومـات المتعلقـة بـالظروف والقـرارات ويقصد بالش
والأعمــال الحاليــة متاحــة ومنظــورة ومفهومــة، وبشــكل أكثــر تحديــد تــوفير المعلومــات وجعــل القــرارات المتعلقــة 

لاقة، بحيث يرى الجميع بالاتحاد معلومة من خلال النشر في الوقت المناسب والانفتاح لكل الأطراف ذوي الع
بوضوح ما تقوم به مـن أعمـال ومـا تباشـره مـن مهـام ومـا تـديره مـن بـرامج ومـا تـرتبط بـه مـن علاقـات، إضـافة 
إلى الكيفية التي تُمارس فيها كل ذلك، أما المساءلة الإدارية، فهو تعبير عن التزام الاتحادات الرياضية بتقديم 

منوطة بها بهدف رفع الكفاءة والفعالية لهذه المنظمات، وهى منظومة حساب عن طبيعة ممارستها للواجبات ال
م، تضم آليات وعناصر لضـمان النزاهـة والشـفافية والقضـاء علـى الفسـاد الإداري والمـالي وتحقيـق الصـالح العـا

 م.1077وهذا يتفق مع دراسة محمد ابراهيم دمياطى، 
ة ينتشـر الفسـاد، وهـو شـيء طبيعـي وذلـك لغيـاب ويرى الباحث انه عند غياب مفهوما الشـفافية والمسـاءل

عامــل المســاءلة، وانعــدام المحاســبة، حيــث إن مصــدر الفســاد وقوتــه يكمــن فــي الغمــوض وعــدم الوضــوح وهــى 
تــــؤدي إلــــى هــــدر كبيــــر للمــــوارد الماديــــة والبشــــرية، وبالتــــالي ضــــعف عمليــــة البنــــاء والتنميــــة الاقتصــــادية فــــي 

ليـات للمتطلبـات الأساسـية لتفعيـل دور الشـفافية والمسـاءلة الإداريـة فـي المجتمعات، لذا يحاول الباحث وضع ا
 .الأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة، والطرق الكفيلة بالدعم والتحسين

ان أهمية تفعيل الإدارة بالشفافية كمبدأ عام يساعد على خلق مناخ للإبداع وهـو بـذلك يعمـل علـى ابعـاد 
مختلـــف الاتحـــادات الرياضـــية باعتبـــار أن الأهـــداف التنمويـــة الحاليـــة فـــي كـــل الســـلوكيات غيـــر الســـوية داخـــل 

المجتمعات المعاصـرة تعمـل علـى إيجـاد آليـة مـن اجـل تحقيـق الادارة الرشـيدة والإصـلاح الإداري والاقتصـادي 
 مــع والاجتمــاعي والابتكــار التطــويري والوقايــة مــن الفســاد، ونجــاح الإدارة فــي أداء وظائفهــا لايمكــن تحقيقــه إلا

وجــود مبــدأ عــام للشــفافية والمشــاركة فــي إدارة كافــة شــئون الاتحــاد علــى مختلــف مســتوياته ،مــع الأخــذ بعــين 
الاعتبار أن الأزمات الحديثة تشهد تطورات في حقل الاتصالات والثورة التكنولوجية، وان التنظيمات المنفتحـة 

ذ بجهود الإصلاح والإدارة بالشفافية، وهذا يتفق مع تقبل التغير النابع من ثقافة المجتمع، وعلى الإدارة أن تأخ
 م.1071، شريف بربريسدراسة 

وتشــير نتــائج الدراســة الــى التاكيــد علــى اهميــة الاتصــال حيــث يعتبــر الاتصــال وســيلة مــن وســائل نقــل 
سـتوى أداء المعلومات بين الإدارة الرياضية العليا والجهات التنفيذية، ويمثل الاتصال أهمية كبيرة فـي ارتفـاع م

الأفـراد والمنظمـات الرياضـية، فهــو عمليـة نقـل أو توصـيل فكــرة أو مفهـوم أو معلومـة، تمكننـا مــن نشـر كـل مــا 
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يســـاعد علـــى تطبيـــق إســـتراتيجيات التطـــوير لكافـــة المناشـــط الرياضـــية فـــي القطـــاع الرياضـــي، كمـــا أن وســـائل 
العاملــة فــى الاتحــادات الرياضــية تلعــب  الاتصــالات قــد تعــددت وأصــبحت متــوفرة فــي متنــاول اليــد بمــا واللجــان

دوراً كبيراً وهاماً في كيفية ترتيب وتنظيم عملية الاتصال بين مختلف الجهات المتمثلة في مجلس إدارة النادي 
واللجــان الفنيــة والمــدرب واللاعبــين وذلــك مــن أجــل نقــل المعلومــات والقــرارات لتكــون متاحــة للجميــع للإطــلاع 

ة، لــذلك لابــد أن يكــون أداء الجهــاز التنفيــذى واللجــان المعاونــة بصــورة فاعلــة حتــى لا عليهــا بالســرعة المطلوبــ
يكون هناك نـوع مـن الفوضـى والاضـطراب، مـن هنـا تنبـع أهميـة الإدارة الرياضـية فـي تسـيير وضـبط الأعمـال 

لفــــوز بالمؤسســــات الرياضــــية عامــــة، لأنــــه عــــن طريــــق الإدارة الناجحــــة تتحقــــق النهضــــة الرياضــــية الشــــاملة وا
ــالبطولات، والاتحــادات الرياضــية يمكنهــا عــن طريــق تنظــيم الــدورات المختلفــة فــي شــكل محاضــرات ونــدوات  ب
ومـؤتمرات وورا العمـل تطــوير طـرق الأداء بالقطـاع الرياضــي بنشـر ثقافــة العلـم والـتعلم للعــاملين فـي المجــال 

 الرياضي.
ت التقويم سواء للعمليات والانشطة الداخلية كما يجب نشر الانشطة الرقابية للاتحادات الرياضية وعمليا

للاتحاد او اليات التقويم والمتابعة والرقابة علـى الهيئـات والاداريـين واللجـان والحكـام وكافـة عناصـر المنظومـة 
الرياضــــية، وان تتميــــز هــــذه الاليــــات بالموضــــوعية والوضــــوح والشــــفافية ومعلنــــة للجميــــع علــــى موقــــع الاتحــــاد 

 الرياضى.
 التكرارات والنسب المئوية لاجابات عينة البحث على المحور الثالث (8جدول )

 (711)ن= اَليات العملية الديمقراطية والسياسات فى الإتحادات الرياضية

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

7 
دارتهــا مــن  الجمعيــة العموميــة إنشــاء لجنــة لمراقبــة الإنتخابــات وا 

وتكـــون مســـتقلة تمامـــاً عـــن مجلـــس الإدارة ومراعـــاة عـــدم وجـــود 
 تضارب للمصالح.

127 83.6 25 16.4 0 0.0 431 94.5 178.9 

1 
تنظـيم عمليـات انتخابيـة يشـرف عليهـا القضـاء لكـل مـن )رئــيس 
الإتحــــاد، أعضــــاء مجلــــس الإدارة، الهيئــــات الإداريــــة واللجــــان 

 (.الدائمة التابعة للاتحاد
112 73.7 40 26.3 0 0.0 416 91.2 127.3 

ـــراع الســـري المباشـــر  2 ـــة علـــى أســـاس الاقت ـــة الانتخابي ـــتم العملي ت
جراءات واضحة مفصلة وواضحة باللوائح الإدارية للاتحاد.  178.9 94.5 431 0.0 0 16.4 25 83.6 127 وا 
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يتيح الإتحاد للمرشحين للانتخابات الفـرص لتقـديم بـرامجهم مـن  7
 159.7 93.4 426 0.0 0 19.7 30 80.3 122 بيان واضح لكافة الأعضاء. خلال

اتخــاذ القــرارات الرئيســية المتعلقــة بالسياســة العامــة الاســتراتييجة  1
 63.9 81.4 371 19.7 30 16.4 25 63.8 97 للاتحاد تتم عن طريق الاقتراع في الجمعية العمومية.

ـــــوائح العـــــاملين بالإتحـــــاد لـــــديهم حـــــدود معينـــــة و  1 معلنـــــة فـــــي الل
 248.3 97.8 446 0.0 0 6.6 10 93.4 142 الخاصة بالإتحاد للتعبير عن آرائهم.

يوفر الإتحاد الفرصة لأصحاب المصلحة )المستثمرين والرعاة(  1
 142.5 92.3 421 0.0 0 23.0 35 77.0 117 في أن يكونوا ممثلين رسمياً داخل المنظمة.

8 
ق فـــى التعبيـــر عـــن رأيهـــم فـــى جميـــع أعضـــاء الإتحـــاد لهـــم الحـــ

القضـــــايا المدرجـــــة فـــــى جـــــدول الأعمـــــال مـــــن خـــــلال القنـــــوات 
 الرسمية.

122 80.3 30 19.7 0 0.0 426 93.4 159.7 

هيئــــات صــــنع القــــرار ينبغــــى أن تلــــم بجميــــع المعلومــــات ذات  9
 93.5 87.9 401 0.0 0 36.2 55 63.8 97 الصلة قبل إتخاذ القرار )وحدة دعم واتخاذ القرار(.

الإســـتقلال فـــى اتخـــاذ القـــرار والتـــوازن المناســـب بـــين الشـــفافية  70
 127.3 91.2 416 0.0 0 26.3 40 73.7 112 وحماية الخصوصية ومصالح المنظمة ومصالح الاعضاء.

77 

 -الأعضــاء(ضــرورة ضــمان مشــاركة جميــع الأطــراف المعنيــة 
 -الرعــــــاة – التنفيذيــــــة الإدارة -مجلــــــس الإدارة

غيــــرهم( فــــي صــــنع القــــرارات ورســــم السياســــات و ...المســــتفيدين
 العامة للاتحاد الرياضى

147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

تعزيــز التشــريعات القائمــة بشــأن النهــوض بالرياضــة وتطويرهـــا  71
 200.1 95.6 436 0.0 0 13.2 20 86.8 132 والتصدى للفساد فى المجال الرياضى. 

72 
لتـــأثير غيـــر القـــانوني فـــي صـــنع كفالـــة ضـــمانات ثابتـــة لوقـــف ا

ــــرار خــــلال المنافســــات الرياضــــية وتشــــويه ســــمعة الرياضــــة  الق
 والاتحادات الرياضية أو تقويض الثقة فيها.

87 57.2 35 23.0 30 19.7 361 79.2 39.4 

 (8تابع جدول )
 

 العبارات م
 اوافق

 الى
مجموع  لا اوافق حد ما

الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

77 
استخدام اسـتراتيجيات وبـرامج رياضـية متسـقة ومسـتدامة ومتكاملـة 
للنهـــوض بالســـلام والتنميـــة والتنـــوع والتســـامح والاحتـــرام المتبـــادل 

 والحوار وروح المنافسة 
137 90.1 15 9.9 0 0.0 441 96.7 223.2 
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وضــع بــرامج لممارســة الرياضــة وتســليط الضــوء علــى أهميــة القــيم  71
 248.3 97.8 446 0.0 0 6.6 10 93.4 142 قية والأدبية كأداة لتعزيز التنمية الاولمبية الأخلا

زيــــادة حضــــور المــــرأة فــــي مواقــــع صــــنع القــــرار داخــــل الهيئــــات  71
 275.3 98.9 451 0.0 0 3.3 5 96.7 147 الرياضية، وزيادة مشاركة المرأة في جميع المجالات الرياضية

71 
يــــة جديــــدة علــــى الصــــعيد وضــــع واعتمــــاد بــــرامج تعليميــــة وتدريب

الــوطني للأطفــال والشــباب مــن أجــل بنــاء احتــرامهم للــذات وغيــر 
 ذلك من القيم ومهارات الحياة المهمة

147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

78 
توسيع إمكانيات البـرامج الرياضـية مـن أجـل تحفيـز الأطفـال علـى 

داء التســـجيل فـــي الرياضـــة المدرســــية والمســـاعدة فـــي تحســــين الأ
 التعليمي

137 90.1 15 9.9 0 0.0 441 96.7 223.2 

 248.3 97.8 446 0.0 0 6.6 10 93.4 142 استخدام البرامج الرياضية لتوفير فرص العمل وتنمية المهارات 79

حمايــة حقــوق الرياضــيين مــن خــلال مدونــة قواعــد ســلوك عالميــة  10
 114.1 90.1 411 0.0 0 29.6 45 70.4 107 . مكتوبة تنص على حقوقهم بصورة واضحة لمنع أي استغلال

17 
المســاعدة فــي زيــادة التغطيــة الإعلاميــة لأقــل المجــالات الرياضــية 
بـــــروزاً مثـــــل الرياضـــــات النســـــائية والرياضـــــة للجميـــــع والرياضـــــة 

 للمعاقين
147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

لعنصـرية تعبئة جهـود جميـع الجهـات المعنيـة للتصـدي للتعليقـات ا 11
 159.7 93.4 426 0.0 0 19.7 30 80.3 122 والتشهير فى الهيئات الرياضية والمنافسات الرياضية 

إدراج تعليم القيم في عملية تحضير الرياضـيين والمـدربين وغيـرهم  12
 178.9 94.5 431 0.0 0 16.4 25 83.6 127 من المسؤولين شاملة النطاق في البرامج والمناهج التعليمية

 

  الإدارة-مجلـس الإدارة-الأعضـاء(وقد حصلت العبـارة ضـرورة ضـمان مشـاركة جميـع الأطـراف المعنيـة 
وغيــرهم( فــي صــنع القــرارات ورســم السياســات العامــة للاتحــاد الرياضــى، ...المســتفيدين -الرعــاة – التنفيذيــة

ل والشــباب مــن أجــل بنــاء والعبــارة وضــع واعتمــاد بــرامج تعليميــة وتدريبيــة جديــدة علــى الصــعيد الــوطني للأطفــا
احترامهم للذات وغير ذلك من القيم ومهارات الحياة المهمةوالعبارة المساعدة في زيادة التغطية الإعلامية لأقل 
المجــالات الرياضــية بــروزاً مثــل الرياضــات النســائية والرياضــة للجميــع والرياضــة للمعــاقين، علــى اعلــى نســبة 

ج الدراسـة علـى اهميـة مشـاركة كافـة عناصـر المنظومـة الرياضـية فـى واكدت نتائ( وبذلك فقد %98.9)مئوية 
اتخاذ القرار ويرى الباحث انه يجب مشاركة المرؤوسـين العـاملين فـى الاتحـاد او اعضـاء اللجـان المختلفـة فـى 

اضى اتخاذ القرارات وايضا مشاركة الاندية اعضاء الجمعية العمومية فى اتخاذ القرارات المرتبطة بالاتحاد الري
وخاصــة القــرارات الاســتراتيجية او القــرارات التــى تتعلــق بمســتقبل الاتحــاد ومفهــوم المشــاركة يعنــى توســيع دور 
المرؤوســين او اعضــاء الجمعيــة العموميــة فــي عمليــة إتخــاذ القــرار، حيــث يــتم الأخــذ بالإقتراحــات والتوصــيات 
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جمعيـة العموميـة، ممـا يمكـن الوصـول للقـرارات والآراء الفردية والجماعية التـي يبـديها المرؤوسـين او اعضـاء ال
الأكثــر فعاليــة وضــمان ســهولة تنفيــذها، حيــث نــرى التطــور الــذي شــهدته الإدارة الحديثــة والتطــور التكنولــوجي 
ونمــو قــيم جماعيــة حديثــة أدى إلــى تعقــد الــدور الــذي يقــوم بــه المــدير او مجلــس الادارة وضــرورة تطبيــق مبــدأ 

تخــا ذ القــرارات بصــفة خاصــة حيــث أن إتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية الخطيــرة الخاصــة المشــاركة بصــفة عامــة وا 
بالتنمية والتطوير والإصلاح تتطلب إشراك العاملين في التنظيم وكذلك إشراك كل من تتصل بهم هذه القرارات 

قنــاع الآخــرين بجــدواه كمــ ا ان عمليــة وتمســهم مــن خــارج التنظــيم، لأن هــذه القــرارات تتطلــب التفكيــر الــواعي وا 
إتخاذ القرارات هي بطبيعتها نتاج مجهودات مشتركة من الآراء والأفكار والإتصالات بالإعتماد على أشخاص 
متعددين، وايضا المشاركة في إتخاذ القرار تمكن المدير من التوصل إلى قرارات أكثر فعالية من خلال العمـل 

علـى كـل الإقتراحـات والتوصـيات، وللمشـاركة دور هـام  التعاوني المشترك، وتبادل الرأي مع الآخرين والوقـوف
 م1071شريف،  في إقناع المرؤوسين بتنفيذ القرارات ودعم تطبيقها، وهذا يتفق مع دراسة بربريس

وقـــد اكـــدت اســـتجابات عينـــة الدراســـة علـــى ضـــرورة انشـــاء لجنـــة لتنفيـــذ ومراقبـــة العمليـــة الانتحابيـــة فـــى 
ترشيحات لاعضـاء مجلـس ادارة الاتحـاد وفقـا للائحـة الداخليـة للاتحـاد ووفقـا الاتحادات الرياضية تتلقى كافة ال

لقـــانون الرياضــــة بالدولــــة وفـــق جــــدول زمنــــى ووفــــق خطـــوات محــــددة تهــــدف لتحقيـــق أعلــــى درجــــات الشــــفافية 
ل والممارسة الديمقراطية، على ان تمنح اللجنة على أسبوعين لمراجعة كافة الأوراق والطلبات والسير الذاتية قب

بـــدء الانتخابـــات وفـــتح البـــاب أمـــام الممارســـين للألعـــاب بالترشـــح لمناصـــب قياديـــة فـــي اتحـــاداتهم، فضـــلا عـــن 
الأشخاص من ذوي الخبـرات التسـويقية والإداريـة مـن خـارج اللعبـة للمسـاعدة فـي النهـوض بتلـك الجوانـب، كمـا 

أتمنى “وأضاف: ”. ة الأولمبية الدوليةوممثلي روابط اللاعبين وبقية الروابط الأخرى مع مراعاة توجيهات اللجن
مــــن الأفــــراد والأنديــــة والهيئــــات تقــــديم مصــــلحة الــــوطن أولا، والاهتمــــام بوجــــود مقعــــد نســــائي بكــــل اتحــــاد مــــن 

 .الاتحادات الرياضية بما يتماشى مع الاهتمام الكبير بدور المرأة في كافة المجالات في المجتمع
لاقـى للعـاملين واللمنتسـبين فـى الاتحـادات الرياضـية المختلفـة اهمية وجود مدونة للسلوك الرياضـى والاخ

يتعــين علــى الإعلاميــين الرياضــيين، الحفــاظ وقــد جــاءت مدونــة الســلوك فــى الاعــلام الرياضــى تؤكــد علــى انــه 
ثارتها ومتعتهـا التـى تحفـظ للرياضـة مكانتهـا وتأثيراتهـا الإيجابيـة القـادرة علـى  على حيوية الأحداث الرياضية وا 

ذاب قطاعــات عريضــة فــى المجتمــع دون الانــزلاق إلــى إثــارة التعصــب أو أيــة نعــرات دينيــة أو طائفيــة، أو اجتــ
تشجيع العنف أو تعكير الأمن والسلام بين الجماهير، أو مخالفة أى من القواعد التى تتضـمنها القـوانين وهـذه 

ينشرونها إذا كانت قد نشرت من قبل المدونة، كما يلتزم الإعلاميون الرياضيون بذكر مصدر المعلومات التى 
لا يجـــوز بـــأي حـــال تـــدخل الرعـــاة أو المعلنـــين فـــي محتـــوى الإعـــلام ى، وايضـــا فـــي أيـــة وســـيلة إعلاميـــة أخـــر 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م2102 مايو (2زء   الج 68العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

625 

 .الرياضي من حيث اختيار الضيوف أو تحديد الموضوعات حفاظاً على الحيدة والاستقلال
ئز تنظــيم المجتمـع الرياضــى فعلــى ويـرى الباحــث ان هنـاك بعــض الـدول تضــع مــدونات السـلوك اهــم ركـا

سبيل المثال نجد داخل أروقة الأندية الألمانية يحكمها قواعد الضبط، ومـن يخـالف توقـع عليـه عقوبـة، وهنـاك 
أندية لـديها قـوائم مسـبقة بالأخطـاء التـي يرتكبهـا اللاعبـون والعقوبـات عليهـا ففـي خطـوة فريـدة مـن نوعهـا اتجـه 

ه الألماني إلى إلغاء توقيـع العقوبـات الماليـة علـى لاعبـي الفريـق، وبـدلا مـن دومنيكو تدسكو مدرب فريق شالك
ذلــــك علــــيهم أن يقومــــوا بممارســــة أعمــــال داخــــل النــــادي مــــن بينهــــا علــــى ســــبيل المثــــال، المســــاعدة فــــي محــــل 

ه لايبزيـغ وبـريمن تقـرر سـنويا مـا يتضـمن المسلتزمات الرياضية لجماهير وزائري النادى، وهنـاك أنديـة مثـل بيع
غرامــات قويــة علــى نجميــه الكبيــرين الســابقين  1008قواعــد العقوبــات. وكــان بــريمن مــثلا قــد فــرض فــي عــام 

ألــف يــورو، بعــدما فلتــت أعصــابه وقــام بحركــة خنــق للاعــب  10دييغــو، وبيتــزارو، حيــث دفــع الــنجم البرازيلــي 
و عقوبــة. كمــا اســتبعد ألــف يــور  71علــى وجهــه، ودفــع  منــافس. أمــا بيتــزارو فصــفع أحــد مــدافعي كارلســروها

المدرب السابق توماس شاف أحد الناشئين، بسبب شكوى هذا الأخير على موقع فيسبوك من عدم إشراكه فـي 
 1072مباراة، ومن حظه العاثر أن شاف قرأ ذلك بنفسه، أما هوفنهايم فقد عاقب تيم فيزه وتوبياس فايس عام 

و مــزاعم بأنهمـــا تصــرفا بشـــكل لا يليــق خـــلال إحـــدى بغرامــة عشـــرة آلاف يــورو لكـــل واحــد منهمـــا. والســبب هـــ
 الحفلات
ويرى الباحث ضرورة تدعيم القيم الرياضية حيث وتؤدي الرياضة دوراً مهمـاً فـي تعزيـز حقـوق الإنسـان  

وتمثل جزءاً متزايداً من النشاط البشري. وهي تعبـر عـن إرادة قويـة لتجـاوز حـدود القـدرات الإنسـانية ورغبـة فـي 
بهــدف بلــوغ أقصــى إمكاناتنــا وكــذا طريقــة لــتعلم التواصــل وتحقيــق الانســجام بواســطة أمــور منهــا  تحقيــق الــذات

اللعــب النظيــف. ويمكــن اســتخدام الرياضــة والمثــل الأعلــى الأوليمبــي أيضــاً للنهــوض بقضــية الســلام وتعزيـــز 
ضـوع واحـد بصـرف التنمية ومكافحة جميع أشكال التمييز. وتوحّد الرياضة بين عدد كبيـر مـن النـاس حـول مو 

النظر عن العرق أو الجنس أو الدين أو الخلفية ويمكن للرياضة، بفضل طابعها الشـامل، أن تـزرع فـي النـاس 
قـــيم الاحتـــرام والتنـــوع والتســـامح  والنزاهـــة والعمـــل الجمـــاعي ولحمايـــة البيئـــة وحقـــوق الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة 

 تمع من كافة الجوانب. وغيرها من القيم التى تعمل على تطوير سبل تنمية المج
 التكرارات والنسب المئوية لاجابات عينة البحث على المحور الرابع (9جدول )

 (711المهام التنظيمية والرقابية وفض المنازعات فى الإتحادات الرياضية )ن=
 

 الى اوافق العبارات م
مجموع  لا اوافق حد ما

 0كا %الدرجات 
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 المقدرة % ك % ك % ك

د يقـــوم بانتخـــاب لجنـــة للتـــدقيق والرقابـــة الداخليـــة مـــن الإتحـــا 7
 78.1 83.6 381 16.4 25 16.4 25 67.1 102 اعضاء الجمعية العمومية.

تــتم الرقابـــة الخارجيــة للاتحـــاد للــوائح وفقـــاً للمعــايير واللـــوائح  1
 22.4 70.4 321 36.2 55 16.4 25 47.4 72 الدولية المعترف بها ووفقا للقواعد القانونية فى الدولة.

الإتحــاد يلتــزم بتنفيــذ اَليــات الرقابــة المتفــق عليهــا فــي جميــع  2
 114.1 90.1 411 0.0 0 29.6 45 70.4 107 المواقف والأحداث والأماكن.

ـــــين المهـــــام التنظيميـــــة والمهـــــام  7 يســـــتطيع الإتحـــــاد الفصـــــل ب
 223.2 96.7 441 0.0 0 9.9 15 90.1 137 التجارية.

طبيـــق المواثيـــق الأخلاقيـــة بنزاهـــة والحفـــاظ يلتـــزم الإتحـــاد بت 1
 248.3 97.8 446 0.0 0 6.6 10 93.4 142 على الاخلاق الرياضية واللعب النظيف.

1 
الإتحاد لديه قواعد واضحة تفيد في حل الصـراعات التـي قـد 
تنشـــــأ بـــــين أعضـــــائه الـــــداخليين أو بينهـــــا وبـــــين المنظمـــــات 

 المرتبطة به
107 70.4 40 26.3 5 3.3 406 89.0 106.2 

1 
الإتحــاد لديــه هيئــة مســتقلة )مثــل لجنــة الأخلاقيــات( للتحقــق 
ـــذ  ـــة التنفي ـــاء القواعـــد ومراقب ـــق القواعـــد )تطـــوير وبن مـــن تطبي

 93.5 87.9 401 0.0 0 36.2 55 63.8 97 للمبادىء الاخلاقية وتكون مستوحاة من القواعد الدولية(.

8 

هيئــــــات وجــــــود اَليــــــات للشــــــكاوى والمقترحــــــات ســــــواء مــــــن ال
الأعضـــــاء أو مـــــن اعضـــــاء الجمعيـــــة العموميـــــة أو الجهـــــاز 
الادارى أو اللجــــان أو فــــرد ينتمــــى إلــــى الرياضــــة ومتابعتهــــا 

 102.8 89.0 406 0.0 0 32.9 50 67.1 102 والرد عليها. 

9 
يمكن الطعن على قرارات الإتحاد من خلال القنوات الداخلية 

مــة رياضــية/ المحــددة فــي وثيقــة النظــام الأساســي لهــا )محك
 51.6 81.4 371 16.4 25 23.0 35 60.5 92 هيئة تحكيم/ لجنة استئناف... وغيرها(

تعترف الهيئـات التابعـة للإتحـاد بالمحكمـة الرياضـية المحليـة  70
 127.3 91.2 416 0.0 0 26.3 40 73.7 112 ( وتمتثل أمامها كقناة خارجية للشكاوى.CASوالدولية )

الإتحــــاد مــــع الهيئــــة العالميــــة لمكافحــــة تقــــر وتتوافــــق قواعــــد  77
 (.WADAالمنشطات )

147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

71 

وجود نظام مكتـوب بشـان تعـارض المصـالح وقواعـد السـلوك 
المهني وتعين نظاماً داخلياً لمراقبة التطبيق للمستوي المهنـي 
والأخلاقي كما لا يجوز لأعضاء مجلـس الإدارة او العـاملين 

 يشتركوا في أي عمل من شانه منافسة شركة الاتحاد. أن

132 86.8 20 13.2 0 0.0 436 95.6 200.1 
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 (9تابع جدول )
 

 العبارات م
 اوافق

 الى
مجموع  لا اوافق حد ما

الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك
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 -يشـــكل مجلــــس الإدارة لجنــــة فحـــص الترشــــيحات )للانتخابــــات 
وغيرهــا( وتصــدر الجمعيــة العموميــة للاتحــاد  عضــوية اللجــان ...

بناء علي اقتراح من مجلس الإدارة قواعـد اختيـار أعضـاء اللجنـة 
وتشـــمل مهامهـــا التوصـــية للجمعيـــة العموميـــة بالترشـــيح لعضـــوية 

 المجلس ومراجعة هيكل مجلس الإدارة وغيرها من المهام

122 80.3 30 19.7 0 0.0 426 93.4 159.7 

77 
وسياســـــات بـــــرامج الاصـــــلاح وتطـــــوير الممارســـــات تقيـــــيم نتـــــائج 

الادارية والمالية فى الاتحاد بصورة ربع سنوية من مجلس الادارة 
 واللجان وبصورة سنوية من الجمعية العمومية.

147 96.7 5 3.3 0 0.0 451 98.9 275.3 

تعزيــــز التعــــاون بــــين المنظمــــات الرياضــــية وبــــين النقابــــات علــــى  71
 راف.مستوى الهواية والاحت

92 60.5 50 32.9 10 6.6 386 84.6 66.5 

انشاء لجنة للاخلاق ولجنة للانضـباط ولجنـة للرقابـة علـى اليـات  71
 الحوكمة ولجنة لفض المنازعات داخل الاتحادات الرياضية

87 57.2 40 26.3 25 16.4 366 80.3 41.4 

 

يــث حصــلت عبــارة تقيــيم نتــائج وقــد جــاءت اســتجابات عينــة البحــث تؤكــد علــى اهميــة وضــرورة التقيــيم ح
وسياســات بــرامج الاصــلاح وتطــوير الممارســات الاداريــة والماليــة فــى الاتحــاد بصــورة ربــع ســنوية مــن مجلــس 

( وهــذا %98.9الادارة واللجـان وبصــورة ســنوية مــن الجمعيـة العموميــة اعلــى نســبة مئويـة حيــث حصــلت علــى)
ان الاتحـادات الرياضـية المصـرية لـيس بمعـزل عـن  يؤكد على ضرورة وضع اليات للتقييم بصورة دورية حيـث

المتغيرات الدولية، لذا يجب عليها أن تسـعي بجديـة نحـو تعزيـز أسـس الادارة بطريقـة علميـة تسـاهم فـي تعزيـز 
مخرجــــات الاتحــــادات الرياضــــية بصــــورة ايجابيــــة فنجــــاح الاتحــــادات لا يعتمــــد فقــــط علــــى التخطــــيط والتنظــــيم 

والتشـغيلية بـل يعتمـد كـذلك علـى العديـد مـن العناصـر الرئيسـية الداعمـة لتحقيـق  وصياغة الخطط الاستراتيجية
مخرجــــات بجــــودة عاليــــة منهــــا تــــوفر قيــــادات مؤهلــــة لقيــــادة المؤسســــات الرياضــــية وتــــوفر نظــــم محاســــبية فــــي 
 المؤسســات الرياضــية وتــوفر الشــفافية فــي قــرارات وســلوكيات الاتحــادات الرياضــية وتــوفر التشــريعات والقــوانين

كمـا أن عمليـة  .التي تدعم الحوكمـة والمشـاركة فـي اتخـاذ القـرارات ووضـع السياسـات فـي الاتحـادات الرياضـية
اتخاذ القرارات تعتبـر مـن المحـاور األساسـية فـي العمليـة اإلداريـة وتـرتبط بعالقـة وثيقـة علـى قـدرة وكفـاءة ورغبـة 

تعزيــز المشــاركة فــي عمليــات صــنع القــرارات لــذا القيــادات المؤسســية علــى اتخــاذ القــرارات الســليمة والمناســبة و 
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تعكــس عمليــات اتخـــاذ القــرار مهـــارة القائــد ألنهـــا تعتبــر جـــوهر قيادتــه ودليـــل حكمتــه، فـــالقرارات الحكيمــة التـــي 
يصــدرها القائــد هــي األســاس فــي تقريــر مســتقبل المؤسســة فهــي عمليــة محفوفــة بالمخــاطر والصــعوبات وتكمــن 

 تيار من افضل البدائل صعوبتها في القدرة على االخ
ويرى الباحث ان مكافحة المنشطات المالية والاداريـة فـي الاتحـادات الرياضـية يعتبـر مـن أهـم التحـديات 
التــي تواجـــه الاتحـــادات للقيــام بكافـــة العمليـــات التطويريـــة فــى المســـتقبل حيـــث يتطلـــب ذلــك الـــتمكن مـــن القيـــام 

ات ومجـالس رياضــية واتحــادات وجمعيـات ولجــان وأنديــة بعمليـات الانــدماج بـين المؤسســات الرياضــية مـن هيئــ
رياضــية مــن ناحيــة والحكومــة والمجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص مــن ناحيــة أخــرى، وضــرورة تعزيــز مفهـــوم 
الحوكمة من خلال وضع القوانين المنظمة وضـبطها خـلال عمليـات التنظـيم والتطبيـق، وللاتحـادات الرياضـية 

المستفيدة من مخرجاتها والتي قد تنسحب على كافة أفـراد المجتمـع ممـا يـؤدي  طبيعة خاصة تتمثل في الفئات
إلــى الالتفــات الـــى اهميــة الســـلوك الاخلاقــى المنظمـــة للعلاقــات مــع المعنيـــين والعمــل علـــى تطــوير منهجيـــات 

فعـل خاصة لترسيخ مفاهيم الشفافية والمحاسبة وهـذا كلـه يتطلـب التواصـل مـع المجتمـع بطريقتـي الفعـل وردة ال
لضــمان الوصـــول للمخرجــات المرجـــوة لكافــة المؤسســـات الرياضــية ويجـــب وضــع ممارســـات جــادة وفعالـــة فـــي 
المحاســبة والتنســيق والادارة المتميــزة للقــادة الرياضــيين عبــر تعزيــز مفهــوم المشــاركة فــي كافــة عمليــات صــنع 

ــــى الاتحــــادات  ــــرارات والسياســــات الاســــتراتيجية لمجمــــل العمليــــات الاداريــــة ف الرياضــــية، كمــــا يجــــب علــــى الق
الاتحادات الرياضية المختلفة أن تنشئ أو تطـّور نظـام واضـح للمراقبـة والمحاسـبة لجميـع المسـتويات الوظيفيـة 
ومتابعـــــة آليـــــات اتخـــــاذ القـــــرارات المؤسســـــية بمـــــا فيهـــــا القـــــرارات الاســـــتراتيجية لضـــــمان التحقـــــق مـــــن أن هـــــذه 

ورة مســـتمرة وتـــرتبط ارتباطـــا مباشـــرا بالاهـــداف والمهـــام الصـــلاحيات تـــم اســـتخدامها فـــي بطريقـــة مناســـبة وبصـــ
 المؤسسية.

يــرى الباحـــث لضـــرورة تواجـــد مقــاييس للتـــدقيق الـــداخلي معتمـــدة ضــمن الاطـــار القـــانوني للاحـــاد والدولـــة 
مكانيـة مشـاركة  وترتبط بتقارير دورية سواء إدارية أو ماليـة والتـي يجـب أن تكـون متاحـة للشـركاء والمعنيـين، وا 

ء وأصــحاب المصــالح فــي تصــميم المعــايير الخاصــة بالتــدقيق والرقابــة لتعزيــز مبــدأ الشــفافية حيــث أن الشــركا
للشــركاء الاســتراتيجيين والمعنيــين دورا هامــا ومــؤثرا فــي رســم السياســات الرياضــية فــي المســتقبل والمشــاركة فــي 

ضية أصبحت من المواضـيع الهامـة اتخاذ القرارات بشكل مباشر في الاتحادات الرياضية. كما أن النزاهة الريا
في السنوات الاخيرة ويتم تفعيلها ضمن الاطار العام وثقافـة الاتحـادات الرياضـية التـي تقـوم بوضـع السياسـات 
دارة  يصــال أهــدافها الاســتراتيجية مــن خــلال تحفيــز الشــركاء والمعنيــين، وتعمــل علــى مراقبــة الاداء وتقييمــه وا  وا 

بالانشـــطة وتقـــدمها متضـــمنة ضـــرورة احتوائهـــا علـــى عنصـــرين هـــامين همـــا  المخـــاطر ورفـــع التقـــارير الخاصـــة
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الفعالية والاستدامة مع التركيز على وضع السياسات المناسبة ضمن إطار قانوني متميز وهذا يتفق مع دراسة 
 م1071رحيم حسن العكيلي، 
 التكرارات والنسب المئوية لاجابات عينة البحث على المحور الخامس (70جدول )

 (711)ن=  ليات التضامن والتنسيق فى الإتحادات الرياضيةاَ 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

 223.2 96.7 441 0.0 0 9.87 15 90.1 137  المسئولية تضامنية لأعضاء مجلس الإدارة. 7

1 
ســـــة يخصــــص الإتحــــاد خطــــة لوجســــتية لتطــــوير ممار 

الأنشــطة علــى مســتوى القاعــدة الشــعبية للرياضــة التــي 
 تنظمها.

97 63.8 55 36.2 0 0.0 401 87.9 93.5 

2 
يقــــوم الإتحــــاد بوضــــع معــــايير وقواعــــد تراعــــى التقاليــــد 
ــــوم  والأعــــراف المجتمعيــــة الخاصــــة بــــالمجتمع التــــي تق

 بتنظيم الحدث الرياضي به
87 57.2 65 42.8 0 0.0 391 85.7 80.9 

الإتحاد بتفقد والتنظيم والتدقيق في كيفيـة اسـتخدام  يقوم 7
 248.3 97.8 446 0.0 0 6.6 10 93.4 142 الأموال الممنوحة للهيئات الأعضاء التابعين لها.

1 
( ISO ،EMAS4الإتحــاد يتبنــى نظــام الإدارة البيئيــة )

ــــك عنــــد تنظيمهــــا للأحــــداث الرياضــــية  أو مــــا شــــابه ذل
 الكبرى.

62 40.8 50 32.9 40 26.3 326 71.5 4.8 

الإتحــــاد يتحمــــل المســــئولية الاجتماعيــــة عنــــد تطبيقهــــا  1
 64.7 83.6 381 3.3 5 42.8 65 53.9 82 للاستراتيجيات والخطط البرامج الخاصة بها.

الإتحاد يسيطر على استخدام الأموال الممنوحة لبـرامج  1
 69.8 84.6 386 9.9 15 26.3 40 63.8 97 المسئولية الاجتماعية

8 
الإتحاد يقدم الإستشـارات للهيئـات الأعضـاء فـي مجـال 
الإدارة والتنظــــيم مــــن خــــلال الاتصــــال المباشــــر وغيــــر 

 المباشر 
12 7.9 55 36.2 85 55.9 231 50.7 53.2 

9 
يمكن للهيئات الأعضاء التي لديها مشكلات إقتصـادية 
التقـــدم بطلـــب للحصـــول علـــى الـــدعم المـــادي والموافقـــة 

 ون من خلال الجمعية العمومية.على منح الدعم تك
132 86.8 20 13.16 0 0.0 436 95.6 200.1 

ضرورة التأكـد مـن شـروط المنافسـة العادلـة حتـى يسـهم  70
 20.0 75.9 346 16.4 25 39.5 60 44.1 67 فى تحقيق الإستقرار المالى.
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تــــدعيم الشــــراكة بــــين القطــــاعين العــــام والخــــاص علــــى  77
 7.8 68.2 311 36.2 55 23.0 35 40.8 62 جميع المستويات

71 
تعزيز القيمة الاجتماعيـة )إشـراك الجمهـور( مـن خـلال 
التواصل مع الروابط الجماهيرية والتى يتم تنظيمها من 

 خلال لوائح وقوانين واضحة ومعلنة.
87 57.2 45 29.6 20 13.2 371 81.4 45.3 

72 

تفعيل اَليات مواجهة تحول الرياضـة إلـى نشـاط تجـاري 
ســـــــــتغلال اللاعبـــــــــين الاطفـــــــــال والشـــــــــباب، بحــــــــ ت، وا 

والمنشـــــــطات والعنصـــــــرية والعنـــــــف والفســـــــاد وغســـــــيل 
 الأموال.

127 83.6 25 16.45 0 0.0 431 94.5 178.9 

 (70تابع جدول )
 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

تماعيـــــة والتعليميـــــة العمـــــل علـــــى حمايـــــة القـــــيم الإج 77
 223.2 96.7 441 0.0 0 9.87 15 90.1 137 والثقافية من خلال الرسائل الإعلامية للرياضة.

71 
ـــين الجهـــات  توضـــيح الإختصاصـــات والمســـؤوليات ب
المختلفــة مثــل الجمعيــة العموميــة أو الهيئــة التنفيذيــة 

 أو اللجان أو الهيئات التأديبية.
22 14.5 50 32.9 80 52.6 246 53.9 33.3 

71 

دور الإتحــاد الرياضــى فــى المشــاركة المجتمعيــة مــن 
 –خلال بروتوكولات التعاون مع )الجهات الحكوميـة 

 -المؤسســـات التربويـــة والتعليميـــة  -الهيئـــات الاهليـــة
مؤسســـــات –مؤسســــات رعايـــــة  –مؤسســــات خدميـــــة 
 خاصة... وغيرها(

92 60.5 30 19.7 30 19.7 366 80.3 50.6 

ـــــع الاهـــــداف يجـــــب ان الاســـــتراتيج 71 ية واضـــــحة وجمي
 14.5 72.6 331 29.6 45 23.0 35 47.4 72 تكون محددة وواضحة ويعلمها الجميع.

78 
وضــع لــوائح لانضــمام الافــراد والهيئــات والمؤسســات 

منتســـب  -الرياضـــية كأعضـــاء فـــى الإتحـــاد )عامـــل 
 ... وغيرها(

47 30.9 70 46.1 35 23.0 316 69.3 12.5 

79 
اء اللجنــة التنفيذيــة علــى اســاس )القــدرة اختيــار اعضــ

 -النزاهــــة -القــــدرة علــــى القيــــادة –والكفـــاءة والجــــودة 
 الخبرة(.

127 83.6 25 16.45 0 0.0 431 94.5 178.9 
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 1.0 68.2 311 29.6 45 36.2 55 34.2 52 حجم مجلس الإدارة ملائم ومتسق مع حجم الإتحاد. 10

17 
ان والتنفيــذيين مهــام ومســئوليات مجلــس الإدارة واللجــ

ـــــى النظـــــام  والاستشـــــاريين تكـــــون محـــــددة بوضـــــوح ف
 الاساسى.

62 40.8 30 19.7 60 39.5 306 67.1 12.7 

11 
ــــــد المســــــئوليات والاختصاصــــــات  دور واضــــــح لتحدي
للجمعيـــــــة العموميـــــــة ومجـــــــالس الادارات أو الهيئـــــــة 

 التنفيذية أو اللجان أو الهيئة التاديبية.
122 80.3 30 19.74 0 0.0 426 93.4 159.7 

تــوازن فــى القــوى بــين المســئولين عــن الإدارة واشــراف  12
 25.5 67.1 306 23.0 35 52.6 80 24.3 37 ومراقبة الإتحاد.

17 
الاتصالات الداخليـة تسـمح بتـدفق المعلومـات الجيـدة 
داخـل الإتحـاد وفهــم جيـد للأنشــطة المطلوبـة لضــمان 

 إتخاذ القرار المناسب.
117 77.0 35 23.03 0 0.0 421 92.3 142.5 

ــــة ومعــــايير  11 ــــاءة المهني ــــذى يتمتــــع بالكف الجهــــاز التنفي
 موضوعية واضحة للاختيار وتحديد المكافات.

107 70.4 45 29.61 0 0.0 411 90.1 114.1 

11 
ضـــرورة إنشـــاء مراكـــز متخصصـــة داخـــل كـــل إتحـــاد 
لإعداد كوادر اللعبـة وتسـويقها عربيـا ودوليـا )لاعبـين 

 ن .. وغيرها(مدربي -حكام  -
102 67.1 40 26.32 10 6.6 396 86.8 87.0 

 (70تابع جدول )
 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

تـــــتلائم اللـــــوائح مـــــع الدســـــتور والقـــــانون واللـــــوائح والانظمـــــة  11
 الاخرى، وواضحة وتتسم بالتفاهم.

92 60.5 45 29.61 15 9.9 381 83.6 59.5 

اســــــتقلالية الرياضــــــة ضــــــمن حــــــدود القــــــانون والديمقراطيــــــة  18
 والشفافية والمسائلة في عملية صنع القرار.

107 70.4 45 29.61 0 0.0 411 90.1 114.1 

19 

صناعة الشغف الجماهيرى المقبــول هو الاساس الذى تبنـى 
عليــه قواعــد بنــاء التســويق ويجــب مواجهــة خطــر التعصــب 
والعنــف بوضــع قــوانين للشــغب والعنــف تكــون رادعــة لكافــة 

 عناصر الرياضة.

87 57.2 50 32.89 15 9.9 376 82.5 51.2 
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20 
ــوائح التــى لهــا القــدرة علــى )التنبــؤ تســهيل الحكــم  -اعــداد الل

الرشــيد( وعنــد التغييــر أو التعــديل لابــد ان تكــون فــى اطــار 
 الشفافية والوضوح والمشاركة.

97 63.8 35 23.03 20 13.2 381 83.6 65.9 

تــوفير منــاخ ملائــم للابــداع والابتكــار مــن خــلال الترقــى فــى  27
 العمل أو مكافات وحوافز مالية ومعنوية.

117 77.0 35 23.03 0 0.0 421 92.3 142.5 
 

وقــد اكــدت اســتجابات عينــة البحــث علــى اهميــة التنظــيم والتــدقيق الــداخلى وخاصــة الجــزء المــالى حيــث 
رة يقــوم الإتحــاد بتفقــد والتنظــيم والتــدقيق فــي كيفيــة اســتخدام الأمــوال الممنوحــة للهيئــات الأعضــاء حصــلت عبــا

( وتعتبــر إدارة الاتحـادات الرياضــية يقـع علـى عاتقهــا مسـؤولية اتخــاذ %97.8التـابعين لهـا علــى نسـبة مئويـة )
لقطـاع الرياضـي، ممـا يتطلـب تفعيـل العديد من القرارات المؤثرة على مخرجاتها والتي يمتـد تأثيرهـا علـى كافـة ا
كمـا أن عمليـات التنسـيق والتمكـين  .العمليـات الداعمـة فـي اتخـاذ القـرارات الاسـتراتيجية والمشـاركة فـي صـنعها

هي من المفاهيم السياسـية فـي الحوكمـة والتـي تسـاعد المؤسسـات الرياضـية المحليـة والعالميـة مـن وجهـة نظـر 
مـل بـين عـاملين رئيسـين همـا التوصـل نحـو مخرجـات متميـزة ترضـى جميـع الباحث على تحقيق التناسق والتكا

االطراف المعنيين والعمل على تنفيذها بجـودة عاليـة مـن قبـل الجميـع ممـا يـؤدى بالتـالي إلـى تحقيـق االنجـازات 
كمــا يــرى الباحــث أن الحوكمــة بصــفة عامــة تتطلــب تواجــد نظــام واضــح  .المختلفـة لتلــك المؤسســات الرياضــية

ية حتــى يــتمكن الجميــع ســواء علــى مســتوى المؤسســات الرياضــية المختلفــة أو العــاملين بهــا مــن الحكــم للشــفاف
بشكل صريح وفاعل علـى مـدى قيـام المؤسسـات الرياضـية الكبـرى بخدمـة مصـالحهم بصـورة ايجابيـة. لـذا فـإن 

مختلف األطراف وتعكس الحوكمة والشفافية تعززا مبادئ المشاركة وتحدد الحقوق والواجبات والمسؤوليات بين 
 بطريقة

ويــرى الباحــث أن تطــوير ميثــاق خــاص للاخلاقيــات يعتبــر مــن المواضــيع الهامــة فــي القطــاع الرياضــي 
وشــركاء ومعنيــين ومتطــوعين، ولتطبيــق نظــام فعــال لمكافغحــة المنشــطات الماليــة  ومنتســبينويتضــمن أعضــاء 

طار عام عام قوي للاعضاء وآلية تمثيلهم وكيفية والادارية في الاتحادات الرياضية يجب تضمين الاتحادات ا
مشاركتهم الفعالة فـي اتخـاذ القـرار بطريقـة تتضـح فيهـا الحقـوق والواجبـات لجميـع الاطـراف وتلعـب القيـادة دورا 
كبيرا ومؤثرا في كافة مكونات المؤسسـات بمـا فيهـا الرياضـية، لـذا فالهيئـات المتميـزة التـي تسـعى للوصـول إلـى 

تطلب منها استيعاب وتطبيق مفهوم الالتزام نحو تطوير القيادات فى الاتحـادات طريقـة تمكـن مـن قمة الاداء ي
تحقيق أهدافها. لذا يجب ايجاد الطرق المناسبة لنشر المفاهيم القيادية من كافة القيـاديين والمشـرفين إلـى كافـة 

نوعيـة المــوظفين والبيئتـين الداخليــة المسـتويات الوظيفيـة. والترتبــاط بالعناصـر المكملــة كالاهـداف الموضــوعة و 
والخارجيــة للمؤسســـة ونظــام الاتصـــال والتنســيق بالاضـــافة إلـــى التشــريعات والقـــوانين المنظمــة وتمـــتعهم برؤيـــة 
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واضــحة للمســتقبل يــتم ترجمتهــا مــن خــلال خطــط اســتراتيجية علميــة محــددة المعــالم بأهــداف طموحــة تتصــف 
ضاعها، وهذا يتفق مع دراسة محمـد و ة البيئة المؤسسية وتحسين أبالتحدي ويعمل على تحقيقها من خالل تهيئ

 م.1077ابراهيم دمياطى، 
كما يجب ان يتمتع القائد بالقدرة على التأثير الايجابى على العـاملين والـذي لـن يتحقـق الا بالعمـل علـى 

تاحة الفرص لهم لتهيئتهم للعمل بقدرة ورغبة م ما ينعكس ايجابيـا علـى تعزيز المشاركة والتواصل مع الجميع وا 
تبـاع  مخرجـات تلـك الاتحـادات مـن خالـل الايمـان بعمليـات التـدريب لرفـع الكفـاءة وتنميـة المعـارف والمهـارات وا 

ــة لــيس لهــا جــدوى او قيمــة ، فكلمــا  اســاليب التحفيــز المختلفــة حيــث ان الرياضــة بــدون المــوارد البشــرية الفعال
دارة والقيادات التنفيذية والاداريين والمدربين والمتطوعين كلما ضمنا جودة ا اختيار وتدريب اعضاء مجلس االا

ضمنا التنمية المستدامة بنجاح فـي تحقيـق اهـداف وقـيم الدولـة فـي القطـاع الرياضـي ، وفـى اطـار وضـع عـدد 
من المبادرات لتحقيعق ضممان جودة التعيين وجذب العناصر البشـرية المميـزة وتـدريبهم فـى القطـاع الرياضـى 

 لف اتجاهاته وايضا تغيير اتجاه القيادات ايجابيا للتحول الى القيادة والادارة الرشيدة.بمخت
 التكرارات والنسب المئوية لاجابات عينة البحث على المحور السادس  (77جدول )

 (711)ن= اَليات إدارة الموارد وحماية الرياضيين فى الاتحادات الرياضية

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  وافقلا ا حد ما
الدرجات 
 المقدرة

 0كا %
 % ك % ك % ك

وضـــع سياســــة واضــــحة لتوزيــــع الايــــرادات بطريقــــة عادلــــة  7
 وفعالة تساهم فى تحقيق التوازن والمسابقات بصورة جيدة.

77 50.7 55 36.18 20 13.2 361 79.2 32.7 

تشــجيع تطــوير علاقــات الشــراكة والرعايــة بــين المنظمــات  1
 تجارية وبين الإتحاد.الرياضية وال

82 53.9 60 39.47 10 6.6 376 82.5 53.8 

تشجيع تطوير البنية التحتية فى المنظمات الاعضـاء، مـع  2
 توفير بيئة امنة وممتعة للمجتمع المدنى.

72 47.4 50 32.89 30 19.7 346 75.9 17.4 

7 

اجــــراء دراســــات اســــتطلاعية )الاســــباب التــــى تحــــول دون 
القـــــيم  –دوافـــــع ممارســـــة الرياضـــــة  –ممارســـــة الرياضـــــة 

التكامـــل والمســـاواة  –الاجتماعيـــة المكتســـبة مـــن الرياضـــة 
مــن خــلال الرياضــة( والاســتفادة منهــا فــى تطــوير الرياضــة 

 وتقديم الخدمات المرتبطة بها.

62 40.8 65 42.76 25 16.4 341 74.8 19.6 

تطـــــوير تـــــدفق ايـــــرادات اضـــــافية مـــــن المباريـــــات الوديـــــة  1
 ات والتدريب الرسمى فى المباراة.والمعسكر 

62 40.8 65 42.76 25 16.4 341 74.8 19.6 
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1 
ضــمان مســتقبل مســتدام للاعمــال التجاريــة مــع تعزيــز قــيم 
المواطنة النشطة )التوازن بين المصالح التجارية والمواطنة 

 والهوية(.
142 93.4 10 6.58 0 0.0 446 97.8 248.3 

ين الانديــة الكبيــرة والانديــة وضــع قواعــد لتــوازن المصــالح بــ 1
 الصغيرة.

47 30.9 40 26.32 65 42.8 286 62.7 6.6 

8 
ضـــمان قواعـــد عادلـــة )عـــدم امـــتلاك نـــاديين فـــى المســـابقة 

طرح اسهم فى البورصـة وعـدم امـتلاك فـرد أو هيئـة  -لفرد
 فى اكثر من نادى( 7+10اكثر من نادى او نسبة 

27 17.8 30 19.74 95 62.5 236 51.8 58.4 

9 
دراسة إدارة المخاطرة التسويقية وتحديد ملامح التعاون مـع 
ـــة للإســـتراتيجية  القطـــاع التجـــارى، وضـــرورة التقـــويم والرقاب

 التسويقية باستمرار. 
77 50.7 55 36.18 20 13.2 361 79.2 32.7 

حمايـــــة حـــــق الرياضـــــيين فـــــى المشـــــاركة فـــــى المســـــابقات  70
 والامتناع عن التمييز.

82 53.9 60 39.47 10 6.6 376 82.5 53.8 

77 
وضــع قواعــد لحمايــة صــحة الرياضــيين والحــد مــن تعــرض 
صــــحة الرياضــــى للخطــــر )الاشــــراف الطبــــى، عــــدد ايــــام 

 المنافسة، التلوث .... الخ(
72 47.4 50 32.89 30 19.7 346 75.9 17.4 

 (77تابع جدول )
 

 العبارات م
 الى اوافق

مجموع  لا اوافق حد ما
الدرجات 
 ةالمقدر 

% 
 0كا

 % ك % ك % ك

71 
ــــــامين الرياضــــــى والضــــــمان الاجتمــــــاعى  وضــــــع قواعــــــد للت

 -منظمـى احــداث –اداريــين  –حكـام  –مــدربين  –)لاعبـين 
 جمهور ... وغيرها(. -اعلاميين

92 60.5 55 36.18 5 3.3 391 85.7 75.3 

تجــــــريم تعــــــاطى المنشــــــطات والاهتمــــــام بالوقايــــــة والتعلــــــيم  72
 عية.والتدريب والتو 

107 70.4 45 29.61 0 0.0 411 90.1 114.1 

77 
إنشــاء اَليــات فعالــة لحمايــة الرياضــة مــن مختلــف التهديــدات 
التـــــي تتعـــــرض لهـــــا مـــــن الفســـــاد أو غيرهـــــا مـــــن الأنشـــــطة 

 الإجرامية.
92 60.5 60 39.47 0 0.0 396 86.8 86.2 

71 

تشــجيع البــرامج التعليميــة للــناء والشــباب وتكامــل الرياضــة 
برنــــامج المدرســــى والجــــامعى والتعــــاون مــــع الإتحـــــاد فــــى ال

المعنــــى بالرياضــــة والإتحــــاد الرياضــــى المدرســــى والإتحــــاد 
 الرياضى للجامعات وذلك من اجل:

117 77.0 35 23.03 0 0.0 421 92.3 142.5 
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71/7 

وضـــــع الاجـــــراءات والمنهجيـــــات التعليميـــــة التـــــى تســـــتهدف 
والســـلطات  الشـــباب والانشـــطة الرياضـــية الداعمـــة للمـــدارس

المحلية والمنظمات الرياضية واصحاب المصلحة الاخـرين، 
 نحو ثقافة متجددة من الرياضة.

122 80.3 30 19.74 0 0.0 426 93.4 159.7 

71/1 

البــــرامج التعليميــــة الرياضــــية تعمــــل علــــى )مكافحــــة العنــــف 
 -تحقيــــق التكامــــل والتماســــك -والارهــــاب وخطــــورة الشــــغب

اللعــــب  -المواطنــــة الصــــالحةتعزيــــز  -احتــــرام المعارضــــين
 النظيف...(.

107 70.4 45 29.61 0 0.0 411 90.1 114.1 

مراعاة قـانون الطفـل وحظـر نقـل اللاعبـين )كمحتـرفين( أقـل  71
 عام )هواية فقط(. 71من 

92 60.5 60 39.47 0 0.0 396 86.8 86.2 
 

التعليمية وخاصة فى المدارس وقد اكدت استجابات عينة البحث على اهمية وجود الرياضة فى المناهج 
حيــث تعــد الرياضــة جــزء لايتجــزاء مــن العمليــة التربويــة حيــث حصــلت العبــارة وضــع الاجــراءات والمنهجيــات 
التعليمية التى تستهدف الشباب والانشطة الرياضية الداعمة للمدارس والسلطات المحلية والمنظمـات الرياضـية 

( حيــث تقــر كافــة %93.4ة مــن الرياضــة علــى نســبة مئويــة )واصــحاب المصــلحة الاخــرين، نحــو ثقافــة متجــدد
يســتخدمون الرياضــة والنشــاط  الــذينالمواثيــق الدوليــة بالــدور الأساســي للرياضــة فــي تربيــة الأطفــال والشــباب، 

البدني لاكتساب المهارات الاجتماعية والمواقف الإيجابية والقيم الأخلاقية. والرياضة، فضلًا عـن كونهـا تعبيـراً 
اً عــن الحــق فــي اللعــب، تشــكل أداة ممتــازة للتعــافي النفســي. وتمثــل الرياضــة أحــد الحقــوق المنصــوص أساســي

عليهــا فــي اتفاقيــة حقــوق الطفــل. ولا بــد مــن إعطــاء البــرامج التعليميــة التــي تــدعم ممارســة الرياضــة كحــق مــن 
، يمكـن أن يسـتفيد الأفـراد حقوق الإنسان الأهمية الواجبـة عنـد تخطـيط المنـاهج الدراسـية. وبفضـل هـذه البـرامج

ومجتمعاتهم من تعزيز قيم روح الصداقة والاحتـرام المتبـادل واللعـب النظيـف وتعليمهـا وترسـيخها. وفـي التعلـيم 
الابتدائي، يكون للرياضة تأثير عميق على الأطفال وتنمية مهاراتهم وتعزيز المساواة الجنسـانية. وعـلاوة علـى 

امل النطـاق فـي البـرامج التعليميـة والمنـاهج الدراسـية، ويفضـي إلـى تعزيـز ذلك، ينبغي أن يكون وضـع القـيم شـ
عقليــة متوازنــة تشــجع المشــاركة علــى حســاب الفــوز واحتــرام الخصــم والالتــزام بالمواعيــد والتضــامن. وفــي نهايــة 

 المطاف، ستبرز هذه القيم في أسلوب حياة الرياضيين، الذين سيعممونها على بقية المجتمع.
حث انه يمكن للرياضة أن تتصـدى للحـواجز الاجتماعيـة وتشـجّع التواصـل بشـأن التمييـز علـى ويرى البا

التمييز وتساهم فـي التقريـب أكثـر بـين الرجـال والنسـاء مـن أجـل زيـادة الـتلاحم  أشكالأساس الجنس وغيره من 
رام ومكافحـــة الاجتمـــاعي، وجـــدير بالـــذكر أن اعتمـــاد بروتوكـــولات فـــي الرياضـــة يســـاهم فـــي فـــي تعزيـــز الاحتـــ

التمييز، ويمكن استخدام التظاهرات الرياضية الكبرى كمحفز لتنفيذ استراتيجيات حماية الطفل وتعزيز التعـاون 
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بــين مختلــف الجهــات المعنيــة للحــد مــن الضــرر المحتمــل. ولا بــد مــن إشــراك الجهــات المعنيــة الرئيســية، مثــل 
الأوليمبيــة للمعــوقين والاتحــادات الرياضــية الدوليــة والبلــدان اللجنــة الأوليمبيــة الدوليــة واللجنــة الدوليــة للألعــاب 

قامة شراكات معها. وينبغـي أن يـدرج منظمـو هـذه التظـاهرات، ضـمن معـايير  المضيفة ومؤسسات الأعمال، وا 
 سيما حقوق الطفل.  الترشح، تقييماً لأثر هذه التظاهرات على حقوق الإنسان ولا

المســـتدامة إذا وُعـــي الأثـــر الاقتصـــادي والبيئـــي الســـلبي المحتمـــل كمـــا يمكـــن للرياضـــة أن تعـــزز التنميـــة 
للتظاهرات الرياضية والتدابير الفعالة لمعالجتها. وقد تولد التظاهرات الرياضية، مثل الألعاب الأوليمبية، منافع 

ز التنميـة فـي بلـد مـا بطـر  ق مختلفـة. اقتصادية غير مباشرة وتدعم التنمية الاقتصادية في البلد المضيف. وتعزَّ
وعلــى ســبيل المثــال، يســاهم إنشــاء مرافــق لممارســة الرياضــة والتمــارين الرياضــية فــي منــاطق حضــرية وريفيــة 
مختلفـــة فـــي تحقيـــق ديناميـــة اقتصـــادية. وأدرجـــت الأمـــم المتحـــدة الرياضـــة كـــأداة للتنميـــة والســـلام فـــي عملهـــا، 

 لأغراض التنمية والسلام.سيما عن طريق مكتب الأمم المتحدة المعني بتسخير الرياضة  ولا
وزيـــادة علـــى ذلـــك، تمثـــل الرياضـــة محفـــزاً للتنميـــة الاقتصـــادية تتـــرابط بموجبـــه جميـــع عناصـــر الاقتصـــاد 
الرياضي وتسمح على الفور بالمسـاهمة فـي تعزيـز التنميـة والاسـتفادة منهـا علـى الصـعيد المحلـي بالخصـوص 

تخلق فرص العمل وتوسـع بالتـالي مـن قاعـدة إيـرادات كنتيجة لوفورات الحجم. ويمكن للتظاهرات الرياضية أن 
البلد. ويمكن استخدام إيرادات الضرائب المحققة بهذه الطريقة لإنجاز مشاريع متعلقة بالبنيـة التحتيـة مثـل بنـاء 
الطرق أو الجسور أو المستشفيات أو مضخات المياه. ويمكـن أن تشـكل الرياضـة أيضـاً آليـة تسـمح باسـتغلال 

بة لتوليد الدخل للفرد والمجتمع. وعلاوة على ذلك، يمكن للرياضة، من خلال إشراك الشباب، أن المواهب الشا
تساهم في حمايتهم من الانشطة او الافكار السلبية. وبإمكان البرامج الإنمائية التي تستخدم الرياضة أن تيسر 

ومهـارات التأهــل لإيجـاد عمــل. نقـل المهـارات المكتســبة مـن خـلال ممارســة الرياضـة، وبخاصـة مهــارات الحيـاة 
وعلاوة على ذلك، يعتبر تعزيز السياسات الرامية إلى تدريب المعلمين والمدربين وضمان مرافق رياضـية جيـدة 
وبالمجـــان عنصـــراً أساســـياً للتنميـــة ويُعتـــرف بالرياضــــة كمحفـــز للتنميـــة وأن تســـتخدم كـــأداة لتحقيـــق الأهــــداف 

الميـــة، وأي منظمـــة تقـــدم أو تكـــون مســـؤولة عـــن أنشـــطة رياضـــية المنصـــوص عليهـــا فـــي الخطـــة الإنمائيـــة الع
عامــا ينبغــي أن يكــون لــديها سياسـة وقايــة وهــي عبــارة عــن اعــلان نوايــا لبيــان  78للأطفـال والشــباب دون ســن 

الالتـزام بوقايـة الاطفــال مـن المشـتركين فــى الرياضـة مـن الضــرر ويقـدم إطـار عمــل لتطـوير الاجـراءات ضــمن 
 نطاقه.

ليـــات حمايـــة الرياضـــيين تـــوفير الغطـــاء التـــامينى الملائـــم لكـــل فـــرد مشـــارك فـــى المنظومـــة ومـــن ضـــمن ا
الرياضة على مستوى الاحتراف فقط ويجب التامين على اللاعب والحكـم والمـدرب والادارى والجمهـور والرعـاة 
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ات جـادة وكافة عناصر المنظومة الرياضية، ووضع اليات حماية اللعب النظيف وتكـافؤ الفـرص ووضـع عقوبـ
على التلاعب فى النتائج، كما يجب وضع اليـات لادارة المخـاطر فـى الاتحـادات الرياضـية وخاصـة المخـاطر 
التسويقية وذلك ضمن الخطط الاستراتيجية للاتحادات الرياضية ووضع السيناريوهات المحتملة لكيفية التعامل 

اليـــة فـــى الاتحـــادات الرياضـــية ســـواء علـــى مـــع هـــذه المخـــاطر فـــى المســـتقبل، ووضـــع اليـــات توزيـــع المـــوارد الم
مستوى مناطق الاتحاد ودعمها او على مستوى الاندية ونسبتها فى الاحداث والتظـاهرات الرياضـية وان تكـون 
هذه الاليات معلنة للجميع، كما يجب وضع اليات واضحة ومعلنة للكشف عن المنشطات بصـورة دوريـة علـى 

 ت الرياضية.الهيئات الرياضية التابعة للاتحادا
 الاستنتاجات: 

 مبادىء أساسية لمكافحة المنشطات المالية والادارية فى الإتحادات الرياضية:
  أهمية اشراك مؤسسات المجتمع المدني في مكافحة المنشطات المالية والادارية من خلال ايجاد سبل

دورها ومساندتها لنشر  للتعاون بين الإتحادات الرياضية ومؤسسات المجتمع المدني لتشجيعها وتفعيل
 ثقافة النزاهة والشفافية والمساءلة.

  العمــل علــى بــث المــدركات الاخلاقيــة والثقافيــة والحضــارية بــين عمــوم المــواطنين، وتنميــة المنظومــة
 القيمية، وزيادة الوعي بمخاطر المنشطات المالية والادارية فى المجال الرياضى.

 كافحـة المنشـطات الماليـة والإداريـة، ونشـر الشـفافية، وتقيـيم أهمية تفعيل دور الاعلام الرياضـى فـي م
عمل الإتحادات الرياضية، ولكن يتوجب استعماله بطريق مناسبة وفق ضوابط تشريعية حتى لا تأتي 

 بنتائج عكسية مدمرة.

  الكشف عن المعاملات والمصالح المالية وتجريم الاثراء غيـر المشـروع لاعضـاء مجـالس الادارات أو
 اللجان أو التنفيذيين أو الاستشاريين فى الإتحادات الرياضية. اعضاء

  اصـــدار التشـــريعات التـــى تعمــــل علـــى الشـــفافية والنزاهـــة والمســــاءلة لمكافحـــة الفســـاد فـــى الإتحــــادات
 الرياضية.

 .تبيسط وسائل العمل والاجراءات وانجاز المعاملات فى الإتحادات الرياضية 

 ســاد والرقابــة فــى المجــال الرياضــى، والحــرص علــى ضــمان انشــاء مؤسســات متخصصــة لملاحقــة الف
 استقلالها وحياديتها وكفائتها وجديتها.

  اســتقلالية ونزاهــة وحيــاد وكفــاءة الجهــاز القضــائي أو لجــان فــض المنازعــات أو التحكــيم فــى المجــال
 الرياضى. 
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 .التفكير الاستراتيجى والرؤية المستقبلية اللازمة لإدارة استراتيجية فاعلة 

 لإدارة بالمبادأة  بدلا من الإدارة برد الفعل.ا 

  الرؤيــة الشــمولية التــى تعتمــد علــى الــربط بــين المتغيــرات البيئيــة الداخليــة والخارجيــة، وايضــا بــين نقــاط
القــوة والضــعف فــى الإتحــاد والفــرص والتهديــدات وربطهــا فــى علاقــات تكامليــة هادفــة ضــمن تخطــيط 

 استراتيجى فاعل.

  الهادفة للتغيير والتحسين وتنفيذ برامج التغيير، ان فرصة اى هيئة رياضية للنجاح الرؤية الاقتصادية
 فى بيئة الاعمال متسارعة التغير تتوقف على قدرة الإدارة على التغيير كلما ظهرت الحاجة اليه.

  التعامل الكفء مع تكنولوجيا المعلومات وما تتيحه بمصادرها المختلفة من معلومات فيصنف ويحلل
 نتقى ويكامل ويربط فيستنتج.وي

  تفهم وتبنى مداخل ادارية معاصرة لتعزيز تنافسية الإتحادات مثل إدارة الجودة الشـاملة واعـادة هندسـة
 العمليات والهدم الخلاق.

 .القدرة على الاحساس بالمرؤسين وتفعيلهم بفرق عمل ذاتية الإدارة مع اشراكهم فى المعلومات 

 ر الابتكارى، وتبنى مدخل التحسـين المسـتمر بـدلا مـن قـول )لـيس فـى الامكـان الإدارة بالمباداة والتفكي
 ابدع مما كان(.

 .استثمار الوقت والجهد فى تدريب ونصح ورعاية ودعم العاملين 

  التوجـه بالســوق العالميــة بــدلا مـن الاقتصــار علــى الســوق المحليـة، والتفكيــر عالميــا وتوقعــات مشــتركة
 ملاء بكل سوق محلية مستهدفة على حدة.للسوق العالمية وتوقعات الع

  إدارة المنافســة داخــل الإتحــاد وخارجــه، داخلهــا باشــعال المنافســة الايجابيــة بــين العــاملين افــراد وفــرق
عمــل علــى الابتكــار والجــودة وان اســتدعى الامـــر اثــارة محســوبة للصــراع وكــذا إدارة المنافســة خـــارج 

 افسية وتحديد سبل عبورها بتعزيز القدرة التنافسية.الإتحاد بالسوق من خلال تحديد الفجوة التن

  إكتساب قدرات المدير العالمى حيـث يجـب اجـادة لغـة اجنبيـة علـى الأقـل والتكييـف مـع بيئـات أعمـال
 ومتطلبات أسواق مختلفة والإتصال بكافة عناصر الرياضة الداخلية والخارجية.

 ها ثقافات مختلفة وتفهم ضوابط ومعايير مختلفة القدرة على فهم واحترام معتقدات وقيم واتجاهات تنشئ
 من سوق لَاخر.

  ،نمـــا علـــى نطـــاق عـــالمى إكتســـاب مهـــارات الـــتعلم مـــن المقارنـــة والإقتـــداء بنمـــاذج لـــيس فقـــط محليـــة وا 
 والتحلى بإرادة التغيير قبل التغيير. 
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 التوصيات:
 المحور الاول: تطبيق مبادىء الإدارة الرشيدة فى الإتحادات الرياضية:

  تـــوافر نظـــام ضـــبط داخلـــي قـــوي يتضـــمن مهـــام التـــدقيق الـــداخلي وعـــرض التقـــارير علـــى مجلـــس إدارة
 الإتحاد شهريا واعتماد التقرير السنوى من الجمعية العمومية.

  وجـــود إدارة مســـتقلة أو لجنـــة لإدارة المخـــاطر عـــن خطـــوط العمـــل مـــع مراعـــاة  تناســـب الســـلطات مـــع
 -رصـد المخـاطر –السيطرة على المخـاطر  -تقييم المخاطر –ةالمسئوليات )تحديد المخاطر المحتمل

 الكشف/ الشفافية(.
 للســلوكيات ميثــاق وجــود مدونــة لقواعــد الســلوك توقــع مــن جميــع المنظمــات الاعضــاء، أو وجــود 

 والأخلاقيات سهل الفهم ومعمم على كافة المعنيين لاتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح.
 توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة للعمل. الإستقلالية بحيث لا 
 .المساءلة من حيث إمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 .المسئولية من حيث وجود مسئولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في الإتحاد 
 .العدالة من حيث إحترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في الإتحاد 
 مســـئولية الإجتماعيـــة حيـــث يجـــب الاهتمـــام بـــدور الإتحـــاد الرياضـــى كعنصـــر فعـــال وعليـــه مســـئولية ال

 مجتمعية نحو الوطن.
  العمــل علــى تحقيــق قيمــة مضــافة مــن خــلال تطبيــق مبــادئ ومعــايير الحوكمــة الرشــيدة لتعزيــز النزاهــة

 والشفافية والروح الرياضية.
 إجـراءات صـنع -عولمة الرياضة-الاحتراف-مع )التسويق مراجعة الَاليات الداخلية والخارجية للتعامل

 السياسات(.
  وضـــع تـــدابير إداريـــة وقائيـــة لتجنـــب حـــالات الفســـاد وتضـــارب المصـــالح وســـوء الإدارة والإحتيـــال فـــي

 المستقبل.
  ضـمان الشـفافية فـي المعـاملات الماليـة وصـنع القـرار، والتوزيـع الملائـم للـدخل مـن أجـل الحفـاظ علـى

 فسي.التوازن التنا
 .وضع اَليات تعزيز العلاقات الداخلية والخارجية للاتحاد 
 .التاكد من تطبيق عدم اليقين من نتائج، والمساواة بين المتنافسين 
  ـــدها الأنشـــطة ـــين المـــال العـــام للتـــرويج للرياضـــة والأمـــوال الخاصـــة التـــي تول ـــات الفصـــل ب وضـــع اَلي
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 التجارية.
  ناتها للأخـــــلاق الرياضـــــية الأحكـــــام اللازمـــــة لمنـــــع الإتحـــــادات الرياضـــــية ينبغـــــي أن تشـــــمل فـــــي مـــــدو

 الجماعات الإجرامية من التسلل إلى الهيئاتالإدارية الرياضية. 
  ينبغـــي منـــع شـــراء النـــوادي الرياضـــية باســـتخدام رؤوس الأمـــوال ذات المصـــدر غيـــر معـــروف بجعلـــه

 إلزامياً للأندية للحصول على معلومات حول المالكين المحتملين.
 تنمية المهنية الفعالة للكوادرالإدارية والفنية على المستوى المحلى والدولى.وجود خطة لل 
  العمل على تنمية كوادر من الإتحاد الـوطنى لانضـمامهم كتنفيـذيين أو اعضـاء لجـان أو اعضـاء فـى

 مجالس ادارات الإتحادات العربية والقارية والدولية.
 رى ورقابى متطور.وجود نظام للحوكمة الرشيدة ووجود نظام مالى وادا 
 .العمل على توافر الموارد المادية والبشرية والاستخدام الامثل لها وتنميتها وتطويرها 
 .)انشاء إدارة تضم )نظم المعلومات، الجودة، الاحتراف 
 .وجود إدارة مستقلة للعلاقات العامة والاعلام ووجود متحدث اعلامى رسمى للاتحاد الرياضى 

 ة والتواصل مع أعضاء الإتحادات الرياضية.المحور الثانى: الشفافي
 .يقوم الإتحاد بنشر اللوائح الداخلية والخارجية المرتبطة بتنظيم الإتحاد على موقعه على الانترنت 
 .يقوم الإتحاد بعرض الهيكل التنظيمى والعاملين ومؤهلاتهم على موقعه على الانترنت 
 على الانترنت. يقوم الإتحاد بنشر خطته الاستراتيجية على موقعه 
 .يقوم الإتحاد بنشر اهم قرارت مجلس الإدارة والمكتب التنفيذى على موقعه على الانترنت 
  يتيح الإتحاد لوسائل الإعلام الفرص والإمكانات التي تسمح بالتواصل والتفاعل مـع أعضـاء الجمعيـة

 العمومية له.
  أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين يقوم الإتحاد بنشر معلومات عن السيرة الذاتية الأساسية عن

 في موقعه على الإنترنت.
  يقوم الإتحاد بنشر التفاصيل الخاصة بكيفية الاتصال بأعضاء مجلس الإدارة وكبار المسـؤولين علـى

 الموقع الإلكتروني.
 .يقوم الإتحاد بنشر معلومات عن الاندية والهيئات الاعضاء على موقعه على الانترنت 
 بنشــر تقريـر ســنوي عــن النشـاط العــام لــه وتقـارير اللجــان الدائمــة التابعـة لــه علــى موقعــه  يقـوم الإتحــاد

 على الانترنت
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 .يقوم الإتحاد بنشر تقريراً مالياً سنوياً على موقعه الإلكتروني 
  ،يقــوم الإتحــاد بنشــر حركــة الأجــور الخاصــة بهــا علــى الإنترنــت، علــى ســبيل المثــال )بــدل الإعاشــة

 ة لأعضاء مجلس إدارتها وكبار المسؤولين، المنح المعطاه لبعض الأعضاء،..(. المكافآت الممنوح
  يقـــوم الإتحـــاد بنشـــر تقـــارير عـــن الأحـــدث الرئيســـية التـــي ينظمهـــا تتضـــمن كافـــة المعلومـــات المفصـــلة

 المتعلقة بالحدث على موقعها الإلكتروني.
  الـــدورات التنشـــيطية واختبـــارات يقـــوم الإتحـــاد بوضـــع المعـــايير واللـــوائح الخاصـــة ببطـــولات المنـــاطق و

الانضــمام للمشــروعات الرياضــية والمنتخبــات وبطاريــات الاختبــار للناشــئين والشــباب والكبــار ونشــرها 
 على الانترنت.

  ،الافصاح عن العمليات المالية فى شكل مناسب ومفهوم للاعضاء واصحاب المصلحة من الجمهور
 أن تفهم بسهولة. وتعرض البيانات المالية بطريقة متسقة من أجل

 .ضمان وجود تدقيق خارجى ومراجعة الماَليات من قبل مراجعى حسابات مستقلين ومؤهلين 
  ضـــمان وجـــود سياســـات للمـــوارد البشـــرية تشـــمل التوظيـــف والتعيـــين والتطـــوير المهنـــى تضـــمن العدالـــة

 افية.والمساواة وتكافؤ الفرص لجميع الموظفين، واجراءات الاجور تتميز بالموضوعية والشف
 .هيكل واضح لنظام الرقابة الداخلية )للعملية المالية والادارية(، والسعى إلى تعزيز النزاهة المالية 
  ،ينبغــــي وضــــع برنــــامج تــــوجيهي لجميــــع الاعضــــاء الجــــدد )اعضــــاء مجلــــس إدارة، لجــــان، مــــوظفين

 استشاريين، متطوعين(.
   لتعزيـــز القـــيم الرياضـــية وتنظـــيم انشـــاء لجـــان مســـئولة عـــن الترشـــيحات لاستضـــافة الاحـــداث الكبـــرى

 المسابقات بصورة عادلة من خلال:
o .يتم تكوين هذه اللجنة بالانتخاب من الجمعية العمومية 
o  اجل منع ومعاقبة اى تضارب فى المصالح وحماية الاعضاء. منتضع ترتيبات 
o ت.توفير ضوابط صارمة تفاديا لمحاولة رشوة أو ممارسة التاثير غير السليم على التصوي 
o  التصويتمن الممكن الاستعانة بمراقبين خارجيين دون ان يكون لهم حق. 

 المساواة بين المتنافسين( -المحافظة على خصائص الرياضة )عدم اليقين من النتائج 
 .نشر الايرادات والمصروفات خاصة بنفقات واجور ومكافات كبار المسئولين والتنفيذيين 
  يـتم انشـاء لجنـة اداريـة )تخطـيط اسـتراتيجى لنهـوض بالرياضـةتفعيل دور الهيئات الاكاديميـة حيـث- 

تعزيـــــز التضـــــامن  -تطـــــوير المواهـــــب -زيـــــادة قاعـــــدة الممارســـــة -الاشـــــراف علـــــى القواعـــــد واللـــــوائح
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 الرياضى(.
 الشـفافية والمسـاءلة فـى عمليـة صـنع  -قواعد الديموقراطية -يتضمن مبدا الحكم الذاتى )حدود القانون

 تمثيل اصحاب المصلحة المهتمين(. القرار، الشمولية فى
  عام )هواية فقط(. 71مراعاة قانون الطفل وحظر نقل اللاعبين )كمحترفين( أقل من 
 وقـرارات المجلـس  والأنشـطة البـرامج /إجـراءات الحوكمـة /التقـارير الماليـة (ضـرورة التأكيـد علـى نشـر

وليـة/ قـرارات جمعيـة عموميـة( علـى شهريا/ قرارات خاصة بالجهات الرقابيـة/ لـوائح وقـوانين محليـة ود
 للاتحاد.  الموقع الإلكتروني

 .نشر الانشطة والمعايير الرقابية وعمليات التقويم لاداء الإتحاد الرياضى والرقابة عليه وعلى انشطته 
  نشــر الانشــطة الرقابيــة للاتحــادات الرياضــية وعمليــات التقــويم للهيئــات الاعضــاء والاداريــين واللجــان

 افة عناصر الرياضة.والحكام وك
 .نشر البروتوكولات التى يقوم بها الإتحاد مع الجهات والمؤسسات المختلفة 
  نشــر تقــارير التقيــيم الخــارجى والأجهــزة   الرقابيــة علــى الإتحــادات الرياضــية ونســبة تنفيــذ التوصــيات

 على الانترنت.
 نترنت.نشر قيمة العقود المالية وخاصة المرتبطة بالرعاية الرياضية على الا 
 ( والبطـولات الدوليـة  7نشر خطة النشاط المحلى والدولى للاتحادات الرياضية لدورة اولمبية ،)سـنوات

 المتاح للاندية الرياضية الاشتراك فيها ومعايير الاشتراك على الانترنت.
 المحور الثالث: العملية الديمقراطية والسياسات داخل الإتحادات الرياضية:

 راقبــة الانتخابــات وادارتهــا مــن الجمعيــة العموميــة وتكــون مســتقلة تمامــا عــن مجلــس يــتم انشــاء لجنــة لم
 الإدارة ومراعاة عدم وجود تضارب للمصالح.

  يــتم تنظــيم عمليــات انتخابيــة لكــل مــن )رئــيس الإتحــاد، أعضــاء مجلــس الإدارة، الهيئاتالإداريــة التابعــة
 للإتحاد، اللجان الدائمة التابعة للإتحاد(.

 جـــراءات واضـــحة مفصـــلة وواضـــحة تـــتم العمل يـــة الانتخابيـــة علـــى أســـاس الاقتـــراع الســـري المباشـــر وا 
 باللوائحالإدارية للاتحاد.

 .يتيح الإتحاد للمرشحين للانتخابات الفرص لتقديم برامجهم من خلال بيان واضح لكافة الأعضاء 
 وحة وشفافية ديمقراطية.يتم اتخاذ القرارات بشأن توزيع وتنظيم الأحداث الكبرى من خلال عملية مفت 
  يـــتم اتخــــاذ القــــرارات الرئيســـية المتعلقــــة بالسياســــة العامـــة للاتحــــاد عــــن طريـــق الاقتــــراع فــــي الجمعيــــة
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 العمومية أو ما شابه ذلك.
  يتم اتخاذ القرار في الإتحاد وفقاً للوائح والقوانين العامة والخاصة التي تحكم المجال الرياضي، بحيث

 نون.لا يتم الخروج على القا
 .العاملين بالإتحاد لديهم حدود معينة ومعلنة في اللوائح الخاصة بالإتحاد للتعبير عن آرائهم 
  الإتحاد لديه مبادئ توجيهية بشأن المساواة وتحقيق تكافؤ الفرص بين الجنسين فيما يخص المشـاركة

 الرياضية وتولي المناصب الإدارية.
 ــــوائح الخا صــــة بتنظــــيم الأحــــداث الرياضــــية وتبليغهــــا لأعضــــائها يقــــوم الإتحــــاد بوضــــع المعــــايير والل

 المشاركين في تلك الأحداث في الوقت المناسب.
  يــوفر الإتحــاد الفرصــة لأصــحاب المصــلحة )المســتثمرين والرعــاة( فــي أن يكونــوا ممثلــين رســمياً داخــل

 المنظمة.
 ى صناديق شفافة.الانتخابات ينبغى أن يحكمها قواعد واضحة وشفافة ونزيهة، وأن تكون علنية وف 
  جميع أعضاء الإتحاد لهم الحق فـى التعبيـر عـن رأيهـم فـى القضـايا المدرجـة فـى جـدول الأعمـال مـن

 خلال القنوات الرسمية.
 .هيئات صنع القرار ينبغى أن تلم بجميع المعلومات ذات الصلة قبل اتخاذ القرار 
  حماية الخصوصية.الاستقلال فى اتخاذ القرار، والتوازن المناسب بين الشفافية و 
  التنفيذيــة الإدارة -الإدارة مجلــس -الأعضــاء(ضــرورة ضــمان مشــاركة جميــع الأطــراف المعنيــة – 

 للاتحاد الرياضى. العامة السياسات ورسم القرارات صنع عمليات وغيرهم( في...المستفيدين -الرعاة

 المحور الرابع الضوابط والتوازنات داخل الإتحادات الرياضية:
 قوم بانتخاب لجنة للتدقيق والرقابة الداخلية من أعضاء الجمعية العمومية.الإتحاد ي 
  تتم الرقابة الخارجية للإتحاد للوائح وفقاً للمعايير واللوائح الدوليـة المعتـرف بهـا ووفقـاً للقواعـد القانونيـة

 المعمول بها فى الدولة.
 لمواقف والأحداث والأماكن.الإتحاد يلتزم بتنفيذ اَليات الرقابة المتفق عليها في جميع ا 
 .يستطيع الإتحاد الفصل بين المهام التنظيمية والمهام التجارية 
 .يلتزم الإتحاد بتطبيق المواثيق الأخلاقية بنزاهة والحفاظ على الاخلاق الرياضية واللعب النظيف 
  أو بينه وبين الإتحاد لديه قواعد واضحة تفيد في حل الصراعات التي قد تنشأ بين أعضائه الداخليين

 المنظمات المرتبطة به.
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 .يكون لدى الإتحاد وثيقة مكتوبة ومعلنة وواضحة تتضمن معايير الحكم الرشيد الخاصة به 
  الإتحاد لديه هيئة مسـتقلة )مثـل لجنـة الأخلاقيـات( للتحقـق مـن تطبيـق القواعـد )تطـوير وبنـاء القواعـد

 من القواعد الدولية(. ومراقبة التنفيذ للمبادىء الأخلاقية وتكون مستوحاة
  أهميــــة وجــــود اَليــــات للشــــكاوى والمقترحــــات ســــواء مــــن الهيئــــات الأعضــــاء أو مــــن أعضــــاء الجمعيــــة

 العمومية أو الجهاز الادارى أو اللجان أو فرد ينتمى إلى الرياضة ومتابعتها والرد عليها.
 يقـة النظـام الأساسـي لهـا يمكن الطعن على قرارات الإتحاد من خلال القنـوات الداخليـة المحـددة فـي وث

 )محكمة رياضية/ هيئة تحكيم/ لجنة استناف... وغيرها(
 ( تعتــرف الهيئــات التابعــة للاتحــاد بالمحكمــة الرياضــيةCAS ،وتمتثــل أمامهــا كقنــاة خارجيــة للشــكاوى )

 وتمتثل أيضاً لقرارات المحاكم المدنية التي تتخذ لصالح الرياضيين أو الأعضاء التابعين لها.
  تقر و( تتوافق قواعد الإتحاد مع الهيئة العالمية لمكافحة المنشطاتWADA.) 

 المحور الخامس: ا ليات التضامن والتنسيق داخل الإتحادات الرياضية.

 .المسئولية تضامنية لاعضاء مجلس الإدارة  
  يخصص الإتحاد موارد محددة لتطوير ممارسة الأنشطة علـى مسـتوى القاعـدة الشـعبية للرياضـة التـي

 تم تنظيمها.ي
  يقوم الإتحاد بوضع معايير وقواعد تراعى التقاليـد والأعـراف المجتمعيـة الخاصـة بـالمجتمع التـي تقـوم

 بتنظيم الحدث الرياضي به. 
  يقوم الإتحاد بتفقد والتنظيم والتدقيق في كيفيـة اسـتخدام الأمـوال الممنوحـة للهيئـات الأعضـاء التـابعين

 لها.
 يقــوم الإتحــاد يتبنــى نظــام ا( لإدارة البيئيــةISO ،EMAS4 أو مــا شــابه ذلــك عنــد تنظيمهــا للأحــداث )

 الرياضية الكبرى.
 .الإتحاد يتحمل المسئولية الاجتماعية عند تطبيقها للاستراتيجيات والخطط البرامج الخاصة بها 
 .يقوم الإتحاد يسيطر على استخدام الأموال الممنوحة لبرامج المسئولية الاجتماعية 
 د يقــدم الاستشــارات للهيئــات الأعضــاء فــي مجــال الإدارة والتنظــيم مــن خــلال ورا عمــل يقــوم الإتحــا

 للمشورة أو ما شابه ذلك.
  يمكــن للهيئــات الأعضــاء التــي لــديها مشــكلات اقتصــادية التقــدم بطلــب للحصــول علــى الــدعم المــادي

 والموافقة على منح الدعم تكون من خلال الجمعية العمومية.
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 ة واضحة لمكافحة التمييز بين أعضائها.الإتحاد يتبنى سياس 
 .تعزيز التعاون بين المنظمات الرياضية وبين النقابات على مستوى الهواية والاحتراف 
 .التاكد من شروط المنافسة العادلة يسهم فى تحقيق الإستقرار المالى 
 خـــلال دمـــج المعـــاقين فـــى المجتمـــع مـــن  -الجانـــب الاجتمـــاعى مـــن الرياضـــى )تشـــجيع رياضـــة المـــراة

 مشاركتهم فى فريق أو بطولة(.
 .تدعيم الشراكة بين القطاعين العام والخاص على جميع المستويات 
  تعزيــز القيمــة الاجتماعيــة )اشــراك الجمهــور( مــن خــلال التواصــل مــع الــروابط الجماهيريــة والتــى يــتم

 تنظيمها من خلال لوائح وقوانين واضحة ومعلنة.
 ـــين مصـــلحة المنظمـــات الري ـــوازن ب ـــع حقـــوق البـــث والحاجـــة الت ـــرادات مـــن خـــلال بي ـــد الإي اضـــية لتولي

 لمشاهدة الجمهور للرياضة في التلفزيون الوطني
  ،ســـــتغلال اللاعبـــــين الشـــــباب تفعيـــــل اَليـــــات مواجهـــــة تحـــــول الرياضـــــة إلـــــى نشـــــاط تجـــــاري بحـــــت، وا 

 والمنشطات والعنصرية والعنف والفساد وغسيل الأموال.
 ة والتعليمية والثقافية من خلال الرسائل الإعلامية للرياضة.العمل على حماية القيم الإجتماعي 

  توضيح الإختصاصات والمسؤوليات بين الجهات المختلفة مثل الجمعيـة العموميـة أو الهيئـة التنفيذيـة
 أو اللجان أو الهيئات التأديبية.

 .ينبغى تمثيل المراة والشباب فى مجلس الإدارة 

  المجتمعية من خلال بروتوكولات التعاون مع )الجهات الحكوميـة دور الإتحاد الرياضى فى المشاركة
شـركات  –مؤسسـات رعايـة  –مؤسسات خدميـة  -المؤسسات التربوية والتعليمية  -الهيئات الاهلية –

 ومؤسسات خاصة ... وغيرها(.
 .جميع الأهداف يجب ان تكون محددة وواضحة ومعلنة للجميع 

 م الافــراد والهيئــات والمؤسســات الرياضــية كاعضــاء فــى وضــع لــوائح واضــحة ومعلنــة لشــروط انضــما
 الإتحاد وطرق الرقابة عليهم.

 .اختيار اعضاء اللجنة التنفيذية على اساس القدرة والكفاءة والجودة والنزاهة 

 .حجم مجلس الإدارة ملائم ومتسق مع حجم الإتحاد الرياضى 
 شــاريين تكــون محــددة بوضــوح فــى النظــام مهــام ومســئوليات مجلــس الإدارة واللجــان والتنفيــذيين والإست

 الأساسى.
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  دور واضـــــح لتحديـــــد المســـــئوليات والإختصاصـــــات للجمعيـــــة العموميـــــة ومجـــــالس الإدارات أو الهيئـــــة
 التنفيذية أو اللجان أو الهيئة التأديبية.

 .شراف ومراقبة الإتحاد  وجود توازن فى القوى بين المسئولين عن الإدارة وا 
 مح بتـــدفق المعلومـــات الجيـــدة داخـــل الإتحـــاد وفهـــم جيـــد للأنشـــطة المطلوبـــة الإتصـــالات الداخليـــة تســـ

 لضمان اتخاذ القرار المناسب.
 .)مجلس الإدارة والجهاز التنفيذى )يتمتع بالكفاءة المهنية ومعايير موضوعية واضحة 
 ل ضــرورة انشــاء مراكــز متخصصــة داخــل كــل اتحــاد لاعــداد كــوادر اللعبــة وتســويقها عربيــاً ودوليــاً مثــ

 سنة لإعدادهم كحكام دوليين. 71إنشاء مراكز أكاديمية للحكام من سن 
  أهميــة أن تلائـــم اللـــوائح الداخليـــة مـــع القـــانون واللـــوائح والأنظمـــة الأخـــرى، وان تكـــون واضـــحة وتتســـم

 بالتفاهم والانسجام مع كافة الأطراف محلياً ودولياً.
  الشفافية والمساءلة في عملية صنع القرار.إستقلالية الرياضة ضمن حدود القانون والديمقراطية و 
  صناعة الشغف الجماهيرى المقبــول هو الأساس الذى تبنى عليه قواعد بناء التسـويق ويجـب مواجهـة

 خطر التعصب والعنف بوضع قوانين للشغب والعنف تكون رادعة لكافة عناصر الرياضة.
 سهيل الحكـم الرشـيد، وعنـد التغييـر أو التعـديل إعداد اللوائح التى لها القدرة على التنبؤ، وتعمل على ت

 لابد أن تكون فى إطار الشفافية والوضوح والمشاركة.
 .توفير مناخ ملائم للإبداع والإبتكار من خلال الترقى فى العمل أو مكافات وحوافز مالية ومعنوية 
 مناسـب وبشـكل مســتمر تـوفر التغذيـة الراجعـة لبـرامج الجـودة وأدائهـا للمـوظفين والمـديرين فـى الوقـت ال

يسـمح بتحســن العمليــات وبالتـالى رفــع مســتويات الجــودة ممـا يســاهم فــى زيـادة فــرص النجــاح والابــداع 
 والتمييز.

  ،متابعــة للمتطلبــات الأساســية لعمليــات الجــودة مثــل )التخطــيط، التوثيــق، التحــديث، نظــام المعلومــات
 خطة التحسين(.  

  اء واستشـاريين للمشـاركة فـي تصـميم أدوات القيـاس، وتراجـع أهمية تسـتعين الإتحـادات الرياضـية بخبـر
 النتائج النهائية المقدمة من فرق العمل.

  يجـــب وجـــود هيكـــل تنظيمـــى ودليـــل تنظيمـــى واضـــح وأهميـــة تـــوازن المـــوارد البشـــرية مـــع حجـــم العمـــل
شراك القوى العاملة فى إيجاد حلول ابداعية.  وا 

 ات الرياضية بإستخدام البرمجيات.تحليل تدفق العمليات وتوثيقها فى الإتحاد 
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  سـتثمار المسـابقات الرياضـية إعداد تنظيم مالى محاسبى حيث يسهم فى الحفـاظ علـى مـوارد تمويـل وا 
 وتحقيق قيمة مضافة.

  ختصاصــات كافــة ضــرورة وجــود صــيغة قانونيــة موحــدة بحيــث توضــح حقــوق وواجبــات ومســئوليات وا 
مـــوظفين  –مجلـــس إدارة  -داريـــة )لائحـــة نظـــام أساســـىالأطـــراف المعنيـــة وتنظـــيم الأمـــور الفنيـــة والإ

داريــين لجـــان  -فـــض منازعـــات -جمعيـــة عموميــة -منـــاطق الإتحـــاد –لجـــان فرعيــة  –متطـــوعين  -وا 
داريــة وطبيــة –حكــام  -هيئــات رياضــية –مســابقات -تأديبيــة مراكــز  -وكــلاء لاعبــين -أجهــزة فنيــة وا 

معـــدات  -يير تـــدريب وتنظـــيم المنتخبـــاتشـــروط ومعـــا -إحتـــراف -تـــراخيص -إعلاميـــين-وأكاديميـــات
ــــة -أمــــن وســــلامة -وأجهــــزة ــــأمين -شــــئون قانوني ــــدات  -حــــق اضــــراب -شــــكاوى ومقترحــــات -ت تعاق

نتقالات خبـراء ومستشـارين ومراكـز البحـوث  -حقوق بث-تأمين -رقابة وتدقيق داخلى -منشطات -وا 
 -جمهـــور -منشـــاَت -المنظمـــين والمشـــاركين فـــى الحـــدث الرياضـــى -مســـتثمرين ورعـــاة –والدراســـات

 بروتوكولات رياضية... وغيرها(.
 المحور السادس: إدارة الموارد وحماية الرياضيين داخل الإتحادات الرياضية.

 .سياسة واضحة لتوزيع الإيرادات بطريقة عادلة وفعالة تساهم فى تحقيق التوازن والمسابقات الجيدة 
 ة والتجارية وبين الإتحاد.تشجيع تطوير علاقات الشراكة بين المنظمات الرياضي 
 .تشجيع تطوير البنية التحتية فى المنظمات الاعضاء، مع توفير بيئة امنة وممتعة للمجتمع المدنى 
  دوافــع ممارســة الرياضــة –اجــراء دراســات إســتطلاعية )الأســباب التــى تحــول دون ممارســة الرياضــة– 

ة من خـلال الرياضـة( والاسـتفادة منهـا فـى التكامل والمساوا –القيم الاجتماعية المكتسبة من الرياضة 
 تطوير الرياضة وتقديم الخدمات المرتبطة بها.

 .تطوير تدفق ايرادات محلية اضافية من التدريب الرسمى أو فى المباراة 
  ضــمان مســتقبل مســتدام للأعمــال التجاريـــة مــع تعزيــز قــيم المواطنـــة النشــطة )التــوازن بــين المصـــالح

 ع والمواطنة والهوية(.التجارية والرياضة للجمي
 .توازن المصالح بين الأندية الكبيرة والأندية الصغيرة 
  إنشاء اَليات فعالة لحماية الرياضة من مختلف التهديدات التـي تتعـرض لهـا مـن الفسـاد أو غيرهـا مـن

 الأنشطة الإجرامية.

 ى(ضمان قواعد عادلة )طرح اسهم فى البورصة وعدم امتلاك فرد أو هيئة اكثر من ناد 
  دراسة إدارة المخاطرة التسويقية وتحديد ملامح التعاون مع القطـاع التجـارى، وضـرورة التقـويم والرقابـة
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 للإستراتيجية التسويقية بإستمرار.
 .حماية حق الرياضيين فى المشاركة فى المسابقات والإمتناع عن التمييز 
 خطـر )الإشـراف الطبـى، وضع قواعـد لحمايـة صـحة الرياضـيين والحـد مـن تعـرض صـحة الرياضـى لل

 عدد أيام المنافسة، التلوث .... الخ(.
 .تزويد الرياضيين المحترفين بتغطية للضمان الاجتماعى 
  اعلاميـين -منظمى احـداث –اداريين  –حكام  –مدربين  –وضع قواعد للتأمين الرياضى )لاعبين- 

 جمهور ... وغيرها(.
 عليم.تجريم تعاطى المنشطات والاهتمام بالوقاية والت 
  تشجيع البرامج التعليمية للـناء والشـباب وتكامـل الرياضـة فـى البرنـامج المدرسـى والجـامعى والتعـاون

مــع الإتحــاد المعنــى بالرياضــة والإتحــاد الرياضــى المدرســى والإتحــاد الرياضــى للجامعــات وذلــك مــن 
 اجل:
o ضــية الداعمــة وضــع الإجــراءات والمنهجيــات التعليميــة التــى تســتهدف الشــباب والأنشــطة الريا

للمــدارس والســلطات المحليــة والمنظمــات الرياضــية وأصــحاب المصــلحة الَاخــرين، نحــو ثقافــة 
 متجددة من الرياضة.

o تحقيــق  -دعــم البــرامج التعليميــة الرياضــية التــى تعمــل علــى )مكافحــة العنــف وخطــورة الشــغب
 لنظيف...(.اللعب ا -تعزيز المواطنة الصالحة -احترام المعارضين -التكامل والتماسك

 

 المراجع العلمية:
 اولا: المراجع العربية:

الماليـة،  الأعمـال مجموعـة القـدم، تقريـر كـرة قطـاع خـلال مـن الأمـوال الاتحـاد الـدولى لكـرة القـدم: غسـيل -7
 FATF (The Financial Action Task Force)م. 1070

/ الامــم 21خلاقيــات فــي الرياضــة، التقريــر الجمعيــة البرلمانيــة، الحكــم الرشــيد والأ الامــم المتحــدة: اجتمــاع -1
 م.1071المتحدة، فيينا، 

الامـــم المتحـــدة: مـــؤتمر الـــدول الأطـــراف فـــي اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة لمكافحـــة الفســـاد، الممارســـات الجيـــدة  -2
والمبــادرات المتَّخــذة فـــي مجــال منــع الفســـاد، النـــزاهة فـــي المجــال الرياضــي، الامـــم المتحــدة، فيينـــا، 

 م.1071
 للرقابـة العليـا للأجهـزة الدوليـة والمحاسـبة )الانتوسـاى(: المعـايير للرقابـة العليـا للأجهـزة الدوليـة المنظمـة -7
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( I N T O S A Iوالمحاسبة )الانتوســـــاى( ) للرقابة العليا للأجهزة الدولية المنظمة عن والمحاسبة
.www.issai.org  

اللغـــة العربيـــة، مكتبـــة الشـــروق الدوليـــة، الطبعـــة الرابعـــة، إبـــراهيم أنـــيس وآخـــرون: معجـــم الوســـيط، مجمـــع -1
 م.1007القاهرة، 

الرياضـية،  المؤسسـات فـي المـالي و الإداري الفسـاد مـن الحـد فـي الحوكمـة آليـات شـريف: دور بربـريس -1
 1071المغرب،  - الأعمال منازعات مجلة 72بحث علمى منشور، العدد 

وأســبابه وآثــاره ووســائل مكافحتــه، بحــث عملــى منشــور، دولــة العــراق، رحــيم حســن العكيلــي: الفســاد تعريفــه  -1
 م.1071

 م. 1071شوقى احمد محمد: اخلاقيات الاعمال، القاهرة،  -8
محمد ابراهيم دمياطى: الفساد المؤسسى فى الرياضة، رسالة دكتوراة غير منشـورة، كليـة التربيـة الرياضـية  -9

 م.1077للبنين، جامعة حلوان، 
عطيـــة مـــوحي، جاســـم محمـــد حســـين: اســـتراتيجيات مكافحـــة الفســـاد الإداري والمـــالي ودورهـــا فـــي  مهـــدي -70

ـــة مـــن الأكـــاديميين والمســـؤولين فـــي مكاتـــب  تعزيـــز الاداء المنظمـــي، دراســـة اســـتطلاعية لآراء عين
 م.1071المفتا العام، بحث علمى منشور، كلية الادارة والاقتصاد بجامعة بابل، 

 م.1001الدولية: تقرير الفساد العالمي، منظمة الشفافية الدولية، برلين، منظمة الشفافية  -77
ـــاب الحـــديث، القـــاهرة،  -71 ـــراهيم مغـــاورى: الادارى المحتـــرف، مركـــز الكت ـــاجى اســـماعيل حامـــد، محمـــد اب ن

 م.1077
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