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 علاني بدالمجلات المصرية والأمريكيةبداا  الإاستراتيجيات الإ

 لمجلتي آخر ساعة والنيوزويك تحليلية مقارنةدراسة 

ذ/ أؽَر ػبذه ػجر اىفزبػ محمد
(*)

 

  :خٍقرٍ

ّههه لدإهههلإبلاخااللاهههراااازدييهههوادااالدلإبايهههخالالهههدااهههل ااا  ههه كااا لدهههلحا

والالازمهبكالالهدااٍهبايتاعلدهلحااامبٙيخ،اوكبنهذااازديهوادارهورجٜاثباز هلتااازولإ اه ع ا

اغهنةااامَههز لويو،اودغهتاااادزَههنااللاهرااث عهه كالالإٖهواالثههلاثاؽيهشا نهه اثمضبثههخا

فلههشاّهه ياعلدههلاونودههلااههوان لاهه اثمههبادؾ ههشاعههنثباالمَههز لويواو دٖههب اااوٍههباخا

اللارنيخاثْولادقلشااهرجبٛباثيوااامَز لكاواا راخااازغبهدخاثمبادؾفيهنالالداّهوايا

ٍهههزفبكحااهههواااقهههلابداوالنوهههبهااام لهههوالالإ هههبااَهههلوااواالا
(1)

،اوههههنااد كهههلااهههبااّهههبها

(ااااالثهههلاثااهههوااامفهههبهينا2008)sasser and koslowا "ٍبٍهههيواوك ٍهههل "ا

اامورجطههخاثز ههلدناورٖههميناورطهه دوااللاههرااااف هههب اوهههناااههبادغ لهه ااكضههوااهرجبٛهههبا

ثبامَههز لويو
(2)

 .Douglas C،انبلثههلاثاكمههبااكههلا"كوعههرًاودَههذاو فههووا"ا

West,et.al.اه اع هوااللارنبداووٍيلخانلإيخاالغمواثهيوالارةهخاعلدهلحاماداا لإهدا،

واّههيبيالااهاثههٜاثيلإ ههباثطود ههخاارلمههخاوةبثلههخاالزٖههلدشاور ههلدنااامؾزهه  االلارنهه ا

ثطود خاعلدلحاواجزووح
(3)

ا.

وةلار لكداااز ودفبدااام لاخاالإثلاثاودمووااالإظواا الالداان ان هلااوانْهبٛا

اعزمبلا اد  تاث االنَباااامجلثاودزورتالالي اظ  هاالإهزظا ثهلالا اعلدهلادزميهيانفَ ا

ثهههباغ كحاوالٕهههباخ،اوههههن ااا مليهههخاهههه ااهههيدظااهههوااام ونهههخاواامياعيهههخاواا اة يهههخا

والاعزمبلايخاااز اد  تاث بااامجلثان اٍهجيلااا ٕه  ا اهداهلنه اوهه اااملإهزظاالثهلالا ا

اانياد  تاثز لدم االآفودو
(4)

بؽشااااالثلاثادأر انزيغهخا كها ااا اةهواثوهلا،اودو اااج

رفبٕيل اولارةبر اصنافلشاااغلدلااانيادو اني ااامجلثاا لإداا يلإباوهناااام لإدادهورجٜا

اثْولااواثآفواثباديو.

واواصنانإااالثلاثانه االلاهراالاثهلاااادوه ااالإظمهباؽيهشا ااههل اااهلإٔا

اااد هلتاالثهلاثانه اظهلااا  الاهلااللارن ارؾ يشاابادٖج ا اي ااام لواواواهلإهبادغهتا

اامز ههبه الالي ههبااررٖههب اااف ههب اواامؾههلكاثبلهههلا ااازَهه د يخاكطود ههخان باههخااز ههلدنا

ايادهبااامؾزهه  ااام لهوالالإهه 
(5)

،اواهناااهههزناكضيههوااهوافجههوايااللاهرااثٚههووهحاوعهه كا

                                                 
(*)

 عبا خاااملإٖـ هحا-كليخااازوثيخااالإ لايخاالهًاث َنااللارتااازوث يا
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نا عواياداالإظمخاال مليخاالثلالايخاووٙ  اانمبمطاامواؽلااا مليخاالثلالايخاواهوااهه

 jamesونم مطا"عيمٌاده نظاcharles adamsهن ااالإمبمطانم مطا"رْبهايا كاي"ا

young"و"واازهههواعههه دٌ"ااwalter joyceو"ااوهههٌااوٍهههجوا"اalex Osbornا

ورقزلهههاهههن ااالإمههبمطانهه ارؾلدههلااامواؽههلاااقبٕههخاثبا مليههخاالثلالايههخاواولإ ههبارزفههشا

رغميهوالالإبٕهواوا ل اهبدا(عمي  بالالهداااااا مليهخاالثلالايهخارزوه اااهواّه يواهمهب:

ةلدمخارقهٔااام ٙه ثاالثهلالا اورؾلدهلاابهيزه ،انٚهرالاهوااكزْهب ااا رةهبداثهيوا

اامو نبدااام وونخااَج باووٙ  بان اة ااتاعلدلح(،اواواهلإبااكلدااالهاٍهبدالالهدا

افزر ااامهلافلاوالاٍهزواريغيبداالثلالايهخااامَهزقلاخااهواةجهلااام للإهيواوثمهبادغ هلا

يئباامييااوؽل لااواّوبلااغيوانمطيخاالإلارنبداانادٖهلا اي هبااؽهلااللاراادزٚمواّ

اواةجلاو ؽهلاسارهواثٜاثهيوااا راهخااازغبهدهخاوااغم ه هااامَهز ل اثمهبادَهبلالالالهدا

ٛوػانووحاثي يخاثطود خاغيوااز ة خاثمباد لتا لارنهبدان باهخاماداٍهمبداوفٖهبلٔا

ودؾلكاال انغبؽ باامييح،اواناانبلثلاثادؾ شااهلا ااا مليخااللارنيخ
(6)

ا.

وثباوغنااهوار هلكار ودفهبداالثهلاثاواازلإه ثانه اازديواره ا لاااااهلإهب اارفبةهبا

ااظبهوحاالثلالايخاااز ار  تالالدااهث خااث بكاوه اااالالد
(7)

ا:

ا باةلهار باوٍهمبر بااامياعيهخاوا هبااcreative person)ااْقٖيخااامجللاخاا

ا ههبااcreative processلامليههخاالثههلاثاا-ارغبهبر ههباواٍههل ث بااام ونهه ا-فٖبلٖهه ب

اه ااcreative productاالإهبرظاالثهلالا اا-او نبر باواواؽل باواٍَ باواٍهزواريغيبر ب

اهه الالإبٕههو ااcreative contextااَههيبااالثههلالا اا-فٖبلٖهه اواؾوههبدااز ييمهه 

او ايبدارلإْيٜاالثلاثااوا لابةز (.

ؽههلااوااكضههوااههواا ايههبداودموههوار ههلدناااللاههرااكلإههبرظا ثههلالا ااههوافههر اوا

(اوهههه ا كفهههب ا1994)Robertواmuliاازبايههخااازههه ااّهههبها اي هههبا"اههه ا اوهوثهههود"ا

،ااوارجهلدلاوردييهواextendلالإبٕواعلدلحان اٍيباااللاراانيمباد هو اثآايهبدااازمهلك

،اوكناااامهيطاredsignاا رةبداثيوالالإبٕوااامْولخ،انيمباد و اثآايخا لابكحااازْويلا

ااَبث يواثم لإدا كفب الالإبٕواعلدلحاثبلٙبنخا اداردييوااا رةهبداثهيواثيواالعواليوا

،او لاهبكحا نزهبطاالنوهبه،اtransformationاا لإبٕوااا بلمخاوهنااد و اثآايخااازؾه دو

ثؾيشارقل ااوااا لإبٕواااغلدلحااوااازدييوانه ااا رةهبداثهيوااهباهه اةهبلنانيمهباد هو ا

refinementثبازلإ يؼا
(8)

ا.

ااا ايبداااَبث خارظُ وااازفويواوااَيبااالثلالا اثمهبادهلإ وٌاودو اااجبؽشاا

لالههدااازوكيجههبداواث ههبكاالثههلاثااللارنهه اودْههولااراؾهه ماواههناارههأر اا مههخارٖهه ها

conceivingوكزبثهخااwritingورٖههمينااdesigningو نزهبطااproducingااوٍههبللاا

 Advertisingاللارنيههههخاوهههههناااههههبادَُههههمداالاٍههههزواريغيخاالاثزوبهدههههخاالإلاههههراا
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Creativityااباااْقٔااانيادز اداهن ااام مخانيطُلشالالي ااٍناكبرتاااوٍهباخ،اكمهباا

ااااامجزووادَ دا ادارؾ يشان ثااواااوٙبااواالّهجبثاااْقٖه مالاهروحالالهدافلهشا

و ااا-ن ثااواااَ بكحاواامز خاالم غجيواث ااوااودلد ،اكمبااااالاثزوبهدخانه االلاهراا

نإن هباازوه ااا-ا اهتاولاج ودخاورٖ هاداكبرهتاااوٍهباخااللارنيهخاكبنذار زملالالدا

نبلالخان ارؾ يشااغواٙ ادلإجده ااااروه ااالإٚهجطخ،انهبللاراااالإهبعؼادزطلهتاا ونهخا

ثباجيئههخااازَهه د يخاااوليههخاو كهاكههباا ههلهاداااههز لنااههل ااامَههز لك،اون مههبااز م ههبااؽيبنههبا

ههنااالٍهبًانبلاثزوبهدهخانه االلاهرااا مليخاارقبماةواهاااْواياال ااامَز لك،اولالدا

الاار زملان ٜالالدارٖ هاداااوبرت.

زمزهوااامغهردااامطج لاهخاك ٍهيلخاارٖهبايخاث هلاٍهمبدارَهبلالالاله اوعهه كاور

ؽيههشاااااٍههزقلاا بادٚههيهااا لدههلااههواااميههياداالم للإههيواكبا ههلهحالالهه االاههراااجههلث 

نااٛه  انزهوحاث هبياافزيبهاعم  هاموااَز ياص بن اواةزٖبكياواعزمهبلا ااورفهو،اوكه

لابكحارٖفؾ بااكضوااهوااهوحا اامغلخااواةبهل باثمباديدلااوار وٙ اارلارنبداودمووا

نه اؽباهخالاهلتاوعه كانَهـاعلدهلحاالمغلهخاثمهباد هيىااهواىدهبكحاث لهااكجهوااهوااازوكيهيا

ثهواىا اٍزقلاتاالااوبنهبدااافلإيهخاوالافواعيهخاووٍهبللانٚرالاواااز وٗاارلارنبد،ا

ظ ه هاااملإزغهبداثْهولاوثمبادَ نان ارلإ ثاٛواار هلدناالالارنهبدااازلإ لاخاثبامغرد

ا.اكضوارمييا ا

واههناادَهه داااجبؽههشانهه اكهاٍههز اااؾبايههخاا اههدااازوكيههيالالههدااالإههبرظاالثههلالا ا

ثبلازجهبه اكههلا نزههبطاعلدههلاوارلهنادزلإهه ثانهه اٛههوااواَهز  اادار لدمهه اال ٕهه  ا اههدا

ثاني ههههبااههههوافههههر اا ّههههواداالؾوههههنالالههههدااللارنههههبدااههههواؽيههههشااَههههز  االثههههلا

الاٍزواريغيبداالثلالايخااامَزقلاخاثبللارنبداثمبارؾمل ااواعهبنجيواهمهب:ااامٚهم اا

وااْولااللارن ان اٙ يااازلإ ثاااض بن ااانيار لتاث ااامغردااامٖودخاوالاودويهخا

اهههوااوالاهههبحاالافهههزر اواازلإههه ثاالاعزمهههبلا اوااض هههبن اوان وبٍهههبر الالهههدااازلإههه ثانههه ا

الثلالايخاواَز  اادار ظيف بان االلارنبداواازه ارؾمهلاور جهوالاهواالاٍزواريغيبدا

اافووااازَ د  االَل خاوااقلابدااام لوالالإ باثمبادقلشا لارنبان بلااغيوار ليليادؾ هشا

ارأصيوااكجيواالالداااغم  هااامَز ل .

 :ٍشنيخ اىرشاغخ 

هاٍهبدااا لدلااوااالهاٍبداااز ارلإبواذاالثلاثان اااٖؾبنخارزلإ ثااهباثهيواك

رلإبواههذاث هه٘اةههلهادااامقههوعيواوا ههبهار ن،اورطوةههذاكهاٍههبداافههوياااهه ارههأصيوا

ااؾبٍهههتاا اههه اوكوهحانههه ارلإفيهههناالنوهههبهاالثلالايهههخانههه ااغهههب االافهههواطااااٖهههؾف ا

ثبازوكييالال ااا  االاااميَوحاواام  ةخاالإثلاث،اكمبااهزمذاكهاٍهبداافهوياثباملإهبؿا

ثلالايهخاواامه صوحانه ااا هبلناث مليهخاالثهلاثاالثلالا اااْقٖه اواام ٍَه اثبا مليهخاالا
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ونه ااٙههيشاااؾههلوكاكبنهذار ههزنااالهاٍههبداثزؾليهلاااملإههزظاالاثههلالا اثْهولااكضههوار م ههب ا

ونشاٛجي خاااملإزظااام لتان اااجيئخااازه ادلإهزظاني هباواا ظيفهخااازه اد ه تاث هباااملإهزظانه ا

ااامغزمو.

ٍهههبللاااؾلدضهههخانههه اظهههلااازطههه هااازولإ اههه ع اونزيغهههخالهميهههخااٍهههزقلاتااا 

مجزوهههوحاور ظيف هههبانههه االالاهههراان هههلاٍهههبلالاماهههكالالههه ا دٖهههب اااوٍهههباخااللارنيهههخااا

لالإلار لدنااللارنبدارجلإه ااٍهزواريغيبدا لارنيهخااثزوبهده ااالمَز لويو،اانااإجؼاايااب

لمَههز لويوانؾهه االلارنههبداوفلههشااوبنههخارلإبنَههيخاالَههلواااباٍههز طبثاثمههبادؾ ههشن باههخ،ا

اوااقلابد.

وغنااههواااااام للإههيواكالمههب ااههبادقزههبهوااكالمههب ااا كههبلادااللارنيههخاولالهه اااهه

اامزمييحاثأٍل ث باالثلالا اوةلهر بالال ار لدنااامفبهينااللارنيخاثف بايخ،ا لااان ادلإجده ا

الّبهحاالزفويواالاثزوبهياواانيااناد لااَئ ايخااا بلميوالال ا كاهحااللاهراااواوكباهخا

اهوانوهوارَه د  اولامليهخااادمووارؾ يشارأصيوا االاا مااكبااعييا لارنيخان ٜ،اكمباان الا

نوودههخااَههزموح،اكمههباااااللاههراااامجههلثااههوادوهه اان ههبلا اوؽههل اثم ههي الاههوالالإبٕههوا

اامههيدظااازَهه د  ااازهه ادموههواااادزفبلاههلاا  ههبااههوا نزههبطاورَهه يواور ىدههو،اواههناارههأر ا

اب مهادويهخاثبلازجهبه الاهبار ااهميخاكهاٍخاالثلاثااللارنه اثهبامغردااامٖهودخاوالاو

دغ ههلااام لههوانهه اا لاههخاااَهه ااواههوادؾههلساماههكاالاانهه ا ٛههبهاارؽ ههخااازدييههواون ههنا

اازديواداااَ ااوا اع خااامْوردااللارنيخاثأٍبايتافرةخ.

رمضهههلاالٍهههزواريغيخاالثلالايهههخاااوكيهههيحاالٍبٍهههيخااازههه ارؾمهههلااافوهههوااهههنااو

ب،اود ههلاالاثزوهههبهانههه ااغههب االلاهههراااهههوااللارنهه االَهههل خااواااقلاههخااام لهههوالالإ ههه

ن ادمضلاااغبنتااازطجي ه انه الاهبانااللاهراانه ااٖهوادزيادهلاااامغبلادااا باخ،اؽيشا

الاهزمههبتاثههلوهاالالاههرا،اواههواماههكالاادموههوااالإظههواااهه الامليههخاالاثزوههبهااللارنهه ا

يهياثبلازجبههبالامليخار زمهلالاله اع هلانهوكيااواا هجهخانطودهخاو نمهبالامليهخااوكجهخارزم

اثمبادؾ شاالاثزوبهاواافبلاليخ.ااورأصوااثبازلافلاواازفبلالااواازديواداافويارأصيو

ابوؽي دهاااميياواريغيخاالثلالايخاثبلازجبههباعبنجبواواهلإبادأر االاهزمبتاثبلٍز

اههوااللاههرااؽيههشار ههزناااْههوكبداواا كههبلادااللارنيههخاثزط دوهههبااههزريتاالٍهه ااا

ياؽزهه ارههزمووااههوااا ٕهه  اا طبلاههبدااامَههز لويوااالافليههخاوااقبهعيههخالالهه اؽههلاٍهه ا

اامَز لنخاونغبػاهن االٍزواريغيخادؾ شاالههلا اااملإْه كحانه ا ٛهبهااازلإه ثاااض هبن ا

اامؾيٜاث ب،اواناار زملااام ٍَبدالالإلااازوودظااملإزغبر باالالازمهبكالاله ااغم لاهخااهوا

لغم ه هاواا ٕه  ااهاالاٍزواريغيبداالثلالايخاازؾ يشاالهلا اااملإْ كحاثأةلااازوهباي

هٕههلاالٍههزواريغيخاالثلالايههخانهه ااغههب اورزغلهه ااامْههولخاااجؾضيههخانهه اا،اامَههز ل 

اللاهرااااٖهؾف اثهبامغردااامٖهودخاوالاودويهخالايلإهخااالهاٍهخاوابهيز هباوان الا هبا
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اواراههؼاالثههلاثااللارنهه اواؾلكارهه اولالإبٕههوهبالالهه ااَههز يااامٚههم ااوااْههول

وماهكااهوافهر ا عهواياكهاٍهخارؾليليهخاكميهخاوكيفيهخاالإ ب،واوع االارفبااوالافزر اثي

،اثلالايهخاواالإمه مطاالاعزمهبلا اااض هبن اارثهلاثون اٙه يانظودهخااامو نهبداالاا بهنخا

ؽيشااااالالاراااامجزوهوااهيٌان هٜااهباد  اه ااام لهواواوهواكيههاد ه  داوكيههادجهلودا

الاثلالايههخانهه اوكيهههاد جههوالامههبادودههل داواههوادؾههلساماههكاثم ههي الاههواالاٍههزواريغيبدا

 اا.الالارا

ا-روزَتاهن ااالهاٍخااهميز بان الالكااواااغ انتاالإ ب:ا* إَٔٞخ اىرشاغخ:

رلإجوااهميخااالهاٍخااهوااؾبواهخاااهوثٜاثهيوااو نهبداالثهلاثااالإظودهخاورطجي بر هبا -1

نهه ااغههب االلاههرااااٖههؾف اامههبادَهه نانهه ارطهه دو اثبلازجههبه اهانههلاااٍبٍههيبااههوا

 هوانلاااٖؾبنخ.

ٍبدااا وثيخاااز اؽبواذاااوثٜاثهيواالثهلاثاواللاهرااااٖهؾف الالهدانلهحااالها -2

وعه ااازؾلدهل،اواهميههخاهٕهلااراؾه الالههدااَهز  ااو نهبدااللاههراااهواؽيههشا

اامٚم ااوااْول،اودو اااجبؽهشااااظهبهوحاالثهلاثالااىااهذارفز هوا اهداااؾَهنا

 اوااهنيااا لم ان ااغهب اااٖهؾبنخاوااَهمبدااافبهةهخاواامميهيحاالإثهلاثااللارنه

دزمزههواثقٖ ٕههيخاّههلدلحاا بهنههخاثجههبة ااامهه اكاااٖههؾفيخاالفههو ،اواالهاٍههخالاا

ر لواك ن باٙهوثبااهواالاعز هبكااا لمه انه اثؾه ساالثهلاثاال ٕه  ا اهدااؽوهبتا

 ا ٙ لايخارفَواظبهوحاالثلاثااللارن اواٍزواريغيبر ااامزلإ لاخ.

كزبثهههخاااوٍهههباخاااهميهههخااالهاٍهههخارلإجهههوااهههواكهاٍهههخااللارنهههبداااٖهههؾفيخاوكيفيهههخ -3

اللارنيههخاّههوراوا ٙهه لاباكجيئههخاثؾضيههخافٖههجخاالزؾليههلاواهرجبٛ ههباثههبامغردا

اامٖودخاوالاودويخماثبلازجبهااللارنبدالامرا ثلالايباثبام بتاالو اوابارزَهناثه ا

اههوافٖههبلٔااز ههلكح،اوكههنااوعهه كارجبدلإههبدانهه اادههلد ا عيبر باواازلإهه ثاااض ههبن ا

ردالايلإهخااالهاٍهخاكمهباااااٍهزواريغيبداالثهلاثاوالاعزمبلا ااانيار لتاني ااامغه

ا مخاودؾزبطا اي هبااٖهمنااللاهراانه ار هلدنااالإهبرظاالثهلالا ،اوههناااهبادهلإ وٌا

لالههداٛههواار ههلدم باثمههبادَهه نانهه ارؾليههلاااظههبهوحاالثلالايههخاواا ةهه  الالههدا

ازديوار ههبااامقزلفههخ،اثمههبادؾ ههشااازلإههبنٌاثيلإ ههباودغ ل ههبارَهه دالارجههبثاالٍههبايتا

 الايخااغنةاااغم  هاورط دوااؾز اهباثمبادز انشاوٛجي ز ن.الثل

رههأر ااهميههخااالهاٍههخااههواالازمبكهههبالالههدااٛههوانظودههخارههزرلناوا ٙهه ثااالهاٍههخا -4

وههه ااالإمهه مطاالاعزمههبلا اااض ههبن االإثههلاثاوااههنيادل هه اااٚهه يالالههدااههبادؾههيٜا

اث مليههخاالثههلاثااههوالا ااههلاوان وبٍههبر بالالههدااللاههرا،اوكههناانظودههخااامو نههبد
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الثلالايهههخاٍههه ايااامو نهههبدااالافليهههخااواااقبهعيهههخاواازههه ارههه صوالالهههدااا مليهههخا

 الثلالايخ.

ارزمضلااهلا ااالهاٍخان ااا ل اااوليٌااازبا :إٔراف اىرشاغخ: *

شتنو الإػنّتبد ٍؼتَُ٘ ٗشطر إٌٔ اغزصارٞغٞبد الإثراع اىَػتزدرٍخ ػيتٜ ٍػتز٘ٛ 

 خ.اىظؾفٞخ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغ

 ْٗٝجضق ٍِ اىٖرف اىصئٞع ٍغَ٘ػخ ٍِ الإٔراف اىفصػٞخ:

 ااوْهالاوااثوىاان اثااللارنبدااامَزقلاخاثبامغردالايلإخااالهاٍخ. -

 واليارلإ لا ب.اااز و الال ااهناا ٙ لابدااللارنبداثبامغردالايلإخااالهاٍخ -

ا لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخهٕلااهناالهلا اااوليَخاااز ارَ  ا -

ا.ازؾ ي  ب

اام بهنخاثيوااثوىااَز دبداالثلاثاوا ّوار ،اواامراؼاالثلالايخاااجبهىحان ا -

 اللارنبدالايلإخااالهاٍخ.

 رؾلدلاالاٍزمبلادااللارنيخاااز ار زملالالي با لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخ. -

هٕلااازولإيوبداوالٍبايتاالثلالايخان إيبغخااالإٖ ٓااللارنيخاثبامغردا -

 لايلإخااالهاٍخ.

ااوْهالاوااهناا بديواالثلاثان ارٖمينااللارنبداااٖؾفيخاواهنااام باغبدا -

 الفواعيخاالثلالايخااامَزقلاخاث بان ا لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخ.

رؾلدلاانمبٛارٖمينااللارنبداااٖؾفيخاالكضوااٍزقلااب اثإلارنبدااامغردا -

 لايلإخااالهاٍخ.

بديواالاثلاثاوا ّوار الال ااَز ياثلالا اامغملاا هٕلاكضبنخاااز ظيهاال -

ثلاثالارن اوّول اواافووااثيلإ بان ا ٛبهااٍزواريغيبداالاامٚم ااال

 اامَزقلاخاثبلارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخ.

رؾلدلااوع ااازْبث اوالافزر ان ااٍزواريغيبداالثلاثااامَزقلاخان ا لارنبدا -

ااامغردالايلإخااالهاٍخ.

ااىرشاغبد اىػبثقخ:*

وٗاااجبؽشانيمبادل ااالهاٍهبداوالوهاااااجؾضيهخااازه اٍهج ذااالهاٍهخادَز 

ااؾبايههخاوعههبيداازلإبواههخاالثههلاثااللارنهه ااكم ٙهه ثاثؾضهه اا ههبااواكأؽههلاازديوار ههبما
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وماكاازؾلدلاال االارفبااوالافزر اثيواابار ٕلذا اي ااالهاٍهخاااؾبايهخاواالهاٍهبدا

لازجبهههبااهوااالهاٍهبدااا ٕهفيخااوٕهلاالفو ،اوهنااااوادهورجٜاثطجي هخااالهاٍهخاثب

ظههههبهوحاالثههههلاثااللارنهههه اواٍههههزواريغيبر ااازهههه ار زمههههلالاليهههه ااامغههههردااامٖههههودخا

والاودويخالايلإخااالهاٍخ،اود لتاااجبؽشانيمبادل اوٕفبااجَطباا هن ااالهاٍهبداود  جه ا

ر ليشٌالابت،انٚرالاوارؾلدلااوعه االاٍهزفبكحاالإ هباودَهز وٗاااجبؽهشارلهكااالهاٍهبدا

اواالؽلسا اداالةلتاكبازبا :ا

Daniel W. Baack And Rick Wilson(2016)( اغتزٖرتذ ذشاغتخ 1)
(9)

ا

رؾلدهههلارهههأصيواالثهههلاثالالهههداارغبههههبدااهههلدويااللامهههب اوٍهههل كيبر ناث هههلار وٙههه نا

الإلارنبد،اوااَ  انؾ ان هناكيفيهخالامهلاالثهلاثانه اٍهيبااالامهب اااْهوكبداورهأصيو ا

خ،اورنالامهلااٍهزطرثاايهلان الاجهواالنزونهذالالهدالايلإهخالالدالامليبداااْوايااازلإظيمي

كواخ،اوةلار ٕلذااالهاٍخا ادااغم لاخااوااالإزبلظااهم هب:اا15اجؾ صبااواا45ة اا با

اللارنههبداالثلالايههخااكدا اههداروهه دواارغبهههبداة دههخااههل ااامجؾهه صيوانؾ هههباا بهنههخا

الكاهدهخاوارغبههبر ناثبللارنبداغيواالثلالايخ،اكمباان وَذالالداٍل كيبدااامهلدودوا

انؾ ااا رابدااازغبهدخ.

Jieun lee and Ilyoo B. Hong(2016)( غتؼذ ذشاغتخ 2)
(10)

اجؾهشان بايهخاا

اللارنههبدالاجههواا اةههواااْههجوبداالاعزمبلايههخانهه ااازههأصيوالالههداااَههل كيبداالدغبثيههخا

امَههزقلا ارلههكااللارنههبدالاجههواالنزونههذ،اوكههنااهٕههلاكوهاالاٍههزمبلادااا بٛفيههخا

نيههخاوالثههلاثانهه اكلاههناالاٍههزغبثبداالدغبثيههخانهه اٙهه يانظودههخاااف ههلااامجههوهاواام و

واازهههأصيواالاعزمهههبلا اونظودهههخاالةلإهههبث،اور زهههوػااالهاٍهههخانم معهههبانظودهههباازْهههويلا

الاٍزغبثبداااَل كيخاامَزقلا االلارنهبد،اوةهلار ٕهلذااالهاٍهخا اهدااغم لاهخااهوا

اكضوااا  االاااز اره صوالالهداؽهلوساااالإزبلظااهم ب:ا ااااضوايااام ل ابر اوالثلاثااو

اٍههزغبثبداا اريههخاللارنههبداا اةههواااْههجوبداالاعزمبلايههخ،اكمههباااااالإيههخاالههلف  الالههدا

ا اةواااْجوبدادهلإ وٌالالهدااٍهزغبثبدااامَهزقلتاثْهولادهورجٜا دغبثيهبااهوااالإيهخانؾه ا

اّواياااملإزغبد.

Raja Putri Nadiah, et.al(2015 )( ٗعتبتد ذشاغتخ 3)
(11)

هاٍهخااَهز لنخاك

الثلاثان االلارنبداولارةزه اثهبا لا ااهل ااامَهز لويواثباملإزغهبدااهوافهر ا عهوايا

اجؾ صبااوااا هباليواوااممبهٍهيواامهواا24ا بثردااز م خالاجواااجودلاالاوزوون ااوا

لاباهههبانههه اوكهههبلادااللاهههرااثمباييدهههباورهههنار َهههيم نااهههضرساا20-5اهههلد نافجهههوحااهههوا

نوبهاالثلالايهخاوغيهواالثلالايهخاثبللارنهبد،اوالازمهلااغم لابدااف ناكيفيخااٍزقلاتاال

ااجبؽض االالداااملإ ظاااويف ،اوةهلار ٕهلذااالهاٍهخا اهدااغم لاهخااهوااالإزهبلظااهم هب:ا

اّههبهدانزههبلظااام ههبثرداااااٍههزقلاتاالنوههبهاالثلالايههخادههلإ وٌالالههدااَههز  ااااهه لا ا
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وغيههواااقرةههخادهه صوااهل ااامَههز لويواثباملإزغههبداؽيههشا اااٍههزقلاتاالنوهبهااامزْههبث خا

ٍههلجبالالههداولاهه ااامَههز لويواواا وههٌإههؾيؼانبٍههزقلاتاالنوههبهااللارنيههخااازهه ارزَههنا

ثبلثههلاثارهه صوالالههداٛود ههخااازفويههوااههل ااافههوكااصلإههبيالامليههخاااْههواياوريدههلااههواولايهه ا

ثباملإزغههبداورَههبلال الالههداارقههبمااا ههواهاداااٖههؾيؾخ،اكمههبااوٙههؼااامجؾ صهه ااثههأاا

واااملإههزظاودقلههشاالانزجههب اوااوغجههخانهه اااْههواياوااَهه  ا اههدااامَههز لويوادموههلإ نارههنك

ااز ههو الالههدااا راههخااازغبهدههخاوهههنااد كههلاااااا لإبٕههواالثلالايههخانبعؾههخ،اكمههباوعههلا

رأصيوااكجواالأنوبهاالثلالايخاا بهنخاثديواالثلالايخاثمهباد هيىاالةلإهبثااهل ااامَهز لويوا

ا لويو.اوافر افلشااازأصيوااام ون اواا بٛف اال ااامَز

 Byoung Hee Kim And Jay Hyunjae Yu( شطتترد ذشاغتتخ 4)

(2015)
(12)

ا صههبهااامزورجههخالالههدااازفبلاههلااثههيوااكواهاالنههواكاكمَههز لويواواام للإههيواا

واام لإييواث كبلادااللارااواَز دبداالثلاثان االلارنبدالالداارغبههبداااغم ه ها

 دبداالثلاثاوارغبهبر نانؾ انؾ هباوااوْهالاوااَز  اااازفبلالاثيواااغم  هاواَز

افههوكحاا382اا راههبدااازغبهدههخاوااملإزغههبد،اوةههلاٛج ههذااالهاٍههخالالههدالايلإههخاة اا ههب

افههوكحااههوا105افههوكحااههوااام لإيههيوااا ههباليواث كههبلادااللاههرا،اا138ا َههمخاثههيوا

اواااغم  هااا بكي،اوةلار ٕلذااالهاٍخا ادااغم لاخااوااالإزهبلظاا139اامَز لويو،ا

اااَز دبداالثلاثاكبااا بارأصيواع هويالالدار جهلاالنهواكاوارغبههبر نااهم ب:اوعلاا

نؾهه االلارنههبداواظ ههووااارغبهههبدا دغبثيههخانؾ هههب،اورجههيوااااا اةهههاالنههواكانؾهه ا

اا راههبدااازغبهدههخاادز ةهههالالههدااَههز  ااالثههلاث،انبللارنههبدااللالههدانهه االثههلاثا

%ااهههوا42.7هدهههخ،اوةهههلااّهههبهار وهههٌاارغبههههبدااكضهههوا دغبثيهههخانؾههه ااا راهههبدااازغب

%ااهوااللارنهبدا33اامجؾ صيواااااللارنبدارزمزواثمَزٍ الابٍ ااواالثلاث،اا بهنخاثهـ

%اااااللارنهبدارزَهناثمَهزٍ ااهلإقف٘ا24.3رزمزواثمَزٍ ااز ٍٜاالإثلاث،اثيلإمبادو ا

ااواالثلاث.

Christian Burgers, et.al., (2015)( غتؼذ ذشاغتخ 5)
(13)

اوٕهلااهل ارهأصيواا

لاٍههز بهاداااجرغيههخاوااَههقودخاواههل ارأصيوهههبالالههداالةلإههبثاو ظ ههبهاالثههلاثانهه اا

اللارنههبدااامطج لاههخااههوافههر اةيههبًاون ههنااههل اااز  يههلاوالثههلاثاور ههلدوااللاههراا

اجؾه ساا165واالإيخانؾ اااْواياوالارغبهبدانؾ ااا راخااازغبهدهخااهل الايلإهخاة اا هبا

 ههلدنانمههبمطا لارنيههخااؽههلهباد زمههلالالههدااههوافههر ااٍههزجيباالالههداّههجوخاالنزونههذاور

الاٍز بهاداااز ليلدخاا بثهلاغيهواااز ليلدهخ،او لارنهبدار زمهلالالهداااَهقودخاوافهو الاا

ا8ر زمههلالالي ههب،اونمههبمطا لارنيههخار زمههلالالههداكههرااامزديههودواا ههبماؽيههشارههنارٖههمينا

اغم لاههههبدااههههوااللارنههههبدالاههههواالإزغههههبداولاراههههبدارغبهدههههخاازلإ لاههههخااملإزغههههبدا

ّبّههبدااازلفيدهه اااامَههطؾخ(،اوةههلاا-اا ههبهااالاوزوونهه ا-ااومجيهه روا-بد)اازلفيد نهه
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ر ٕهلذااالهاٍهخا اهدااغم لاهخااهوااالإزهبلظااهم هب:ا اااامغهبىاواامفبهةهخاا هبارهأصيوادا

اقزلفههخالالههداالةلإههبثاثمؾزهه  االلارنههبد،اثيلإمههباالاٍههز بهاداااجرغيههخاااز ليلدههخاا ههبا

ولاارهه صوالالههداالةلإههبث،االالازمههبكانهه ارههأصيواداٍههلجيخالالههدارٖههمينااللاههرااواؾزهه ا ا

اللارنبدالالداالاٍز بهاداغيواااز ليلدخاديدهلااهواالثهلاثاور هلدو اثمهبادُٚهف اايدهلاا

ااوااا اة يخالالداااملإزغبداثبلازجبه اثمضبثخالالإٖواؽي يان االلاراااامطج ث.

Andrea Ioana and Monica- Maria (2014)غتؼذ ذشاغتخ  (6)
(14)

 اهداا

اثانههه اااٖهههينااللارنيهههخاااغلدهههلحاورؾلدهههلان بايز هههبانههه اارغبههههبداهٕهههلاكوهاالثهههل

اامَز لويوانؾ هباواٖهلاةيخااا راهبدااازغبهدهخاوان وبٍهبر بالالهداٍهل  ااامَهز لك،ا

ٛباههتاعههبا  مااوٕههلارههأصيواداااٖهه هاا261وةههلاٛج ههذااالهاٍههخالالههدالايلإههخاة اا ههب

وافر ااٍهزجيبااالنزونهذ،ااامقزلفخاالإلاراار ليلدخاوغيوار ليلدخ،اورناعمواااجيبنبداا

وةههلار ٕههلذااالهاٍههخا اههدااغم لاههخااههوااالإزههبلظااهم ههب:ا ااالٕههباخاوالهميههخاا ههبا

ان وبٍبداكجيوحالالدان بايخااللاهرااورهأصيواكجيهوالالهداروه دواارغبههبدا دغبثيهخانؾه ا

اللارنههبد،اكمههبااااااوٍههبللااللارنيههخاغيههواااز ليلدههخاا ههبارههأصيواكجيههوالالههداارغبهههبدا

اوٙههؾذااالإزههبلظاااااازديههواويوانؾ هههباا بهنههخاثباوٍههبللااللارنيههخاااز ليلدههخ،ااامجؾهه ص

مؾز  االلارنبدادمووااااد كياازغلإتااازأصيواداااَهلجيخااهل ااامَهز لويواثالثلالا ا

ا ٍبللااللارتاااز ليلدخ.ثواالإبرغخا

Mior Harris Mior Harun, et.al., (2014)( ثَْٞتب ثؾضتذ ذشاغتخ 7)
(15)

اا

ااض بنخالالدااللاراااالوا ااهواالإظه هااؾزه  االلاهراالاهواٛودهشارفَهيواان ارأصيو

ااوٍبللااللارنيخاوكيفيخار لدم باواا يناكغييالاادزغياااوا نزبع هب،اوالازمهلاااجهبؽض اا

لاٍزواريغيبداالثلاثان ا لارنبداااَهيبهاداااملإزغهخااؾليهبالالدااكاحارؾليلااامٚم اا

از هههلكحاااغلإَهههيبداوكيفيهههخاالارنهههبداالْهههوكبدا لإبٕهههوااازلإفيندهههخاوا ٙههه لابداالوا

،اوةههلار ٕههلذااالهاٍههخا اههدااغم لاههخااههوااالإزههبلظااهم ههب:اظ هه هااا لدههلااههوار ظيف ههب

الّههبهاداااض بنيههخااا اٙههؾخاثإلارنههبداااْههوكبدااز ههلكحاااغلإَههيبداثمباييدههباا بهنههخا

لاههرااثإلارنههبداااْههوكبداثبامملوههخااامزؾههلحاواازهه الاارههللانانوههوارههأصيواااض بنههخالالههداال

اBMWاالوا ،اثيلإمهبارْهبث ذااٍهزواريغيبداالثهلاثااللارنه انه ا لارنهبداٍهيبهادا

نههه ااباييدهههباواامملوهههخااامزؾهههلحاثيلإمهههباىاكااازوكيهههيالالهههدااٍهههزواريغيخااام ل اهههبدانههه ا

ثيلإمههبارههنااازوكيههيالالههدااٍههزواريغيخاااههلوانوااههوااBMWاللارنههبدااامباييدههخااْههوكخا

 هكاثبامملوهخااامزؾهلح،اونيمهبادز لهشاث لإبٕهوارلإفيهناالاٍهزمبلادااالإفَهيخانه ا لارنهبدانه

%اثإلارنهبدااباييدهب،اا بهنهخا96.3اللارااكباالالإٖواااملإهزظااكضهوااٍهزقلااباثلإَهجخا

%ااوا لارنبدااامملوخااامزؾلح،اكمبااوٙؾذااالإزبلظاان اةلارنااازوكييالالهدا50ثلإَجخا

ماههكالثههواىا،ااكضههوااههوانهه هكاماوBMWااٖهه هاوااملإههبظواااطجي يههخانهه ا لارنههبدا
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%ااهوااللارنهبدااامباييدهخاثيلإمهبا100ةلهاداااَيبهحامار ب،اعبيدااام ل اهبداثلإَهجخا

%اثإلارنههبدااامملوههخااامزؾههلح،اكمههباوعههلاااااا لإبٕههواااض بنيههخااكضههوا40عههبيداثلإَههجخ

الهةههبت(،اثيلإمههباا–رههأصيواانهه االلارنههبدانوكههيدااللارنههبدااامباييدههخالالههدا)الاهه ااا

اااغمب (.ا-االدوا-خااامزؾلحالالدا)اام بديوهكيدا لارنبدااامملو

Vijetha Mukkelli (2014)( غتتؼذ ذشاغتتخ 8)
(16)

 اههداااز ههو الالههدالارةههخاا

الثههلاثاثباف بايههخااللارنيههخاوكههناااا ةهه  الالههداكوهاالثههلاثانهه االلارنههبداثباَهه اا

اا لإلدخاوكيهادموواالم للإهيوا ؽهلاسارهأصيوادااميهيحااهوافهر اااج هلاالثهلالا ،اور هلا

الهاٍخااوااالهاٍهبداااموع يهخااازه اٍه ذا اهدارؾليهلاااجيبنهبداااضبن دهخاوارؽظز هباا

اوافر ااام بثرداور لي بداااقجواياوااؾبلادااا اة يخااف ناةيناالثلاثان االلاهرا،ا

وةلار ٕلذااالهاٍخا اهدااغم لاهخااهوااالإزهبلظااهم هب:ا ااالثهلاثادهلإ وٌالالهداهكوكا

لارنههبداالثلالايههخاٛبامههبااؽزهه دالالههدالالإبٕههوااامههوػان ههلااامَههز لويوانؾهه ارلههكاال

واافوبهههخاوالصههبهحاوااههلهااباواازوكيههيالالههدان طههخاثي يههخانودههلحاواضيههوحاارهزمههبت،اكمههبا

اكلدااالهاٍخالالدااااالثلاثادغ لااللاهراااكضهواّه جيخاثهيواااغمهبهيواوده صوالالهدا

اردييواارغبهبر ناودؾفيهنااْواياااملإزغبدااام لوالالإ ب.ا

(2014ؽنَتتذ ششتتٞر تدتتصٛ ) ز لنذاكهاٍههخاٍهه(9)
 (17 )

ااز ههو الالهه ا ايههبداااف ههلا

الاثهههلالا انههه ارٖهههميناالالارنهههبدااازغبهدهههخااامطج لاهههخ،او عهههواياكهاٍهههخارط دودهههخا

ؽزه ان بدهخاا2010ازٖميم بان ااامغرداالعلإجيخااامزبؽخانه ااا هوااانه ااافزهوحااهوا

لإ هلياا هلكااهواالالارنهبداواازؾليهلاااا،اوالازملداااجبؽضخالال اااملإ ظااا ٕف ا2011

االهاٍههخا اههدالاههلكااههوااالإزههبلظااثوىهههب:اااااافوههوحاغيههوا  لاههرا،اور ٕههلذا35اث اةههو

اامجبّوحارزَهناثبلاثهلاثانزيغهخاالٖهيبغخاااْهوليخاااغلدهلحاواازه اره كياارصهبهحاواازميهيا

وااغههنةاو صههبهحااٚههبايوانوودههخاثأةٖهه اكهعههخ،اكمههباااار ظيهههإهه هاا باغههخانلإيههب ا

أا  اااْهول الاله اااملإهزظااام لهوالالإه ااكداازؾ يهشاانوهبهااثلالايهخارؾ هشاازؾ يشاااراه

اكوها اارٖبايب ااز لدنااافووحاالالارنيخاثطود خااْ ةخاواجزووح.

(2014ٍْتٜ ػجتر اىَتْؼٌ أؽَتر اىت٘شا  ) اٍز لنذاكهاٍهخ (10)
 (18)

ر هلدناهيدهخانلإيهخاا

،او ا ههبياااٚهه ياازولإ ا عيههباالارٖههب اواٍههزقلاا بانهه ااغههب ارٖههمينااللاههرااااوةمهه 

لالدارط ه اوثؾشاااغبنتااازٖميم ااه اوااز هو الالهدااهميهخااازٖهمينانه االلاهراا

ااوةمهه اااههلا الالههداالثههلاث،اوالازمههلداااجبؽضههخالالههدااههلإ ظاااجؾههشااازؾليلهه ااههج ٘ا

اللامههب ااافلإيههخااازهه ااٍههزقلتاني ههباااز لإيههبدااازولإ ا عيههخانهه ارٖههمينااللاههرااااوةمهه ،ا

كااهوااالإزهبلظااثوىههب:االازمهلدانلإه اااللاهرااااوةمه الالهدااالهاٍخا ادالال ور ٕلذ

اا رةبدااامزجبكاخااباثيوااازط هااازولإ ا ع اوارغبهبدااافواااؾهلدشاالإهنان بدهخااا هواا

اا ْودواوظ  هالارةبداازلافلخااباثيوار ظيهااازولإ ا عيباااوةميهخاك ٍهيٜااظ ه ها
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اللاهراالالهدااافوهواالثهلالا ااافلإ ااااوةميخاكهبللارااورٖهميم ب،اكمهباد زمهلانغهبػا

الفلإبااواامٖهمناواازطه هااازولإ اه ع اهه اوٍهيلخااظ ه هااافوهواالثهلالا ااا هبلنالالهدا

ااجبكاا ثلالايخاث مليخااازٖمين.

(2013ٍتتتٜ ٍؾَتتت٘ذ محمد ر٘تٞتتتق ) اٍهههز لنذاكهاٍهههخ(11)
(19)

هٕهههلااهههليارهههأصيواا

ْهههجبةاالاٍهههزواريغيخاالاثزوبهدهههخانههه االارنهههبداااٖهههؾهالالههه اااَهههل  اااْهههوال اال

لارنهبدإهؾهاالههواتا اامٖوي،ااوافهرااعهواياكهاٍهخارؾليليهخاا يلإهخالاملدهخااهوا

(ااهوافهر ا2012والفجبهاواامٖوياااي تافهر اصرصهخااّه و)ابهًاواثودهلاواهبد 

وٕهلاا هبديواالاثهلاثاورؾليهلاالٍهبايتامااكاحارؾليلااامٚم ااثْه يخاااومه اوااويفه ا

ٍههخاايلانيههخالالهه الايلإههخااههواااْههجبةااامٖههوياعههواياكها ،اوالاثلالايههخااامَههزقلاخاث ههب

ةلهخااٍههزقلاتااالهاٍهخا اهدالاهلكااهوااالإزهبلظااثوىههبا ثهبةلينااا هبهوحاااوجهوي،اور ٕهلذ

ٕههؾهااالهاٍهههخاارٍهههزمبلادااا بٛفيههخانههه االارنبر هههب،اؽيههشاروكهههيااٍهههزقلاا بانههه ا

الارنههبدااَزؾٚهههوادااازغميهههلاوااَهههلواالاٍههز ركيخ،اثيلإمهههبااٍهههزقلاذاالاٍهههزمبلادا

ثهلاثارلإ لاهذاونهشاٍهزواريغيبدااللارنبدااا  بهاد،اوثبالإَهجخالثإنيخاواا بٛفيخااا  ر

اٍزواريغيخااوبنهخاااَهل خانه االارنهبدااخن لايخاااَلواوااقلابدااام لوالالإ باؽيشاغلج

ااَهههيبهاداوااَهههلواالاٍهههز ركيخ،اثيلإمهههباالارنهههبداالارٖهههبلاداواامؾمههه  اواا  هههبهادا

اٍههزواريغيخااا ههووٗاااجي يههخااافودههلح،اكمههباافههر رههنار ههلدم بااههواوااَههلواالاٍههز ركيخا

 .لملإزظاالالارن ارجيوااوالابحاالالارنبدااامواؽلااازَ د يخا

Nikhil Khanna(2012 )( غتتؼذ ذشاغتتخ 12)
(20) 

لز ههو الالههدا اههداايااههل اا

رقزلهههااللارنههبدااامطج لاههخانهه االٍهه اااالاودويههخاواايبثبنيههخاوهٕههلااههل ارويف ههبا

ض بنيهخاوان وبٍه بالالهدارٖهمينااللارنهبدااامؾليهخاواالوايهخانه اواهرجبٛ باثباغ انتااا

كهلاالإ ههباثههبازطجيشالالههدا لارنههبداّههوكخانههبدو انم معههب،اور زمههلااالهاٍههخالالههدااههلإ ظا

اامَهؼااهوافههر ااٍهل ةااازؾليهلاااويفهه اوكهناااامهلإ ظااام ههبهااالإلارنهبدااامطج لاههخا

دااامزؾهلحاواايبثهبا،انٚهرانمبمطااوااللارنبداا َمخاثبازَهبوياثهيوااا لادهبا8ث اةوا

لاواااملإ ظاالاٍزلإجبٛ اواٍهل ةان هناااهلإٔااازأودهلااهوافهر االن هب ااالفظيهخاوغيهوا

االفظيخان االلارنبد،اوةلار ٕلذااالهاٍخا ادااغم لاخااهوااالإزهبلظااهم هب:اوُعهلاااا

اا لإٖواااض بن اا ارأصيواكجيهوالالهدارٖهمينااللارنهبدانه االٍه ااااامؾليهخاواا باميهخا

ن وبٍبر الالداالٍبايتااالفظيخاوااجٖودخاللارنهبداااْهوكخ،اكمهباوعهلااااااْهوكخاوا

ارطجشاالإ غبالاباميباا ؽلاان ا لارنبر ب.

Pooja Sharma (2012)( ٗتٜ اىػٞب  ّفػٔ، غؼذ ذشاغخ 13)
(21 )

اوٕلاكيفيخا

اصواالثلاثانه االلارنهبداوااَه  انؾه ان هناةهيناالثهلاثاواهل ارأصيوههبالالهداااف بايهخا

اللارنيههخانهه ااا لإههل،اورُ ههلااالهاٍههخااههوااالهاٍههبداااموع يههخااازهه ار زمههلالالههدارؾليههلا
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اٚم اااوااامَز  ااااضبن ،اوكناا عواياا بثردااواااقجواي،اكمبارناالالازمهبكالالهدا

اام اكاااملإْ هحاوااجيبنبداااضبن دخ،اور ٕلذااالهاٍخا ادالالكااوااالإزهبلظااثوىههب:ا اا

ن االلارنبداثمهبادهلإ وٌالالهدااٍهزغبثبدااامَهز لويوانؾ ههب،االثلاثاد  تاثلوهاا نا

ز هلدنااهليَهخاكمبااااالثلاثادورويالالدااامهوػاواافوبههخاوالصهبهحاوااهلهااباك لإبٕهوا

اانوبها لارنيخا ثلالايخ.

Sanjeev Bansal and varsha Khattri  (2011)( غتؼذ ذشاغتخ 14)
(22)

ا

ازمضلخان اااودوباواالو ااالإبايخاااْوةيخاارؾليلااللارنبدان ااالو اااٖلإبلايخااادوثيخ

واامزمضلخان ااا لإلان اٙ ياالافزر اااض بن انيمهبادز لهشاثبازهلودوااالده يااواااموله ا

اوااالد يااامول ،اورُ لااالهاٍخااهوااالهاٍهبدااا ٕهفيخاؽيهشاالازمهلداااجبؽضهخالالهدا

 لاههخااههوا لارنههبااههواكههلاكواههخ،اوةههلار ٕههلذااالهاٍههخا اههدااغما150رؾليههلااٚههم اا

االإزههبلظااهم ههب:ا ااهلإههب اافزرنههبانهه اع انههتالالدههلحانهه ا لارنههبداكههراااههلوازيواوةههلا

رْبث ذان ااٍزقلاتاااٖ ه،اكمبار كلااللارنبداالاودويخالالداث ٘اااوا ىااالااهخا

ااؾغههههظااا  رنيههههخ(،اثيلإمههههباا-اام بهنههههخا-اافوبهههههخا-لالههههدااام ل ابد)كباَهههه واواا يمههههخ

دارولإيوهبداٍهلجيخااضل)اٍهزمبلادااازق دههاواازوكيهيالالهدااللارنبدااا لإلدخار زملالاله

ااغبنهتااا هبٛف ااكضهوااهواااغبنهتااا  رنه (،اكمهباالازمهلدااللارنهبدالالهدااٍهزقلاتا

الن ب اااورايخاااْ ودخاثبللارنبدااا لإلدهخ،انه اؽهيواالازمهلدااللارنهبداالاودويهخا

الالداالن ب ااامجبّوحاثْولاكجيو.

(2011ك ّؼٌٞ )ثبش اٍز لنذاكهاٍخ(15)
 (23)

ااز و ا اداايااهل اده صواالاثزوهبهانه ا

الاٍزواريغيخااللارنيهخانه اعهنةاانزجهب ااامَهز لكاااغيالهوي،اوهٕهلاماهكااهوافهر ا

اازطجيشالالداا ٍَخاارٖبلاداااغيالواوهٕلاواةواالاثزوبهان ا لارنبر بانيمهبادز لهشا

رؾلدهلاواةهواالاثزوهبهاثبا  ارهاوفلابداالنزونهذاوااموبامهبداااميكوعهخ،انٚهرالاهوا

االهاٍهخا اهدالاهلكااهوا ن ارٖميناان اثاووٍبللااللاراان ارلكااام ٍَخ،اور ٕهلذ

االإزبلظااثوىهباثبالإَجخاازٖميناااوٍبللااللارنيخاوُعلاان هبار زمهلالالهداالاثزوهبه،اواهوا

اهههناوٍههبللااللاههرااعههبيااازلفيدهه ااصههناالمالاههخاصههناااٖههؾهاصههنااارنزههبداوااملٖهه بدا

،اواوٙههؾذااالإزههبلظاااا لارنههبداّههوكخاارٖههبلاداااغيالههوااضيههوحاثلهعههخاواام ههبهٗ

 از ٍطخاوهغناماكاابىا ااامْزوك اان اريادلااَزمو.

Chang Hyun Jin (2010)( ٗغتؼذ ذشاغتخ 16)
(24 )

 اهدااام بهنهخاثهيوا لارنهبدا

ّجوخاالنزونذاثأهثواكو اهه اااٖهيواواايبثهبااوك هدهباواا لادهبدااامزؾهلحااهواؽيهشا

الاله ااض بنيهخاواٍهزواريغيبداالثهلاث،اوهٕهلاان وهبًاااقٖهبلٔاااض بنيهخااااقٖبلٔ

ثلإبيا لارنهبداااجهبنوادالالهداالنزونهذااٍهزلإبكااارفزرنهبداااض بنيهخاوالازمهلدااالهاٍهخا

لالدالايلإخالاْ اليخااوااللارنبداث ْوحاا اةواو عواياكهاٍخارؾليليهخانه ااافزهوحااهوا
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ُٛج ههذااالهاٍههخالالههد2008-2006لاههبتا  لاههراااوههلاكواههخ،اا305لايلإههخاة اا ههباا،اوةههلا

ورْهههيوااالإزهههبلظا اهههدااااااض بنهههخارههه صوالالهههدااٍهههزواريغيبداالثهههلاثااامَهههزقلاخانههه ا

كمههباوُعههلدانههووااوافزرنههبداثههيوا لارنههبداااههلو االهثههوانهه ااا  ااههلا،االلارنههبد

اظ ههوداواازلإفيندههخاوااواهه ىااام ل ابريههخاوالاٍههزواريغيبداالثلالايههخاواا ههيناااض بنيههخ،ا

الاٍههزمبلاداا-اافوكدههخا-الإزههبلظاااااثههوىااا ههيناااض بنيههخانهه ا لارنههبداااٖههيوا)االدلإبايههخا

ااز ع الالدااامل اااج يهل(،اونه ا لارنهبدااايبثهبااعهبيداةهينا)اا مهلاا-اا  ليخاااملإط يخ

إلارنهبداك هدهباعهبيداةهينا)ااملإبنَهخاوثالانَهغبت(،اا-ااز عه اةٖهيوااامهل ا-ااغمبلا 

إلارنهبدااا لادهبدااامزؾهلحاعهبيداةهينا)ااْهجبةاثا بٛفيهخ(،اووالانَغبتاوالاٍهزمبلاداا

ز لههههشادااؾباههههخاالاعزمبلايههههخ(،اونيمههههباا-ااز عهههه اٛ دههههلااامههههل ا-اافوكدههههخا-وااؾلاصههههخ

ثبٍزواريغيبداالثلاثارلإ لاهذانه اااهلو الايلإهخااالهاٍهخاؽيهشاالازمهلدااللارنهبدانه ا

نهبداااٖهيواعهبيداإلارثاام ل اهبد(،اوا-اايبثباالالهدا)اٍهزواريغيخاالاهرجهبٛاااواهيي

ااؾغظاااملإط يخاواا  رنيخ(،اوثإلارنهبداا-الاهرجبٛاااواييا-اٍزواريغيبدا)اام ل ابد

االان يهههخااهههوافهههر اا-اا لادهههبدااامزؾهههلحاعهههبيدااٍهههزواريغيبدا)الاهرجهههبٛاااواهههيي

االاٍزمبلادااالإفَيخ(.ا

Jing Jiang and Ran Wei (2010)( غؼذ ذشاغخ 17)
(25)

فزجهبهااازهأصيوادالا

نيخاوثللاااملإْهأاونئهخاااملإهزظالالهدااٍهزواريغيبدااللاهرااااهلوا االْهوكبدااز هلكحاااض ب

ااغلإَهيبدانهه اااودوههباواوهوثهباو ٍههيب،اوةههلاالازمههلاااجبؽضهباالالههدااكاحارؾليههلااامؾزهه  ا

اام بهااام بهنخااللارنبدااالوايخاالْوكبداونشاااض بنخاؽيشارنا عواياكهاٍخارؾليليهخا

املحالابت،اوةلار ٕلذااالهاٍهخا اهدااغم لاهخاا2008-2007الإلارنبدان ااافزوحااوا

أهناالاٍههزواريغيبداالثلالايههخانهه ااٍههزواريغيخااام ل اههبداكههاههوااالإزههبلظااهم ههب:اعههبيدا

اللارنبدالايلإخااالهاٍهخانبؽزلهذااازوريهتاالو اللارنهبدااا لادهبدااامزؾهلحاوااٖهيوا

يهههخااهههوافهههر اررههههبااٍهههزواريغيخااالان و%الالهههدااازههه اا ،ا22.1%،ا22.7ثلإَهههجخا

عهبيدااٍهزواريغيخاو%الالداااز اا ،ا16%،ا15.6الاٍزمبلادااا بٛفيخااالإفَيخاثلإَجخا

%ااغميههوااللارنههبدانهه اااجلههلدو،اكمههباااا18.3%،ا11.7الاهرجههبٛاااواههيياثلإَههجخا

اهوااالان يهخانؾه ااٍهزقلاتارولإيوهبداااٍزواريغيبداالثلاثااللارن ارهورجٜاثْهولاكجيهو

ر انئهخاااملإهزظانوبنهذاالاٍهزمبلادااالإفَهيخارهورجٜالالهداٍهجيلااازلإفينااازه ارزلإه ثالافهز

%ااٍزقلاتاالاٍزواريغيخااللارايهخا34.2%،اوثلإَجخا29اامضب اثملإزظاااَيبهاداثلإَجخا

وااملإف هههخانههه ا لارنهههبداالاوزوونيهههبد،ارْهههيوااالإزهههبلظا اهههداااااٍهههزواريغيبداالثهههلاثا

دهه صوالالههدإههينااازلإفيههنااللارنهه اورلإفيههنااللاههراارزفههبوداونههشانئههخاااملإههزظاؽيههشا

كمهباالإلارنبدان اااْوكبدااز لكحاااغلإَهيبداودز ةههاماهكالالهداالافهزر اااض هبن ،ا

وا ٙهفبيااهارجهبثااٍهزواريغيخالاباميهخانه االلاهرااانؾه رغهب اااْهوكبدالالإزهبلظااارْيوا

ا.ااٛود خارلإفين ااطبثوااامؾل الالدا
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Ming Cheung (2009)( غؼذ ذشاغتخ 18)
(26)

اهز لنااا هبلنالالهداالهاٍهخان بايهخااا

ؽلااامْورداكملفلادَهبلالانه ار يدهيااا هلهاداالثلالايهخااهل اااطهرةااامٖهمميوا

ا68الإلاههرا،اور يدههيااوونههخااازٖههميمبدااللارنيههخاالثلالايههخااههواةجههلالايلإههخاة اا ههبا

ٛباجباعبا يباا َميواامغم لازيوا ؽلاهمبارغودجيخاوالفو اٙبثطخااوافهر اوهُا

لمغم لاههخااازغودجيههخاواؾبٙههوادالاههوااازٖههمينااللارنهه الامههلاالزٖههمينااللارنهه اا

،اورُ هلااالهاٍهخااهوااالهاٍهبدااازغودجيهخ،اكمهبا2007المغم لاخاااٚهبثطخافهر الاهبتا

ٍ ذااالهاٍخا اداهٕلااوعه اااْهج اوالافهزر اثهيوااامغمه لازيواورؾليهلاهٍه ابدا

لنااامْههبهكيواؽهه  اا ٙهه ثا"ااقجههياههه اااؾيههبح"ااههوافههر ااازؾليههلاااَههيم ٛي  )لا

فجههوايااوٕههلاااموونههخاالثلالايههخاا5اا راههبد(اوكههناار يههينارلههكاااوٍهه ابدااههواةجههلا

اامزبؽخان ارٖميمبداااطرة،اوةلار ٕلذااالهاٍخا ادااغم لاخااهوااالإزهبلظااهم هب:ا

 صجبدإؾخانوٙيخاااااامْبهكيوان ااامغم لاخااازغودجيخااّبهواا ادافمهٌاكلالادا

ااطبةهخ(،اثيلإمهباعهبيدا لارنهبدااامغم لاهخاا-ايهخااٚووهحاااي ا-اازدندخا-ااؾت-)الال

ااملإ ناالؾيهبح(،اكمهبااااااهز لنااا هبلنالاله اا-ااٚبثطخارؾملاكلالاداه ا)رؾلدلاالهلا 

ؽلااامْوردادمووااااد كيا ادانوواان االثلاثاثيوااامجؾ صيوااهواؽيهشاااموونهخا

ان ااازٖميمبدااللارنيخ.

Brenda A. Lynch, M.A  (2005)( اغتزٖرتذ ذشاغتخ 19)
(27)

 عهواياكهاٍهخاا

(اوكباهخا لارنيهخافبٕهخااوا12ايلانيخااوافر ااام هبثردااامز م هخااهوااا هباليوانه ا)

افوكحاالز و الالداكيفيخااٍزقلاتااامجؾ صيواالإثهلاثانه ااغهب اا24ربث خااللواخاث اةوا

الامل ناثبللارنهبدانه ا ٛهبهاااَهيباااازلإظيمه اواا  ااهلااامه صوحالاليه ،اوةهلار ٕهلذ

االهاٍخا ادااغم لاخااوااالإزبلظااهم ب:ا ااااز إلاثيواالّقبٓاه ااٍبًاالثهلاثا

ن اوكبلادااللارااوثمباديدلااواكفهبيحااا مهل،اكمهبااّهبهااامجؾ صه اا اهداان هنااكضهوا

ر بونبااواا فودواكافلاوفبهطااام ٍَخااٖيبغخاانوبههناالثلالايخاورلإفينهب،انٚهرا

اازلإظيمهه ااكضههوارههأصيواالالههدااَههز  اافلههشاالنوههبهااالاههواااااا  ااههلالالههدااامَههز  

الثلالايخاواكضوارف ةبان ااا ملاوهه اثمضبثهخالاهتيالالهي ن،اكمهبااوٙهؼااامجؾ صه ااااا

االثلاثاد كلالالدان بايخاالنوبه.

 Swee Hoon AngAnd Sharon Y.M.Low( غتتتتؼذ ذشاغتتتتخ 20)

(2000)
(28)

ا-اامدهههي ا ااٖهههلخ[ا-[ اهههداافزجهههبهارهههأصيوااث هههبكاالثهههلاثا)ااغهههلحا ااز ةهههوا

اا بٛفخا اازوبن اواامْبلاو[(الالداالارغبههبدانؾه االلاهرااواا راهخااازغبهدهخاواالإيهخا

ٛباجهباعبا يهباا َهمخاثبازَهبويالالهداصهرساا160الْواي،اوةلارنارطجيشااالهاٍهخالالهدا

اغم لاهههبداور هههلدنا لارنهههبدامادارٖهههميمبداازلإ لاهههخارْهههملاالث هههبكاااَهههبث خ،اورُ هههلا

هاٍههبدااازغودجيههخ،اوةههلار ٕههلذااالهاٍههخا اههدااغم لاههخااههوااالإزههبلظااالهاٍههخااههوااال
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اهم ب:ا ااااز يدياغيوااامز ةهواد هيىااهوان بايهخااللاهراااا هبلنالالهداااز ةهواوروه دوا

ارغبهههبداواْههبلاوا دغبثيههخانؾهه االلاههرا،ااوههوالالإههلابادؾزهه يااللاههراالالههدااْههبلاوا

فزجهبهااللارنهبدااامز ة ههخاٍهلجيخاده صوالالهداارغبهههبدااامَهز لويوانؾ ههب،اوثم بهنههخاا

وغيوااامز ة خاوعلاااااللارنبداغيوااامز ة خارؾ شاّ  هااوارغبههبدا دغبثيهخانؾه ا

رلكااللارنبداواا رابدااازغبهدخاا بهنخاثبللارنبدااامز ة خ،اوةهلاوُعهلارهأصيواكجيهوا

الث بكاالثلاثااللارن الالداالارغبهبدانؾ هبا)ااغلحاواامدي اواا بٛفخ(.

ا اىرشاغبد اىػبثقخ: قٞت ػبً ػيٚرؼ *

رمضلاااملهٍخااادوثيهخاالٛهبهاااموع ه اام ظهنااالهاٍهبداوااجؾه سااازه ارلإبواهذا(ا1

الثههلاثاثٖههفخالاباههخاوثمغههب االلارنههبداااٖههؾفيخالالههداوعهه ااازؾلدههل،اوةههلااكههلدا

االهاٍبدالالداااااٍزواريغيبداالثلاثارهلإ وٌاثْهولااواثهآفوالالهدااٚهم ااوّهولا

ٙههبنخا اههداااااللارنههبدارؾمههلاٛبث ههبا ثههلالايباال ٕهه  ا اههداااغم هه هااللاههرااثبل

اامَز ل ،اكمباااااللارنبدار  تاثبا لدلااوااا ظبلهاااز ااهوارَهزطيوااا يهبتاث هبا لاا

اههوافههر اافزيههبهاالاٍههزواريغيخاكمههلافلالةلإههبثااامَههز لكاثباَههلوااواااقههلابدالالههدا

از  االلارن ااوافرا ب.افزر ارلإ لا ب،اكمباااااامزل يوادف م اااامؾ

(االاهزمههبتااامزيادههلااههواةجههلاااجههبؽضيوااادههوثييوانهه اكهاٍههبر ناثههبازوكييالالههدارؾليههلا2

اللارنبداٍ ايارؾليلااٚهم ااثْه ي اااومه ااواااويفه ااواالاصلإهيواا هباوكهناااازؾليهلا

ذشاغتخ  ااَيم ٛي  اواازؾليلااالإ هلياث اةهواصمهبن اكهاٍهبد،اواهوااههنارلهكااالهاٍهبد

Mior Harris Mior Harun ،et.al.( ،2014)
(29)

 Nikhilذشاغتتتخ ،او

Khanna(2012 )
(30)

  Sanjeev Bansal and varsha Khattri، ٗذشاغتخ 

(2011)
(31 )

Chang Hyun Jin (2010)، ٗذشاغخ 
(32)

 Jing Jiang، ٗذشاغخ 

and Ran Wei (2010)
(33)

اازوكهيالاله ارؾليهلااامٚهم اااورلإ لاهذااالهاٍهبد،ا

ٍتتٜ كهاٍههخالاجههواالنزونههذاواههواااضلههخارلههكااالهاٍههبدااوااخامطج لاههاابدلإلارنههٍهه اياا

(2013ٍؾَتت٘ذ محمد ر٘تٞتتق )
(34)

،اكمههبالاؽههعاااجبؽههشاوعهه كاث هه٘ااالهاٍههبدااازهه ا

الازمههلدالالههدااكاحاالاٍههزجيبااواام بثلههخاث اةههوافمههٌاكهاٍههبد،اكمههباةل ههذااالهاٍههبدا

اٍهبدااا ٕهفيخ،ااازغودجيخاوااز اانارزغهبوىاكهاٍهزيو،اوصمهبن الاْهوحاكهاٍهخااهواااله

كمبارلإ لاذااا يلإبداولالكهباااز االازملدالالي هبااالهاٍهبدااهباثهيوارؾليليهخاالإلارنهبدا

اواايلانيهخاٍهه اياٛههرةاااغبا ههخااوااا هبال ااث كههبلادااللاههراااواااغم هه هااا ههبتااوا

اا بال ااوااممبهٍ اان ااغب االلاراااواااقجواي،اوةلارلإ لاهذاااملإهبهظااامَهزقلاخا

ظااا ٕف اوغيو ااواااملإبهظ،اوةهلالاؽهعاااجبؽهشاةلهخااالهاٍهبدااا وثيهخااباثيواااملإ 

نهه ااغههب االثههلاثااللارنهه اكمزديههواهلههيٌااللهاٍههخاواازهه ارؾزههبطااميدههلااههواااجؾههشا

اواالهاٍخ.
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اا* ٍرٙ الاغزفبذح ٍِ اىرشاغبد اىػبثقخ تٜ اىرشاغخ اىؾبىٞخ: 

الالحان بٛاوهداكمبادل :ااٍزفبكاااجبؽشااوااالهاٍبداااَبث خاونزبلغ بان ااااااا

ثلهه هحاورؾلدههلااامْههولخاااجؾضيههخاواهههلان بارؾلدههلااكةي ههباوواٙههؾب،اوكههناارؾلدههلا .1

ااز عي ههبدااالإظودههخاوااجلإههبياااملإ غهه انهه ااقزلهههاع انههتااالهاٍههخاااؾبايههخ،اامههبا

ٍبلالاااجبؽشان ااا ٕ  ا ادانزبلظاوؽ بلشارقلتااههلا ااالهاٍهخ،اوكهنااروه دوا

االهاٍخاوه ا)اٍزواريغيبداالثلاثااللارن اوكيفيهخاافلفيخااز م خالاواازديواد

ا-رؾليل ههباواث بكهههباواَههز دبداالثههلاثاوا ههبديواالاثزوههبهانهه ااامٚههم ااوااْههول

 اازولإيوبداالثلالايخان ااالإٔااللارن (.ا-اثوىااٍبايتارٖمينااللارا

رُ ههلاث هه٘انزههبلظااالهاٍههبداااَههبث خانهه اؽههلامار ههباؽههبنياالعههواياهههن ااالهاٍههخما .2

وماكااهوافهر ااا ةه  الالهدااؽهلسااالإزهبلظااازه ار ٕهلا اي هباااجهبؽض ا،اوكهناا

ر ميهههشاع انهههتااازٖههه هاااجؾضههه االلهاٍهههخ،اورطجيهههشااٛهههوانظودهههخار مهههشان هههنا

اامزديهههواداورفَهههيوااا رةهههبداثيلإ هههباون هههناكيفيهههخاوٙهههوانئهههبداازؾليهههلاالثهههلاثا

ؾفيخاواام ّهههوادااالااهههخالاليههه اوهٕهههلااههههنااٍهههزواريغيبر انههه االلارنهههبداااٖههه

 ثبامغردالايلإخااالهاٍخ.

ا:اورزؾلكااٖطلؾبدااالهاٍخانيمبادل :*ٍظطيؾبد اىرشاغخ

ثأنه ا نزهبطاانوهبهاعلدهلحاوارلمهخا"Ambile"ر ون (الإثراع: 1)
(35)

،اكمهباد ونه انه اكا

(اثأن ااا لهحالالدااازقيلااواافزواثااّيبياعلدهلحالاهواٛودهشاااز ايههاثهيوا2015 دبكا)

وهبااياان انه ثااهوااازفويهواد هل الاكزْهب الارةهبداوٛهوااالنوبهاور لدل بااوارديي

علدلحاغيوااأا نخااؾلااْولخاةبلمخ
(36 )

ا)دزجلإداااجبؽشاهنااااز وده(.

 ( الاغزصارٞغٞخ الإثراػٞخ تٜ الإػنُ: 2)

ههه اااقطههخااللارنيههخااامز ل ههخاثزٖههمينااللاههراااههوانبؽيههخاااْههولاواامٚههم اا -

ورٖلإهالاٍزواريغيبدارز لهشاثباَه خااوااورٖمينااٍل ةالاوٗاااوٍباخااللارنيخ

ااقلاخاواٍزواريغيبدارز لشاثبامَز لك
(37)

. 

ثأن بااجبكاارؾلكاااطجي خااا باخاوااقٖبلٔاااممييحاالوٍبللااfrazerوةلالاون با -

اللارنيخاااز ادزنارٖميم ب
(38)

. 

كيفيهخاثأن بارؾلدلاابماادودلااام لواااادلإ له االم لهوا ايه اوا"تبرِ محمد ششبذ"ر ون با -

ر ههلدناهههن االنوههبهانهه اّههولالالمهه ااههلهوًاثؾيههشادؾههلساالصههوااامطلهه ةالالههدا

اامَز لويوااامؾزمليو
(39)

. 
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ثههأااالاٍههزواريغيخاالثلالايههخارزٚههموالامليههبداا"ذْٝتتب أؽَتتر ػصاثتتٜ" وكمههبالاونز ههب -

فلههشاوكزبثهههخاورٖهههميناوانزههبطاااوٍهههبللااللارنيهههخاور ههل ا اهههدارؾ يهههشاالههههلا ا

ل خااواااقلاخااام لوالالإ باوؽزدادهزنارؾ يهشارلهكاالههلا االلارنيخاواازَ د يخاالَ

لاثلااوارٖمينااللارااثطوااعلدلحاوامييحا
(40)

. 

رؾهلكاالاثزوهبهاااز اوٙوااغم لاخااوااا  الالاثأن بااود ون باااجبؽشا عواليب

اللارن ان اكبنخاااغ انتااافلإيخااوارؾودواونواورٖميناااوٍباخااللارنيهخاااالإبرظن ا

الالازمبكالالد)الاٍزواريغيخاالثلالايخاوه اااوٍباخاااز اد لا بااام لواور هلتااوافر ا

اافوههوحااللارنيههخاوههه ااافوههوحااازهه اا-ؽلهه لااالمْههوردااامورجطههخاثبلارٖههب االلارنهه 

الثلاثااازلإفينياود لإ اااز بالااواااْهولااامهبكياا-ثباغم  هافزبههبااام لوااررٖب ا

اا هواهاداةٖهيوحااوهه اازولإيوهبداا-والاه اااوغيوههبالإلاراااضهلااا ٖهخاوااولمهبدا

 اامل الاواااطواااللارنيخاااز ارورجٜاثبام بتااامؾلكحاوااملم ٍخاواا ٍبلل(.ا

 Generalههههه ااغههههردالاباههههخا فجبهدههههخاا( اىَغتتتند اىَظتتتتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتتتتخ:3)

Magazinesورَههمدااامغههرداااغمبهيودههخاوهههدارلههكااامغههردااازههدادههزنارؾودوهههباا

نئبداون لايبداااغم  هاورزلإبو ااقزلهااام ٙ لابداثوبنخااامغهبلاداوبنخا
(41)

،اوةهلا

اافزبهاااجبؽشااغلز ا فواٍبلاخااامٖودخاواالإي ىودكاالاودويخ.

ا* الإؽبش اىْظصٛ ىيرشاغخ:  

 Social Cultural Model Of*اىَْتتت٘زط الاعزَتتتبػٜ اىضقتتتبتٜ ى ثتتتراع 

Creativity  

اااجبؽضههههههههخا"ىدلإزم ههههههههبا نهههههههه ارَهههههههه يلإيبدااا ههههههههواااا ْههههههههودواةههههههههلاذا

"csiksentmaihalyiوٛههه هدااالإمههه مطاالاعزمهههبلا اااض هههبن اازفَهههيواالثهههلاثالاهههبتاا

وااههنيادوروههيالالههدا لاههرياةيمههخاااههلوهاااههنيار هه تاثهه ااامزديههواداالاعزمبلايههخاا1990

وااض بنيههخانهه ارؾلدههلاااملإههزظاالثههلالا اورْههويلاٍههمبر اّههوراوا ٙهه لاباوكههناارؾلدههلا

ااهههناااالإمهه مطادْههيوا اههدااااالثههلاثااههيٌاااههواانوكدههبااَههز  ااٛبةههخااامجههلثاكمههباا

اغوكا،اواولإه اااهوارؾهلك ااامزديهواداالاعزمبلايهخاوااض بنيهخاواافزهوادااازبهدقيهخاوون هبا

ا-اٖهلهاالثهلاث-ا ناااالإم مطادو ااالثلاثانزهبطااازفبلاهلاااهنيادهزناثهيوااافهوكااامجهلثا

،اصهناااميهلاااااهنياد مهلاواامؾيٜاالاعزمبلا اثمبادْهمل ااهواظهوو اولا ااهلاوٍهيطخ

ني ااافوكاثمبادٚنااواا طيبداواضيواد،اوااْهولااازهبا اد ٙهؼااالإمه مطاالاعزمهبلا ا

ااض بن االإثلاث
(42)

ا:

ا

ا
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ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 *مٞفٞخ ر٘ظٞف اىَْ٘زط تٜ اىرشاغخ اىؾبىٞخ:*

دَهه ناهههناااالإمهه مطانهه ان ههناكيفيههخار ههلدنااافههوكااامجههلثاالإلارنههبدااازهه ارزَههنا

يبااالاعزمهههبلا اوااض هههبن اوان وبٍههه مبالالهههدااَهههز  ااالإههه ارظاثبلثهههلاثانههه اظهههلاااَههه

الثلالايههخاواامزمضلههخانهه االلارنههبداوهههناااههباٍههبلالاااجبؽههشالالههدارؾلدههلانئههبدااازؾليههلا

ثْهه ي اااومهه اوااويفهه اوهٕههلااامراههؼاالثلالايههخاالثههوىاثبللارنههبداواام بهنههخاثههيوا

ا لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخ.

  Componential Theory Of Creativityٞخّظصٝخ اىَنّ٘بد الإثراػ*

(ااااالثهلاثاهه ااؾٖهلخا1993)Tresa M.Ambileاوٙؾذارودهياا اجهلا

واام هههههبهاداالثلالايهههههخااMotivationsواالان يهههههخااExpertiseرفبلاهههههلاااقجهههههوادا

Creativity Skillsواازهه ادمزلو ههباااْههقٔااامجههلثاايوهه ااالثههلاثاههه اررةهه ارلههكاا

افههلااامجههلثاثمههبادطلههشالاليهه الامليههخااازفويههواالثههلالا ،اوةههلااامو نههبداواازهه ارزفبلاههلاك

نذَا الثلاثااوافر ااو نبر اوه ااامجهلثاواا مليهخاوااملإهزظاواا رةهبدااAmbileلاو 

اامزجبكاههخاثههيوااامجههلثاواامغزمههو،اكمههباانهه ااا مليههخااازهه ادموههواالفههوكاااادلإههزظاالنوههبها

عزمبلايخالثلالايخاوااز ارْملااا لإبٕوااامؾفيحاوااجيئخاالا
(43)

ا.

ار  تانظودخااامو نبداالثلالايخالالدانوٙيزيواهمب:اتصٗع اىْظصٝخ:*

 اااامَهز دبداالثلالايهخاااملإقفٚهخاواا بايهخار عههلانه اااؾيهبح،اوروه اااَههز دبدا -1

 الثلاثاالالدان االافزوالابدااام مخاوالاكزْبنبداواا ووٗااا لميخ.

ونهشااو نهبداالثههلاثااودزؾهلكااَهز ا ر عهلاكهعهبداالثهلاثانه الامهلاايانهوك،ا -2

ااا بالخاٍ اياكافلاااْقٔاوفبهع .

 الميدان الفرد المبدع

 المحيط

 تحديد الجديد نقل المعمومات

Source: Lee Earle,"Considering a General Theory of Creativity in 

Advertising: The Case for a Socio-Cultural Model", Journal Of Business 

and Public Affairs, Vol.(1), Issue.(2), 2007, p:3. 

 ( النموذج الاجتماعي الثقافي للإبداع1قم)شكل ر 
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وهههن ااالإظودههخاروكههيالالههدااامو نههبداالاعزمبلايههخاواالإفَههيخاااٚههووهدخاالفههوكا

لنزبطااا ملاالثهلالا ،اكمهباااااالإظودهخار هو االثهلاثاكإنزهبطاالأنوهبهاواالإزهبلظااازه ا

يَههخاالإثههلاثااو نههبداهلا4روهه ااارلمههخاالأهههلا ،اور هه تااالإظودههخالالههدااااهلإههب ا

وٙووهدخااظ  هااالإ ارظاالثلالايخاالإ هباصرصهخااو نهبداكافهلااافهوكاواوه اافبهعه ا

لامليهبداالثهلاثاا-وثبالإَجخاالمو نبدااالافليهخاهه ا)اام هبهادااامورجطهخاثمغهب ااا مهل

ااههلانواااههلافل اا-اام ونيههخاوااْقٖههيخااازهه ارههلإ وٌالالههدااازفويههواالثههلالا اوااملإههزظ

الإْههبٛااههوافههر ااافبلههلحااامزؾ  ههخاالفههوكاوااْهه  هاااْقٖهه االم مههخاارنقههواٛانهه اا

ثبازؾههلي(،اكمههبااااااموههه ااااقههبهع اههه اااجيئهههخاالاعزمبلايههخااازهه اد مهههلاث ههبااافهههوكا

وثبلازجبههبااو نبافبهعيبانإن بارلإ وٌالالدااامو ااااهلافل اثمهبادغ ل هبارهلإ وٌالالهدا

ام ههبديواالاعزمبلايههخاالثههلاثا،ان لإههب الا ااههلافبهعيههخاةههلارهه كيالافزفههبياالثههلاثاكب

واامْهوردااامؾيطههخاثبام ٍَهخ(اواههناان ههن ااامو نهبداا ههبارأصيوهههبالالهداكبنههخاع انههتا

اا مليخاالثلالايخاوااز ارللاناالثلاثااوالالا ،اودزٚؼاماكاكل ان اااْولااازبا 
(44)

ا:

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 اىَضٞصاد اىدبشعٞخ

(1) 
طبيعة 

 الميمة/المشكمة

 اىَضٞصاد اىراخيٞخ

أ

ٗ 

 اىجٞئخ الاعزَبػٞخ

(2) 
 الإعداد

ثْبت أٗ ئػبذح 
رْشٞؾ ٍدطُ 
اىَؼيٍ٘بد 
ػِ ؽصٝق 
اىَٞنبّٞطٍبد 
 زاد اىظيخ

اىجؾش تٜ 
اىسامصح ٗتٜ 
اىجٞئخ ٗخيق 

غبثبد الاغز
 اىَؾزَيخ

(3 ) 
 الاستجابةخمق 

(5 )
 المخرجات

اىْغبػ تٜ رؾقٞق 
 الإٔراف

ػرً خيق اغزغبثبد 
 بشيخت

اىؼ٘ذح  ثؼغ اىزقرً ّؾ٘ اىٖرف
 ىيدط٘اد

  1-2-3-4 

 اىْٖبٝخ

 اىْٖبٝخ

اىَٖبشاد اىَصرجطخ  اىراتغ ّؾ٘ اىََٖخ
 ثبىَغبه

اىؼَيٞبد اىَصرجطخ 
 ثبلإثراع

 مػص اىَغَ٘ػخ

اخزجبش 
الاغزغبثبد 
اىَؾزَيخ 

ٗاىَزؼبشػخ 
ٍغ اىَؼصتخ 
اىؾقٞقٞخ 
ٍٗؼبٝٞص 
 أخصٛ

(4)  
التحقق من  

صحة الاستجابات 
 والاتصالات 

 ضٝبذح/ ّقظبُ

Source: Teresa M. Ambile. "Componential Theory Of Creativity", 

(Harvard Business School:Sage Publications, 2013), PP:35-37. 

 ّظصٝخ اىَنّ٘بد الإثراػٞخ ٗػْبطصٕب(  2شنو شقٌ)
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ودزٚؼاماكان اا1996هناااالإم مطالابتاا Tresa M.Ambileوةلاٛ هد

ااْولااازبا 
(45)

ا:

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

(ارْيوااالإظودخاالمو نبدااارىاخاالإثهلاثانولمهبا3(،)2ن اٙ يااالإم معيواهةن)

ىاكااَههز ياكههلااههواهههن ااامو نههبدااكيالاهرفههبثااامَههز يااالإ ههبل االإثههلاثاوااههنيا

وه ااالثهلاثاالاله الالإهلابار مهلاااهلوانوااالافليهخا،اودلإجده اااادبنوااواكهلااوه ادزٚ

الفههوكااههوافجههوادااامغههب ااا ليههباواام ههبهادااا ليههباالزفويههواالثههلالا انهه اثيئههخارههللانا

لامليههخاالثههلاثاواازهه ارههورجٜانهه االٍههبًاثههبازغ ييااورَهه نارلههكااامو نههبدالثههلاث،ا

عهه كااالإهه ارظااام ونهه االثههلالا االم ههبت،اوكههناااا مليههبدااام ونيههخااازهه ارَهه نانهه او

االثلالايخ.

اىْظصٝخ تٜ اىرشاغخ اىؾبىٞخ:ا مٞفٞخ رطجٞق*

ةهبتاااجبؽههشاثبفزيهبهانظودههخااامو نههبداالاثلالايهخاالزطجيههشانه ااالهاٍههخاااؾبايههخماااااااااا

كمؾبواخالدغبكاالإ غيخالالميخااغ لاااظبهوحاالاثلالايهخارقٚهواالزفَهيوااا لمه ،اوكهناا

لالايههخانهه االالاههرااولالإبٕههوهبانهه االالاههرااااجؾههشانهه ااو نههبداالاٍههزواريغيبداالاث

د ههيىااههوااا ةهه  الالههداااغ انههتاوواا رةههبدانيمههباثيلإ ههباثْههولادَههبلالالالههدان م ههبا

االافليخاوااقبهعيهخاارثهلاثاالالارنه اثهبامغردالايلإهخااالهاٍهخ،اكمهباااارلهكااالإظودهخا

 اىؼَيٞبد اىَصرجطخ ثبلإثراع اىَٖبشاد اىَصرجطخ ثبىَغبه  اىراتغ اىراخيٜ اىؼَو ثٞئخ

 اىَنّ٘بد اىراخيٞخ)ذاخو اىفصذ( اىَنّ٘بد اىدبشعٞخ)خبشط اىفصذ(

 اىؼَيٞخ الإثراػٞخ
 اىؼَيٞبد اىَؼصتٞخ الإثراػٞخ-
 اىََٖخ أٗ اىَشنيخ اىَؾرذح -

 الإػــــــــــــــراذ -
 خيق الاغزغبثخ -

 الارظبهاىزؾقق ٍِ طؾخ الاغزغبثخ ٗ -

النواتج 
 الإبداعية

Source: Teresa M. Ambile. "Componential theory of creativity", (Harvard business school: 

sage publications, 2013), PP:35-37. 

 " Teresa M. Ambile  1996اىَْ٘زط اىَط٘ش ىْظصٝخ اىَنّ٘بد الإثراػٞخ "ىزصٝطا آٍجو(  3شنو شقٌ)
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اووٙههوااافئههبداااطههوااوالٍههبايتاااملإبٍههجخاا يههبًاالثههلاثااللارنهه اواراؾهه ارٚههو

  .اَز دبداالثلاثان االلارااااٖؾف اكلإبرظا ثلالاثمبادفَوااارىاخاالزؾليلا

 * الإعصاتاد اىَْٖغٞخ ىيرشاغخ:

ارَ دااالهاٍخاااؾبايخاالإعبثخالالدااازَبي اااوليٌااازبا :* رػبؤلاد اىرشاغخ: 

 ٍب اغزصارٞغٞبد الإثراع تٜ الإػنّبد اىظؾفٞخ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ      

اػْٞخ اىرشاغخ؟

 ْٗٝجضق ٍِ اىزػبؤه اىصئٞع ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزػبؤلاد اىفصػٞخ:            

 ابااثوىاان اثااللارنبدااامَزقلاخاثبامغردالايلإخااالهاٍخد -

 ابااهناا ٙ لابدااللارنبداثبامغردالايلإخااالهاٍخد -

اابااهناالهلا اااوليَخاالإلارنبداااٖؾفيخاثبامغردالايلإخااالهاٍخد -

ا-ااغملخااللارنيخا-ىاا ّواداالثلاثااللارن ا)لالدااَز  ااالفعابااثو -

 اام ٙ ثااللارن (دا-ااٖ هحااالد دخ

 ابااهنااامراؼاالثلالايخاااجبهىحان ا لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخد -

 اباالاٍزمبلادااللارنيخااام لاخان ا لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخد -

لثلالايخان إيبغخااالإٖ ٓااللارنيخان اابااهنااازولإيوبداوالٍبايتاا -

 اامغردالايلإخااالهاٍخد

 ابااهناا بديواالثلاثان ارٖمينااللارنبداااٖؾفيخاثبامغردالايلإخااالهاٍخد -

ابااثوىااام باغبداالفواعيخاالثلالايخااامَزقلاخان ار لدنااللارنبداثبامغردا -

 لايلإخااالهاٍخد

 فيخاثبامغردالايلإخااالهاٍخداابااثوىاانمبٛارٖمينااللارنبداااٖؾ -

ابااوع ااازْبث اوالافزر ان ااٍزواريغيبداالثلاثااامَزقلاخان ا لارنبدا -

ااامغردالايلإخااالهاٍخد

رلإزمهه ااالهاٍههخاااؾبايههخا اههدااالهاٍههبدااا ٕههفيخاواازهه ا*ّتت٘ع اىرشاغتتخ ٍْٖٗغٖتتب: 

دارَههز ل اوٕهههاورؾليههلااٍههزواريغيبداالثههلاثااامَههزقلاخانهه ا لارنههبدااامغههر

اامٖههودخاوالاودويههخالايلإههخااالهاٍههخ،اور زمههلااالهاٍههخالالههدااههلإ ظااامَههؼاالالاراهه ا

ثبلالازمههبكالالههدااكاحارؾليههلااامٚههم ااثْهه ي اااومهه اوااويفهه ،اوكههناااٍههل ةااام بهنههخا



768 

لاكزْب ااوعه اااْهج اوالافهزر اثهيوااٍهزواريغيبداالثهلاثاوكيفيهخار ظيف هباواراهؼا

اغردالايلإخااالهاٍخ.الثلاثان االلارنبداااٖؾفيخاثبام

اٍههزليتاالاههواازؾليههلااٚههم اااللارنههبدالايلإههخااالهاٍههخاااادههزناػْٞتتخ اىرشاغتتخ: *

اازطجيشالالداعميوااللارنبداااٖؾفيخاابالاهلاااللارنهبدااازؾودودهخانه ااافزهوحالايلإهخا

وامهلحاٍهزخااّه واثأٍهل ةااامَهؼاااْهبال،اا30/6/2016ؽزهدا1/1/2016االهاٍخااو

الارنبداااٖؾفيخاثبامغردالايلإخااالهاٍخاكبازبا :ودمووار ٕيهاور ىدواال

 ( ٝ٘ػؼ ر٘طٞف ٗر٘ضٝغ الإػنّبد اىظؾفٞخ ثبىَغند ػْٞخ اىرشاغخ1عرٗه شقٌ )

 اىزنصاشاد ٗاىْػت  

 اىَغند
 د % ك

 2 24 142 آخص غبػخ

 1 76 441 اىْٞ٘ضٗٝل

 - 100 583 الإعَبىٜ

االإي ىودهكالاهوااغلهخا فهواثبٍز واياثيبنبداااغلو اااَبثشادزٚؼارمييااغلخا

%،اثيلإمهباعهبيدااللارنهبداثمغلهخا76ٍبلاخاثبهزمبا باثبللارنبداثلإَجخاكجيهوحاثلدهذا

%،اودو اااجبؽشااااهنااد وٌااهزمبتااغلهخااالإي ىودهكاثهبازلإ ثا24 فواٍبلاخاثلإَجخا

ن الاوٗااللارنبدااامقزلفهخاونهشارلإه ثااامَهز لويواوااهنياٍهبلالهبانه اماهكاىدهبكحا

غلههخاثْههولادفهه اااغلههخا فههواٍههبلاخ،اواازلإهه ثانهه ار ههلدنااللارنههبدالاههلكإههفؾبدااام

ثباٖفؾبدااالافليخا اداعبنتاالغلفخاالواداوالفيهوحاوثطهواالاغلفهخ،اثيلإمهباروكهيدا

اللارنبداثمغلخا فواٍبلاخان ٜالالداالغلفخاكواار لدنا لارنهبداثباٖهفؾبدااالافليهخا

الثهلاثااللارنه اواَهز دبدااوهناااباان وهٌالالهدااَهز  اااازلإه ثانه ااٍهزواريغيبد

ار ظيف باثورااامغلزيو.ا

اٗقر ٗقغ اخزٞبش اىجبؽش ػيٚ ريل اىَغند ٗزىل ىيؼرٝر ٍِ اىَجصشاد إَٖٔب:

 اارلههكااامغههردارزَههناثههبازلإ ثانهه ااامٚههم ا،اورز عهه اا ههوايامويااهزمباههبدا -1

لاثههلاثاا،اواههوافههر اارؽظههخاااجبؽههشاوعههلاان ههبارزَههناث عهه كاا ّههوادالاباههخ

ر ظيف باثبلارنبداكلااغلخاا بهنخااَز دبدان اواووااواافزر ارلإبوا باوالالار

ا.ثبلفوي

رؾلكاّقٖيخاهن ااامغرداث ه٘ااامراهؼاوااقٖهبلٔااامميهيحاا هباوهه ااكضهوا -2

لاواا ٍَبدإهؾفيخاكجهو اوهه اا ٍَهخا،اكمباان بارٖلهارلإ لاباندااٚم ن ب

 وا ٍَخ...........ا-افجبهاااي ت
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،از ؽيلاكوهدخاااٖلوهااٚجٜااازؾليلٕلاهماوماكاا لايخاالكمباااااامغردااٍجا-3

ااّ وم اٍزخ ااملح ا لارنبر ب اكهاٍز ب ارن ااوااكمب الالك ااكجو ار انو ادزيؼ وهنا

االلارنبداث ب.

،اواهناا"أذاح رؾيٞتو اىَؼتَُ٘" لالهد كهاٍهز  نه  ااجبؽهش الازمهل*أذٗاد اىرشاغتخ: 

وةلالاملاااجبؽهشانه اثلإبل هبا اهدااٍزطبثاااجبؽشاثلإبيااكاحارؾليلارؾ شااهلا ااالهاٍخ،ا

ا:اودظ واماكانيمبادأر ااا ملالالدالالحااؾبوه

 ازمضران ااا وايحااامز م هخانه ااغهب ارؾليهلااامٚهم اااؽٞش عبت اىَؾ٘ش الأٗه

ثْ ي اااوم اوااويفه ،افبٕهخااهبادز لهشاثجلإهبيااللارنهبداورؾليل هب،اوااجؾهشانه ا

واا ّهواداااؾوهنالالهداالثهلاثااالهاٍبدااامورجطخاثبللارااوااز ااهزمذاثز يي

ن ااالإٖ ٓااللارنيخااهواؽيهشااامٚهم ااوااْهولاورؾلدهلاث ه٘ااام ّهوادا

ااز اهٕلر باااجؾه سااا رايهخاوكهناااامرؽظهخااا لميهخاالجبؽهشاالإلارنهبدمانه ا

ٍجيلااٍز بياا ّوادااازؾليلااواواةوارؾليردااعُودهذااهواةجهلاارٍهزفبكحاالإ هبا

هن ااام ّواداامغم لاخااوااافئبداااوميخااا بثلخاال هلاان ااازؾليل،اكمبارنارؾ دل

 .واا يبً

 ازمههضرانهه ار َههينااام ّههواداامغم لاههبداازواثطههخاواازهه اااىَؾتت٘ش اىضتتبّٜ ٗعتتبت

رْهههولااَهههز دبداالثهههلاثاٍههه ايااهههواؽيهههشااامٚهههم اااواااْهههولاووٙهههوارلهههكا

 .اام ّوادان اّولانئبداكميخاةبثلخاال لاواا يبً

 عهوايارؾليهلااٍهزطرلا االإلارنهبداثهبامغردالايلإهخان اااىَؾ٘ش اىضبىشاٗٝزؼؼ 

االهاٍخمالاٍزوْب ااام ّواداالٙبنيخاااز ادموواااارْهولارغليهباالإثهلاثانه ا

اللارنههبداةيههلااالهاٍههخاوكههنااؽَههبةاااٖههلااوااضجههبداازٖههجؼاالاٍههزمبهحانهه ا

إ هر بااالإ بليخ.

اللاهراااوةلاالازملاااجبؽشافر ااازؾليلالالداوؽلحااام ٙ ثاواامزمضهلانه 

ّوراواٚم نباك ؽلحاازوبالخاالزؾليلاواانيادزٚموااغم لاخااوااامراهؼااامزلإ لاهخا

وااز ادموواااوْهااوافرا بالاوااٍزواريغيبداالثلاثااامَزقلاخ
(46)ا

ا.

 :اخزجبشا اىظر  ٗاىضجبد لاغزَبشح رؾيٞو اىَؼَُ٘*

اا(اخزجـبش اىظر :1)

مٚم ا،ااوافر الاوٗا عوايإلاااامؾوميوالالدااٍزمبهحارؾليلااارنا

ااٖ هحاالوايخاارٍزمبهحالالداااَبكحااامؾوميوان ااغب االلارتاووٍبللاالارٖب ا

ااؾلدضخاوااٖؾبنخاواا رةبدااا باخاواللارا
()

،اوةلاةبتاااجبؽشاثإعواياااز لدردا
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اارفشا اوةل ااالإ بليخ، إ هر ب ان  االاٍزمبهح االُالد اوث نا االاٍزمبهح، الالد اامطل ثخ

ا)اااَبكح اثلإَجخ االاٍزمبهح إؾخ الالد إرؽيخا85اامؾوم ا ار كل انَجخ اوه  )%

ااالاٍزمبهحاالزطجيش.

 اىضجبد:(اخزجـبش 2)

افزجبهاااضجبداثبلاٍز بنخاثبصلإيوااواااياريرنا
()

اوافر ا لابكحااازؾليلا،ا

اوماكاث لااووها20الإَجخا ااا%ااوااغزموااالهاٍخ، ااازؾليلاوا عواياالوادافزوح

ااواالالارنبدلاْ ا يلإخا اااليخ اؽَبةانَجخااثبامغرداةيلااز ار لت ارن اكمب االهاٍخ،

نَجخاالارفبااثيواوعلاااجبؽشاااا،اوةلاااضجبدان ااازؾليلاكافلاكلااافئبدان اااؾبازيو

ا الاو اريدل ااوح اكل ان  ااازؾليل ا90نزبلظ اثلن اكمب اااموريوا%، ان  اااضجبد ا بال

ااَز 0.885-0.893ثلن) الالإل ا0.01)كلااخا ( ا( ادْيو اوهنا رؾليلااٍزمبهح صجبد

اللإزبلظاااز ادزناااؾٖ  الالي ب.ا،اواواصنادمووااا ص ااوالاٛمئلإباااامٚم ا

 *ّزبئظ اىرشاغخ اىزؾيٞيٞخ اىَقبشّخ ىيَغند ػْٞخ اىرشاغخ:

اٍفوااازؾليلاااوم اوااويف ااام هبهااللارنهبدااامغهردالايلإهخااالهاٍهخانيمهبا

اغم لاخااوااالإزهبلظاالاونبدااامغردالايلإخااالهاٍخادز لشاثبٍزواريغيبداالثلاثاثإلار

ارظ وانيمبادأر :

أٗلاً: اىزؾيٞو اىنَٜ اىَقبشُ لاغزصارٞغٞبد الإثراع ثاػنّبد اىَغند اىَظصٝخ 

 ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ:

 ( ّ٘ع الإػنُ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ 2عرٗه )

 اىَغند  

 ّ٘ع الإػنُ 

 الإعَبىٜ آخص غبػخ ٝلاىْٞ٘ضٗ

 د % ك د % ك د % ك

 6 4.4 26ا- 0 0 5 6 26 ئػنّبد اىَػبؽخ

 3 9 51 3 8.4 12 4 9 39 الأث٘اة أٗ اىظفؾبد الإػنّٞخ اىدبطخ

 4 8.2 48ا- 0 0 3 11 48 اىنصٗد الإػنّٞخ

 11 0.6 4ا- 0 0 8 1 4 ئػنّبد الاّػصد

 9 1.7 10 6 1.4 2 7 2 8 ئػنّبد اىَػبثقبد

 10 1 6 4 4.2 6 - - 0 اىزؼبضٛ ٗاىَ٘اغبح( -الإػنّبد الاعزَبػٞخ )اىزٖبّٜ

 1 48.7 284 1 68.3 97 1 42 187 ئػنّبد اىظفؾخ اىنبٍيخ

 2 13.8 81 6 1.4 2 2 18 79 ئػنّبد اىجبّ٘شاٍب

 7 3.7 22ا- 0 0 6 5 22 ئػنّبد اىػ٘ثص ثبّ٘شاٍب

ا5ا5ا28ا-ا0ا0ا5ا6ا28 ئػنّبد ٍج٘ثخ

ئػنّبد ثأػراذ ٍغند أخصٙ أٗ ٍنؽق رطجغ ٗر٘ضع 

 ٍغبّب ثبىَغيخ اىصئٞػٞخ
ا8ا3.3ا19ا2ا13.3ا19ا-ا-ا0

ا11ا0.6ا4ا5ا3ا4ا-ا-ا0 ئػنّبد اىشنص ٗاىزقرٝص

 - 100 583 - 100 142  100 441 الإعَبىٜ
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رجههيوااالإزههبلظاالعمبايههخاثباغههلو اااَههبثشاااا لارنههبداااٖههفؾخاااوبالههخاعههبيدا

%انبؽزلههذا48.7ىاانهه اثااللارنههبدااام لاههخاثههبامغردالايلإههخااالهاٍههخاثلإَههجخاكههأثو

اازوريههتاالو اوااههنيادَههبلالالالههدا ظ ههبها اوبنههبداااَههلواوااقههلابداواٖههدواةطههوا

اامغههرداوااههنيادقزلهههالاههوا لارنههبداااٖههؾه،اواههناادؾزههبطااام لههواامَههبؽبدااكجههوا

للاههراالالههدإههفؾزيوالثههواىااههباد لههوالالإهه ،اررهههبا لارنههبداااجبن هااههبا لاههوٗاا

%ان ااازوريهتاااضهبن اثمهبادظ هوارفبٕهيلااللاهرااثْهولااكضهوا13.8از بثلزيو[اثلإَجخا

وٙ ؽباال واي،اثيلإمبارفوكااامغردااث اثهباوٕهفؾبدا لارنيهخافبٕهخاافٖهلااللاهراا

لاوااازؾودواثمبادٚف اايدلاااهواااْهفبنيخ،اولاؽهعاااجبؽهشارميهيااالإي ىودهكانه اماهكا

%،اثيلإمهباعهبيداثهبة ا9وااز اعهبيدانه ااازوريهتاااضباهشاثلإَهجخاالاوااغلخا فواٍبلاخ

ااافئبداالفو اثموارتاازأفوح.

ورْههيوااالإزههبلظااازفٖههيليخا اههدارْههبث ااغلههخااالإي ىودههكااههوا فههواٍههبلاخانهه ا

%ا42%،ا68.3الازمبكهمههبالالههدا لارنههبداااٖههفؾخاااوبالههخانهه ااازوريههتاالو اثلإَههجخا

بلاخ،اودهو اااجبؽهشاافهزر اعميهوااافئهبدالالداااز اا اورمييدان اماكااغلخا فواٍه

اافولايهههخاالفهههو انههه اكهههرااامغلزهههيو،اوةهههلاانفهههوكدااغلهههخااالإي ىودهههكانههه ا لارنهههبدا

ااجبن هااههباوااَهه ثواثبن هااههباثْههولاد طهه ااَههبؽبدااكجههواالإلاههرااوكههنااااوههوودا

اللارنيخاو لارنبداالنَوداوااز ااناروكالالداالٛهراانه ااغلهخا فهواٍهبلاخ،اثيلإمهبا

دااغلههخا فههواٍههبلاخاثإلارنههبداااز ههبن اواللارنههبداللاههلاكااغههرداافههو ااواانفههوك

ارؽهههشارطُجهههواورهُهه ىثااغبنهههباثبامغلهههخاااوليَهههيخاؽيهههشااهههنارهههوكارلهههكاالنههه اثاثمغلهههخا

ااالإي ىودكالالداالٛرا.

ودزٚؼاامهباٍهجشاروكيهيااغلهخااالإي ىودهكالالهدا ثهواىااللارنهبداثمَهبؽبدا

خاالمغلخامار ب،ان اؽيواهكيدااغلخا فواٍهبلاخااكجواوالالازمبكالالداااووودااللارني

لالهههدااللاهههرااامغهههرداافهههو اوااٖهههفؾبدااللارنيهههخاااقبٕهههخاو لارنهههبداااز هههبن ا

وغيوهباوهناااواوع خانظواااجبؽشالااد ط ا نبكحااضلداوؽ ي يهخاال هبهااوههناااهبااهنا

ثبااكجهواروكيالالي ااامغلخاالعلإجيخاوكناان  اروكيالالدااازلإ ثااللارن اثمبادؾ هشاعهن

لانزجهب ااا هواياورؾ يههشاالههلا اااملإْه كحانهه اٙه ياؽبعهبدااا ههواياوثمهبادزلإبٍهتااههوا

اٛجي ز ناودلج ااؽزيبعبر نااوااامبكحااللارنيخ.

(2013")"ؽبٍتر ٍغٞتر اىشتطصٛوهناادقزلهاثْهولاعيله ااهواكهاٍهخا
(47)

،ا

اه اكان اااا لارنبدااام ٍَبدااازغبهدخاةلاؽٖلذانئبر هبااافولايهخانغهبيدا لارنهبدا

%،اررهباااملإزغبدااادناليخانه ااامورجهخاااضبنيهخا1.36اازغميلان ااامورجخاالواداثلإَجخا

%،اثيلإمباعبيدا لارنبدااَزليابداواَبؽيشااازلإظيهان ااازوريهتاااضباهشا3.3ثلإَجخا

%اررهبا لارنبداالع يحاااملإيايخاوااو وثبليخانه ااازوريهتاااواثهواثلإَهجخا8.25ثلإَجخا

ا%.اا6.2
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 ٘ػ٘ع الإػنُ اىظؾفٜ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ(3ٍعرٗه )

 اىَغند                            

 ٍ٘ػ٘ع الإػنُ اىظؾفٜ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

ئػنّبد 

 غيؼٞخ

 9 2 5 4 9.2 5 - - 0 ئػنّبد ٍْزغبد اىػيغ اىغسائٞخ

 1 24 62 1 41 22 3 19.4 40 ٖصثبئٞخالأعٖطح الإمزصّٗٞخ ٗاىن

 8 3.1 8 - 0 0 5 4 8 ٍػزؾؼصاد رغَٞو ٗػط٘ش

 3 19.2 50 3 11 6 2 21 44 غٞبشاد ٍٗػزيطٍبرٖب

 7 4.2 11 5 5.5 3 5 4 8 أصبس ٍٗفصٗشبد

 4 15.4 40 - 0 0 3 19.4 40 غغبئص

 10 0.7 2 6 3.7 2 - - 0 اىرٕبّبد

 6 4.6 12 - 0 0 4 6 12 بد ؽجٞخاىػيغ اىرٗائٞخ أٗ ٍػزيطٍ

ا2ا20ا52ا-ا0ا0ا1ا25.2ا52 ٍزؼيقبد شدظٞخ مبىَغٕ٘صاد ٗاىػبػبد

ا10ا0.7ا2ا-ا0ا0ا6ا1ا2 خَ٘ش

ا5ا5.4ا14ا2ا25.9ا14ا-ا-ا0 أذٗاد طؾٞخ أٗ ٍْطىٞخ

ا10ا0.7ا2ا6ا3.7ا2ا-ا-ا0 ٍجٞراد ؽشصٝخ

ا-ا100ا260ا-ا100ا54ا-ا100ا206 الإعَبىٜ

ئػنّبد 

 خخرٍٞ

ا5ا9ا28ا-ا0ا0ا3ا12ا28 خرٍبد ارظبلاد ٕٗ٘ارف ٍؾَ٘ىخ

ا3ا13.6ا44ا1ا31.8ا28ا7ا7ا16 ئػنّبد ثْ٘ك ٗخرٍبد ٍبىٞخ

ا8ا4.9ا16ا5ا9ا8ا8ا3ا8 خرٍبد اىزأٍِٞ

ا6ا8.6ا28ا7ا5ا4ا4ا10ا24 اىػفص ٗاىػٞبؽخ ٗاىطٞصاُ

ا4ا10.2ا33ا2ا17ا15ا6ا8ا18 ئغنبُ ٍٗطبػٌ ٗتْبذ  ٗخرٍبد ػقبشٝخ

ا2ا15.4ا50ا4ا11.3ا10ا2ا17ا40 رٍبد رؼيَٞٞخ ٍٗراشظ ٗعبٍؼبدخ

ا11ا1.8ا6ا-ا0ا0ا9ا2.5ا6 خرٍبد رصتٖٞٞخ

ا12ا1.2ا4ا-ا0ا0ا10ا2ا4 خرٍبد طٞبّخ

ا10ا4ا12ا6ا6.8ا6ا9ا2.5ا6 خرٍبد ؽجٞخ ٍٗػزشفٞبد

خرٍبد ئّزصّذ ٗمَجٞ٘رص ثَيؾقبرٔ 

 ٗثصاٍظ اىزشغٞو
ا59

ا59ا-ا0ا0ا1ا25
ا1ا18.2

ا11ا1.8ا6ا-ا0ا0ا9ا2.5ا6 د ر٘ظٞفخرٍب

ا13ا0.6ا2ا8ا2.2ا2ا-ا0ا0 ئػنُ ػِ ثصّبٍظ ريفطّٜٝ٘

ا9ا4.3ا14ا3ا15.9ا14ا-ا0ا0 ٍْبقظبد ٍٗطاذاد ٗاغزضَبشاد 

ا7ا6.1ا20ا-ا0ا0ا5ا8.5ا20 ئػنّبد ثدرٍبد اىَغيخ زارٖب ىيقصات

ا14ا0.3ا1ا9ا1ا1ا-ا0ا0 أخصٛ)ػِ ٍإرَصاد اقزظبذٝخ(

 - 100 323 - 100 88 - 100 235 الإعَبىٜ

رجيوااالإزبلظاالعمبايخاثباغلو اااَبثشااام ٙ ثااللارن اواانيادلوهاؽ اه ا

تجبىْػتتجخ اامؾزهه  االلارنهه ااههواؽيههشان لايههخااههبادُ لههوالالإهه ااههواٍههلواوفههلابد،ا

:اوااز اروكهيالالهداٍهل خاوالإهزظاواازوكيهيالالهدااٍهزواريغيخاااَهم اى ػنّبد اىػيؼٞخ

%ا24املإبنَيو،انغبيدا لارنبداالع يحاالاوزوونيخاوااو وثبليخاثلإَهجخثباملإزظالالداا

نهه ااازوريههتاالو ،اررهههبا لارنههبدااامز ل ههبداااْقٖههيخا)كههبامغ هواداوااَههبلابد(ا

%ا19.2%ان ااازوريتاااضبن ،اررهبا لارنبداااَهيبهاداواَهزليابر باثلإَهجخا20ثلإَجخ

%،ا15.4وان ااازوريهتاااواثهواثلإَهجخان ااازوريتاااضباش،اثيلإمباعبيدا لارنبداااَغبل

ثيلإمبارلإ لاذااافئبداالفو انغهبيداثلإَهتااز ٍهطخاوةليلهخاواؽزلهذااوارهتاازهأفوح،ا

:اثبلازجبهههبااوعه انْهبٛاغيهواالم ٍهخار هل الّهجبثاثبلإػنّبد اىدرٍٞتخونيمبادز لشا

ااوغجهههبداوالاؽزيبعهههبدااازههه ادهههزنارَههه د  باالمَهههز لك،انغهههبيدا لارنهههبداالنزونهههذا
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%،اثيلإمهباررههبا18.2ي رواثملؾ بره اوثهوااظااازْهديلانه ااازوريهتاالو اثلإَهجخاوااومج

%انه ااازوريهتاااضهبن ،ا15.4 لارنبداااقلابداااز ليميخاوااملاهًاوااغبا بداثلإَجخا

%ا،انه ا13.6ثيلإمباعبيدا لارنبداااجلإ  اوااقلابدااامبايخان ااازوريتاااضباشاثلإَهجخا

لاناونلإبكااوفهلابدالا بهدهخانه ااازوريهتاااواثهواؽيواعبيدانئخا لارنبدا ٍوبااواطب

ا%اثيلإمباعبيداثبة ااافئبداالفو اثلإَتاالإقفٚخاوثموارتاازأفوح.10.2وثلإَجخا

ونيمهبااّهبهدا ايه ااالإزههبلظااازفٖهيليخاافهزر ااامغلزهيوانيمههبادز لهشاثبللارنهبداااَههل يخا

افزلفهذااهزمباهبداكهراؽيشاافزلفهذااامغلزهباانه اروريهتااافئهبدانه اكهلاالإ مهباثْهولاكله ،اوةهلا

اامغلزهههيواثطجي هههخااللارنهههبداواٚهههبايلإ ب،انجبالإَهههجخاامغلهههخااالإي ىودهههكانيمهههبادز لهههشاثبللارنهههبدا

ااَههههيبهاداا-ااَههههل يخاالازمههههلدالالههههدااللارنههههبدااازهههه اهكههههيدالالههههدا)اامز ل ههههبداااْقٖههههيخ

خاوغيوهههباااَههلوااالواليههخااوااامَههزليابداااطجيهها-الع ههيحاالاوزوونيههخاوااو وثبليههخا-واَههزليابر ب

اههوااللارنههبد(،اوكههناارفههوكداثإلارنههبدافلايههخااضههلا)فههلابداالنزونههذاوااومجيهه رواوالؾ برهه ا

 لارنهههبدافهههلابداالارٖهههبلاداا-ااقهههلابداااز ليميهههخاواامهههلاهًاوااغبا هههبدا-وثهههوااظااازْهههديل

واا  ارهههااامؾم اههخاوغيوهههب(اودههو اااجبؽههشاااارلههكااامغلههخااهزمههذاثباَههلواااومبايههخاوااقههلابدا

رَههزقلتااواؽههخاااغم هه هاور ههلدناكههلاعلدههلااهه انهه ااغههب اااونبهيههخاوالنبةههخ،ااوههوااغلههخا فههوااازهه ا

ا-ثإلارنههبدا)الع ههيحاالاوزوونيههخاوااو وثبليههخا-نيمههبادز لههشاثبللارنههبداااَههل يخا-ٍههبلاخاانفههوكدا

 لارنههبداالإزغههبداااَههلوااادناليههخ(،اونيمههباا-ااَههيبهاداواَههزليابر با-الكواداااٖههؾيخاوااملإيايههخ

لههشاثبللارنههبداااقلايههخاهكههيدااامغلههخالالههدا لارنههبدا)ااجلإهه  اوااقههلابدااامبايههخا كجطبةههبدادز 

الٍهههوبااواامطهههبلاناواافلإهههبكااوااقهههلابدااا  بهدهههخاا-الالزمهههبااوكنزهههوااازههه نيواوفهههلابداثلإويهههخ[

وانفههوكداثإلارنههبداااملإبةٖههبداوااميادههلاداا- كههباؾغياوااجيههواال ؽههلاداااَههولإيخااام لههوالالإ ههب[

فههلابدااازههأايواواازم دههلاوغيوهههب(،اا-ااقههلابداااز ليميههخاواامههلاهًاوااغبا ههبدا-والاٍههزضمبهد

اغلههخا فههواٍههبلاخاثههبازوكييالالههداازطلجههبداااؾيههبحاااٚههووهدخاواازهه الاغلإههدالالإ ههبادزٚههؼااهزمههبتاو

اثبالإَجخاالمَز لكاورُ لااٍبٍبااؾيبر .

وةههلالاؽههعاااجبؽههشاانفههواكااغلههخااالإي ىودههكاثإلارنههبدااههنارههوكالالههداالٛههراا

فهلابدا نزونهذاوكمجيه رواثملؾ بره اا-ثمغلخا فهواٍهبلاخاورزمضهلانه ا)فهلابدار ظيهه

 لارنههبداثقههلابدااامغلههخامار ههباا-فههلابدإههيبنخا-فههلابداروني يههخا-وثههوااظااازْههديل

ااَهههلوااالواليهههخااواا-ااقمههه ها–از ل هههبداّقٖهههيخاكهههبامغ هواداوااَهههبلابداا-ال هههواي

(،اثيلإمهباانفهوكدااغلهخا فهوااَزؾٚهوادارغميهلاولاطه ها-ااَغبلوا-اَزليابداٛجيخ

لاهههواا-ٍهههبلاخاثإلارنبر هههباواهههنارهههوكاثبالإي ىودهههكا)الإبةٖهههبداواهههياكاداواٍهههزضمبهادا

اكوادإهؾيخااواا-اجيهلاداؽْهودخا- لاراالاواثونباظارلفيده ن ا-ا رموادااةزٖبكدخ

 لارنههبداالإزغههبداااَههلوااادناليههخ(،اودوُعههواااجبؽههشاماههكاالَههيباا-ااههلهبنبد-الإيايههخ

ااههنيارُ ههلتاثهه االلارنههبداوةيمزهه اوونههشاازطلجههبداواؽزيبعههبدااالاعزمههبلا اوااض ههبن 

وههناااهبااواوانزو اىالإيهخالفهوياوااز ارزلإ ثااوااغزموا فواوفٖبلٖخاااغم  ه

 ر ٙؾ انئبدااللارنبداٍبافخااانكو.
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(2013")"ضٕٞص ػجر اىيطٞتف ػبثتروهناادقزلهاثْولااواكهاٍخا
(48)

،اؽيهشا

ررهههباو%،ا41مبلايههخاكههبالإ  اواام اٍههبحاثلإَههجخااللارنههبداالاعزاثبازوريههتاالو اعههبي

%اوعههبيدااللارنههبدااا  بهدههخاثلإَههجخا35ثلإَههجخاثبازوريههتاااضههبن اااقههلابداالارنههبدا

،اثيلإمهههبا لارنهههبدااكوادااازغميهههلاواامههه اكااادناليهههخانبؽزلهههذااازوريهههتاااضباهههشا7.9%

%اوغيوهههبااههوااللارنههبدا2.2%،ا2.7%،ا2.9والكواداااو وثبليههخاثلإَههتاٙههئيلخا

ان لاعبيداثموارتاازأفوح.الفو ا

Daechun An("2003)"كمهباافزلفهذااالإزهبلظااهواكهاٍهخا
(49)

نه ااغه ياا

%،انهه ا13%اررهههباااملإيايههخاثلإَههجخا31 لارنههبداااَههيبهادانهه ااازوريههتاالو اثلإَههجخا

%ااوهلا8ؽيواعبيدااافئبداااقبٕخاثبلصبساااملإيا اواامرثٌاواادهناياثهلإفٌااالإَهجخا

اخااالهاٍخ.انئخااوااللارنبدالايلإ

ا(اغزصارٞغٞبد الإثراع تٜ الإػنُ اىظؾفٜ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ4عرٗه )
    اىَغند                                                   

 اغزصارٞغٞبد الإثراع تٜ الإػنُ اىظؾفٜ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

ٞبد اغزصارٞغ

رزؼيق ثبىػيؼخ 

 أٗ اىدرٍخ

 1 24.6 160 1 33 58 1 22 102 اغزصارٞغٞخ اىَؼيٍ٘بد)اىزقصٝصٝخ(

اغزصارٞغٞخ 

 اىراتؼٞخ

ٍِ خنه اغزَبلاد  

 ٍْطقٞخ
60 13 2 12 6.7 4 72 11.1 3 

ٍِ خنه اغزَبلاد 

 ػبؽفٞخ
28 6 5 10 5.6 6 38 5.8 5 

 10 2.7 18 10 1.1 2 10 3.4 16 اغزصارٞغٞخ اىَقبشّخ

 13 2.1 14 8 3.3 6 14 1.7 8 اغزصارٞغٞخ الاىزطاً

 15 1.8 12 - 0 0 13 2.5 12 اغزصارٞغٞخ اىَؾبمبح

 11 2.6 17 9 1.6 3 11 2.9 14 اغزصارٞغٞخ الاشرجبؽ اىصٍطٛ

اغزصارٞغٞخ اىؼنٍخ اىزغبشٝخ اىََٞطح 

 ىيػيؼخ أٗ اىدرٍخ 
25 5.3 6 2 1.1 10 27 4.1 6 

 14 2 13 8 2.8 5 14 1.7 8 ٞخ اىصٝبذح أٗ اىػٞبذحاغزصارٞغ

اغزصارٞغٞخ الإػنُ ىرٗه أخصٙ 

 )ػصثٞخ أٗ أعْجٞخ(
18 3.8 9 0 0 - 18 2.7 10 

اغزصارٞغٞبد 

 رزؼيق ثبىغَٖ٘ش

 9 3.3 22 8 3.3 6 10 3.4 16 اغزصارغٞخ ثش الأٍو ٗاىزؾفٞط

 12 2.4 16 7 4.5 8 14 1.7 8 الاغزصارٞغٞخ اىزؼج٘ٝخ 

 2 11.2 73 2 12 21 3 11 52 اغزصارٞغٞخ أغي٘ة أٗ َّؾ اىؾٞبح 

 12 2.4 16 9 1.6 3 12 2.7 13 اغزصارٞغٞخ الارغبٓ

اغزصارٞغٞخ اىظ٘شح اىسْٕٞخ ىيَْزظ أٗ 

 اىدرٍخ
6 1.2 15 2 1.1 10 8 1.2 17 

 18 0.6 4 - 0 0 16 0.8 4 اغزصارٞغٞخ ئصبشح اىغصائط 

 8 3.7 24 - 0 0 7 5.1 24 اغزصارٞغٞخ اىزؾسٝص

 7 3.8 25 8 3.3 6 8 4 19 اغزصارٞغٞخ ئصبشح اىزفنٞص ٗاىزدٞو

اغزصارٞغٞخ اىصغجخ تٜ اىز٘تٞص أٗ 

 اىَنػت أٗ الاذخبش
0 0 - 11 6.1 5 11 1.6 16 

 10 2.7 18 6 5.6 10 14 1.7 8 اغزصارٞغٞخ الأٍص)الأٗاٍص الإػنّٞخ(

 4 6.4 42 3 7.3 13 4 6.1 29 تٜ الإػنُ اى٘اؽر الاػزَبذ ػيٚ أمضص ٍِ اغزصارٞغٞخ

 - 100 648 - 100 178 - 100 470 الإعَبىٜ

 )*( الإعَبىٜ ٝطٝر ػِ ػرذ الإػنّبد ثنو ٍغيخ لاػزَبذ الإػنُ اى٘اؽر ػيٚ أمضص ٍِ اغزصارٞغٞخ تٜ آُ ٗاؽر.
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ارْههيواثيبنههبداااغههلو اااَههبثشا اههدااااهلإههب ارلإ لاههبانهه ااٍههزواريغيبداالثههلاث

اامَزقلاخاكملافلااَزقلاخانه ااامٚهم اااللارنه الةلإهبثااامَهز لكاثؾغهنااافبلهلحا

ااز اٍز  كالالي الالإلاّوال االَل خااام لوالالإ باثإلارنهبدااامغهردالايلإهخااالهاٍهخااهبا

ثيوااٍزواريغيبدارز لهشاثباَهل خاوافهو ارز لهشاثهباغم  ه،اوعهبيدااالإزهبلظاالعمبايهخا

%اكههأهناالاٍههزواريغيبدانهه ا24.6اههبدا)ااز ودودههخ(ار ٙهؼااغهه يااٍههزواريغيخااام ل 

اازوريتاالو اوااز ارَ نانه ار هلدناااَهلواوااقهلابداواههناامييار هباو ثهواىان الهلهبا

و اوبنبر باوع كر باواهبارؾ  ه ااهوانفهواالمَهز لكانٚهرالاهواالّهبهحاام ل اهبدالاهوا

واؽ ه ااااملويهخااو نبداااَل خاوع كر باوا بهنز باثباَلواالفو ،اوكنااا ل ابدالا

اجشاااض خاال اااغم  هاوهنااابارفوكداث ااغلخااالإي ىودكالاوااغلخا فواٍبلاخاوههن ا

الاٍههزواريغيخار زمههلالالههداااؾ ههبلشاثمههبادؾ ههشاايدههلاااههواالةلإههبثاالمَههز لكاوريدههلااههوا

اٖلاةيخااللارا،الاٍيمبان اؽباخاكف  اااَهل خاالَه االو ااهوحااوانه اؽباهخار هلدنا

لخااازلإبنَيخ،اودو اااجبؽشاااااللاراالادموواااادهلإغؼااو نه ااجزوهوااااَلوان اااموؽ

وعههناثبان ههٜاثههلادههلإغؼالالازمههبك الالههداا ل اههبداكةي ههخافبٕههخاثزفٚههيردااامَههز لويوا

وص ههبنز ناور َههيمبر ناااغدوانيههخاوالٍهه ااااامَههز لنخانرثههلااههوااازهه اىااثههيواااؾ ههبلشا

%اوهههنااد كههلالالههدا11.2نمههٜاااؾيههبحاوفيههب االاثزوههبه،اررهههبااٍههزواريغيخااٍههل ةااوا

الٍههل ةاااههنيادطمههؼااامَههز لكاال ٕهه  ا ايهه انغههبيدانهه ااازوريههتاااضههبن اثبالإَههجخا

المغردالايلإخااالهاٍخ،اثيلإمباعبيدااٍزواريغيخااالان يهخااهوافهر ااٍهزمبلاداالإط يهخا

%اوااز ار زملالالدامكوالاجبهاداواٙهؾخاوٕهودؾخاؽه  ااافبلهلحااازه ادؾٖهلا11.1

َههز لكااههوافههر اااز ههبياهغجبرهه اواميههياداااَههل خااواااقلاههخ،ااياان ههبارلجهه الالي ههبااام

هغجبر اواؽزيبعبر اورَزقلتارلكاالاٍزواريغيخااواااَلوااام موحاوااز ارؾزبطاالم بهنهخا

واناارزبػااميدلااواالةلإبثاوعنةااامَز لك،اثيلإمباعبيدااللارنبدار زمهلالالهدااكضهوا

%انبؽزلذارلكااافئخااازوريتاااواثو،اكمهبا6.4لاثلإَجخااوااٍزواريغيخان االلاراااا اؽ

%انههه ااازوريهههتا5.8عهههبيدااٍهههزواريغيخااالان يهههخااهههوافهههر االاٍهههزمبلادااا بٛفيهههخا

 ااقباٌ،اثيلإمباعبيداثبة ااافئبداثلإَتااز ٍطخاوةليلخاواؽزلذااوارتاازأفوح.

ونيمهههبااّهههبهدا ايههه ااالإزهههبلظااازفٖهههيليخاارفهههباااامغلزهههيوانههه االالازمهههبكالالهههدا

اٍههزواريغيخااام ل اههبدانهه ااازوريههتاالو اامغلزهه ااالإي ىودههكاو فههواٍههبلاخاثلإَههتا

%الالههدااازهه اا ماودوُعههواااجبؽههشاماههكالاااامَههز لكاد زلإههواثبام ل اههبدا33%،ا22

والد اؽتاالاٍهزطرثاارٍهزياكحاثبام ل اهبداؽه  اااَهلواوااقهلابداؽزهدادُ جهلالالهدا

افئهههبدانههه اروريهههتاونَهههتاوهوكههههباّهههوال باوالاٍهههزفبكحاالإ هههب،اثيلإمهههباافزلفهههذاثهههبة اا

ثههبامغردالايلإههخااالهاٍههخاثْههولاكلهه ،اودههو اااجبؽههشااااهلإههب ااا لدههلااههواالّههبهادا

وااواهه ىااالااههخالالههدااام ل اههبدااازهه اافزلهههاروريج ههباورلإ لا ههبانهه ااامغلزههيواؽيههشا

ا ل اهبدالاهواا-هكيدااغلهخااالإي ىودهكالالهدا او نهبداااَهل خاو اوبنبر هبااواااقلاهخ
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ااؾلاصهههخاوالنوهههبهاا-ا ل اهههبدالاههوااازههه نيواوالربؽههخا-ااٚههمبنبدا-اااَههراخاوالاهههب

اثؾههبساااْههوكبداوغيوهههب[،اثيلإمههباالازمههلدااغلههخا فههواٍههبلاخالالهه ا ااَهه واا-ااغلدههلح

اا ووٗاااقبٕخ[،اكمباافزلفذااهزمباهبداكهرااامغلزهيواا-اامو نبدا-ااز نيوا-واا يمخ

خاامغلهخااالإي ىودهكاهكهيدالالهداثطجي خاالاٍزواريغيبداالثلالايخان االلارا،انجبالإَهج

الاٍزواريغيبدااازبايخاثلإَتااورف هخاوهه ا)ااٍهزواريغيخااالان يهخااهوافهر ااٍهزمبلادا

الإط يخ،ااٍزواريغيخااٍل ةااوانمٜاااؾيبحار زملالالدااكضوااوااٍزواريغيخان االلاهراا

دااا اؽههلااٍههزواريغيخااالان يههخااههوافههر االاٍههزمبلادااا بٛفيههخ(،اثيلإمههباعههبيدااافئههب

الفهههو اثلإَهههتااز ٍهههطخاوالإقفٚهههخ،انههه اؽهههيواهكهههيدااغلهههخا فهههواٍهههبلاخالالهههدا

ر زمههلالالههدااكضههوااهههواا-الاٍههزواريغيبدااازبايههخا)اٍههزواريغيخااٍههل ةااوانمههٜاااؾيههبحا

ا-اٍههزواريغيخااالان يههخااههوافههر ااٍههزمبلاداالإط يههخاا-اٍههزواريغيخانهه االلاههراااا اؽههل

فهبه(،اثيلإمهباعهبيدااافئهبداالفهو ااٍزواريغيخاااوغجخان ااازه نيوااواااموَهتااواالاك

 ثلإَتااز ٍطخاوالإقفٚخ.

(1998")"ذْٝتب أؽَتر ػصاثتٜوهناادقزلهااواكهاٍهخا
(50)

،اؽيهشاكبنهذااكضهوا

الاٍههزواريغيبداالثلالايههخاظ هه هاانهه االلارنههبدااالوايههخااازلفيد نيههخاههه ااٍههزواريغيخا

ػيٞتبت خا"االان يخااوافر االاٍهزمبلادااا بٛفيهخ،اوههناادزفهشاثْهولاعيله ااهواكهاٍه

(2002)غتتبٍٜ ػجتتر اىفزتتبػ"
(51)

نهه ارأكيههلاااههلوهاااوجيههواارٍههزواريغيخااا بٛفيههخانهه اا

اللاراااازلفيد ن ،اوكنااالاٍزواريغيخاااملإط يخان االلارااااٖؾف ان ااازأصيوالالهدا

 jyotika and"ااغم ه هااامَهز ل ،اثيلإمهباارف هذااالإزهبلظاثْهولاعيله ااهواكهاٍهخ

kazumi"(1992)
 (52)

للارنهههبدااازغبهدهههخاالاودويهههخاواايبثبنيهههخارَهههزقلتانههه اااااا

الاٍهزواريغيخااام ل ابريهخ،اكمهبااااالافهزر اثههيوا لارنهبداااجلهلدوادومهوانه ااٍههزقلاتا

ورْويلارلكاالاٍزواريغيخ،اواوهواالافهزر انه االازمهبكارلهكااالهاٍهخالالهدااللارنهبدا

 ,.Mior Harris Mior Harun,et.al اازلفيد نيههخ،اكمههباارفههشاماههكااههواكهاٍههخ

(2014)
(53)

ن االازمبكا لارنبداااْوكبدااز لكحاااغلإَهيبداؽيهشاالازمهلدا لارنهبدااا

نهه ااباييدههباواامملوههخااامزؾههلحاثيلإمههباىاكااازوكيههيالالههدااٍههزواريغيخااBMWٍههيبهادا

،اثيلإمههباهكههيدا لارنههبدانهه هكااBMWاام ل اههبدانهه االلارنههبدااامباييدههخااْههوكخا

لوانوااهواالاٍهزمبلادااالإفَهيخانه ا لارنهبدانه هكاثبامملوخااامزؾلحالالدااٍهزواريغيخاااه

 Jing Jiang and Ran Weiذشاغتخ  ثبامملوهخااامزؾهلح،اكمهباارف هذااالإزهبلظااهو

(2010)
(54)

نه اا لاهخاالاٍهزواريغيبداالثلالايهخااٍهزواريغيخااام ل اهبداؽيشاعهبيداا

%الالهههدااازههه اا ،اررههههبا22.1%،22.7اا لادهههبدااامزؾهههلحاوااٖهههيواثلإَهههجخثبلارنههبدا

%ا16%،ا15.6زواريغيخااالان يههخااههوافههر االاٍههزمبلادااا بٛفيههخااالإفَههيخاثلإَههجخااٍهه

%ااغميهوا18.3%،ا11.7عبيدااٍهزواريغيخاالاهرجهبٛاااواهيياثلإَهجخاولالداااز اا ،ا

اللارنبدان اااجللدواورزفبودارلكاالاٍزواريغيبداونشانئهخاااملإهزظاودز ةههاماهكالالهدا
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 Chang Hyun Jinذشاغتتخ بلظااههواارف ههذاادٚههبااالإزههاكمههبالافههزر اااض ههبن ،ا

(2010)
(55 )

نهه اااااٍههزواريغيبداالثهههلاثارلإ لاههذانههه اااههلو الايلإهههخااالهاٍههخاؽيهههشاا

اام ل اهبد(،اونه اا-الازملدااللارنبدان ااايبثباالالدا)اٍزواريغيخاالاهرجبٛاااواهيي

ااؾغهههظاا-الاهرجهههبٛاااواهههييا-اللارنهههبداثباٖهههيواعهههبيدااٍهههزواريغيبدا)اام ل اهههبد

 رنيههههخ(،اونهههه االلارنههههبداثبا لادههههبدااامزؾههههلحاعههههبيدااٍههههزواريغيبداااملإط يههههخاواا 

االان يهخااهوافهر االاٍهزمبلادااالإفَهيخ(،اكمهباافزلفهذااالإزهبلظااهواا-)الاهرجبٛاااوايي

(2013")ٍتتٜ ٍؾَتت٘ذ محمد ر٘تٞتتقكهاٍههخا"
(56)

نهه االالازمههبكالالههدااٍههزواريغيخااوبنههخاا

ااودههبكحاوااٖهه هحاايغيخز بااههوااٍههزواررَههبودانَههجوااَههل خانهه ا لارنههبداااَههيبهادا

الازمههلدا لارنههبداالارٖههبلادالالههدااٍههزواريغيخااا ههووٗاااجي يههخاانهه اؽههيواانهلإيههخ،ا

ااملإفوكحاواوبنخاااَل خ،اواهزمذا لارنبدااامؾم  الالدااٍزواريغيخااا هووٗاااجي يهخا

ااملإفههوكحاواٍههزواريغيخاااٖهه هحااانهلإيههخاواوبنههخاااَههل خ،اكمههباااا لارنههبدااا  ههبهادا

مبكههههبالالهههدااٍهههزواريغيخاااٖههه هحااانهلإيهههخاوالاٍهههزواريغيخااا بٛفيهههخارَهههبودانههه االاز

اوغيوهبااواالاٍزواريغيبد.

ا(اىٖرف ٍِ الإػنُ اىظؾفٜ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ5عرٗه )

 اىَغند                         

 اىٖرف ٍِ الإػنُ اىظؾفٜ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

 1 40.1 234 1 41 58 1 39.9 176 رقرٌٝ ٍؼيٍ٘بد ػِ اىػيؼخ أٗ اىدرٍخ ٗئقْبع اىغَٖ٘ش ثٖب

 10 2 12 5 6.6 8 6 0.9 4 ثش الأٍو ٗاىطَأّْٞخ ىيغَٖ٘ش

 7 5 27 2 19 27 - 0 0 رسمٞصٛ

 3 11.6 68 - 0 0 3 15.4 68 شثؾ اىَْزظ أٗ اىدرٍخ ثؾبعخ اىَػزٖيل

 2 15.7 92 - 0 0 2 21 92 ٍطٝر ٍِ اىَؼيٍ٘بد  ؽش اىَػزٖيل ىيجؾش ػِ

 4 7 40 6 4.2 6 4 7.7 34 ئخجبش اىَػزٖيل ػِ ٍطاٝب رْبتػٞخ أٗ رؾرٝضبد ثبىَْزظ 

 11 0.6 4 - 0 0 6 0.9 4 ئصبشح غصائط اىغَٖ٘ش

 5 5.8 34 - 0 0 4 7.7 34 رقرٌٝ اىْظؼ ٗالإششبذ ٗاىزؾسٝص

 11 0.6 4 - 0 0 6 0.9 4 اىَقبشّخ ثِٞ غيؼزِٞ أٗ خرٍزِٞ 

 9 2.2 13 4 9.1 13 - 0 0 اىزْٖئخ ثَْبغجخ ٍب ػِ ؽصٝق ٍْشبح أٗ ٍإغػخ أٗ شصمخ

 8 4.1 24 3 16.9 24 - 0 0 ؽش اىغَٖ٘ش ػيٚ اىقٞبً ثػي٘ك ٍب

 6 5.3 31 6 4.2 6 5 5.6 25 الإػنُ ٝغَغ ثِٞ أمضص ٍِ ٕرف

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

نبداااغلو اااَبثشا اهدااااهلإهب ارلإ لاهبانه ااههلا االلارنهبداثوهرارْيواثيب

اامغلزيوالايلإخااالهاٍهخان هلااوٙهؾذااالإزهبلظاالعمبايهخار هلدناا ل اهبدالاهواااَهل خااوا

%انههه ااازوريهههتاالو ،اررههههبانئهههخاؽهههشا40.1ااقلاهههخاو ةلإهههبثاااغم ههه هاث هههباثلإَهههجخا

بيدانئهخاهثهٜاااملإهزظااوا%،اثيلإمهباعه15.7اامَز لكاالجؾشالاواايدهلااهوااام ل اهبدا

%انه ااازوريهتاااضباهش،اثيلإمهباعهبيدانئهخا فجهبها11.6ااقلاهخاثؾبعهخااامَهز لكاثلإَهجخا

%ان ااازوريهتاااواثهو،اثيلإمهباعهبيدا7اامَز لكالاواايادبارلإبنَيخااوارؾلدضبداثباملإزظا

%انه ااازوريهتاااقهباٌ،اثيلإمهباعهبيدا5.8نئخار لدنااالإٖؼاوالهّبكاواازؾندواثلإَهجخا

افئبداثموارتاازأفوحاوثلإَتاةليلخ.ثبة ااا
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ونيمههبادز لههشاثبالإزههبلظااازفٖههيليخاارف ههذااامغلزههباانهه االازمبكهمههبالالههدار ههلدنا

ا ل اههههبدالاههههواااَههههل خااواااقلاههههخاو ةلإههههبثاااغم هههه هاث ههههباثلإَههههتااز بهثههههخااوههههرا

%اامغلخا فهواٍهبلاخ،اثيلإمهباافزلفهذاثهبة ااافئهبدانه ا41%االلإي ىودك،ا39.9اامغلزيو

الالهداؽهلح،اواوهواانفهوكداورميهيدانَتاوهوكهباوروريج  باالمغردالايلإخااالهاٍخاكلٌّ

اغلخااالإي ىودكاثبلهلا ااازبايخاازؾ ي  باال اااغم  هالالدااازه اا اواهنارهوكاثبامغلهخا

ؽههشااامَهز لكاالجؾههشالاههواا-الفهو اوههه ا)هثهٜاااملإههزظااواااقلاهخاثؾبعههخااامَهز لك

ا-لإٖههؼاوالهّههبكاواازؾههندور ههلدناااا- صههبهحاغوالههياااغم هه ها-ايدههلااههوااام ل اههبد

اام بهنههخاثههيواٍههل زيوااوافههلازيوا(،اثيلإمههباانفههوكدااغلههخا فههواٍههبلاخاثبلهههلا ااازبايههخا

ااز لإئهخاثملإبٍهجخااهباا-رهنكيويا-) فجبهااامَز لكالاواايادبارلإبنَيخااوارؾهلدضبداثهباملإزظ

ؽشاااغم  هالالدااا يهبتاثَهل  ااهب(اوههناااهباا-لاواٛودشاالإْأحااواا ٍَخااواّوكخ

ٛجي خاكهلااغلهخاواامغزمهواااهنيارٖهلهاثه اورلإه ثااههلا االلارنهبدااام لاهخااد ٙؼ

نزوكييااغلخااالإي ىودهكاااهوليٌالالهدااامَهز لكانه ااام هبتاالو اوااَه  ااز هلدناا،ث ب

اام ل ابدااارىاخاا الةلإبلا اثباؾٖ  الالداااَل خاوااقلاخ،اورلإ لاهذااههلا ااغلهخا

خاوكههناا لارنههبداااز ههبن ااازهه اانفههوكداث ههبا فههواٍههبلاخاواازهه اا كاهههباااملإههزظااواااقلاهه

اامغلخالاوااامغلخاالفو ،اودو اااجبؽشااااههن االههلا اهه اثمضبثهخاا هبتاارٖهبايخا

 اؾلكحارزلإ ثاال ٕ  ا اداااغم  هااامَز ل افر اوةذااؾلك.

اىظ٘شح اىيغ٘ٝخ(  -اىغَيخ الإػنّٞخ -(ٍػز٘ٝبد الإثراع تٜ)اىيفع6عرٗه )

 بىَغند ػْٞخ اىرشاغخٍٗإشصارٔ ثاػنّبد ث
 اىَغند                                                        

 ٍػز٘ٙ اد الإثراع تٜ الإػنُ اىظؾفٜ ٍٗإشصارٔ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

الإثراع ػيٚ 

ٍػز٘ٙ  

اىنيَخ)ثْٞخ 

 اىيفع(

 3 19.6 22 3 22.7 10 2 17.6 12 اثزنبش ميَبد عرٝرح ٍزفصذح ٗغٞص ٍز٘قؼخ

طٞبغخ 

 اىنيَبد

 1 37.5 42 2 31.8 14 1 41.2 28 آىٞخ اىزصمٞت

 5 7 8 - 0 0 3 11.8 8 آىٞخ الاشزقب 

 4 8.9 10 4 4.5 2 3 1.8 8 ٍطط اىنيَبد ٗاغزدراً أىفبظ رؼفٜ اى٘اقغ

 2 27 30 1 41 18 2 17.6 12 اغزدراً أىفبظ رؼفٜ ثؼرا ئّػبّٞب

 - 100 112 - 100 44 - 100 68 َبىٜالإع

ٍػز٘ٙ  

اىغَيخ 

 (الإػنّٞخ)

 5 3.2 2 3 10 2 - 0 0 اىغْبظ

 3 12.9 8 2 20 4 4 9.5 4 اىػغغ

 3 12.9 8 3 10 2 3 14 6 اىزْبص

 4 6.5 4 - 0 0 4 9.5 4 الاضذٗاط

 2 25.8 16 1 40 8 2 19 8 اىَقبثيخ

 1 38.7 24 2 20 4 1 48 20 أغي٘ة الاغزفٖبً

 - 100 62 - 100 20 - 100 42 الإعَبىٜ

ٍػز٘ٙ  ثْبت 

اىظ٘شح 

 (اىيغ٘ٝخ)*

 ػنقبد اىزشبثٔ
 1 38 52 2 25 12 1 45 40 اىزشجٞٔ

 2 25 34 3 21 10 2 27 24 الاغزؼبشح

ػنقبد 

 اىزراػٜ

 3 6 8 4 8 4 5 5 4 اىَغبض

 2 25 34 1 46 22 3 14 12 اىنْبٝخ

 3 6 8 - 0 0 4 9 8 اىَفبشقخ

 - 100 136 - 100 48 - 100 88 الإعَبىٜ

                                                 
()  حيةث لةم تح ةل علةى كر تاةرارات علانيةة الإالجملة  ى على مستو  الإبداعتم حذف فئة الطباق كأحد مؤشرات

بنةا  ال ةورة الليويةة حيةث لةم تح ةل علةى كر  ى علةى مسةتو  الإبةداعكما تم حذف فئة التورية كأحةد مؤشةرات (*) ن. يبكلا المجلت الإطلاقعلى 
 .نيبكلا المجلت الإطلاقتارارات على 
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رْيواثيبنبداااغلو اااَبثشا اداااااالإزهبلظاالعمبايهخارلإه ثااَهز دبداالثهلاثا

ٍ ايالالدااَز  ااالفعااواااغملهخااللارنيهخاوثلإهبياااٖه هحااالد دهخاوههنااكله ادهورجٜا

ْهه بهادااواااقبرمههخاثههبامؾز  االلارنهه اٍهه ايانهه ااا لإهه ااااواااههلإٔااللارنهه ااوااا

اللارنيخ
(57)

ا:

نهبالفعااواااولمهخانه االلاهراااهوااههنااىَػز٘ٙ الإثراع ػيٚ ٍػز٘ٙ اىيفتع: تجبىْػجخ

وٍبللارؾ يشاالثلاثانظواااو ن بارْولااامضيوااامبكياالم لإداودزؾ شاماهكااهوافهر ا

ظاعلدهلحاااقووطالاوااا وُ اااز ليلياالولمهخاكلاايهباوٍهيبةيباوكهناافلهشااّهز بةبداواافهب

واازفهههوكاا un usualnessولاهههلتاالافهههخا un expectationرزَهههناث هههلتاااز ةهههو

uniquenessانبلثلاثاهلإبان ا لارنبدااامغردالايلإخااالهاٍخان هلاوعهلاااجبؽهشااااا،

اللارنبداالازملدالالدإيبغخاااولمبداونشا ايخااازوكيتاثمبادغ ل هبااةهوةاالإنَهباا

رلههكااافئههخانهه ااازوريههتاالو اكههأثوىاا ّههواداورغ لهه ادزفبلاههلااههوااللاههراانغههبيدا

%اررهههبااٍههزقلاتااافههبظارٚههف اث ههلاا37.5الثههلاثالالههدااَههز  ااالفههعانغههبيداثلإَههجخا

%،اثيلإمهباررههبانئهخااثزوهبهاكلمهبداعلدهلحاازفهوكحا27 نَبنيبان ااازوريهتاااضهبن اثلإَهجخا

اولمههبدا%انهه ااازوريههتاااضباههش،اثيلإمههباعههبيدانئزههبا)اههيطاا19.6وغيههوااز ة ههخاثلإَههجخا

واٍزقلاتااافبظارٖهااا اةواولاادمووااافٖلاثيلإ باو ايهخاالاّهز بااواازه ار زمهلالالهدا

%الالهدا7%،8.9رو دواكلمبداعلدهلحاماداإه  اا عه كحاثباف هل(اثلإَهتاالإقفٚهخا

واازه اٗتَٞب ٝزؼيق ثبلإثراع ػيٚ ٍػتز٘ٙ اىغَيتخ الإػنّٞتخ ااز اا اوثموارتاازأفوح،ا

نيمباثيلإ باونشااٚم ااااوٍهباخااللارنيهخاوالاهرجهبٛارظ وااوافر اارٖب اااولمبدا

ثيلإ بان اوؽلحاكجو اه ااازوكيتاونهشااهبادودهل اااموٍهل،اواهناان هلااهزمهذااامغهردا

%انه ااازوريهتاالو ،اثيلإمهباعهبيانه ااازوريهتا38.7لايلإخااالهاٍخاثأٍهل ةاالاٍهزف بتا

ٓ(انه ااازوريهتاااضباهشا%،اثيلإمباعبيدانئزبا)ااَهغواواازلإهب25.8ااضبن ااام بثلخاثلإَجخا

%ا3.2%،ا6.5%،اوثلإَتاٙئيلخاعهبيدانئزهباالاىكواطاوااغلإهبًاثلإَهتا12.9ثلإَجخا

ونهشااهباٗتَٞب ٝزؼيق ثبلإثتراع ػيتٚ ٍػتز٘ٙ ثْتبت اىظت٘شح اىيغ٘ٝتخ: ثموارتاازأفوح،ا

رضيو اااولمبداثبانهوان االلارااّهودطخااااروه ااههن اااٖه هحاا جهوحاوا ؽيهخانه ا

ولارةههبدااازههلالا ا)اامغههبى،اااولإبدههخاا-)اازْههجي اوالاٍههز بهح( ٛههبهالارةههبدااازْههبث ا

اهزمههذااامغههردالايلإههخااالهاٍههخاثأٍههل ةااازْههجي اثلإَههجخاكجيههوحا واامفبهةههخ(،اواههناان ههل

%ا25%ااوااللارنبد،اررهبانئزهباااولإبدهخاوالاٍهز بهحانؾٖهلزبالالهدانفهٌااالإَهجخا38

نئزبااامغبىاواامفبهةخاثلإَهجخااومادااازوريتاااضبن ،اون ااازوريتاااضباشاوالفيواعبيد

 %ااولاالإ مب.6ٙئيلخا

ونيمبادز لشاثبالإزبلظااازفٖيليخاافزلفذااهزمبابدااامغهرداثمَهز دبداالثهلاثا

تجبىْػتتجخ وا ّههواداواازهه ارلإ لاههذاوافزلهههاروريج ههباونَههتاوهوكهههباثوههرااامغلزههيوا
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اٍزقلاتااافهبظا)ن لااهزمذااغلخااالإي ىودكاثآايخااازوكيتاواى ثراع ػيٚ ٍػز٘ٙ اىيفع

رٚههف اث ههلاا نَههبنيباوكههناإههيبغخاكلمههبداعلدههلحاازفههوكحاوغيههوااز ة ههخ،اثيلإمههبااهزمههذا

اغلههخا فههواٍههبلاخاثبٍههزقلاتااافههبظارٚههف اث ههلاا نَههبنيباررهههبا ايههخااازوكيههتاصههنإههيبغخا

بفزلهاروريهههتارلهههكااافئهههبداكمهههباثباغهههلو ،انهههكلمهههبداعلدهههلحاازفهههوكحاوغيهههوااز ة هههخ(ا

)ن لااهزمذااغلخااالإي ىودكاثأٍهل ةااٙ اىغَيخ الإػنّٞخٗثبىْػجخ ى ثراع ػيٚ ٍػز٘

،اثيلإمبااهزمذااغلهخا فهواٍهبلاخاثأٍهل ةااام بثلهخا(اازلإبٓاوغيوهبا-اام بثلخا-الاٍزف بت

ٗثبىْػتجخ ى ثتراع ػيتٚ ٍػتز٘ٙ صنااٍل ةاالاٍزف بتاوااَغواوغيوهبااواالٍهبايت(،ا

جي اصههنااامغههبىاصههناااولإبدههخا)ن ههلااهزمههذااغلههخااالإي ىودههكاثبازْههثْتتبت اىظتت٘شح اىيغ٘ٝتتخ 

وغيوهب،اثيلإمبااهزمهذااغلهخا فهواٍهبلاخاثباولإبدهخاواازْهجي اوالاٍهز بهحاوغيوههب(،اوةهلا

لاؽعاااجبؽشالالإلارؾليلار ظيههاالثهلاثالالهدااَهز  اااغملهخاوااٖه هحااالد دهخانهإاا

اللاراادؾملاث ٘اااٖفبداواازوكيجبداالثلالايخاوااز ار ملا ادارفَهيواكيفيهخار هلدنا

رااواادبدبداااز ادَ دا ادارؾ ي  باوابادلنواا هلا االلاهراالالإهلار هلدم باولاثهلااللا

ااادو ن االالداولا اكبالاثويفيخااٍزقلاا بان اااجلإبيااا هبتاالإلاهرا،اوههناااهبادظ هوا

ن ااامغهبوىحااالإٖهيخاثهبللارااوااهنيادظ هواالثهلاثاازؾ يهشاغبدهبداعمبايهخاكبلصهبهحا

ازأكيلالالداا باٍاا يلإخااواغيوهبااهواالههلا ااازه ادَه دااانهلإيخاواازْ دشااا  ل اوا

ااام لوا ادارؾ ي  ب.

(2013")ؽػتبً محمد ئىٖتبٍٜوافزلفذااالإزهبلظاثْهولاعيله ااهوااهبااوٙهؾ ا"
ا

(ا58)
نهه ااااالثههلاثالالههدااَههز  اااولمههخالاادههوكاثلإَههجخااورف ههخاا بهنههخاثبلثههلاثالالههداا

ا ااالإٖهه ٓااازهه افٚهه ذا%ااههوا عمههب16اَههز  اااازوكيههت،اواازهه اعههبيداثلإَههجخا

الزؾليل،اثيلإمبارمضلاالثلاثالالدااَز  ااازوكيتان لاوهكااا لدلااواالّوب اكبام بثلهخا

%،اوعهبيااٍهل ةاالاٍهزف بتاكهأكضواالٍهبايتاثهووىاا48%،اواازلإبٓاثلإَجخا32ثلإَجخا

%اوهناااباارفشااوااالهاٍخاااؾبايخ،اثيلإمباعبياالثهلاثالالهدااَهز  اثلإهبيا71.2ثلإَجخا

%،ا8.88%،اكمهباااااازْهجي اعهبياثلإَهجخا16.3هحااالد دهخانغهبيداااولإبدهخاثلإَهجخااٖ 

%،ان اؽيواغلهتاااموه ااالاٍهز بهيالالهدااٍهبايتاثلإهبيا6.49وافيواااامفبهةخاثلإَجخا

ا.ااٖ هحااالد دخاثبالإٖ ٓان اؽيوارواعوار ظيهااازْجي اوااولإبدخاواامفبهةخ

، .Christian Burgers ،et.alذشاغتخ وارف هذااالإزهبلظاثْهولاعيله ااهوا

(2015)
(59)

ؽيههشااكههلدالالههداالازمههبكااللارنههبدالالههداالثههلاثااههوافههر ااامغههبىاا

واامفبهةههخاثمههبادهه صوالالههداالةلإههبثاثمؾزهه  االلارنههبداثمههباديدههلااههواالثههلاثاور ههلدو ا

او لاطبياايدلااوااا اة يخالالدااللاراااامطج ث.
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 ٜ ثبىَغند ػْٞخ اىرشاغخ(ٍػز٘ٝبد الإثراع ٍٗإشصارٔ ثبىَ٘ػ٘ع الإػن7ّعرٗه )

                                             

 اىَغند

 ٍػز٘ٝبد الإثراع ٍٗإشصارٔ ثبىَ٘ػ٘ع الإػنّٜ 

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

ّجصح اىَ٘ػ٘ع 

 الإػنّٜ

 2 16 94 2 24 34 2 13.6 60 ّجصح ٗذٝخ

 5 7.8 46 4 12.6 18 5 6.3 28 ّجصح رفبؤىٞخ

 7 3 15 - 0 0 7 3.4 15 ّجصح اىزظٌَٞ ٗاىزؾرٛ

 3 10.4 61 3 20.4 29 4 7.3 32 ّجصح ثش الأٍو تٜ ّف٘ظ اىغَٖ٘ش ٗاىطَأّْٞخ

ّجصح ؽت اىَغبٍصح ٗاىزغٞٞص ٗالاّطن  

 ٗاىصتبٕٞخ
48 10.9 3 0 0 - 48 8.2 4 

 6 4.2 25 - 0 0 6 5.7 25 ّجصح رؾسٝصٝخ

 1 50.4 294 1 43 61 1 52.8 233 ىزفبخص ثغ٘ذح اىَْزظ ٍٗطاٝبٓ اىزجبٕٜ ٗا

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

 اىفنصح الإػنّٞخ

 1 38 222 3 17.6 25 1 45 197 اىَ٘ػ٘ع الإػنّٜ ٝؾَو تنصح عرٝرح 

اىفنصح الإػنّٞخ ردبؽت اؽزٞبعبد ٍٗظبىؼ 

 اىغَٖ٘ش
168 38 2 45 31.7 2 213 37 2 

 3 25 148 1 50.7 72 3 17 76 تنصح ٍنصشح 

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

 ػرذ ميَبد الإػنُ

 3 10 60 2 4 6 3 12.2 54 ميَبد(5 -ميَبد 3ميَبد قيٞيخ)أقو ٍِ 

 2 21 120 3 3 4 2 26.3 116 ميَبد( 10-5ميَبد ٍز٘غطخ)

 1 69 403 1 93 132 1 61.5 271 ميَبد( 10ميَبد مضٞصح)أمضص ٍِ 

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

ٍرٙ ٗاقؼٞخ 

 الإػنُ

 1 53 310 1 58 82 1 52 228 الإػنُ ٗاقؼٜ

 2 25 146 - 0 0 2 33 146 الإػنُ ٝؼزَر ػيٚ اىدٞبه

 3 22 127 2 42 60 3 15 67 ٝغَغ ثِٞ اى٘اقؼٞخ ٗاىدٞبه

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

اىغَيخ 

 الإػنّٞخ

ٍرٙ 

 عررٖب

 3 10.5 61 3 5.6 8 3 12 53 رقيٞرٝخ

 2 32.2 188 2 11.3 16 2 29 172 ؽرٝضخ

 1 57.3 334 1 83.1 118 1 49 216 لا ٝ٘عر عَيخ ئػنّٞخ

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

ٍِ ؽٞش 

 اىزش٘ٝق

 1 76 188 1 67 16 1 76 172 ٍش٘قخ

 2 24 61 2 33 8 2 24 53 ٞص ٍش٘قخغ

 - 100 249 - 100 24 - 100 225 الإعَبىٜ

 اىدبرَخ الإػنّٞخ

 3 13 75 - 0 0 3 17 75 ؽ٘ٝيخ

 2 23 136 2 10 14 2 28 122 ٍ٘عطح ٍٗؼجصح

 1 64 372 1 90 128 1 55 244 لا ٝ٘عر خبرَخ ئػنّٞخ

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

 ٍخ اىزغبشٝخاىؼن

 2 25 146 2 28 40 2 24 106 ٗاػؾخ

 3 16 92 3 6 8 3 19 84 غٞص ٗاػؾخ

 1 59 345 1 66 94 1 57 251 لا ٝ٘عر ػنٍخ رغبشٝخ

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

اغزدراً اىظ٘ش 

 ٗاىصغً٘

 2 34 199 4 6.3 9 2 43 190 رضٞص اىدٞبه

 1 51 297 1 66.9 95 1 46 202 رؼَق اىَؼْٜ

 4 6 33 3 9.2 13 4 4.5 20 لا رؼٞف ى ػنُ

 3 9 54 2 17.6 25 3 6.5 29 لا ٝ٘عر ط٘ش أٗ شغً٘

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

رفههبااثههيوااررْههيواثيبنههبداااغههلو اااَههبثشا اههداااااالإزههبلظاالعمبايههخارْههيوا

ام ٙه ثااللارنه ااهواؽيهشاالازمهبكارلهكااامغلزيوانيمبادز لشاثبلثلاثالالدااَز  ااا
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اامغهردالالهدانجهوحااؾهلكحاواازه ادلغههأا اي هبااام لهوااغ هلاالنهواكادٖهلة اااللاههراا

%،ا50.4نغبيدانجوحااازجبه اواازفبفواثغ كحاااملإزظاوايادب انغبيدارلهكااافئهخاثلإَهجخا

 اؽهلاكلمهبداثهبللارااااا10كمباالازملدااامغلزهباالالهدااٍهزقلاتاكلمهبداكضيهوحارفه اا

وهناااييحاولايت،الايتالااالثهلاثانه االلاهراادهأر ااهوافهر اااولمهبدااا ليلهخاثمهبا

دغ لهه ا لارنههبااجههللاب،اوايههيحاؽيههشا ااااغم هه هادؾزههبطااؽيبنههباا ل اههبدااكضههواثْههولا

دغ له ادزقهناةههواهااثْهأااااَههل خااواااقلاهخاولاادَهزطيواماههكاث يهلاالاههواوعه كاهٕههيلا

ف ،اكمههبااهزمههذاكههرااامغلزههيواونههشااالإزههبلظاا ل اههبر الاههوااؾزهه  االلاههرااااٖههؾ

%ا38العمبايخاثبام ٙه ثااللارنه اااهنيادؾمهلاانوهبهااعلدهلحاوغيهوااوهوهحاثلإَهجخا

وروعوارلكااالإَجخاامغلخااالإي ىودكاوافزلفذان اماهكااالإزهبلظااازفٖهيليخ،اثيلإمهبااهزمهذا

َهز لكاوعهبيدااامغرداثز لدنااللارنبدااا اة يخاوااز ارو اااكضواةوثبااهواواةهوااام

%اوثْولادف اانٖها عمبا االلارنبداثبامغرداودهو اااجبؽهشاانه ااهوا53ثلإَتا

ااٚووهياااز اىاااامضبا اثهيوااؾهلكاداااجؾهشااا لمه اواام ل اهبداوفيهب االاثزوهبها

ثمبادَمؼاالم ل اهبداااار عه االغبنهتاااقيهبا اثمهبادؾ هشاايدهلاااهواالانطهراااا بثهلا

لشاثباغملااللارنيخاثإلارنبدااامغهردااهنار زمهلااللارنهبداالزطجيشاااف ب ،اونيمبادز 

%،اكمبااااااغملااللارنيخاثبللارنهبداعهبيدااْه ةخا57.3لالداعملا لارنيخاثلإَجخا

%ا64%،اكمباانار زملااامغردالالدافبرمخا لارنيخالالداالٛراان انَهجخا76ثلإَجخا

ر هلتااا راهبدااازغبهدهخ،ا%ااوا لارنبدااامغردااهنا59اوااللارنبد،اكمباااانَجخا

وههناااهوا%ا51ثلإَجخكمباااااٍزقلاتاااٖ هاوااوٍ تاثبللارنبداعبيااي مشااام لإدا

اكضواوظبلهاااٖ هاوااوٍ تاالااوه اكلانااامؾز  اور ميهشااهبادٖهج ااز ٕهيل ااهوا

اا.هٍبللاارٖبايخاالغم  ه

اللارنه اونيمبادز لشاثبالإزبلظااازفٖيليخاارف ذااامغلزباان انجوادااام ٙه ثا

نهه ااازوكيههيالالههدانجههوحااازجههبه اواازفههبفواثغهه كحاااملإههزظاوايادههب اواالإجههوحااا كدههخاثيلإمههبا

افزلفههذانهه اثههبة ااافئههبد،اوثبالإَههجخاالفوههوحااللارنيههخاارف ههذااامغلزههباانهه اااااافوههوحا

اهزمهههذااغلهههخااالإي ىودهههكااثيلإمهههباللارنيهههخارقبٛهههتااؽزيبعهههبداواٖهههباؼاااغم ههه ه،ا

دههلحاوغيههواااموههوهحاثيلإمههباكبنههذااغلههخا فههواٍههبلاخار زمههلالالههداثبلنوههبهااللارنيههخاااغل

روواهااللارااثلإفٌااافووحااواؽيشاّول باواٚم ن باكوااوع كاايااراؼاالأنوبها

ااز ارزَناثبلثلاثاواولإ باكبنذاانوهبهاااَهز لوخ،اوثبالإَهجخاا هلكاااولمهبدانه االلاهراا

دالالدهلحارفه اااا ْهواكلمهبد،اارف ذااامغلزباان ار هلدنااللارنهبدااازه ارَهزقلتاكلمهب

كمهبارههناالالازمههبكالالههدااللارنههبدااا اة يههخااالإبث هخااههوااا اةههواثمههبادغ ل ههبااةههوةااههنهوا

اامزل  ،اثيلإمباارف ذااامغلزباان ااااااغملااللارنيخاؽلدضخاثلإَجخاكجيهوح،اواْه ةخانه ا

يحاكههرااامغلزههيواؽيههشااؽزلههذااازوريههتاالو ،اكمههبااااااقبرمههخااللارنيههخاعههبيدااهه ع

وا جوحان اؽباخاوهوكهباثبللارا،اكمباارف ذااامغلزباان اعميوااافئهبدااافولايهخانيمهبا
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اٍههزقلاذاااٖهه هاوااوٍهه تاثوههراودز لههشاثبا راههبدااازغبهدههخااامَههزقلاخاثههبللارا،ا

ااامغلزيوااز مشااام لإد.

اىَيَؼ الإثراػٜ الأثصض تٜ الإػنُ اىظؾفٜ ثبىَغند اىَظصٝخ  (8عرٗه )

 ػْٞخ اىرشاغخٗالأٍصٝنٞخ 

 اىَغند                                  

 اىَيَؼ الإثراػٜ الأثصض تٜ الإػنُ اىظؾفٜ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

 2 16.3 95 3 13.4 19 2 17 76 اىؼْ٘اُ

 4 9.7 57 2 23.2 33 6 5 24 اىْض الإػنّٜ

 9 1.3 8 - 0 0 9 2 8 اىغَيخ الإػنّٞخ

 7 6.7 39 6 2.8 4 5 8 35 اىشؼبش الإػنّٜ

 8 4.1 24 5 5.6 8 7 4 16 اىؼنٍخ اىزغبشٝخ ٗاىزظََٞبد اىْٖرغٞخ اىَزَٞطح ىٖب

 1 35 202 1 43.7 62 1 32 140 اىظ٘ش ٗاىصغً٘

 9 1.3 8 - 0 0 9 2 8 اىفنصح الإػنّٞخ

 9 1.3 8 - 0 0 9 2 8 اىدبرَخ الإػنّٞخ

 5 7 41 - 0 0 4 9 41 ض اىضقبتٞخالإشبشاد ٗاىصٍ٘

 3 12.3 72 7 1.4 2 3 16 70 ئػنُ ٝغَغ ثِٞ أمضص ٍِ ٍيَؼ ئثراػٜ

 6 5 29 4 9.9 14 8 3 15 لا ٝ٘عر 

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

ااٖه هارْيواثيبنبداااغلو اااَبثشا اداااااالإزبلظاالعمبايهخاةهلااوٙهؾذاااا

اامراؼاالثلالايخاااجبهىحان ااامغردالايلإخااالهاٍهخاثبلازجبهههبااوااكضواوااوٍ تار لا

لالإٖههوااهليَههبانهه االلاههرااواكضههوار جيههواااههواااولمههبداورَههبلالانهه ان ههناااوٍههباخا

 seeing isاللارنيههخاوع ل ههبااكضههوااٖههلاةيخاونههشااههبااّههبها ايهه الالمههبياالارٖههب ا

bleivingلهههداااٖههه هان هههلارلإ لاهههذاثهههبامغلزيواؽيهههشاالازمهههلدااغلهههخااالإي ىودهههكالاا

واازههه ارلإطلهههشااهههواص بنهههخااالاٍزْهه بكدخاوٕههه هاااَهههلواوااقهههلابداوااٖههه هاااوايدهههخ

اامغزمواور وٌااهزمبابر اور كلالاله اةيمه ااهوافهر االانطرةهخاوااموونهخاوااؾي دهخا

،اثيلإمهبااٍهزقلاذااغلهخا فهواٍهبلاخإه هاااَهلواواا  حاوااْجبةاوااٖهم كاوااونبهيهخ

واازهه ار كههلالالهه االاهزمههبتااااوايدههخوااٖهه هااالاٍزْهه بكدخوااقههلابداونههلهحاااٖهه ها

%اكههأثوىا16.3،اررهههبااا لإهه اااثلإَههجخاثبام يْههخاواٍبٍههيبداااؾيههبحاوااوَههلااازوافهه 

%اثبلازجههبه ا16.3لالإٖههوادههأر انهه اا لاههخااللاههراانبؽزلههذااازوريههتاااضههبن اثلإَههجخا

ارلقيٖههباالوٍههباخااللارنيههخاودؾمههلااهههنااام ل اههبدااازهه اةههلادودههلاااغم هه هاا ونز ههب

واانياد عيااللاراان ااةلالالكااواااولمبد،ان اؽيواعبيااللاهراادؾمهلااكضهوااهوا

عهبيدانئهخااثيلإمهب%،ا12.3المؼا ثلالا ان امادااللاراانه ااازوريهتاااضباهشاوثلإَهجخا

ااههلإٔااللارنهه انهه ااازوريههتاااواثههواثبلازجههبه اااوٍههباخااللارنيههخااازهه ادَهه دااام لههوا

الّهههبهادا%اوثبازوريهههتاااقهههباٌا7ثلإَهههجخااعهههبيدو%،ا9.7الإّهههبهحا اي هههباثلإَهههجخا

وااوا ىاااض بنيخااالااخالالداٛجي خااامغزمواوابادؾلساث اوهنااابار وَه ارلهكاااواه ىا

اازهه ار وههٌاٛجي ههخااامغزمههواوص بنزهه ،اثيلإمههباعههبيداثههبة ااافئههبداثلإَههتاةليلههخاواؽزلههذا

ااوارتاازأفوح.
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بكهمههبالالههداااٖهه هاونيمههبادز لههشاثبالإزههبلظااازفٖههيليخاارف ههذااامغلزههباانهه االازم

وااوٍ ت،اوهناااباد كلااالإزبلظاالعمبايخاثبلازجبهاااٖ هحالالإٖوااهليَهبانه االلاهراا

ور لدنااّوب اازلإ لاخاواجللاخااواااٖ ه،اثيلإمباافزلفذاثبة ااافئبدان انَتاوهوكههبا

وروريج باالمغردالايلإخااالهاٍخاكلالالداؽلح،اوةلاانفوكدااغلهخااالإي ىودهكاورميهيدا

اامراؼاالثلالايخاواازه ااهناروكهيالالي هبااامغلهخاالفهو الالهداالٛهرااثمغم لاخااوا

،اؽيههشاهكههيداالإشتتبشاد ٗاىصٍتت٘ض اىضقبتٞتتخ(-اىدبرَتتخ الإػنّٞتتخ -اىفنتتصح الإػنّٞتتخ)

اللارنههبداثبالإي ىودههكالالههداهاهه ىاص بنيههخارْههيوا اههداااؾودههخاواامدههباوحاوااَههولاخا

ٍز ر اوااملإبنَخاواالدلإبايهخاواافوكدهخاوااملإبظواااطجي يخااامفز ؽخاواازأكيلالالداةيناالا

وااْجبةاوااؾلاصهخاواازوكيهيالالهداالاهزمباهبدااازوني يهخاوااطهبثوااامضيهواالمهواح،اونه ا

 -اىتتْض الإػنّتتٜ -)اىظتت٘ش ٗاىصغتتً٘ااغبنههتاا فههواانفههوكدااغلههخا فههواٍههبلاخاثههـ

ا،اواهنارظ هواالّهبهاداىؼنٍتبد اىزغبشٝتخ ٗاىزظتََٞبد اىْٖرغتٞخ اىَزَٞتطح(-اىؼْ٘اُ

وااواههه ىاااض بنيهههخانههه ا لارنهههبدااغلهههخااالإي ىودهههك،اواوهههواوعهههلاااجبؽهههشااهههوافهههر ا

اللارنهههبداان ههههبارهههه ؽ اثهههبازوكييالالههههداااؾههههبلاداالاعزمبلايهههخاوااوَههههلاواازوافهههه ا

والاٍزمبلاداااغمبلايخاواازوكييالالدالالإٖواااملإزظاواازوكييالالداالنْهطخاالنَهبنيخا

ا.اواارؽظخاان اانادُْوا اي بإواؽخاثبللارا

ودههو اااجبؽههشااااهههن ااامراههؼاالثلالايههخارلإجههوااههواص بنههخااامغزمههواوٛجي زهه ا

وةيم اوااَيباااانيادمبهًاني ااافوكا ثلالابر اثمغب االلارااٍ ايااواؽيشاّول ااوا

اؾزهه ا ،اكمههبااااهههناااههواوع ههخانظههواااجبؽههشاد كههلالالههداااااللارنههبداههه اوصههبلشا

 لاخاوازوبالخاود وٌاص بنخااامغزمواوههناااعزمبلايخاوص بنيخار جوالاوااا اةواثطوااازلإ

(2007"ا)john Gradyاباارفشااواكهاٍخا"
(60)ا

ا.واكلدالالي ا

 Sanjeev Bansal and "كمهباارف هذااالإزهبلظاثْهولاعيله ااهواكهاٍهخا

varsha Khattri (2011)
(61)

ن اااااامراؼاالثلالايخاالثوىان االلارنهبداهه اا

يهخاواا لإلدهخ،اررههبااا لإهبودوانه ااازوريهتا%انه ااامغهرداالاودو100ااٖ هاثلإَهجخا

%االمغردااا لإلدخاوغيوههبااهوالالإبٕهوا72%االمغرداالاودويخاو19ااضبن اثلإَجخا

االلارااالفو .

ا

ا

ا

ا

ا
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 ( الاغزَبلاد الإػنّٞخ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ9عرٗه )

                                       

 اىَغند

 بلاد الإػنّٞخ ثاػنّبد اىَغندالاغزَ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

اغزَبلاد 

 ػقنّٞخ

 1 20 121 1 23.7 36 1 19 85 اغزَبىخ  اىَؼيٍ٘بد

 14 2 12 - 0 0 12 2.6 12 اغزدراً اغٌ رغبشٛ ٍغ ط٘شح اىػيؼخ

 6 5 30 6 6.6 10 8 4.4 20 اىَٞطح اىزْبتػٞخ

ذ ػيٚ شدظٞبد ٍشٖ٘شح رػزدرً اىػيؼخ أٗ الاػزَب

 اىدرٍخ
39 8.6 4 9 5.9 7 48 8 4 

ٗع٘ذ ٍؼيٍ٘بد ٗط٘ش ىَصاؽو اغزدراً اىػيؼخ 

 ٗئٍنبّبرٖب
20 4.4 8 0 0 - 20 3.3 12 

اغزَبىخ اىغ٘ذح ٍٗطاٝب اىَْزظ أٗ اىدرٍخ ٗاىف٘ائر 

 اىَزؾققخ ٍْٖب
53 12 2 28 18.4 2 81 13.4 2 

ٗاىصخبت الاقزظبذٛ ٗاىف٘ائر اىزٜ اغزَبىخ اىزَْٞخ 

 رؼ٘ذ ػيٚ الأعٞبه اىقبذٍخ
5 1 15 4 2.6 10 9 1.5 15 

اغزَبلاد 

 ػبؽفٞخ

 7 4.3 26 11 1.3 2 7 5.3 24 اغزَبىخ اىزد٘ٝف أٗ اىزؾسٝص

 5 6 35 9 3.9 6 6 6.4 29 اىزَٞط ٗاىزف٘ 

 16 1.3 8 - 0 0 13 1.7 8 اىقج٘ه الاعزَبػٜ

 3 9.5 57 4 9.2 14 3 9.5 43 اىصاؽخ ٗالاغزغَبً

 9 4 22 9 3.9 6 9 4 16 اغزَبىخ اىطَأّْٞخ 

 17 0.3 2 11 1.3 2 - 0 0 ىفذ ّظص اٟخصِٝ ٗالاغزؾ٘از ػيٚ ئػغبثٌٖ

 13 2.4 15 3 10 15 - 0 0 ٍظيؾخ اىغَٖ٘ش ٗاىػؼٜ ىدرٍزٔ

 6 5 31 - 0 0 5 7 31 اغزَبىخ اىساد ٗاىضقخ ثبىْفع

 16 1.3 8 - 0 0 13 1.7 8 ح ىيصغجبد ٗاىغصائط اىغْػٞخاغزَبىخ الإصبش

اغزَبىخ عسة اىَصأح ٗاىصعو ٍؼب أٗ تئبد أخصٙ 

 مبلأؽفبه
24 5.3 7 0 0 - 24 3.9 10 

 17 0.9 6 - 0 0 14 1.3 6 اغزَبىخ عسة اىَصأح

اغزَبىخ ؽت الاذخبش ٗاىصغجخ تٜ اىف٘ض ٗاىَنػت 

 اىػصٝغ 
13 2.8 11 12 8 5 25 4.1 8 

 11 3.8 23 8 5.2 8 10 3 15 ٝغَغ الإػنُ ثِٞ من اىْ٘ػِٞ ٍِ الاغزَبلاد

 - 100 603 - 100 152 - 100 451 الإعَبىٜ

الإهه ثاكههلدالالهه ارارْههيواثيبنههبداااغههلو اااَههبثشا اههداااااالإزههبلظاالعمبايههخ

الاٍههزمبلادااللارنيههخاثههبامغردالايلإههخااالهاٍههخااههباثههيوااٍههزمبلادالا رنيههخاوافههو ا

اازهه ار هل االزههأصيواثوههلاااطهواالالههداااغم هه هااامَهز ل اواؾبواههخا ةلإبلاهه الابٛفيهخاو

ثباَههل خااواااقلاههخاور ههلارلههكاالاٍههزمبلاداههه ااامههلافلااامَههزقلاخانهه ااامٚههم اا

اللارن الةلإبثااامزل  اثؾغنااافبللحاااز اٍهز  كالاليه الالإهلاّهواياااملإهزظااواالاٍهزفبكحا

%،ا20 ل ابدانه ااازوريهتاالو اثلإَهجخااواااقلاخااام لوالالإ ب،اوعبيدااٍزمباخااام

ررهههبااٍههزمباخاااغهه كحاوايادههباااملإههزظااواااقلاههخاوااف الههلااامزؾ  ههخاالإ ههبانهه ااازوريههتا

%،اثيلإمباعبيان ااازوريتاااضباشااٍزمباخاااواؽهخاوالاٍهزغمبتاثلإَهجخا13.4ااضبن اثلإَجخا

اَهل خااوا%،اور بهثذانَجخااٍهزمباخاالالازمهبكالالهداّقٖهيبدااْه  هحارَهزقلتاا9.5

%اثيلإمههباعهبيداثههبة االاٍهزمبلاداثلإَههتا8ااقلاهخاوعهبيدانهه ااازوريهتاااواثههواثلإَهجخا

اٙئيلخاواؽزلذااوارتاازأفوح.
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ونيمههبادز لههشاثبالإزههبلظااازفٖههيليخاارف ههذااامغلزههباانهه االازمبكهمههبالالههدااٍههزمباخا

ااام ل اههبدااٍههزمباخاااغهه كحاوايادههباااملإههزظااواااقلاههخاوااف الههلااامزؾ  ههخاالإ ههباواازهه 

رهورجٜاثْهولاوصيههشااهوااٍههزمباخااام ل اهبداكغهيياإههيلااهوااام ل اههبدااازه ادجؾههشا

لالإ باااغم ه هاثبام هبتاالو اثبللارنهبداثمهبادؾ هشاالفهوكاؽبعبره او ّهجبثاهغجهخاؽهتا

الاٍههزطرثاالدهه اثْههولادٚههف ان لاههبااههوااا اة يههخالالههدااللاههرااو غههوايااامَههز لكا

العمبايهخ،اودؾزهبطااامزل ه ااام ل اهبدانه ااثبلةجب الالداااْواياوهناااهباد كهلااالإزهبلظ

ؽباخاكف  اٍل خااوافلاخالو ااوحاالَ اااواوع كارؾهلدضبداٛهوادالالهداااملإهزظااوا

ااقلاخاوثبازبا ادَ دااام لوالاٍز طبةااامَز لكاو ةلإبلا اثبام ل ابداوااؾ هبلشااازه ا

افئهبدانه انَهتارؾ شاااف اللااامزلإ لاخااه الالهداكبنهخااامَهز دبد،اثيلإمهباافزلفهذاثهبة اا

وهوكهباوروريج باالمغردالايلإخااالهاٍخاكلالالداؽهلح،اواوهواانفهوكداورميهيدااغلهخا

االإي ىودههكاثمغم لاههخااههواالاٍههزمبلاداواازهه ااههناروكههيالالي ههبااامغلههخاالفههو الالههدا

ٗعت٘ذ ٍؼيٍ٘تبد ٗطت٘ش ىَصاؽتو  -)اغزدراً اغٌ رغبشٛ ٍغ طت٘شح اىػتيؼخالٛراا

اغتتزَبىخ الإصتتبشح ىيصغجتتبد ٗاىغصائتتط -ه الاعزَتتبػٜاىقجتت٘ -اغتتزدراً اىػتتيؼخ ٗئٍنبّبرٖتتب

اغتزَبىخ عتسة اىَتصأح ٗاىصعتو ٍؼتب أٗ تئتبد -اغتزَبىخ اىتساد ٗاىضقتخ ثتبىْفع-اىغْػتٞخ

)ىفتتذ ّظتتص ،اثيلإمههباانفههوكدااغلههخا فههواٍههبلاخااغتتزَبىخ عتتسة اىَتتصأح(-أختتصٙ مبلأؽفتتبه

اهباا(،اوههناٍظتيؾخ اىغَٖت٘ش ٗاىػتؼٜ ىدرٍزتٔ -اٟخصِٝ ٗالاغتزؾ٘از ػيتٚ ئػغتبثٌٖ

(2013"ا)ضٕٞتتص ػجتتر اىيطٞتتفارفههشااههواكهاٍههخا"
(62)

اههواؽيههشااغهه ياالاٍههزمبلاداا

%ان ااازوريتاالو ،اررهباالاٍهزمبلادااا بٛفيهخاثلإَهجخا52اا  رنيخاكبازوغيتاثلإَجخا

%انههه ااازوريههههتاااضههههبن ،اثيلإمههههباعم هههذااللارنههههبداثباٖههههؾهااافلَههههطيلإيخاثههههيوا25

%انهه ااازوريههتاااضباههش،اثيلإمههبااؽزلههذا23الاٍههزمبلادااا بٛفيههخاواا  رنيههخاا ههباثلإَههجخا

ا%.0.4اٍزمباخااازؾندوااازوريتاااواثواوالفيواثلإَجخا

وةلالاؽعاااجبؽشاااااللارنبداالازملدالالهدااٍهزقلاتاالاٍهزمبلادااا بٛفيهخا

ن ا لارنبدااَزؾٚوادااازغميلان ا لارنبدإهؾهااالهاٍهخاوكهناا لارنهبداااَهلوا

خاااواؽخان ا لارنبدااا  بهاداوااَهيبهاداوااَهلواالاٍز ركيخ،اثيلإمبااٍزقلاذااٍزمبا

اام موح،اوافزفداالازمبكااغلخا فواٍبلاخالالهدااٍهزمباخاااهناداوااض هخاثهبالإفٌاوالصهبهحا

الوغجبداااغلإَيخاواٍزمباخاعنةااامواحاوااوعلان االلارنبد،اوهكيداكرااامغلزهيوا

لاٍههز ركيخاوكههناالالههدااٍههزقلاتااٍههزمباخاااْقٖههيبدااامْهه  هحانهه ا لارنههبداااَههلواا

اامز ل بداااْقٖيخاكبامغ هواداوااَهلواااومبايهخ،اوةهلااهزمهذااللارنهبداثهبامغردا

ثبلاٍههزمبلادااا  رنيههخانجبالإَههجخالاٍههزمباخاااميههيحااازلإبنَههيخاواام ل اههبداىاكااٍههزقلاا با

نهه ا لارنههبدااا  ههبهاداورَههبوداا  ههبا لارنههبداااَههلوااام مههوح،اوثبالإَههجخالاٍههزمباخا

ادههباااملإههزظاواٍههزمباخااازلإميههخاوااوفههبياعههبيدانهه ا لارنههبداالارٖههبلاداااغهه كحاواي
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وااجلإ  اثبامغرد،اوةهلاعم هذا لارنهبدااا  هبهاداثهباغمواثهيواالاٍهزمبلادااا بٛفيهخا

اواا  ليخ.ا

ودههو اااجبؽههشاااااام لههواواؾههوهاااوٍههباخااللارنيههخاد هه تاثزوعمههخااالإ ههبٛا

 لويو،ااهناادَه دا اهدار هلدم بااهوافهر اااجي يخاالَهل خااواااقلاهخااملإهبنواا يلإهخاالمَهز

اغم لاخااواالاٍزمبلاداالزأصيوالالداااغم  هااامَز ل ،اوافزلفذانزبلظااالهاٍخااهوا

Mehmet Sinan Erguven( "2015)ذشاغتتخ "
(63)

نهه اااااكضههواالاٍههزمبلاداا

%،ادلي هباااؾهيااواالهْهخاوالصهبهحا59اا بٛفيهخاعهبيدااافوبههخانه االلارنهبداثلإَهجخا

%ااولاالإ مب،اثيلإمباالاٍزمبلادااازلإفيندخان االلارااكباااثوىهباااجيواوااَهلوا9ثلإَجخا

%،اثيلإمههباعههبيدااٍههزمباخار ههلدنا27%،اواٍههزواريغيخاااْهه بكحاثلإَههجخا50اادناليههخاثلإَههجخا

 %اوغيوهههب،اوهوههنااارف ههذااالإزههبلظاثْههولاعيلهه ااههو18ّههودؾخااههواااؾيههبحاثلإَههجخا

Sanjeev Bansal and varsha Khattri  (2011)ذشاغتتخ
(64)

اروكيههينهه اا

ث هه٘ااٍههزمبلادااام ل اههبداواازهه اظ ههودااههوافههر االلارنههبداالاودويههخالالههدا

  رنيههخ(،اثيلإمههباااؾغههظاااا-اام بهنههخا-اافوبهههخا-)كباَهه واواا يمههخي ههباااواهه ىااالااههخالال

اللارنههبدااا لإلدههخالالههدارولإيوههبداٍههلجيخااضههلا)اٍههزمبلادااازق دهههاواازوكيههيااالازمههلد

الالداااغبنتااا بٛف ااكضوااواااغبنتااا  رن (.ا

(اىزنْٞنبد ٗالأغبىٞت الإثراػٞخ تٜ طٞبغخ اىْض الإػنّٜ اىظؾفٜ 10عرٗه )

 ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ

                                     

    اىَغند

اىزنْٞنبد ٗالأغبىٞت الإثراػٞخ تٜ  طٞبغخ اىْض الإػنّٜ 

 اىظؾفٜ

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

 2 20.3 126 1 50.3 78 3 10.2 48 اىْض اىجػٞؾ اىَجبشص

 10 1.4 9 7 0.6 1 9 2 8 اىْض اىقظظٜ

 4 8.4 52 - 0 0 2 11 52 ػيٚ الإثٖبشاىْض اىدٞاىٚ اىقبئٌ 

 1 33 206 2 23.2 36 1 36.4 170 اىْض اىؾقبئقٜ

 6 7.2 45 5 6 9 5 7.7 36 ّض ٝقرً اىؾقبئق ٗاىدٞبه ٍؼب 

 9 2 12 - 0 0 8 2.5 12 اىْض اىَ٘قغ

 3 10 61 3 10.3 16 4 9.6 45 ّض اىؼْ٘اُ

 ّض اغزشٖبذٛ
 5 8 50 6 1.3 2 3 10.2 48 ّض اغزشٖبذٛ ؽقبئقٜ

 10 1.4 9 - 0 0 10 1.9 9 ّض شجٔ اغزشٖبذٛ

 8 3.8 24 - 0 0 6 5.1 24 اىْظبئؼ ٗاىزؾسٝصاد اىَظبؽجخ ىيػيؼخ

 11 0.3 2 - 0 0 11 0.4 2 ّض ٍقرً ثيغبد أخصٙ مبىفصّػٞخ

 11 0.3 2 6 1.3 2 - 0 0 أغي٘ة الأق٘اه اىَأص٘شح مبىشؼص ٗغٞصٓ

 7 3.9 24 4 7 11 7 3 13 ٝغَغ ثِٞ أمضص ٍِ أغي٘ة ئثراػٜ

 - 100 622 - 100 155 - 100 467 الإعَبىٜ

رْههيواثيبنههبداااغههلو اااَههبثشا اههداااااالإزههبلظاالعمبايههخاةههلااكههلدالالههدارلإهه ثا

اازولإيوبداوالٍبايتاالثلالايخان إهيبغخاااهلإٔااللارنه اااٖهؾف اثهبامغردالايلإهخا

يوههبداوااههنيادوكههيالالههداكههأثوىااازولإاFactual copyاالهاٍههخانغههبياااههلإٔاااؾ ههبل  
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ر لدناؽ بلشاوا ل ابدالاواااَلواوااقهلابدانه االلارنهبدانه ااازوريهتاالو اثلإَهجخا

%انولمههباةههلتااللاههرااؽ ههبلشاثههبثاثْههولااكجههو،انبام ل اههبدارقلههشاااغهه ااالإفَهه ا33

اامُ ار االإلارا،اصناعبيااالإٔاااجَيٜااامجبّوالاواااَهلواوااقهلابداوثأٍهل ةاثَهيٜا

اام لواواام ل ابدااامواكار لدم باثطود خاٍ لخاوالإط يهخاوااج هلالاهوااواانياد لتاةٖخ

%،اررههبانه ااازوريهتاااضباهشانهٔا20.3الٍبايتاااجرغيخااام  لحان ااازوريتاااضبن ا

اا لإهه ااااز ههلدناااوٍههباخااللارنيههخااههوافههر ااا لإهه اااكواا ٙههبنخاا ل اههبداافههو ا

داالث ههبهانهه ااازوريههتاااواثههواثلإَههجخا%،اثيلإمههباعههبياااههلإٔاااقيههبا ااا ههبلنالالهه10ثلإَههجخ

%اوثلإَههجخااز بهثههخاعههبياااههلإٔاالاٍزْهه بكياااؾ ههبل  ااههوافههر االالازمههبكالالههدا8.4

ّقٖههيبدااْهه  هحااز ههلدناااَههلواوااقههلابداودههنكواااْههقٔاانهه ااٍههزقلتاااَههل خااوا

%اكمهبا8اٍزفبكااواااقلاخاورو ااااْقٖيخاه الالإٖواعهنةاالانزجهب انغهبيداث اةهوا

 فئبدان ااوارتاازأفوح.عبيداثبة ااا

ونيمههبادز لههشاثبالإزههبلظااازفٖههيليخاافزلهههاروريههتااافئههبدااافولايههخاثْههولاكباههلا

اىتْض  -اىتْض اىؾقتبئقٜؽيشااهزمذااغلخااالإي ىودكاثمغم لاهخااهوااازولإيوهبداهه ا)

(اوةههلاّتتض اىؼْتت٘اُ ٗغٞصٕتتب -اىتتْض اىجػتتٞؾ اىَجبشتتص -اىدٞتتبىٜ اىقتتبئٌ ػيتتٚ الإثٖتتبش

ّض شتجٔ اازولإيوبداااز ااناروكاثمغلخا فواٍبلاخاوه ا)اانفوكدااامغلخاثمغم لاخااو

ّتتتض ٍقتتترً ثيغتتتبد أختتتصٙ  -اىْظتتتبئؼ ٗاىزؾتتتسٝصاد اىَظتتتبؽجخ ىيػتتتيؼخ -اغزشتتتٖبذٛ

 -اىْض اىؾقتبئقٜ -اىْض اىجػٞؾ اىَجبشص(،اثيلإمباانفوكدااغلخا فواٍبلاخا)مبىفصّػٞخ

 .ٝغَغ ثِٞ أمضص ٍِ أغي٘ة ئثراػٜ( -ّض اىؼْ٘اُ
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ؼبٝٞص الإثراع تٜ رظٌَٞ الإػنُ اىظؾفٜ ثبىَغند اىَظصٝخ ( 11ٍعرٗه ) 

 ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ

 اىَغند                                               

 ٍؼبٝٞص الإثراع تٜ رظٌَٞ الإػنُ اىظؾفٜ 

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

 اىزفصذ

ػِ اىَبذح  الإػنُ تٜ ٍنبُ ٍؾرذ ثؼٞرا

 اىزؾصٝصٝخ
394 89 1 142 100 1 536 92 1 

 2 8 47 - 0 0 2 11 47 ٍزراخو ٍغ اىَبذح اىزؾصٝصٝخ

 - 100 583 0 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

الاػزَبذ ػيٚ شؼبشاد 

ئػنّٞخ ٍجزنصح رؼجص 

 ػِ اىَْزظ أٗ اىدرٍخ

شؼبش ٝظف اىَْزظ أٗ اىدرٍخ ٗٝ٘ػؼ 

 ٍطاٝبٓ ٗئٍنبّبرٖب
186 42.1 1 4 3 5 190 32.5 1 

 6 3 18 - 0 0 7 4 18 شؼبش ٝرػ٘ ىشصات اىَْزظ

 3 15 86 3 20 28 3 13 58 شؼبش ٝصثؾ اىَْزظ أٗ اىدرٍخ ثبىقصات

 2 19 112 2 25 36 2 17 76 شؼبشاد ٍإغػٞخ

شؼبش َٝٞط اىَْزظ أٗ اىدرٍخ ػِ غٞصح ٍِ 

 اىدرٍبد ٗاىػيغ
26 6 6 6 4 4 32 5.5 5 

 2 19 110 1 48 68 4 10 42 شؼبش تٜ الإػنُلا ٝ٘عر 

 4 6 35 - 0 0 5 7.9 35 ٝغَغ ثِٞ أمضص ٍِ شنو

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

 الإثٖبش

ٍِ خنه ٗع٘ذ 

 أى٘اُ تٜ الإػنُ

ىُ٘ ٗاؽر ئػبتٜ 

 ىلأثٞغ ٗالأغ٘ذ
36 8.1 4 6 4.2 5 42 7.2 5 

ىّ٘بُ ئػبتٞبُ 

 ىلأثٞغ ٗالأغ٘ذ
44 10 3 16 11.3 4 60 10.2 3 

ٍغَ٘ػخ أى٘اُ 

 ٍزؼرذح
168 38 1 50 35.2 1 218 37.3 1 

 4 9 52 3 14.1 20 5 7 32 الأثٞغ ٗالأغ٘ذ تقؾ

الاػزَبذ ػيٚ رقرٌٝ ٍؼيٍ٘بد الإػنُ ٍِ 

 خنه الاّف٘عصاتٞل 
4 1 7 2 1.4 6 6 1 7 

الإثٖبش ٍِ خنه ر٘ظٞف اىؾبغت الإىٚ 

اىؾرٝضخ تٜ رقرٌٝ أشنبه  ٗثصاٍظ اىنَجٞ٘رص

 غٞص رقيٞرٝخ ىيظ٘ش ٗاىصغً٘

141 31.9 2 46 32.4 2 187 32 2 

ئظٖبش ئٍنبّبد اىػيؼخ أٗ اىدرٍخ أصْبت 

 اغزدرٍٖب ٍِ خنه اىظ٘ش
16 4 6 0 0 - 16 3 6 

الاػزَبذ ػيٚ َّؾ خط٘ؽ ٝؼجص ػِ اىؾصمخ 

 ٗاىؾٞبح
0 0 - 2 1.4 6 2 0.3 8 

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

رْههيواثيبنههبداااغههلو اااَههبثشا اههداااااالإزههبلظاالعمبايههخاةههلااكههلدالالههدارلإهه ثا

ا بديواالثلاثاكبازفوكاوالث بهاوالالازمبكالالداّ بهادا لارنيهخااجزوهوحاواازه ارزلإه ثا

ااامغردان االالازمبكالالي باثْولااواثآفوااز لدنا لارنبر با:

نههبداازفههوكحانهه ااوههباااؾههلكاث يههلاالاههوااامههبكحاعههبيدااللاراتجبىْػتتجخ ىَؼٞتتبش اىزفتتصذ

%اوهنااد يىااوالالتااامهيطاثهيوااامه اكااللارنيهخاواازؾودودهخ،ا92اازؾودودخاثلإَجخا

،ان ههلاعههبيدااللارنههبداٗتَٞتتب ٝزؼيتتق ثَؼٞتتبش الاػزَتتبذ ػيتتٚ شتتؼبشاد ئػنّٞتتخ ٍجزنتتصح

%،ا32.5ر زملالالداّ بهادٖهاااملإزظااواااقلاهخاود ٙهؼاايادهب او اوبنبر هباثلإَهجخا

ررهبانئزبا)ااْ بهادااام ٍَهيخاولااد عهلاّه بهانه االلاهرا(اثهلإفٌااازوريهتاوثهلإفٌا

ازمههضرانهه االالازمههبكالالههداالث ههبهااههوافههر ااعتتبت ٍؼٞتتبش الإثٖتتبش%،اثيلإمههبا19االإَههجخا



793 

وعهه كااغم لاههخاااهه ااااز ههلكحاثههبللارااوهههناااههباد ههيىااههواعههنةاانزجههب اااغم هه ها

%،اررههباالث هبهااهوافهر ار ظيههاااؾبٍهتا37.3الإلاراانغبيدارلكااافئهخاثلإَهجخا

ا ا اوثوااظاااومجي رواااؾلدضخان ار لدنااّوب اغيوار ليلدخاالٖه هاوااوٍه تانغهبيدا

%اثيلإمباعبيداثبة ااافئبداثلإَهتااز ٍهطخاوةليلهخانبؽزلهذااوارهتا32رلكااافئخاثلإَجخا

 ازأفوح.

ارف ههذااامغلزههباانهه ااتجبىْػتتجخ ىَؼٞتتبش اىزفتتصذونيمههبادز لههشاثبالإزههبلظااازفٖههيليخا

الازمبكهبالالدااللارنبداثموباااؾلكاث يلاالاهوااامهبكحااازؾودودهخاواوهوارفهوكدااغلهخا

هكهيدااغلهخااالإي ىودهكانَهجخااهوا لارنبر هباازلافلهخااهوااوةهل فواٍبلاخاكليبان اماكا

، ٗثبىْػتجخ ىَتب ٝزؼيتق ثَؼٞتبش الاػزَتبذ ػيتٚ %11اامبكحااازؾودودخاواوواثلإَجخاةليلهخا

،ان لاانفوكدااغلخااالإي ىودكاثبلازمبكهبالالدانمهٜااجزوهوااهوانّٞخ ٍجزنصحشؼبشاد ئػ

ااْهه بهاداا-ااْهه بهادادههورجٜاثههـ)وٕهاااملإههزظااواااقلاههخاود ٙههؼاايادههب او اوبنبر ههب

ااْهه بهادااازهه اا-اام ٍَههيخاواازهه ااّههزوكذااههوااغلههخا فههواٍههبلاخانهه اروريج ههباااضههبن 

بد(،اثيلإمباعبيااهزمبتااغلخا فهواٍهبلاخاروثٜاااملإزظااواااقلاخاثبا واياوغيوهبااوااافئ

عتتبت ااْهه بهادااازهه ارههوثٜاااملإههزظااواااقلاههخاثههبا واي(،اوةههلاا-ثباْ بهاد)اام ٍَههيخ

دْيوا اداارفباااامغلزيوان االازمبكهمبالالداالث هبهااهوافهر ااٍهزقلاتااٍؼٞبش الإثٖبش

ز ههلدناااهه ااااز ههلكحانهه االلاههرااوكههناكار ظيهههاااؾبٍههتاا اهه اوثههوااظاااومجيهه رواا

اّوب اغيوار ليلدخاالٖ هاوااوٍ تاثمباد ٙؼاال ااهميهخاالاه اااوااٖه هاك ٍهبللا

ا مخالاٍز طبةااامَز لكانؾ ااامؾز  االلارنه اوىدهبكحا ةلإبلاه اثباَهل خااواااقلاهخ،ا

ودأر اماكااواوع خانظواااجبؽشاكبٍزغبثخاالزط هادااازولإ ا عيخان ااغب اااطجبلاهخا

والالإبٕهواااغهنةاواازه ارَهزولا اانزجهب اااغم ه ه،اوةهلاكمباااارلهكااا لإبٕهوااهوااكضه

وعلاااجبؽشاااالالإٖواالث بهاارٚؼان ا لارنبداااَهيبهاداوالارٖهبلاداواا  هبهادا

وااميهههب ااادبىدهههخ،اثيلإمهههبارفهههوكدا لارنهههبدااامؾمههه  اوااَهههلواالاٍهههز ركيخاوااقهههلابدا

 ااز ليميخاواَزؾٚوادااازغميلاوغيوهب.

(2013"ا)ص ػجتتر اىيطٞتتفضٕٞتتوهههناااههباافزلهههااههواكهاٍههخا"
(65)ا

اههواؽيههشاا

%اثيلإمهباعهبيدا80.8الالازمبكالالدا لارنهبداغيهواال نهخاثباٖهؾهااافلَهطيلإيخاثلإَهجخا

%ا،اكمههبااههنارَههزقلتاااٖههؾهانهه ا لارنبر ههباااٖهه ها19.2اللارنههبدااامل نههخاثلإَههجخا

%،اودوعواماكا اداافزر اٛجي خااالهاٍهخاوالازمبكههبالالهداااٖهؾه،انه ا72ثلإَجخا

اٍههخاااؾبايههخاروكههيالالههدااامغههرداواازهه ادوهه اااؾهه هااازوكيههياث ههبالالههداؽههيوااااااله

اااٖ هاوالا اااثْولاهليٌ.

(2013ٍتٜ ٍؾَت٘ذ محمد ر٘تٞتق)وةلاارف ذاثْولاعيله ااهوانزهبلظاكهاٍهخا
(66)ا

ا

ن اااااوااهناا هبديواالاثزوهبهااامَهزقلاخانه ا لارنهبداااٖهؾهاةيهلااالهاٍهخااهزمهبتا
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اا  بهاداوااميبحااادبىدخاث لإٖواالث بهادلي الالإٖهوا لارنبداااَيبهاداوالارٖبلاداو

اازفوكان ارٖمينااللارااثٖؾهااالهاٍخ،اوريادلااهزمهبتا لارنهبدااامؾمه  اوااَهلوا

الاٍههز ركيخاوااَههلوااام مههوحاوااجلإهه  اوااقههلاابداااز ليميههخاواَزؾٚههوادااازغميههلا

يمهههبادز لهههشاث لإٖهههوااازفهههوكالاهههوااهزمبا هههباث لإٖهههواالث هههبهانههه ارٖهههمجنااللاهههرا،اون

ثباْهه بهادااللارنيههخااامَههزقلاخانهه ا لارنههبدالايلإههخااالهاٍههخاعههبياالازمههبكا لارنههبدا

ااَيبهاداوااجلإ  اوالارٖبلادالالداااْ بهااانيادميياااملإزظالاواغيو ااهواااملإزغهبدا

صناااْ بهااانيادوثٜاااملإزظاثبامَز لك،اصناااْ بهااانيادٖهاااملإزظاود ٙؼاايادهب ،ا

امؾم  اوااَلواالاٍز ركيخاوااَلوااام موحاو لارنبداااقهلابدان اؽيواااا لارنبداا

اااز ليميخاواَزؾٚوادااازغميلاانار زملالالداّ بهادا لارنيخالالداالٛرا.

 (أغي٘ة رظٌَٞ الإػنُ اىظؾفٜ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ12عرٗه )

 اىَغند   

 أغي٘ة رظٌَٞ الإػنُ اىظؾفٜ

 الإعَبىٜ غبػخآخص  اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

 2 20 116 2 26.7 38 2 17.7 78 ّض أغبغٜ

 3 9 51 4 6.3 9 3 9.5 42 ط٘شح أغبغٞخ

 1 64.5 376 1 56.3 80 1 67.1 296 ّض ٗط٘شح ٍؼب

 5 1.8 11 3 7.7 11 - 0 0 أغي٘ة اىظ٘ش اىَززبثؼخ ىساد اىَ٘ػ٘ع الإػنّٜ

 6 0.7 4 5 3 4 - 0 0 أغي٘ة اىظ٘ش اىَؾٞصح

 4 4 25 - 0 0 4 5.7 25 اىغَغ ثِٞ أمضص ٍِ أغي٘ة

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

رْيواثيبنبداااغلو اااَبثشا ادااااهلإب ارلإ لاهبانه ااٍهل ةارٖهمينااللاهراا

ااٖؾف اثبامغردالايلإخااالهاٍخان لااوٙؾذااالإزبلظاالعمبايخااغه يااٍهل ةاااهلإٔا

%انه ااازوريهتاالو اوههنااد ٙهؼااهميهخااٖهبؽجخاااهلإٔا64.5وااٖ هحاا باثلإَجخا

الٖ هحاثْولادللانااٖلاةيخااام ل اهبداوااض هخاث هبااهواةجهلاااغم ه هاكمهبااااااهلإٔا

دؾزههبطااٖهه هحار  دهه اورههللانااؾزهه ا اؽزههدادٖههجؼارههأصيو ااةهه  ،اوةههلاظ ههواماههكانهه ا

ليميهخ(،اررههبا لارنبدا)الارٖبلاداواامؾم  اوااَلوااام موحاوااجلإ  اوااقهلابداااز 

%ا9%،اثيلإمباعبيااٍهل ةاااٖه هحاالٍبٍهيخاثلإَهجخا20اٍل ةااالإٔاالٍبٍ اثلإَجخا

ا-ااَههههلواالاٍههههز ركيخا-نهههه ااازوريههههتاااضباههههشاوةههههلاظ ههههودانهههه ا لارنبد)اا  ههههبهاد

اامز ل ههههبداااْقٖههههيخاكباَههههبلابداواامغهههه هوادا-اا طهههه ها-اَزؾٚههههوادااازغميههههل

اموارتاازأفوح.وغيوهب(،اوثلإَتاالإقفٚخاعبيداثبة ااافئبداوث

ونيمههبادز لههشاثبالإزههبلظااازفٖههيليخاارف ههذااامغلزههباانهه االازمبكهمههبالالههدااٍههل ةا

ااهههلإٔاوااٖههه هحاا هههباوااهههلإٔاالٍبٍههه انههه ااازوريهههتاالو اوااضهههبن الالهههدااازههه اا ا

وافزلفذااامغلزباان انئبداااٖ هحاالٍبٍيخ،اثيلإمباانفهوكدااغلهخااالإي ىودهكاثهباغموا

 ههب،اورفههوكدااغلههخا فههواٍههبلاخاثأٍههبايتاااٖهه هاثههيوااكضههوااههوااٍههل ةانهه ا لارنبر

ااامززبث خاواٍل ةاااٖ هااامؾيوحاوااز ااناروكان ااغلخااالإي ىودك.
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ٍتتتتٜ ٍؾَتتتت٘ذ محمد وارف ههههذااالإزههههبلظاثْههههولاعيلهههه ااههههوانزههههبلظااههههواكهاٍههههخا

(2013ر٘تٞتتق)
(67)

نهه اااااههوا لارنههبداااٖههؾهاةيههلااالهاٍههخان ههلارههنار ههلدنا لارنههبداا

 هحاالٍبٍهههيخ،اصهههناااهههلإٔاوااٖههه هح،اوثبالإَهههجخاااَهههيبهادااهههوافهههر ااٍهههل ةاااٖههه

للارنبداالارٖبلاداو لارنبداااقلابداااز ليميهخاالازمهلدالالهداااهلإٔاوااٖه هحاصهنا

ااٖه هحاالٍبٍههيخاصهنااٍههل ةاااٖه هااامؾيههوح،اوثبالإَهجخاللارنههبدااا  هبهاداوااميههبحا

ااادبىدهههخاواَزؾٚهههوادااازغميهههلاوااَهههلواالاٍهههز ركيخاوااَهههلوااام مهههوحااؽزهههلانمهههٜ

ااٖهه هحاالٍبٍههيخاااموكههياالو ادلي ههبااٍههزقلاتااٍههل ةاااههلإٔاوااٖهه هحاا ههب،اونهه ا

 لارنبداااجلإ  االازملداااٖؾهانه ار هلدم بالالهدااٍهل ةاااهلإٔاوااٖه هحاا هب،اصهنا

ااٍل ةاااٖ هاواا ؽلادااافلإيخااامززبث خ،اصنااٍل ةاااٖ هااامؾيوح.

نّبد اىَغند اىَظصٝخ ( اىَؼبىغبد الإخصاعٞخ الإثراػٞخ تٜ رقرٌٝ ئػ13عرٗه )

 ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ

 اىَغند    

 (اىَؼبىغبد الإخصاعٞخ الإثراػٞخ تٜ  رقرٌٝ الإػنّٜ اىظؾفٜ)

 الإعَبىٜ آخص غبػخ اىْٞ٘ضٗٝل

 د % ك د % ك د % ك

 1 14 81 8 1.4 2 1 18 79 طفؾبد اىجبّ٘شاٍب

 5 3.7 22 - 0 0 4 5 22 طفؾبد اىػ٘ثص ثبّ٘شاٍب

ػزَبذ ػيٚ ئشبشاد ىز٘ػٞؼ ئٍنبّبد اىػيؼخ)مبلأغٌٖ ٗالأشنبه الا

 ٗغٞصٕب(
8 1.8 14 6 4.2 6 14 2.4 11 

 11 2.4 14 7 2.8 4 13 2.3 10 اىزظٌَٞ اىؼبذٛ

 5 3.7 22 4 7 10 12 2.7 12 رظٌَٞ اىَيظق)ّبتسح اىظ٘شح(

اىرٝن٘ثٞخ( ئىٚ عبّت -رظٌَٞ اىػي٘ٝذ )اىظ٘شح ٍفصغخ اىديفٞخ

 اىْض
20 4.5 6 2 1.4 8 22 3.7 5 

 10 2.7 16 8 1.4 2 10 3.2 14 رظٌَٞ ٝؼزَر ػيٚ شٍط ٍؼجص ػِ اىػيؼخ أٗ اىدرٍخ

 18 0.3 2 - 0 0 16 0.5 2 رظٌَٞ اىػٞصك

 12 2.2 13 - 0 0 11 2.9 13 رراخو اىظ٘شح ٍغ اىْض الإػنّٜ أٗ مديفٞٔ ىٔ

 3 6.2 36 3 8.4 12 3 5.4 24 اّػٞبة اىْض الإػنّٜ ؽ٘ه اىؼْبطص اىغصاتٞنٞخ

ٗػغ اىصغبىخ 

الإػنّٞخ ثأشنبه 

 ٍزْ٘ػخ

 11 2.4 14 8 1.4 2 12 2.7 12 أشنبه ٍْزظَخ

 11 2.4 14 6 4.2 6 14 1.8 8 أشنبه غٞص ٍْزظَخ

 11 2.4 14 4 7 10 15 0.9 4 ٝغَغ الإػنُ ثِٞ من اىْ٘ػِٞ

ؽجخ ر٘ضٝغ ط٘ش اىػيؼخ أٗ اىدرٍخ ثبلإػنُ اى٘اؽر ٍٗؼيٍ٘بد ٍظب

 ىٖب
13 2.9 11 23 16.2 2 36 6.2 3 

ئثصاض ّض اىصغبىخ الإػنّٞخ ٍِ خنه اىجٞبع أٗ أشػٞخ ثط٘ه 

 اىْض الإػنّٜ ىزؾقٞق اىزجبِٝ
10 2.3 13 6 4.2 6 16 2.7 10 

ٍدبؽجخ اىقصات 

ػِ ؽصٝق 

 اىؾ٘اظ

 2 9 53 5 6 8 2 10.2 45 الإػنّبد صنصٞخ الأثؼبذ

 5 3.7 22 4 7 10 12 2.7 12 الإػنُ زٗ اىشنو اىدٞبىٜ

 14 1.3 8 - 0 0 14 1.8 8 اغزدراً ئشبشاد ثديفٞخ الإػنُ

ئػنُ رقً٘ 

اىدبٍخ غٞص 

اىَأى٘تخ ذٗشا تٜ 

ئثصاض شنئ ٗعسة 

 اىغَٖ٘ش

 15 1 6 8 1.4 2 15 0.9 4 ر٘ظٞف الإػنُ لإثصاض شنو اىَْزظ

رنبٍو الإػنُ ٍغ اىَْزظ ٗمٞفٞخ ئثصاض ٗظٞفزٔ 

 اىَيَعػِ ؽصٝق 
8 1.8 14 2 1.4 8 10 2 13 

ر٘ظٞف الإػنُ ى٘ظٞفخ اىَْزظ مَؾبٗىخ ىغسة 

 اىقبشب
14 3.2 10 0 0 - 14 2.4 11 

                                                 
( )فعلانةةةات الجةةةزر-امةةةل المجلةةةةاسةةةتمدام الاةةةروت الإعلانيةةةة د -تةةةم حةةةذف فئةةةات )فعلانةةةات ن ةةة  اليةةةلاف- 

علةةى كر  لعةةدم ح ةةول ا(، الإعلانةة اسةةتمدام ال ةةور كملليةةة للةةن   -ت ةةميم الإطةةار-مةةة الإعةةلانكت ةةميم تو 
 ن.يتارارات على الإطلاق بكلا المجلت
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 6 3.6 21 - 0 0 5 4.8 21 رراخو اىؼْ٘اُ ٍغ اىظ٘شح الإػنّٞخ 

 9 2.9 17 8 1.4 2 9 3.4 15 اغزدراً اىْض الإػنّٜ ػيٚ أشػٞخ أٗ ط٘ش أٗ شغً٘

 7 3.3 19 - 0 0 7 4.3 19 ىز٘طٞو اىصغبىخ الإػنّٞخ اغزدراً اىظ٘ش

 17 0.6 4 7 2.8 4 - 0 0 اغزدراً اىيغزِٞ اىؼصثٞخ ٗالإّغيٞطٝخ ثبلإػنُ

 4 6 33 1 17.6 25 14 1.8 8 اىظ٘شح رفظو اىؼْ٘اُ ٗاىْض الإػنّٜ

 11 2.4 14 8 1.4 2 12 2.7 12 مزبثخ اىْض الإػنّٜ ػيٚ اىػيؼخ زارٖب

 18 0.3 2 - 0 0 16 0.5 2 اىشنو اىراخيٜ ٗاىدبشعٜ ىيػيؼخ أٗ اىدرٍخ ٗئٍنبّبرٖبػصع ط٘ش 

 16 0.7 4 - 0 0 15 0.9 4 الاػزَبذ ػيٚ اىظ٘ش اىف٘رٍّ٘٘زبط ثغ٘اش اىْض الإػنّٜ

رقػٌٞ الإػنُ ىغطأِٝ ٝ٘ػؼ ؽبىخ اىَػزدرً قجو ٗثؼر اغزدراً 

 اىػيؼخ أٗ اىدرٍخ
0 0 - 2 1.4 8 2 0.3 18 

 8 3.1 18 - 0 0 8 4.1 18 ثِٞ أمضص ٍِ شنوٝغَغ 

 - 100 583 - 100 142 - 100 441 الإعَبىٜ

رْههيواثيبنههبداااغههلو اااَههبثشا اههداااااالإزههبلظاالعمبايههخاةههلااكههلدالالههدارلإهه ثا

اام باغههههبداالفواعيههههخاالثلالايههههخااازهههه االازمههههلدالالي ههههبااامغههههردالايلإههههخااالهاٍههههخا

ام باغبدإهفؾبداااجبن هااهبانه ااازوريهتاؽيشاعبيااثوىارلكاا؛ ثبللارنبداااٖؾفيخ

%اور لإهه ار ههلدنااللارنههبدالالههدإههفؾزيوااز ههبثلزيواللاطههبيااَههؾخا14الو اثلإَههجخا

اكجههوااز ههلدنا لاههراااميههياو ثههواىااعيالهه ااامقزلفههخاودوعههواماههكااميدههلااههواالاهزمههبتا

ثههبللارااو ؽههلاسارههأصيوااكجههوالالههداااغم هه ه،ارههر انهه ااازوريههتاااضههبن انئههخااقبٛجههخا

%اوههنااد طه ا9اا وايالاواٛودشاااؾ اًااوافر االلارنبداصرصيخاالث هبكاثلإَهجخا

ايدههلاااههوااا اة يههخاثههبللارااواؾبكههبحااكجههوااْههولاااَههل خااواااقلاههخاكمههباههه الاليهه ا

ثبا اةواثمباد يىااهوااٖهلاةيخاوص هخااامزل ه االإلاهرااثمهباد لاه ااهواا ل اهبد،اثيلإمهبا

ر ىدهوإه هاااَهل خاا-ؽه  ااا لإبٕهواااغوانيويهخاعبيدانئزبا)انَيبةااالإٔااللارن 

%انه ااازوريهتاااضباهشا6.2اواااقلاخاثبللاراااا اؽلاوا ل ابدااٖبؽجخاا ب(اثلإَهجخا

ورَُههزقلتارلههكااام باغههبداكمؾبواههخااوَههواااملههلاورجَههيٜاانز ههب ااا ههيوااههوااامَههبؽخا

زجهب ااه ،انيمهباااوجيوحا ادااامَبؽخاااٖديوحاثَ  اخاودَواامزبث هخااللاهرااوعهنةاالان

%اونه ااازوريهتاااواثهوانئهخاااٖه هحارفٖهلااا لإه اااوااهلإٔا6عبيداثلإَهجخااز بهثهخا

 اللارن ،اثيلإمباعبيداثبة ااافئبداثلإَتاةليلخاوثموارتاازأفوح.

ونيمهههبادز لهههشاثبالإزهههبلظااازفٖهههيليخاافزلفهههذااامغلزهههباانههه اعميهههوااام باغهههبدا

اغلهخالالهداؽهلحاثهج ٘ااام باغهبداالفواعيخاااز االازملدالالي باكليباوةلارفوكداكلا

 -)ثظتفؾبد اىجبّ٘شاٍتبااز ااناروكاثبامغلخاالفو ،اواناان لااهزمهذااغلهخااالإي ىودهكا

اّػتٞبة اىتْض  -ٍدبؽجخ اىقصات ػِ ؽصٝق اىؾ٘اظ ٍِ خنه الإػنّبد صنصٞخ الأثؼبذ

،اوةهلاانفهوكداثْهولاطتفؾبد اىػت٘ثص ثبّ٘شاٍتب( -الإػنّٜ ؽ٘ه اىؼْبطص اىغصاتٞنٞتخ

)طتفؾبد الاثج ٘ااام باغبداااز ااهنارهوكالالهداالٛهرااثمغلهخا فهواٍهبلاخاوهه كب

 -رتراخو اىظت٘شح ٍتغ اىتْض الإػنّتٜ أٗ مديفٞتتخ -رظتٌَٞ اىػتٞصك -اىػت٘ثص ثبّ٘شاٍتب

 -ٍدبؽجتتخ اىقتتصات ػتتِ ؽصٝتتق اىؾتت٘اظ ٍتتِ ختتنه اغتتزدراً ئشتتبشاد ثديفٞتتخ الإػتتنُ

ٗعتسة اىغَٖت٘ش ٍتِ ختنه  ئػتنُ رقتً٘ اىدبٍتخ غٞتص اىَأى٘تتخ ذٗشا تتٜ ئثتصاض شتنئ
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رتراخو اىؼْت٘اُ ٍتغ اىظت٘شح  -ر٘ظٞف الإػنُ ى٘ظٞفخ اىَْزظ مَؾبٗىخ ىغسة اىقتبشب

ػصع طت٘ش اىشتنو اىتراخيٜ  -اغزدراً اىظ٘ش ىز٘طٞو اىصغبىخ الإػنّٞخ -الإػنّٞخ

الاػزَبذ ػيٚ اىظت٘ش اىف٘رٍّ٘٘زتبط ثغت٘اش  -ٗاىدبشعٜ ىيػيؼخ أٗ اىدرٍخ ٗئٍنبّبرٖب

 -)ثظتتفؾبد اىجبّ٘شاٍتتب،اوثبالإَههجخاامغلههخا فههواٍههبلاخان ههلااهزمههذاٜ(اىتتْض الإػنّتت

اّػتٞبة اىتْض  -ٍدبؽجخ اىقصات ػِ ؽصٝق اىؾ٘اظ ٍِ خنه الإػنّبد صنصٞخ الأثؼبذ

،اوةهلاانفهوكداثْهولاطتفؾبد اىػت٘ثص ثبّ٘شاٍتب( -الإػنّٜ ؽ٘ه اىؼْبطص اىغصاتٞنٞتخ

)اىظت٘شح  فهواٍهبلاخاوهه كبالاثج ٘ااام باغبداااز ااهنارهوكالالهداالٛهرااثمغلهخا

ر٘ضٝتتغ طتت٘ش اىػتتيؼخ أٗ اىدرٍتتخ ثتتبلإػنُ اى٘اؽتتر  -رفظتتو اىؼْتت٘اُ ٗاىتتْض الإػنّتتٜ

رظتٌَٞ  -اّػٞبة اىْض الإػنّتٜ ؽت٘ه اىؼْبطتص اىغصاتٞنٞتخ -ٍٗؼيٍ٘بد ٍظبؽجخ ىٖب

ٍدبؽجخ اىقصات ػِ ؽصٝق اىؾت٘اظ ٍتِ ختنه الإػتنُ زٛ  -اىَيظق)ّبتسح اىظ٘شح( 

نفههوكدااامغلههخاثههج ٘ااام باغههبدااازهه ااههنارههوكالالههداالٛههراا،اوةههلاااىشتتنو اىدٞتتبىٜ(

رقػتٌٞ الإػتنُ  -)اغزدراً اىيغزِٞ اىؼصثٞخ ٗالإّغيٞطٝخ ثبلإػنُثبامغلخاالفو اوه 

ا.ىغطأِٝ ٝ٘ػؼ ؽبىخ اىَػزدرً قجو ٗثؼر اغزدراً اىػيؼخ أٗ اىدرٍخ(

رؾ يهشاودو اااجبؽشاااااام باغبداالفواعيخاالثلالايخاالإلارااةهبكهحالالهدا

وثمههبادؾ ههشاا–اام للإههيو-ايههيحارلإبنَههيخاللارنههبدااامغههرداام ههلا اااَههلواوااقههلابدا

ايههيادا ٙههبنيخاالملإههزظااللارنهه اّههوراوا ٙهه لاباوثْههولادز انههشااههوااؽزيبعههبدا

اامَز لويو،اودزناافزيبهارلكااام باغبداوالٍبايتاالثلالايهخااز هلدناااوٍهباخااللارنيهخا

حااللارنيهخ،اوةهلااىكاكااٍهزقلاا بااهواظ ه هاااز لإيهبداونشاابارؾ   ااوااوبٍتاالفوو

ااؾلدضههخاامههباد وههٌااههل ااهزمههبتاكههلااغلههخاواَههز  ار ع  ههباثههباغم  هااامَههز ل ،ا

ودزههأصواااْههولاودزديههوالاههواٛودههشااا طههواوكهعههخاعبمثيههخااامغههرداوارلمههخاااْههولا

ااطجي خااامٚم ااوااغم  ه.

الإثتتراع الإػنّتتٜ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ  اىزؾيٞتتو اىنٞفتتٜ اىَقتتبشُ لاغتتزصارٞغٞبد صبّٞتتبً:

 ٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ:

ن اٙ يااا وٗاااَبثشااللإزبلظاااوميهخااللهاٍهخااازؾليليهخااام بهنهخ،ااٍهزطبثا

ااجبؽههشااا يههبتاثز ههلدنانمههبمطالثههوىارلههكااالإزههبلظااههواواةههوااامغههردالايلإههخااالهاٍهههخا

ن ههلااٍههزطبثاااجبؽههشالاٍههزواريغيبداالثههلاثاواراؾهه اولالإبٕههو اوا ّههوار ،اواههناا

ااقههووطاثم ّههوادار ٙههؼار ظيهههاكههلالالإٖههوااههوالالإبٕههواالثههلاثاثبللارنههبدا

اااٖؾفيخاثمبادوٍنااراؼاالثلاثااللارن اورغلداماكان الالحان بٛارزٚؼانيمبادل :

ن ههلاتَٞتتب ٝزؼيتتق ثْتت٘ع الإػتتنُ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتتخ ػْٞتتخ اىرشاغتتخ:   -1

ااااهوااثهوىاانه اثااللارنهبدااام لاهخاثهبامغردالايلإهخاااوٙؾذانزبلظااازؾليلاااومه 

واازه ااؽزلهذااازوريهتاالو اونهشااالإزهبلظاالعمبايهخاائػنّبد اىظفؾخ اىنبٍيخاالهاٍخا
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واازفٖههيليخااوههرااامغلزههيوالظ ههبها اوبنههبداااَههلواوااقههلابداورفبٕههيل بااالةي ههخاثمههبا

جوااؽزيبعبر ان اٙه يااا بلاهلحاد يىا ةلإبثاااغم  هاث بانٚرالامبار لا االمَز لكاازْ

،اوةهلاوهكاماهكاثزلإه ثاكجيهوااهباثهيواSeeing Is Believingااٖؾفيخاااز ارْيوا ادا

ااٖفؾبدااالافليخاوٕفؾخااادر اوثطوااادر اوىاكااٍهزقلاا باثْهولاكجيهواثمغلهخا

االإي ىودكاا بهنخاثمغلخا فواٍهبلاخاا هلحااٍهجبةاالإ هباكضهوحالاهلكإهفؾبدااالإي ىودهكا

لالههدااللارنههبداثباٖههفؾبدااالافليههخاازلإ لا ههباور ههلكهباورلإهه ثااازج دههتاث ههباواازوكيههيا

ورقٖهههئإهههفؾبداوع انهههتا لارنيهههخاكجيهههوحارقٖهههٔاالإلارنهههبد،اواهههواااضلهههخا

-Mercedes"اللارنهههبدااازههه اعهههبيداثمغلهههخااالإي ىودهههكاااهههنياعهههبيالاهههوااٍهههيبهحا

Benz"
(68)

 فواٍهبلاخاا(،اوانادظ واثلإفٌاااويفيخاثمغلخ5وهنااابادظ واثباْولاهةنا)ا

ؽيههشاالازمههلدااامغلههخالالههداروكههيااللارنههبدانهه اثطههوااادههر االو اوكههناااادههر ا

الفيههواوثطههوااادههر االفيههوان ههٜاكواااغهه يا لارنههبداافههو اٍهه  ااازهه ارز لههشا

ثبللاراالاوااغرداافو ان ٜاواواااضلخااللارنبدااازه اعهبيداثمغلهخا فهواٍهبلاخا

اباعبيالاواّ بكحاالاكفهبهاااضرصيهخ
(69)

(،اوةهلارفهوكدا5ناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا)وهها

اغلخااالإي ىودكاثبلالازمبكالالدإفؾبداااجبن هااب،اوعبيااوااثهوىانمهبمطااللارنهبدا

"FORD"لالدإفؾزيوااز بثلزيواثبالإي ىودكاورمضلاماكان ا لارااٍهيبهحا
(70)

وههنااا

(،اورفههوكدااغلههخا فههواٍههبلاخاا زمههلحاثههبللاراالاههواالاههلاكا6اههبادظ ههواثباْههولاهةههنا)

غرداافو ااواارؽشارطُجواورُ ىثااغبنباثبامغلخاااوليَهخانغهبيدارلهكااافئهبدانه اا

الؾشاا-كدواوكنيبا-اغلخااامغرد -اازوريتاااضبن اواواااضلخارلكااامغردا)اغلخاه ا

واهواااضلهخااللارنهبدااازه اعهبيداثمغلهخا فهواٍههبلاخاا-ّهجبةاوالؾهشاثوامهبااونه اة

ر ىثااغبنبااواالالاكااامغلخاٍ ايانه إهفؾخااانياعبيالاواالالاكااغلخا"ه "اوااز ا

اادر الالهداهيئهخاةطهبثاٛه ا ااواكافهلااامغلهخامار هبااواكغهييااٚهب االدهر 
(71 )

ا(.7وهنااابادظ واثباْولاهةنا)

تَٞتتب ٝزؼيتتق ثَ٘ػتت٘ع الإػتتنُ اىظتتؾفٜ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتتخ ػْٞتتخ  -2

اامغلزههيوانيمههبادز لههشاثم ٙهه ثان ههلااّههبهدااالإزههبلظااازفٖههيليخا اههداافههزر اااىرشاغتتخ،

اللارنهبدااههباثههيواٍههل يخاوفلايههخ،انجبالإَهجخاالإلارنههبداااَههل يخاافزلفههذااامغلزههباانهه ا

روريتااافئبدان اكلاالإ مباثْهولاكله ،اوةهلاافزلفهذااهزمباهبداكهرااامغلزهيواثطجي هخا

اللارنههبداواٚههبايلإ ب،اونيمههبادز لههشاثبللارنههبداااَههل يخااهزمههذااغلههخااالإي ىودههكا

الع هيحاا-ااَهيبهاداواَهزليابر با-لارنبداااز اهكيدالالدا)اامز ل بداااْقٖيخثبل

ااَلوااالواليخااوااامَزليابداااطجيخاوغيوهبااوااللارنهبد(اا-الاوزوونيخاوااو وثبليخ

 Patek"واهواااضلهخااللارنهبدااازه اعهبيداثمغلهخااالإي ىودهكاااهنياعهبيالاهواٍهبلاخا

Philippe"ااَل خان اؽيهبر ناااي ايهخارنار لدنااّقبٓادَزقلا اا
(72)

،اوكهناارفهوكدا

ا-ثإلارنههبدافلايههخااضههلا)فههلابداالنزونههذاوااومجيهه رواوالؾ برهه اوثههوااظااازْههديل
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 لارنههبدافههلابداالارٖههبلاداواا  ارهههاا-ااقههلابداااز ليميههخاواامههلاهًاوااغبا ههبد

ااامؾم اخاوغيوهب(ان لاعبيااوااثوىانمهبمطااللارنهبداثبالإي ىودهكا لاهراالاهوافلاهخ

اErnest young نزونههذا
(73)

ودههو اااجبؽههشاااارلههكااامغلههخااهزمههذاثباَههلواااومبايههخاا

وااقههلابدااازهه ارَُههزقلتااواؽههخاااغم هه هاور ههلدناكههلاعلدههلااهه انهه ااغههب اااونبهيههخا

والنبةخ،اونيمبادز لشاثبللارنبداااَل يخااهزمذااغلخا فواٍبلاخااثإلارنبدا)الع هيحا

ا-ااَههههيبهاداواَههههزليابر با-ااٖههههؾيخاوااملإيايههههخاالكوادا-الاوزوونيههههخاوااو وثبليههههخ

 لارنبداالإزغبداااَلوااادناليخ(اواواااضلخااللارنهبدااازه اعهبيداثمغلهخا فهواٍهبلاخا

اباعبيالاو"غَباخاكودهبىي"اكمضهب اللارنهبداالع هيحاالاوزوونيهخاوااو وثبليهخ
(74)

،ا

وكههناا لاههراالاههواالكواداااٖههؾيخاوااملإيايههخااْههوكخالاجههلااا يدههياااَههرة
(75)

،اونيمههبا

دز لههشاثبللارنههبداااقلايههخاهكههيدااامغلههخالالههدا لارنههبدا)ااجلإهه  اوااقههلابدااامبايههخا

الٍههوبااواامطههبلاناواافلإهههبكااا- كجطبةههبداالالزمههبااوكنزههوااازهه نيواوفهههلابداثلإويههخ[

وااقهههلابدااا  بهدهههخا كهههباؾغياوااجيهههواال ؽهههلاداااَهههولإيخااام لهههوالالإ هههب[اواهههواااضلهههخا

واٍبلاخااباعهبيالاهواّه بكاداااضجهبدااالولاهدهخاللارنبداااز اعبيداثمغلخا ف
(76)

اواا

 لاههراالاههواثطبةههبداالزمههبااااجلإههكاالهلهه 
(77)

،اوكههناا لاههراالاههوا ٍههوبااااَهه هبع ا

وااو ابنههلو
 

ارٍههزضمبهااا  ههبهياو كاهحااامْههوولابد
(78)

،اوانفههوكداكههناكاثإلارنههبداا

ا-ا ههبدااقههلابداااز ليميههخاواامههلاهًاوااغبا-)ااملإبةٖههبداوااميادههلاداوالاٍههزضمبهد

فههلابدااازههأايواواازم دههلاوغيوهههب(،اواههواااضلههخااللارنههبدااازهه اعههبيداثمغلههخا فههوا

ٍههبلاخااههباعههبيالاههواوصي ههخااٖههواؽمبدههخاواٍههزضمبهاالزههأايوالالههداااؾيههبح
(79)

ونهه انفههٌاا

الزأايوالالهداااؾيهبحا Metlifeااَيبااعبيا لاراالاواّوكخ
(80)

و لاهراااوكهياافجهبهاا

داااقهلابداااز ليميهخااي تاالزلهدتاوالاٍزْبهاداكلإمه مطالاله
(81)

،او لاهراالاهوااهياكا

لاللإ ااجيوااامغهردااازغبهدهخاثملإط هخااٖهواااغلدهلح
(82)

ودهو اااجبؽهشاااااغلهخا فهواا

ٍههبلاخااهزمههذاثههبازوكييالالههداازطلجههبداااؾيههبحاااٚههووهدخاواازهه الاغلإههدالالإ ههباثبالإَههجخا

ا(.8المَز لكاورُ لااٍبٍبان اؽيبر اورزٚؼااالإمبمطاااَبث خان اااْولاهةنا)

تَٞتتب ٝزؼيتتق ثبغتتزصارٞغٞبد الإثتتراع تتتٜ الإػتتنُ اىظتتؾفٜ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ   -3

،ان لاوعلاااجبؽشااغ يااٍزواريغيخااام ل اهبدا)ااز ودودهخ(اٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ

كهههأهنااٍهههزواريغيبداالثهههلاثااللارنههه انههه ااازوريهههتاالو اونهههشااالإزهههبلظااازفٖهههيليخا

نه ار هلدناااَههلواوااقهلابداواههنااميهيادارلههكااوالعمبايهخااوهرااامغلزهيواواازهه ارَه ن

ااَههل خاو ثههواىان الههلهباو اوبنبر ههباوع كر ههبااههبارؾ  هه ااههوانفههواالمَههز لكانٚههرالاههوا

الّبهحا اداا ل ابدالاوااو نبداااَل خاادٚهباوع كر هباوا بهنز هباثباَهلواالفهو ،ا

كههخاواههوااثههوىانمههبمطااللارنههبداثبالإي ىودههكاعههبيا لاههراالاههواع ههبى"لاةارهه ة"اابه

IBMؽيهشاهكهيالالههداا ل اهبدالاههواااَهولاخاوالكاياواامو نههبداوثيبنهبداالارٖههب اا

وغيوهبااوااام ل ابدااازه ادؾزبع هبااامَهز لك
(83 )

(،ا9وههناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا)
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وهثهههٜاااقلاهههخاثؾبعهههخااا هههواياازقهههيدوااAT&Tوكهههناا لاهههراالاهههوافلاهههخاالنزونهههذا

لالإ ههباام ل اههبداوااجؾههشاوااقههلابدااارٍههلويخااازهه ادجؾههشا
(84)

،اوهكههيدااغلههخا فههوا

ٍبلاخالالهدااام ل اهبدااامورجطهخاثطهواااا ٕه  االَهل خااواااقلاهخاوكيفيهخاالارٖهب ا

رليف نيبااواثبافهبكٌااوالاجهواا اةهواااز إهلاوا ل اهبدالاهوااافهووثاواواكهياااقلاهخا

واا كرياواابكواااز اعلاوغيوهب،اكناكاعبيااهوااثهوىانمهبمطااللارنهبداثمغلهخا فهوا

ا"MFFCO"لاوااصبصبدافْجيخاالإيايهخاٍبلاخا لاراا
(85)

وههناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا

(،اثيلإمباررهبان ااازوريتاااضبن اثبالإَهجخاامغلهخااالإي ىودهكااٍهزواريغيخااالان يهخااهوا9)

فر االاٍهزمبلاداااملإط يهخاواهواااضلهخارلهكاالاٍهزواريغيبدان هلاعهبيداثهإلارااا هرطا

Nasacort AQؽَبٍيخااا ع ا
(86)

(،اوكهناااهباعهبيا10باْهولاهةهنا)وههناااهبادظ هواث

"FORD"ثإلارااٍيبهحا
(87)

،اون امادااازوريهتاعهبيدااٍهزواريغيخااٍهل ةااوانمهٜاا

ااؾيهبحاثمغلهخا فهواٍهبلاخانمهواااضلهخااللارنهبدااالااهخالالهدارلهكاالاٍهزواريغيخااهباعههبيا

ثههإلاراا"ّههوكخااام ههبكياالزلإميههخاوااز ميههو"اواههبار لاههخااههوافههلابدا ٍههوبنيخانههبفوحا

طمؼاا باكلانوكاثمباد ط انمٜاؽيبحاازميياوازمييحاد
(88 )

وهناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا

ا(اوةلاافزلفذاثبة ااافئبداالفو ان انَتاوهوكهباثبامغرداوروريج ب.10)

تَٞتب ٝزؼيتق ثبىٖتترف ٍتِ الإػتتنُ اىظتؾفٜ ثتبىَغند اىَظتتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتخ ػْٞتتخ  -4

فهباااامغلزهيوانه االازمبكهمهبالالهدااكلدااالإزبلظااازفٖيليخاوالعمبايخالالهداارااىرشاغخ،

ر هههلدناا ل اهههبدالاهههواااَهههل خااواااقلاهههخاو ةلإهههبثاااغم ههه هاث هههباثلإَهههتااز بهثهههخااوهههرا

اامغلزيوماؽيشاعبيااوااثوىانمبمطااللارنبداثبالإي ىودكاوااهنيااهروهيالالهدارؾ يهشا

ن هلاهكهيالالهداا ل اهبدالاهوااIBMماكااا ل ا لاراالاواع بى"الاةار ة"اابهكخا

ياواامو نههبداوثيبنههبداالارٖههب اوغيوههبااههوااام ل اههبدااازهه ادؾزبع ههباااَهولاخاوالكا

اامَههز لك
(89)

(،اوكههناا لاههراالاههوافلاههخاالنزونههذا11وهههناااههبادظ ههواثباْههولاهةههنا)

AT&Tوهثٜاااقلاخاثؾبعخااا واياازقيدوااام ل ابداوااجؾشاوااقلابدااارٍهلويخاا

ااز ادجؾشالالإ ب
(90)

واٍبلاخاااز ااكهلدالالهدا،اوعبيااوااثوىانمبمطا لارنبدااغلخا ف

ههههناااا هههل ا لاهههراالاهههوا ٍهههوبااااَههه هبع اوااو ابنهههلو
 

ارٍهههزضمبهااا  هههبهياو كاهحا

اامْوولابد
(91)

(،اثيلإمباافزلفهذاثهبة ااافئهبدانه انَهتا11وهنااابادظ واثباْولاهةنا)

الالههداؽههلح،اواوههواااههوااهههناالهههلا ا وهوكهههباوروريج ههباالمغههردالايلإههخااالهاٍههخاكههلٌّ

كداث بااغلخااالإي ىودكاواناروكاثبامغلخاالفو اهه ا)هثهٜاااملإهزظااللارنيخاااز اانفو

ؽهههشااامَهههز لكاالجؾهههشالاهههواايدهههلااهههوااام ل اهههبداا-اواااقلاهههخاثؾبعهههخااامَهههز لك

 كبلارٖب ارليف نيبااواىدبهحاا ةوالالداالنزونذااواىدبهحااوهباااؾهلكاكفهووثاااجيهو[ا

لكاالهلا (،اثيلإمباانفهوكداوهنااابااوٙؾز ااالإمبمطاااَبافخااانكواوااز اعم ذاثيوار

اغلههخا فههواٍههبلاخاثبلهههلا ااازبايههخا) فجههبهااامَههز لكالاههواايادههبارلإبنَههيخااوارؾههلدضبدا

ثباملإزظاوعبيااوااثوىانمبمطا لارنبدااغلهخا فهواٍهبلاخااازه ااكهلدالالهداههناااا هل ا
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CIB لاراالاوانووثاعلدلحااجلإكا
(92)

ااز لإئخاثملإبٍجخاابالاواٛودهشاالإْهأحاا-رنكيويا-

ؽشاااغم  هالالدااا يبتاثَل  ااب(اوهناااهباد ٙهؼاٛجي هخاكهلاا-اواّوكخااواا ٍَخ

اغلخاواامغزمواااهنيارٖهلهانيه اورلإه ثااههلا االلارنهبدااام لاهخاث هبانزوكيهيااغلهخا

االإي ىودكاااوليٌالالدااامَز لكان ااام هبتاالو اوااَه  ااز هلدنااام ل اهبدااارىاهخا

اا الةلإبلا اثباؾٖ  الالداااَل خاوااقلاخ.

اىظتت٘شح اىيغ٘ٝتتخ(  -اىغَيتتخ الإػنّٞتتخ -تَٞتتب ٝزؼيتتق ثَػتتز٘ٝبد الإثتتراع تتتٜ )اىيفتتع -5

،ااّبهدااالإزهبلظا اهداافهزر ااهزمباهبداٍٗإشصارٔ ثاػنّبد ثبىَغند ػْٞخ اىرشاغخ

اامغرداثمَز دبداالثلاثاوا ّوار اوااز ارلإ لاهذاوافزلههاروريج هباوافزلفهذانَهتا

)اهزمذااغلهخااالإي ىودهكااثراع ػيٚ ٍػز٘ٙ اىيفعتجبىْػجخ ى وهوكهباثورااامغلزيو،ا

ثآايز ااازوكيتاواٍزقلاتااافبظارٚف اث لاا نَبنيباوكهناإهيبغخاكلمهبداعلدهلحاازفهوكحا

وغيوااز ة خ(اوااز اعبيداثموارتااز لاخ،اواواااضلهخارلهكااللارنهبداماهكااللاهراا

Inspiration is the number on cause of greatness"ااهنياعهبيالاهوا"
(93)

-

Compaq inspiration technology
(94)

-financial freedom -ا
(95)

 I'm ا

corolla hear me roar)اثيلإمهبااهزمهذااغلهخا فهواٍهبلاخاثبٍهزقلاتااافهبظارٚهف اا،

ث لاا نَبنيباررهبا ايخااازوكيتاصنإيبغخاكلمهبداعلدهلحاازفهوكحاوغيهوااز ة هخ(،اواهوا

عههبياثإلارنههبدااامغلههخا)كودههبىي..اؽجهه اااضلههخاالافههبظااازهه ارٚههف اث ههلاا نَههبنيبااههبا

غَههباخاكودههبىياا-ابهٍههيليباثيههزِاؽز مههلااياؽبعههخالاْههباارفٚههلاهلإههب ا-والازههياىي

الإزغبدإجؾ اعيهباوناةودهت(اواهواااضلهخااللارنهبدااازه اا-ٕجؼالالدااٖوا-ثز يِ

عههبيداثمغلههخا فههواٍههبلاخااههباعههبيالاههوااغَههباخاكودههبىياكمضههب ااههناك
(96)

ن ههلاافزلهههاا

ا(.12ودزمضلاماكان اااْولاهةن)روريتارلكااافئبدا

)ن ههلااهزمههذااغلههخااالإي ىودههكااٗثبىْػتتجخ ى ثتتراع ػيتتٚ ٍػتتز٘ٙ اىغَيتتخ الإػنّٞتتخااااا

ثأٍههل ةاالاٍههزف بتاواههواااضلههخااللارنههبدااازهه االازمههلدالالههداماههكاواازهه اعههبياث ههبااههبا

"?cloud the issue or clear the airدله 
(97)

- لاهراالاهواىده داّهوكخاّهيلا

crown royal head gear or watch winder?
(98)

اام بثلهخاواهوااررههبااٍهل ةا"

lost and found""اههههنااالٍهههل ةاااضلهههخااللارنهههبدااازههه االازمهههلدالالهههداثهههوىا
 

(99)
،slow downا،pleasure up"

(100)
وكهههههههههههههناا لاهههههههههههههرااا

"quick..slow"ااَغبلو
(101)

اٍهل ةاٍهبلاخالاله ااغلهخا فهوااهكيداالارنهبد،اثيلإمبا

واهههوااثهههوىاااضلهههخاالاثالالههه ااَهههز ياااغملهههخاالالارنيهههخكهههأثوىااٍهههبايتاالاثهههااام بثلهههخ

ثيووٍه  ا)ؽغهنااكجهو..اٍه والاهوا لاراا"االلارنبداااز االازملدالالداهنااالٍل ة

"اونو(
(102)

وكناا لاراالاواٍيبهحاٍه ىوك ا)اهرفهواااهيو..اوهفٖهلإبااٍه بهنب(ا
(103)

،ا

،اااموهوااةَهٜدا-كهنااد مهبااٍهجشدا200000ٍهلإ ادااوا3صنااٍل ةاالاٍهزف بتا ٙهمبا
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وغيوهههبااههواالٍههبايت(اواههواااضلههخاماههكا لاههرااثطبةههبداالزمههبااااجلإههكاالهلهه 
(104)

،ا

ا(.13ودزٚؼااباٍجشان ااالإمبمطاااز ارظ واثباْول)

)ن ههلااهزمههذااغلههخاٗثبىْػتتجخ ى ثتتراع ػيتتٚ ٍػتتز٘ٙ ثْتتبت اىظتت٘شح اىيغ٘ٝتتخ 

اهكااالإي ىودكاثبازْجي اصنااامغبىاوغيوههباواهواااضلهخااللارنهبدااازه االازمهلدالالهدام

-واازه اعهبياث هبااهبادله :
(105)

 our challenge is life-ا
(106)

،اit works،اSeikoا

sleep wakes up and goes to work again all technology promises 

to change your future"
(107)

-the race against poverty ا
(108)

،اصهنااٍهل ةا

ياث هههبااهههبادلههه ااامغهههبىاواهههواااضلهههخااللارنهههبدااازههه االازمهههلدالالهههداماهههكاواازههه اعهههب

""tagheuer: beyond measure
 (109)

،samsung challeng the 

limits"
(110)

(،اثيلإمبااهزمذااغلخا فواٍهبلاخاثباولإبدهخا14وهنااابادظ واثباْولاهةنا)ا

واواااضلخاهنااالٍل ةاابارمضلان ااا لدلااهوااللارنهبدا)اَزْهف اٍهوٛبااالٛفهب ا

االدو هدهخااGLCاهواكهبنهبداا-يواثلهلنبثلإكااٖوان ملاا بااقا-هؽلخالالناهلن باؽيبح

ااجلإكاالهل ..اثلإكااهلااٖهو(اواهواااضلهخااللارنهبدااازه اعهبياث هباا-ني ا ؽَبًاصبااٍ

االدو هدهههخانيههه ا ؽَهههبًااGLCاٍهههل ةاااولإبدهههخاثمغلهههخا فهههواٍهههبلاخا لاهههرااكهبنهههبدا

صبااٍ
(111)

،اوكناا لارااااجلإكااامٖهوياازلإميهخاااٖبكهاد..ؽَهبثبدااازه نيو
(112)

،اورهر ا

ةااازْجي اواانياظ وانه ااا لدهلااهواااولمهبداثبللارنهبدااضهلا)كودهبىي..اؽجه ااٍل 

ا-ٕهجؼالالهدااٖهوا-ابهٍيليباثيزِاؽز ملااياؽبعخالاْباارفٚهلاهلإهب ا-والازياىي

الإزغبدإجؾخاعيباوناةودت(اواواااضلخااللارنبداااز اعهبيداثمغلهخا فهواٍهبلاخااهبا

عههبيالاههواغَههباخاكودههبىياكمضههب الالههداماههك
(113)

اههبادظ ههواثباْههولاهههنااوغيوهههب(اوا

ا(.15)هةن

تَٞتتب ٝزؼيتتق ثَػتتز٘ٝبد الإثتتراع ٍٗإشتتصارٔ ثبىَ٘ػتت٘ع الإػنّتتٜ ثتتبىَغند ػْٞتتخ  -6

،ان لاارف ذااامغلزباان االازمبكهمبالالهدانجهوحااازجهبه اواازفهبفواثغه كحاااملإهزظااىرشاغخ

وايادههب اواالإجههوحااا كدههخاثبام ٙهه لابدااللارنيههخاواههواااضلههخااللارنههبدااازهه اوهكدا

وةهلاظ هوانه انجهوحاا"Lexus"غلخااالإي ىودك،اماكااللاهرااااهنياعهبيالاهواٍهيبهحاثم

اللاراااازفبفواثباَولاخاوة حاٍيواااَيبهحان اااطواااا لاوحاو اوبنبر بااا بايهخااازه ا

ر ههههلا باالمَههههز لك
(114)

،اوعههههبياماههههكانهههه ا لاههههراالو ااههههوحاٍههههقبااثبازولإ ا عيههههبا

ااوودبىدخ
(115 )

ن هلااكهلدااٗثبىْػجخ ىيفنصح الإػنّٞتخ،ا(16وهنااابادظ واثباْولاهةنا)

االإزههبلظالالههداارفههباااامغلزههيوالالههداااااافوههوحااللارنيههخارقبٛههتااؽزيبعههبداواٖههباؼا

ااغم  ه،ان اؽيوااهزمذااغلخااالإي ىودكاثبلنوبهااللارنيهخاااغلدهلحاوغيهواااموهوهحا

واواههواااضلههخااللارنههبدااازهه اوهكداثمغلههخااالإي ىودههك،اماههكااللاههرااااههنياعههبيالاهه

واازه ار زمهلالالي هبافطه ٛاااطيهوااانه اكو اا"sky team"فهلابدافطه ٛاااطيهواا
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لالدهلح
(116)

،اوكهناانوهوحااللاهرااااهنياعههبيالاهوااازهلفيواورهأصيو الالهداالنَههبا
(117)

،اا

ثيلإمههباالازمههلدااغلههخا فههواٍههبلاخالالههداروههواهااللاههرااثههلإفٌااافوههوحااههواؽيههشاّههول با

ثبلثههلاثاواولإ ههباكبنههذاانوههبهاااواٚههم ن باكوااوعهه كاايااراههؼاالأنوههبهااازهه ارزَههن

اَز لوخااضلا لارنبداغَباخاكودبىيارناروواهههباثهلإفٌاااويفيهخاّهوراواٚهم نب
(118)

ا

ارف هذااامغلزهباااٗثبىْػجخ ىؼرذ اىنيَبد تتٜ الإػتنُ(،ا17وهنااابادظ واثباْولاهةنا)

ان ار لدنااللارنبداااز ارَزقلتاكلمهبدالالدهلحارفه اااا ْهواكلمهبد،اكمهبارهناالالازمهبك

لالدااللارنبدااا اة يخااالإبث خااوااا اةواثمهبادغ ل هبااةهوةااهنهوااامزل ه اواهواااضلهخا

ؽيشاا"Patek Philippe"اللارنبداااز اعبيداثمغلخااالإي ىودكااباعبيالاوااٍبلاخ

رنار لدنااّقبٓادَزقلا ااااَل خان اؽيبر ناااي ايهخ
(119)

،اوكهناااللاهرااااهنياعهبيا

اصلإههبياامبهٍههخاا"Rolex"اَههبلاخاا Aksel Lund Svindalلاههوااٍههزقلاتااارلاههت

هدبٙههخااازيؽلههشالالههداااغليههل
(120)

،اواههواااضلههخااللارنههبدااازهه اعههبيداا زمههلحالالههدا

كلمبدالالدلحاثمغلخا فواٍبلاخا لاهراا"ّهوكبداوكهبلاداااَهفواوااَهيبؽخ"
(121)

وههنااا

(،اثيلإمباارف ذااامغلزهباانه ااااااغمهلااللارنيهخااامَهزقلاخا18ابادظ واثباْولاهةنا)

 ا لارنبداكرااامغلزيواؽلدضخاثلإَجخاكجيوح،اواْه ةخانه اكهرااامغلزهيواؽيهشااؽزلهذان

 canاازوريتاالو اواواااضلخاااغملااللارنيخاثمغلخااالإي ىودكاواازه ار ٙهؼاماهكا)

work on the road-it is difficult- real worldا،real learning-this is 

the real city of light- choose the powerا،choose the pocket)اواهوا،

ااضلههخاااغمههلااللارنيههخاثمغلههخا فههواٍههبلاخاواازهه ار ٙههؼاماههكا)ابهٍههيليباثيههزِ..انْههيلا

ٕلإلواارؾيهباا-اوزجبداٍميواولال :اوهاياكلاةٖخانغبػا..عيلاوهااعيلا-الإجلإ اؽيبح

اٖو..انزْبه اوغيوهبااوااالإمبمط(
 (122)

،اكمهبااااااقبرمهخااللارنيهخاعهبيدااه عيحا

نهه اؽباههخاوهوكهههباثههبللارااواههواااضلههخاااقبرمههخااللارنيههخاثمغلههخااالإي ىودههكاوا جههوحا

 we made it just for you- like no other-the power on)وااز ار ٙؼاماك

your side- have you met life today-can be good thing)اواهواااضلهخاا،

اَزْههف اٍههوٛبااااقبرمههخااللارنيههخاثمغلههخا فههواٍههبلاخاواازهه ار ٙههؼاماههكا) لاههراا

الٛفههب ا"وثههيونااوملههيو"ا
(123)

وغيوهههبااههوااالإمههبمط(اكمههباارف ههذااامغلزههباانهه الاههلتا

الازمبكهمههبالالههدالاراههبدارغبهدههخاثههبللارااثلإَههتااورف ههخاواوههواروزفهه اثههنكوااٍههنا

ااْوكخااام للإخان ٜاوالالازمهبكالالهداّه بها لارنه اكواار هلدنالاراهبدارغبهدهخاثهبهىحا

 هاوااوٍهه تاثوههرااامغلزههيوااز مههشااام لإههداثههبالإٔاثههبللارا،اكمههبارههنااٍههزقلاتاااٖهه

اللارنهه مانباٖهه هحاههه اكالاههناالفههعانهه االلارنههبداثمههباد كههلااام ههبن اودَههبلالالالههدا

ان م بااواةجِلااامَز لك.

تَٞتتب ٝزؼيتتق ثتتبىَيَؼ الإثتتراػٜ الأثتتصض تتتٜ الإػتتنُ اىظتتؾفٜ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ -7

يوااامغلزههيوالالههدااَههز  اااالإزههبلظا،اوعههلاااجبؽههشاارفبةههباثههٗالأٍصٝنٞتتخ ػْٞتتخ اىرشاغتتخ



433 

العمبايههخاواازفٖههيليخماؽيههشاعههبيالالإٖههواااٖهه هاوااوٍهه تانهه ااازوريههتاالو ااوههرا

اامغلزههيواكههأكضوااامراههؼاالثلالايههخاااجههبهىحانهه ا لارنههبدااامغههردالايلإههخااالهاٍههخان ههلا

الازملدااغلخااالإي ىودكالالداااٖ هاالاٍزْ بكدخاواهواااضلهخااللارنهبدااازه اوهكدا

ؽيهشارهناالالازمهبكااRolexلخااالإي ىودكار ٙهؼاماهكااللاهراااهباعهبيالاهواٍهبلاخاثمغ

 annika"لالهههدإههه هااٍزْههه بكدخالّهههقبٓااْههه  هدوااضهههلالالاجهههخاااغ اهههها

sorenstamا
(124)

،اواههواااضلههخااللارنههبدااازهه اوهكداثمغلههخا فههواٍههبلاخاوعههبيداا

ا هبااااٖ هاني باازلإ لاهخااهباثهيوإه هااٍزْه بكدخاوٕه هاالَهلواوااقهلابداوهٍه ت

 لاراا"ابهٍهيليباثيهزِ
(125)

(اوكهناار هلكااللارنهبدا19وههناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا)ا

ااز اهكيدالالدإ هاااَلواوااقلابداوااٖ هاااوايدخ،اثبلازجبهاااٖه هحالالإٖهواا

هليَههبانهه االلاههرااور ههلدنااّههوب اازلإ لاههخاواجللاههخااههواااٖهه ه،اثيلإمههباافزلفههذاثههبة ا

دالايلإهخااالهاٍههخاكههلالالهداؽههلح،اكمههباوعههلااافئهبدانهه انَههتاوهوكههباوروريج ههباالمغههر

ااجبؽشاروكييااللارنبداثبالإي ىودكالالهداهاه ىاص بنيهخارْهيوا اهداااؾودهخاواامدهباوحا

وااَولاخاوااملإبظواااطجي يخااامفز ؽخاواازأكيلالالداةيناالاٍز ر اوااملإبنَخاواالدلإبايهخا

اطهههبثوااامضيهههواواافوكدههخاوااْهههجبةاوااؾلاصههخاواازوكيهههيالالههداالاهزمباهههبدااازوني يههخاوا

المواح،اثيلإمباانارظ واالّبهاداوااوا ىاااض بنيخان ا لارنبدا فواٍهبلاخ،اواوهواوعهلا

ااجبؽههشاااااللارنههبدارهه ؽ اثههبازوكييالالههداااؾههبلاداالاعزمبلايههخاوااوَههلاواازوافهه ا

والاٍزمبلاداااغمبلايخاواازوكييالالدالالإٖواااملإزظاواازوكييالالداالنْهطخاالنَهبنيخا

اي بإواؽخاثبللارا.واوواانادُْوا ا

اتَٞب ٝزؼيق ثبلاغزَبلاد الإػنّٞخ ثبىَغند اىَظتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتخ ػْٞتخ اىرشاغتخ، -8

االإزهههبلظااازفٖهههيليخاوالعمبايهههخانههه ااااكهههرااامغلزهههيواالازمهههلربالالهههدااٍهههزمباخا ارف هههذ

اام ل ابداؽيشاد لتااللارااا ل اهبدالاهواااَهلواٍه ايالاهوااو نبر هبااواٍه وهبااوا

رٍزياكحاثبام ل ابدااوافر االارٖب ااواا اةواالنزونهذااوانهووثار هلدناةيمز بااواا

كمباعبيدانئهخااٍهزمباخاااغه كحاوايادهباااملإهزظااواااقلاهخاوااف الهلااا-ااَلوااواااقلابد

اامزؾ  ههخاالإ ههباواازهه اعههبيدانهه اااموارههتاالواههدانهه اكههراالإ مههب،اوكمههبادههو اااجبؽههشا

ااقلاههخاواهبادَهبلالالالههدااةزلإهبثاااغم ه هاث ههباانبام ل اهبدارْهيوا اههداايادهباااَهل خااو

واهههواااضلهههخااللارنهههبدااازههه اوهكداثمغلهههخااالإي ىودهههكار ٙهههؼاماهههك،ااهههباعهههبيالاهههوا

اAcerكمجي رو
(126)

"اوهه اكهبايوااAppleوكناااللاراااانياعبيالاواالإزغهبدا" ثهلا

نيلد ا
(127)

،اوعبيااوااثوىانمبمطارلهكااللارنهبداثمغلهخا فهواٍهبلاخااازه ااكهلدالالهدا

تااٍههزمباخااام ل اههبداثههإلاراالاههوا ٍههوبااااَهه هبع اوااو ابنههلواٍههزقلا
 

ارٍههزضمبها

اا  بهياو كاهحااامْوولابد
(128 )

(،انه اؽهيواافزلفهذا20وهنااابادظ هواثباْهولاهةهنا)

ثبة ااافئبدان انَتاوهوكههباوروريج هباالمغهردالايلإهخااالهاٍهخاكهلالالهداؽهلح،اواوهوا

اغم لاهخااهواالاٍهزمبلادااازه ااهناارلإ لاذااامغلزباان اانفواكاكلاالإ هباثهبازوكييالالهد
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روكههيااامغلههخاالفههو الالي ههبالالههداالٛههراان ههلاانفههوكدااغلههخااالإي ىودههكاثبٍههزمبلادا

ٗعت٘ذ ٍؼيٍ٘تبد ٗطت٘ش ىَصاؽتو اغتزدراً  -)اغزدراً اغٌ رغبشٛ ٍغ ط٘شح اىػتيؼخ

-اغتزَبىخ الإصتبشح ىيصغجتبد ٗاىغصائتط اىغْػتٞخ-اىقجت٘ه الاعزَتبػٜ -اىػيؼخ ٗئٍنبّبرٖب

اغتتزَبىخ عتتسة اىَتتصأح ٗاىصعتتو ٍؼتتب أٗ تئتتبد أختتصٙ -اىتتساد ٗاىضقتتخ ثتتبىْفعاغتتزَبىخ 

)ىفتذ ّظتص اٟختصِٝ ،اثيلإمباانفوكدااغلخا فواٍهبلاخاثهـاغزَبىخ عسة اىَصأح(-مبلأؽفبه

ا(.ٍظيؾخ اىغَٖ٘ش ٗاىػؼٜ ىدرٍزٔ -ٗالاغزؾ٘از ػيٚ ئػغبثٌٖ

ػنّتٜ اىظتؾفٜ تَٞب ٝزؼيق ثبىزنْٞنبد ٗالأغبىٞت الإثراػٞخ تٜ  طتٞبغخ اىتْض الإ -9

اّبهدااالإزهبلظاالعمبايهخا اهداالازمهبكااامغلزهيوالالهدااٍهل ةااثبىَغند ػْٞخ اىرشاغخ،

كههأثوىااازولإيوههبدانهه ااازوريههتاالو اواههوااFactual copyورولإيههكاااههلإٔاااؾ ههبل  

اacerااضلخااللارنبداااز اوهكداثمغلخااالإي ىودكار ٙهؼاماهكااهباعهبيالاهواكمجيه رو
(129)

اللارنههبداثمغلههخا فههواٍههبلاخااازهه ااٍُههزقلتاني ههباهههنااا،اواههوااثههوىانمههبمطارلههك

الٍهههل ةا" لاهههراالاهههوا ٍهههوبااااَههه هبع اوااو ابنهههلو
 

ارٍهههزضمبهااا  هههبهياو كاهحا

اامْههوولابد
(130)

CIB،اوكههناا لاههراالاههوانههووثاعلدههلحااجلإههكاا
(131 )

وهههناااههبادظ ههوا

ايتا(،اثيلإمبااكلدااالإزبلظااازفٖهيليخالالهداافهزر ااامغلزهيوانه االٍهب21ثباْولاهةنا)

الثلالايخاااز ار زملالالي بااز لدنااالإٖ ٓااللارنيهخاثوهلاالإ هبماؽيهشاافزلههاروريهتا

اافئههبدااافولايههخاثْههولاكباههلانبهزمههذااغلههخااالإي ىودههكاثمغم لاههخااههوااازولإيوههبداههه ا

(ا،اثيلإمهباهكهيدااغلهخااىتْض اىدٞتبىٜ اىقتبئٌ ػيتٚ الإثٖتبش ٗغٞصٕتب -اىْض اىؾقبئقٜ)

ٝغَتغ ثتِٞ أمضتص  -ّتض اىؼْت٘اُ -اىْض اىؾقتبئقٜ -اىْض اىجػٞؾ اىَجبشص فواٍبلاخا)

 .ٍِ أغي٘ة ئثراػٜ(

تَٞتب ٝزؼيتتق  ثَؼتتبٝٞص الإثتراع تتتٜ رظتتٌَٞ الإػتنُ اىظتتؾفٜ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ  -10

نه االازمبكهمهبالالهدااٍؼٞتبش اىزفتصذاتتٜ،اان لاارف ذااامغلزهبااٗالأٍصٝنٞخ ػْٞخ اىرشاغخ

خانه ااازوريهتاالو اوههناااهباّهولااللارنبداثموباااؾلكاث يهلاالاهوااامهبكحااازؾودوده

غباجيخااام اكااللارنيخاثورااامغلزيوانغميوا لارنبدااغلهخا فهواٍهبلاخاعهبيداازفهوكحا

وث يلحالاوااامبكحااازؾودودخ،اوثلإَجخااورف خاعلااثمغلخااالإي ىودكاكناكاانار زملالالهدا

 زمههلالالههدافلهٜااامههبكحااازؾودودههخاثبللارنيهخ،اواوههواعههبيدااللارنههبداازفهوكحااواةههلار

رقٖئااَبؽبدااقٖٖخاا بااوارلإجي ااا بهااااارلكااامهبكحا لارنيهخ،اكمهباروكهيدا

عميههوا لارنههبدااغلههخا فههواٍههبلاخانهه اثطههوااادههر االو اواادههر االفيههواوثطههوا

ٗثبىْػتجخ ىَتب  اادر االفيوان هٜاولاهلتار هلدنا لارنهبداكافهلااامغلهخالالهداالٛهرا،

،ان هلاانفهوكدااغلهخااالإي ىودهكائػنّٞتخ ٍجزنتصحٝزؼيق ثَؼٞتبش الاػزَتبذ ػيتٚ شتؼبشاد 

ثبلازمبكهبالالدانمٜااجزووااواااْ بهادادهورجٜاثهـ)وٕهاااملإهزظااواااقلاهخاود ٙهؼا

ايادبهباو اوبنبر ب(اواواااضلهخااللارنهبدااازه اوهكداثمغلهخااالإي ىودهكااهباعهبيالاهوا
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Erickson smart phonesا ثبدلا" هدوَ ا"
(132)

ارهتا،اثيلإمباعبيدارلكااافئهخاثمو

ازههأفوحانهه ااغلههخا فههواٍههبلاخ،اواههوااالإمههبمطاالفههو االْهه بهادااازهه ار ٙههؼاايادههبا

ا-[ford no boundaries،air bus setting the standardsااملإزغههبدا 

 ،financial networkااْه بهادااام ٍَهيخاواهوااثهوىاااضلز هباثمغلهخااالإي ىودهك 

LG digitally for you،Hilton family of hotels،Hp Invent اواازه ا]

اّزوكذااوااغلخا فواٍبلاخانه اروريج هباااضهبن ااضهلا ااجلإهكاالهله اثلإهكااههلااٖهو،ا

اَزْههف اٍههوٛبااالٛفههب اهؽلههخالالههناهههلن باؽيههبح[،اصههناررهههباااْهه بهادااازهه ارههوثٜا

عتتبت ااملإههزظااواااقلاههخاثههبا وايا كودههبىي...ؽج اوالازههياىي،اثلإههكااٖههواا ههب(،اثيلإمههبا

اامغلزيوان االازمبكهمبالالداالث هبهااهوافهر ااٍهزقلاتاادْيوا اداارفبااٍؼٞبش الإثٖبش

ااهه ااااز ههلكحانهه االلاههرا،اوةههلالاؽههعاااجبؽههشاااااغلههخااالإي ىودههكاالازمههلدالالههدا

رهههلهعبداا نيهههخااميهههيحارفهههوكداث هههباؽزهههدادَهههز طتااللاهههراااكجهههوالاهههلكااموهههوااهههوا

اااااغمبهيو،اوةلاارف هذااغلهخا فهواٍهبلاخانه اماهكاور بهثهذانَهجخاالازمبكههبالالهداااه 

از ههلكحاثبالإي ىودههك،اوهههناادظ ههوااههل ااهميههخااازلإهه ثااالهه ن انهه االلارنههبدالاٍههيمبا

ثههبامغرداثبلازجههبه الالإٖههوااهليَههبادمييهههبالاههواٍههبلوااامطج لاههبداالفههو ،اوكههناا

ر ظيهاااؾبٍتاا ا اوثوااظاااومجي روااز لدنااّوب اغيهوار ليلدهخاالٖه هاوااوٍه ت،ا

االإي ىودهكا ع هلاااٖه هحالاراهخاابليهخاانموااثهوىارلهكاالّهوب ااازه اظ هوداثمغلهخ

اٍههزقلاتا-ااٖهه هاااف ر ا نزههبطا-اازواكههتاااولهه اوااغيلهه االٖهه ها-وفلفيههخاالإلاههرا

الالازمهبكالالهدإهه هاا-ٕه هاهايدهخاالزأكيهلالالههدااا ظيفهخاااوليَهخاالَهل خااواااقلاههخ

ٕ هااؽلااعياياعَناالنَبااكإّبهحااز ٕيلاهٍهباخانه االلاهرا[اوههنااا-االدو ثيخ

(،اثيلإمهباظ هودارلهكاالّهوب اغيهواااز ليلدهخاالٖه هاثمغلهخا22دظ واثباْولاهةهنا)ااب

 فواٍبلاخانظواالاٍزقلاتار لإيهبداااؾبٍهتاا اه ااضهلا ٕه هاهاه ىار جهوالاهواعه كحا

ر لدناااٖ هان ااّوب اغيهواا-لاملا ّبهاداازيديواااٖ هحاثغ انج باالهث خا-ااقلاخ

رلافلااغم لاهخاا-خاا  لااام بهنبداثيواااَلور لدناهٍ تاثيبنيا-الإزظمخاثأٍل ةااا طبث

ر َههيناااٖهه هاا-لامههلااالإَههتالالههداهيئههخاكولاها-اههواااٖهه هالالههداّههولانٖهههاكالههوح

كزبثهههخاا-اغههيادواالز جيههوالاهههواؽباههخااامَهههزقلتاةجههلاوث هههلااٍههزقلاتاااَهههل خااواااقلاههخ

االإٖ ٓالالداااٖه ه[اوغيوههبااهوااام باغهبداالفواعيهخااازه اةهلاز بااازولإ ا عيهبا

دضخاثمباد هيىااهواريادهلاالث هبهانه اااٖه هاودهلإ وٌالالهداعبمثيهخااللاهرااوىاكاااؾل

ر ظيف باثْولادف اااغلهخا فهواٍهبلاخاورلإه ثااٍهزقلاا باوههناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا

(،اوةلاوعلاااجبؽشاااالالإٖواالث بهاارٚؼان ا لارنبداااَهيبهاداوالارٖهبلادا23)

رنهههبدااامؾمههه  اوااَهههلواالاٍهههز ركيخاواا  هههبهاداوااميهههب ااادبىدهههخ،اثيلإمهههبارفهههوكدا لا

اوااقلابداااز ليميخاواَزؾٚوادااازغميلاوغيوهب.
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تَٞتتب ٝزؼيتتق ثأغتتي٘ة رظتتٌَٞ الإػتتنُ اىظتتؾفٜ ثتتبىَغند اىَظتتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتتخ  -11

،ان لااوٙؾذااالإزبلظاالعمبايخاواازفٖيليخاارفهباااامغلزهيوانه االالازمهبكاػْٞخ اىرشاغخ

دااالإٔاوااٖ هحاا هباوماهكانه ااازوريهتاالو ،اوههناالالدااٍل ةااازٖمينااا بلنالال

د ٙؼااهميخااٖبؽجخاااهلإٔاوااٖه هحاا هباثْهولادهللانااٖهلاةيخااام ل اهبداوااض هخا

ث بااواةجلاااغم  ه،اواواااضلخااللارنبداااز اوهكداثمغلخااالإي ىودكار ٙهؼاماهكا

اباعبيالاواالإزغبدا ثلاوه اكبايواانيلد ا
(133)

وكخاّهيلا،اوكناا لاراالاواىد دا"ّ

shellاوااز االازملاني بااللاراالاوانٔاوٕه هحاا هب"
(134)

،اواهواااضلهخااللارنهبدا

 MetLife ااز اوهكداثمغلخا فواٍبلاخار ٙؼاماكااهباعهبيالاهوا لاهراالاهواّهوكخ

الزأايوالالهداااؾيهبح
(135)

(،اثيلإمهباعهبياالالازمهبكالالهدا24وههناااهبادظ هواثباْهولاهةهنا)ا

 اواهواااضلهخاههنااالٍهل ةاثمغلهخااالإي ىودهكااٍل ةااالإٔاالٍبٍ ان ااازوريتاااضبن

وااههنياالازمههلااام لههوالالههداااههلإٔان ههٜاكواإهه هااPontiacههه ا لاههراالاههواٍههيبهحا

اٖبؽجخااللإٔااللارن الالداالاٛرا
(136)

،واواااضلخااللارنهبدااازه اوهكداثمغلهخا

 فههواٍههبلاخار ٙههؼاماههكااههباعههبيالاههوا"اوزجههبداٍههميواولالهه "
(137)

ؽيههشاروكههيالالههداا

 كإهه هااواهٍهه تالالههداالٛههرااوهههناااههبادظ ههواثباْههولاهةههناااههلإٔان ههٜاكوااوعهه

(،اودو اااجبؽشاااااالإٔاهه اكلاباهخاااوٍهباخااللارنيهخاواه ارهأصيوااهوافهر ااهبا25)

 د لا ااواا ل ابدارْجوااؽزيبعبدااامَز لكاورَز طج انؾ اازبث خااللارا.

د اىَغتتتند تَٞتتتب ٝزؼيتتتق ثبىَؼبىغتتتبد الإخصاعٞتتتخ الإثراػٞتتتخ تتتتٜ رقتتترٌٝ ئػنّتتتب  -12

،ان ههلاافزلفههذااامغلزههباانهه اعميههوااام باغههبدااىَظتتصٝخ ٗالأٍصٝنٞتتخ ػْٞتتخ اىرشاغتتخ

الفواعيخاااز االازملدالالي باكليباوةلارفوكداكلااغلهخالالهداؽهلحاثهج ٘ااام باغهبدا

)ثظتفؾبد الفواعيخاااز ااناروكاثبامغلخاالفو ،اواهناان هلااهزمهذااغلهخااالإي ىودهكا

راالاواا ثبدلا هدوَ اواواااضلز با لاااىجبّ٘شاٍب
 (138)

ٍدبؽجتخ اىقتصات ػتِ ؽصٝتق  -

واههواااضلز ههبا لاههراالاههواٍههيبهحانهه هكاااىؾتت٘اظ ٍتتِ ختتنه الإػنّتتبد صنصٞتتخ الأثؼتتبذ

ور لدم باثْولااغَناصرص االث بكادظُ واااط  اواا هوٗاوالاهرفهبثاالَهيبهحاكَهل خا

ا لوالالإ ب
(139)

،او لاراالاهواٍهبلاخا"ثودغيهذ"
(140)

نّتٜ ؽت٘ه اّػتٞبة اىتْض الإػ - 

واههواااضلز ههبا لاههراالاههوانلإههبكاااههبهد داثمههبارْههمل ااههوااعلإؾههخاااىؼْبطتتص اىغصاتٞنٞتتخ

واٖبدهاونلإبكا
(141)

(،ا26وهنااابادظ واثباْولاهةهنا)اطفؾبد اىػ٘ثص ثبّ٘شاٍب( - 

وثبالإَجخاامغلخا فهواٍهبلاخان هلااهزمهذاثهج ٘ااام باغهبدااازه ااهنارهوكالالهداالٛهراا

دزٚهههؼاماهههكااو اىؼْتتت٘اُ ٗاىتتتْض الإػنّتتٜ)اىظتتت٘شح رفظتتثمغلههخا فهههواٍههبلاخاوهههه ا

ثههبللارااااههنياعههبيالاههوا"ثلإههكاااز ميههواوالٍههوبا"
(142)

ر٘ضٝتتغ طتت٘ش اىػتتيؼخ أٗ  -ا

دزٚؼاماكاثبللاراااانياعهبيالاهو"اااىدرٍخ ثبلإػنُ اى٘اؽر ٍٗؼيٍ٘بد ٍظبؽجخ ىٖب

"BIMالإزغبداّوكخاثينا
(143)

ااّػتٞبة اىتْض الإػنّتٜ ؽت٘ه اىؼْبطتص اىغصاتٞنٞتخ -ا

ثههبللارااااههنياعههبيالاو"ااؾملههخااا  ايههخااموبنؾههخااامقههلهاددزٚههؼاماههكا
(144)

،اوكههناا
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رقٌٞٞ/ 

شذ 

 تؼو

 لاراالاهواالإزغهبداّهوكخالاجهلااا يدهياااَهرةاالج هٍهليواوالكواداااٖهؾيخ"
(145)

- 

دزٚؼاماكاثبللاراااانياعهبيالاهو"اثطبةهبداالزمهبااارظٌَٞ اىَيظق )ّبتسح اىظ٘شح(

ااجلإكاالهل "
(146)

ا(.27وهنااابادظ واثباْولاهةنا)ا

زط ٍقزصػ لاغزصارٞغٞبد الإثراع الإػنّٜ ثبىَغند اىَظصٝخ ٗالأٍصٝنٞتخ ػْٞتخ *َّ٘

 اىرشاغخ:

هبادؾهبو ا هبارٖه هدمباا زوؽ  اٍزطبثاااجبؽشان ااالهاٍخاااؾبايخااااد هلتانم مع 

ااادغَهههلااٍهههزواريغيبداالثهههلاثااللارنههه اثهههبامغردااامٖهههودخاوالاودويهههخاودفَهههوا

ةهبدااامزلإ لاهخاثهيوالالإبٕهوهباواو نبر هباوااغ انهتااراؾ باواالإظبتاااؾبكناا باواا ر

اا مي هههخاوااَهههطؾيخااازههه ارههه صوانههه ارْهههويلاالاٍهههزواريغيبداودؾوهههناكزبثهههخاورٖهههمينا

اللارنههبداثبلازجبههههبااههوااامهه اكاااٖههؾفيخااازهه ارزمزههواثباقٖ ٕههيخاوا ههباٛجي ز ههبا

ااقبٕخان ااؾز دبر باوااطوااااز ار لتاث باودزغلداماكاثباْولااازبا 
()

ا :

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

٘ش
ٖ
غَ
اى

 

 ( يوضح ملامح الإبداع الاعلاني ومكوناتو المجلات عينة الدراسة 4شكل مقترح )

 اىْبرظ الإثراػٜ

 ُ()الإػن

ىٔ خظبئظٔ 

ٗاغزصارٞغٞبرٔ 

الإثراػٞخ 

 ٍٗنّ٘برٔ

ٍٗػز٘ٝبد 

ٍٗإشصاد 

ٍزْ٘ػخ ى ثراع 

تَٞب ٝزؼيق 

ثبىَؼَُ٘ 

 الإػنّٜ

 ٗشنئ 

 
 

 

 ٍ٘اتقخ اىؼَٞو

 

 
 

ؽجبػخ الإػنُ 

ٗرقرَٝٔ ثبىَغند 

 اىَطج٘ػخ

رقٌٞٞ اىصغبىخ 

 الإػنّٞخ

 تٜ ثراٝخ اىؼَيٞخ الاثزنبشٝخ

ٍصؽيخ اىديق 

 ٗالاثزنبش

ٍصؽيخ الإّزبط 

 ٗاىزْفٞس

 

أغي٘ة أٗ َّؾ  -)ئغزصارٞغٞخ اىَؼيٍ٘بد 

اىراتؼٞخ ٍِ خنه الاغزَبلاد  -اىؾٞبح

 ىَْطقٞخ ٗغٞصٕب(ا

ٍػز٘ٛ 

 اىيفع

 الإؽبش اىضقبتٜ اىػبئر ٗاىػٞب  الاعزَبػٜ

 أصْبت اىؼَيٞخ الاثزنبشٝخ

تٜ ّٖبٝخ اىؼَيٞخ الاثزنبشٝخ ٗثؼر 

 ػَو اىزظٌَٞ اىَجئٜ ى ػنُ

 ثؼر الاّزٖبت ٍِ رقرٌٝ الإػنُ 

تبغزصارٞغٞب

د الإثراع 

الأثصض تٜ 

ئػنّبد 

اىرشاغخ 

 ىؾبىٞخا

 ػيٜ 

 ٍػز٘ٛ

طٞبغخ اىنيَبد ػِ ؽصٝق آىٞخ  اىَؼَُ٘

أغي٘ة اىَطط ىينيَبد  -اىزصمٞت

 ٗاغزدراً أىفبظ رؼفٜ اى٘اقغ

ٍػز٘ٛ 

 اىزصمٞت

غيت أغي٘ة الاغزفٖبً ػيٜ الإػنّبد 

 صٌ اىػغغ  -رنٕب اىَقبثيخ

ٍػز٘ٛ 
اىظ٘شح 
 اىيغ٘ٝخ

غيت أغبٗة  اىزشجٞٔ ػيٜ الإػنّبد 

 -اىنْبٝخ ٗالاغزؼبشح -رنٕب تٜ اىزصرٞت

 بشقخصٌ اىَغبض ٗاىَف

ٍػز٘ٛ 
اىَ٘ػ٘ع 
 الإػنّٜ

 مبُ ٍِ ٍإشصارٔ:

صح اىزجتتتتبٕٜ ٗاىزفتتتتبخص الاػزَتتتتبذ ػيتتتتٜ ّجتتتت-

 ثغ٘ذح اىَْزظ ٍٗطاٝبٓ

 الاػزَبذ ػيٜ أتنبش ئثراػٞخ  -

ثَْٞب عبتد  -الإػنّبد عبتد ٗاقؼٞخ -

 اىظ٘ش ٗاىصغً٘ ىزؼَق اىَؼْٜ ثبلإػنّبد

 ػيٜ 

 ٍػز٘ٛ

 اىشنو 

 اىؼَيٞخ الإثراػٞخ

اىَؼبىغبد الإخصاعٞخ 
 الإثراػٞخ ى ػنُ

 

ٍؼبٝٞص الإثراع 
تٜ رظٌَٞ 
 الإػنُ

 

الاػزَبذ ػيٜ شؼبشاد ئػنّٞخ رظف  -اىزفصذ

ٗالإثٖبش ٍِ خنه الاػزَبذ  -ظ ٍٗطاٝبٓاىَْز

ٗر٘ظٞف اىؾبغت  -ػيٜ الأى٘اُ اىَزؼرذح

 اٟىٜ ىزقرٌٝ أشنبه غٞص رقيٞرٝخ ىيظ٘ش 

ٍدبؽجخ  -غيت أغبٗة  طفؾبد اىجبّ٘شاٍب

اىقصات ػِ ؽصٝق اىؾ٘اظ ٍِ خنه 

اّػٞبة اىْض ؽ٘ه  -الإػنّبد صنصٞخ الأثؼبذ

 اىؼْبطص اىغصاتٞنٞخ ٗغٞصٕب

 ٍػز٘ٝبد

 
 الإثراع

 

اىزظٌَٞ  –اىنزبثخ 

 اىَجرئٜ

 ( رْ٘ع الاغزَبلاد الإػنّٞخ1)

 رْ٘ع اىَؼبٍِٞ الإػنّٞخ -

 اىفنصح الإػنّٞخ الإثراػٞخ اىْبعؾخ -

الإغتتتتزصارٞغٞخ الإػنّٞتتتتخ الإثراػٞتتتتخ -

 اىغَٖ٘ش(. -)رزؼيق ثبىػؼخ أٗ اىدرٍخ

 -اىتتتتْض -ػْبطتتتص الإػنُ)اىؼْتتت٘اُ -

اىؼنٍتتتخ  -اىظتتت٘ش ٗاىصغتتتً٘ -اىدبرَتتتخ

-–ّتتتتتتٜ اىشتتتتتتؼبش الإػن –اىزغبشٝتتتتتتخ 

 الإٔراف الإػنّٞخ اىخ(.

( تصٝق اىؼَو 2)

 اىزْفٞسٛ

ر٘تٞص اىجٞبّبد اىنضٍخ 

 ػنُىَظََٜ الإ
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ااْولاااَهبثشادَه دا اهدار ٙهيؼااا رةهبداثهيوااو نهبداالثهلاثاولالإبٕهو ا

ن اٍجيلاهٕلاور ٙيؼاالاٍزواريغيبداااز اد زملالالي بااام للإه اانه ا لارنهبر نالاهوا

غردالايلإخااالهاٍهخانه الارةهبداا هباٍهمبدافبٕهخانيمهباااَلواوااقلابدااام لاخاثبام

دَُمداثبالإٔااللارن ااواؽيشااٚم ن اوّول ،اواهناانهإاالارةهبدااا مهلاالثهلالا ا

رزغلههدانهه االلاههرااث ههلار لدمهه انهه ااامغههرداوااههنيادزَههناث عهه كالارةههبدارجبكايههخا

اض ههبن اازْههبثوخاوازْهه جخانهه ا ااواؽههلاثههيوااا لإبٕههوااامو نههخااهه انهه اٙهه ياالٛههبهاا

وااَهههيبااالاعزمهههبلا ،اكمهههباااااا مليهههخاالثلالايهههخارمهههواث هههلحااواؽهههلااز هههلدناااوٍهههباخا

االلارنيخاودزٚؼاماكانيمبادل :

واازهه ارْههملالامليههخاااوزبثههخاواازٖههمينااامجههلل اواههناااأٗلا: ٍصؽيتتخ اىديتتق ٗالاثزنتتبش:

كزبثهخادلهًاااجبؽشاالثلاثان ااامٚم ااوااْولاثإلارنبدااامغرداورهورجٜاث مليهخا

ااوٍههباخااللارنيههخاووٙهههوإههيبغبدااجلليهههخاوكبالههخاالإلاههرااورجهههلااثإدغههبكااافوهههوحا

ااملإبٍهههجخااهههواثهههيوااغم لاهههخااهههواالنوهههبهاواا مهههلالالهههدارط دوههههباورؾزهههبطاازههه انوا

اام ل ابداال ااؾوهياواٖمم االلارنبد،اكمبارْملاههن اااموؽلهخااام ان هخالالهدا

ن ههخااام لههوالاليهه اورٚههناهههن اااموؽلههخااازٖههمينااامجههلل االإلاههرااوااؾٖهه  الالههداا ا

اافوهوحااللارنيهخاالثلالايهخاا-رلإه ثااامٚهبايوااللارنيهخا- رلإ ثاالاٍهزمبلادااللارنيهخ

ا-ااغم هه ه(ا-الاٍههزواريغيخااللارنيههخاالثلالايههخا)رز لههشاثباَهه خااواااقلاههخا-االإبعؾههخ

ا–بهدههخااا راههخااازغا-ااٖهه هاوااوٍهه تا-ااقبرمههخا-ااههلإٔا-لالإبٕههوااللاههراا)اا لإهه اا

اازٖههمين[(اوماههكانهه ا ٛههبهاٍههيبةبدااازوهه دواا-الهههلا االلارنيههخا-ااْهه بهااللارنهه 

اوالنزبطااام لإيخاوالاعزمبلايخاوااْقٖيخ.

ورْههملااا مليههبدااازلإفيندههخاكطجبلاههخااللاههرااور لدمهه ااصبّٞتتب: ٍصؽيتتخ الإّزتتبط ٗاىزْفٞتتس:

اثبامغلخ.ا

لالدالاهلحااَهز دبدانه اثلادهخااا مليهخااوااز ارزناٍصؽيخ رقٌٞٞ اىصغبىخ الإػنّٞخ:اصبىضب:

الاثزوبهدخاواصلإبل باوث لار لدنااللارا،ااهناانمهواااٚهووهياافزجهبهاااوٍهباخااللارنيهخا

وال اع كر باوال ارؾ ي  باالأهلا اااملإْ كحاوهكان لاااغم  هارغهب االلاهرااواهبا

 دؾز د ااواٍلوااوافلابداوارغبهبر نانؾ اااْولاواامٚم اااللارن .

ٍػتتتتز٘ٙ الإثتتتتراع ٍٗؼتتتتبٝٞصٓ  -اغتتتتزصارٞغٞبرٔ -ؼتتتتب: اىْتتتتبرظ الإثتتتتراػٜ )غتتتتَبرٔشاث

ودزغلههداماههكانهه ااالهاٍههخاااؾبايههخاونههشااههبااكههلدالاليهه انزههبلظااالهاٍههخااٍٗإشتتصارٔ(:

اازؾليليخااام بهنخانبالهاٍخارورويالالهدااَهز  ااالإهبرظاالثهلالا اوهٕهلاالثهلاثالالهدا

ن هلااهزمهذااجخ ىيَؼتَُ٘ الإػنّتٜأٗلا: ثبىْػتاَز  ااامٚهم ااوااْهولااللارنه ،ا

اامغههرداثمغم لاههخااههواالاٍههزواريغيبداالثلالايههخاثإلارنههبداكههرااامغلزههيواوونههشااههبا

اٍههل ةااوانمههٜاا-اوٙههؾز ااالهاٍههخااازؾليليههخاان ههباازمضلههخان )اٍههزواريغيخااام ل اههبد
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حااالان يخااوافر االاٍزمبلاداااملإط يخاوغيوهب(،اثيلإمهباعهبياالثهلاثالالهدالاهلا-ااؾيبح

اَههز دبداكههبالفع،انوههباااههوااثههوىاا ّههواداالثههلاثاالازمههبكااللارنههبدالالههدإههيبغخا

ااولمهبدالاهواٛودهشا ايهخااازوكيهتاررههبااٍهل ةااامهيطاثهيواااولمهبداواٍهزقلاتااافهبظا

رٖهااا اةو،اولالدااَز  اااغملخااللارنيخاغلتااٍل ةاالاٍهزف بتالالهدااللارنهبدا

دز لشاثمَز  ااثلإبياااٖ هحااالد دخاغلهتااٍهل ةااصناااَغو،اوكناانيمبا-ررهبااام بثلخ

صهنااامغهبىاواامفبهةهخ،اا-ااولإبدهخاوالاٍهز بهحا-اازْجي الالدااللارنبداررهبان ااازوريهت

و اداعبنتاالثلاثالالدااَز  ااام ٙ ثااللارن انوباااوااههناا ّهوار االالازمهبكا

كالالهداانوهبها ثلالايهخ،اكمهبالالدانجوحااازجبه اواازفبفواثغ كحاااملإزظاوايادب اواالالازمهب

ثيلإمهباعهبيداااٖه هاوااوٍه تااز مهشاا-عبيداااللارنبدارورويالالدالالإٖوااا اة يخ

رمضهههلاالثهههلاثانههه اعهههبنجيواا، صبّٞتتتب: ٗثبىْػتتتجخ ىيشتتتنو الإػنّتتتٜاام لإهههداثبللارنهههبد(

)اام باغهههبداالفواعيهههخاالثلالايهههخاثهههبللارااورمضلهههذانههه اغلجهههخااٍهههل ةاإهههفؾبدا

ايالاهواٛودهشاااؾه اًااهوافهر االلارنهبداصرصيهخاالث هبكاقبٛجها-ااجبن هااهب ا-خااا هو 

انَيبةااالإٔاؽ  ااا لإبٕواااغوانيويخاوغيو ،اوثبالإَجخاام هبديواالثهلاثانه ارٖهمينا

وكههنااا-اللاههرااعههبيااهم ههبااازفههوكانهه ار ههلدنااللارنههبداث يههلاالاههوااامههبكحااازؾودودههخ

والث هبهااهوافهر االالازمهبكاا-ب الالازمبكالالداّه بهادا لارنيهخارٖههاااملإهزظاواياده

اور ظيهاااؾبٍتاا ا ااز لدنااّوب اغيوار ليلدخاالٖ ه(.ا-لالداالا ااااامز لكح

واانيادأر انزيغخااض بنز اوةيم اوا ز لار اواانيادزٚؼانه ااخبٍػب: شذ تؼو اىغَٖ٘ش:

 ّهوار اّواياااَل خااواالاٍزفبكحااواااقلاخااام لوالالإ بانولمباىاكااَز  االثلاثاوا

ا زؾ شاالهلا اااملإْ كحانيمبادز لشاثبامَز لك.اوكناارلإ ثاااقلاخااك ا

ههه ااٖهبكهاالنوهبهاالثلالايههخااغبذغتب: الإؽتبش اىضقتبتٜ اىػتتبئر ٗاىػتٞب  الاعزَتبػٜ:

اللارنيهخاواازهه ادَهزل ناالإ ههبااافهوكانوورهه االثلالايهخاودزٖههلههباالٛهبهاااض ههبن ااا ههبتا

شااا مههلااازلإفيههنياوٛود ههخار لدمهه االإلاههرااونههشااههباالمغزمههواواازهه ارههلإ وٌالالههدانودهه

دزلإبٍههتااههواؽبعههبداوهغجههبدااامَههز للك،اكمههبادزههأصواثههوكان ههلاااغم هه هاثقٖبلٖهه ا

 وٍمبر .

 * اىْزبئظ اىؼبٍخ ىيرشاغخ:

ااالهاٍخاا ارٚملإز ب اوكيفيخ اكميخ ارؾليرد ااو اااجبؽش اث  اةبت ااب اٙ ي ن 

ااا با ااالإزبلظ ااو اثمغم لاخ اااقووط ادموو االثلاثاااؾبايخ اثبٍزواريغيبد ااامورجطخ خ

اوالاودويخ ااامٖودخ اثبامغرد اوااْول( ا)اامٚم ا اثغبنجيخ ا فواا-اللارن  اغلخ

ااالهاٍخ الايلإخ االاودويخ ااالإي ىودك اواغلخ ااامٖودخ الالداا-ٍبلاخ االازمبكهب ن 

ا ّواداالثلاثااامقزلفخاثوبنخااامَز دبدانيمبادز لشاثباملإزظاالثلالا اواامزمضلان ا

لارنبداااٖؾفيخان ااامغردالايلإخااالهاٍخ،انوباااوااثوىاان اثااللارنبدان اال
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كرااامغلزيواه ا لارااااٖفؾخاااوبالخاورْبث ذااامغلزباان اماكاوهناادَبلالالالدا

االلارنيخا ااام ٙ لابد ااهن ااو اوكبا اورفبٕيل ب، االلارنبد ااؾز    ثواى

اااْقٖيخ ا)اامز ل بد اواَا-ثبالإي ىودك اااو وثيخاا-زليابر بااَيبهاد الع يح

انبهزمذا االلارنبد اا ٙ لابد ان  اٍبلاخ ا فو ااغلخ اافزلفذ اثيلإمب والاوزوونيخ(،

اااو وثيخاوالاوزوونيخ ااَيبهاداواَزليابر ب(،اا-اكوادإؾيخاوالإيايخا-ثـ)الع يح

ن اؽيوارْبث ذااامغلزباان ااٍزواريغيبدااام ل ابد)ااز ودودخ(اكأهنااٍزواريغيبدا

ثااللارن اثيلإمباافزلفذااامغلزباان اثبة االاٍزواريغيبد،اوهنااابادللانااهلا االثلا

اللارنبدان ااام بتاالو ااواؽيشاٍ  االلارنبداثبامغلزيوااز لدناا ل ابدالاوا

اااَلواوااقلابداوارفشاماكااوانزبلظاث ٘ااالهاٍبداااَبث خ.

ؼاوا ّواداالثلاثاوفرنباامباانز ذا اي اكهاٍبداالثلاثان لاعبيداارا

ااافبظا اثز لدن ااالإي ىودك اؽيشااهزمذ اماك ان  ااامغلزبا انبفزلفذ ااالفع ااَز   لالد

االازملدا اثيلإمب ااازوكيت، ا ايخ الاواٛودش اكلمبداعلدلح اوٕيبغخ ا نَبنيب اث لا رٚف 

 فواٍبلاخالالدا ايخاايطاااولمبداواٍزقلاتااافبظارٖهااا اةو،اوعبياالثلاثالالدا

نيخاندلتااٍل ةاالاٍزف بتاواام بثلخ،اولالدااا وٌاعبيااٍل ةااَز  اااغملخااللار

اام بثلخاصنااٍل ةاالاٍزف بت،ااابالالدااَز  اثلإبياااٖ هحااالد دخااهزمذااالإي ىودكا

ا اوالاٍز بهح، ااازْجي  اورواعواوثأٍل ة اواازْجي  اااولإبدخ اثأٍل ة اٍبلاخ ا فو رفوكد

اثبة االٍبايتان االلارا.

اثبلثلاث ادز لش االالازمبكااونيمب ان  ااامغلزبا اارف ذ ااامٚم ا ااَز   لالد

اواهزمذا االثلاث، اا ّواد اكأؽل اوايادب  اااملإزظ اثغ كح ااازجبه  انجوح ااٍزقلات لالد

اٍبلاخ،ا ا فو اثمغلخ ااامووهح االنوبه ان اا بثل اااغلدلح االإي ىودكاثبلنوبهااللارنيخ

للاخاارٍز طبة،اثيلإمباوهنااد لإ ااهزمبتااامغرداالعلإجيخاثبكزْب اانوبها لارنيخااج

اؽلوسا اكوا اااْول اثلإفٌ اوروواههب االنوبه ان ل الالد اٍبلاخ ا فو ااغلخ الازملد

ردييواداثمبالاادٚيهاايانمٜا ثلالا ،اكمباهكيدااللارنبدالالدااٍزقلاتاااولمبدا

وهناادقزلهااواالثلاثااللارن انولمباكبنذاااولمبدااةلاكباااللاراااكضوااثلالاب،ا

اكأثوىاوعبيدااللارنبدا اوهكيدالالداااٖ هاوااوٍ ت ان اكرااامغلزيو، واة يخ

اوااز ار يىااوااٖلاةيخااللارااورلإ لاذان ااَز دبدار لدم با اامراؼاالثلالايخ

اثْولا ااواالثلاثان اااٖ هح ااميدل ااازولإ ا عيب ثْولاازميياثبالإي ىودكاواٍزقلات

ادف اااغلخا فواٍبلاخ.

الازملداكرااامغلزيوالالدارقٖئاوثبالإَجخاالإثلاثالالدااَز  اااْولا

اَبؽبدا لارنيخاوٕفؾبداث يلاالاوااام اكااازؾودودخاوهناادؾ شااٖلاةيخاالالدان ا

اورمييدا ارؾودوي، اّول ا لارنبدان  اثز لدن ااا بها افلاث اكوا ااامغرد ار لا  اب
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االإي ىودكاثز لدنا لارنبدار زملالالداّ بهادارٖهاااملإزظاوااقلاخاور ٙؼاايادب ا

اكمباوااوبنبر ا لارنيخ، اّ بهاد الالد ار زمل اان اٍبلاخ ا فو ا لارنبد اغباجيخ اثيلإمب ، 

ان ا اازلإ لاخ اا نيخ اورلهعبد ااامز لكح االا اا ااٍزقلات ان  اثبازلإ ث ااامغلزبا اهزمذ

اللارااازؾ يشاايدلااواالاث به،اوكناار لدنااّوب اازفوكحان اااٖ هاوااوٍ تااوا

اا ادغ ل اثمب اوااؾبٍت اااومجي رو اثوااظ ااَز  افر  اونش ا ثلالاب ااكضو للارنبد

اديدلا ااول  اارٖب  اوٍيلخ اااٖ هح اثبلازجبه االٖ ه ااجللاخ ااّوب  ار لدن ان  ر ظيف 

ااامراؼا اكأثوى اوااوٍ ت اااٖ ه اعبيد اواناك اوااولمبد، ااالإٖ ٓ الاو رأصيوهب

الثلالايخان ا لارنبدااامغلزيواوارف زبان اماك،اوثبالإَجخالٍل ةارٖمينااللاراان لا

اكمومليوااهزمذاا اا ب ااٍل ةااالإٔاوااٖ هح االلاراااوافر  امغلزباان ار لدن

ااهزمذا اااج ٘ان ار لدناهٍباخا لارنيخانبعؾخاثْوٛاااز اىااثيلإ مب،اوةل اج ٚ مب

ا)كٖفؾبدا اث ب اانفوكد اااز  االفواعيخ ااام بااغبد ااو اثمغم لاخ ااالإي ىودك اغلخ

اواللارا-ااجبن هااب اااؾ اً اٛودش الاو ااا واي االث بكاقبٛجخ اصرصيخ انَيبةاا-نبد

الالدا ا)ثبلالازمبك اٍبلاخ ا فو ااغلخ ااهزمذ اثيلإمب اااغوانيويخ(، ااا لإبٕو االإٔاؽ  

االلارن  اواالإٔ ااا لإ اا ارفٖل اااز  اوااقلابداا-ااٖ هح اااَلو إ ه ر ىدو

ا ثلالايخا ااّوبلا ار ط  الا ار ليلدخ اا باغبد اوه  اا ( ااٖبؽجخ اوا ل ابد ثبللارا

ا بهنخاثبالإي ىودك.ازفوكحان االلارااا

االزلإفينا ارولإيوبد الالد ار زمل االثلاث ااٍزواريغيبد ااا اااجبؽش ادو  وافيوا

وااز ارلإ لاذالافزر ااامغلزيواواازلإ ثاااض بن اوالاعزمبلا ،اكمباااارلإفينااللاراا

دزفبوداودزلإ ثالافزر انئخاااملإزظااواااقلاخاثمبادلإ وٌالالدإينارلإفينااللارا،ا

يخارط دواالنوبهاواازٖ هاداااز ارو اااامف  تاااَلينان امهواوثْولادَ نان الامل

ااوا االلارنبد ان  ااامَزقلاخ االٍبايت ان  اوالثلاث االاثزوبه ااا اكمب اامَز لك،

اا  االاالٍبٍيخاااز ار كيا اداانغناةااا بهااالإلارااوهناادزفشااوانزبلظااا لدلا

اد االإلارنبد االنواك ااٍزغبثخ ااا ان  ااالهاٍبد اٛواااو ااٍزقلات اال  ز ةهالالد

 واٍبايتاواٍزواريغيبدا ثلالايخان ار لدنااللارااّوراوا ٙ لاب.
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 ت عينة الدراسةبالمجلاالصفحة الكاممة  إعلانات( نموذج 5شكل)

 ( نموذج إعلانات صفحات البانوراما التي تفردت بيا مجمة النيوزويك 6شكل)

 لأعداد مجلات وملاحق أخري مجانية تصدر مع مجمة آخر ساعة إعلانات( نموذج 7شكل)
 أو داخميا او اعلان عمي ىيئة قطاع طولي مع غلاف المجمة
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 ت عينة الدراسة النيوزويك وآخر ساعةسمعية وخدمية بالمجلا إعلانات( نموذج 8شكل)

استراتيجيات المعمومات كأحد استراتيجيات الابداع الاعلاني بالمجلات عينة ( نموذج 9شكل)
 الدراسة

 استراتيجيو الدافعية من خلال الاستمالات المنطقية بمجمة النيوزويك( نموذج 10شكل)
ستراتيجية أسموب أو نمط الحياة بمجمة آخر ساعة   كأحد استراتيجيات الإبداع الإعلاني ، وا 
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الجميور بيا  لميدف الاعلاني تقديم المعمومات عن السمعة أو الخدمة واقناع( نموذج 11شكل)
 بالمجلات عينة الدراسة

 ( نموذج للإبداع الإعلاني عمي مستوي المفظ التي جاءت بالمجلات عينة الدراسة12شكل)

( نموذج للإبداع عمي مستوي التركيب )الجممة الإعلانية( التي جاءت 13شكل)
 سةبالمجلات عينة الدرا

أغي٘ة 

 الاغزفٖبً

أغي٘ة 

 اىَقبثيخ
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( نموذج للإبداع الإعلاني عمي مستوي الصورة المغوية بمجمة آخر ساعة 15شكل)
 )أسموب الكناية والتشبيو(

( نموذج للإبداع الإعلاني عمي مستوي الصورة المغوية بمجمة النيوزويك 14شكل)
 )أسموب التشبيو والمجاز(

بالمجلات ( نموذج للإبداع الإعلاني عمي مستوي الموضوع الإعلاني 16شكل)
 عينة الدراسة واستخدام نبرة التباىي والتفاخر بجودة المنتج ومزاياه
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للأفكار الإعلانية المبدعة بمجمة النيوزويك مقابل الأفكار التقميدية ( نموذج 17شكل)
 والمكررة في مجمة آخر ساعة

 لمصور الاستشيادية كأبرز الملامح الابداعية بالمجلات عينة الدراسة( نموذج 19شكل)

( نموذج للإبداع الإعلاني عمي مستوي الموضوع الإعلاني بالمجلات عينة 18شكل)
 الدراسة واستخدام

 كممات عديدة في الإعلان 
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 لاستمالة المعمومات كأكثر الاستمالات الاعلانية بالمجلات عينة الدراسة( نموذج 20شكل)

لأسموب النص الحقائقي كأكثر الاساليب الابداعية في تقديم النص ( نموذج 21شكل)
 راسةالاعلاني بالمجلات عينة الد
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قديم أشكال غير تقميدية يوضح توظيف تقنيات الحاسب الآلي وبرامج الكمبيوتر لت( نموذج 22شكل)
 بمجمة النيوزويك لمصور والرسوم 

يوضح توظيف تقنيات الحاسب الآلي وبرامج الكمبيوتر لتقديم ( نموذج 23شكل)
 بمجمة آخر ساعة أشكال غير تقميدية لمصور والرسوم 
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لأسموب النص والصورة معاً كأىم أساليب تصميم الاعلانات ( نموذج 24شكل)
 بالمجلات عينة الدراسة

لأسموب النص الأساسي كأىم أساليب تصميم الإعلانات ( نموذج 25شكل)
 بالمجلات عينة الدراسة

لممعالجات الإخراجية الإبداعية بمجمة النيوزويك)كصفحات ( نموذج 26ل)شك
انسياب النص  -مخاطبة القراء عن طريق الإعلان ثلاثي الأبعاد -البانوراما

 صفحات السوبر بانوراما(  -الاعلاني حول العناصر الجرافيكية
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عنوان عن النص لممعالجات الإخراجية الإبداعية بمجمة آخر ساعة )الصورة تفصل ال( نموذج 27شكل)
 الإعلاني

 الإعلانيانسياب النص  -الواحد ومعمومات مصاحبة ليا بالإعلانتوزيع صور السمعة أو الخدمة  -
 ( حول العناصر الجرافيكية
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