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  استخدام أخصائي الإعلام التربوي لوسائل الإعلام الجديدة

 وعلاقته بتطوير أدائه المهني
 (دثات)في إطار نموذج انتشار المستح

د/ أعبِخ ػجذاٌشؽ١ُ ػٍٟ
(*)

 

 ِمذِخ:

اٌّؼٍِٛبد أدٜ اٌزطٛس اٌّغزّش فٝ ِغبي اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ٚالارظبلاد ٚشجىبد      

ؽ١ش ، اٌزم١ٍذثخ الإػلاَ ّزٍه لذساد رفزمذ٘ب ٚعبئًعذ٠ذح ر خئٌٝ ظٙٛس ٚعبئً ئػلا١ِ

ِىب١ٔخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّغزمجً ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌمً رز١ّض ٘زٖ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ثا

ٚدِظ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ِٓ ٔض  ،ٔطبق ػبٌّٝ  اٌؾٝ ٚاٌغش٠غ ٌٍّؼٍِٛبد ػٍٝ

ٌٍّغزخذَ زٕمٍخ رمذَ ٚطٛد ٚطٛس صبثزخ ِٚزؾشوخ ػجش شبشخ ٚاؽذح طغ١شح ِٚ

ثً ٚرّىٕٗ ِٓ أشبء اٌّؾزٜٛ اٌخبص ثٗ ،ٚفٝ أٜ ِىبْ ٜ ٚلذاٌّؾزٜٛ فٝ أ
(1)

. 

ػٍٝ ِخزٍف ٚعبئً ٚأشىبي الارظبي اٌشلّٝ  ٠ٚطٍك ِظطٍؼ الإػلاَ اٌغذ٠ذ

اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ عٛاء  ٚخلاي اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعت أ ٔغبص٘ب ٠ِّٓىٓ ئاٌزٝ 

عغبد ئػلا١ِخ ِزخظظخ فٝ إٌشش إأوبٔذ ٘زٖ اٌٛعبئً ِٓ رط٠ٛش ٚئٔزبط ِ

فشاد ػبد١٠ٓوبٔذ ِطٛسح ِٕٚزغخ ثٛاعطخ أ َالإػلاِٝ أ
(2)

. 

٠ٚز١ّض الإػلاَ اٌغذ٠ذ ثؼذح عّبد أّ٘ٙب الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

ثّب ٠خفغ ِٓ رىب١ٌفٗ ٠ٚٛعغ ِٓ دائشح ِغزخذ١ِٗ ٚرٕٛع ٚشّٛي اٌّؾزٜٛ ٚؽش٠خ 

ػزّبد ػٍٝ خذِبد اٌزفبػ١ٍخٚعٌٙٛخ إٌفبر ئٌٝ اٌّؼٍِٛخ ٚالا
(3)

. 

ا فٝ اعزخذاَ ب وج١ش  ِٚغ ظٙٛس الارظبي اٌشلّٟ شٙذد اٌّذاسط رٛعؼ  

ٔزشٔذ فٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّغز٠ٛبد ٝ اٌزؼ١ٍُ ٚالاعزفبدح ِٓ شجىخ الإاٌؾبعت ف

 خ.اٌّخزٍف

 ّّٙخ اٌزٝ ؽبٌٚذ الاعزفبدحأؽذ الأٔشطخ اٌّذسع١خ اٌ ٠ٚؼذ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ؽشافػلاَ اٌغذ٠ذ ٌزؾم١ك اٌزٛاطً ث١ٓ أٔزشٔذ ٚخظبئض الإِٓ الإ

 الإػلاَ لاعزخذاَ خظبئٟٚرؾم١ك ٚظبئف الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٠ٚزطٍت رٌه ئرمبْ أ

ؽذ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح فٝ الأداء ئً الإػلاَ اٌغذ٠ذ ثؼذِب أطجؼ اعزخذاِٙب أٚعب

ٌٝ فٝ الأٔشطخ الإػلا١ِخ اٌّذسع١خ، ئثبلارظبي ثبػزجبسٖ اٌمبئُ  -إٌّٙٝ ٌلأخظبئٝ

                                                 
*))
 عبِؼخ إٌّظٛسح -ى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ث لغُ الإػلاَ اٌزشثٛٞ -ر اٌظؾبفخ اٌّغبػذ أعزب 
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ّ  اٌزٝ رإدٜ دٚس   عبٔت اٌخظبئض ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ ِٗ ٚل١بب فٝ أدائٗ ٌٛظ١فزٗ، ا ِٙ

 ،ٚاٌزؼ١ٍُ ،ٚاٌؼّش ،ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِضً: إٌٛع ثبٌّٙبَ ٚالاخزظبطبد اٌّغٕذح ئ١ٌٗ

 .ٚغ١ش٘ب ،ٚاٌزذس٠ت

ٌٍٛعبئً  ظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞخأ٘زا اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اعزخذاَ  ٠ٚؾبٚي

ٚاٌؼلالخ  فٝ الأٔشطخ الإػلا١ِخ اٌّذسع١خ، ػلا١ِخ اٌغذ٠ذح ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙبالإ

خظبئ١١ٓ الأ خٚسؤ٠ ٓ،١١خظبئاٌغذ٠ذ ٚرط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٌلأ ث١ٓ اعزخذاَ الإػلاَ

١ٍِٓ فٟ الأخظبئ١١ٓ اٌؼب ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٌٍّٝغزمجً الإػلاَ اٌغذ٠ذ فٝ اٌّذاسط

 .ِذاسط اٌمب٘شح ٚاٌذل١ٍٙخ

 ِشىٍخ اٌذساعخ:  *

ا خلاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ٌُٚ رؼذ رمزظش     ا وج١ش  شٙذد اٌظؾبفخ اٌّذسع١خ رطٛس 

ػٍٝ اٌظؾف اٌؾبئط١خ اٌّىزٛثخ ثخؾ ا١ٌذ أٚ اٌظؾف اٌّطجٛػخ، ثً ٚظفذ 

شٔذ فٝ اٌظؾبفخ اٌّذسع١خ أٔٛاػب أخشٜ ِٓ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌزٝ رغزخذَ الإٔز

رؼش٠ف اٌزلا١ِز ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّذسع١ٓ ثأخجبس اٌّذسعخ ٚأطجؼ ٌّؼظُ 

اٌّذاسط طفؾخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن، ٚاِزذد اٌّغبثمبد اٌّذسع١خ ٌزشًّ اٌظؾ١فخ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌظؾ١فخ اٌّطجٛػخ، ؽ١ش ٚفشد الإٔزشٔذ ٚػبء ارظب١ٌب عذ٠ذ ا ٠ّىٓ 

لاَ اٌزشثٜٛ ٚاٌزلا١ِز ثغشػخ ٚعٌٙٛخ ٚرمذ٠ُ ِٓ خلاٌٗ اٌزٛاطً ث١ٓ أخظبئٝ الإػ

ِؾزٜٛ ئػلاِٝ ٠زغُ ثبٌزفبػ١ٍخ ٚاٌضشاء فٝ اٌّؼٍِٛبد فٝ وبفخ اٌّغبلاد، ٚفٝ ٘زا 

اٌغ١بق رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش فٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌى١ف١خ اٌزٝ ٠غزخذَ ثٙب 

طً أخظبئ١ٛ الإػلاَ اٌزشثٜٛ فٝ اٌّذاسط ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح)ِٛالغ اٌزٛا

إٌّزذ٠بد ٚغ١ش٘ب( ٚو١ف ٠زُ  –اٌجش٠ذ الإٌىزشٚٔٝ –اٌظؾ١فخ الإٌىزش١ٔٚخ -الاعزّبػٟ

رٛظ١ف ٘زٖ اٌٛعبئً،  ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاِٙب ٚرط٠ٛش الأداء إٌّٙٝ لأخظبئٝ 

 الإػلاَ.

 : * اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ِؾٛس٠ٓ وب٢رٟ: جبؽش ثزمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝلبَ اٌ

َ اٌزشثٛٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚٚعبئً ػ٩ا٦ثبعزخذاَ أخظبئٟ : دساعبد خبطخ أ٨ًٚ 

 ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسط:ا٦

willianson , Michael m (2014)(اعزٙذفذ دساعخ 1)
(4) 

اٌزؼشف ػٍٝ 

، ّذسع١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ رؼ١ٍُ وزبثخ اٌّمبي فٟ اٌفظً اٌذساعٟاعزخذاَ اٌ

 164مٗ ػٍٝ ١رُ رطج online survey ّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزمظبء ئٌىزشٟٚٔٚاػز

  ّ  :أّ٘ٙب ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظبِؼٍ
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 اٌغذ٠ذح ٠زُ رظ١ٕفٙب ئٌٝروش اٌّشبسوْٛ أْ رم١ٕبد ٚعبئً الإػلا َ: 

 .الإداسح اٌزىٌٕٛٛع١خٚ  -ٚصشاء إٌض -صشاء اٌٛع١ٍخ 

 فاْ اعزخذاَ  ،ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رفٛق اٌّطجٛػبد فٝ رؼ١ٍُ وزبثخ اٌّمبي

ٌٛٛع١ب ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح لذ أزششد ث١ٓ ِؼٍّٝ اٌىزبثخ ثفبػ١ٍخ رىٕ

 )ثمٛح(.

  وّب أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اٌّذسع١ٓ ٠غزخذِْٛ رم١ٕبد ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح

ٚوبْ رؼبًِ ٕبء اٌّٙبسح، ٚثٕبء ٚؽذح اٌّٛػٛع، ٚث ،فٝ ئٔزبط إٌض

أٚ ٔفؼٝ  ٔمذٞ أٚ ُاٌّشبسو١ٓ ِغ رم١ٕبد ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ئِب ثشىً دائ

 ب.( أٚ ثبلأشىبي اٌضلاصخ ِؼ  )ٚع١ٍٟ

(2014)عؼذ دساعخ ئثشا١ُ٘ أثٛ اٌّغذ( 2)
 (5) 

زؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼشع ٌٍ

الإٌىزش١ٔٚخ ِٚغزٜٛ اٌّؼشفخ  ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ

 400ذ ٚرُ رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ،اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد عزشار١غ١خثبلا

سرفبع ٔغجخ ا :ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚرٛطٍذ خظبئٟ فٟأ

عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ثٜٛ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ثشأْ الاالإػلاَ اٌزش رؼشع أخظبئٟ

 جبؽش ػلالخ ث١ٓ وضبفخ رؼشع أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞوّب ٚعذ اٌ ،ٌّىبفؾخ اٌفغبد

ثشأْ  ٘بصشاءرؾذد  أدٚادزغ ثٗ رٍه اٌّٛالغ ِٓ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚب رزّ

 عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد.الا

(2014) اٌىبفٟػجذاعزٙذفذ دساعخ أؽّذ  (3)
 (6) 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼشع 

٠ُٙ ٚرُ الإثذاػ١خ ٌذ ذ٠بد الإٌىزش١ٔٚخ ٚر١ّٕخ اٌمذسادأخظبئٝ الإػلاَ اٌّذسعٝ ٌٍّٕز

ٔزشٔذ ٔظفُٙ ِٓ اٌزوٛس ِفشدح ِٓ ِغزخذِٝ الإ 100 رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب

 : ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب ،ٚٔظفُٙ ِٓ الأٔبس

 بد الإػلاَ ٠خظبئ١١ٓ ٌّٕزذرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ رؼشع الأسلخ اٚعٛد ػلا

ث١ّٕب ٌُ  ،اٌزشثٜٛ الإٌىزش١ٔٚخ ٚوً ِٓ اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌمذساد الإثذاػ١خ وىً

خظبئ١١ٓ ٌٍّٕزذ٠بد ٚوً ِٓ ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؼشع الأخ راد دلارٛعذ ػلال

 .ٚاٌّشٚٔخ اٌز١ٕ٘خ خٌبالأط

  ٓوّب ٌُ رغذ اٌذساعخ فشلب ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ الإثذاػ١خ ػ

  ؽش٠ك رؼشػُٙ ٌٍّٕزذ٠بد اٌفىش٠خ.

Bruce L.Plopper &, Anne Fleming Conaway( اعزٙذفذ دساعخ 4)
  

2013
( 7) 

عٙضح اٌشل١ّخ ٚأدٚاد اٌزٛاطً اٌظؾبفخ ٌلأ ٍٝ اعزخذاَ ِؼٌٍّٟزؼشف ػا
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 ظٚلا٠خ أسوبٔغ الاعزّبػٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌظؾبفخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼ١ٍب فٟ

ػزجبس٘ب ٚلا٠خ فم١شح لذ اخزبس اٌجبؽضبْ ٘زٖ اٌٛلا٠خ ثب، ٚثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

زؼ١ٍُ فٝ ِذاسعٙب، ٚلذ رُ رطج١ك ٚس٠ف١خ ٌّؼشفخ ِذٜ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌ

ػٓ  ظِذسعخ فٝ ٚلا٠خ أسوبٔغ 49 عزج١بْ ئٌىزش١ٔٚب ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌظؾبفخ فٟالا

ّ   97خز١بس ، ؽ١ش رُ ا١ّ٠ًؽش٠ك الإ ساثطخ ِذاسط  ب ؽجمب ٌؼؼ٠ٛزُٙ فِٟؼٍ

 الاعزّبسادػذد  ٚطًعزج١بْ ػؼ١فخ، ؽ١ش عزغبثخ ٌلاٚوبٔذ الا، اٌظؾبفخ ثبٌٛلا٠خ

صلاصخ رمًٍ ِٓ  باٌذساعخ أْ ٕ٘بن أعجبث   ٚعذدعزّبسح فمؾ، ٚلذ ا 34ئ١خ ئٌٝ إٌٙب

 ح الإٌىزش١ٔٚخ ٚأدٚاد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟاٌظؾبفخ ٌلأعٙض ِؼٍّٟ اعزخذاَ

ٚٔمض اٌخجشح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ،  ،: ٔمض اٌز٠ًّٛٚ٘زٖ الأعجبة ٟ٘اٌفظٛي اٌذساع١خ، 

  .خٚاٌزظش٠ؾبد الإداس٠

ب ؽ١ش روش أوضش ِٓ ٔظف اٌؼ١ٕخ عزّبػٝ ِذ٘ش  لاٚوبْ اعزخذاَ أدٚاد اٌزٛاطً ا-

أْ ٘زٖ اٌٛعبئً غ١ش ِغّٛػ ثٙب فٝ اٌفظٛي اٌذساع١خ ٚأْ الإداسح لا رشغغ اٌطلاة 

 ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 .ؼ١ٍّٓ ٠غزخذِْٛ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ ِؼظُ اٌّ  -

ة ٌٍٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ َ اٌطلاٚرإوذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ اعزخذا -

ٝ اٌشغُ ِٓ الإؽظبءاد فؼٍ ، اٌفظٛي اٌذساع١خ ؽ١برُٙ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ

؛ فاْ ؽ١برُٙ ٌٙزٖ اٌٛعبئً فٝ أغشاع ِخزٍفخ فٟ صد٠بد اعزخذاَ اٌطلاةاٌزٝ رإوذ ا

رؼ١ٍُ اٌظؾبفخ ٚئٔزبط اٌجشاِظ الإػلا١ِخ ٠زُ  اعزخذاِٙب فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ٚفٟ

 ا.١ٍٍخ عذ  ثذسعخ ل

Gretch B.Sparing 2011 اعزٙذفذ دساعخ( 5) 
(8) 

اٌزؼشف ػٍٝ اعزخذاَ 

 اٌزؼ١ٍُ ِش٠ىب ٌٍٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟأ ٟ اٌظؾبفخ فٟ اٌّذاسط اٌؼ١ٍب فِٟؼٍّ

ٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚالاؽزشاق ٚاٌشػب اٌٛظ١فٝ ٚا خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بٚاٌؼلال

ّ   283ثٍغذ  ، ٚاػزّذد ػٍٝ ػ١ٕخإٌفغٟ ٚاعزخذِذ أداح الاعزج١بْ، ب ٌٍظؾبفخ ِؼٍ

ّ   20د اٌّزؼّمخ ِغ ػبفخ ٌٍّمبثلاثبلإ ٔظفُٙ ِٓ اٌزوٛس ٚإٌظف  ،ب ٌٍظؾبفخِؼٍ

 : ٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙبا٢خش ِٓ الإٔبس، ٚرٛطٍذ ئ

ٛاػب ِخزٍفخ فٝ اٌفظٛي اٌذساع١خ أٔ ِؼٍّٝ اٌظؾبفخ ٠غزخذِْٛ أْػٍٝ اٌشغُ ِٓ -

اٌغذ٠ذح ِضً: اٌف١ظ ثٛن، ٚالإٔزشٔذ، ِٚٛالغ اٌزٛاطً ىٌٕٛٛع١خ ِٓ اٌٛعبئً اٌز

ا ِٓ اٌزذس٠ت رؼذ عضء   اعزخذاِب ٚالأٚعغ ٘ٝ اٌزٝ الأوضش اٌٛعبئً، فاْ الاعزّبػٝ

ٌّٕٙظ ا ، ٚأْل١ّخ ٚثشاِظ إٌشش اٌّىزجٝضً: اٌىب١ِشاد اٌش، ِػٍٝ اٌظغبفخ اٌزم١ٍذ٠خ

اٌىزبثخ ٚرٕظ١ُ ٚئداسح  ً:ضِ ،اٌّمشس ٠ٙذف ئٌٝ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍظؾبفخ
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ٌذ٠ُٙ صمخ ٚخجشح  ِؼٍّٝ اٌظؾبفخ فٝ اٌّذاسط اٌؼ١ٍب ٚأْ خجبس ٚاٌزؾش٠ش،غشف الأ

  ٘زٖ ٚرش١ش ،فخ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدحفٝ رؼ١ٍُ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍذ٠خ أوضش ِٓ رؼ١ٍُ طؾب

 ،وج١شح ِٚزٛعطخ ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌظؾبفخ٠ٛعذ ثذسعخ  اٌذساعخ ئٌٝ أْ الاؽزشاق إٌفغٝ

ٓ  ٠شعغ ئٌٝ ػذَ اٌشػب اٌٛظ١فٍٝه ٚأْ رٌ ا ثبلاؽزشاق وضش شؼٛس  أ ، ٚأْ الإٔبس و

آِ اٌزوٛس إٌفغٟ  .ٌلأػجبء اٌزٟ ٠مّٓ ثٙب ، ٔظش 

 Varner,Dian S (2005) اعزٙذفذ دساعخ( 6)
(9) 

اٌزؼشف ػٍٝ اعزخذاَ 

 Oklahomaاٌىّج١ٛرش ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌظؾبفخ فٝ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٝ أٚ ولاِ٘ٛب 

ٔؾٛ رؼ١ٍُ اٌظؾبفخ ٌٍطلاة ِٓ خلاي اٌىّج١ٛرش ٚاػزّذد ػٍٝ ّٔٛرط  رُٙٚارغب٘ب

، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي الاعزمظبء واؽبس ٔظشٜ ٌشٚعشصٔشش اٌّغزؾذصبد 

ّ   51اٌزٜ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ  ذ ٠ٌٍظؾبفخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌجش بِؼٍ

 ب:الإٌىزشٚٔٝ أٚ إٌغخخ اٌّطجٛػخ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙ

 ٍ١ُ اٌظؾبفخ ِٕز عٕٛاد روش ِؼظُ اٌّجؾٛص١ٓ أُٔٙ ٠غزخذِْٛ اٌىّج١ٛرش فٝ رؼ

اٌجشاِظ راد اٌؼلالخ ثبٌظؾبفخ ٘ٝ الأوضش اعزخذاِب ٌذ٠ُٙ ِضً  ػذ٠ذح، ٚوبٔذ

ؽ١ش أشبس  ٚاٌجؾش فٝ الإٔزشٔذ ٚالارظبي، graphicsٚاٌغشاف١ه  word اٌٛسد

عذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رطج١مبد ث١ّٕب ٚ ،أُٔٙ ٠غزخذِٛٔٙب ثشىً ٠ِٛٝ اٌّجؾٛصْٛ

، لٛاػذ اٌج١بٔبد : ذسعخ ل١ٍٍخ ِٚ٘ٝؼٍّٛ اٌظؾبفخ ث ٠غزخذِٙبأخشٜ ٌٍىّج١ٛرش 

 .ٔزشٔذػٓ ؽش٠ك الإ ٚإٌشش ٚاٌجشِغخ،

  وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼٍّٝ اٌظؾبفخ

 ً.اٌفظ ٕٛاد اٌخجشح ٚإٌٛع ٚوضبفخفٝ اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٚفمب ٌغ

  ٌٗ ْٛٚأشبس اٌّجؾٛصْٛ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت، ٚأْ اٌزذس٠ت ػٍٝ ثشاِظ ِؼ١ٕخ ع١ى

 فبئذح وج١شح فٝ رط٠ٛش أدائُٙ.

ػ٩َ اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ خبطخ ثب٤داء إٌّٟٙ ٤خظبئٟ ا٦ صب١ٔبً: دساعبد

 رٛاعٙٗ فٟ اٌّذاسط:

 2011اعزٙذفذ دساعخ ع٩َ ػجذٖ ( 1)
(10) 

لخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلا

اػزّذد ػٍٝ ٚ ،شثٜٛ ِٚغزٜٛ الأداء إٌّٙٝ ٌذ٠ٗزاٌٛظ١فٝ ٌذٜ أخظبئٝ الإػلاَ اٌ

ثطش٠مخ ػّذ٠خ، ٚرُ ٚػغ ِم١بط ٌٍشػب  ِفشدح رُ اخز١بس٘ب 150ػ١ٕخ لٛاِٙب 

اٌٛظ١فٝ ِٚم١بط ٌلأداء إٌّٙٝ ؽ١ش لغُ الأداء ئٌٝ ِٕخفغ ِٚزٛعؾ ِٚشرفغ، 

 ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ 

 .سرفبع ٔغجخ الإٔبس اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِغبي أخظبئٝ الإػلاَ اٌّذسعٝا  -



151 

%، 67بي الإػلاَ اٌزشثٜٛ ؽ١ش ثٍغذ سرفبع ٔغجخ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ فٝ ِغٚا  -

سرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٝ ٌذٜ وّب ٚعذ اٌجبؽش ػلالخ ا

 .ذ٠ُٙاٌّجؾٛص١ٓ ٚث١ٓ ِغزٜٛ الأداء إٌّٙٝ ٌ

2011اعزٙذفذ دساعخ ص٠ُٕٙ ؽغٓ ػٍٟ ( 2)
(11) 

اٌزؼشف ػٍٟ ٚالغ دٚس أخظبئٟ 

 ذد ػٍٝٚاػزّ، عبعٟ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕبٟ ثبٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأػلاَ اٌّذسعالإ

ػلاَ اٌزشثٛٞ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ظبئٝ ِٚٛعٟٙ الإخِفشدح ِٓ أ 439ػ١ٕخ ثٍغذ 

 : ٌٝاٌذساعخ ئٚرٛطٍذ 

 ثذسعخ  خظبئٟ ٠زُاٌّذاسط ٚاٌّغزّغ ِٓ خلاي ػًّ الأ ْ اٌزفبػً ث١ٓأ

١ّخ ١ٍٕظ١ّ١خ اٌزٟ رفشػٙب الإداسح اٌزؼ١ِٕخ ٚاٌزِٕخفؼخ ٔظشا ٌلإعشاءاد الأ

 0اٌّذاسط ػٍٝ

 ػلاَ اٌّذسعٟ أّ٘ٙب ٚعٛد ٔمض بد رمًٍ ِٓ دٚس أخظبئٟ الإٕبن ِؼٛلْ ٘ٚأ

ٓ اٌى١ٍخ ٚث١خزلاف ث١ٓ ِب دسعٗ فٟ ػذاد أخظبئٟ الإػلاَ اٌّذسعٟ ٚالافٟ ئ

ذَ ٚعٛد أِبوٓ داسح اٌّذسعخ اٌزٟ رزّضً فٟ ػِزطٍجبد اٌؼًّ ِٚؼٛلبد رزؼٍك ثا

 ػلاِٟ ثبٌّذسعخ ٚػذَ ٚعٛد ِٕٙظ ِؾذد ٠ذسط ٌٍطلاة ٚلاٌّّبسعخ إٌشبؽ الإ

 الاشزشان ف١ٗ ٕشبؽ الإػلاِٟ ٌزشغ١ؼُٙ ػٍٝذ دسعبد ٌٍزلا١ِز فٟ اٌرٛع

 .ٌٕشبؽ الاػلاِٟ ثبٌّذسعخِّٚبسعزٗ ٚػؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌذػُ ا

2008اعزٙذفذ دساعخ سٚؽ١خ محمد ػجذ اٌجبعؾ  (3)
(12) 

ػلاَ اٌزؼشف ػٍٟ دٚس الإ

رُ رطج١ك اٌذساعخ ، ٚشا٘م١ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞاٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛػ١خ اٌضمبف١خ ٌٍّ

ِؼظُ أخظبئٟ  أٌْٟ أخظبئٟ ئػلاَ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚرٛطٍذ ئ (87ػٍٟ )

 اٌّخظضاٌذػُ  لٍخ رزّضً فٝ زشثٛٞ ٠ٛاعْٙٛ ِشىلاد رؼٛق ػٍُّٙالإػلاَ اٌ

 .ِٕٙظ ِؾذد ٌلإػلاَ اٌّذسعٟ ٚعٛد ٌٕشبؽ الإػلاَ اٌّذسعٟ ٚػذَ

 2005ؽغ١ٓ  ؽّذأ ( اعزٙذفذ دساعخ4)
(13) 

عجبة اٌّإصشح فٝ ٍٝ الأاٌزؼشف ػ

ع١خ ػلا١ِخ اٌّذسٛظ١فٝ ٌذٜ اٌمبئُ ثبلارظبي فٝ الأٔشطخ الإاٌشػب ٚػذَ اٌشػب اٌ

ٚرُ رطج١ك  ،ئُ ثبلارظبي ٚاٌشػب اٌٛظ١فٝ ٌذ٠ٗٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌمب

 خظبئٝ اٌظؾبفخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ،ِٓ أ ِفشدح 300اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

١ٓ ِشىلاد اٌمبئُ ػلالخ اسرجبؽ١خ ػىغ١خ ث ٛدٚع : ٔزبئظ ِٕٙبٌٝ ػذح ٚرٛطٍذ ئ

ذسع١خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٝ ٌذٜ وً ِٓ أخظبئٝ اٌّػلا١ِخ الإ ٔشطخثبلارظبي فٝ الأ

اٌظؾبفخ  أخظبئٝوّب ٚعذد فشٚلب ث١ٓ ِغّٛػخ  ،اٌظؾبفخ ٚاٌّغشػ اٌّذسعٝ

اٌشػب اٌٛظ١فٝ  أثؼبداٌّغشػ فٝ ثؼغ  أخظبئٝٚالاراػخ اٌّذسع١خ ِٚغّٛػخ 

 .راػخ اٌّذسع١خاٌظؾبفخ ٚالإ أخظبئٝٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍشػب ٌظبٌؼ 
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2002 سػب اعزٙذفذ دساعخ محمد (5)
(14) 

ٍٟ اٌّّبسعبد اٌؾب١ٌخ اٌّفزشػخ اٌزؼشف ػ

 داء اٌّٙبَ اٌّؾذدح ٌٛظ١فزٗٙٗ فٟ أٟ رٛاعزػلاَ اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٛلبد اٌلأخظبئٟ الإ

ِبئخ ِجؾٛس ِٓ  رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝٚ ،١ّٓ ٚاٌّّبسع٠ٓ١وبدخ ٔظش الأِٓ ٚعٙ

رٛطٍذ ، ٚؼبد اٌّظش٠خأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٚألغبَ الإػلاَ ثبٌغبِ

 ٌٟ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب:ئ

  ٓؾبط١ٍٓ اٌ اٌّزخظظ١ٓ فٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞٚعٛد ػغض شذ٠ذ فٟ اٌّّبسع١

% فمؾ ِٓ شبغٍٟ اٌٛظ١فخ ِمبثً 35ٌٟ ً ٔغجزُٙ ئِإً٘ عبِؼٟ ؽ١ش رظ ػٍٝ

  .% ِٓ غ١ش اٌّزخظظ65ٓ١

 د اٌزشثٛٞ ٟ٘ اٌؼمجبالإػلاَ خظبئٟ وبٔذ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أ

 .١بداد الإداس٠خ اٌؼ١ٍبطش ػٍٟ اٌم١الإداس٠خ ٚاٌخٛف ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌزٞ ٠غ

 رظب١ٌخ اٌغذ٠ذح ِٚبالا٘زّبَ ثبٌٛعبئً الا ١ّْٛ ػ٠ٍٝأوذ اٌّّبسعْٛ ٚالأوبد 

١ّخ عذ٠ذح فٟ اٌّغزمجً ٚلا ١ٍػزجبس٘ب ٚعبئً رؼبد اٌّؼٍِٛبد ثب٠شرجؾ ِٕٙب ثشجى

 .٠ّىٓ ئغفبٌٙب

 :٠أرٟ ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب  غبثمخ:اٌذساعبد اٌ *رؼم١ت ػٍٝ

 سطٌذٚسٖ إٌّٟٙ فٟ اٌّذا خظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞإٔ٘بن ِؼٛلبد رمًٍ ِٓ أداء -1

رفمذ ِؼظُ اٌذساعبد فٟ رٌه ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أٔٙب أّ٘ٙب اٌؼمجبد الإداس٠خ ؽ١ش ا

مجبد اٌزٟ رٛاعٗ ثٗ اٌؼرشب ِّب  ٠ذي ػٍٝ ،أعش٠ذ فٟ أِبوٓ ِخزٍفخ  ٚعٕٛاد  ِزجبػذح

ٚ٘زٖ اٌؼمجبد الإداس٠خ رإصش أ٠ؼب فٟ اعزخذاَ الأخظبئٟ ٌٛعبئً الإػلاَ الأخظبئٟ. 

 .اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسط

١خ زخذاَ اٌٛعبئً الإػلاِئٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اع رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعبد -2

ٚئٔزبط  اٌغذ٠ذح ٚػذد ِٓ اٌّزغ١شاد  أّ٘ٙب اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌمذساد الإثذاػ١خ

اٌّٛػٛػبد  ٚاٌزؼشف ػٍٝ 2014ِضً دساعخ أؽّذ ػجذاٌىبفٟ إٌظٛص الإػلا١ِخ 

 ِّب ٠ذػُ أ١ّ٘خ  اعزخذاَ 2014اٌّغذ  ِضً دساعخ ئثشا١ُ٘ أثٛاٌخبطخ ثبٌشأْ اٌؼبَ 

  .الأخظبئٟ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ٌذٜ

لاَ أخظبئٟ الإػ رٕبٌٚذ دٚس اعبد اٌغبثمخ اٌزٟفٟ اٌذس ٚعذ اٌجبؽش صشاء   -3

 اٌزٟ رٛاعٙٗٚالأٔشطخ اٌزٟ ٠مذِٙب فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ٚاٌؼمجبد  اٌزشثٛٞ ٚئػذادٖ

ِمبسٔخ ثمٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزخذاِٗ ٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ٗ،

 .فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب ٚعبئً
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ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌظؾبفخ عزخذاَ ِؼٍُ اػزّذد اٌذساعبد الأعٕج١خ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ ا -4

١ّٕب اػزّذد الاعزمظبء الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ؽش٠ك الإ١ّ٠ً، ث ٚاٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ػٍٝ

 .الاعزج١بْ اٌّطجٛع اٌذساعبد اٌؼشث١خ ػٍٝ

 رزؾذد أ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠أرٟ:*أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

خ اٌظؾبفلٍخ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ الإػلا١ِخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ػلالخ أخظبئٝ  .1

 .اٌغذ٠ذحاٌّذسع١خ ثٛعبئً الإػلاَ 

أ١ّ٘خ دساعخ فئخ أخظبئ١ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط؛ ؽ١ش ئُٔٙ ٠ّبسعْٛ  .2

ا ِّٙب ٠شرجؾ ثزؼ١ٍُ اٌطلاة الأٔشطخ الإػلا١ِخ فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ  دٚس 

اٌّخزٍفخ، وّب أُٔٙ ٠مِْٛٛ ثبٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٌٙإلاء اٌطلاة، ِٓ خلاي 

بٌّذسعخ، ِّب ٠ٕجٕٟ ػ١ٍٗ أ١ّ٘خ دساعخ اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ ث١خ اٌّّبسعخ اٌؼٍّ

 فٟ رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ.

ؽ١ش ، فٝ اٌّذاسط اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذحرضا٠ذ أ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ  .3

بئٟ ٟ ع١ذ، ٚرٛفش ٌلأخظرزٛفش ٌٙب عّبد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ئٔزبط ِؾزٜٛ ئػلاِ

ظبي ٚعٌٙٛزٗ ٚرؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد عشػخ الار ٌطلاة ٚاٌّغزّغ اٌّذسعٟٚا

 ٚاٌزفبػ١ٍخ ٚاٌفٛس٠خ، ٚغ١ش٘ب.

رؾبٚي اٌذساعخ رطج١ك ّٔٛرط أزشبس اٌّغزؾذصبد ػٍٝ اعزخذاَ أخظبئٟ  .4

الإػلاَ ٌٍٛعبئً الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح، ثٙذف سطذ ِلاِؼ اعزخذاَ الأخظبئٟ فٟ 

ف ػٍٝ اٌّذاسط ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ رط٠ٛش أدائٗ إٌّٟٙ، ٚوزا اٌٛلٛ

 أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رّٕؼٗ ِٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً.

رغبػذ اٌذساعخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٌلإػلاَ اٌّذسعٝ فٝ رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد  .5

اٌزٝ رٛاعٗ الأخظبئٝ فٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ٚو١ف ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٝ 

  .اٌّذاسط ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس الإػلاَ اٌّذسعٝ

 :أ٘ذاف اٌذساعخ*

 ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح.اٌزشثٛٞ سطذ ِؼذلاد اعزخذاَ أخظبئٟ الإػلاَ  .1

ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌزؼشف ػٍٝ أٚعٗ اعزفبدح أخظبئٟ الإػلاَ  .2

 اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسط.

ثزٛظ١فٙب فٟ اٌزشثٛٞ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠مَٛ أخظبئٟ الإػلاَ  .3

 اٌّذسعخ.
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ٌٛعبئً الإػلاَ اٌزشثٛٞ اَ أخظبئٟ الإػلاَ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذ .4

 اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ.

ػٕذ اعزخذاِٗ اٌزشثٛٞ .اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أخظبئٟ الإػلاَ 5   

 ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسط.

اعزخذاَ  ٔؾٛ ثبٌّذاسطاٌزشثٛٞ لأخظبئٟ الإػلاَ اٌّغزمج١ٍخ رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ . 6   

 ئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح.ٚعب

 ٌٍذساعخ:فشا٦ؽبس اٌّؼ ٟ 

 : ّٔٛرط ٔشش اٌّغزؾذصبد* 

٠غزششذ اٌجبؽش ثّٕٛرط ٔشش اٌّغزؾذصبد ٚاٌزٜ لذِٗ سٚعشص ؽ١ش ػشف 

ساوٗ ػٍٝ أٔٗ عذ٠ذ ثبٌٕغجخ اٌّغزؾذس ثأٔٗ فىشح أٚ ِّبسعخ أٚ ِٛػٛع ٠زُ ئد

ٌٍفشد
(15)

ً ّظ ِشاؽً رزّض٠ٚش١ش سٚعشص ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ ٔشش اٌّغزؾذصبد رّش ثخ 

ف١ّب ٠أرٟ
(16)

ؽ١ش رجذأ ػ١ٍّخ ٔشش  ،ٕٟ، اٌزج، الا٘زّبَ، اٌزم١١ُ، اٌزغش٠تاٌٛػٟ: 

٘زّبَ ؽ١ّٕب ٠ٕزجٗ اٌفشد ٌٍّغزؾذس ٠ٚجؾش ػٓ اٌّغزؾذس ثبٌٛػٝ ٚاٌٛػٝ ٠زجؼٗ الا

ذس ٌٍزطج١ك فٝ ِؼٍِٛبد ئػبف١خ صُ ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ؽ١ش ٠م١ُ اٌفشد لبث١ٍخ اٌّغزؾ

١ش ، ٚفٝ ِشؽٍخ اٌزغش٠ت ٠طجك اٌفشد اٌّغزؾذس ػٍٝ ِغزٜٛ طغخاٌّٛالف اٌغزمج١ٍ

 ، ٚرزّضً اٌّشؽٍخ الأخ١شح فٝ اٌزجٕٝ اٌؾم١مٝ ٚخلاٌٙب١ٌؾذد اٌفبئذح اٌزٝ رؾمك ٘ذفٗ

، ٠ٚظجؼ ثؼذ رٌه عضءا ِٓ عٍٛن ٠زخز اٌفشد لشاسٖ اٌؾم١مٝ ٠ٚزُ اوزغبة اٌّغزؾذس

 اٌفشد ا١ٌِٛٝ.

صبد ٠شًّ ِٛػٛػبد ػذ٠ذح أّ٘ٙب اٌّٛػٛػبد ٠ٚش١ش د٠ف١ٍش ئٌٝ أْ ٔشش اٌّغزؾذ -

زغ٠ٛك ٚرىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚاٌّغزؾذصبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌاٌّشرجطخ ثبٌظؾخ اٌؼبِخ ٚا

اٌغ١بعبد اٌغذ٠ذح ٌٍؾىِٛخ ٚغ١ش٘بٚ
(17)

. 

 .ٍّٛػٛػبد اٌغذ٠ذحاٌغّٙٛس أٚ سفؼُٙ ٌ خ رج٠ٟٕٚشوض ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ و١ف١ -

أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ غزؾذصبد ثٔشش اٌّ  ٠ٚEver M.Rogersؼشف سٚعشص -

شح ِٓ اٌٛلذ ث١ٓ بعزخذاَ لٕٛاد ِؼ١ٕخ خلاي فزخلاٌٙب ش١ٛع ٚأزشبس اٌّغزؾذصبد ث

 عزّبػٝ.أػؼبء إٌظبَ الا

: اٌّؼشفخ، ٙب ٌٙب عّبرٙب ٟٚ٘ٚلذ لغُ سٚعشص ػ١ٍّخ اٌزجٕٝ ئٌٝ ػذح ِشاؽً وً ِٕ  

ثذ أْ  ٠ٚؾذد سٚعشص ػذح عّبد لاصُ ِشؽٍخ اٌزضج١ذ  ،ٚاٌزطج١ك ٚالالزٕبع، ٚاٌمشاس،

 : ٔزشبسٖ ٌذٜ اٌغّٙٛس ٚ٘ٝذس ؽزٝ ٠زُ ارزٛفش فٝ اٌشئ اٌّغزؾ

 .خشٖ(ئٌٝ آ –أسخض  –غج١خ )٠ىْٛ أعًٙ ا١ٌّضح إٌ -أ
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زمب١ٌذ ٚاٌم١ُ ٚاٌؾبعبد ٚاٌخجشاد ٌاٌزٛافك فلاثذ أْ ٠ىْٛ ِزٛافمب ِغ اٌؼبداد ٚا -ة

 .اٌغبثمخ

 .ٗ طؼت عذا فٝ الاعزخذاَ أٚ اٌفُٙاٌزؼم١ذ ٠غت أْ لا ٠ذسن ػٍٝ أٔ -ط

 .اٌمذسح ػٍٝ رغشثزٗ ٚ٘ٛ أْ ٠زُ رغشثزٗ فٝ أعضاء ِؾذٚدح -د

 .خش٠ٓٚا٢ّٕبفغ اٌزٝ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد ٌاٌفٛائذ ٚا ظخاٌمذسح ػٍٝ ِلاؽ -ٖ

٠ٚٚ1990 Weilً  Rosenٚلذ رٛطً سٚص٠ٓ 
(18)

ئٌٝ أْ ٕ٘بن خظبئض  

ٚأْ ٘زٖ  ،ٌٛٛع١ب أٚ ػذَ اعزخذاِٙبرغبػذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٕ د٠ّٛعشاف١خ ٚٔفغ١خ

: اٌؼّش ٚاٌخٛف ِٓ ١ٓ ٚاٌّشا٘م١ٓ ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ رشًّاٌؼٛاًِ رخزٍف ث١ٓ اٌجبٌغ

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌىّج١ٛرش ٚاٌذخً، ٚثبٌٕغجخ ٌٍّشا٘م١ٓ فأُٙ 

 ب.اٌخٛف ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ :ِضًد ٠زأصشْٚ ثذخً الأعشح ٚاٌخٍف١خ اٌؼشل١خ ٚثؼغ اٌؾبلا

 ػٍٝ أْ أزشبس ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٠ٚjenningsk, Thompsonإوذ        

٘زّبَ وج١ش ِٓ ػٍّبء الارظبي ٚأٔٗ لاثذ ِٓ دساعخ أزشبس٘ب ٚالاػزّبد ػٍٝ ٠ؾظٝ ثب

رّذٔب ثظٛسح ٚاػؾخ ػٓ رجٕٝ  ٌزؾ١ًٍ إٌمذٜ ٌٛعبئً الإػلاَ ٌىٟٚعبئً الإػلاَ ٚا

ِؼبسفٕب ػٓ اٌزغ١ش  ٘زٖ اٌٛعبئً عٛف ٠ض٠ذ أزشبسٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚأْ دساعخ 

ٟاٌغذ٠ذح فٝ اٌزغ١ش اٌّغزّؼ ئًعزّبػٝ ٚدٚس اٌٛعبالا
(19)

ٚلذ اعزخذَ ثؼغ ، 

 1988اٌجبؽض١ٓ ٔظش٠خ أزشبس اٌّغزؾذصبد فٝ رفغ١ش أزشبس ا٠ٌٛت ِب ث١ٓ أػٛاَ 

ا٠ٌٛت  فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِغ ل١بط رأص١شاد اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٝ رط٠ٛش 2008ٚ

ِٓ ٚثخبطخ اٌزفبػ١ٍخ ِٕٙبضٚرؾغ١ٓ خذِبرٙب ػجش اٌ
(20).

 

٠ؼذ اعزخذاَ ٚعبئً  سرجبؽ ّٔٛرط رجٕٝ اٌّغزؾذصبد ثّٛػٛع اٌذساعخ:ا *ِذٜ

الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط أؽذ اٌّغزؾذصبد اٌزٝ ٠طٍت ِٓ الإخظبئٝ رج١ٕٗ فٝ 

ط ٔشش اٌّغزؾذصبد فٝ ئٔزبط اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌّذسع١خ ٠ّٚىٓ الاعزفبدح ِٓ ّٔٛر

 ر١خ:اػزجبسٔب إٌمبؽ ا٢ ئلٕبع الاخظبئ١١ٓ ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً ػٍٝ أْ ٔؼغ فٝ

ػزجبسٖ أؽذ اٌّغزؾذصبد ئؽبسا ص١ِٕب اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ثب٠زطٍت  -1

ِشاؽً رإصش فٝ لشاس اٌزجٕٝ ٚ٘ٝ  )ٚلزب( ؽزٝ ٠ّىٓ ٌلأخظبئ١١ٓ رج١ٕٗ ٠ّٚش رٌه ثؼذح

خظبئٝ لأ١ّ٘خ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً ٚالا٘زّبَ ثٙب ٚرغش٠ت اعزخذاِٙب فٝ ئدسان الأ

 الأٔشطخ الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ 

ٌٛعبئً الإػلاَ ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ رإصش ػٍٝ اعزخذاَ أخظبئٝ الإػلاَ اٌزشثٜٛ  -2

ب فشػ١ب ٌلإداسح ػزجبسٖ ٔظبِفٝ اٌّذسعخ ثب اٌزؼ١ٍّٝرزّضً فٝ عّبد إٌظبَ اٌغذ٠ذح 
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ّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزٕف١ز٘ب ٌاَ ثٙزٖ اٌٛعبئً ٚرٛف١ش ٘زّبَ إٌظبِٚذٜ ا اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌلأخظبئ١١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً.

ّ  وّب أْ ٕ٘بن ػبِلا   -3 ب ٠زؼٍك ثّٙبساد الأخظبئٝ الإػلا١ِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  ِٙ

ٔزشٔذ ٌغ١ذ ِغ الإبساد أثشص٘ب اٌزؼبًِ اؽ١ش ٠زطٍت اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً ػذح ِٙ

 .ثبلإػبفخ ٌّٙبساد اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ

٠إصش ِغزٜٛ اٌزؼم١ذ اٌزمٕٝ اٌزٜ رٕطٜٛ ػ١ٍٗ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ ئئلجبي  -4

ٝ الإػلاَ ػ١ٍٗ ٚرج١ُٕٙ ٌٗ ؽ١ش رزطٍت اعزخذاَ ثؼغ اٌٛعبئً ِٙبساد ١  أخظبئ

 .ػب١ٌخ رىٌٕٛٛع١خ

ػلاَ اٌغذ٠ذح عٛف الإػلاَ اٌزشثٜٛ ٌٛعبئً الإ ١ٝ  ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رجٕٝ أخظبئ -5 

سٚعشص ؽ١ش لغُ خش، ٚعٛف ٠ٕطجك ػ١ٍٗ اٌزمغ١ُ اٌزٜ روشٖ ٠خزٍف ِٓ فشد ٢

رٟئٌٝ خّظ فئبد ُٚ٘ وب٢اٌّزج١ٕٓ ٌٍّغزؾذصبد اٌغذ٠ذح 
(21)

]اٌّجزىشْٚ  :

ْ أٚ اٌّزٍىئٛ -اٌغبٌج١خ اٌّزأخشح  -اٌغبٌج١خ اٌّجىشح  -اٌّزجْٕٛ الأٚائً -)اٌّغذدْٚ(

 خش[.اٌّزجْٕٛ الأٚا

ٚاٌذٚساد  ،اٌخجشح، ٚإٌٛعؽش ثزٛظ١ف ثؼغ ِزغ١شاد إٌّٛرط: )لبَ اٌجب -6

خزجبس اٌؼلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اعزفبدح أخظبئٝ الإػلاَ ِٓ رٛظ١ف اٌٛعبئً لا( اٌزذس٠ج١خ

 .اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائٗ إٌّٙٝ

 عشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ:* ا٦

 ر١خ:اٌذساعخ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد ا٢بٚي رؾرغبؤ٨د اٌذساعخ ٚفشٚػٙب: 

 ػلاَ اٌغذ٠ذح؟ػلاَ اٌّذسعٝ ٌٛعبئً الإخظبئٝ الإِب ِؼذي اعزخذاَ أ .1

  ؟ػلاَ اٌغذ٠ذحِب أعجبة ػذَ اعزخذاَ أخظبئٝ الإػلاَ اٌّذسعٝ ٌٛعبئً الإ .2

زُ رٛظ١فٙب فٝ اٌّذسعخ ِٓ لجً ػلا١ِخ اٌغذ٠ذح اٌزٝ ٠ِب اٌٛعبئً الإ .3

 خظبئ١١ٓ؟الأ

 ػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط؟بسوْٛ فٝ ئٔزبط ٚعبئً الإِٓ اٌّش .4

 ػلاَ اٌغذ٠ذح؟ٌٛعبئً الإ ػلاَ اٌّذسعِٝب أٚعٗ اعزخذاَ أخظبئٝ الإ .5

 ػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط؟ِب أٚعٗ اعزفبدح الأخظبئٝ ِٓ ٚعبئً الإ .6

ػلاَ خظبئٝ اٌزٝ أعّٙذ ف١ٙب ٚعبئً الإِب ِغبلاد رط٠ٛش الأداء إٌّٙٝ ٌلأ .7

 اٌغذ٠ذح؟
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 ػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط؟ٛلبد اعزخذاَ الأخظبئٝ ٌٛعبئً الإؼِب ِ .8

ػلاَ اٌغذ٠ذ فٝ ٌزٛظ١ف الإاٌزشثٛٞ الإػلاَ لأخظبئٝ ِب اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  .9

 ؟اٌّذاسط

 فشٚع اٌذساعخ:* 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ أخظبئٟ الإػلاَ  .1

 .أدائٗ إٌّٟٙاٌزشثٛٞ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزفبدح أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ  .2

 ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائٗ إٌّٟٙ.

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أٚعٗ )ٔٛع( اعزفبدح أخظبئٟ  .3

 ٌّٕٟٙ.الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائٗ ا

أخظبئٟ الإػلاَ  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد .4

رط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٚفك اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ: )اٌّؾبفظخ  اٌزشثٛٞ فٟ ِغبلاد

اٌّشؽٍخ  -عٕٛاد اٌخجشح  -اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ -اٌزخظض -إٌٛع -اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب

 اٌزؼ١ّ١ٍخ(.

ٛعطبد دسعبد أخظبئٟ الإػلاَ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِز .5

َ اٌغذ٠ذح ٚفك أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإػلا فٟ -ػ١ٕخ اٌذساعخ  -اٌزشثٛٞ 

عٕٛاد اٌخجشح  -ضاٌزخظ -إٌٛع  -١خ: )اٌّؾبفظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّزغ١شاد ا٢ر

 اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(. -

١ٍٍٝ ٚػٍٝ زؾرُ الاػزّبد ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثٕٛػ١ٗ اٌٛطفٝ ٚاٌ: * ِٕٙظ اٌذساعخ

ثٙذف اٌٛطٛي لإعبثبد ٚاف١خ ؽٛي رغبؤلاد اٌذساعخ ٚاٌزؾمك  أعٍٛة اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ

، ِٓ طؾخ فشٚػٙب اٌزٝ رغؼٝ لاخزجبس٘ب ٚاعزخلاص ٔزبئظ رفغ١ش٠خ راد دلاٌخ

ٌّؼشفخ اعزخذاِٗ ٌٛعبئً  ػلاَ اٌزشثٜٛٚرزؼّٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغؾب لأخظبئٝ الإ

 .دائٗ إٌّٙٝخذاَ ثزط٠ٛش أالإػلاَ اٌغذ٠ذح، ٚػلالخ الاعز

ِفشدح ِٓ أخظبئ١ٟ  320زّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙباػ  ػ١ٕخ اٌذساعخ:*

ثّؾبفظزٟ  خ ٚاٌخبطخ١اٌظؾبفخ ٚالإراػخ اٌّذسع١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذاسط اٌؾىِٛ

ٚي خظبئض اٌؼ١ٕخ ٠ّىٓ رٕب، ٚاٌؼّذ٠خثأعٍٛة اٌؼ١ٕخ  اٌمب٘شح ٚاٌذل١ٍٙخ، ٚرُ اخز١بس٘ب

 :رٟفٟ اٌغذٚي ا٢
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 اٌذساعخ ( ٠ٛػؼ رٛط١ف ػ١ٕخ1عذٚي سلُ )  

 اٌزىشاساد ٚإٌغت

 اٌّزغ١ش
 % ن

 اٌزىشاساد ٚإٌغت

 اٌّزغ١ش
 % ن

 اٌّؾبفظخ
 5003 161 اٌمب٘شح

ٔٛع 

 اٌّذسعخ

 609 22 خبطخ

 8106 261 ؽى١ِٛخ 4907 159 اٌذل١ٍٙخ

 10000 320 ا٦عّبٌٟ
 804 27 رغش٠جٟ

 إٌٛع
 3907 127 روٛس

 301 10 ٌغبد 6003 193 ئٔبس

 10000 320 ا٦عّبٌٟ 10000 320 ا٦عّبٌٟ

اٌّإً٘ 

 اٌذساعٟ

 8705 281 رؼ١ٍُ عبِؼٟ

اٌّشؽٍخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 3202 103 اثزذائٟ

دثٍَٛ ػبَ أٚ 

 خبص
21 606 

 4202 135 ئػذادٞ
ر١ّٙذٞ 

 ِبعغز١ش
8 205 

 301 10 ِبعغز١ش
 2506 82 صبٔٛٞ

 10000 320 ا٦عّبٌٟ

ٔٛع 

 اٌّإً٘

  320 ا٦عّبٌٟ 7208 233 ِزخظض

 2702 87 غ١ش ِزخظض

اٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ

 5109 166 ٔؼُ
 10000 320 ا٦عّبٌٟ

ٔٛع 

 اٌزخظض

 8800 205 ئػ٩َ رشثٛٞ
٨ 154 4801 

 1200 28 ئػ٩َ ػبَ

 10000 320 ا٦عّبٌٟ 10000 233 ا٦عّبٌٟ

 أداح اٌذساعخ:*

ػلاَ خظبئٟ الإثٙذف ل١بط اعزخذاَ أ الاعزج١بْ ػٍٝ أداحػزّذ اٌجبؽش ا

ػذح  ٗ إٌّٟٙ ٚرُ رمغ١ُ الاعزج١بْ ئٌٝدائأ ٌٛعبئً الاػلاَ اٌغذ٠ذح ٚػلالزخ ثزط٠ٛش

 ِؾبٚس:

 : ا٨عزخذاَ -1

زخذِٙب زٟ ٠غ٠ٚشًّ ِذٞ الاعزخذاَ ٚاعجبة ػذَ الاعزخذاَ  ٚاٌٛعبئً اٌغذ٠ذح اٌ     

 ِٚؼذي اعزخذاِٙب  ٚو١ف١زٗ.

 : ا٨عزفبدح ِٓ ا٨عزخذاَ -2

ٚرشًّ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠مَٛ 

ٚرُ رمغ١ُ أٚعٗ ػلاَ اٌغذ٠ذح ٚؽج١ؼخ اٌّشبسوخ فٟ ٚعبئً الإ سعخثزٛظ١فٙب فٟ اٌّذ

 .ِإعغ١خ الاعزفبدح اٌٟ أؼىبعبد شخظ١خ ٚأؼىبعبد

 : ػ٩لخ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ثزط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ -3

 ر١ّٕخ  اٌّٙبساد -أ :ِؾبٚس خصلاص ػٍٝداء إٌّٟٙ ٠ش الأ٠ٚشزًّ رطٛ

 ػجبساد ٚرزؼّٓ عذ ١خٍّاٌّّبسعبد اٌؼ -ة – ٚاٌّؼبسف ٚرزؼّٓ صّبٟٔ ػجبساد
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ِغ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٠ٚزؼّٓ خّظ اٌزفبػً الاعزّبػٟ  –ط

 .بسادػج

 : ِؼٛلبد اعزخذاَ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٟ اٌّذاسط -4

 .  ٚرزؼّٓ خّظ ػجبسادِؼٛلبد رار١خ  -أ: ٌٝؽ١ش رُ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ئ

ٚرزؼّٓ  ِؼٛلبد ث١ئ١خ -ط  . ٚئداس٠خ ٚرزؼّٓ عجغ ػجبساد ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ -ة

 أسثغ ػجبساد.

ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٟ  ١فرٛظاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٤خظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ ٔؾٛ  - 5

 .اٌّذاسط

 (:ث١بٔبد اٌّجؾٛس )ا٤خظبئٟ -6

ٔٛع اٌّذسعخ اٌزٟ  –عٕٛاد اٌخجشح  –اٌّإً٘ ٚٔٛػٗ  –إٌٛع  :ػٍٝ ٚرشزًّ

 –ئػذادٞ –ٌغبد( اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍّخ )اثزذائٟ –رغش٠جٟ -ؽى١ِٛخ –٠ؼًّ ثٙب )خبطخ 

 ػلا١ِخ اٌغذ٠ذح.الإٚخبطخ ثبٌٛعبئً  ١خ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙبصبٔٛٞ( اٌذٚساد اٌزذس٠ج

 : ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٦ؽبس اٌضِٕٟ *

خظبئٝ الإػلاَ اٌّذسعٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ أسثؼخ شٙٛس عزّبسح ػٍٝ أاعزغشق رطج١ك الا

فزشح ٠ّٚىٓ رفغ١ش ؽٛي  25/12/2015ٚؽزٝ  25/8/2015ٚرٌه فٝ اٌفزشح ِٓ 

ذاسط أٚ خظبئ١١ٓ ٚاٌز٘بة ئ١ٌُٙ فٝ ِمش ػٍُّٙ ثبٌّفٝ ػٛء اٌجؾش ػٓ الأ اٌزطج١ك

عزّبع اٌشٙشٜ اٌّمشس ٌُٙ فٝ رٛع١ٗ اٌظؾبفخ أصٕبء رغّؼُٙ فٝ اٌزٛع١ٗ خلاي الا

اٌّذسع١خ
(*)

. 

 : طذق ٚصجبد ا٨عزج١بْ* 

لبَ اٌجبؽش ثؼشع الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚالأعبرزح 

ٌّؾبٚس عزّبسح َ ٚاٌزشث١خ ؽزٝ ٠زأوذ ِٓ شّٛي الاغبي الإػلااٌّزخظظ١ٓ فٝ ِ

ساعخ ِٚلائّخ اٌؼجبساد ٌىً ِؾٛس ِٚذٜ طلاؽ١زٙب ٌم١بط فشٚع ِٛػٛع اٌذ

ػٛء ِب  ، ٚلبَ اٌجبؽش ثزؼذ٠ٍٙب فٟٚلذ أثذٜ اٌّؾىّْٛ ثؼغ اٌّلاؽظبد ،اٌذساعخ

ٟشىٍٙب إٌٙبئ طبٌؾخ ٌٍزطج١ك فٟ الاعزّبسحٚأطجؾذ  ،١ٌٗئأشبسٚا 
(*)

. 

% ِٓ 5 ٚلذ أعشٜ اٌجبؽش اٌضجبد ػٓ ؽش٠ك ئػبدح اٌزطج١ك ِشح أخشٜ ػٍٝ ٔغجخ

 .ؽزٝ ٠زأوذ ِٓ طؾخ الإعبثبد ؛ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثٍخ الاعزّبسحٛا  اٌز٠ٓ ٍِئ
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 : اٌّؼب٩ِد ا٦ؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ*

عزخذاَ ثشٔبِظ الإؽظبئٝ ٌج١بٔبد ٘زٖ اٌذساعخ ثب لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌزؾ١ًٍ

spss خ١ٚلذ اعزخذَ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ ا٢ر: 

ٌّئ٠ٛخ ٌؾغبة ِؼذلاد اعزخذاَ الأؽظبئ١١ٓ ٌٕغت ااٌزىشاساد اٌجغ١طخ ٚا – 1

 عزخذاِٙب.ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، ٚأٚعٗ الاعزفبدح ِٓ ا

 .ٔؾشاف اٌّؼ١بسٜاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالا– 2

ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح  الأخظبئ١١ٓاٌفشٚق ث١ٓ اعزخذاَ ٌّؼشفخ  T.test بسجخزا – 3

 .ٚرط٠ٛش أدائُٙ إٌّٙٝ

 .ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  – 4

وب اخزجبس -5 
2

سرجبؽ١خ ث١ٓ اعزخذاَ أخظبئٝ الإػلاَ ٌٛعبئً ٌم١بط اٌؼلالخ الا 

 .إٌّٙٝ      الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائٗ

 : ِظطٍؾبد اٌذساعخ

  ا٤داء إٌّٟٙ:-1

ِفَٙٛ ِشوت ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش رزذاخً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚ٘ٛ         

فّٙٗ ٌٍزٛلؼبد اٌّطٍٛثخ فّٙٗ ٌذٚسٖ ٚاخزظبطبرٗ، ٚ ً اٌزٞ ٠إد٠ٗ اٌفشد، ِٚذٜاٌؼّ

لأغبصاد اٌزٟ ارجبػٗ ٌطش٠مخ ٚأعٍٛة اٌؼًّ اٌزٞ رششذٖ ئ١ٌٗ الإداسح ٚا ِٕٗ، ِٚذٜ

لبث١ٍزٙب ٌٍّؼب١٠ش اٌى١ّخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاعزخذاِٗ الأِضً ٌٍّؼذاد  ٠ؾممٙب اٌفشد، ِٚذٜ

ٚاٌزغ١ٙضاد
(22)

. 

: ل١بَ أخظبئٟ الإػلاَ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٟٙ ٠ٚمظذ اٌجبؽش ثبلأداء        

اٌزشثٛٞ ثأداء ػٍّٗ ٚاٌّٙبَ ٚالاخزظبطبد اٌّؾذدح ٌٛظ١فزٗ ػٍٟ اٌٛعٗ الأوًّ ػٓ 

فٟ  ؽش٠ك ئٔزبط الأٔشطخ الإػلا١ِخ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌطلاة ٚالإداسح

 .رؾم١ك أ٘ذاف الإػلاَ اٌّذسعٟ

  اٌغذ٠ذ: ا٦ػ٩َ ٚعبئً -2

إٌظُ اٌشل١ّخ ٚشجىخ الإٔزشٔذ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌزٟ ٔزغذ ػٓ اعزخذاَ ٟ٘         

طً الاعزّبػٟ، اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ، ِٛالغ اٌزٛا :ٚاٌزطج١مبد إٌبرغخ ػٕٙب ِضً

١ٍذ٠خ ِضً اٌظؾف اٌّطجٛػخ ٚغ١ش٘ب، ٟٚ٘ اٌزٟ رمبثً اٌٛعبئً اٌزم اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

 . ٚغ١ش٘ب
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 * ٔزبئظ اٌذساعخ: 

 : عبثخ ػٍٟ رغبؤ٨د اٌذساعخاٌّزؼٍمخ ثب٦بئظ أ٨ٚ:إٌز

 : خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذحاعزخذاَ ا٤( 1)

 خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح٠ٛػؼ ئعزخذاَ ا٤ (2عذٚي سلُ )

 % ن اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح

 5808 188 ٔؼُ

 2609 86 ئٌٝ ؽذ ِب

٨ 46 1403 

 10000 320 ا٦عّبٌٟ

اَ ٚعبئً عزخذ( ئٌٝ اسرفبع ٔغجخ ا2بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )رش١ش ث١

 ِمبثً%  85,7 غزخذِٙبؽ١ش ٠خظبئ١١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٌذٜ الأ

 % ٠غزخذِٛٔٙب 58,8 ٚؽ١ش رزٛصع دسعخ الاعزخذاَ ػٍٝ ،٠غزخذِٛٔٙب لا 14,3%

ب عبءد ٔغجخ غ١ش اٌّغزخذ١ِٓ ث١ّٕ ،% ٠غزخذِٛٔٙب ئٌٝ ؽذ ِب26,9ً ِمبث، بدائّ

 ٌٛعبئً ِٓ خظبئض ٚعّبدٌه فٝ ػٛء ِب رزّزغ ثٗ ٘زٖ ا٠ّٚىٓ رفغ١ش ر .ل١ٍٍخ

ٌٛعبئً ِزؼذدح ِّب أْ ٘زٖ ا غبػذ ػٍٝ عزة اٌغّٙٛس ٔؾٛ اعزخذاِٙب، وّبٚرم١ٕبد ر

 .٠غؼٍٙب رؾمك اشجبػبد  ِزٕٛػخ ٌّغزخذِٙب

 : اٌغذ٠ذح خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َعزخذاَ ا٤أعجبة ػذَ ا(2)

 أعجبة ػذَ اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح (3عذٚي )

ئٌٝ ؽذ  أٚافك أعجبة ػذَ ا٨عزخذاَ
 ِب

٨  
 أٚافك

 اٌّزٛعؾ  ا٦عّبٌٟ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

أوزفٟ ثبٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ وبٌظؾبفخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ 
 ٚا٦راػخ

 46 0 13 33 ن
207174 0045524 

% 7107 2803 0 10000 
ألَٛ ثاػذاد اٌظؾف ٠ذ٠ًّٚب فمؾ ٨ٚ أُٔزظ طؾ١فخ 

 ئٌىزش١ٔٚخ
 46 5 9 32 ن

205870 0068560 
% 6906 1906 1009 10000 

ِؼظّٙب أِٛس ع١بع١خ ٚاٌظؾبفخ اٌّذسع١خ غ١ش 
 ِؼ١ٕخ ثٙب

 46 3 15 28 ن
205435 0062206 

% 6009 3206 605 10000 
خ فمؾ ٨ٚ أػزّذ ػٍٝ أػزّذ ػٍٝ اٌظؾف اٌّطجٛػ

 اٌظؾبفخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ
 46 1 19 26 ن

205435 0054596 
% 5605 4103 202 10000 

 ٨ أع١ذ اعزخذاَ ا٦ٔزشٔذ
 46 7 14 25 ن

203913 0074471 
% 5403 3004 1502 10000 

 أعذ وض١شًا ِٓ اٌزغبٚصاد ا٤خ٩ل١خ فٟ ٘زٖ اٌٛعبئً
 46 7 16 23 ن

203478 0073688 
% 5000 3408 1502 10000 

 ١ٌظ ٌذٞ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٨عزخذاِٙب
 46 5 19 22 ن

203696 0067852 
% 4708 4103 1009 10000 

 أعذ ػذَ ِظذال١خ ف١ّب رمذِٗ ٘زٖ اٌٛعبئً
 46 4 25 17 ن

202826 0062050 
% 3700 5403 807 10000 

 أسٜ أْ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً ِؼ١ؼخ ٌٍٛلذ
 46 8 22 16 ن

201739 0070881 
% 3408 4708 1704 10000 

 ٨ رٙزُ ثبٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّذسع١خ
 46 22 13 11 ن

107609 0082151 
% 2309 2803 4708 10000 
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ذَ اعزخذاَ الأخظبئ١١ٓ ( أْ أعجبة ػ3رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

 ػلاَ اٌغذ٠ذح ٘ٝ:ٌٛعبئً الإ

خ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ( ٚرٌه ثّزٛعؾ الإراػ -َ اٌزم١ٍذ٠خ )اٌظؾبفخػلاالاوزفبء ثٛعبئً الإ

ٚأُٔٙ ٠مِْٛٛ ثاػذاد اٌظؾف ٠ذ٠ٚب فمؾ ٚلا ٠ٕزغْٛ طؾ١فخ  207174ؽغبثٟ

ٚأُٔٙ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌظؾف اٌّطجٛػخ فمؾ  205870ئٌىزش١ٔٚخ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ

 ِٚؼظّٙب أِٛس ع١بع١خ ٚاٌظؾف اٌّذسع١خ غ١ش ِؼ١ٕٗ ثٙب 205435ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

 203913 ٔزشٔذ ثّزٛعؾ ؽغبثٟلا أع١ذ اعزخذاَ الإ ٚلأٟٔ 205435ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

ٌٚٛعٛد وض١ش ِٓ  203696عزخذاِٙب ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ١ٌٚظ ٌذٜ اٌٛلذ اٌىبفٝ لا

ٚلأٔٗ ٠غذ ػذَ  203478اٌزغبٚصاد الأخلال١خ فٝ ٘زٖ اٌٛعبئً ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

ٚلأْ ئعزخذاَ ٘زٖ   202826ِظذال١خ ف١ّب رمذِٗ ٘زٖ اٌٛعبئً ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

ٚعبء ػذَ ا٘زّبَ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح  201739اٌٛعبئً ِؼ١ؼٗ ٌٍٛلذ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

 .107609ثبٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ػؼ١ف   

ػلاَ اٌغذ٠ذح ٠شعغ عزخذاَ الأخظبئٝ ٌٛعبئً الإ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘زٖ الأعجبة أْ ػذَ ا

ٚاػزّبدُ٘ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌّطجٛػخ فٝ  فٝ ِؼظّٗ ئٌٝ اوزفبئُٙ ثبٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ

، ٚلا ٔزشٔذؾش٠ش ٚئخشاط اٌظؾف اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ، ٚأُٔٙ لا ٠غ١ذْٚ اعزخذاَ الإر

 ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لاعزخذاَ رٍه اٌٛعبئً.

 : خظبئ١ْٛػ٩َ اٌغذ٠ذح اٌزٝ ٠غزخذِٙب ا٦٤ٚعبئً ا(3)

 خظبئ١ِْٛٙب ا٤( ٠ٛػؼ ٚعبئً ا٨ػ٩َ اٌغذ٠ذح اٌزٝ ٠غزخذ4عذٚي سلُ )

رشر١ت اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ 
 اٌغذ٠ذح ٌذٜ ا٤خظبئ١١ٓ

 أعزخذِٙب
أعزخذِٙب 

 أؽ١بٔب
 ٨

 أعزخذِٙب
 ا٦عّبٌٟ

 اٌّزٛعؾ
 

 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ 

ِٛالغ اٌزٛاطً 
 ا٨عزّبػٟ   

 274 9 83 182 ن
206314 0054729 

% 6604 3003 303 10000 
اٌّٛالغ اٌظؾف١خ 

 ١ٔٚخ   ا٦ٌىزش
 274 15 118 141 ن

204599 0059932 
% 5105 4301 505 10000 

 ِٛالغ اٌّذاسط   
 274 27 135 112 ن

203102 0064232 
% 4009 4903 909 10000 

 اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ   
 274 56 106 112 ن

202044 0075727 
% 4009 3807 2004 10000 

 اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ   
 274 94 114 66 ن

108978 0075868 
% 2401 4106 3403 10000 

 غشف اٌذسدشخ   
 274 110 108 56 ن

108029 0075437 
% 2004 3904 4001 10000 

 إٌّزذ٠بد   
 274 86 141 47 ن

108576 0068326 
% 1702 5105 3104 10000 

 اٌّذٚٔبد   
 274 104 133 37 ن

107555 0067563 
% 1305 4805 3800 10000 

 ا٦ػ٩ٔبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ   
 274 114 128 32 ن

107007 0066701 
% 1107 4607 4106 10000 
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( ئٌٝ أْ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ عبءد فٝ ٠4ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ر١ٍٙب  206314خظبئ١ْٛ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ٌٛعبئً اٌغذ٠ذح اٌزٝ ٠غزخذِٙب الأِمذِخ ا

صُ ِٛالغ اٌّذاسط ثّزٛعؾ  204599ىزش١ٔٚخ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ اٌّٛالغ اٌظؾف١خ الإٌ

وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي ، 202044صُ اٌجش٠ذ الإٌىزشٚٔٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٝ  203102ؽغبثٝ 

 ،أْ ٕ٘بن ٚعبئً ئػلا١ِخ عذ٠ذح وبٔذ إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ لا ٠غزخذِٛٔٙب

ٌىزشٚٔٝ زؼ١ٍُ الإٚ٘ٝ اٌ ِٕخفؼخاِٙب ثٕغجخ ؽ١ش عبءد اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاعزخذ

 ٚغشف اٌذسدشخ ٚإٌّزذ٠بد ٚاٌّذٚٔبد.

ِمذِخ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح  ٠ّٚىٓ رفغ١ش ِغٝء ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ فٝ 

ٖ اٌّٛالغ ٚاٌزٝ رّىٓ ِغزخذِٙب خظبئ١ْٛ فٝ ػٛء خظبصض ٘زاٌزٝ ٠غزخذِٙب الأ

ٔٙب ب أ، وّاٌزفبػً ِغ ِٓ ٠ؼشفُٙ ٚؽشػ ا٢ساء ٚالأفىبس ِٕٚبلشزٙبِٓ اٌزٛاطً ٚ

ٛالغ اٌظؾف١خ فٝ ، وّب عبءد اٌّػٓ اٌشأٜٛفش ٌّغزخذِٙب ِغبؽخ ؽشح ٌٍزؼج١ش ر

ٓ اسرفبع اعزخذاَ ِ 2014ثشا١ُ٘ فشط رٛطً ئ١ٌٗ ئ ٠ٚزفك رٌٍه ِغ ِب ،اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ

ٛالغ اٌظؾف١خ لأٔٙب رز١ّض ثبٌفٛس٠خ ٚاٌزؾذ٠ش ٚاٌزفبػ١ٍخخظبئ١١ٓ ٌٍّالأ
(23)

فك ٠زٛاٚ، 

ّذٚٔبد ثٕغت عبٌجخ ِغ رشاعغ اعزخذاِٙب ٚرضا٠ذ اعزخذاَ ء إٌّزذ٠بد ٚاٌِغٟ

 .اٌٛعبئً الأخشٜ

 : خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذحِؼذ٨د اعزخذاَ ا٤( 4)

 ػ٩َ اٌغذ٠ذح٠ٛػؼ ِؼذ٨د اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦( 5) عذٚي سلُ

ِؼذ٨د اعزخذاَ 
ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً 

 ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح

ألً ِٓ 
 عبػخ

 ِٓ
ػخ عب

ئٌٝ ألً 
 ِٓ

 عبػز١ٓ

 ِٓ
عبػز١ٓ  
ألً ِٓ 
ص٩س 
 عبػبد

أوضش ِٓ 
 رٌه

 ا٦عّبٌٟ
 اٌّزٛعؾ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

 ِٛالغ اٌّذاسط
 274 5 17 69 183 ن

104307 0069320 
% 6608 2502 602 108 10000 

اٌّٛالغ اٌظؾف١خ 
 ا٦ٌىزش١ٔٚخ

 274 9 27 121 117 ن
107372 0076814 

% 4207 4402 909 303 10000 
اٌّٛالغ اٌظؾف١خ 

 ا٨عزّبػ١خ
 274 24 62 88 100 ن

200365 0097145 
% 3605 3201 2206 808 10000 

 اٌّذٚٔبد
 274 - 10 25 239 ن

101642 0045937 
% 8702 901 306 - 10000 

 إٌّزذ٠بد
 274 1 11 36 226 ن

102226 0052561 
% 8205 1301 400 004 10000 

 اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ
 274 5 25 52 192 ن

104270 0073390 
% 7001 1900 901 108 10000 

 غشف اٌذسدشخ
 274 5 31 42 196 ن

104343 0076392 
% 7105 1503 1103 108 10000 

ا٦ػ٩ٔبد 
 ا٦ٌىزش١ٔٚخ

 274 4 8 39 223 ن
102445 0057613 

% 8104 1402 209 105 10000 

 ٌىزشٟٚٔاٌزؼ١ٍُ ا٦
 274 3 24 79 168 ن

104964 0070190 
% 6103 2808 808 101 10000 
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خظبئ١١ٓ ٠غزخذِْٛ ِٛالغ اٌزٛاطً ( أْ الأ5ش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )ٚر

، ؽ١ش عبءد ٔغجخ ِٓ عزّبػٝ ثّؼذلاد أػٍٝ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح الأخشٜالا

% ِٚٓ 32,1لألً ِٓ عبػز١ٓ % ِٚٓ عبػخ ٠36,5غزخذِٛٔٙب لألً ِٓ عبػخ ١ِٛ٠ب 

% ٚر١ٍٙب فٝ 8,8% ٚأوضش ِٓ صلاس عبػبد 22,6عبػز١ٓ لألً ِٓ صلاس عبػبد 

ؽ١ش عبءد ٔغجخ  ،ٌىزش١ٔٚخاٌظؾف١خ الإخظبئ١١ٓ اٌّٛالغ اَ ٌذٜ الأذالاعزخِؼذلاد 

% ِٚٓ عبػخ ئٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ 42,7ِٓ ٠غزخذِٛٔٙب لألً ِٓ عبػخ ١ِٛ٠ب 

% ٚأوضش ِٓ صلاس عبػبد 9,9ً ِٓ صلاس عبػبد % ِٚٓ عبػز١ٓ ئٌٝ أل44,2

3,3%. 

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ إٌّزذ٠بد ٚاٌّذٚٔبد اؽزٍزب ِشرجخ ِزأخشح فٝ 

 ١ٓ.١خظبئالأِؼذلاد الاعزخذاَ ٌذٜ 

 : ػ٩َ اٌغذ٠ذحأٚعٗ اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦( 5) 

  اٌغذ٠ذحػ٩َ ٠ٛػؼ أٚعٗ اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦( 6عذٚي سلُ )

 ٔؼُ و١ف١خ اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح
أؽ١ب
 ٔب

 ا٦عّبٌٟ ٨
 اٌّزٛعؾ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

 أثؼش اٌشعبئً ٤طذلبئٟ ٣ٌٚخش٠ٓ
 274 25 111 138 ن

204124 0065297 
% 5004 4005 901 10000 

ألَٛ ثزؾ١ًّ ثؼغ اٌّٛاد اٌظؾف١خ ٩ٌعزفبدح 
 ِٕٙب

 274 31 123 120 ن
203248 0066875 

% 4308 4409 1103 10000 

 ألَٛ ثمشاءح اٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ ا٤خجبس ٚاٌّمب٨د
 274 35 131 108 ن

202664 0067273 
% 3904 4708 1208 10000 

 –ألشأ اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ ا٤خشٜ )اٌزؾم١مبد 
 اٌزمبس٠ش(–اٌّمب٨د 

 274 11 156 107 ن
203504 0055590 

% 3901 5609 400 10000 

 أوزفٟ ثمشاءح ا٤خجبس فمؾ
 274 39 143 92 ن

201934 0066506 
% 3306 5202 1402 10000 

 ألَٛ ثىزبثخ رؼ١ٍمبد ػٍٝ اٌّمب٨د ٚا٤خجبس
 274 51 149 74 ن

200839 0067142 
% 2700 5404 1806 10000 

أشزشن فٟ ِغّٛػبد ئخجبس٠خ ػجش ٚعبئً 
 بػٟاٌزٛاطً ا٨عزّ

 274 65 136 73 ن
200292 0071038 

% 2606 4906 2307 10000 
أشزشن فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ٠ٛذ اٌزٟ رٛعذ فٟ ٘زٖ 

 اٌّٛالغ ِٓ خ٩ي اعزط٩ػبد اٌشأٞ
 274 61 149 64 ن

200109 0067658 
% 2304 5404 2203 10000 

أثؼش ثّمب٨د ٚأشبسن ِٓ خ٩ي ِشبسوخ 
 اٌمشاء

 274 106 110 58 ن
108248 0075494 

% 2102 4001 3807 10000 

أوزفٟ فمؾ ثىزبثخ ث١بٔبرٟ ِٚؼٍِٛبرٟ 
 اٌشخظ١خ

 274 100 121 53 ن
108284 0072863 

% 1903 4402 3605 10000 

 أثؼش ثظٛس ئٌٝ اٌّٛلغ ؽزٝ ٠زُ ٔشش٘ب
 274 122 105 47 ن

107262 0073746 
% 1702 3803 4405 10000 

أْ ِؼظُ الاخظبئ١١ٓ ٠غزخذِْٛ ٚعبئً  ئٌٝ (6سلُ) ٠ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك

ئسعبي اٌشعبئً ٌلأطذلبء ٚلشاءح اٌفْٕٛ  : ٌزؾم١ك الأغشاع اٌزب١ٌخ اٌغذ٠ذحالاػلاَ 

ح عزفبداٌّمبلاد ٚاٌزمبس٠ش، ٚرؾ١ًّ ثؼغ اٌّٛاد اٌظؾف١خ ٌلا -اٌظؾف١خ )اٌزؾم١مبد

ٛعطبد خ ػٍٝ ِزؽ١ش ؽظٍذ اٌؼجبساد اٌغبثم ،(ِٕٙب ٚأخ١شا لشاءح الأخجبس فمؾ

خظبئ١ْٛ ِٓ ِؼذلاد ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب روشٖ الأ، ؽغبث١خ ػب١ٌخ فٝ الاعزخذاَ



111 

ً الاعزّبػٝ ؽ١ش عبءد ِؼذلاد الاعزخذاَ الأػٍٝ ٌّٛالغ اٌزٛاط ،الاعزخذاَ

 ٌىزش١ٔٚخ.ٚاٌّٛالغ اٌظؾف١خ الإ

ػلا١ِخ اٌغذ٠ذح الأخظبئ١١ٓ ٠غزخذِْٛ اٌٛعبئً الإ٠ٛػؼ اٌغذٚي أْ وّب 

وزبثخ اٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ الأخجبس ٚاٌّمبلاد ٚالاشزشان  : ٌزؾم١ك الأغشاع اٌزب١ٌخ٠ؼب  أ

فٝ ِغّٛػخ ئخجبس٠خ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ٚالاشزشان فٝ ػ١ٍّخ 

، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ اٌّٛالغ ِٓ خلاي اعزطلاػبد اٌشأٜاٌزظ٠ٛذ اٌزٝ رٛعذ فٝ 

ٌٝ أْ إٌغجخ ٠ش١ش اٌغذٚي ئ وّب ، ِشرفؼخ أ٠ؼب  اٌؼجبساد ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ 

 ػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ الأغشاع اٌزب١ٌخ:الأوجش ِٓ الأخظبئ١١ٓ لا ٠غزخذِْٛ ٚعبئً الإ

ئسعبي ِمبلاد ٚاٌّشبسوخ فٝ طؾبفخ اٌّٛاؽٓ ٚئسعبي طٛس ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

 ،ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ ِٕخفؼخ اٌؼجبسربْؽزٝ ٠زُ ٔشش٘ب ؽ١ش ؽظٍذ ٘بربْ 

ٌىزش١ٔٚخ ٚئّٔب ٠ىزفْٛ فٝ اٌّٛالغ الإ ْالأخظبئ١١ٓ لا ٠شبسوٛ ِٚؼٕٝ رٌه أْ ِؼظُ

 ٕز١غخ ِغ ِباٌ ٚرخزٍف ٘زٖفمؾ ثّغشد اعزمجبي ِب رجضٗ اٌّٛالغ ٚالاؽلاع ػ١ٍٙب.  

ِٓ أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شبسوْٛ فٝ اٌّٛالغ  ١ٌ2014ٗ اثشا١ُ٘ أثٛاٌّغذ رٛطً ئ

ٛالغالإخجبس٠خ ٚاسرفبع ٔغجخ ِٓ ٠شاعٍْٛ اٌّؾشس٠ٓ فٝ ٘زٖ اٌّ
(24)

. 

 : خظبئ١١ٓ ِٓ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٝ اٌظؾبفخ ٚا٦راػخ اٌّذسع١خاعزفبدح ا٤( 6)

ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٝ اٌظؾبفخ خظبئ١١ٓ ِٓ ا٠٦ٛػؼ ِذٜ اعزفبدح ا٤( 7عذٚي سلُ )

 ٚا٦راػخ اٌّذسع١خ
ِذٜ اعزفبدح ا٤خظبئ١١ٓ ِٓ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٟ اٌظؾبفخ ٚا٦راػخ 

 اٌّذسع١خ
 % ن

اٌّزٛعؾ 
 بثٟاٌؾغ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 5703 157 أعزف١ذ ِٕٙب

205474 0054767 
 4001 110 أعزف١ذ ئٌٝ ؽذ ِب

 206 7 ٨ أعزف١ذ

 10000 274 ا٦عّبٌٟ

الاخظبئ١١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ ( أْ ِؼظُ 7رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

، ؽ١ش عبءد ١خٙب فٝ اٌظؾبفخ ٚالإراػخ اٌّذسع٠غزف١ذْٚ ِٕ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذ

% ٚٔغجخ ِٓ ٠غزف١ذْٚ ئٌٝ ؽذ ِب ثٕغجخ 57,3شىً وج١ش ثٔغجخ ِٓ ٠غزف١ذْٚ ِٕٙب 

 .% 2,6ػلاَ اٌغذ٠ذ ل١ٍٍخ عذا الإ ث١ّٕب عبءد ٔغجخ غ١ش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ، 40,1%
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 : خظبئ١١ٓ ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسطأٚعٗ اعزفبدح ا٤( 7) 

فبدح ا٦خظبئ١١ٓ ِٓ ٚعبئً ا٨ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٝ ( ٠ٛػؼ أٚعٗ اعز8عذٚي سلُ )

 اٌّذاسط

أٚعٗ اعزفبدح ا٤خظبئ١١ٓ ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح 
 بٌظؾبفخ اٌّذسع١خث

 ٔؼُ
ئٌٝ 
ؽذ 
 ِب

 ا٦عّبٌٟ ٨
 اٌّزٛعؾ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

 أػشف ِٓ خ٩ٌٙب أخجبس اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ
 274 24 93 157 ن

204854 0065309 
% 5703 3309 808 10000 

أٔمً ِٕٙب ثؼغ اٌؾىُ ٚا٤ِضبي ٚاٌّؼٍِٛبد 
 ٌٍط٩ة فٟ ا٦راػخ اٌّذسع١خ

 274 19 100 155 ن
204964 0062458 

% 5606 3605 609 10000 
ألَٛ ثب٨عزؼبٔخ ثبٌظٛس ِٓ اٌّٛالغ 

 ا٨عزّبػ١خ
 274 17 108 149 ن

204818 0061247 
% 5404 3904 602 10000 

 ثأزبط طؾ١فخ ئٌىزش١ٔٚخ ٌٍّذسعخألَٛ 
 274 51 96 127 ن

202774 0075815 
% 4604 3500 1806 10000 

 لّذ ثؼًّ طفؾخ ٌٍّذسعخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن
 274 77 75 122 ن

201642 0083777 
% 4405 2704 2801 10000 

ألَٛ ثؼًّ ِشبسوخ ٚئػغبة ٤خجبس اٌط٩ة 
 إٌّشٛسح ػٍٝ اٌظفؾبد ٚرؼ١ٍمبرُٙ

 274 40 114 120 ن
202920 0070748 

% 4308 4106 1406 10000 
أشزشن فٟ ِغّٛػبد ئخجبس٠خ أٔب ٚؽ٩ة 

 اٌظؾبفخ ػٍٝ طفؾبد اٌف١ظ ثٛن
 274 65 111 98 ن

201204 0076322 
% 3508 4005 2307 10000 

أعزطٍغ ِٓ خ٩ٌٙب آساء ثؼغ اٌّظبدس 
 اٌظؾف١خ فٟ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ألَٛ ثٙب

 274 58 119 97 ن
201423 0073989 

% 3504 4304 2102 10000 
ألَٛ ثزؾ١ًّ ا٦طذاساد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠شزشن 

 ف١ٙب اٌط٩ة ػٍٝ ٘زٖ اٌظفؾبد
 274 46 131 97 ن

201861 0069931 
% 3504 4708 1608 10000 

أر٠غ ثؼغ ا٤خجبس فٟ ا٦راػخ اٌّذسع١خ وّب 
 ٚسدد فٟ اٌّٛالغ

 274 47 130 97 ن
201825 0070289 

% 3504 4704 1702 10000 
أػٍُ اٌط٩ة ئػذاد طؾ١فخ ئٌىزش١ٔٚخ ِٓ خ٩ي 

 ٘زٖ اٌّٛالغ
 274 51 127 96 ن

201642 0071512 
% 3500 4604 1806 10000 

ألَٛ ثزغ١ّغ اٌط٩ة )عّبػخ اٌظؾبفخ( ِٓ 
 خ٩ي طفؾخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن

 274 76 103 95 ن
200693 0078838 

% 3407 3706 2707 10000 
أعزؼ١ٓ ثجؼغ اٌزغش٠ذاد فٟ اٌظؾبفخ 

 اٌّذسع١خ
 274 44 141 89 ن

201642 0067831 
% 3205 5105 1601 10000 

أعزؼ١ش ثؼغ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚأعزخذِٙب فٟ 
 اٌظؾ١فخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ

 274 53 132 89 ن
201314 0070910 

% 3205 4802 1903 10000 
سل١خ ػٍٝ ِٛلغ ألَٛ ثزؾ١ًّ اٌظؾ١فخ اٌٛ

 اٌّذسعخ أٚ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن
 274 54 143 77 ن

200839 0068759 
% 2801 5202 1907 10000 

أرٛاطً ِغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌذاخً 
 ٚاٌخبسط

 274 86 122 66 ن
109270 0074258 

% 2401 4405 3104 10000 
أػ١ذ ٔشش ثؼغ اٌف١ذ٠ٛ٘بد فٟ اٌظؾبفخ 

 خا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌّذسع١
 274 85 126 63 ن

109197 0073188 
% 2300 4600 3100 10000 

أوزفٝ فمؾ ثٛػغ ث١بٔبرٟ ِٚؼٍِٛبرٟ 
 اٌشخظ١خ ػٍٝ طفؾزٟ

 274 106 106 62 ن
108394 0076779 

% 2206 3807 3807 10000 

 أرٛاطً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس
 274 93 129 52 ن

108503 0071321 
% 1900 4701 3309 10000 

 لَٛ ثأشبء ِٕزذٜ ئٌىزشٟٚٔ ٌٍّذسعخأ
 274 112 123 39 ن

107357 0069417 
% 1402 4409 4009 10000 

ػلاَ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي أْ ِؼظُ الأخظبئ١١ٓ ٠غزف١ذْٚ ِٓ ٚعبئً الإ

 –ِؼشفخ أخجبس اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ  : اٌغذ٠ذ فٝ اٌظؾبفخ اٌّذسع١خ فٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٝ

٠غزؼ١ٓ –الأِضبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍطلاة فٝ الإراػخ اٌّذسع١خ ٠ٕمً ِٕٙب ثؼغ اٌؾىُ ٚ

اٌّشبسوخ  –ٔزبط طؾ١فخ ئٌىزش١ٔٚخ ٌٍّذسعخئ –ثبٌظٛس ِٓ اٌّٛالغ الاعزّبػ١خ

ؾظٍذ ف ،ٍٝ طفؾبرُٙ ٚوزبثخ رؼ١ٍمبد ػ١ٍٙبػغبة ثأخجبس اٌطلاة إٌّشٛسح ػٚالإ
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خظبئ١١ٓ ِغ لأئٌٝ رفبػً ا ش١ش٘زا ٠ٚ، ٘زٖ اٌؼجبساد ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ ػب١ٌخ

عزفبدرُٙ ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً الأخشٜ ِٚؾبٌٚخ اِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ أوضش ِٓ غ

 ِٕٙب فٝ ػٍُّٙ اٌّذسعٝ.

اٌغذٚي أْ ٕ٘بن اعزفبداد أخشٜ ٌلأخظبئ١١ٓ ِٓ ٚعبئً وّب رش١ش ث١بٔبد   

ألً ِٓ ػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌظؾبفخ ٚالإراػخ ٚاٌّذسع١خ ٌىٕٙب عبءد ثّزٛعطبد الإ

ذسعخ، الاشزشان فٝ ِغّٛػبد ئخجبس٠خ ِغ ؽلاة اٌّ : ٚ٘ٝ بداد اٌغبثمخ،الاعزف

ف١خ فٝ اٌّٛػٛػبد اٌزٝ ٠ؾشس٘ب ساء ثؼغ اٌّظبدس اٌظؾٚاعزطلاع آ

، ٚرؾ١ًّ ئطذاساد اٌطلاة ػٍٝ اٌظفؾبد ٚالاعزؼبٔخ ثجؼغ الأخظبئ١ْٛ

بفخ اٌزغش٠ذاد فٝ اٌظؾبفخ اٌّذسع١خ ٚاعزؼبسح ثؼغ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاعزخذاِٙب فٝ اٌظؾ

 اٌّذسع١خ ٚرؾ١ًّ اٌظؾ١فخ اٌٛسل١خ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن.

ذ لا رزؾمك ػلاَ اٌغذ٠أْ ٕ٘بن اعزفبداد ِٓ الإ اٌغذٚي وّب ٠ظٙش ِٓ خلاي

: ٚ٘ٝ ِٕخفؼخخظبئ١١ٓ ؽ١ش عبءد ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ٌذٜ ٔغجخ وج١شح ِٓ الأ

 ِٛساٌزٛاطً ِغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌذاخً ٚاٌخبسط ٚاٌزٛاطً ِغ أ١ٌٚبء الأ

بٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ث، ٚئػبدح ٔشش اٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚئٔشبء ِٕزذٜ ئٌىزشٚٔٝ ثبٌّذسعخ

 .اٌّذسع١خ

ظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اعزفبدح الأخظبئٝ ِٓ ٚعبئً ٚفٝ ػٛء إٌزبئ

ِؼشفخ أخجبس اٌّذسعخ ػٕذ فٟ ِؼظُ اٌّذاسط ػلاَ اٌغذ٠ذح ِب صاٌذ رزٛلف الإ

خ ٚالإراػ١خ اٌزٝ ٠مذِٙب فٝ اٌّذسعخ ١فٌٗ اٌظؾٚاٌّذ٠ش٠خ ٚالالزجبط ِٕٙب فٝ أػّب

ٓ ٘زٖ اٌٛعبئً ِؼُٙ ٚأُٔٙ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ الاعزفبدح اٌؾم١م١خ ِ أوذرٗ اٌّمبثٍخ ٚ٘زا ِب

، ١خ ِٓ ِٛالغ اٌزٛاطً ٚاٌّٛالغ الإخجبس٠خخجبس ٚاٌفمشاد الإراػاٌزٝ رزؼذٜ ٔمً الأ

ػلاَ اٌغذ٠ذح ئً الإرظبي ِغ اٌطلاة ِٓ خلاي ٚعب٠ٛعذ ا أشبس ثؼؼُٙ أٔٗ لالذ ٚ

( ٚ اٌمظخس _ اٌّمبي _ أعٜٛ رؾذ٠ذ اٌّٛاػ١ذ فمؾ أِب رمذ٠ُ الأػّبي اٌظؾف١خ ) اٌؾٛا

 .ٚسل١ب ٙب٠ّرمذ فلاثذ ِٓ

روش ثؼؼُٙ خلاي اٌّمبثٍخ أْ ثؼغ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ئٌىزش١ٔٚب ٠زُ وّب 

الألشاص  ػٍّٙب خبسط اٌّذسعخ  أٚ ئٔزبط اٌظؾ١فخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠زُ فمؾ رمذ٠ّٗ ػٍٝ

 .اٌّذِغخ
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 : ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسطاٌّشبسوْٛ فٝ ئٔزبط ٚعبئً ا٦ -8

 ػ٩َ اٌغذ٠ذح ثبٌّذسعخٛػؼ اٌّشبسو١ٓ فٝ ئٔزبط ٚعبئً ا٦( 9٠عذٚي سلُ )
ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ئٔزبط اٌّشبسوْٛ فٟ 

 اٌخبطخ ثبٌّذسعخ
 ا٦عّبٌٟ ٨ أؽ١بٔب ٔؼُ

 اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 بسٞاٌّؼ١

 ٠شبسن اٌط٩ة فٟ رؾش٠ش٘ب ٚئٔزبعٙب   
 0063410 203686 274 23 127 124 ن
% 4503 4604 804 10000 

 ألَٛ أٔب فمؾ ثأزبعٙب ٚرؾش٠ش٘ب   
 0076773 100182 274 83 113 78 ن
% 2805 4102 3003 10000 

ِؼظّٙب الزجبعبد ِٓ ٚعبئً ئػ١ِ٩خ 
 أخشٜ   

 0065342 109599 274 64 157 53 ن
% 1903 5703 2304 10000 

 ٠شبسن اٌّؼٍّْٛ فٟ ئػذاد٘ب   
 0060218 200036 274 49 175 50 ن

% 1802 6309 1709 10000 

أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٠شبسوْٛ فٟ ئٔزبط ٘زٖ 
 اٌٛعبئً   

 0061060 104489 274 168 89 17 ن
% 602 3205 6103 10000 

خظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ أْ ِؼظُ الأ( 9لُ )رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك س

فٝ اٌّذاسط اٌطلاة ُ٘ أوضش اٌؼٕبطش ِشبسوخ فٝ ئٔزبط اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح 

ر١ٍٙب ٠شبسن اٌّؼٍّْٛ فٟ  3686,2ثّزٛعؾ ؽغبثٝ ِشرفغ ؽ١ش عبءد ٘زٖ اٌؼجبسح

ِٚؼٕٟ رٌه أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ اٌطلاة  2,0036ئػذاد٘ب ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

فٟ اٌّذسعخ ٠شبسوُٛٔٙ فٟ ئٔزبط اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح، ٚلذ أوذٚا  ٚاٌّؼ١ٍّٓ

فٟ ِغبػذح  اوج١ش ارٌه خلاي اٌّمبثلاد ِؼُٙ ٚأْ ٌّؼٍُ اٌٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ دٚس

 .الأخظبئ١١ٓ ػٍٟ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً

 ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٝ اٌّذاسط:خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ظ١ف ا٤رٛ(9)

ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٝ ظ١ف ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٠٦ٛػؼ ِذٜ رٛ (10عذٚي سلُ )

 اٌّذاسط
رٛظ١ف ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ 

 اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذسعخ
٠زُ رٛظ١فٙب فٟ 

 اٌّذسعخ
ئٌٝ 
 ؽذ ِب

٨ ٠زُ 
 رٛظ١فٙب

 اٌّزٛعؾ  ا٦عّبٌٟ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

طفؾخ ٌٍّذسعخ ػٍٝ اٌف١ظ 
 ثٛن    

 274 61 68 145 ن
203066 0081256 % 5209 2408 2203 10000 

 اٌظؾ١فخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ    
 274 56 78 140 ن

203066 0078970 
% 5101 2805 2004 10000 

ِٛالغ اٌظؾف اٌّذسع١خ ػٍٝ 
 ا٦ٔزشٔذ    

 274 78 112 84 ن
200219 0077002 % 3007 4009 2805 10000 

 اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ     
 274 97 102 75 ن

109197 0078966 
% 2704 3702 3504 10000 

 اٌجشٔبِظ ا٦راػٟ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ    
 274 112 99 63 ن

108212 0078034 % 2300 3601 4009 10000 

 ِٕزذٜ ٌٍّذسعخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ     
 274 114 103 57 ن

107920 0076350 % 2008 3706 4106 10000 

 لٕٛاد ا١ٌٛر١ٛة    
 274 133 91 50 ن

106971 0076042 
% 1802 3302 4805 10000 

 ا٦راػخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ    
 274 134 92 48 ن

106861 0075352 % 1705 3306 4809 10000 
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ظبئ١١ٓ ٠مِْٛٛ ثزٛظ١ف خ( أْ ِؼظُ الأ10بٔبد اٌغذٚي سلُ )رش١ش ث١

 –ٛن ػٍٝ اٌف١ظ ث خطفؾخ اٌّذسع : ر١خ فٝ اٌّذاسطاٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح ا٢

، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ ِٛالغ اٌظؾف اٌّذسع١خ ػٍٝ الإٔزشٔذ –اٌظؾ١فخ الإٌىزش١ٔٚخ 

وّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي ئٌٝ أْ ٕ٘بن ، اٌٛعبئً ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ ِشرفؼخ

ٚعبئً ئػلا١ِخ عذ٠ذح لا ٠زُ رٛظ١فٙب فٝ اٌّذاسط ثشىً ع١ذ ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ 

ٚاٌجش٠ذ  ،ٔزشٔذػٍٝ الإ اٌجشٔبِظ الإراػٝ :ٚ٘ٝ ِٕخفؼخِزٛعطبد ؽغبث١خ 

، ٚالإراػخ ػٍٝ ةٔزشٔذ ٚلٕٛاد ا١ٌٛر١ِٕٛٚزذ٠بد اٌّذاسط ػٍٝ الإ ، زشٚٔٝالإٌى

زّبػٝ خظبئ١١ٓ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعا٘زّبَ الأػٍٟ ٚرإوذ ٘زٖ إٌز١غخ ، الأزشٔذ

 .ػلاَ اٌغذ٠ذح الأخشٜأوضش ِٓ ٚعبئً الإ

 : َ اٌغذ٠ذ فٝ اٌّذاسطِٙب ٚعبئً ا٦ػ٩ذا٤شىبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٝ رم( 10) 

٠ٛػؼ ا٤شىبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٠زُ رمذ١ِٙب فٟ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح  (11عذٚي )

 فٟ اٌّذسعخ
ا٤شىبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٠زُ رمذ١ِٙب فٟ ٚعبئً ا٦ػ٩َ 

 اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذسعخ
أؽ١ب ٔؼُ

 ٔب
 اٌّزٛعؾ ا٦عّبٌٟ ٨

 اٌؾغبثٟ
 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

 خ ٚاٌّذ٠ش٠خأخجبس خبطخ ثبٌّذسع
 0052336 206679 274 7 77 190 ن
% 6903 2801 206 10000 

 ؽىُ ٚأِضبي
 0057937 206022 274 13 83 178 ن
% 6500 3003 407 10000 

 أخجبس ػبِخ
 0054468 206131 274 8 90 176 ن
% 6402 3208 209 10000 

 شـؼش
 0061186 205328 274 17 94 163 ن
% 5905 3403 602 10000 

 ثشاِظ ئراػ١خ
 0069589 204672 274 32 82 160 ن
% 5804 2909 1107 10000 

 ِمب٨د
 0063892 204380 274 22 110 142 ن
% 5108 4001 800 10000 

 ؽٛاساد
 0064915 204270 274 24 109 141 ن
% 5105 3908 808 10000 

 ِٕب٘ظ دساع١خ
 0066787 203686 274 29 115 130 ن
% 4704 4200 1006 10000 

 رؾم١مبد طؾف١خ
 0072015 202372 274 46 117 111 ن
% 4005 4207 1608 10000 

 لظض
 0068895 002372 274 40 129 105 ن
% 3803 4701 1406 10000 

 ِٕبظشاد
 0065059 202664 274 31 139 104 ن
% 3800 5007 1103 10000 

 ِغشؽ١بد رؼ١ّ١ٍخ
 0067586 200328 274 58 149 67 ن
% 2405 5404 2102 10000 

 أف٩َ
 0069976 10554 274 155 86 33 ن
% 1200 3104 5606 10000 

ث١بٔبد اٌغذٚي ئٌٝ رٕٛع الأشىبي اٌظؾف١خ ٚالإػلا١ِخ اٌزٝ ٠زُ رمذ٠ّٙب  رش١ش

الأٌٚٝ فٝ اٌّٛاد  ، ٚأْ الأخجبس رؾزً اٌّشرجخعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذسعخفٝ ٚ

ا أخجبس أٚ اٌّذ٠ش٠خ، أٚ عٛاء أوبٔذ أخجبسا راد طٍخ ثبٌّذسعخ، اٌزٝ ٠زُ رمذ٠ّٙب
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ٚر١ٍٙب  20669اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ  ؽ١ش ؽظٍذ أخجبس ػبِخ،

ث١بٔبد اٌغذٚي ئٌٝ أْ ألً الأشىبي رمذ٠ّب فٝ ٚعبئً  وّب رش١ش،  اٌؼبِخ الأخجبس

ثّزٛعؾ  اٌّغشؽ١بدؽ١ش عبءد –الأفلاَ ٌّغشؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاالإػلاَ اٌغذ٠ذح ٘ٝ 

 .10554 ألًثّزٛعؾ ؽغبثٝ  ٚالأفلاَ 200328 ِٕخفغؽغبثٝ 

ئػلا١ِخ أخشٜ ٠زُ رمذ٠ّٙب فٝ ٚعبئً  اوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي أْ ٕ٘بن ِٛاد

-اٌّمبلاد-الإراػ١خ اٌجشاِظ-اٌشؼش :الإػلاَ اٌغذ٠ذح ثبٌّذاسط ٚعبءد ثبٌزشر١ت اٌزبٌٝ

 .اٌمظض ٚإٌّبظشاد– اٌزؾم١مبد اٌظؾف١خ  -إٌّب٘ظ اٌذساع١خ– ساد اٌؾٛا

 عزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ٚرط٠ٛش أدائُٙ إٌّٙٝ:ا (11)

عزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ؼ ِٛافمخ ا٤خظبئ١١ٓ ػٍٝ أْ ا٠ٛػ (12عذٚي ) 

 إٌّٙٝ  عبػذُ٘ فٟ رط٠ٛش أدائُٙ
 ذ٠ذح عبػذ ػٍٟ رط٠ٛش أدائٟاعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغ

 إٌّٟٙ
 % ن

اٌّزٛعؾ 
 ٌؾغبثٟا

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

 5101 140 ٔؼُ

204781 0056247 
 4506 125 ئٌٝ ؽذ ِب

٨ 9 303 
 10000 274 ا٦عّبٌٟ

عزخذاَ ٚعبئً ( ئٌٝ أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ ا12رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

ؽ١ش عبءد ٔغجخ اٌّٛافم١ٓ ثٕؼُ  ،أدائُٙ إٌّٙٝ الإػلاَ اٌغذ٠ذح عبػذُ٘ فٝ رط٠ٛش

ث١ّٕب عبءد ٔغجخ غ١ش اٌّٛافم١ٓ ل١ٍٍخ عذا  %45,6ٚئٌٝ ؽذ ِب ثٕغجخ  51,1%

3,3%. 
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ِغب٨د رط٠ٛشا٤داء إٌّٙٝ ٥ٌخظبئ١١ٓ اٌزٝ أعّٙذ ف١ٙب ٚعبئً ا٦ػ٩َ  (12)

 اٌغذ٠ذح:

ػ٩َ ذ ف١ٙب ٚعبئً ا٠٦ٛػؼ ِغب٨د رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ اٌزٟ أعّٙ  (13عذٚي )

 خظبئ١١ٓاٌغذ٠ذح ٌذٜ ا٤

ِغب٨د رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ اٌزٟ أعّٙذ ف١ٙب 
 ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح

 أٚافك
ئٌٝ 
ؽذ 
 ِب

 ٨
 أٚافك

 ا٦عّبٌٟ
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 أػطزٕٟ عشػخ فٟ ٔشش ا٤خجبس   
 274 8 83 183 ن

206387 0053872 
% 6608 3003 209 10000 

ؽٛسد ِٓ ِٙبسارٟ فٟ اعزخذاَ اٌؾبعت 
 ا٢ٌٟ   

 274 10 82 182 ن
206277 0055480 

% 6604 2909 306 10000 
عبػذرٕٟ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؾش٠ش ٚاٌىزبثخ 

 اٌظؾف١خ   
 274 7 87 180 ن

206314 0053373 
% 6507 3108 206 10000 

ع١خ أػطزٕٟ فشطخ وج١شح ٌٕشش ا٤خجبس اٌّذس
 ٚغ١ش٘ب    

 274 8 88 178 ن
206204 0054311 

% 6500 3201 209 10000 

 عؼٍزٕٟ أٚاوت اٌغذ٠ذ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب   
 274 11 91 172 ن

205876 0056904 
% 6208 3302 400 10000 

 أربؽذ ٌٟ فشطخ اٌزؼج١ش ػٓ آسائٟ   
 274 9 97 168 ن

205803 0055712 
% 6103 3504 303 10000 

عبػذرٕٟ فٟ رمذ٠ُ فمشاد عذ٠ذح فٟ اٌجشٔبِظ 
 ا٦راػٟ   

 274 15 97 162 ن
005365 0059956 

% 5901 3504 505 10000 
عبػذرٕٟ ػٍٝ رمذ٠ُ أٔشطخ ئػ١ِ٩خ غ١ش 

 ّٔط١خ ِٚزٕٛػخ   
 274 15 99 160 ن

205292 0059996 
% 5804 3601 505 10000 

زمذ٠ُ أػّبي عؼٍزٕٟ أثزي عٙذاً ئػبف١ًب ٌ
 ِز١ّضح   

 274 11 106 157 ن
205328 0057482 

% 5703 3807 400 10000 
عبػذد اٌط٩ة ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ فٟ 

 اٌؼًّ اٌظؾفٟ   
 274 17 101 156 ن

205073 0061270 
% 5609 3609 602 10000 

عؼٍزٕٟ أوضش ِشبسوخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ 
 ثبٌّذسعخ   

 274 23 96 155 ن
204818 0064736 

% 5606 3500 804 10000 

 عٍٙذ ػٍٟ ئٔزبط طؾ١فخ ِذسع١خ   
 274 17 102 155 ن

205036 0061274 
% 5606 3702 602 10000 

أربؽذ ٌٟ اٌفشطخ ٌزؼٍُ ثشاِظ عذ٠ذح 
 ٚرٛظ١فٙب فٟ ِغبي ػٍّٟ   

 274 16 105 153 ن
205000 0060674 

% 5508 3803 508 10000 
ٕٕٟ ِٓ خ٩ٌٙب رؾف١ض اٌط٩ة ٌٍؼًّ أِى

 اٌظؾفٟ   
 274 12 110 152 ن

205109 0058199 
% 5505 4001 404 10000 

 ؽٛسد ِٓ ِٙبسارٟ فٟ رٛظ١ف اٌظٛسح   
 274 15 108 151 ن

204964 0060066 
% 5501 3904 505 10000 

 ؽٛسد ِٓ ِٙبسارٟ فٟ رظ١ُّ اٌظؾف   
 274 17 113 144 ن

204635 0061165 
% 5206 4102 602 10000 

رؼشفذ ِٓ خ٩ٌٙب ػٍٝ أعب١ٌت عذ٠ذح ٦خشاط 
 اٌظؾف   

 274 23 113 138 ن
204197 0064261 

% 5004 4102 804 10000 
عبػذرٕٟ ػٍٝ اٌزمذَ ١ًٌٕ عٛائض ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ا٦داسح ٚاٌغّٙٛس٠خ   
 274 40 105 129 ن

203248 0071635 
% 4701 3803 1406 10000 

عؼٍزٕٟ أساعً ٚأٔشش فٟ اٌّٛالغ اٌظؾف١خ 
 اٌىجشٜ   

 274 78 109 87 ن
200328 0077673 

% 3108 3908 2805 10000 

خظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ اعزخذاَ ٚعبئً ( ئٌٝ أْ الأ13رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

ر١ّٕخ  ر١خ:د ا٢الإػلاَ اٌغذ٠ذح عبػذُ٘ ػٍٝ رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٙٝ فٝ اٌّغبلا

عزّبػٝ ِغ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ اٌزفبػً الا - اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ - ٌّٙبساد ٚاٌّؼبسفا

ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ  ،ٌّغبلادٚلذ رٕٛػذ ٔغجخ رؾمك ٘زٖ ا ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ
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خزٍفذ ِٓ ِٙبسح ئٌٝ مخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ااٌغذٚي ئٌٝ أْ ٔغجخ اٌّٛاف

د ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ أػٍٝ ِٓ غ١ش٘ب أخشٜ ؽ١ش ؽظٍذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبسا

ٌٝ ِٚٙبساد اٌزؾش٠ش ٚاٌىزبثخ ِٙبساد اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ : ٚ٘ٝ ِشرجخ وّب ٠ٍٝ

 ئٔزبط طؾ١فخ ِذسع١خ ِٚٛاوجخ اٌغذ٠ذ فٝ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر١غ١ش –اٌظؾف١خ 

 د الأخشٜ ثّزٛعطبد ؽغبث١خ ألً ٟٚ٘ث١ّٕب عبءد ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبسا

أعب١ٌت  رٛظ١ف اٌظٛسح اٌظؾف١خ ٚرظ١ُّ اٌظؾف ٚأخ١شا رؼٍُ : ِشرجخ وّب ٠ٍٝ

( ئٌٝ أْ الأخظبئ١١ٓ 13، وّب رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )عذ٠ذح فٝ الإخشاط اٌظؾفٝ

٠شْٚ أْ اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح عبػذُ٘ فٝ رط٠ٛش اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼًّ 

ؽ١ش  ،ِّبسعخ لأخشٜٚلذ رٕٛػذ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ رؾمك اٌزط٠ٛش ِٓ  ،اٌظؾفٝ

ؽظٍذ ِغّٛػخ ِّبسعبد ػ١ٍّخ ػٍٝ ِزٛعطبد أػٍٝ ِٓ غ١ش٘ب ٚ٘ٝ ِشرجخ وّب 

ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌٕشش الأخجبس اٌّذسع١خ ٚغ١ش٘ب  ٠ٍٝ: اٌغشػخ فٝ ٔشش الأخجبس،

ث١ّٕب ؽظٍذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ  ، ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشأٜ

مذ٠ُ فمشاد عذ٠ذح فٝ اٌجشٔبِظ الإراػٝ ٚرمذ٠ُ ر -ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ ألً ٚ٘ٝ

 أٔشطخ ئػلا١ِخ غ١ش ّٔط١خ ِٚزٕٛػخ ٚثزي اٌغٙذ الإػبفٝ ٌزمذ٠ُ أػّبي ِز١ّضح.

( أ٠ؼب ئٌٝ أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ اعزخذاَ 13وّب ٠ش١ش اٌغذٚي سلُ )

ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح عبػذُ٘ ػٍٝ رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٙٝ فٝ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ 

ٚلذ رٕٛػذ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌزفبػً ِغ  ّذسع١خ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ،اٌ

ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ  ، ؽ١ش ؽظٍذ ثؼغ اٌؼجبساداٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚاٌّغزّغ

بسوخ ِغ ص٠بدح اٌّش رؾف١ض اٌطلاة ٌٍؼًّ اٌظؾفٝ، : أػٍٝ ٚ٘ٝ ِشرجخ وّب ٠ٍٝ

اٌؼجبساد ػٍٝ ِغز٠ٛبد ، ث١ّٕب ؽظٍذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌّذسعخ

ؽغبث١خ ألً ٚعبءد فٝ اٌّشرجخ الأخ١شح فٝ ِغبلاد رط٠ٛش الأداء ٌذٜ الأخظبئ١١ٓ 

لغ اػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ٚإٌشش فٝ اٌّٛ ٚ٘ٝ اٌّغبػذح فٝ اٌزمذَ ١ًٌٕ عٛائض

 اٌظؾف١خ اٌىجشٜ.
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 ِؼٛلبد اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذسعخ:( 13)

٠ٛػؼ ِؼٛلبد اعزخذاَ ا٤خظبئ١١ٓ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٟ  (14عذٚي )

 اٌّذسعخ
اٌّؼٛلبد اٌزٟ رّٕغ ا٤خظبئ١١ٓ ِٓ اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ 

 اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذسعخ
 ا٦عّبٌٟ ٨ أٚافك ئٌٝ ؽذ ِب أٚافك

 اٌّزٛعؾ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

اعزخذاِٟ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ِغٙٛد شخظٟ 
 مؾ    ف

 274 33 82 159 ن
204599 0070075 

% 5800 2909 1200 10000 
اٌزىب١ٌف اٌّبد٠خ غ١ش ِزٛفشح فب١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ 

 ٌزٌه ٨ رغّؼ ٌٟ ثزط٠ٛش أدائٟ    
 274 32 95 147 ن

204197 0069201 
% 5306 3407 1107 10000 

 ٨ ٠ٛعذ ِٕٙظ دساعٟ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح   
 274 52 87 135 ن

203029 0076999 
% 4903 3108 1900 10000 

 ٨ رٛعذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ ا٦ػ٩َ    
 274 35 105 134 ن

203613 0069859 
% 4809 3803 1208 10000 

إٌشبؽ ا٦ػ٩ِٟ غ١ش ِذسط فٟ اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ 
 ٌٍط٩ة   

 274 57 85 132 ن
202737 0078556 

% 4802 3100 2008 10000 
ػذَ ٚعٛد ؽٛافض ِشغؼخ ٌٍط٩ة اٌّشزشو١ٓ فٟ ٘زا 

 اٌّغبي   
 274 44 106 124 ن

202920 0072789 
% 4503 3807 1601 10000 

ا٨رغب٘بد اٌغٍج١خ ٌٍطٍجخ ٔـؾٛ ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 ؽ١ش ٠ٕظشْٚ ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ِؼ١ؼخ ٌٍٛلذ   

 274 52 106 116 ن
202336 0074875 

% 4203 3807 1900 10000 

 ٨ ٠ٛعذ ثبٌّذسعخ ئٔزشٔذ    
 274 85 78 111 ن

200949 0084197 
% 4005 2805 3100 10000 

 رٙزُ إٌششح اٌذٚس٠خ اٌشع١ّخ ثبٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فمؾ   
 274 35 129 110 ن

202737 0067523 
% 4001 4701 1208 10000 

ة ػٍٝ ا٨شزشان فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٨ ٠شغغ اٌط٩
 ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   

 274 65 102 107 ن
201533 0077875 

% 3901 3702 2307 10000 

 اٌؼًّ اٌظؾفٟ اٌّذسعٟ سٚر١ٕٟ ٨ٚ ٠ٛعذ ثٗ رط٠ٛش   
 274 66 107 101 ن

201277 0077159 
% 3609 3901 2401 10000 

أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٨ ٠ز١ؾْٛ فشطخ ٌٍط٩ة ٩ٌشزشان فٟ 
 إٌشبؽ ا٦ػ٩ِٟ   

 274 56 119 99 ن
201569 0073692 

% 3601 4304 2004 10000 
دساعزٟ اٌغبِؼ١خ ٌُ رزؼّٓ ِمشساد دساع١خ ػٓ 

 ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح   
 274 85 90 99 ن

200511 0081937 
% 3601 3208 3100 10000 

اٌض٩ِء فٟ اٌؼًّ ٨ ٠شغؼْٛ ػٍٝ رط٠ٛش ا٤داء فٟ 
 خ اٌّذسع١خ   اٌظؾبف

 274 62 135 77 ن
200547 0071144 

% 2801 4903 2206 10000 
٨ رشغغ ئداسح اٌّذسعخ ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ 

 اٌغذ٠ذح   
 274 59 141 74 ن

200547 0069582 
% 2700 5105 2105 10000 

٨ رطٍت ِٕٟ ا٦داسح اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح 
 د ٌٍذخٛي ثٙب فٟ ِغبثمبد   فٟ ئػذاد ِشبسوب

 274 72 131 71 ن
109964 0072374 

% 2509 4708 2603 10000 

 ئداسح رٛع١ٗ اٌظؾبفخ ٨ رشغغ ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ   
 274 114 114 46 ن

107518 0072406 
% 1608 4106 4106 10000 

١ٌظ ٌذٞ خٍف١خ ثزٛظ١ف ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح 
 ثبٌّذسعخ   

 274 132 97 45 ن
106825 0073971 

% 1604 3504 4802 10000 

 ٨ أع١ذ اعزخذاَ ٚرٛظ١ف ٘زٖ اٌٛعبئً فٟ اٌّذسعخ   
 274 127 115 32 ن

106533 0067953 
% 1107 4200 4604 10000 

ػذَ الزٕبػٟ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح 
 فٟ اٌّذسعخ   

 274 189 55 30 ن
104198 0068134 

% 1009 2001 6900 10000 

( ئٌٝ رؼذد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾذ ِٓ اعزخذاَ 14رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ئٌٝ  الأخظبئ١١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط،

ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ ٚئداس٠خ عٛاء فٝ اٌّذسعخ أٚ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼٛلبد شخظ١خ 

ؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ عبءد فٝ ِمذِخ ٠ٚز، )رار١خ(

اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾذ ِٓ اعزخذاَ الأخظبئ١١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ؽ١ش ؽظٍذ 
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اؽزً ٍٝ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزار١خ ٚاٌشخظ١خ، ٚ٘زٖ اٌّؼٛلبد ػٍٝ ِزٛعطبد ؽغبث١خ أػ

اَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٝ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ اعزخذ

ِٚؼٕٝ رٌه أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ  204599ِغٙٛد شخظٝ فمؾ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

الإداسح اٌّذسع١خ ٚإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٝ لا ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح 

 ٚئّٔب ٠شعغ رٛظ١ف ٘زٖ اٌٛعبئً ئٌٝ اٌّغٙٛد اٌشخظٝ ٌلأخظبئٝ فٝ اٌّذسعخ،

اٌزىب١ٌف  : ٛلبد اٌزظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ ثبٌزشر١ت اٌزبٌٝٚعبء ثؼذ رٌه اٌّؼ

٠ج١خ غ١ش اٌذٚساد اٌزذس١ّضا١ٔخ لا رغّؼ ٌٝ ثزط٠ٛش أدائٝ، اٌّبد٠خ غ١ش ِزٛفشح ٚاٌ

ِٝ غ١ش ِذسط فٝ اٌزم١١ُ إٌشبؽ الإػلاػذَ ٚعٛد ؽٛافض ٌٍطلاة اٌّشبسو١ٓ،  ،وبف١خ

١ّخ ثبػزجبس٘ب ِؼ١ؼخ ٌٍٛلذ، ٌٍطلاة ٔؾٛ الأٔشطخ اٌزؼ١ٍ رغب٘بد اٌغٍج١خالاإٌٙبئٝ، 

ِٛس أ١ٌٚبء الأ، شزشان فٝ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزؼ١ٍّٝ لا ٠شغغ اٌطلاة ػٍٝ الا إٌظبَ

ٌّذسعٝ اٌؼًّ اٌظؾفٝ ا، شزشان فٝ إٌشبؽ الإػلاِٝلا ٠ز١ؾْٛ اٌفشطخ ٌٍطلاة ٌلا

اٌضِلاء فٝ اٌؼًّ لا ٠شغؼْٛ ػٍٝ رط٠ٛش الأداء فٝ سٚر١ٕٝ ٚلا ٠ٛعذ ثٗ رط٠ٛش، 

دساعزٝ ، ئداسح اٌّذسعخ لا رشغغ ػٍٝ اعزخذاَ الإػلاَ اٌغذ٠ذ، ظؾبفخ اٌّذسع١خاٌ

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌّؼٛلبد ، اٌغبِؼ١خ ٌُ رزؼّٓ ِمشساد دساع١خ ػٓ الإػلاَ اٌغذ٠ذ

 ؼٙب ٠شعغ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب اٌّغئٌٛخظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ اٌزٝ روش٘ب الأخظبئ١ْٛ أْ ثؼٕاٌز

 ِزىبٍِخ ٚاٌزٜ لا ٠ٙزُ ثبٌٕشبؽ فٝ اٌّذاسط، ػٓ اٌزخط١ؾ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٝ وّٕظِٛخ

 ، ٠ٚزفك رٌه ِغ دساعخ ٚثؼؼٙب ٠شعغ ٌلإداسح اٌّجبششح فٝ اٌّذاسط)ِذ٠ش اٌّذسعخ(

Bruce l.Plopper & Anne Fleming Conaway 2013
(25)

ٚاٌزٟ  ،

رٛطٍذ ئٌٟ أْ ٕ٘بن أعجبثب رمًٍ ِٓ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌظؾبفخ ٌلأعٙضح الإٌىزش١ٔٚخ 

ٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٟٚ٘ ٔمض اٌز٠ًّٛ، ٚاٌزظش٠ؾبد الإداس٠خ، ٚأْ ٚأدٚاد ا

الإداسح لا رشغغ اٌطلاة ػٍٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٟ أْ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ رؾذ ِٓ رفؼ١ً 

٠2011ُٕٙ ؽغٓ ٚص2002الأٔشطخ اٌظؾف١خ ثبٌّذاسط ِضً: دساعخ محمد سػب 
(26)

. 

روشٖ الأخظبئ١ْٛ ٚ٘ٛ أْ  لذ ِؼٛقٕ٘بن  ٚرٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي أْ 

دساعزُٙ اٌغبِؼ١خ ٌُ رزؼّٓ ِمشساد ػٓ الإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚسثّب ٠شعغ رٌه أْ 

أْ اٌّؼٛلبد  ٠زؼؼوّب ، ٔزشبس ٘زٖ اٌٛعبئًارخشط فٝ اٌغبِؼبد لجً  ُِٙؼظّ

، خ ثؼذ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خاٌزار١خ)اٌشخظ١خ( عبءد فٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔ

ٚ٘ٝ ١ٌظ ٌذٜ خٍف١خ ثزٛظ١ف ٚعبئً الإػلاَ  ِٕخفؼخٚعبءد وٍٙب ثّزٛعطبد 

لزٕبع ثأ١ّ٘خ ٚػذَ الا ،اٌغذ٠ذ ثبٌّذاسط ٚلا أع١ذ اعزخذاَ ٚرٛظ١ف ٘زٖ اٌٛعبئً

ِٚؼٕٝ رٌه أْ اٌّؼٛلبد اٌزار١خ غ١ش ِزٛفشح ، اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط
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ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش ١  ب سئ١غلإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ رؼذ عجج  ؽذ وج١ش ٚأْ اٌّؼٛلبد ا ئٌٝ

 الأخظبئ١١ٓ فٝ ػذَ رٛظ١ف ٚاعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٝ اٌّذاسط.

 : اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٤خظبئٝ ا٦ػ٩َ ٔؾٛ رٛظ١ف ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٝ اٌّذسعخ (14)

ئٝ ا٦ػ٩َ ٔؾٛ رٛظ١ف ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ٠ٛػؼ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٤خظب  (15عذٚي )

 فٝ اٌّذسعخ

سؤ٠خ أخظبئ١ٟ ا٦ػ٩َ اٌّغزمج١ٍخ ٌزٛظ١ف ا٦ػ٩َ 
 اٌغذ٠ذ فٟ اٌّذسعخ

 أٚافك
ئٌٝ 
ؽذ 
 ِب

 ٨
 أٚافك

 ا٦عّبٌٟ
 اٌّزٛعؾ
 اٌؾغبثٟ

 ا٨ٔؾشاف
 اٌّؼ١بسٞ

رؼظ١ُ ا٨عزفبدح ِٓ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ِشرجؾ 
 ثزط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً   

 274 6 47 221 ن
207847 0046210 

% 8007 1702 202 10000 
اعزخذاَ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ عٛف ٠غؼً 

 ا٤خظبئٟ أوضش اؽزشافًب فٟ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ   
 274 8 56 210 ن

207372 0050303 
% 7606 2004 209 10000 

عٛف ٠ىْٛ ٧ٌػ٩َ اٌغذ٠ذ دٚس وج١ش فٟ 
 ١ّ١خ   اوزشبف اٌّٛا٘ت فٟ اٌّشاؽً اٌزؼٍ

 274 6 65 203 ن
207190 0049673 

% 7401 2307 202 10000 
ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ع١ظجؼ ؽٍمخ رٛاطً ث١ٓ 

 اٌط٩ة ٚأخظبئٟ ا٦ػ٩َ   
 274 4 72 198 ن

207080 0048661 
% 7203 2603 105 10000 

اعزخذاَ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ع١ؼضص ِٓ اٌشػب 
 اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ا٤خظبئ١١ٓ   

 274 13 67 194 ن
206606 0056593 

% 7008 2405 407 10000 
ع١زُ رخظ١ض ٧ٌػ٩َ اٌغذ٠ذ عضء وج١ش ِٓ 

 اٌّمشس اٌذساعٟ اٌّشرجؾ ثبٌظؾبفخ اٌّذسع١خ   
 274 9 76 189 ن

206569 0054049 
% 6900 2707 303 10000 

اٌط٩ة عٛف ٠ٕزغْٛ أٔشطخ ئػ١ِ٩خ رخذَ 
 اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ   

 274 8 86 180 ن
206277 0054143 

% 6507 3104 209 10000 
اػزّبد اٌط٩ة ػ١ٍٙب ثشىً وج١ش ٌزٕف١ز أٔشطخ 

 ئػ٩َ ِذسعٟ ِجزىشح   
 274 7 92 175 ن

206131 0053791 
% 6309 3306 206 10000 

ا٦داساد اٌّذسع١خ عٛف رٌٟٛ ٚعبئً ا٦ػ٩َ 
 اٌغذ٠ذح ا٘زّبِب وج١شًا   

 274 12 98 164 ن
205547 0057950 

% 5909 3508 404 10000 

أِبِٕب عٕٛاد ػذ٠ذح ؽزٝ رٙزُ ِذاسعٕب 
 ثزٛظ١ف ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ   

 274 23 110 141 ن
204307 0064388 

% 5105 4001 804 10000 

ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ِؼظُ 
 اٌّذاسط   

 274 121 90 63 ن
107883 0079311 

% 2300 3208 4402 10000 

( أْ ِؼظُ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ ِغزمجً 15) رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ

الإػلاَ اٌغذ٠ذ فٝ اٌّذاسط ٚرؼظ١ُ الإعزفبدح ِٕٗ ِشرجؾ ثزط٠ٛش اٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػّٓ اٌؼجبساد  207847وىً ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ اٌؼجبسح ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٝ 

ٌزٛظ١ف الإػلاَ اٌغذ٠ذ، ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب روشٖ اٌزٝ رٛػؼ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ 

ٚعبء ثؼذ رٌه فٝ اٌزشر١ت ِٓ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌزظ١ّ١خ،  الأخظبئ١ْٛ لجً رٌه

ؽزشافب ػٓ الإػلاَ اٌّذسعٝ ااعزخذاَ الإػلاَ اٌغذ٠ذ عٛف ٠غؼً الأخظبئٝ أوضش 

لإػلاَ ِٚؼٕٝ رٌه أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شثطْٛ ث١ٓ اعزخذاَ ا 2,7372ثّزٛعؾ ؽغبثٝ 

اٌغذ٠ذ ٚالأداء إٌّٙٝ اٌغ١ذ ٠ٚشْٚ أْ رٌه عٛف ٠غبػذُ٘ فٝ اٌّغزمجً ػٍٝ ئرمبْ 

وّب سأٜ ِؼظُ الأخظبئ١١ٓ أْ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح ع١ؼضص اٌشػب ، ِٕٙزُٙ

 اٌٛظ١فٝ ٌذٜ الأخظبئ١١ٓ
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ْ أْ ٛٚثبٌٕغجخ ٌؼلالخ اٌطلاة اٌّغزمج١ٍخ ثبلإػلاَ اٌغذ٠ذ سأٜ الأخظبئ١

وزشبف اٌّٛا٘ت فٝ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚع١ظجؼ ا٠ذ ع١ىْٛ ٌٗ دٚس فٝ الإػلاَ اٌغذ

ؽٍمخ رٛاطً ث١ٓ اٌطلاة ٚأخظبئٝ الإػلاَ ٚأٔٗ ع١زُ رخظ١ض عضء وج١ش ِٓ 

اٌّمشس اٌذساعٝ ٌلإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚأْ اٌطلاة عٛف ٠ٕزغْٛ أٔشطخ ئػلا١ِخ رخذَ 

شىً وج١ش فٝ رمذ٠ُ ٚعٛف ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ٘زٖ اٌٛعبئً ث ، اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّذسعخ

 أٔشطخ ئػلا١ِخ ِجزىشح.

ّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي ئٌٝ أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ الإداساد اٌّذسع١خ و

 0,5547٘زّبِب وج١شا ؽ١ش عبء رٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٝ اعٛف رٌٛٝ الإػلاَ اٌغذ٠ذ 

ٕٔب أِبِٕب عٕٛاد ػذ٠ذح ؽزٝ رٙزُ ِذاسعٕب ثزٛظ١ف الإػلاَ أٚسغُ رٌه فأُٙ ٠شْٚ 

 ذ٠ذ.اٌغ

 صب١ٔب:اخزجبس فشٚع اٌذساعخ: 

 اٌفشع ا٤ٚي:

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ١خ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ 

 .ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائٗ إٌّٟٙ

 ِب ٠أرٟ: ( ث٩ّؽك اٌذساعخ16سلُ) ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي

رش١ش ل١ُ وب
2
ؽ١ش عبءد داٌخ  ؛شىً عضئٟصجٛد طؾخ اٌفشع الأٚي ث ٌٝئ 

 فٟ رط٠ٛش الأداء حئعٙبَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذ ، ٚاٌزٟ رٛػؼ ِذٜفٟ ع١ّغ اٌؼجبساد

أوبٔذ )ر١ّٕخ اٌّٙبساد أَ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ أَ عٛاء  ،إٌّٟٙ ثّغبلارٗ اٌّخزٍفخ

ث١ّٕب وبٔذ ل١ُ وب(، اٌزفبػً الاعزّبػٟ
2
غ١ش داٌخ فٟ ػجبسح ٚاؽذح فمؾ ِٓ ػجبساد  

 ؛)عؼٍزٕٟ أساعً ٚأٔشش فٟ اٌّٛالغ اٌظؾف١خ(: ٟٚ٘ ،بلاد رط٠ٛش الأداءإٌِّٟٙغ

ػذَ رفبػً الأخظبئ١١ٓ ِغ اٌّٛالغ اٌظؾف١خ ػٓ ؽش٠ك  ٠شعغ رٌه ئٌٝٚسثّب 

مزظش فٟ رٍه اٌّٛالغ ػٍٝ ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب، ٚأْ اعزخذاُِٙ ٠ اٌّشاعٍخ، ٚاٌزؼ١ٍك

 .اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ش٠ذٚٔٙب اٌؾظٛي ػٍٝ

عبئً الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح رغبػذ أْ اٌٛ ٓ صجٛد طؾخ اٌفشع الأٚي٠ٚزؼؼ ِ 

 اء اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾش٠ش ٚاٌىزبثخ أَعٛ ،ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد اٌظؾف١خ اٌّخزٍفخ ػٍٝ

ٚرٕف١ز٘ب ثغٛدح  اٌزظ١ُّ ٌٍّٕزغبد اٌظؾف١خ، ٚوزا طمً رٍه اٌّٙبساد ثشىً ػٍّٟ

ش ّٔط١خ رٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرمذ٠ُ أٔشطخ ئػلا١ِخ غ١ ،ػب١ٌخ ٔز١غخ اعزخذاِٙب

أْ اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ِإ٠ذح ٔؾٛ اعزخذاِبد ٚ، فٟ ٘زا اٌّغبي

لأدائُٙ إٌّٟٙ ِٚٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ وبْ ٔظ١جُٙ  الإػلاَ اٌغذ٠ذ ثشأْ اٌزط٠ٛش الإ٠غبثٟ

ً ٔؾٛ اعزخذاَ ِمبسٔخ ثبٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد أل -أوجش فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد
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اٌّؼشفٟ  أزشبس اٌّغزؾذصبد فاْ اٌضشاء ، ٚٚفمب ٌّٕٛرطحذٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠

ٚػٟ ثأ١ّ٘زٙب  رٍه اٌٛعبئً ػًٍٝ الإػلاَ اٌغذ٠ذح رغؼً ِغزخذِٟ ٚالارظبٌٟ ٌٛعبئ

 ؛ٚ٘ٛ ِب ٠ٕطجك ػٍٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ،ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ

بئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثأ١ّ٘خ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ثبرغب٘بد فمذ اسرجؾ ٚػٟ أخظ

  .فؼ١ٍب فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ اد ل٠ٛخ ثأٔٙب أعّٙذئ٠غبث١خ ٔؾٛ٘ب ٚثبػزمبد

 : اٌضبٟٔاٌفشع 

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ١خ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزفبدح أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ ِٓ 

 ائٗ إٌّٟٙ.ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أد

صجٛد طؾخ : ِب ٠أرٟ ( اٌّمذَ ثّلاؽك اٌذساعخ17سلُ)ث١بٔبد اٌغذٚي ٠ٚزؼؼ ِٓ  

ؽ١ش رش١ش ل١ُ وب اٌضبٟٔ عضئ١ ب؛اٌفشع 
2
ث١ٓ  ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ ب 

فٟ ع١ّغ  داء إٌّٟٙ ٌذٞ الأخظبئ١١ٓٚعٍئً الاػلاَ اٌغذ٠ذ ٚرط٠ٛش الأ الاعزفبدح ِٓ

اٌّزؼٍمخ ِٕٙب ثز١ّٕخ اٌّٙبساد أَ اٌّؼبسف أَ  د رط٠ٛش الأداء، عٛاءػجبساد ِغبلا

ػجبسر١ٓ فمؾ ٌُ ٠غذ اٌجبؽش ِب ػذا  ،اٌزفبػً الاعزّبػٟ ِغ اٌج١ئخ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ أَ

ٕٟ ػٍٝ عبػذر: )ّٚ٘بػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ، ٚث١ٓ الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌٛعبئً  ث١ٕٙب

سح ٚاٌغّٙٛس٠خ، ٚعؼٍزٕٟ أساعً ٚأٔشش فٟ دااٌزمذَ ١ًٌٕ عٛائض ػٍٝ ِغزٜٛ الإ

ٓ رفغ١ش ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ث١ٓ اعزفبدح أخظبئٟ ٠ّٚى، اٌّٛالغ اٌظؾف١خ(

دائٗ إٌّٟٙ فٟ ػٛء ّٔٛرط ٚرط٠ٛش أػلاَ اٌغذ٠ذح الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعبئً الإ

رز١ّض  ٙزٖ اٌٛعبئًا١ٌّضح إٌغج١خ، ف rogersٔشش اٌّغزؾذصبد ثّب أؽٍك ػ١ٍٗ سٚعشص 

ِّب ٠ؼضص اعزفبدح الأخظبئٟ  ؛ثغّبد ٚخظبئض رغؼٍٙب ِزفشدح ػٓ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ

 ِٕٙب فٟ ِغز٠ٛبد ِٕٚبؽٟ ِزؼذدح.

  اٌفشع اٌضبٌش:

اعزفبدح أخظبئٟ ا٦ػ٩َ  راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أٚعٗرٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ١خ 

 اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائٗ إٌّٟٙ.

: صجٛد ِب ٠أرٟ ( اٌّمذَ ثّلاؽك اٌذساعخ18سلُ)ث١بٔبد اٌغذٚي  ؼ ٠ِٚٓزؼ

ش١ش ل١ُ وبر شؽ١ ضبٌش عضئ١ ب؛طؾخ اٌفشع اٌ
2
ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ  

أٚعٗ ػلاَ اٌغذ٠ذ ٚئؽظبئ١ ب ث١ٓ اعزخذاَ أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌٛعبئً الإ

ػذا ١ّغ ػجبساد أٚعٗ الاعزفبدح ِبٟ عٚرٌه ف ،داء إٌّٟٙالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش الأ

، ٚأوزفٟ ثٛػغ )ألَٛ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌظٛس ِٓ اٌّٛالغ الاعزّبػ١خ اٌؼجبساد ا٢ر١خ:

رٌه  ، ِٚؼٕٝٚأرٛاطً ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٓ خلاٌٙب( ،اٌظفؾخ اٌشخظ١خ ث١بٔبرٟ ػٍٝ
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 اٌغذ٠ذح ٚالأؼىبعبد اٌشخظ١خ ػٍٝ ػلإَ٘بن ػلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ٚعبئً الإأْ 

  اٌّذسعخ. بئٟ ٚوزا الأؼىبعبد اٌّإعغ١خ ػٍٝلأخظا

 اخزجبس اٌفشع اٌشاثغ:

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ٠ٕض اٌفشع اٌشاثغ ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ 

 :ر١خأخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ فٟ ِم١بط رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ فٟ اٌّزغ١شاد ا٢

عٕٛاد  - ؽظً ػ١ٍٙب ١خ اٌزٟاٌذٚساد اٌزذس٠ج - اٌزخظض – إٌٛع – )اٌّؾبفظخ

 .اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( - ٔٛع اٌّذسعخ - اٌخجشح

 ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( : اٌفشٚق ؽجمب ٌٍّؾبفظخ: أ٨ٚ

 :ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠أرٟ

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ  ٠ٛػؼ (19سلُ ) عذٚي

 ٠ؼًّ ثٙب إٌّٟٙ ٚفك ِزغ١ش اٌّؾبفظخ اٌزٟ رط٠ٛش ا٤داءغب٨د ِ فٟ
 ِغب٨د
رط٠ٛش 
ا٤داء 
 إٌّٟٙ

 ن اٌّؾبفظخ
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

T 
ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ر١ّٕخ 
 اٌّٙبساد

 0.47374 2.7405 131 اٌمب٘شح
 داٌخ 0.002 1.804 272

 0.53967 2.6294 143 اٌذل١ٍٙخ

اٌّّبسعخ 
 اٌؼ١ٍّخ

 0.47756 2.7328 131 اٌمب٘شح
 داٌخ 0.01 2.192 272

 0.55965 2.5944 143 اٌذل١ٍٙخ

اٌزفبػً 
 ا٨عزّبػٟ

  0.58117 2.5802 131 اٌمب٘شح
272 

 غ١ش داٌخ 0.139 1.143
 0.62657 2.4965 143 اٌذل١ٍٙخ

ب فٟ رط٠ٛش الأداء ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١   اٌغبثك ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

إٌّٟٙ ٚفك ِزغ١ش اٌّؾبفظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظبئٟ فٟ ثؼذٞ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

فٟ ر١ّٕخ  0,002ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د( داٌخ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٌظبٌؼ  0,000اٌّٙبساد، ٚعبءد داٌخ فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه فٟ ػٛء الا٘زّبَ ؾبفظخ اٌمب٘شحالأخظبئ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِ

ِىبٔبد ، ٚأٔٗ ٠زٛفش فٟ ثؼغ ِذاسعٙب الإثّؾبفظخ اٌمب٘شح ثبػزجبس٘ب اٌؼبطّخ

 ،ع١ّب الألب١ٌُ لا ٌزٟ لا رزٛفش فٟ اٌّؾبفظبد الأخشٜاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ا

ٛعبئً ٚالاػزّبد اعزخذاَ ٘زٖ اٌ فٟ ِؾبفظخ اٌمب٘شح ػٍٝ ١١ِّٓب ٠غبػذ الأخظبئ

، إٌّٟٙ، ٚأداء الأػّبي إٌّٛؽخ ثُٙ ثغٛدح ػب١ٌخػ١ٍٙب فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚأدائُٙ 

 ِغ اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٘زا اٌؼظش. ٚفك ِب ٠زّشٝ

زفبػً ث١ٓ اٌ ئؽظبئ١ بوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ 

ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د(  ؛ٌّؾبفظخِٚزغ١ش ا ٝ وأؽذ أثؼبد رط٠ٛش الأداء إٌّٟٙالاعزّبػ

 .0,139 ِؼ٠ٕٛخ غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ
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ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(  : اٌفشٚق ؽجمب ٌٍٕٛع : صب١ٔب

 :ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠أرٟ

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ  ٠ٛػؼ (20عذٚي سلُ )

 ك ِزغ١ش إٌٛعٚف رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ ِغب٨د فٟ
 ِغب٨د
رط٠ٛش 
ا٤داء 
 إٌّٟٙ

 ن إٌٛع
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

t 
ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ر١ّٕخ 
 اٌّٙبساد

 0.49226 2.6698 106 روش
272 

-
0.325 

 غ١ش داٌخ 0.930
 0.52429 2.6905 168 أٔضٝ

اٌّّبسعخ 
 اٌؼ١ٍّخ

 0.54460 2.6132 106 روش
272 

-
1.186 

 غ١ش داٌخ 0.074
 0.51274 2.6905 168 أٔضٝ

اٌزفبػً 
 ا٨عزّبػٟ

 0.64762 2.4340 106 روش
272 

-
2.242 

 داٌخ 0.019
 0.57011 2.6012 168 أٔضٝ

رط٠ٛش الأداء فٟ  ؽظبئ١ بداٌخ ئ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق

٠ٚزفك رٌه ِغ  ،١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخر ٟ ثؼذٞإٌّٟٙ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع ف

2014اٌىبفٟ دساعخ أؽّذ ػجذ
(27)

ٌُ ٠غذ فشل ب ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ ر١ّٕخ ٚاٌزٞ ، 

لاَ ثذاػ١خ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ إٌّزذ٠بد وأؽذ رطج١مبد ٚعبئً الاػلذسارُٙ الإ

ئ١خ فٟ رط٠ٛش الأداء فشٚق راد دلاٌخ ئؽظب ٚعٛد اٌغذ٠ذح، وّب ٠ش١ش اٌغذٚي ئٌٝ

ؽ١ش عبءد ل١ّخ  ؛ٔبسٌظبٌؼ الإ إٌّٟٙ ٚفك ِزغ١ش إٌٛع فٟ ثؼذ اٌزفبػً الاعزّبػٟ

، ٠ٚشعغ اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ ئٌٝ اسرفبع 0,019 داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ (د)

ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ دساعخ علاَ  ،ػلاَِؼذلاد الإٔبس اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي أخظبئٟ الإ

2011ػجذٖ
(28)

اٌزفبػً ِغ اٌطبٌجبد أوضش ِٓ اٌزوٛس ٠زبػ ٌٙٓ الأخظبئ١بد  ، ٚأْ

 Gretch Bلاع١ّب اٌؼبِلاد فٟ ِذاسط اٌجٕبد. ث١ّٕب رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ 

Sparing 2011 
(29)

ب  ٓ  أوضش ئؽغبع  ، ٚاٌزٟ ٚعذد أْ ِؼٍّبد اٌظؾبفخ )الإٔبس( وُ

 اٌزوٛس(.  ثؼذَ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚالاؽزشاق إٌفغٟ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ )

 

 

 

 

 

 

 



115 

  : ٌٍزخظضاٌفشٚق ؽجمب  : صبٌضب

 :ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠أرٟ ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(  

د أخظبئٝ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ ٠ٛػؼ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعب (21عذٚي سلُ )

 رط٠ٛش ا٤داء إٌّٙٝ ٚفك ِزغ١ش اٌزخظضِغب٨د  فٟ
 ِغب٨د
رط٠ٛش 
ا٤داء 

 ٕٟٙاٌّ

ٔٛع 
 اٌّإً٘

 ن
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

t 
ِغزٜٛ 
 اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ؽج١ؼخ اٌذ٨ٌخ

ر١ّٕخ 
 اٌّٙبساد

 0.51514 2.6555 209 ِزخظض
272 

-
1.570 

غ١ش  داٌخ 0.007
 ِزخظض

65 2.7692 0.49274 

اٌّّبسعخ 
 اٌؼ١ٍّخ

 0.54216 2.6220 209 ِزخظض
272 

-
2.193 

غ١ش  داٌخ 0.01
 ِزخظض

65 2.7846 0.45043 

اٌزفبػً 
 ا٨عزّبػٟ

 0.59708 2.5215 209 ِزخظض 
272 

-
0.733 

 غ١ش غ١ش داٌخ 0.997
 ِزخظض

65 2.5846 0.63473 

ئؽظبئ١ ب فٝ رط٠ٛش الأداء  اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق داٌخِٓ ٠زؼؼ 

ؽ١ش  ؛خد ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّر١ّٕخ اٌّٙبسا إٌّٟٙ ٚفك ِزغ١ش اٌزخظض فٟ ثؼذٞ

ٚفٝ اٌّّبسعخ  0,007خ ر١ّٕخ اٌّٙبساد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛ ( فٟد)عبءد ل١ّخ 

ِّب ٠ؼىظ شذح ، ٌظبٌؼ غ١ش اٌّزخظظ١ٓ، 0,001خ اٌؼ١ٍّخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛ

ٚلٛح اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزخظظ١ٓ )خش٠غٝ الإػلاَ اٌزشثٜٛ أٚ اٌؼبَ ٚث١ٓ غ١ش 

 اأْ وض١ش  ث، ٠ٚفغش اٌجبؽش رٌه خاٌّٙبساد ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّر١ّٕخ  فٟاٌّزخظظ١ٓ( 

، ٚئّٔب ٠ؼزّذ ػلاَف١ٗ اٌزخظض فٟ الإِٓ ِٙبساد اعزخذاَ رٍه اٌٛعبئً لا ٠شزشؽ 

اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ  ٚ٘زا ِب أوذرٗ ،اٌغٙذ اٌشخظٟ اٌّجزٚي ِٓ لجً الأفشاد ػٍٝ ِذٜ

 ػلاَ اٌزشثٛٞ.ِغ أخظبئٟ الإ

إٌّٟٙ فٟ ِم١بط رط٠ٛش الأداء  ٚعٛد فشٚق فٟ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ػذَ وّب

 غ١ش داٌخ. (د)ؽ١ش عبءد ل١ّخ  ؛عزّبػٝ ٚفك ِزغ١ش اٌزخظضثؼذ اٌزفبػً الا

 : ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ: اٌفشٚق ؽجمب ساثؼب

 بٌزبٌٟ:ٚعبءد إٌز١غخ و ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(  

د دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطب ٠ٛػؼ (22عذٚي سلُ )

 ٚفك ِزغ١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ ِغب٨د فٟ
 ِغب٨د
رط٠ٛش 
ا٤داء 
 إٌّٟٙ

اٌذٚساد 
 اٌزذس٠ج١خ

 ن
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

t 
ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ر١ّٕخ 
 اٌّٙبساد

٨ 117 2.5812 0.57594 
272 

-
2.868 

 داٌخ 0.01
 0.44436 2.7580 157 ٔؼُ

اٌّّبسعخ 
 اٌؼ١ٍّخ

٨ 117 2.5556 0.56392 
272 

-
2.893 

 داٌخ 0.01
 0.48234 2.7389 157 ٔؼُ

اٌزفبػً 
 ا٨عزّبػٟ

٨ 117 2.3761 0.66600 
272 

-
3.881 

 داٌخ 0.01
 0.52761 2.6561 157 ٔؼُ
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رط٠ٛش  ِغبلاد ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب فٟ اٌغبثك٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ٚاٌزفبػً  - ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ - سادب)ر١ّٕخ اٌّٙ :أثؼبدٖ اٌضلاصخ الأداء إٌّٟٙ فٟ

أثؼبد  ( داٌخ فٟد)ؽ١ش عبءد ل١ّخ ، الإعزّبػٝ( ٚفك ِزغ١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

خ ث١ٓ رط٠ٛش اٌؼلال ٚ٘زا ٠ؼىظ شذح ٚلٛح 0,000خ اٌّم١بط اٌضلاصخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛ

٠ٚزفك ، ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح الأداء إٌّٟٙ

varner, Dian s. 2005رٌه ِغ دساعخ 
(30)

١ّ٘خ فٟ ٔزبئغٙب لأٚاٌزٟ أشبسد  

، ٕغجخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ِٓ ِؼٍّٟ اٌظؾبفخثشاِظ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ثبٌ اٌزذس٠ت ػٍٝ

2009أوذ ع١ذ محمد ، ٚذ وج١شح رزؼٍك ثأدائُٙ إٌّٟٙ ٚرط٠ٛشٖٚأْ رٌه ع١ؾمك فٛائ
(31)

 

رغزخذَ اعزشار١غ١خ  ، وّب أٔٗ أداحالأفشاد ٌذٜ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبسادأ١ّ٘خ اٌزذس٠ت  ٌٝئ

٠ّٚىٓ رفغ١ش إٌزبئظ ، عشاء اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٚئدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخػٕذ ئ

 Weil ٠ًٚٚ Rosenأشبس سٚص٠ٓ  ؽ١ش ؛اٌغبثك فٟ ػٛء ّٔٛرط ٔشش اٌّغزؾذصبد

1990
(32)

رغبػذ ػٍٝ اعزخذاَ  خظبئض د٠ّٛعشاف١خ ٚٔفغ١خئٌٝ أْ ٕ٘بن  

، ٚأْ ٘زٖ اٌؼٛاًِ رخزٍف ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ ،اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ػذَ اعزخذاِٙب

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وبٌىّج١ٛرش. ِٚٓ أّ٘ٙب اٌزذس٠ت ػٍٝ

  : جشحاٌفشٚق ؽجمب ٌغٕٛاد اٌخ : خبِغب

 :ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠أرٟ (فٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌّذسعٟ  ٠ٛػؼ( 24ُ)عذٚي سل

 ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ ِغب٨د فٟ
 ِغب٨د
رط٠ٛش 
ا٤داء 
 إٌّٟٙ

 ن عٕٛاد اٌخجشح
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ٔؾشاف ا٨
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

F 
ِغزٜٛ 
اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ر١ّٕخ 
 اٌّٙبساد

 3ِٓ عٕخ ئٌٝ 
 عٕٛاد

54 2.6667 0.51396 3 

1.422 0.237 
غ١ش 
 داٌخ

 270 0.45524 2.7174 46 عٕٛاد 5ئٌٝ  3ِٓ 
 10ئٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
58 2.5690 0.62442 

273 
 0.46359 2.7328 116 أوضش ِٓ رٌه

 0.51132 2.6825 274 ا٦عّبٌٟ

اٌّّبسعخ 
 اٌؼ١ٍّخ

 3ِٓ عٕخ ئٌٝ 
 عٕٛاد

54 2.5741 0.49913 3 

 داٌخ 0.045 2.712
 270 0.40109 2.8043 46 عٕٛاد 5ئٌٝ  3ِٓ 

 10ئٌٝ  5ِٓ 
 عٕٛاد

58 2.5517 0.62611 
273 

 0.51448 2.6983 116 أوضش ِٓ رٌه
 0.52566 2.6606 274 ا٦عّبٌٟ

اٌزفبػً 
 ا٨عزّبػٟ

 3خ ئٌٝ ِٓ عٕ
 عٕٛاد

54 2.4630 0.60541 3 

1.435 0.233 
غ١ش 
 داٌخ

 270 0.49344 2.6087 46 عٕٛاد 5ئٌٝ  3ِٓ 
 10ئٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
58 2.4310 0.70368 

273 
 0.58945 2.5948 116 أوضش ِٓ رٌه

 0.60564 2.5365 274 ا٦عّبٌٟ
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ثحح١ٓ ِزٛعححطبد  داٌححخ ئؽظححبئ١ بٚعحٛد فححشٚق  ٠زؼحؼ ِححٓ اٌغححذٚي اٌغححبثك ػححذَ

عححٕٛاد  ٚفححك ِزغ١ححش رطحح٠ٛش الأداء إٌّٙححٟ دسعححبد أخظححبئٟ الإػححلاَ اٌّذسعححٟ فححٟ

، غ١ش داٌحخؽ١ش عبءد ل١ّخ ف  ؛زّبػٝعلار١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌزفبػً ا اٌخجشح فٟ ثؼذٞ

حثُ  ٠ٛش الأداء إٌّٙحٟ فحٟٚعٛد فحشٚق فحٟ رطحوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي  ذ اٌّّبسعحخ اٌؼ١ٍّحخ ؼ 

ؽ١ححش  ؛خّحظ عححٕٛاد ٌظحبٌؼ رٚٞ اٌخجححشح ِححٓ صحلاس ئٌححٝٚفحك ِزغ١ححش عحٕٛاد اٌخجححشح 

٠فغحش اٌجبؽحش رٌحه فحٟ ػحٛء رضا٠حذ ، 0.45ٚعبءد ل١ّخ ف داٌخ ػٕذ ِغحزٜٛ ِؼ٠ٕٛحخ 

د، اعزخذاَ رٍه اٌٛعبئً فٟ اٌفزشح الأخ١شح ٚاٌزٟ لا رض٠ذ ػٓ خّحظ عحٕٛا الإلجبي ػٍٝ

أْ اٌشححجبة ٘ححُ أوضححش اٌفئححبد فححٟ ِؼححذلاد  ب أْ اٌؼذ٠ححذ ِححٓ اٌذساعححبد أوححذد ػٍححٝوّحح

ػحلاَ ؛ ِّحب ٠غؼٍٙحُ الألحذس ػٍحٝ اٌّّبسعحخ اٌؼ١ٍّحخ فحٟ ِغحبي الإاعزخذاَ رٍحه اٌٛعحبئً

 .اٌّذسعٟ أوضش ِٓ غ١شُ٘

 Varner Dian فك إٌزبئظ اٌغبثمخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخٚرز

S.2005
(33)

ؽظحححبئ١خ ثححح١ٓ ِؼٍّحححٟ ٚعحححٛد فحححشٚق راد دلاٌحححخ ئ ، ٚاٌزحححٟ رٛطحححٍذ ئٌحححٝ

 ٌؼذح ػٛاًِ أّ٘ٙب عٕٛاد اٌخجشح. ٌىّج١ٛرش ٚفم باٌظؾبفخ فٟ اعزخذاَ ا

 : ٔٛع اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌفشٚق ؽجمب  : عبدعًب

 :ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠أرٟ ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(

 ِغب٨د دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ فٟ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد ٠ٛػؼ( 26)عذٚي سلُ 

 ٠ؼًّ ثٙب ١ش ٔٛع اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟٚفك ِزغ رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ

رط٠ٛش  ِغب٨د
 ا٤داء إٌّٟٙ

اٌّشؽٍخ 
 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ن
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

F 
ِغزٜٛ 
اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

 ر١ّٕخ اٌّٙبساد

 2 0.51670 2.6049 81 اثزذائٟ

 غ١ش داٌخ 0.083 2.517
 271 0.52132 2.6721 122 ئػذادٞ

 0.47556 2.7887 71 صبٔٛٞ
273 

 0.51132 2.6825 274 ا٦عّبٌٟ

اٌّّبسعخ 
 اٌؼ١ٍّخ

 2 0.52116 2.5802 81 اثزذائٟ

 داٌخ 0.042 3.206
 271 0.54645 2.6393 122 ئػذادٞ
 0.47556 2.7887 71 صبٔٛٞ

273 
 0.52566 2.6606 274 ا٦عّبٌٟ

اٌزفبػً 
 ا٨عزّبػٟ

 2 0.58479 2.3951 81 اثزذائٟ

 داٌخ 0.007 5.081
 271 0.61904 2.5328 122 ئػذادٞ

 0.57057 2.7042 71 صبٔٛٞ
273 

 0.60564 2.5365 274 ا٦عّبٌٟ

ث١ٓ ِزٛعطبد دسعحبد  ئؽظبئ١ بشٚق داٌخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  ٚعٛد ف

ٚفححك ِزغ١شاٌّشؽٍححخ  رطحح٠ٛش الأداء إٌّٙححِٟغححبلاد  أخظححبئٟ الإػححلاَ اٌّذسعححٟ فححٟ

حثُ  فحٟ -اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظبئٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ  عزّحبػٝذٜ اٌّّبسعحخ اٌؼ١ٍّحخ ٚاٌزفبػحً الاؼ 

اٌؼ١ٍّحخ اٌّّبسعحخ  ، ؽ١ش عحبءد ل١ّحخ ف داٌحخ فحٌٟظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ
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٠ّٚىحٓ رفغح١ش رٌحه  ، 0.007عزّحبػٝ ػٕحذ ِغحزٜٛٚفٟ اٌزفبػً الا 0.42ػٕذ ِغزٜٛ 

رّىٓ الأخظحبئٟ ِحٓ ٚاٌزٟ  ،خظبئض ٚعّبد اٌطلاة فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخفٟ ػٛء 

ىً ٠فححٛق ظححؾف١خ ِححغ ؽححلاة رٍححه اٌّشؽٍححخ ثشححاٌرٕف١ححز اٌؼذ٠ححذ ِححٓ الأػّححبي ٚالأٔشححطخ 

ححب ٚأْ  ب ٌٛعححبئً اٌّشاؽححً اٌزؼ١ّ١ٍححخ الأخححشٜ، خظٛط   ِ ٘ححإلاء اٌطححلاة أوضححش اعححزخذا

وّحب ٠زؼحؼ ِحٓ اٌغحذٚي ، ة اٌّشاؽحً الأخحشٜػلاَ اٌغذ٠ذح ِمبسٔخ ثغ١شُ٘ ِٓ ؽلاالإ

ٚق داٌخ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعحبد أخظحبئٟ الإػحلاَ اٌّذسعحٟ فحٟ ِم١حبط ػذَ ٚعٛد فش

ححثُ  رطحح٠ٛش الأداء إٌّٙححٟ ٚفححك ِزغ١ححش اٌّشؽٍححخ اٌزؼ١ّ١ٍححخ فححٟ ؽ١ححش  ؛ذ ر١ّٕححخ اٌّٙححبسادؼ 

 ءد ل١ّخ ف غ١ش داٌخ.عب

  : اٌفشع اٌخبِظ

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠ٕض اٌفشع اٌخبِظ ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 

عزفبدح ِٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ أٚعٗ الا

 - إٌٛع - ٠ؼًّ ثٙب اٌّؾبفظخ اٌزٟ) َ اٌغذ٠ذح ٚفك اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ:ٚعبئً الإػلا

 اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(. - د اٌخجشحعٕٛا  - اٌزخظض

 :أر٨ٟٚخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٚعبءد إٌز١غخ وّب ٠

 ٌّزغ١ش اٌّؾبفظخ: أ٨ًٚ: اٌفشٚق ٚفمًب

 اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ فٟ ٠ٛػؼ( 27)عذٚي سلُ

 ٠ؼًّ ثٙب اٌّؾبفظخ اٌزٟاٌغذ٠ذح ٚفك ِزغ١ش  أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ

ِم١بط أٚعٗ 
 ا٨عزفبدح 

 ن اٌّؾبفظخ
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

T 
ِغزٜٛ 
اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌشخظ١خ

 0.72971 2.3359 131 اٌمب٘شح
 داٌخ 0.029 2.970 272

 0.71283 2.0769 143 اٌذل١ٍٙخ

ا٨ٔؼىبعبد 
 ٌّإعغ١خا

 داٌخ 0.033 2.798 272 0.67816 2.3053 131 اٌمب٘شح
 0.67215 2.0769 143 اٌذل١ٍٙخ

ث١ٓ ِزٛعطبد  ئؽظبئ١ ب٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  ٚعٛد فشٚق داٌخ 

ٚفك ِزغ١ش أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح  أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ

الأؼىبعبد  داٌخ فٟؽ١ش عبءد ل١ّخ )د(  ؛ئٟاٌّؾبفظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظب

 0,033ٜ الأؼىبعبد اٌّإعغ١خ ػٕذ ِغزٛ ٚفٟ 0,029ٜ اٌشخظ١خ ػٕذ ِغزٛ

ا ٌّب ٠زبػ ٌُٙ ِٓ ئٌظبٌؼ الأخظبئ١١ٓ  ِىبٔبد ٚدػُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؾبفظخ اٌمب٘شح ٔظش 

 ، ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌغٛأت اٌشخظ١خِٓ لجً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب

اعزفبدرُٙ ِٓ رٍه اٌٛعبئً، ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ اٌفشع  ٌذٜ الأخظبئ١١ٓ فٟ ِذٜ

رط٠ٛش أدائٗ  ؾبفظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظبئٟ ػٍٝرأص١ش ِزغ١ش اٌّ فٟ ِذٜ اٌشاثغ

 ذٞ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ.ؼ  إٌّٟٙ فٟ ثُ 
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 :ٌّزغ١ش إٌٛع اٌفشٚق ٚفمًب: صب١ًٔب 

 شٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ فٟاٌف ٠ٛػؼ( 28)عذٚي سلُ

 أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚفك ِزغ١ش إٌٛع
أٚعٗ 

 ا٨عزفبدح 
 ن إٌٛع

اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

T 
ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌشخظ١خ

 0.72337 2.1698 106 روش
272 

-
0.555 

 غ١ش داٌخ 0.457
 0.73758 2.2202 168 أٔضٝ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌّإعغ١خ

 0.65376 2.1415 106 روش
272 

-
0.858 

 غ١ش داٌخ 0.075
 0.70195 2.2143 168 أٔضٝ

ئؽظبئ١ ب ث١ٓ ِزٛعطبد  ٠زؼؼ ِٓ  اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ

ٗ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚفك أٚع دسعبد أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ

ٔؼىبعبد اٌشخظ١خ، الا) ذٞؼ  ثُ  غ١ش داٌخ فٟؽ١ش عبءد ل١ّخ )د(  ؛ِزغ١ش إٌٛع

، ٚرٌه ٠ّىٓ رفغ١شٖ فٟ ػٛء أْ الأٔشطخ اٌظؾف١خ اٌزٟ ٔؼىبعبد اٌّإعغ١خ(ٚالا

 ّٔب ٠طٍتب ٔٛع ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس، ٚئٓ لا ٠ىْٛ ث١ٙرغٕذ ٌلأخظبئ١

 رٕف١ز٘ب ُِٕٙ ثبػزجبسُ٘ إٌّٛؽ١ٓ ثٙزا اٌؼًّ.

 ٌّزغ١ش اٌزخظض: اٌفشٚق ٚفمًب: صبٌضبً

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ  ٠ٛػؼ( 29) عذٚي سلُ

 أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚفك ِزغ١ش اٌزخظض فٟ

أٚعٗ 
 ا٨عزفبدح 

ٔٛع 
 اٌّإً٘

 ن
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ٔؾشاف ا٨
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

T 
ِغزٜٛ 
اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌشخظ١خ

 0.72303 2.2105 209 ِزخظض
272 0.397 0.624 

غ١ش 
 داٌخ

غ١ش 
 ِزخظض

65 2.1692 0.76177 

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌّإعغ١خ

 0.68102 2.1627 209 ِزخظض
272 

-
1.019 

0.413 
غ١ش 
 داٌخ

غ١ش 
 ِزخظض

65 2.2615 0.69094 

ث١ٓ ِزٛعطبد  ئؽظبئ١ ب٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ 

ػلاَ اٌغذ٠ذح ٚفك أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإ بد أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟدسع

ٚاٌّإعغ١خ( ؽ١ش عبءد ل١ّخ  )الأؼىبعبد اٌشخظ١خ،ٞ ذؼ  ثُ  ِزغ١ش اٌزخظض فٟ

 .)د( غ١ش داٌخ
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 :ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح فشٚق ٚفمبًاٌ ب:ساثؼً 

اٌزشثٛٞ  ا٦ػ٩َ شٚق داٌخ فٝ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟٚعٛد ف( 30) عذٚي سلُ

 أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح فٟ

أٚعٗ 
 ا٨عزفبدح

 ن عٕٛاد اٌخجشح
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

F 
ِغزٜٛ 

ٌخ اٌذ٨
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌشخظ١خ

 3ِٓ عٕخ ئٌٝ 
 عٕٛاد

54 2.2407 0.69866 3 

 داٌخ  0.002 5.150

 5ئٌٝ  3ِٓ 
 عٕٛاد

46 2.5435 0.62206 270 

 10ئٌٝ  5ِٓ 
 عٕٛاد

58 2.0172 0.76069 
273 

 0.73303 2.1379 116 أوضش ِٓ رٌه
 0.73120 2.2007 274 ا٦عّبٌٟ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌّإعغ١خ

 3ِٓ عٕخ ئٌٝ 
 عٕٛاد

54 2.2037 0.76182 3 

0.372 0.773 
 غ١ش 
 داٌخ

 5ئٌٝ  3ِٓ 
 عٕٛاد

46 2.2609 0.57483 270 

 10ئٌٝ  5ِٓ 
 عٕٛاد

58 2.1207 0.70282 
273 

 0.68014 2.1810 116 أوضش ِٓ رٌه
 0.68342 2.1861 274 ا٦عّبٌٟ

دسعبد أخظبئٟ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق داٌخ فٝ ِزٛعطبد

ٚفك ِزغ١ش عٕٛاد  أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ

 5 - 3ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخجشح ِٓ ( ، ٚاٌّإعغ١خٔؼىبعبد اٌشخظ١خالا) ذٞؼ  ثُ  اٌخجشح فٟ

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ، 0,002ٜ ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د( داٌخ ػٕذ ِغزٛ ؛عٕٛاد

ٔؼىبعبد أٚعٗ الاعزفبدح ٚعٕٛاد اٌخجشح فٟ ثؼذ الا ب ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ث١ٓأ٠ؼ  

، ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب روشٖ الأخظبئ١ْٛ ف١ّب ( غ١ش داٌخفؽ١ش عبءد ل١ّخ ) ؛اٌّإعغ١خ

ْ ثٙب رؾذ ِٓ داس٠خ ثبٌّإعغبد اٌزٟ ٠ؼٍٍّٛك ثٛعٛد ل١ٛد ِٚؼٛلبد رٕظ١ّ١خ ٚئ٠زؼ

ٓ ٌٙزٖ اعزخذاَ الأخظبئ١١ٚأْ  ،ػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسطدٚس ٚعبئً الإرفؼ١ً 

 اٌٛعبئً ٘ٛ عٙذ شخظٟ.
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 ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: اٌفشٚق ٚفمًب :عبدعًب

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ  ٠ٛػؼ( 32) عذٚي سلُ

 ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخأٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚفك ِزغ١ش ا فٟ

أٚعٗ 
 ا٨عزفبدح

اٌّشؽٍخ 
 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ن
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌؾش٠خ

F 
ِغزٜٛ 
اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ؽج١ؼخ 
 اٌذ٨ٌخ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌشخظ١خ

 2 0.74990 1.9877 81 اثزذائٟ

 داٌخ 0.01 7.474
 271 0.70346 2.2049 122 ئػذادٞ
 0.69142 2.4366 71 صبٔٛٞ

273 
 0.73120 2.2007 274 ا٦عّبٌٟ

ا٨ٔؼىبعبد 
 اٌّإعغ١خ

 2 0.69810 2.0123 81 اثزذائٟ

 داٌخ 0.01 4.585
 271 0.68308 2.2131 122 ئػذادٞ

 0.63118 2.3380 71 صبٔٛٞ
273 

 0.68342 2.1861 274 ا٦عّبٌٟ

داٌخ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد أخظبئٟ  ٚق٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فش

ٚفك ِزغ١ش اٌّشؽٍخ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح  الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ

ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشؽٍخ  (ٞصبٔٛ -ٞ ئػذاد-ٟثزذائىا): ٠ؼًّ ثٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ

ػٕذ ِغزٜٛ  (ٔؼىبعبد اٌشخظ١خالا) ذؼ  ثُ  داٌخ فٟ( فؽ١ش عبءد ل١ّخ ) ،اٌضب٠ٛٔخ

، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌز١غخ 0,01ٔؼىبعبد اٌّإعغ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ٚالا 0,01 دلاٌخ

ً اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزفبدح ِٓ ٚعبئً ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٟ٘ أوضش اٌّشاؽ

 ػلاَ اٌغذ٠ذح.الإ

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش:

ِٓ رش١ش ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ اسرفبع ٔغجخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح  -1

أخظبئ١ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌز٠ٓ أعش٠ذ ػ١ٍُٙ اٌذساعخ فٟ ِؾبفظزٟ اٌمب٘شح 

% لا ٠غزخذِٛٔٙب(، وّب رش١ش ٔزبئظ  14,7% ٠غزخذِٛٔٙب ِمبثً  85,3ٚاٌذل١ٍٙخ )

اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اعزخذاَ أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

ٚرط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ فٟ ِغبلاد: ر١ّٕخ  ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسط

اٌّٙبساد، ٚاٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ. وّب ٚعذ اٌجبؽش ػلالخ اسرجبؽ١خ 

داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اعزفبدح الأخظبئٟ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش أدائُٙ 

 إٌّٟٙ. ٠ّٚىٓ ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌغبثمخ فٟ ػٛء ِب ٠أرٟ:

الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ اٌّذاسط أخظبئٟ  ٠زغُ اعزخذاَ - أ

ثأٔٗ ِغٙٛد شخظٟ فمؾ ٌلأخظبئٟ، ٚلا ٠شعغ فٟ الأعبط ئٌٝ اٌّإعغخ 

اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٚ٘زا ِب أوذٖ الأخظبئ١ْٛ ِٓ خلاي ٔزبئظ الاعزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ 

 ِؼُٙ، ٠ٚشرجؾ رٌه ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ اعزخذاَ الإػلاَ اٌغذ٠ذ فٟ
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اٌّذاسط، ٚأّ٘ٙب: اٌم١ٛد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚػذَ رٛف١ش الإِىبٔبد 

ِب ٠زفك ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ، ٚ٘ٛ -خبطخ الإٔزشٔذ  -اٌزىٌٕٛٛع١خ 

أعش٠ذ ػٍٝ الأٔشطخ الإػلا١ِخ فٟ اٌّذاسط ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ 

١ز ٚ٘زٖ اٌّؼٛلبد سثّب رغؼً الأخظبئٟ ٠مَٛ ثزٕف الأخظبئٟ ثشىً ػبَ.

اٌٛعبئً اٌّطٍٛثخ ِٕٗ خبسط اٌّذسعخ؛ عٛاء فٟ إٌّضي أَ فٟ أِبوٓ أخشٜ 

 ٘زا اٌّغبي.ثّغبػذح اٌّزخظظ١ٓ فٟ 

فٟ  اعزخذاَ الأخظبئ١١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذحرش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ  - ة

ؽزٝ ٠ظً ئٌٝ ِشاؽً  -اٌّذاسط ِبصاي فٟ ِشؽٍخ ِجىشح، ٚأٔٗ ٠ؾزبط 

ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٛع١ٗ  ئٌٝ رفؼ١ً ػذح أِٛس -ِزمذِخ 

اٌظؾبفخ ٚالأخظبئ١١ٓ، ٚأّ٘ٙب اٌزذس٠ت. ٚلذ أشبس ؽٛاٌٟ ٔظف أفشاد 

اٌؼ١ٕخ ئٌٝ أُٔٙ رٍمٛا رذس٠جبد ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، ث١ّٕب ٌُ 

٠زٍك إٌظف ا٢خش رذس٠جبد ػٍٝ اعزخذاِٙب؛ ؽ١ش ٠ؾزبط الأخظبئ١ْٛ ئٌٝ 

ئٔزبط اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ثشىً ؽم١مٟ، ٚلا ٠مف ػٕذ  رذس٠جبد رّىُٕٙ ِٓ

ؽذٚد إٌغخخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌشىً اٌّطجٛع، ٚرؼظ١ُ الاعزفبدح اٌؾم١م١خ ِٓ 

 ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح.

٠شرجؾ اعزخذاَ الأخظبئ١١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ثبلأٔشطخ الإػلا١ِخ  -ط

 ٠خ ِٚؼظُ ٘زٖ الأٔشطخ ٠زُ فٟاٌزٟ ٠طٍت ُِٕٙ رٕف١ز٘ب ِٓ اٌٛصاسح أٚ اٌّذ٠ش

اٌظؾ١فخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجشٔبِظ  :ِضً ئؽبس خطخ رٛع١ٗ الإػلاَ اٌزشثٛٞ؛

 الإراػٟ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

 -ٚخبطخ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن  - رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ ِغٟء ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ -2

ساعبد اٌؼذ٠ذح ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ اٌذفٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اعزخذاَ الأخظبئ١١ٓ

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رضا٠ذ أػذاد ِغزخذِٟ اٌف١ظ ثٛن، ِضً: دساعخ محمد ػجذاٌجذ٠غ 

2014
(34)

. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه فٟ ػٛء ِب رز١ّض ثٗ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ِٓ ١ِّضاد، 

 أّ٘ٙب: الاشزشان اٌّغبٟٔ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِخ، ٚعٌٙٛخ اٌّشبسوخ فٟ ٘زٖ اٌّٛالغ

ٚعٌٙٛخ رشى١ً اٌغّبػبد الافزشاػ١خ، ٚرؾم١ك اٌّشبسوخ ٚرجبدي  ٚالاعزفبدح ِٕٙب،

اٌخذِخ أٚ اٌشأٞ أٚ اٌفىشح ث١ٓ الأػؼبء، ٚعٌٙٛخ ثٕبء اٌشٚاثؾ ٌٍّٛػٛػبد راد 

الا٘زّبَ اٌّشزشن ثّٛالغ أخشٜ
(35)

. وّب أْ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ رّٕٟ ٌذٜ اٌفشد 

 -ِلاء ٚالأطذلبء ٚسؤعبء اٌؼًّاٌم١ّخ اٌزار١خ ٚرؼضص ٌذ٠ٗ الأذِبط ِغ الألبسة ٚاٌض

ِٓ أطؾبة الا٘زّبِبد اٌّشزشوخ، ٚرغبػذ ٘زٖ اٌّٛالغ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد ػٍٝ 

اٌزفبػً ٚاٌؾٛاس ِغ عّٙٛس٘ب، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ أدائٙب
(36)

. 
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ؽبٚي ٘زا اٌجؾش الاعزفبدح ِٓ ّٔٛرط أزشبس اٌّغزؾذصبد اٌزٞ لذِٗ سٚعشص فٟ  -3

. ٚلذ ؽبٚي رُ اخزجبسٖ فٟ ثؾٛس ػذ٠ذح ثؼذ رٌهاٌغز١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، ٚ

اٌجبؽش رفغ١ش إٌزبئظ فٟ ػٛء إٌّٛرط ٚثبػزجبس ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح رزٛفش ٌٙب 

رغؼً اٌّغزخذ١ِٓ  -١ِّضاد ٔغج١خ، أّ٘ٙب: اٌغشػخ، ٚاٌفٛس٠خ، ٚاٌزؾذ٠ش، ٚاٌزفبػ١ٍخ 

مذِخ، ٌىٓ ٠خزٍف ِٓ الأخظبئ١١ٓ ٚغ١شُ٘ ٠مجٍْٛ ػٍٝ رؼٍّٙب ٚرج١ٕٙب فٟ ِشاؽً ِز

رج١ٕٙب ِٓ فشد ٢خش. ٚلذ ؽبٚي اٌجبؽش اخزجبس ثؼغ ِزغ١شاد إٌّٛرط؛ ِضً: اٌخجشح، 

ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛعشاف١خ الأخشٜ؛ ِضً: 

اٌّؾبفظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظبئٟ، ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد 

ظبئ١ب ث١ٓ اعزخذاَ الأخظبئ١١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚاعزفبدرُٙ ِٕٙب فشٚق داٌخ ئؽ

 فٟ رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ ٚث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛعشاف١خ ا٢ر١خ:

 اٌّؾبفظخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظبئٟ ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؾبفظخ اٌمب٘شح. - أ

ّشؽٍخ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب الأخظبئٟ ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ - ة

 اٌضب٠ٛٔخ.

 اٌخجشح ٌظبٌؼ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ِٓ الأخظبئ١١ٓ ِٓ صلاس ئٌٝ خّظ عٕٛاد. - ط

ا فٟ  -4 ا وج١ش  أٚػؾذ إٌزبئظ أْ الأخظبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح دٚس 

ثزط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً،  –فٟ ٔظشُ٘  -اٌّغزمجً ثبٌّذاسط، ٌىٓ رٌه ِشرجؾ 

اح ع١ذح ٌٍزٛاطً ث١ٓ أخظبئ١ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚأْ الإػلاَ اٌغذ٠ذ ع١ظجؼ أد

 ٚاٌطلاة.

  :اٌزٛط١بد

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش ٠ّىٓ ؽشػ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:

ٌٛعبئً الإػلاَ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي اعزخذاَ أخظبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ  -1

شجبػبد ٚأزشبس فٟ ػٛء اٌّذخً اٌزىبٍِٟ ث١ٓ الاعزخذاِبد ٚالإ -اٌغذ٠ذح 

الأفىبس اٌّغزؾذصخ، ِغ الاػزّبد ػٍٝ أدٚاد أخشٜ ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزج١بْ؛ 

 ِضً: عّبػبد إٌمبػ اٌّشوضح، ٚاٌّلاؽظخ.

اٌزٟ رزٕبٚي ِشاؽً اعزخذاَ  اٌى١ف١خ الا٘زّبَ ثبٌذساعبد اٌززجؼ١خ ٚاٌزطٛس٠خ -2

ٛعبئً، ِٓ خلاي اعزخذاُِٙ ٌٙزٖ اٌ الأخظبئ١١ٓ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚرطٛس

 دساعخ ػ١ٕبد طغ١شح ُِٕٙ.
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ئعشاء دساعبد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّٛػٛػبد ٚالإطذاساد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠مَٛ  -3 

الأخظبئ١ْٛ ثزٕف١ز٘ب ِٓ خلاي اٌٛعبئً اٌغذ٠ذح، ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ِؼشفخ 

 ؽج١ؼخ ٚو١ف١خ اعزخذاُِٙ ٌٙب.

ذح ٚرؾش٠ش ػٍٝ رظ١ُّ ٚئٔزبط اٌٛعبئً اٌغذ٠ رفؼ١ً رذس٠ت الأخظبئ١١ٓ -4

 اٌّٛػٛػبد اٌظؾف١خ ِٓ خلاٌٙب. 
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: دٚس ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح فٟ رغ١١ش ثؼغ اٌم١ُ اٌغ١بع١خ ٌذٜ 2004محمد ػجذاٌجذ٠غ  -33

، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ الأٚي،  ١ٔٛ٠2013ٛ  30ٚ  ٠2011ٕب٠ش  25اٌشجبة اٌّظشٞ ثؼذ صٛسرٟ 

 عبِؼخ فبسٚط ثبلإعىٕذس٠خ، و١ٍخ الإػلاَ، ثؼٕٛاْ: )ِغزمجً الإػلاَ فٟ ظً اٌزؾٛلاد

 الاعزّبػ١خ اٌشإ٘خ(.

 . 129.. الإػلاَ اٌجذ٠ً، ػبٌُ اٌىزت، : اٌّذٚٔبد 2009محمد ػجذاٌؾ١ّذ  -34

ٌغذ٠ذ ِٕٚب٘غٗ، : ِغزخذَ الإٔزشٔذ .. لشاءح فٟ ٔظش٠بد الإػلاَ ا2015صش٠ب أؽّذ اٌجذٚٞ  -35

 . 57ٚ ص  47ص  ػبٌُ اٌىزت،

(
*
ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ اٌّغبػذ٠ٓ  اشزشن فٝ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ِغ اٌجبؽش عزخ ثبؽض١ٓ(

 : ، ُٚ٘ٝ اٌظؾبفخ اٌّغغ١ٍٓ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّظٛسح١ٚأخظبئ

 .اٌّذسط اٌّغبػذ ثمغُ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ      ٕ٘ذ ؽغبصٞ 

 .اٌّؼ١ذح ثمغُ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ        ػٍٝعّش 

 .سح دوشٔظ اٌزؼ١ّ١ٍخأخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ ثادا   أؽّذ طجؾٟ

 .أخظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ ِٚغغٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ   ػج١ش اٌذعٛلٟ

  .ِٛعٗ اٌظؾبفخ ثاداسح دوشٔظ اٌزؼ١ّ١ٍخ دس٠ٚش   د اٌغ١ذ

 .أخظبئٟ اٌظؾبفخ ثاداسح عٕٛة اٌمب٘شح اٌزؼ١ّ١ٍخ     ػ٩ء خ١ّظ 

 : *أعّبء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٧ٌعزج١بْ

 ؽٍٛاْ. داة عبِؼخأعزبر اٌظؾبفخ ثى١ٍخ ا٢ -      أ.د/ عؾشفبسٚق اٌظبدق -1

 أعزبر ا٦راػخ و١ٍخ ا٦ػ٩َ عبِؼخ اٌمب٘شح. -أ.د/ خبٌذ ط٩ػ اٌذ٠ٓ         -2

 أعزبر ا٦راػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ ؽٍٛاْ.  -أ.د/ػشثٝ ػجذ اٌؼض٠ض اٌطٛخٝ  -3

 ا٦ػ٩َ ٚصمبفخ اٌطفً عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.–أعزبر ا٦ػ٩َ  -  أ.د/محمد ِؼٛع ئثشا١ُ٘     -4

 –أعزبر ِغبػذ ٚسئ١ظ لغُ ا٦ػ٩َ اٌزشثٜٛ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ  -أ.َ.د/أؽّذ ؽغ١ٓ محمد       -5

 عبِؼخ إٌّظٛسح

 عبِؼخ إٌّظٛسح. -أعزبر ِغبػذ لغُ ا٦ػ٩َ اٌزشثٜٛ -أ.َ.د/ ؽبصَ أٔٛساٌجٕب           -6

عبِؼخ ثٕٟ  –أعزبر ِغبػذ ٚسئ١ظ لغُ اٌظؾبفخ و١ٍخ ا٨ػ٩َ  -ػ١غٟ ػجذ اٌجبلٟ       أ.َ.د/ -7

 ع٠ٛف.
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 ٩ِؽك اٌجؾش

(  اٌؼ٩لخ ث١ٓ اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚرط٠ٛش ا٤داء 16عذٚي سلُ ) 

 إٌّٟٙ

ِغب٨د رط٠ٛش ا٤داء 
 إٌّٟٙ

 ٕٟاعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٟ رط٠ٛش ا٤داء اٌّٙ
 ا٦عّبٌٟ

 2وب
دسعخ 
 اٌؾش٠خ

اٌذ٨ٌخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼبًِ 
 اٌزٛافك

 ٨ ئٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ
 % ن % ن % ن % ن

عبػذرٕٟ 
ػٍٝ ر١ّٕخ 
ِٙبساد 

اٌزؾش٠ش  
ٚاٌىزبثخ 
 اٌظؾف١خ

 %100.0 7 %28.6 2 %71.4 5 %0.0 0 ٨ أٚافك

82.705 4 0.01 0.482 

ئٌٝ ؽذ 
 ِب

16 18.4% 64 73.6% 7 8.0% 87 100.0% 

 %100.0 180 %0.0 0 %31.1 56 %68.9 124 أٚافك

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ؽٛسد ِٓ 
ِٙبسارٟ فٟ 

رظ١ُّ 
 اٌظؾف 

 %100.0 17 %11.8 2 %70.6 12 %17.6 3 ٨ أٚافك

42.132 4 0.01 0.365 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
39 34.5% 67 59.3% 7 6.2% 113 100.0% 

 %100.0 144 %0.0 0 %31.9 46 %68.1 98 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أػطزٕٟ 
فشطخ وج١شح 
ٌٕشش ا٤خجبس 

اٌّذسع١خ 
 ٚغ١ش٘ب 

 %100.0 8 %25.0 2 %75.0 6 %0.0 0 ٨ أٚافك

51.757 4 0.01 0.399 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
26 29.5% 55 62.5% 7 8.0% 88 100.0% 

 %100.0 178 %0.0 0 %36.0 64 %64.0 114 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أػطزٕٟ 
عشػخ فٟ 
 ٔشش ا٤خجبس

 %100.0 8 %25.0 2 %62.5 5 %12.5 1 ٨ أٚافك

42.213 4 0.01 0.365 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
25 30.1% 52 62.7% 6 7.2% 83 100.0% 

 %100.0 183 %0.5 1 %37.2 68 %62.3 114 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أِىٕٕٟ ِٓ 
خ٩ٌٙب رؾف١ض 
اٌط٩ة ٌٍؼًّ 

 اٌظؾفٟ

 %100.0 12 %16.7 2 %58.3 7 %25.0 3 ٨ أٚافك

44.081 4 0.01 0.372 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
35 31.8% 68 61.8% 7 6.4% 110 100.0% 

 %100.0 152 %0.0 0 %32.9 50 %67.1 102 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أربؽذ ٌٟ 
فشطخ 

اٌزؼج١ش ػٓ 
 آسائٟ

 %100.0 9 %22.2 2 %66.7 6 %11.1 1 ٨ أٚافك

55.346 4 0.01 0.410 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
27 27.8% 63 64.9% 7 7.2% 97 100.0% 

 %100.0 168 %0.0 0 %33.3 56 %66.7 112 ٚافكأ
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عؼٍزٕٟ أثزي 
عٙذاً ئػبف١ًّب 
ٌزمذ٠ُ أػّبي 

 ِز١ّضح

 %100.0 11 %18.2 2 %54.5 6 %27.3 3 ٨ أٚافك

52.617 4 0.01 0.401 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
30 28.3% 69 65.1% 7 6.6% 106 100.0% 

 %100.0 157 %0.0 0 %31.8 50 %68.2 107 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عبػذرٕٟ 
ػٍٝ اٌزمذَ 
١ًٌٕ عٛائض 

ػٍٝ ِغزٜٛ 
ا٦داسح 

 ٚاٌغّٙٛس٠خ

 %100.0 40 %5.0 2 %57.5 23 %37.5 15 ٨ أٚافك

27.899 4 0.01 0.304 

ئٌٝ ؽذ 
 ِب

39 37.1% 59 56.2% 7 6.7% 105 100.0% 

 %100.0 129 %0.0 0 %33.3 43 %66.7 86 أٚافك

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عؼٍزٕٟ أوضش 
ِشبسوخ فٟ 

اٌّغزّغ 
اٌّؾ١ؾ 
 ثبٌّذسعخ

 %100.0 23 %8.7 2 %73.9 17 %17.4 4 ٨ أٚافك

41.742 4 0.01 0.364 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
33 34.4% 56 58.3% 7 7.3% 96 100.0% 

 %100.0 155 %0.0 0 %33.5 52 %66.5 103 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عبػذرٕٟ 
ػٍٝ رمذ٠ُ 

أٔشطخ 

 %100.0 15 %13.3 2 %66.7 10 %20.0 3 ٨ أٚافك
ؽذ  ئٌٝ 0.351 0.01 4 38.607

 ِب
32 32.3% 61 61.6% 6 6.1% 99 100.0% 
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ئػ١ِ٩خ غ١ش 
ّٔط١خ 
 ِٚزٕٛػخ

 %100.0 160 %0.6 1 %33.8 54 %65.6 105 أٚافك

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عبػذد 
اٌط٩ة ػٍٝ 

اٌزفبػً 
ٚاٌّشبسوخ 
فٟ اٌؼًّ 
 اٌظؾفٟ

 %100.0 17 %11.8 2 %76.5 13 %11.8 2 ٨ أٚافك

27.633 4 0.01 0.303 

ئٌٝ ؽذ 
 ِب

41 40.6% 54 53.5% 6 5.9% 101 100.0% 

 %100.0 156 %0.6 1 %37.2 58 %62.2 97 أٚافك

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عؼٍزٕٟ 
أٚاوت اٌغذ٠ذ 

فٟ ِغبي 
 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 %100.0 11 %18.2 2 %72.7 8 %9.1 1 ٨ أٚافك

38.625 4 0.01 0.351 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
30 33.0% 55 60.4% 6 6.6% 91 100.0% 

 %100.0 172 %0.6 1 %36.0 62 %63.4 109 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أربؽذ ٌٟ 
اٌفشطخ ٌزؼٍُ 
ثشاِظ عذ٠ذح 
ٚرٛظ١فٙب فٟ 

 ِغبي ػٍّٟ

 %100.0 16 %12.5 2 %68.8 11 %18.8 3 ٨ أٚافك

49.558 4 0.01 0.391 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
32 30.5% 66 62.9% 7 6.7% 105 100.0% 

 %100.0 153 %0.0 0 %31.4 48 %68.6 105 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عؼٍزٕٟ 
أساعً 

ٚأٔشش فٟ 
اٌّٛالغ 
اٌظؾف١خ 

 اٌىجشٜ

 %100.0 78 %2.6 2 %51.3 40 %46.2 36 ٨ أٚافك

9.250 4 0.055 0.181 

ئٌٝ ؽذ 
 ِب

52 47.7% 50 45.9% 7 6.4% 109 100.0% 

 %100.0 87 %0.0 0 %40.2 35 %59.8 52 أٚافك

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عٍٙذ ػٍٟ 
ئٔزبط 

طؾ١فخ 
 ِذسع١خ

 %100.0 17 %11.8 2 %76.5 13 %11.8 2 ٨ أٚافك

40.808 4 0.01 0.360 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
36 35.3% 59 57.8% 7 6.9% 102 100.0% 

 %100.0 155 %0.0 0 %34.2 53 %65.8 102 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ؽٛسد ِٓ 
ِٙبسارٟ فٟ 

اعزخذاَ 
اٌؾبعت 

 ا٢ٌٟ

 %100.0 10 %20.0 2 %70.0 7 %10.0 1 ٨ أٚافك

48.686 4 0.01 0.388 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
22 26.8% 54 65.9% 6 7.3% 82 100.0% 

 %100.0 182 %0.5 1 %35.2 64 %64.3 117 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ؽٛسد ِٓ 
ِٙبسارٟ فٟ 

رٛظ١ف 
 اٌظٛسح

 %100.0 15 %13.3 2 %60.0 9 %26.7 4 ٨ أٚافك

47.307 4 0.01 0.384 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
32 29.6% 70 64.8% 6 5.6% 108 100.0% 

 %100.0 151 %0.7 1 %30.5 46 %68.9 104 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

عبػذرٕٟ فٟ 
رمذ٠ُ فمشاد 
عذ٠ذح فٟ 
اٌجشٔبِظ 
 ا٦راػٟ

 %100.0 15 %13.3 2 %73.3 11 %13.3 2 ٨ أٚافك

39.808 4 0.01 0.356 
ئٌٝ ؽذ 

 ِب
32 33.0% 59 60.8% 6 6.2% 97 100.0% 

 %100.0 162 %0.6 1 %34.0 55 %65.4 106 أٚافك
 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

رؼشفذ ِٓ 
خ٩ٌٙب ػٍٝ 

أعب١ٌت 
عذ٠ذح 
٦خشاط 
 اٌظؾف

 %100.0 23 %8.7 2 %73.9 17 %17.4 4 ٨ أٚافك

37.312 4 0.01 0.346 

ئٌٝ ؽذ 
 ِب

42 37.2% 65 57.5% 6 5.3% 113 100.0% 

 %100.0 138 %0.7 1 %31.2 43 %68.1 94 أٚافك

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ
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رط٠ٛش ا٤داء ( اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨عزفبدح ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح 17ٚعذٚي سلُ )

 إٌّٟٙ

 ِغب٨د رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ 

 ا٨عزفبدح ِٓ ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٟ اٌظؾبفخ ٚا٦راػخ اٌّذسع١خ
 ا٦عّبٌٟ

 2وب
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

اٌذ٨ٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼبًِ 

 اٌزٛافك
 أعزف١ذ ِٕٙب أعزف١ذ ئٌٝ ؽذ ِب ٨ أعزف١ذ

 % ن % ن % ن % ن

عبػذرٕٟ ػٍٝ 

ر١ّٕخ ِٙبساد 

ٌزؾش٠ش ا

ٚاٌىزبثخ 

 اٌظؾف١خ

 %100.0 7 %42.9 3 %42.9 3 %14.3 1 ٨ أٚافك

18.290 4 0.001 0.250 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
5 5.7% 44 50.6% 38 43.7% 87 100.0% 

 %100.0 180 %64.4 116 %35.0 63 %0.6 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

ؽٛسد ِٓ 

فٟ  ِٙبسارٟ

رظ١ُّ 

 اٌظؾف 

 %100.0 17 %35.3 6 %58.8 10 %5.9 1 ٨ أٚافك

12.856 4 0.012 0.212 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
5 4.4% 52 46.0% 56 49.6% 113 100.0% 

 %100.0 144 %66.0 95 %33.3 48 %0.7 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

أػطزٕٟ فشطخ 

ش وج١شح ٌٕش

ا٤خجبس 

اٌّذسع١خ 

 ٚغ١ش٘ب 

 %100.0 8 %0.0 0 %87.5 7 %12.5 1 ٨ أٚافك

19.965 4 0.001 0.261 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
5 5.7% 37 42.0% 46 52.3% 88 100.0% 

 %100.0 178 %62.4 111 %37.1 66 %0.6 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

أػطزٕٟ عشػخ 

ٟ ٔشش ف

 ا٤خجبس

 %100.0 8 %50.0 4 %25.0 2 %25.0 2 ٨ أٚافك

20.033 4 0.01 0.261 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 3.6% 38 45.8% 42 50.6% 83 100.0% 

 %100.0 183 %60.7 111 %38.3 70 %1.1 2 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

أِىٕٕٟ ِٓ 

خ٩ٌٙب رؾف١ض 

٩ة ٌٍؼًّ اٌط

 اٌظؾفٟ

 %100.0 12 %25.0 3 %58.3 7 %16.7 2 ٨ أٚافك

21.415 4 0.01 0.269 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
4 3.6% 52 47.3% 54 49.1% 110 100.0% 

 %100.0 152 %65.8 100 %33.6 51 %0.7 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

أربؽذ ٌٟ 

 فشطخ اٌزؼج١ش

 ػٓ آسائٟ

 %100.0 9 %11.1 1 %66.7 6 %22.2 2 ٨ أٚافك

22.098 4 0.01 0.273 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 3.1% 43 44.3% 51 52.6% 97 100.0% 

 %100.0 168 %62.5 105 %36.3 61 %1.2 2 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

عؼٍزٕٟ أثزي 

عٙذاً ئػبف١ًب 

٠ُ أػّبي ٌزمذ

 ِز١ّضح

 %100.0 11 %27.3 3 %54.5 6 %18.2 2 ٨ أٚافك

15.983 4 0.003 0.235 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 2.8% 47 44.3% 56 52.8% 106 100.0% 

 %100.0 157 %62.4 98 %36.3 57 %1.3 2 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

عبػذرٕٟ ػٍٝ 

ً اٌزمذَ ١ٌٕ

عٛائض ػٍٝ 

ِغزٜٛ ا٦داسح 

 ٚاٌغّٙٛس٠خ

 %100.0 40 %47.5 19 %47.5 19 %5.0 2 ٨ أٚافك

8.127 4 0.087 0.170 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
4 3.8% 47 44.8% 54 51.4% 105 100.0% 

 %100.0 129 %65.1 84 %34.1 44 %0.8 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

ؼٍزٕٟ أوضش ع

ِشبسوخ فٟ 

اٌّغزّغ 

اٌّؾ١ؾ 

 ثبٌّذسعخ

 %100.0 23 %26.1 6 %65.2 15 %8.7 2 ٨ أٚافك

13.491 4 0.009 0.217 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
2 2.1% 41 42.7% 53 55.2% 96 100.0% 

 %100.0 155 %63.2 98 %34.8 54 %1.9 3 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ
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عبػذرٕٟ ػٍٝ 

رمذ٠ُ أٔشطخ 

ئػ١ِ٩خ غ١ش 

ّٔط١خ 

 ِٚزٕٛػخ

 %100.0 15 %33.3 5 %53.3 8 %13.3 2 ٨ أٚافك

17.852 4 0.001 0.247 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 3.0% 49 49.5% 47 47.5% 99 100.0% 

 %100.0 160 %65.6 105 %33.1 53 %1.3 2 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

عبػذد اٌط٩ة 

ػٍٝ اٌزفبػً 

ٚاٌّشبسوخ فٟ 

 اٌؼًّ اٌظؾفٟ

 %100.0 17 %41.2 7 %47.1 8 %11.8 2 ٨ أٚافك

10.293 4 0.036 0.190 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
4 4.0% 42 41.6% 55 54.5% 101 100.0% 

 %100.0 156 %60.9 95 %38.5 60 %0.6 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

عؼٍزٕٟ أٚاوت 

اٌغذ٠ذ فٟ 

ِغبي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 %100.0 11 %36.4 4 %36.4 4 %27.3 3 ٨ أٚافك

31.220 4 0.01 0.320 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 3.3% 40 44.0% 48 52.7% 91 100.0% 

 %100.0 172 %61.0 105 %38.4 66 %0.6 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7  ا٦عّبٌٟ

أربؽذ ٌٟ 

اٌفشطخ ٌزؼٍُ 

ثشاِظ عذ٠ذح 

ٚرٛظ١فٙب فٟ 

 ِغبي ػٍّٟ

 %100.0 16 %37.5 6 %43.8 7 %18.8 3 ٨ أٚافك

22.883 4 0.01 0.278 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 2.9% 48 45.7% 54 51.4% 105 100.0% 

 %100.0 153 %63.4 97 %35.9 55 %0.7 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 عّبٌٟا٦

عؼٍزٕٟ أساعً 

ٚأٔشش فٟ 

اٌّٛالغ 

اٌظؾف١خ 

 اٌىجشٜ

 %100.0 78 %48.7 38 %50.0 39 %1.3 1 ٨ أٚافك

8.572 4 0.073 0.174 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
5 4.6% 43 39.4% 61 56.0% 109 100.0% 

 %100.0 87 %66.7 58 %32.2 28 %1.1 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

عٍٙذ ػٍٟ 

ئٔزبط طؾ١فخ 

 ِذسع١خ

 %100.0 17 %29.4 5 %64.7 11 %5.9 1 ٨ أٚافك

24.767 4 0.01 0.288 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
6 5.9% 50 49.0% 46 45.1% 102 100.0% 

 %100.0 155 %68.4 106 %31.6 49 %0.0 0 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ٌٟا٦عّب

ؽٛسد ِٓ 

ِٙبسارٟ فٟ 

اعزخذاَ 

 اٌؾبعت ا٢ٌٟ

 %100.0 10 %40.0 4 %40.0 4 %20.0 2 ٨ أٚافك

16.029 4 0.003 0.235 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 3.7% 37 45.1% 42 51.2% 82 100.0% 

 %100.0 182 %61.0 111 %37.9 69 %1.1 2 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7  ّبٌٟا٦ع

ؽٛسد ِٓ 

ِٙبسارٟ فٟ 

رٛظ١ف 

 اٌظٛسح

 %100.0 15 %53.3 8 %33.3 5 %13.3 2 ٨ أٚافك

13.085 4 0.011 0.213 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
4 3.7% 50 46.3% 54 50.0% 108 100.0% 

 %100.0 151 %62.9 95 %36.4 55 %0.7 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

عبػذرٕٟ فٟ 

رمذ٠ُ فمشاد 

عذ٠ذح فٟ 

اٌجشٔبِظ 

 ا٦راػٟ

 %100.0 15 %20.0 3 %66.7 10 %13.3 2 ٨ أٚافك

18.213 4 0.001 0.250 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
4 4.1% 41 42.3% 52 53.6% 97 100.0% 

 %100.0 162 %63.0 102 %36.4 59 %0.6 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ

رؼشفذ ِٓ 

خ٩ٌٙب ػٍٝ 

أعب١ٌت عذ٠ذح 

٦خشاط 

 اٌظؾف

 %100.0 23 %26.1 6 %60.9 14 %13.0 3 ٨ أٚافك

18.807 4 0.001 0.253 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
3 2.7% 44 38.9% 66 58.4% 113 100.0% 

 %100.0 138 %61.6 85 %37.7 52 %0.7 1 أٚافك

 %100.0 274 %57.3 157 %40.1 110 %2.6 7 ا٦عّبٌٟ
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( ٠ٛػؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح ٚأٚعٗ 18عذٚي سلُ )

 ا٨عزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙ

 أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ

ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذ فٟ اٌظؾبفخ 

 اٌّذسع١خ

 رط٠ٛش ا٤داء إٌّٟٙاعزخذاَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌغذ٠ذح فٟ  
 ا٦عّبٌٟ

 2وب
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

اٌذ٨ٌخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼبًِ 

 اٌزٛافك
 ٨ ئٌٝ ؽذ ِب ٔؼُ

 % ن % ن % ن % ن

ألَٛ ثزؾ١ًّ 

اٌظؾ١فخ 

اٌٛسل١خ ػٍٝ 

ِٛلغ اٌّذسعخ 

أٚ ػٍٝ اٌف١ظ 

 ثٛن

٨ 16 29.6% 34 63.0% 4 7.4% 54 100.0% 

16.742 4 0.002 0.240 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
75 52.4% 65 45.5% 3 2.1% 143 100.0% 

 %100.0 77 %2.6 2 %33.8 26 %63.6 49 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ألَٛ ثأزبط 

طؾ١فخ 

ئٌىزش١ٔٚخ 

 ٌٍّذسعخ

٨ 16 31.4% 33 64.7% 2 3.9% 51 100.0% 

17.543 4 0.002 0.245 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
46 47.9% 44 45.8% 6 6.3% 96 100.0% 

 %100.0 127 %0.8 1 %37.8 48 %61.4 78 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ألَٛ ثأشبء 

ِٕزذٜ ئٌىزشٟٚٔ 

 ٌٍّذسعخ

٨ 44 39.3% 63 56.3% 5 4.5% 112 100.0% 

10.833 4 0.029 0.195 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
74 60.2% 46 37.4% 3 2.4% 123 100.0% 

 %100.0 39 %2.6 1 %41.0 16 %56.4 22 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

لّذ ثؼًّ 

طفؾخ ٌٍّذسعخ 

 ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن

٨ 35 45.5% 36 46.8% 6 7.8% 77 100.0% 

14.307 4 0.006 0.223 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
31 41.3% 42 56.0% 2 2.7% 75 100.0% 

 %100.0 122 %0.8 1 %38.5 47 %60.7 74 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ألَٛ ثب٨عزؼبٔخ 

ثبٌظٛس ِٓ 

اٌّٛالغ 

 ا٨عزّبػ١خ

٨ 5 29.4% 11 64.7% 1 5.9% 17 100.0% 

8.936 4 0.063 0.178 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
48 44.4% 55 50.9% 5 4.6% 108 100.0% 

 %100.0 149 %2.0 3 %39.6 59 %58.4 87 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أشزشن فٟ 

ِغّٛػبد 

ئخجبس٠خ أٔب 

ٚؽ٩ة 

اٌظؾبفخ ػٍٝ 

طفؾبد اٌف١ظ 

 ثٛن 

٨ 23 35.4% 37 56.9% 5 7.7% 65 100.0% 

16.683 4 0.002 0.240 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
55 49.5% 52 46.8% 4 3.6% 111 100.0% 

 %100.0 98 %0.0 - %36.7 36 %63.3 62 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أػشف ِٓ 

خ٩ٌٙب أخجبس 

اٌّذسعخ 

 ٚاٌّذ٠ش٠خ 

٨ 5 20.8% 16 66.7% 3 12.5% 24 100.0% 

20.631 4 0.01 0.265 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
41 44.1% 48 51.6% 4 4.3% 93 100.0% 

 %100.0 157 %1.3 2 %38.9 61 %59.9 94 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أعزؼ١ٓ ثجؼغ 

اٌزغش٠ذاد فٟ 

اٌظؾبفخ 

 اٌّذسع١خ

٨ 13 29.5% 27 61.4% 4 9.1% 44 100.0% 

16.269 4 0.003 0.237 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
73 51.8% 63 44.7% 5 3.5% 141 100.0% 

 %100.0 89 %0.0 - %39.3 35 %60.7 54 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ألَٛ ثزغ١ّغ 

اٌط٩ة )عّبػخ 

٨ 27 35.5% 45 59.2% 4 5.3% 76 100.0% 
15.204 4 0.004 0.229 

 %100.0 103 %4.9 5 %42.7 44 %52.4 54ئٌٝ ؽذ 
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اٌظؾبفخ( ِٓ 

خ٩ي طفؾخ 

 ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن 

 ِب

 %100.0 95 %0.0 - %37.9 36 %62.1 59 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ألَٛ ثؼًّ 

ِشبسوخ 

ٚئػغبة ٤خجبس 

اٌط٩ة 

إٌّشٛسح ػٍٝ 

اٌظفؾبد 

 ٚرؼ١ٍمبرُٙ  

٨ 13 32.5% 24 60.0% 3 7.5% 40 100.0% 

13.406 4 0.009 0.216 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
54 47.4% 55 48.2% 5 4.4% 114 100.0% 

 %100.0 120 %0.8 1 %38.3 46 %60.8 73 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أعزطٍغ ِٓ 

خ٩ٌٙب آساء 

ثؼغ اٌّظبدس 

اٌظؾف١خ فٟ 

اٌّٛػٛػبد 

 اٌزٟ ألَٛ ثٙب 

٨ 15 25.9% 40 69.0% 3 5.2% 58 100.0% 

25.379 4 0.01 0.291 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
60 50.4% 54 45.4% 5 4.2% 119 100.0% 

 %100.0 97 %1.0 1 %32.0 31 %67.0 65 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أوزفٝ فمؾ 

ثٛػغ ث١بٔبرٟ 

ِٚؼٍِٛبرٟ 

اٌشخظ١خ ػٍٝ 

 طفؾزٟ

٨ 53 50.0% 49 46.2% 4 3.8% 106 100.0% 

0.977 4 0.913 0.060 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
53 50.0% 49 46.2% 4 3.8% 106 100.0% 

 %100.0 62 %1.6 1 %43.5 27 %54.8 34 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أٔمً ِٕٙب ثؼغ 

اٌؾىُ ٚا٤ِضبي 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٌٍط٩ة فٟ 

ا٦راػخ 

 اٌّذسع١خ

٨ 5 26.3% 12 63.2% 2 10.5% 19 100.0% 

22.628 4 0.01 0.276 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
38 38.0% 57 57.0% 5 5.0% 100 100.0% 

 %100.0 155 %1.3 2 %36.1 56 %62.6 97 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

ألَٛ ثزؾ١ًّ 

ا٦طذاساد 

اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

٠شزشن ف١ٙب 

ط٩ة ػٍٝ اٌ

 ٘زٖ اٌظفؾبد

٨ 14 30.4% 28 60.9% 4 8.7% 46 100.0% 

24.377 4 0.01 0.286 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
60 45.8% 66 50.4% 5 3.8% 131 100.0% 

 %100.0 97 %0.0 - %32.0 31 %68.0 66 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أرٛاطً ِغ 

 أ١ٌٚبء ا٤ِٛس

٨ 37 39.8% 51 54.8% 5 5.4% 93 100.0% 

9.507 4 0.050 0.183 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
71 55.0% 54 41.9% 4 3.1% 129 100.0% 

 %100.0 52 %0.0 - %38.5 20 %61.5 32 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أرٛاطً ِغ 

اٌّإعغبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثبٌذاخً 

 ٚاٌخبسط

٨ 28 32.6% 53 61.6% 5 5.8% 86 100.0% 

19.771 4 0.001 0.259 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
74 60.7% 44 36.1% 4 3.3% 122 100.0% 

 %100.0 66 %0.0 - %42.4 28 %57.6 38 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أر٠غ ثؼغ 

ا٤خجبس فٟ 

ا٦راػخ 

اٌّذسع١خ وّب 

ٚسدد فٟ 

 ٌّٛالغا

٨ 16 34.0% 28 59.6% 3 6.4% 47 100.0% 

19.787 4 0.001 0.260 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
58 44.6% 67 51.5% 5 3.8% 130 100.0% 

 %100.0 97 %1.0 1 %30.9 30 %68.0 66 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %51.1 140 ا٦عّبٌٟ

أػ١ذ ٔشش ثؼغ 

اٌف١ذ٠ٛ٘بد فٟ 

اٌظؾبفخ 

٨ 32 37.6% 47 55.3% 6 7.1% 85 100.0% 

ئٌٝ ؽذ  0.217 0.009 4 13.586

 ِب
69 54.8% 54 42.9% 3 2.4% 126 100.0% 
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ىزش١ٔٚخ ا٦ٌ

 اٌّذسع١خ

 %100.0 63 %0.0 - %38.1 24 %29.6 16 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %52.4 75 ا٦عّبٌٟ

أعزؼ١ش ثؼغ 

اٌؼٕب٠ٚٓ 

فٟ ٚأعزخذِٙب 

اٌظؾ١فخ 

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ

٨ 49 63.6% 31 58.5% 3 5.7% 53 100.0% 

25.249 4 0.01 0.290 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
140 51.1% 69 52.3% 6 4.5% 132 100.0% 

 %100.0 89 %0.0 - %28.1 25 %31.4 16 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %47.9 46 ا٦عّبٌٟ

أػٍُ اٌط٩ة 

ئػذاد طؾ١فخ 

ئٌىزش١ٔٚخ ِٓ 

خ٩ي ٘زٖ 

 اٌّٛالغ وّٕٛرط 

٨ 78 61.4% 31 60.8% 3 5.9% 51 100.0% 

22.518 4 0.01 0.276 

ئٌٝ ؽذ 

 ِب
140 51.1% 64 50.4% 6 4.7% 127 100.0% 

 %100.0 96 %0.0 - %31.3 30 %39.3 44 ٔؼُ

 %100.0 274 %3.3 9 %45.6 125 %60.2 74 ا٦عّبٌٟ

 


