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َظبو الممزراد يٍ وجهخ  –يشكلاد يُبهج انزَبضُبد نهتعهُى انثبَىٌ 
  َظز المعهًين بمحبفظخ انزس

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ن.ٚتبً محمد ػده الله تٌهيّتَ
 أِصثو ِٕث٘ػ ًٚٞق شهي٠ُ ت٠ًٌث١ٜثز تٌّّثػه

 خى١ٍر تٌؼٍَٛ ٚت٢نتج خّفث ظر تًٌَ  ؼثِؼر تٌم١ُٙ
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 تٌٍّمٗ:
ٗظدجّ ثُٔودًٌثس ٓدٖ ٝؽٜدز ٗظدٌ ثُٔؼِٔد٤ٖ  –ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس ُِضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ ٛوف ثُذقظ إ٠ُ ٓؼٌكدز ٖٓدٌقس

 دٔقجكظز ثٌُُ. ًٔج ٛوف ٛيث ثُذقظ أ٣ٞج إ٠ُ صؼ٣ََ ْٓجٛٔز ثُٔؼِْ ك٢ صقو٣و ٌٖٓقس ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر.

( ٖٔٔ )مجٙز صْ ص٣ٍٞؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ثٌُٔٞٗدز ٓد ثّضذجٗزٝهو ثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ٖٓ مقٍ د٘جء 

ب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ث٣ٌُج٤ٝجس ك٢ ثُٔوثًُ ثُغج٣ٞٗز ثُق٤ٌٓٞز ثُض٢ صوًُ د٘ظدجّ ثُٔودًٌثس ٝثُضجدؼدز ُدٍٞثًر ثُضٌد٤دز  ٓؼِٔج

 ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ ٓقجكظز ثٌُُ ٝؽٔؼٜج دؼو ثّضٌٔجٍ صؼذتضٜج ًٝٙو ثُضٌٌثًثس ٝثّضنقٗ ثُ٘ضجةؼ ٝصق٤ِِٜج ٝصل٤ٌْٛج.

ؽددٞه ثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ ٣ٌثٛددج ثُٔؼِٔددٕٞ كدد٢ صددو٣ًِ ٓ٘ددجٛؼ ٝأظٜددٌس ٗضددجةؼ ثُذقددظ إٔ ثُٔضّٞدد٠ ثٌُِدد٢ ُوًؽددز ٝ

(  ٝدددجٗقٌثف ٓؼ٤ددج١ً ٓوددوثًٙ ٓٓ.٘ٓددٖ  ٖٗ.ٖث٣ٌُجٝدد٤جس ثُٔوددًٞر دٖددٌَ ػددجّ ًددجٕ ًذ٤ددٌثب ف٤ددظ دِـددش ه٤ٔضددٚ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔز ه٤ِِز ْٗذ٤ج صوٍ ػ٠ِ ثصلجم أكٌثه ػ٤٘ز ثُوثًّز ك٢ صوو٣ٌْٛ ٌُِٖٔقس. ٝؽجءس ثٌُٖٔقس ثُض٢ ٙٗٗ.ٓ)

ضو٣ًِ دجٌُصذز ثط٠ُٝ عْ صذؼضٜج ثٌُٖٔقس ثُض٢ صضؼِن دجُّٞدجة٠ ٝثطٖٗدوز ٝؽدجءس ثُٖٔدٌقس ثُضد٢ صضؼِن دوٌم ثُ

صضؼِددن دجطٛددوثف دجٌُصذددز ثُغجُغددز عددْ صذؼضٜددج ثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ صضؼِددن دددجُضو٣ْٞ. ٝأم٤ددٌث ؽددجءس ثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ صضؼِددن 

 دجُٔقضٟٞ دجٌُصذز ثطم٤ٌر.

ط ٤ًِ جس ثُضٌد٤ز ٓج ُو٣ٜج ٖٓ مو٠ ُضٞثًخ صوًٞ ثُٔ٘جٛؼ ٓق٤ِج ٝػج٤ُٔج  ٝإٔ ٝهو أ٠ٙٝ ثُذجفظ دًٌٞٝر إٔ صقَُوِّ

صٌٖى ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔجس صو٣ٌٞ ثُٔ٘جٛؼ  ٝإٔ صضؾٚ ٗقٞ صو٣ْٞ ثُٔ٘جٛؼ ٓدٖ مدقٍ ؽٜدجس 

 ْٓضوِز ُٞٔجٕ ٓٚوثه٤ز ػ٤ِٔجس ثُضو٣ْٞ.

 ّمًيتز  تٌصؼ١ٍُ تٌعثٔٛٞتٌىٍّثز تٌّفصثـ١ر: ِٕىلاز  ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز  ٔظثَ تٌ

Abstract: 

Problems of Mathematics Curricula of Secondary schools by courses, from 

Teachers' perspectives in Ar Rass Province. 
The present study aimed to identify the problems of mathematics curricula of 

secondary education - by courses from teachers' perspectives in Ar Rass Province. The 

study also aimed at enhancing the teacher's contribution to identifying the problems of 

the developed curricula.   

The researcher used the descriptive approach; by designing a questionnaire that was 

distributed to a sample of (11) teachers from the governorate secondary schools in the 

Ministry of Education in Ar Rass that follow courses' system.  Once the questionnaire 

was assembled and analyzed, the results was reached, analyzed and interpreted. 

The results revealed that the general average of developed mathematics curricula 

problems according to viewpoints of the teacher was (3.43 out of 5.00) and with a 

standard deviation of 0.446. This value was indicated as a relatively small one, which 

confirms the unanimous agreement of the Study sample members in their assessment 

of problems. Problems related to teaching methods came first, followed by problems 

related to methods and activities. The problems related to the goals were in the third 

place, followed by problems related to the evaluation. Finally, the problems related to 

content came last. 

The researcher recommended that the faculties of education should develop plans to 

keep pace with the development of curricula locally and internationally. The Ministry 

of Education should involve teachers in curriculum development processes. Moreover, 

the curricula should be evaluated by independent bodies to ensure the credibility of the 

assessment.  
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 ِمهِر:

٣ؼوّ ثُٜٔ٘ؼ ٖٓ أْٛ ثُٔقجًٝ ثٌُة٤ْدز كد٢ ثُؼ٤ِٔدز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز ٝثُضٌد٣ٞدز  كٔدٖ مقُدٚ ٣دضْ 

صقو٤ن ٓؼظدْ أٛدوثف ثُضٌد٤دز ٝثُضؼِد٤ْ  ُٝديث صٜدضْ ددٚ هًثّدجس ثُضٌدد٤٣ٖٞ ٝصًٌدَ ػ٤ِدٚ 

ػ٤ِٔجس ثُضو٣ٌٞ دودوً ًذ٤دٌ. ٣ٝظدَ ثُقدٌٗ ػِد٠ ثُ٘ٞػ٤دز ثُؾ٤دور ُٔنٌؽدجس ثُٔدٜ٘ؼ 

ب  ب صْؼ٠ إ٤ُدٚ ثُو٤دجهثس ث٤ُْجّد٤ز ٝثُضٌد٣ٞدز؛ ُٔدج ٣قوعدٚ ٓدٖ  ثُوًث٢ّ ٛجؽْج ٝٓوِذج ِٓقج

ب )ثُؼدجٌٓ   ب ٝصو٤٘دج ب ٝثهضٚجه٣ج ٛدـ(. ٣ٝؤًدو )ثُن٤ِلدز  9ٕٗٔثُضـ٤٤ٌثس ثُٔوِٞدز ثؽضٔجػ٤ج

ٛددـ( ػِدد٠ إٔ ثُددوٍٝ ثُٔضووٓددز صدد٢ُٞ ػ٤ِٔددز صٚدد٤ْٔ ثُٔددٜ٘ؼ ٝص٘ل٤دديٙ ٝٓضجدؼضددٚ 8ٕٗٔ

 ثُي١ ٣وّٞ دٚ ك٢ ٜٗٞز ثُٔؾضٔغ. ٝصو٣ٞٔٚ ٝصو٣ٌٞٙ أ٤ٔٛز هٟٚٞ  صض٘جّخ ٓغ ثُوًٝ 

ب  ف٤دظ ٣ٖدضٌى ك٤ٜدج ثُؼو٣دو ٓدٖ ثُؾٔجػدجس  ٝصؼو ػ٤ِٔز صو٣ٌٞ ثُٔدٜ٘ؼ ٓؾٜدٞهثب صؼج٤ٗٝدج

ٝثُٔؤّْجس. ًٔج إٔ ثُٔؼِْ ثُي١ صوغ ػ٤ِدٚ ْٓدؤ٤ُٝز ص٘ل٤دي ثُٔدٜ٘ؼ ٣قدوه دوًؽدز ًذ٤دٌر 

ّ( ٝٛددٞ ٓددج ٣وِددن ػ٤ِددٚ 8ٕٓٓٗؾددجؿ أ١ صـ٤٤ددٌ أٝ صودد٣ٌٞ ُِٔددٜ٘ؼ )ّددؼجهر  ٝإدددٌث٤ْٛ  

ػ٤ِٔز صو٣ٌٞ ثُٔ٘جٛؼ  ٝػ٤ِٔز ثُضو٣ٌٞ لا صوَ أ٤ٔٛز ػٖ د٘جء ثُٔ٘دجٛؼ  إى لا ٣ٌٔدٖ إٔ 

٣ذ٠٘ ٜٓ٘ؼ ٣ٝضٌى ٓدور ٣ِٟٞدز ددوٕٝ صود٣ٌٞ  ٝثُدو٤َُ ػِد٠ ىُدي أٗدٚ ُدٞ صدْ د٘دجء ٓدٜ٘ؼ 

دأفدددوط ثُودددٌم ٝأفْدددٖ ثطّدددج٤ُخ ٝٝكودددج طكٞدددَ ثُضٞؽٜدددجس ٝثُ٘ظ٣ٌدددجس ثُضٌد٣ٞدددز 

٣ظٜدٌ إُد٠ ثُٞؽدٞه كد٢ أكٞدَ ٙدًٞر عدْ  ّٝنٌس ُٚ ًَ ثيٌٓجٗجس ٝثُوجهدجس دق٤دظ

صٌى ٛديث ثُٔدٜ٘ؼ ُلضدٌر ٣ِٟٞدز ٓدٖ ثُدَٖٓ هٕٝ إٔ صدومَ ػ٤ِدٚ صؼدو٣قس كٔدجىث ّدضٌٕٞ 

ثُ٘ض٤ؾددز  ّدد٤قٌْ ػِدد٠ ٛدديث ثُٔددٜ٘ؼ دددجُؾٔٞه ٝثُضنِددق ٝثٌُؽؼ٤ددز. )ثُٔلضدد٢ ٝث٤ًُٞددَ  

ّ(. إىثب كؼ٤ِٔز صو٣ٌٞ ثُٔ٘دجٛؼ أٓدٌ لاددو ٓ٘دٚ كد٢ أ١ ٓؾضٔدغ ٣ْدؼ٠ إُد٠ ٓٞثًذدز ٕٗٔٓ

 ّ(.ٕٙٓٓؿ ثُؼٌٚ )دوج٣٘ز  ًٝ

ٝأهس ثُضـ٤ٌثس ثُؼج٤ُٔز ث٣ٌُْؼز ثُض٢ صؼو ٖٓ ّٔجس ٛيث ثُؼٌٚ إ٠ُ ظًٜٞ ثُؼو٣و ٓدٖ 

ٖٓدددج٣ًغ صوددد٣ٌٞ ثُضؼِددد٤ْ؛ ٝدجُضدددج٢ُ فظ٤دددش ثُٔ٘دددجٛؼ ثُوًثّددد٤ز كددد٢ ثٌُِٔٔدددز ثُؼٌد٤دددز 

ثُْددؼٞه٣ز مددقٍ ثُْدد٘ٞثس ثُو٣ٌذددز ثُٔجٝدد٤ز دضـ٤٤ددٌثس ؽ٣ٌٛٞددز ٖٝٓددٌٝػجس صؼ٤ٔ٤ِددز 

ٌر ٓددٖ أدٌٍٛددج ٝأٜٛٔددج ٖٓددٌٝع صودد٣ٌٞ ث٣ٌُجٝدد٤جس ٝثُؼِددّٞ ثُوذ٤ؼ٤ددز صو٣ٌ٣ٞددز ًذ٤دد

دجُضؼجٕٝ ٓغ د٤ٞس مذٌر ػج٤ُٔز ٝٓق٤ِز ٓضنٚٚز ٝىُي د٘جء ػِد٠ ثُودٌثًثس ثُْدج٤ٓز 

ّ ح( ٝصددددج٣ًل / 7٘ٗٗٛددددـ( ًٝهددددْ )ٕ٘ٗٔ/8/ٕٙ( دضددددج٣ًل )8ٖ٘ٗٗ/ح/ًٖهددددْ )

ثٌُٔثفَ  ٛـ(. ٣َٖٝٔ ثٌُٖٔٝع صو٣ٌٞ ؽ٤ٔغ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ٌُجكز7ٕٗٔ/ٓٔ/ٕٕ)

ثُوًث٤ّز ٝثُٚلٞف ٖٓ ثُٚدق ثطٍٝ ثلادضدوثة٢ ٝفضد٠ ٜٗج٣دز ثُٚدق ثُغجُدظ ثُغدج١ٞٗ  

٣ٝأص٢ صوذ٤ن صِي ثٌُضخ ثُوًث٤ّز ك٢ ثُٔوثًُ دوءث دجُٚلٞف ثطٍٝ ٝثٌُثدغ ثلادضوثة٢ 

ٝثُٚدددق ثطٍٝ ثُٔضّٞددد٠ عدددْ صدددأص٢ ددددجه٢ ثُٚدددلٞف صذجػدددج  ٝصدددْ كددد٢ ثُؼدددجّ ثُوًثّددد٢ 

ّ( صدددو٣ًِ ًضدددخ ث٣ٌُجٝددد٤جس ثُٔودددًٞر ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓٛدددـ(ثُٔٞثكن )ٖٗٗٔ/ٖٖٗٔ)
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ّ( ٝٛددد٢ ثُضددد٢ صدددْ صؼ٣ٌذٜدددج ٕٕٔٓٛدددـ/ٌُِٖٖٗٔٔفِدددز ثُغج٣ٞٗدددز )ثُوذؼدددز ثُضؾ٣ٌذ٤دددز 

ٝٓٞثءٓضٜددج ٓددٖ ثُِـددز ثيٗؾ٣َ٤ِددز ُض٘جّددخ ثُذ٤تددز ثُؼٌد٤ددز ثُْددؼٞه٣ز  ٝهددو ػِٔددش ُؾددجٕ 

ٝكٌم ػَٔ ًغ٤ٌر ك٢ ثٌُٖٔٝػجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٣ٌ٣ٞز ٝديٍ ثٌُغ٤دٌ ٓدٖ ثُؾٜدو ٝثُٔدجٍ 

ك٢ ٓؾجٍ صو٣ٌٞ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ. ٣ٝؼو ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ث٣ٌُجٝد٤جس ٝثُؼِدّٞ ثُوذ٤ؼ٤دز ٓدٖ 

أْٛ ثٌُٖٔٝػجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ثٌُِٔٔدز ثُؼٌد٤دز ثُْدؼٞه٣ز ٝثُدي١ صدْ ثُذدوء 

ك٢ صؼ٤ْٔ صو٣ًِ ٓ٘ضؾجصٚ ٓدٖ ثٌُضدخ ثُوًثّد٤ز ُودقح ٟٝجُذدجس ثٌُٔفِدز ثُغج٣ٞٗدز كد٢ 

ّ( ثّددددددض٘جهث إُدددددد٠ ثُوددددددٌثً ًهددددددْ ٖٕٔٓٔٞثكددددددن )ٛددددددـ( ثُٖٗٗٔثُؼددددددجّ ثُوًثّدددددد٢ )

 ٛـ(.ٕٖٗٔٛـ( )ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ٖٔٗٔ/٘/ٕٔم( دضج٣ًل ) 7ٔ/ٕٕٖٔٔ٘ٔ)

أٓج دنٚٞٗ ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ثُضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ كودو ىًدٌ ثُدوًضًٞ ٙدجُـ ثُٖدج٣غ  ٓدو٣ٌ 

ػجّ ثُٔ٘جٛؼ ٝثٌُٖٔف ثُض٘ل٤ي١ ػ٠ِ ٖٓدٌٝع صود٣ٌٞ ثُضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ ددٍٞثًر ثُضٌد٤دز 

( 9ٖٔٔٔثُؼدوه ) –ُضؼ٤ِْ ثُْؼٞه٣ز  مقٍ فو٣ظ مد٘ ددٚ ؽ٣ٌدور ثُٖدٌم ثطّٝد٠ ٝث

ٛـ(  " إٕ كٌٌر ٗظجّ ثُٔوًٌثس دوأس ًو٣ٌوز ُوٌؿ أًغٌ ٖٓ ٗٔد٠ ُضودو٣ْ ٕٖٗٔػجّ )

ثُضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ دجُْددؼٞه٣ز  ٝىُددي كدد٢ ّددذ٤َ ّددؼ٢ ثُددٍٞثًر ُٔٞثًذددز ثُضوددًٞ ثُضؼ٤ِٔدد٢ 

ٕ ثُضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ ٣ٌٔددٖ صوو٣ٔددٚ دددأًغٌ ٓددٖ ٝثُددي١ صْددؼ٠ إ٤ُددٚ ًجكددز هٍٝ ثُؼددجُْ  ًٔددج أ

ٗٔٞىػ ٝأِّٞح  كجٌُغ٤ٌ ٖٓ ثطٗظٔز ٝثطٗٔجٟ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٌُٔفِدز ثُغج٣ٞٗدز كد٢ ػدوه ٓدٖ 

هٍٝ ثُؼجُْ صْ ثلاٟقع ػ٤ِٜج ٖٓ هذَ ٍٝثًصدٚ. ٝثُضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ ثُؼدجّ دجُْدؼٞه٣ز  ًدجٕ 

٣ٔغدَ كٚد٤ِٖ هًثّد٤٤ٖ  ٣ؼضٔو ٗظجٓج صؼ٤ٔ٤ِج ٝثفوث  ٝٛٞ ٗظجّ ثُضؼ٤ِْ ثُْد١ٞ٘  ٝثُدي١ 

٣ٝضْ صو٤٤ْ ثُوجُخ ك٢ ٜٗج٣ز ثُؼجّ ثُوًث٢ّ  ٝٗؼضودو إٔ ثلاًضلدجء د٘ظدجّ هًثّد٢ ٝثفدو لا 

٣ٌل٢ ُضقو٤ن ٓضوِذجس ثُض٤ٔ٘ز ٝثُضوًٞ دجُذقه. ٝهو ػٔوس ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼِد٤ْ إُد٠ 

 هًثّز ٗظجّ ثُٔوًٌثس ُٔؼٌكز ٓوٟ ٓٞثءٓضٚ ُٔضوِذجس ثُضوًٞ ثُْد٣ٌغ كد٢ ثُْدؼٞه٣ز 

ٝٓقجُٝز ٓؼٌكز ٓوٟ ثّضلجهر ثُوجُخ ٓ٘ٚ ك٢ صقو٤ن ثفض٤جؽجصٚ ُض٤ٜتضٚ ُْدٞم ثُؼٔدَ أٝ 

ٓٞثٙددِز هًثّددضٚ ثُؼ٤ِددج دجُؾجٓؼددجس ثُٔق٤ِددز ٝثُنجًؽ٤ددز. كددجُضؼ٤ِْ ثُغددج١ٞٗ ُدد٤ِ ٓؼ٤٘ددج 

دجيػوثه ُْٞم ثُؼَٔ  دَ ٣وضٌٚ هًٝٙ ػ٠ِ ثُض٤ٜتدز ُضِدي ثُْدٞم  د٤٘ٔدج صودغ ْٓدؤ٤ُٝز 

صن ؽٜدجس صؼ٤ٔ٤ِدز ٓضنٚٚدز كد٢ ٛديث ثُٔؾدجٍ  ًجُؾجٓؼدجس ثيػوثه ٝثُضو٣ًخ ػ٠ِ ػج

ٝٓؤّْددجس ثُضؼِدد٤ْ ثُل٘دد٢ ٝثُضددو٣ًخ ثُٜٔ٘دد٢  ٝؿ٤ٌٛددج ٓددٖ ثُؾٜددجس. ٝٓددٖ ثُٔؤًددو إٔ 

ثطٛوثف ثُض٢ صٌؽٞٛج ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ٖٓ صذ٤ٜ٘دج ُ٘ظدجّ ثُٔودًٌثس كد٢ ثٌُٔفِدز 

ٓددغ ثُٔنٌؽددجس ثُغج٣ٞٗددز  ٛدد٢ إٔ صٌددٕٞ ٓنٌؽددجس ثُضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ ٓنٌؽددجس صضٞثكددن 

ثُٖٔجدٜز ُضِي ثٌُٔفِز ك٢ هٍٝ ثُؼجُْ ثُٔضووٓز  ٝهو ثّضوٌ ًأ١ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼِد٤ْ 

دؼو هًثّز ٝٝغ ثُضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ دجُذقه  ػِد٠ إٌٓج٤ٗدز صودو٣ْ صؼِد٤ْ عدج١ٞٗ د٘ظدجّ ٓدٞثٍ 

ُِ٘ظددجّ ثُٔؼٔددٍٞ دددٚ فج٤ُددج. ٝٗظددجّ ثُٔوددًٌثس ٗظددجّ ٣وددجًح كدد٢ كٌٌصددٚ ثُ٘ظددجّ ثُضؼ٤ِٔدد٢ 

ٔدددو ٝثُٔوذدددن كددد٢ ثُؾجٓؼدددجس  ٓدددٖ ف٤دددظ إٌٓج٤ٗدددز ثمض٤دددجً ثُٔودددًٌثس ٝثُؾدددوثٍٝ ثُٔؼض



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 

 

  
032 

 
  

ثُوًثّدد٤ز  ٝصقو٣ددو ثُٔؼِددْ ثُددي١ ٣ٌؿددخ ثُوجُددخ كدد٢ هًثّددز ثُٔوددًٌ ُو٣ددٚ  دجيٝددجكز 

لامض٤ددجً ثُٞهددش ثُٔ٘جّددخ ُوًثّددضٚ  ٖٓدد٤ٌث إُدد٠ إٔ ثُ٘ظددجّ ٣ؼٔددَ ػِدد٠ ٙددوَ ٕنٚدد٤ز 

جُخ  ٝصِي ثٌُٔفِز ٛد٢ ٌٓفِدز ثُوجُخ ٣ٝضٞثكن ٓغ ثٌُٔفِز ثُؼ٣ٌٔز ثُض٢ ٣ؼج٣ٖٜج ثُو

ثُٖددذجح ثطٍٝ ٝثُضدد٢ صضلؾددٌ ك٤ٜددج ثُوجهددجس ٝصذددٌٍ ثُٔٞثٛددخ ٝثُوددوًثس ُددوٟ ثُوددقح. 

ٝدوأس كٌٌر ٗظجّ ثُٔوًٌثس ُوٟ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ دجُْؼٞه٣ز ف٤دظ ًجٗدش ثُذوث٣دز 

ٓددٖ مددقٍ صق٤ِددَ ٗظددجّ ثُضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ ٝهًثّددضٚ دٖددٌَ ٝثف  ٝصددْ ثلاّددضلجهر مددقٍ 

ثه ٝثُٚدد٤جؿز ُ٘ظددجّ ثُٔوددًٌثس ٓددٖ صؾٌدددز صؼ٤ٔ٤ِددز ّددجدوز ػٔددوس ثُددٍٞثًر إُدد٠ ثيػددو

صوذ٤وٜج  ٝثُض٢ صٔغِش ك٢ صوذ٤ن ٗظجّ ثُغج٣ٞٗز ثُٖجِٓز ٝثُغج٣ٞٗز ثُٔوًٞر  ٝهو صؼٌٛ 

ثُ٘ظجٓددجٕ ثُْددجدوجٕ إُدد٠ ثي٣وددجف طّددذجح صضؼِددن دْددِذ٤جس ظٜددٌس مددقٍ كضددٌر ثُضوذ٤ددن 

ًثس إُد٠ صقكد٢ صِدي ثُْدِذ٤جس ثُضد٢ ظٜدٌس كد٢ ثُؼ٢ِٔ ُٜٔج  ٝهو ػوٗج ك٢ ٗظدجّ ثُٔودٌ

ثُ٘ظج٤ٖٓ ثُْجدو٤ٖ  ًٝجٗش ثُنوٞر ثطُٝد٠ ثُضد٢ ثصنديصٜج ثُدٍٞثًر كد٢ ٗظدجّ ثُٔودًٌثس 

صضٔغَ ك٢ د٘جء ثُٞعجةن ٝثُٔؼج٤٣ٌ ٝٓٚلٞكجس ثُٔوٟ ٝثُضضجدغ ُؾ٤ٔغ ثُضنٚٚجس  ٖٝٓ 

٤ودٚ صؾ٣ٌذ٤دج ّ(  ٓدٖ مدقٍ صوذٕٗٓٓعْ صْ ثُضوذ٤ن ثطُٝد٢ ُِ٘ظدجّ  ٝثُدي١ ًدجٕ ػدجّ )

( ٓوثًُ عج٣ٞٗز  ٖٝٓ عْ صْ ثٌُكغ ُِٔوجّ ثُْج٢ٓ  ُِٔٞثكوز ػ٤ِٚ  ٝدؼو ٙدوًٝ 7ػ٠ِ )

( ٓوًّدز د٘د٤ٖ  ٕٕثُٔٞثكوز ػ٠ِ ثُضّٞغ ك٢ صوذ٤وٚ ػٔوس ثٍُٞثًر إ٠ُ صوذ٤ودٚ ػِد٠ )

 ّ(."ٕ٘ٓٓ( ٓوًّز د٘جس ٝؽ٤ٔؼٜج ٓوثًُ ف٤ٌٓٞز  ًٝجٕ ىُي إدجٕ ػجّ )ٕٔٝ )

ٙ ثٌُٖٔٝػجس ٝثُدي١ ًدجٕ ثُٜدوف ٜٓ٘دج ٓٞثًذدز ثُضودًٞثس ٣ٌٟٝ ثُذجفظ إٔ ٓ٘جٛؼ ٛي

ثُؼ٤ِٔددز ثُقو٣غددز ٝإفددوثط ٗوِددز ٗٞػ٤ددز كدد٢ ثُضؼِدد٤ْ  لا صنِددٞ ٓددٖ ؽٞثٗددخ هٚددًٞ ٣ؾددخ 

ثُضؼٌف ػ٤ِٜج  ٖٝٓ عْ ٓؼجُؾضٜج  ٝدٔج إٔ ثُٔؼ٤ِٖٔ ْٛ ثطًغٌ هٌدج ُٞثهغ ٛديٙ ثُٔ٘دجٛؼ 

٠ ػ٤٘دز ٓدٖ ٓؼِٔد٢ ثُٔوًٞر ثُؾو٣دور؛ ُديث كودو ًأٟ ثُذجفدظ ٝدًٌٝر ػٔدَ هًثّدز ػِد

ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ُٔؼٌكز ثٌُٖٔقس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜٞٗدج كد٢ ص٘ل٤دي ٛديٙ ثُٔ٘دجٛؼ فضد٠ ٣دٞكٌ 

 دؼو ىُي ٓج ٣ٌٖٔ ثلاّض٘جه إ٤ُٚ ػ٘و صو٣ْٞ ٛيٙ ثُٔ٘جٛؼ.

 ِٕىٍر تٌدفط:

صؼوّ ٖٓج٣ًغ ثُضو٣ٌٞ ثُضٌد٣ٞز ثٌُذٌٟ ًجٌُٖٔٝع ثُٖدجَٓ ُضود٣ٌٞ ثُٔ٘دجٛؼ  ٖٝٓدٌٝع 

ضؾددجًح ٝهًثّددجس ٓؤّْددجس ثُوُٝددز ثُضٌد٣ٞددز ٝثطًجه٤ٔ٣ددز. ٗظددجّ ثُٔوددًٌثس مقٙددز ُ

ٝصؼَْضذٌَِ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز إٔ ثُذجفغ٤ٖ ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٢ فوَ ثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞدز 

ّ( إٔ صود٣ٌٞ 998ٔٝثطًجه٤ٔ٣ز ؽَء ٖٓجًى ك٢ ػ٤ِٔز ثُضو٣ٌٞ  ٣ٝيًٌ )ثُوٌٓهثٓ  

ٝهًثّجصٚ  ًٔج ٣ؤًو )ٌٓػ٢  ثُٔ٘جٛؼ ٣٘ذـ٢ إٔ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثطِّٞح ثُؼ٢ِٔ ك٢ مووٚ

ب  ٝٗودقب ػدٖ  ٖٕٗٔٝثُق٤ِز   ٛدـ( ددجُوٍٞ  ثُضؼِد٤ْ لا ٣ٌدٕٞ كؼدجلاب إلا إىث مود٠ ُدٚ ْٓدذوج

 Ornstein & Hankins ,1993)ٛـ( كوو ىًٌ" أًْٝٗدض٤ٖ ٝٛدجًَ٘ )9ٕٗٔ)ثُؼجٌٓ 
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إ٠ُ إٔ ثُٔ٘جٛؼ ٝثٌُضخ ثُٔو٤ًّز ٣ؾخ إٔ صؼٌِ ثُضوًٞثس ثُٔنضِلز ٝثطكٌجً ثُؾو٣دور 

ضدد٢ ص٘ذغددن ٓددٖ ثطدقددجط كدد٢ ٕددض٠ ثُٔؾددجلاس  ًٔددج ٣ؤًددوثٕ ػِدد٠ ٝددًٌٝر ٖٓددجًًز ثُ

 ْٝٓجٛٔز ث٥م٣ٌٖ ٖٓ مجًػ ثُٔوًّز ك٢ صو٣ٌٞ ثُٔ٘جٛؼ".

٣ٝقددجٍٝ ٛدديث ثُذقددظ إٔ ٣ِودد٢ ثُٞددٞء ػِدد٠ أٛددْ ٖٓددٌقس ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِضؼِدد٤ْ 

ْ ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظدٌ ثُٔؼِٔد٤ٖ دٔقجكظدز ثُدٌُ  دٜدوف إٔ صْدجٛ –ثُغج١ٞٗ

 ٗضجةؼ ٛيث ثُذقظ ك٢ ثُضو٣ْٞ ٝثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ ُٜج. 

ٖٝٓ مقٍ ػَٔ ثُذجفظ ك٢ فوَ ثُضؼ٤ِْ  ٝثفضٌجًدٚ دجُضق٤ٓدي ٝثُٔؼِٔد٤ٖ أفدِ دٞؽدٞه 

ٖٓجًَ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ٢ٌُٝ ٣ضٌٖٔ ثُذجفظ ٖٓ فو٤ودز ٛديٙ ثُٖٔدجًَ ٝثُٞٙدٍٞ 

ذ٤ؼدز ٛديٙ ثُٖٔدٌقس. إ٠ُ فٌْ ػ٢ِٔ ًأٟ ثُذجفظ ثُو٤جّ دوًثّز ػ٤ِٔز ُِضؼٌف ػ٠ِ ٟ

: ِوث ٝصضِن٘ ٌِٖٓز ثُذقظ ك٢ ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ثُي١ ٣قجٍٝ ثُذقظ ثيؽجددز ػ٘دٚ ٝٛدٞ

ٔظثَ تٌّمًيتز ِٓ ٚؼٙر ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ  –ِٕىلاز ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٌٍصؼ١ٍُ تٌعثٔٛٞ

 خّفث ظر تًٌَ؟

 أ١ّ٘ر تٌدفط: 

 ص٘ذغ أ٤ٔٛز ٛيث ثُذقظ ٖٓ ثُ٘وجٟ ث٥ص٤ز  

 ٤ِٔز ثُضو٣ٌٞ ثُٔضذؼز كد٢ ثُٖٔدٌٝع ثُٖدجَٓ  ٝٛدٞ ثطٓدٌ صؼ٣ََ هًٝ ثُٔؼِْ ك٢ ػ

ثُي١ صؤًو دؼٜ ثُوًثّجس ثُْجدوز ػ٠ِ ًٌٝٝر أميٙ دجُقْدذجٕ  ٜٝٓ٘دج هًثّدز 

ب  ٝأًدوس ٗضجةؾٜدج ػِد٠ 9ٕٗٔ)ثُؼجٌٓ   ٛـ( ٝثُض٢ ص٘جُٝدش صود٣ٌٞ ثُٔ٘دجٛؼ ٓق٤ِدج

ِٚ ك٢ ثُضو٣ٌٞ.  ٝؽٞه إؿلجٍ ُوًٝ ثُٔؼِْ ٝػوّ أمي ًأ٣

  ْصـي٣ز ًثؽؼز ُِوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ث٣ٌُجٝد٤جس فدٍٞ ثُْٔجٛٔز ك٢ صوو٣

 ٓوٟ ثُضَثّ ثُٔ٘جٛؼ دجُٔٞثٙلجس ثُضٌد٣ٞز ٝثُل٤٘ز.

  ب د٘جء أهٝثس ُضو٣ْٞ ًضخ ث٣ٌُج٤ٝجس ٤ُْضل٤و ٜٓ٘ج ثُذدجفغٕٞ  ُضٌدٕٞ ٌٓؽؼدج ػ٤ِٔدج

 ُِوًثّجس ثُضو٤ٔ٣ٞز ثُْٔضوذ٤ِز ك٢ ٓؾجٍ ث٣ٌُج٤ٝجس.

 ٞثٗددخ ثُوددٞر ٝصقكدد٢ أٝؽددٚ ثُوٚددًٞ؛ صوددوّ ٓوضٌفددجس؛ ُِْٔددجٛٔز كدد٢ صؼ٣َددَ ؽ

يٗؾجؿ ثٌُٖٔٝع ٝصقو٤ن أٛوثكٚ. كوو صْجػو ٗضجةؼ ٛيث ثُذقظ ثُْٔؤ٤ُٖٝ دٍٞثًر 

ثُضٌد٤دددز ٝثُضؼِددد٤ْ ػِددد٠ صودددو٣ْ ثُذدددٌثٓؼ ثُٔ٘جّدددذز كددد٢ فجُدددز ٝؽدددٞه ٙدددؼٞدجس أٝ 

 ٌٖٓقس ٌُكغ ْٓضٟٞ ثُوػْ ٝثُضو٣ٌٞ ثُٔووّ ّٞثء طٌٟثف ثُوػْ أٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 ل٤و ٛيث ثُذقظ ثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ إػدوثه ثُٔ٘دجٛؼ ثُوًثّد٤ز ٝددجطم٘ ٖٓ ثُٔضٞهغ إٔ ٣

ب ػ٤ِٔبج ٣ٌٖٔ ثلاّضلجهر ٓ٘دٚ  ثٌُضخ ثُٔو٤ًّز ٝأهُز ثُٔؼ٤ِٖٔ ف٤ظ ٣ٞكٌ ُْٜ ٌٓؽؼج
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أع٘ددجء د٘ددجء ثُٔ٘ددجٛؼ ٝصددأ٤ُق ثٌُضددخ ثُؾو٣ددور أٝ ثُضؼددو٣َ ٌُِضددخ ثُقج٤ُددز دٔددج ٣ؼددٍَ 

 ثلاًصوجء دْٔض٣ٞجس ثطهُز ٝٓؾجلاصٚ ثُٔضؼوهر.

 ُٔضٞهغ إٔ ٣ل٤و ٛيث ثُذقظ ْٓدؤ٢ُٝ ٍٝثًر ثُضٌد٤دز ٝثُضؼِد٤ْ كد٢ صو٤د٤ْ كؼج٤ُدز ٖٓ ث

 ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوذوز ٝصٞك٤ٌ ثُٔؼِٞٓجس ُضق٤ْٖ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ.

 ٘هف تٌدفط ٚأِةٍصٗ:

 –ٝدجُضقو٣و ٛوف ٛيث ثُذقظ إُد٠ ٓؼٌكدز ٖٓدٌقس ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس ُِضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ

ب إُد٠ صؼ٣َدَ ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ  دٔقجكظز ثٌُُ. ًٔدج ٛدوف أ٣ٞدج

 ْٓجٛٔز ثُٔؼِْ ك٢ صقو٣و ٌٖٓقس ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر. 

٣قجٍٝ ٛيث ثُذقظ ثيؽجدز ػٖ ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ثُضج٢ُ  ٓدج ٖٓدٌقس ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس 

 ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ؟  –ُِضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ

 ثُضج٤ُز   ٣ٝضلٌع ٖٓ ٛيث ثُْؤثٍ ثطّتِز

ٗظددجّ ثُٔوددًٌثس ٓددٖ  –ٓددج ٖٓددٌقس أٛددوثف ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ - أ

 ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ؟ 

ٗظددجّ ثُٔوددًٌثس ٓددٖ  –ٓددج ٖٓددٌقس ٓقضددٟٞ ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ - ح

 ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ؟ 

ٗظدجّ ثُٔودًٌثس  –ثُغدج١ٞٗٓج ٌٖٓقس ٟدٌم صدو٣ًِ ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس ُِضؼِد٤ْ  -ػ

 ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ؟ 

ٓج ٌٖٓقس ثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثطٖٗدوز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز كد٢ ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس ُِضؼِد٤ْ  -ه

 ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ؟ –ثُغج١ٞٗ

ثُٔودًٌثس ٓدٖ  ٗظدجّ –ٓج ٌٖٓقس ثُضو٣ْٞ ك٢ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ُِضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ -ٛـ

 ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ؟ 

 تٌّّؿ تلأنخٟ:

٣ؼو ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ ثُوذ٤ؼ٤ز ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤دز ثُْدؼٞه٣ز 

ٖٓ ثٌُٖٔٝػجس ثُضٌد٣ٞز ثٌُثةور ك٢ ثُٔ٘وودز  ٣ٜٝدوف إُد٠ ثُضود٣ٌٞ ثُٖدجَٓ كد٢ صؼِد٤ْ 

ٔددٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِددز ٝثُضودد٣ْٞ ٝثُددضؼِْ ث٣ٌُجٝدد٤جس ٝثُؼِددّٞ ٓددٖ مددقٍ صودد٣ٌٞ ثُٔ٘ددجٛؼ ٝثُ

ثيٌُض٢ٌٗٝ ٝثُضو٣ٌٞ ث٢ُٜ٘ٔ  ٝىُي دجلاػضٔجه ػِد٠ صٌؽٔدز ٝٓٞثءٓدز ثُٔدٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِدز 

ثُؼج٤ُٔددز ثُضدد٢ أعذضددش كجػ٤ِضٜددج كدد٢ صقْدد٤ٖ ثُضؼِدد٤ْ. ٣ٝوددّٞ ٛدديث ثُٖٔددٌٝع ػِدد٠ ٓٞثءٓددز 



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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(  McGraw-Hillّقّدَ ػج٤ُٔدز ٓض٤ٔدَر ُٔ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس )ّقّدَ ٓجؽ٤ٌٛٝدَ

غ ٌٓثفدددَ ثُضؼِددد٤ْ ثُؼدددجّ )ثلادضوثة٤دددز  ثُٔضّٞددد٠  ثُغدددج١ٞٗ( كددد٢ ثٌُِٔٔدددز ثُؼٌد٤دددز ُؾ٤ٔددد

ثُْؼٞه٣ز  ُٝقّضلجهر ٖٓ ثُنذٌثس ثُؼج٤ُٔز ثُٔض٤َٔر ك٢ ٛيث ثُٔؾدجٍ دٔدج ٣ٞثًدخ ثُدوٍٝ 

ثُٔضووٓز ُذ٘جء ؽ٤َ إ٣ؾجد٢ هجهً ػ٠ِ فَ ٖٓدٌقصٚ ٖٝٓدٌقس ٓؾضٔؼدٚ ٟٝٝ٘دٚ ٣ْٝدْٜ 

 (.7ّٔ  ٕٕٗٔٓ ثُٖج٣غ ٝػذو ثُق٤ٔو )٘ؼضٜٔج دٌَٖ كؼجٍ ك٢ د٘جةٜٔج ًٝه٤ٜٔج ٝٓ

( أٗٚ صضٔغَ ًا٣ز ٛيث ثٌُٖٔٝع ك٢ صو٣ٌٞ هدوًثس ٕٔٔٛـ  ًٖٖٗٗٔٝأٟ ثُل٤ٜو١ )

ٝثدوثػجس ٜٝٓجًثس ٟقح ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٍُِٞٙٞ إ٠ُ كْٜ 

٣ٌ ثُٔ٘ضؾدجس ػ٤ٔن ُِٔجهر ثُؼ٤ِٔز  ٝد٘جء ٓلج٤ْٛ ؽو٣ور ٝفَ ثٌُٖٔقس  ٝثدضٌدجً ٝصودٞ

ٝثلاصٚددجٍ  ٝثّددضنوثّ ثُضو٤٘ددز ٝكددن أفددوط ثُٔؼددج٤٣ٌ ثُؼ٤ِٔددز ثُؼج٤ُٔددز؛ ُضِذ٤ددز ثفض٤جؽددجس 

 ّٞم ثُؼَٔ ثُٔضوًٞ ٝه٤ْ ثُٔؾضٔغ ٝٓضوِذجس ث٣ٌُجهر ك٢ ّذجم ثُض٘جك٤ْز ثُؼج٢ُٔ.

ّ( ٣ضٞهددغ إٔ ٣ٌددٕٞ ٛ٘ددجى ٓ٘ددجٛؼ ٝٓددٞثه صؼ٤ٔ٤ِددز ٕٙٔٓٝكدد٢ ٜٗج٣ددز ثُٖٔددٌٝع ػددجّ )

٢ ُٔٞثه ثُؼِّٞ ٝث٣ٌُج٤ٝجس ُؾ٤ٔدغ ٌٓثفدَ ثُضؼِد٤ْ ثُؼدجّ ٝكدن ٓٚجفذز ٝصؼ٤ِْ إٌُضٌٝٗ

ٓؼددج٤٣ٌ ػج٤ُٔددز ٝمذددٌثس ٤ٟ٘ٝددز ٓضوددًٞر ٤ٜ٘ٓددج هثمددَ ٍٝثًثس ثُضٌد٤ددز كدد٢ ثُددوٍٝ 

ثُٖٔددجًًز ُِٞٙددٍٞ إُدد٠ ْٓددضٟٞ ػددج٢ُٔ ٓضوددوّ كدد٢ صؼِدد٤ْ ٝصؼِددْ ث٣ٌُجٝدد٤جس ٝثُؼِددّٞ 

 (.ّٔ  ٕٕٗٔٓثُوذ٤ؼ٤ز )ثُٖج٣غ ٝػذو ثُق٤ٔو 

( أٗٚ ُضقو٤ن ثُ٘ؾدجؿ كد٢ ٛديث ثُٖٔدٌٝع ّٔ  ٕٕٗٔٓثُق٤ٔو  ٝأٝجف )ثُٖج٣غ ٝػذو 

فٌٙددش ًددَ ٓددٖ ٍٝثًر ثُضٌد٤ددز ٝثُضؼِدد٤ْ كدد٢ ثٌُِٔٔددز ٕٝددًٌز ثُؼذ٤ٌددجٕ ػِدد٠ ٓٞثءٓددز 

ثُٔ٘ضؾجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِِْْدِز ٝكودج ُِودٌم ثُؼ٤ِٔدز ثُْد٤ِٔز ثُضد٢ صٞدٖٔ ثُٔقجكظدز ػِد٠ 

ب ٌُٖٟٝ  ثُضؼجهو د٤ٖ ثُدٍٞثًر ٝثُؾٜدز د٤٘ز ٝكِْلز ثُِِْْز ثُض٢ صْ ثًصٞجاٛج ثدضوثء ٝكوج

ثُٔ٘لدير. ٝٓدٖ ثُؾجٗدخ ث٥مدٌ صدْ ثُضأًدو ٓدٖ ص٤ٜتدز ثُظدٌٝف ُض٘ل٤دي ثُٔدٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِدز كد٢ 

ثُٔددوثًُ دٔؼ٘دد٠ ؽج٣َٛددز ثُذ٤تددز ثُضؼ٤ٔ٤ِددز ٝصددو٣ًخ ثُٔؼِٔدد٤ٖ ٝثُٔؼِٔددجس ٝثُضددَثْٜٓ 

دجُضوذ٤ن ثُٚق٤ـ مقٍ صدو٣ًِ ثُؼِدّٞ ٝث٣ٌُجٝد٤جس كد٢ ٓوثًّدْٜ. ّٝدؼ٤ج ًٝثء ٛديث 

ف ػِٔش ثٍُٞثًر ُٔضجدؼز ثُض٘ل٤ي ٤ٓوث٤ٗج ٝٝٝدؼش ث٤ُ٥دجس ثُضد٢ صٌٜٔ٘دج ٓدٖ صق٤ِدَ ثُٜو

ثُضوددج٣ًٌ ث٤ُٔوث٤ٗددز ُضٚددخ كدد٢ ّدد٤جم ثُضـي٣ددز ثٌُثؽؼددز مددقٍ كضددٌر ٙدد٤جٗز ٝصؼٔدد٤ْ ٛدديث 

 ثٌُٖٔٝع.

 ِدًيتز شط٠ًٛ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٚتٌؼٍَٛ:

ودد٣ٌٞ ٝصددو٣ًخ ثٗوقهددج ٓددٖ ثلاٛضٔددجّ ثُؼددج٢ُٔ دٞددًٌٝر صودد٣ٌٞ ثُٔ٘ددجٛؼ ثُوًثّدد٤ز ٝص

ثُوجة٤ٖٔ ػِد٠ ثُضدو٣ًِ ٝمٚٞٙدج كد٢ ٓدجهص٢ ث٣ٌُجٝد٤جس ٝثُؼِدّٞ  إلا إٔ ثُضقدو١ لا 

ب ُضودد٣ٌٞ صؼِدد٤ْ ٛددجص٤ٖ ثُٔددجهص٤ٖ دٔددج ٣ض٘جّددخ ٝثطٛددوثف ثٌُذددٌٟ ثُض٣ٞٔ٘ددز  ٣ددَثٍ هجةٔددج

ٝثُضٌد٣ٞز ثُض٢ صْؼ٠ هٍٝ ثُٔ٘ووز إ٠ُ صقو٤وٜج.  ٖٝٓ أْٛ ثُضقو٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ صؾ٣ٞو 



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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ؼِددّٞ ٝث٣ٌُجٝدد٤جس كدد٢ ٝهض٘ددج ثُددٌثٖٛ ٓددج ٣ِدد٢ )ًك٤ددغ ٝثُؼ٣ٖٞددن  ٓنٌؽددجس صؼِدد٤ْ ثُ

ٕٓٔٓ )ّ 

  ٤ّجهر ثُضِود٤ٖ ٝٝدؼق ثلاٛضٔدجّ دذ٘دجء ثُودوًثس ثُؼو٤ِدز ٝثُٜٔدجًثس ثُؼ٤ِٔدز ثُضد٢

٣قضجؽٜددج ثُوددقح ٓغددَ  ثُضق٤ِددَ ٝثُ٘وددو ٝثلاّددض٘ضجػ ٝفددَ ثُٖٔددٌقس  ٝثصنددجى 

 ثُوٌثً.

 غددز كدد٢ صؼِدد٤ْ ث٣ٌُجٝدد٤جس ٓقوٝه٣ددز ثلاّددضلجهر ٓددٖ ثُضٞؽٜددجس ٝثُ٘ظ٣ٌددجس ثُقو٣

 ٝثُؼِّٞ ثُوذ٤ؼ٤ز ك٢ د٘جء ٝص٘ظ٤ْ ثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز ٝص٤ْٔٚ ثُٔٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 .ِْهِز ثُٔٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُْٔجٗور ُِٔؼِْ ٝثُوجُخ ػٖ ػ٤ِٔز ثُضؼ 

  ُْٝؼق ٓنٌؽجس ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُؼِّٞ ٝث٣ٌُج٤ٝجس ٓوجًٗز ددجٌُغ٤ٌ ٓدٖ هٍٝ ثُؼدج

ًثّجس ٤ٟ٘ٝز ٝأمٌٟ ه٤ُٝز ٤ُِٝ أهٍ ػ٠ِ ىُي ثُ٘ج٢ٓ ٝثُٔضووّ ًٔج أظٌٜصٜج ه

( ػددجّ TIMSSٓددٖ ٗضددجةؼ هًثّددز ثُضٞؽٜددجس ثُو٤ُٝددز كدد٢ ث٣ٌُجٝدد٤جس ٝثُؼِددّٞ )

(ٕٖٓٓ.)ّ 

 تٌّدثنئ تٌصٟ شّصٕه ن١ٌٙث  ٍّفر تًٌّٕٚع:

ّ  ٕٙٓٓصْض٘و كِْلز ثٌُٖٔٝع ػ٠ِ ثُٔذجها ثُؼٖدٌر ثُضج٤ُدز )ٍٝثًر ثُضٌد٤دز ٝثُضؼِد٤ْ  

ٗٔ8 ) 

  ًٌَٔفٍٞ ثُٔضؼِْ.ثُضؼِْ ثُٔض 

 .ثيعجًر ثُٔؼضٔور ػ٠ِ ثُّٞجة٠ ثُٔضؼوهر 

 .ثُضؼِْ دٔوثمَ ٓضؼوهر 

 .صذجهٍ ثُٔؼٌكز ٝثُضٞثَٙ دٜج ٝصٔغ٤ِٜج دوٌثةن ٓضؼوهر 

 .ثُضؼِْ ٖٓ مقٍ ثُؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ 

 .ثُضؼِْ ث٠ُٖ٘ ثُوجةْ ػ٠ِ ثلاّضٌٖجف ٝثلاّضوٚجء 

 .ٌص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌ 

 جىٛج.ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ٙ٘جػز ثُوٌثًثس ٝثصن 

 .ص٤ٔ٘ز هوًثس ثُٔضؼِْ ػ٠ِ صوو٣ْ ثُٔذجهًثس ثُٔنووز 

 .ًد٠ ثُٔضؼِْ د٤ْجهجس ف٤جص٤ز فو٤و٤ز 

 أ٘هتف تًٌّٕٚع:

٣ٜدوف ٖٓددٌٝع صودد٣ٌٞ ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس كد٢ ثٌُِٔٔددز إُدد٠ )ٍٝثًر ثُضٌد٤ددز ٝثُضؼِدد٤ْ  

ٕٓٓٙ ٗ  ّٔ9 ) 



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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 ٤ز ثُنجٙدز د٘جء ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُٔٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُوثػٔز ُٜج )ثٌُضخ ثُٔوًّد

دج٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ ثُوذ٤ؼ٤ز  أهُز ثُٔؼِٔد٤ٖ ٝثُٔؼِٔدجس  ًٌثّدجس ثُٖ٘دجٟجس  

ًٌثّجس ثُضؾ٣ٌخ ثُؼ٢ِٔ  ثُٖلجك٤جس  ثطهٌثٗ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔوٓؾز( دٔج ٣ٞج٢ٛ 

 أفوط ٓج صِٞٙش ُٚ ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ.

  ٓددٖ ثُقٚددٍٞ ػِدد٠ أفددوط ٓددج صٞٙددِش إ٤ُددٚ ٓؤّْددجس ٌٝٓثًددَ ثُذقددظ ثُؼِٔدد٢

ثُٔؼج٤٣ٌ ٝثُذقٞط ثُضو٤ٔ٣ٞز ك٢ ٓؾجٍ صو٣ٌٞ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ ثُوذ٤ؼ٤ز ػ٠ِ 

 ثُْٔضٟٞ ثُو٢ُٝ.

  ثلاّددضلجهر ٓددٖ ٗضددجػ ثُنذددٌثس ثُؼج٤ُٔددز ثُذددجًٍر ٝثُٔضنٚٚددز كدد٢ إٗضددجػ ثُٔددٞثه

ثُضؼ٤ٔ٤ِددز ثُْٔددجٗور  ٝصٞظ٤ددق ثُضو٤٘ددز كدد٢ ػ٤ِٔددجس صوذ٤ددن ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس 

 ؼ٤ِْ ثُؼجّ.ٝثُؼِّٞ ثُوذ٤ؼ٤ز ك٢ ٓوثًُ ثُض

  ثُضو٣ٌٞ ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثٌُٖٔك٤ٖ ٝثُٖٔدٌكجس ٝمذدٌثء ثُٔ٘دجٛؼ كد٢ ثٌُِٔٔدز

ٖٓ مقٍ ثُوػْ ٝثُضو٣ٌٞ ثُْٔضٌٔ ٓدٖ د٤دٞس ثُنذدٌر ثُؼج٤ُٔدز ثُٔضنٚٚدز كد٢ 

ٛيث ثُٔؾجٍ ٖٝٓ مقٍ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُؼج٤ُٔز ٝثُلِْلز ثُض٢ د٤٘ش ػ٤ِٜج 

ثُضو٣ًِ ٝثُضو٣ْٞ ٝثيهثًر ثُٚل٤ز ٝهٓؼ  ّقَّ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ  ٝأّج٤ُخ

 ثُضو٤٘ز ك٢ ثُضؼ٤ِْ.

 .هٓؼ ثُضو٤٘ز ٝصوذ٤وجصٜج ك٢ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔو٢ًّ 

  صق٤ْٖ ْٓضٟٞ صؼِدْ ثُٔضؼِٔد٤ٖ دٔدج ٣ضلدن ٝٓذدجها ثُدضؼِْ ثُٖ٘د٠  ٝثُدضؼِْ ثُديثص٢

 ٝثٍُٞٙٞ ُِٔؼٌكز ٝد٘جةٜج.

 أ١ّ٘ر تًٌّٕٚع:

ثُٔضٞهؼز ٓ٘ٚ ٝثُضد٢ ٣ٌٔدٖ إؽٔجُٜدج ك٤ٔدج  صٌٖٔ أ٤ٔٛز ٛيث ثٌُٖٔٝع ك٢ ثُ٘ٞثصؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ( ّٕٓ  ٢ِ٣ٕٓٓٙٗ )ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ  

  إٗضددجػ ٓ٘ددجٛؼ ًٝضددخ ٝأهُددز ٓؼِٔدد٤ٖ ٝٓددٞثه ػ٤ِٔددز ْٓددجٗور صْددض٘و ُٔٞثٙددلجس

ٝٓؼدج٤٣ٌ ػج٤ُٔدز فو٣غدز صضلدن ٝٓؼو٤ددجس ثُ٘ظ٣ٌدجس ثُضٌد٣ٞدز ثُقو٣غدز ثُٔٞعٞهددز  

 ٝٗضجةؼ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؾجٍ ثُضٌد٤ز.

 دذٌثٓؼ ٝأّج٤ُخ صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝإػوثهْٛ ٝصأ٤ِْٜٛ ٖٓ مقٍ ثلاّضؼجٗز  ثٌُه٢

 دوػْ د٤ٞس ثُنذٌر ثُؼج٤ُٔز ىثس ثُؼقهز دجٌُٖٔٝع.

  ثلاًصوددجء دددأهثء ثُٔؼِٔدد٤ٖ ٝثُٔضؼِٔدد٤ٖ كدد٢ هجػددز ثُٚددق ٝمجًؽٜددج دٔددج ٣ضلددن ٓددغ

 ٓذجها ثُضؼِْ ث٠ُٖ٘ ٝثُضؼِْ ى١ ثُٔؼ٠٘ ٝثُضؼِْ ثُذ٘جة٢.

  ِْٝثُضؼ٤ِْ.صق٤ْٖ د٤تجس ثُضؼ 
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  ثٌُهدد٢ دنٚددجة٘ ثُٔضؼِٔدد٤ٖ ثُندد٣ٌؾ٤ٖ ٝأهثةٜددْ دق٤ددظ ٣ٌٞٗددٕٞ هددجه٣ًٖ ػِدد٠

ثُضل٤ٌٌ ثُؼوق٢ٗ ٝفَ ثٌُٖٔقس ٝثيدوثع ٝثلادضٌجً  ٝثُضؼِْ ثُيثص٢  ٝثُضؼِْ ٖٓ 

 مقٍ ثُضو٤٘ز  ٝثّضنوثٜٓج ك٢ ثُق٤جر.

 ص٤ٟٖٞ ٙ٘جػز ثُٜٔ٘ؼ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ك٢ ٝٞء ثُنذٌثس ثُؼج٤ُٔز 

 ثُٔضووٓز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ.

  ثٌُهدد٢ دؼ٤ِٔددجس ثُضؼِدد٤ْ ٝثُددضؼِْ دٔددج ٣ْددْٜ كدد٢ صذددٞء ثٌُِٔٔددز ٌٓجٗددز ٓضووٓددز كدد٢

 ثُٔ٘جكْجس ثُؼج٤ُٔز.

 ؼٛتٔح شط٠ًٛ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز:

صًٌَ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ثُٔودًٞر ػِد٠  فدَ ْٓدأُز ٓدٖ مدقٍ ثُنودٞثس ٝثُٜٔدجًثس 

س ثُضل٤ٌٌ ثُؼ٤ِدج  ٝثُدٌد٠ دٞثهدغ ثُق٤دجر  ٝثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثُْٔضنوٓز  ٝثلاٛضٔجّ دٜٔجًث

ٝثُض٤ًٌَ ػِد٠ ثُضٞثٙدَ  ص٣ٞ٘دغ ثُضؼِد٤ْ ٌٝٓثػدجر ثُلدٌٝم ثُلٌه٣دز  ثُضود٣ْٞ ىٝ ثُٔؼ٘د٠ 

 ّ( ٝهو ِٕٔش ؽٞثٗخ صو٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ث٥ص٢ ٕٔٔٓ)ًك٤غ ٝثُؼ٣ٖٞن 

 :ف٤ظ ًٝػ٢ ك٤ٜج ٓج ٢ِ٣  ِٝث١ِٓ تٌّٕث٘ػ 

 ثُٔؼٌك٤ز ثطّج٤ّز ثطمٌٟ. ثُقوثعز  ٝثٌُد٠ د٤ٜ٘ٔج ٝد٤ٖ ثُٔذجفظ -

 ثُض٘ٞع  ٝثلاٛضٔجّ دجُضل٤ٌٌ ثُ٘جهو ٜٝٓجًثس فَ ثُْٔأُز ٝثّضٌثص٤ؾ٤جصٚ. -

ثُدددٌد٠ دٞثهدددغ ثُق٤دددجر )ثُضوذ٤دددن ثُؼِٔددد٢  ثُْددد٤جهجس ثُقو٤و٤دددز ُِْٔدددجةَ  -

 ٝثلاّضوٚجءثس  إُل...(.

 :ُف٤ظ صْ ٌٓثػجر ثُض٘جؿْ د٤ٖ ٌٟثةن ثُضو٣ًِ ٝدد٤ٖ ٟذ٤ؼدز  ًٞتبك تٌصهي٠

فجؽدددجس ثُودددقح  /وثف صو٣ًْدددٜج  ٌٝٓثػدددجر ثُلدددٌٝم ثُلٌه٣دددز ثُٔدددجهر ٝأٛددد

 ٝهوًثصْٜ.

 :ٝهددو صددْ ٌٓثػددجر ْٓددضٞثٛج ثُل٘دد٢ ٝثُضٌددد١ٞ  ٕٝدد٤ُٞٔضٜج   تٌّووٛتن تٌصؼ١ّ١ٍوور

 ٝص٘ٞػٜج.

 :ف٤ددظ صددْ ثُض٤ًٌددَ ػِدد٠ ٌٓثػددجر أٗٔددجٟ ٔصووثبػ تٌدفووٛض تٌصًخ٠ٛوور تٌفه٠عوور/ 

ثُذ٘جة٤ددز ٝثُددضؼِْ  ٝأّددج٤ُخ ثُددضؼِْ ثُٔنضِلددز  ٝثُضٔددج٣َ ددد٤ٖ ثُٔضؼِٔدد٤ٖ  ثُ٘ظددٌر

ثُدضؼِْ ثُلؼدجٍ  ٝثلاٛضٔدجّ دجُٔلدج٤ْٛ ثٌُذدٌٟ ٝثُٜٔدجًثس  ٝٓٔجًّدجس  /ث٠ُٖ٘

 ثُضل٤ٌٌ كٞم ثُٔؼٌك٢.

 :ًتٌٍؽٛء نٌٝ ِلاًِ ػث١ٌّر ِؽًخر  ٟ تٌؼٍَٛ ٚت٠ًٌث١ٜثز  ٚوٌه ِٓ أؼ 
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صٞكٌ ٓضوِذجس ثُٔنض٤ٖٚ ٝثُٜٔض٤ٖٔ دجُٖدإٔ ثُضٌدد١ٞ كد٢ ٓذقغد٢ ثُؼِدّٞ  -

 ٝث٣ٌُج٤ٝجس.

 ٔٞػز ٓضٌجِٓز ع٣ٌز ٖٓ ثُٔٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُْٔجٗور.صضٖٞٔ ٓؾ -

 صضٖٞٔ ٓٞثه ٓوذٞػز ٝٓٞثه إٌُض٤ٌٗٝز. -

 صضٖٞٔ أؽَٜر ٝأهٝثس. -

 ٓؾٌدز ٝصنٞغ ُِضقو٣ظ ٝثُضو٣ٌٞ. -

ثًُٚٞر ثٌُٔجكتز ص٘وَ ثُ٘٘ ثط٢ِٙ ًٝٝفٚ  أ١ ثٌُّجُز ثُض٢ ٣ضٞدٜٔ٘ج  -

 ثُ٘٘ ثط٢ِٙ.

ْ ٝثّدض٤ؼجح ثُٔدجهر ٝصضٖٞٔ ػ٤ِٔز ثُضؼ٣ٌخ موٞص٤ٖ أّج٤ّض٤ٖ  ٛٔج  كٜد -

 ثط٤ِٙز ٝثٌُّجُز ثُض٢ صضٜٞٔ٘ج ٤ٙجؿز ثُٔجهر دجُِـز ثُْٔضٜوكز.

 :ِٛتءِر تٌّٛتن تٌصؼ١ّ١ٍر 

ٝىُي ٖٓ مقٍ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ كجػ٤ِز ثُٔدٜ٘ؼ ٓدٖ مدقٍ صقْد٤ٖ صأع٤ٌٛدج ثُضٌدد١ٞ ػِد٠ 

ثُوقح ٝصٞك٤ٌ ثُٔٚجهً ثُض٢ صغ١ٌ ثُضوذ٤وجس ثُٚدل٤ز ثُٞثهؼ٤دز ٝكودج ُض٘دٞع ثُودقح  

ضٖٞٔ ىُي ِِّْز ٓضِٚز ٖٓ ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ثٌُٔٞٗجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔؼوُز صَٖٔ ٣ٝ

 ّ(. ٕٓٔٓثُٔقضٟٞ ٝأٖٗوز ثُضؼِْ ٝأف٤جٗج صل٤ٌْ ؽو٣و ُِٜٔ٘ؼ. )ث٣ٌُِٝ  

 ِىصّدثز تًٌّٕٚع:

ّ( أٗدٚ ًٝه كد٢ ثُٔٞهدغ ثيٌُضٌٝٗد٢ ُِٖٔدٌٝع ٕٕٔٓٝٗوقب ػٖ )ثُٖج٣غ ٝػذدو ثُق٤ٔدو  

http://msd-ord.com/project  دؼٜ ٌٓجّخ ثٌُٖٔٝع ٜٓ٘ج 

 :٣ؤًو ص٤ْٔٚ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ كد٢ ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس  ٔظ٠ًر شًخ٠ٛر ِصمهِر

ثُْٔددضٜوكز كدد٢ ٛدديث ثُٖٔددٌٝع ػِدد٠ إًْددجح ٛدديث ثُٔددضؼِْ ٝثُٔضؼِٔددز ثُٔؼددجًف 

ٝثُٜٔددجًثس ثُقٍٓددز ٓددٖ مددقٍ ثطّددِ ثُضج٤ُددز  ص٤ٔ٘ددز ٜٓددجًثس ثُضل٤ٌددٌ ٝفددَ 

ثُؼ٘ج٣دز دجُودوًثس ثُٔ٘نلٞدز ٓدٖ ثُودقح  ثٌُٖٔقس  ٝثُضوذ٤وجس ثُق٤جص٤دز  ٝ

ٝثُضؼذ٤دٌ ثُؼِٔد٢ ٝثلاصٚدجٍ  ٝصٞظ٤دق ثُضو٤٘دز ُضقْد٤ٖ ثُدضؼِْ  ٝثُضٞثٙدَ ٓدغ 

ثطّدٌر ٝثُٔؾضٔددغ  ٝثُددضؼِْ ثُدديثص٢  ٝثُؼ٘ج٣ددز دجُوددوًثس ثُٔض٤ٔددَر ٓددٖ ثُوددقح  

 ٝؽٞهر ثُؼٌٛ ٝثُض٤ْٔٚ ٝثيمٌثػ.

 :وجُذدز  أكدقّ ك٤دو٣ٞ  ثُ /ٝصَٖٔ ث٥صد٢  ًضدجح ثُوجُدخ ِٛتن شؼ١ّ١ٍر ِصطٛيذ

ثُٔؼِٔددز  ٕٝددلجك٤جس  ٝٓٚددلٞكجس ثُٔددوٟ  /ٓٚددًٞثس ٓضووٓددز  ٝه٤ُددَ ثُٔؼِددْ
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ٝثُضضجدغ  ٝٓٞهغ إعٌثة٢ ػِد٠ ثُٖدذٌز )ثيٗضٌٗدش(  ٝأهدٌثٗ ٓوٓؾدز  ًٝضدخ 

ٓض٘ٞػز ُِٖ٘جٟ )ًضجح ثُضل٤ٌٌ  ًضجح ثُضقو١  ًضجح ثُٔٞثًه ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ًضجح 

 ثُضٔج٣ًٖ. إُل(.

 ٝصَٖٔ ث٥ص٢   ر ٌٍّصم١ٙٙٓ:شط٠ًٛ تٌىفث٠ثز ت١ٌّٕٙ 

صٚدد٤ْٔ فوجةددخ ٝدددٌثٓؼ صو٣ًذ٤ددز ُٔؼِٔدد٢ ث٣ٌُجٝدد٤جس ًٝدديُي ثُٖٔددٌك٤ٖ  -

 ثُضٌد٤٣ٖٞ.

صددو٣ًخ ثُٔضنٚٚدد٤ٖ ٓددٖ ثُٖٔددٌك٤ٖ ٝثُٖٔددٌكجس ثُضٌددد٤٣ٖٞ  ٖٝٓددٌك٢  -

 ٌٖٝٓكجس ثُٔ٘جٛؼ  ٝثُٔؤُل٤ٖ )د٘جس  ٝد٤ٖ٘(

د٤دز صو٣ًخ ٓؼ٢ِٔ ث٣ٌُج٤ٝجس ك٢ ؽ٤ٔغ ثيهثًثس ثُضؼ٤ٔ٤ِدز دجٌُِٔٔدز ثُؼٌ -

 ثُْؼٞه٣ز.

 :ِٕٞٛ ًف٤ظ ٣ضْ صو٣ْٞ ٝصود٣ٌٞ ُؾ٤ٔدغ ثُٔ٘ضؾدجس ثُضؼ٤ٔ٤ِدز  شم٠ُٛ ٚشط٠ٛ

٣ّٞ٘ج ُؾ٤ٔغ ثُٚلٞف ثُوًث٤ّز  ك٤ضْ ٓؼجُؾدز أٝؽدٚ ثُوٚدًٞ ٝثُد٘و٘ كد٢ 

ثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز ًٝيُي ثُٔٔجًّجس ثُضو٤ْ٣ًز ثُٔضؼِوز دٜج  ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ 

 ٗوجٟ ثُوٞر ٝصوػ٤ٜٔج.

 ِٕطٍمثز تٌٍٍّّر:

-http://msdثُِِْْز ػ٠ِ ػور ٓ٘وِوجس ًٝهس دجُٔٞهغ ثيٌُض٢ٌٗٝ ُِٖٔدٌٝع صؼضٔو 

ord.com/project   ٝأٜٛٔج 

  ٜٓ٘ؼ ٣ًج٤ٝجس ٓذ٠٘ ػ٠ِ ثُضٌثد٠ ثٌُأ٢ّ  ف٤ظ ٣وّٞ ٜٓ٘ؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ثُؾو٣دو

ػ٠ِ ثُضٌثد٠ ثٌُأ٢ّ ثدضوثء ٖٓ ثُٚق ثطٍٝ ٝفضد٠ ثُٚدق ثُغدج٢ٗ ػٖدٌ  ٝٛديث 

ٛددـ  ْٖٔٗٔددز ًجُضددج٢ُ )ٍٝثًر ثُضٌد٤ددز ٝثُضؼِدد٤ْ  ثُضددٌثد٠ ٣ٖددَٔ عقعددز أدؼددجه ًة٤

ٗٙ ) 

٣ؼدو ثُضدٌثد٠ ثٌُأّد٢ ُِٔقضدٟٞ ػ٤ِٔدز  تٌصًتخٟ تًٌأِٟ  ٟ ش١ُّٙ تٌّفصوٜٛ: -

ٜٓٔز صْجػو ثُوقح ػ٠ِ ثُضقون ٓدٖ ثُضِْْدَ ثُدوه٤ن ُِٔقضدٟٞ ٝصضجدؼدٚ ٓدٖ 

ْٓددضٟٞ ُْٔددضٟٞ لمددٌ  ٝٛدديث ٣ٔدد٘ـ ثُٔؼِددْ ثُغوددز دددإٔ ثُٔقضددٟٞ ٣ددضْ صوو٣ٔددٚ 

٣ٞٔٚ ك٢ ثطٝهجس ثُٔ٘جّذز ًٔج ٣ْجػو ػِد٠ ّدو ثُغـدٌثس ٝصؾ٘دخ ٝصؼ٣ََٙ ٝصو

ثُضٌٌثً ؿ٤ٌ ثُٔذًٌ  ٓٔج ٣ٌٖٔ ثُٔؼِْ ٖٓ صٞؽ٤ٚ صو٣ًْٚ ٝص٤٤ٌلدٚ ٤ُدضقءّ ٓدغ 

 فجؽجس ثُوقح.



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 

 

  
040 

 
  

إٕ ثُضدددٌثد٠ ثٌُأّددد٢ ثُوددد١ٞ دددد٤ٖ  تٌصوووًتخٟ تًٌأِوووٟ  وووٟ شٙووو١ُّ تٌصوووهي٠ُ: -

ثلاٗضودجٍ ٓدٖ ثطّج٤ُخ ثُضو٤ْ٣ًز ددوءث ٓدٖ ثُٚدق ثطٍٝ ٣ْدَٜ ػِد٠ ثُودقح 

ثٌُٔفِددز ثلادضوثة٤ددز إُدد٠ ثُٔضّٞددوز  كجُغج٣ٞٗددز  إى صؼٔددَ ثُٔلددٌهثس  ٝثُضو٤٘ددجس 

ٝثُّٞجة٠ ثُق٤ْز ٝموز ثُوًُ ٝثُٔؼجُؾز ػ٠ِ ثُضو٤َِ ٖٓ ػٞثٓدَ ثُٚدؼٞدز 

 ٝثُض٣ٖٞٔ ثُض٢ ٣ٞؽٜٜج دؼٜ ثُوقح ػ٘وٓج ٣٘ضوِٕٞ ػذٌ ثُٚلٞف ثُٔنضِلز.

ٙلقجس ثُِِْْز ػ٠ِ صٚج٤ْٓ  صٖضَٔ تٌصًتخٟ تًٌأِٟ  ٟ تٌص١ُّٙ تٌدًٙٞ: -

دٚدد٣ٌز ٓضْددوز ٓددٖ ٙددق ٥مددٌ  صْددجػو ثُوددقح ػِدد٠ ثلاٗضوددجٍ دْقّددز ٓددٖ 

ٌٓفِز إُد٠ أمدٌٟ  ًٔدج صدَهثه هثكؼ٤دضْٜ ُِدضؼِْ ٝثُ٘ؾدجؿ ػ٘دوٓج صٌدٕٞ ٣ٌٟودز 

 ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٚلقجس ٓأُٞكز ُو٣ْٜ.

ؼِد٤ْ  )ٍٝثًر ثُضٌد٤دز ٝثُض ٚشفهن تٌٍٍّّر ِث ٠ّّٝ خثٌّفثش١ؿ تٌمّّور ٌٍٕؽوثؾ ٚ٘وٟ:

 ( 7ٛـ  ٖٗٔٗٔ

( ٓددٖ %80د٤٘ددش ٗضددجةؼ ثُذقددٞط إٔ ) أٚلاا: تٌمووًتبٟ تٌّفث١ّ١٘وور ٌٍمدووًتز تٌّووثخمر:

ثُوددقح ٓٔددٖ ٣٘ؾقددٕٞ كدد٢ ثُؾذددٌ ٝثُٜ٘وّددز كدد٢ ثُٚددق ثُؼجٕددٌ ٣ِضقوددٕٞ دج٤ٌُِددجس 

ثُؾجٓؼ٤ز ٣ٝ٘ؾقٕٞ  ٝهو ًثػدش ثُِْْدِز ثُندٌثة٠ ثُٔلج٤ٔ٤ٛدز ٝصوًٞٛدج ثػضٔدجهث ػِد٠ 

 س ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز.ٗضجةؼ ثُوقح ك٢ ٣ًج٤ٝج

ا: تٌّفصٜٛ تٌؼ١ّك تٌّصٛتٌْ: ف٤ظ صْ صو٣ٌٞ ثُِِْْز دق٤ظ صًٌَ ػ٠ِ ثُٜٔجًثس  ظث١ٔث

 ٝثُٔٞٝٞػجس ثُض٢ ٣ٞثؽٚ ثُوقح ٙؼٞدجس ك٤ٜج  ٓغَ فَ ثُْٔأُز.

ا: تٌصم٠ُٛ تٌّّوصًّ: ٝصضٞدٖٔ ٛديٙ ثُِْْدِز أٗٞثػدج ٓضؼدوهر ٓدٖ ثُضود٣ْٞ صٖن٤ٚد٤ز  ظثٌعث

 ػقؽ٤ز  ٝإعٌثة٤ز.ٝص٤٘٣ٌٞز ٝمضج٤ٓز  ٝمووج 

ا: تٌمطووٟ تٌؼلاؼ١وور ٚش٠ٕٛووغ تٌصووهي٠ُ: صددٞكٌ ثُِْْددِز موددز ػقؽ٤ددز ىثس عقعددز  يتخؼووث

 ْٓض٣ٞجس 

ثُٔؼجُؾددز ث٤ٓٞ٤ُددز  صقددوه دددوثةَ ٓض٘ٞػددز كدد٢ ه٤ُددَ ثُٔؼِددْ ُضددو٣ًِ ثُٔلددج٤ْٛ ٝكددن  -

 أٗٔجٟ ثُضؼِْ ثُٔنضِلز.

 ْٓجٗور.ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔؼجُؾز  ف٤ظ ٣ْضنوّ ثُٔؼِٕٔٞ إًٕجهثس ػقؽ٤ز ٝٓٞثه  -

ثُٔؼجُؾز ثٌُٔغلز  صٞؽو إًٕجهثس ُِضو٣ًِ ٝٓلٌهثس هثػٔز  ٝٓؼجُؾدز ثطمودجء  -

 دْٔجػور ثُوقح ػ٠ِ ثُ٘ؾجؿ.
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ا: تٌصط٠ًٛ تٌّٕٟٙ: صٞكٌ ثُِِْْز كٌٙج ػو٣ور ُِٔؼِْ ٤ُوًٞ أهثءٙ ٤ٜ٘ٓج  دوٌم  لثِّث

ضٌثدودز صؼ٤ِْ إٝجك٤ز  ٓغَ ثُل٤دو٣ٞ  ٝث٣ٌُجٝد٤جس ثُٔقّٞدذز  ٝثُٔٞثهدغ ثيٌُض٤ٌٗٝدز ثُٔ

 صٌثدوج ًأ٤ّج ٓضٌجٓق ٖٓ ثُٚق ثطٍٝ إ٠ُ ثُٚق ثُغج٢ٗ ػٌٖ.

  :ِٟشؼ١ٍُ ي٠ث١ٜثز ِصٛتٌْ ِدٕٝ ػٍٝ تٌصًتخٟ تًٌأ 

٣ظٌٜ ثُضٌثد٠ ثٌُأ٢ّ ُٜيٙ ثُِِْْز ٖٓ ثُٚق ثطٍٝ إ٠ُ ثُٚق ثُضجّغ هٓؾج ٓضٞثٍٗدج 

كٜددْ ُِضؼِدد٤ْ  ٝصددٞكٌ ٓ٘ق٘دد٠ ٓضٞثٍٗددج ٣ٌُِجٝدد٤جس ٓددٖ مددقٍ ثّضوٚددجء ثُٔلددج٤ْٛ ٝد٘ددجء 

  ٝصوذ٤ن ث٣ٌُجٝد٤جس ٝإصوجٜٗجإهًث٢ً  ٝصو٣ٌٞ ٜٓجًثس إؽٌثة٤ز ٝفْجد٤ز  ٝصؼ٣ََٛج 

 (.ٓٔٛـ  1431ٗك٢ فَ ْٓجةَ ٖٓ ٝثهغ ثُق٤جر )ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ  

 ٝٛ٘جى ٓظجٌٛ ػجٓز ُِضٞثٍٕ دجُٜٔ٘ؼ ًٝهس ك٢ ثُٔٞهغ ثيٌُض٢ٌٗٝ ٌُِٖٔٝع ٜٓ٘ج 

ٔد٢ ثُدي١ صدْ ٝٙدلٚ هدٞر ثُٔوجدِدز دد٤ٖ ٣ٞٝـ ثُضَِْْ ثُضؼ٤ِ تِصًّتي٠ر تٌصؼ١ٍُ: -

ثُ٘ض٤ؾز ثٌُٔؿٞح ك٤ٜج ٝثُ٘ؾجؿ ك٢ ثُؾذٌ  ٝصؼٔدَ ٛديٙ ثُؼ٤ِٔدز ثُضو٣ٌ٣ٞدز ػِد٠ 

صؾ٘ددخ ٝؽددٞه كؾددٞثس أٝ صددوثمقس ددد٤ٖ ْٓددض٣ٞجس ثُٚددلٞف  ٝصؤًددو ػِدد٠ إٔ 

ٓلددج٤ْٛ ًددَ ٙددق ٜٝٓجًثصددٚ ٓذ٤٘ددز ػِدد٠ أّددجُ هدد١ٞ صددْ صودد٣ٌٞٙ كدد٢ ٙددلٞف 

ْٔجًثس. ؽ٤ٔؼٜج ثدضوثء ٓدٖ ثُٚدق ثطٍٝ ّجدوز  ٣ْٝضؼَٔ ثُٔ٘ق٠ ٗلْٚ ػذٌ ثُ

 ٝفض٠ ثُٚق ثُغج٢ٗ ػٌٖ.

ُقدَ ثُْٔددأُز  ٔدز ةٓقصدَٝه ثُِْْددِز ثُودقح دنود٠  شوٛتٌْ ػ١ٍّور تٌصوهي٠ُ: -

ٜٝٓددجًثس ٝصوذ٤وددجس ػ٤ِٜددج مددقٍ ثُٚددلٞف ٓددٖ ثطٍٝ إُدد٠ ثُنددجِٓ  ٣ْٝددضٌٔ 

ثُوقح ك٢ ثُٚلٞف ٖٓ ثُْجهُ إ٠ُ ثُغجٖٓ دضؼ٤ِْ ٜٓجًثس ٌٟٝم فَ ثُْٔأُز 

صوذ٤وجصٜددج  إى ٣ضددٞثكٌ ُِوددقح كددٌٗ ْٓددضٌٔر ُضوذ٤ددن ٜٓددجًثس ث٣ٌُجٝدد٤جس  ٝ

ٝفدددَ ثُْٔدددجةَ دجّدددضؼٔجٍ ثُضل٤ٌدددٌ ثُذٚددد١ٌ  ٝثلاّدددضولاٍ ثُٔ٘ووددد٢  ٝثُقدددِ 

 ٛـ( ٖٔٗٔثُؼوه١  ٝثُؾذٌ )ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ 

صووّ ٜٓجًثس فَ ثُْٔأُز ٝثّضٌثص٤ؾ٤جصٜج  ِٙثيتز ـً تٌّّوٌر ٚتِصًتش١ؽ١ثشٙث: -

ح ٌٟهدج ٓضؼدوهر ُقدَ ثُْٔدجُز صْدضؼَٔ ؽ٤ٔؼٜدج مودٞثس فدَ ثُْٔدأُز إ٠ُ ثُوق

 أصقون. ٖٝٓ ٛيٙ ثُٜٔجًثس ٓج ٢ِ٣ -أفَ-أمو٠-ثطًدغ  أكْٜ

o  ثّضوٚددجء فددَ ثُْٔددأُز  صْددجػو مودد٠ ثّضوٚددجء فددَ ثُْٔددجُز ثُوددقح

 ػ٠ِ ثمض٤جً ثُوٌم ثُٔقةٔز ُقَ ثُْٔجةَ ثُِلظ٤ز ٝصوذ٤وجصٜج.

o ثُْٔدجةَ ٤ُْدش ٓدٖ ثُ٘دٞع ثُدي١ ْٓجةَ ُلظ٤ز ٓضؼدوهر ثُنودٞثس  ٝٛدي ٙ

٣ضوِخ فْجدجس د٤ْوز دجّضؼٔجٍ ثطػوثه ثُٔؼوجر  ف٤ظ ٣ؼَٔ ثُودقح 
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ػ٠ِ صق٤ِدَ ثُٔؼو٤دجس ٝثُٔوِدٞح دوهدز  ٣ٝلٌدٌٕٝ كد٢ ٤ًل٤دز ثّدضؼٔجٍ 

 ثُٔؼو٤جس ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ثُقَ.

o  ْٓجةَ ٜٓدجًثس ثُضل٤ٌدٌ ثُؼ٤ِدج  صضوِدخ ٛديٙ ثُْٔدجةَ ثّدضؼٔجٍ ٜٓدجًثس

 ِٜج.ثُضل٤ٌٌ ثُؼ٤ِج ك٢ ف

o  ْٓؼجُؾددز ثطموددجء  صددٞكٌ ثُِْْددِز صو٣ٞٔددج ٙدد٣ٌقج ىث ٓؼ٘دد٠ ُٔددوٟ صوددو٣

 ثُوقح ك٢ د٤٘ز ثُٜٔ٘ؼ ٝك٢ ثُٔٞثه ثُْٔجٗور.

 

 ٔظثَ تٌصم٠ُٛ تٌٕثًِ ٚػلالصٗ خًّٕٚع شط٠ًٛ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٚتٌؼٍَٛ:

دجٌُؽٞع إ٠ُ ثُٔٞهغ ثيٌُض٢ٌٗٝ ٌُٖٔٝع صو٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ  كوو صذ٤ٖ 

 ٣ٌثػ٢ أٗٞثع ثُضو٣ْٞ ثُضج٤ُز  أٗٚ

 تٌصم٠ُٛ تٌصٕم١ٟٙ: -ٔ

٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔؼِْ صو٣ْٞ ٓؼٌكدز ثُودقح كد٢ دوث٣دز ثُؼدجّ ثُوًثّد٢  شم٠ُٛ أٌٟٚ:- أ

دجّضؼٔجٍ ثمضذجًثس صٖن٤ٚ٤ز ٝثمضذجًثس صقو٣و ثُْٔضٟٞ  ٣ْٝجػوٙ ىُي ػ٠ِ 

صقو٣و ٓدوٟ فجؽدز ٟقددٚ ُٔدٞثه ٝٓٚدجهً صؼِدْ إٝدجك٤ز ٤ٌُٞٗدٞث هدجه٣ًٖ ػِد٠ 

 ُٔٞثءٓز ٓغ ٓؼج٤٣ٌ ْٓضٟٞ ثُٚق.ث

ٖٓ مقٍ صو٣ْٞ ثُٔؼٌكز ثُْجدوز ُِوقح  شم٠ُٛ ِّصٜٛ تٌّهللاز تٌهيت١ِر: -ج

كل٢ دوث٣ز ثُلَٚ أٝ ثُوًُ ٖٓ مقٍ ثُٔٚجهً ثُٔٞؽٞهر ك٢ ًضجح ثُوجُخ أٝ 

ه٤ُدَ ثُٔؼِددْ أٝ أ١ ٓٚددجهً أمدٌٟ ٣ٌثٛددج ثُٔؼِددْ ٓ٘جّدذز  ٓغددَ ًضددجح ثُوجُددخ  

 ثُض٤ٜتز  ٝدوثةَ ص٣ٞ٘غ ثُضؼ٤ِْ ٝٓٚجهً إٝجك٤ز ٓض٘ٞػز. ه٤َُ ثُٔؼِْ  ٖٓ مقٍ

 تٌصم٠ُٛ تٌصى٠ٕٟٛ: -ٕ

٣ٝؼ٠٘ دٌٔثهذز ثُضووّ كِيُي ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثُٔؼِْ صقو٣و ٓج إىث ًجٕ ثُوقح ٣قٌٍٕٝ صووٓج 

ٓ٘جّددذج أع٘ددجء صؼِٜٔددْ كدد٢ ًددَ هًُ  ٝثّددضؼٔجٍ أٗددٞثع ثُضودد٣ْٞ ثُضج٤ُددز ُض٣ٞ٘ددغ ثُضددو٣ًِ 

وجُددخ  ه٤ُددَ ثُٔؼِددْ  ثًضٖددق ثُنوددأ  دددوثةَ ص٣ٞ٘ددغ ثُضؼِدد٤ْ  ٝثُضددو٣ًذجس  ٓغددَ  ًضددجح ثُ

ٝصقون ٖٓ كٜٔي  ٝثُنوٞر ثٌُثدؼدز )ثُضود٣ْٞ( كد٢ مودز ثُضدو٣ًِ  ٝصقدوط  ٝٓؼجُؾدز 

 ثطموجء  ٝثًضخ  ٝصأًو ٣ٌّغ  ٝثُٔو٣ٞجس.
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 تٌصم٠ُٛ تٌمصثِٟ: -ٖ

ًضدجح ٣ٝوٚو دٚ صو٣ْٞ ٓوٟ ٗؾجؿ ثُوقح ك٢ صؼِْ ٓلج٤ْٛ ًَ كَٚ دجّضؼٔجٍ ٓج ٣ِد٢  

ثُوجُددخ  ٝه٤ُددَ ثُٔؼِددْ  ٝثمضذددجً ثُلٚددَ  ٝٓؼجُؾددز ثطموددجء  ٝثلامضذددجً ثُضٌثًٔدد٢  

 ٝثمضذجً ثُلَٚ ثيٝجك٢  ٝثُٔو٣ٞجس.

 ش٠ٕٛغ تٌصؼ١ٍُ:

ّ( أٗدٚ ًٝه كد٢ ثُٔٞهدغ ثيٌُضٌٝٗد٢ ُِٖٔدٌٝع ٕٕٔٓٝٗوقب ػٖ )ثُٖج٣غ ٝػذدو ثُق٤ٔدو  

http://msd-ord.com/project  ثُلدٌٝم ثُلٌه٣دز دد٤ٖ أٗٚ ٣ٞكٌ هػٔج ٝثّؼج ٣ٌثػ٠

ثُوددقح  ف٤ددظ ٣قضدد١ٞ ًددَ كٚددَ ٝهًُ ػِدد٠ ثهضٌثفددجس ُضقو٣ددو ثفض٤جؽددجس ثُوددقح 

 ٝصِذ٤ضٜج  ٝصٖضَٔ ثُنو٠ ػ٠ِ ثُٔؾجلاس ثُٔض٘ٞػز ثُضج٤ُز 

ٌٟم صؾ٤ٔغ ثُوقح  ٝثُٔ٘جف٠ ثُذو٣ِز  ٌٟٝم صق٤ْٖ ثُضؼِد٤ْ  تٌمطر ت١ٌٍِٕر: -

 ُؼ٤ِج  ٝص٘ذ٤ٜجس ُـ٣ٞز.دجُّٞجة٠ ثُق٤ْز  ْٝٓجةَ ُضٖؾ٤غ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث

ثُودقح  -ثُودقح هٕٝ ثُٔضّٞد٠ ش٠ٕٛغ تٌصؼ١ٍُ خّث ٠ٍدٟ ـثؼثز ؼ١ّغ تٌطلاج: -

 ثُوقح ٣ٌّؼٞ ثُضؼِْ. -ثُٔٞٛٞدٕٞ

صْ ص٣ٞ٘غ ثُٞثؽذجس ث٤َُُ٘ٔز ٌَُ  ِؽّٛػثز ِٙثني ٚأِةٍر ِصؼهنذ تٌّّص٠ٛثز: -

 هًُ فْخ ْٓض٣ٞجس ثُوقح  هٕٝ ثُٔض٠ّٞ  ثُٔض٠ّٞ  كٞم ثُٔض٠ّٞ.

صووّ كوٌر ثٌُد٠ ٓغ ثُٔٞثه ثطمٌٟ كٌٙج ٌَُ ٟجُخ  خٟ ِغ تٌّٛتن تلألًٜ:تًٌ -

دٖددٌَ ٓ٘لدددٌه أٝ ُٔؾٔٞػددجس ٙدددـ٤ٌر لاّضٌٖددجف ٓلدددج٤ْٛ ثُلٚددَ  ٣ٝضٞدددٖٔ 

 -ثُضٌد٤ددز ثُل٤٘ددز  -ثٌُضجدددز  -ثُضٌد٤ددز ثلاؽضٔجػ٤ددز  -ثُٚددقز  -ثُٔقضددٟٞ  ثُؼِددّٞ 

 ثُوٌثءر.

٤ْ هد١ٞ ٣ٖدضَٔ ػِد٠ ددوثةَ صض٤ٔدَ ثُِْْدِز دأٜٗدج ٗٔدٞىػ صؼِد ٌِٙٛر تلاِصؼّثي: -

ص٣ٞ٘ددغ ثُضؼِدد٤ْ  ٝإػددجهر ثُضؼِدد٤ْ ٝثُضؼ٣َددَ  ٝدددوثةَ ثُضّٞددؼز  ٝإًٕددجهثس ُِٔؼِددْ 

صْجػوٙ كد٢ ثُضؼدٌف ػِد٠ ْٓدض٣ٞجس ثُودقح  ًٔدج ٣ٖدضَٔ ػِد٠ ٖٗدجٟجس هذ٤ِدز 

 ٓضووٓز  ٝصو٣ْٞ ٓٚجفخ ُِضؼ٤ِْ.

٠ صْجػوى ثُ٘ظٌر ثُؼجٓز إُد٠ ثُلٚدَ ػِد شمط١ٟ ِلابُ ٌٍهيَ  ٟ ِصٕثٚي ت١ٌه: -

ثُضنوددد٠٤ ُِضؼِددد٤ْ ٓدددٖ مدددقٍ صٞٝددد٤ـ ثطٛدددوثف ٝثُنودددز ث٤َُ٘ٓدددز ثُٔوضٌفدددز  

 ٝثُضـو٤ز ثُٖجِٓز ُلأكٌجً ثُٔق٣ًٞز.

د٤٘ددش ثُٔٞثٝدد٤غ ثُوًثّدد٤ز ػِدد٠ ثُٔلددج٤ْٛ ٝثُٜٔددجًثس ثُْددجدوز  تٌصووًتخٟ تًٌأِووٟ: -

 ُِٚق ثُٔؼ٢٘ ٝصؤِّ ُٔٞث٤ٝغ ْٓضوذ٤ِز.
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ػجٓدَ ثُٚدوم ُذٌٗدجٓؼ صْجػو ثُٖٞثٛو ٖٓ ثطدقجط ػ٠ِ صٞك٤ٌ  ٔصثبػ تلأخفثض: -

 ثُِِْْز.

٣ٞؽددو د٤ددجٕ ٝصلٚدد٤َ ٝثٝددـ كدد٢ ثُذٌٗددجٓؼ ُِضودد٣ٌٞ ثُٜٔ٘دد٢  تٌصطوو٠ًٛ تٌّٕٙووٟ: -

 ثُٜجهف ٣ْجػو ثُٔؼِْ ػ٠ِ ثُضنو٠٤ ُِوًُٝ  ٝص٣ٞ٘غ أّج٤ُخ ثُضؼ٤ِْ.

ٗظددْ ثُضؼِد٤ْ د٘ددجء ػِد٠  ثُضوددو٣ْ  ثُضددو٣ًِ   لطور تٌمطووٛتز تلأيخوغ  ووٟ تٌصؼٍو١ُ: -

 خ  ٝصو٣ْٞ ٓج صؼِْ ٛٞ.ْٝٓجػور ثُوقح ٖٓ مقٍ ثُضو٣ً

٣قضدد١ٞ ًددَ هًُ ػِدد٠ أّددتِز صؼ٣َددَ لاّددضؼٔجُٜج كدد٢ ْٓددجػور  أِووةٍر تٌصؼ٠ٍووٍ: -

 ثُوقح ػ٠ِ ثّضوٚجء ثطكٌجً ثٌُة٤ْز ٝكٜٜٔج.

 ٣ؼو ٌَُ ٓغجٍ إٝجك٢ ثٗؼٌجّج ُٔغجٍ ك٢ ًضجح ثُوجُخ. أِعٍر نٜث ١ر: -

ٟ دٔددج إٔ ٓؼظددْ ثُٚددلٞف صٖددٌَ ٟقدددج ىٝ خووهتبً ش٠ٕٛووغ تٌٛتؼدووثز ت١ٌٌٍّٕوور: -

هوًثس ٓنضِلز  كئٕ دوثةَ ص٣ٞ٘دغ ثُٞثؽذدجس ث٤َُُ٘ٔدز ٣ْدٔـ ُِٔؼِدْ دضؼدو٣َ أّدتِز 

 ثُٞثؽخ ث٢َُُ٘ٔ.

صٞكٌ ٖٗجٟجس ثُضو٣ْٞ ثُض٢٘٣ٌٞ ٌٟهدج دو٣ِدز ُضقو٣دو ثّدض٤ؼجح  ٕٔثٞثز شم١ّ٠ٛر: -

 ثُوقح ك٢ ٜٗج٣ز ًَ هًُ ٓغَ 

أ. دوجهددز ثٌُٔجكتددز  ٣ؾددخ ػِدد٠ ثُوددقح إٔ ٣ؾ٤ذددٞث ػِدد٠ ثُْددؤثٍ ثُٔوِددٞح  

 ِْٔٞث ثيؽجدز ُِٔؼِْ هذَ ٓـجهًر ثُٚق.٣ٝ

ح. ثُضؼ٤ِْ ثُْجدن  ٣ٌد٠ ثُوقح ٓج صؼِٔٞٙ ك٢ ثُدو ًُ ثُقدج٢ُ دٔدج صؼِٔدٞٙ 

 ّجدوج.

ػ. ثُضؼِدد٤ْ ثُقفددن  ٣نٔددٖ ثُوددقح ٤ًل٤ددز ثًصذددجٟ ثُددوًُ ثُقددج٢ُ دجُددوًُ 

 ثُضج٢ُ.

 ه. كْٜ ث٣ٌُج٤ٝجس  ٣يًٌ ثُوقح ث٣ٌُج٤ٝجس ثُْٔضؼِٔز ك٢ ثُْٔأُز.

 : ١McGraw-Hillىٍر تٌّؼث١٠ً ٚ ك ِلاًِ ِثؼ١ًً٘ٚ و١ف شُ ٘

ٝصضٖدجدٚ ٓؼٜدج إُد٠  NCTMٖٓ ٓؼدج٤٣ٌ  McGraw-Hillص٘وِن ّقَّ ٓجؽ٤ٌَٛٝ 

فو ًذ٤ٌ ك٢ ثُٔذجها ٝثُٔؼج٤٣ٌ ثُضد٢ صِضدَّ دٜدج ّدٞثء ًجٗدش ٓؼدج٤٣ٌ ٓؼجُؾدز أٝ ٓؼدج٤٣ٌ 

ّدددَ ٓقضددٟٞ. ٝددددجُ٘ظٌ إُدد٠ ٓٚدددلٞكز ثُٔدددوٟ ٝثُضضددجدغ ُٔدددجهر ث٣ٌُجٝدد٤جس ٝكدددن ثُْق

ثُٔدديًًٞر ٗؾددو ػددٌ ٛ ثُٔؼددج٤٣ٌ ثُٔقضددٟٞ ثُضدد٢ صضٖددجدٚ إُدد٠ فددو ًذ٤ددٌ ٓددغ ٓؼددج٤٣ٌ 
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NCTM ٝهو صْ صق٣ِٜٞج إ٠ُ ًلج٣جس ًة٤ْز ُٔجهر ث٣ٌُج٤ٝجس فْخ ثٌُٔثفَ )ًٌٕز  

 ٛـ(.9ٕٗٔثُؼذ٤ٌجٕ ُلأدقجط ٝثُضو٣ٌٞ  

ُٝضقو٤ددن ثُٜددوف ٓددٖ ٛدديث ثُٖٔددٌٝع صوددّٞ ٍٝثًر ثُضٌد٤ددز ٝثُضؼِدد٤ْ كدد٢ ثٌُِٔٔددز دؾٜددٞه 

 ّ( ٤ٌٕٓٔٔر ػٖ ٣ٌٟن ثَُؿ٤ذ٢ )ًذ

 .ػوو ُوجءثس ُضؼ٣ٌق ثُٔؼ٤ِٖٔ دلِْلز ثٌُضخ ثُٔوًٞر ٝٓقضٞثٛج 

  إهجٓز دٌثٓؼ صو٣ًذ٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ صضؼِن دوٌثةن ثُضو٣ًِ ثُٔضٞٔ٘ز ك٢ ثٌُضخ

 ثُٔوًٞر.

 .٘ٚص٤ْٔٚ دٌثٓؼ صو٣ًذ٤ز ٓٞؽٜز ُِٔلج٤ْٛ ثٌُة٤ْز ك٢ ثُضن 

 لج٤َٙ ثُٔقضٟٞ ٝثُضو٣ْٞ.صٞك٤ٌ ٓٚجهً إعٌثة٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌٓصذوز دض 

 .ٚصو٣ٌٞ كِْلز ثُضو٣ْٞ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جص 

 .صٞك٤ٌ ثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضؾ٤َٜثس ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔوثًُ دجٌُِٔٔز 

  ٕٞص٤ٜتددز ثُوددقح ٝثُوجُذددجس ُِٔٔجًّددجس ثُضؼ٤ٔ٤ِددز ثُؾو٣ددور  ٝثُضدد٢ هددو صٌدد

 ؿ٤ٌ ٓأُٞكز دجُْ٘ذز ُْٜ.

 تٌهيتِثز تٌّثخمر:

 ثُؼٌد٤ز ٝثطؽ٘ذ٤ز ىثس ثُِٚز دٔٞٝٞع ثُذقظ  ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ػٌٛ ُذؼٜ ثُوًثّجس

ّ( دوًثّددز ٛددوكش ثُدد٠ صودد٣ْٞ ًضددجح ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِٚددق ثطٍٝ ٕٗٔٓهجٓددش فْدد٤ٖ )

ثُغج١ٞٗ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔدجس ثُدي٣ٖ هدجٓٞث 

ُضقو٤دن  دضو٣ًِ ثٌُضجح ٝىُي ُٔضـ٤ٌثس  ثُؾدِ٘  ثُٔؤٛدَ ثُؼِٔد٢  ثُنذدٌر ثُضو٣ًْد٤ز.

( ٓؼِٔددز. ثّددضنوٓش ٕٕ( ٓؼِٔددج ٝ )ٕٕىُددي أؽ٣ٌددش ثُوًثّددز ػِدد٠ ػ٤٘ددز ٌٓٞٗددز ٓددٖ )

ثُذجفغددز ثّددضذجٗز ٌٓٞٗددز ٓددٖ ثُٔؾددجلاس ثُضج٤ُددز  )ثُٔظٜددٌ ثُؼددجّ ٌُِضددجح  ٓووٓددز ثٌُضددجح  

ٓقضٟٞ ثٌُضجح  ثُّٞجة٠ ٝثطٖٗوز ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثٌُضجح  ص٤ٔ٘دز ثصؾجٛدجس ثُوِذدز ٗقدٞ 

ضو٣ْٞ ثُٔضٞٔ٘ز ك٢ ثٌُضجح  ٓقءٓز ػوه ثُقٚد٘ ُِٔقضدٟٞ  ثُؼِْ ٝثُؼِٔجء  ّٝجةَ ثُ

صٞكٌ ثُٔٞثه ثُقٍٓز ُض٘ل٤دي ثطٖٗدوز  ٓ٘جّدذز ُـدز ثٌُضدجح(. أظٜدٌس ٗضدجةؼ ثُوًثّدز إٔ 

ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُضود٣ْٞ ثُٔؼِٔد٤ٖ ٌُضدجح ث٣ٌُجٝد٤جس ثُدي١ ٣دوًُ ُِٚدق ثطٍٝ ثُغدج١ٞٗ 

أظٜددٌس ثُ٘ضدددجةؼ إٔ  (. ًددديُي(%82.27ًجٗددش ٌٓصلؼددز ف٤دددظ ًجٗددش ثُْ٘دددذز ثُٔت٣ٞددز 

ْٓدددضٟٞ صودددو٣ٌ ثُٔؼِٔددد٤ٖ ُٔؾدددجلاس ثٌُضدددجح ثُٔنضِلدددز ًجٗدددش  ثُٔظٜدددٌ ثُؼدددجّ ٌُِضدددجح 

(  ثُّٞددددجة٠ %87(  ٓقضددددٟٞ ثٌُضددددجح )%82.127(  ٓووٓددددز ثٌُضددددجح )87.17%)
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(  ص٤ٔ٘ز ثصؾجٛجس ثُوِذز ٗقٞ ثُؼِْ ٝثُؼِٔجء %87.27ٝثطٖٗوز ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثٌُضجح )

  ٓقءٓددددز ػددددوه %82.77)ضٞددددٔ٘ز كدددد٢ ثٌُضددددجح )(  ّٝددددجةَ ثُضودددد٣ْٞ ث82.27%ُٔ)

(  %82(  صدددٞثكٌ ثُٔدددٞثه ثُقٍٓدددز ُض٘ل٤دددي ثطٖٗدددوز )%87.81ثُقٚددد٘ ُِٔقضدددٟٞ )

 (. %80.27ٓ٘جّذز ُـز ثٌُضجح )

ّ( هًثّز ٛوكش إ٠ُ صو٣ْٞ ًضجح ث٣ٌُج٤ٝجس ثُٔوًٞ ُِٚدق ٕ٘ٔٓٝأؽٌٟ ػ١ٌ٤ْ )

ٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْدؼٞه٣ز. ٛـ( دٔو٣٘ز ٗؾٌثٕ ك٢ ثٖٗٗٔثُغجُظ ثُغج١ٞٗ ُِؼجّ ثُوًث٢ّ )

( كودٌر ٕدِٔش 7ٗثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ٝأػو أهثر ُضو٣ْٞ ثٌُضجح ٌٓٞٗز ٓدٖ )

مْٔز ٓؾجلاس ٢ٛ  ُـز ثٌُضدجح ثُؼٌد٤دز  ٣ٌٟودز ػدٌٛ ثُدوًُٝ  ٓقءٓدز ثُٔقضدٟٞ 

ُِوِذز  ثطٖٗوز ثُٔوِٞح صوذ٤وٜج  ٝٓقءٓز ثطّتِز ثُضو٤ٔ٣ٞز. ٝدؼو ثُضأًدو ٓدٖ ٙدوم 

( ٓؼِٔدج ٝٓؼِٔدز ٣وٞٓدٕٞ دضدو٣ًِ 99ٝعذجصٜج صْ صوذ٤وٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز صٌٞٗدش ٓدٖ )ثطهثر 

ًضجح ث٣ٌُج٤ٝجس ثُٔوًٞ ُِٚق ثُغجُدظ ثُغدج١ٞٗ دٔو٣٘دز ٗؾدٌثٕ كد٢ ثُلٚدَ ثُوًثّد٢ 

ٛددـ(. ٝأظٜددٌس ٗضددجةؼ ثُوًثّددز إٔ ٓضّٞددوجس صوددو٣ٌثس ثُٔؼِٔدد٤ٖ ٖٗٗٔثُغددج٢ٗ ػددجّ )

ه٠ٗ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢  ُـز ثٌُضدجح  ُٔؾجلاس ثلاّضذجٗز ؽجءس ٌٓصذز ٖٓ ثطػ٠ِ إ٠ُ ثط

ٝٓقءٓز ثطّتِز ثُضو٤ٔ٣ٞز  ٣ٌٟودز ػدٌٛ ثُدوًُٝ ٝٓقءٓدز ثُٔقضدٟٞ ُِوِذدز دد٘لِ 

 ثُوًؽز  ٝؽجء ٓؾجٍ ثطٖٗوز ثُٔوِٞح صوذ٤وٜج أهِٜج ك٢ ثُٔضّٞوجس.

ٛـ( دوًثّز ٛوكش إ٠ُ ثُضؼٌف إ٠ُ صوو٣ٌثس ثُٔؼِٔد٤ٖ ٝثُٖٔدٌك٤ٖ ٖ٘ٗٔٝهجّ ثُغذ٤ض٢ )

ضددخ ث٣ٌُجٝدد٤جس ثُٔوددًٞر ٌُِٔفِددز ثُغج٣ٞٗددز  ٓددٖ ف٤ددظ ثُٔقددجًٝ ثُضج٤ُددز ثُضو٤ٔ٣ٞددز ٌُ

)ثُٔٞثٙددلجس ثُل٤٘ددز ٌُِضددجح  ثُٔقضددٟٞ ث٣ٌُجٝدد٢  ثطٖٗددوز  أّددج٤ُخ ثُضودد٣ْٞ  ٓٞثءٓددز 

ثٌُضددخ ُغوجكددز ثُٔؾضٔددغ  ًلج٣ددز ٍٓددٖ ثُضددو٣ًِ(. ٝهددو ثّددضنوّ ثُذجفددظ ثُٔددٜ٘ؼ ثُٞٙددل٢ 

ةؼ ثُوًثّز  ٝصٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُوًثّدز ثُْٔق٢  ٝثّضنوّ ثلاّضذ٤جٕ أهثر ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ٗضج

ٖٓ ؽ٤ٔغ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثٌُٖٔك٤ٖ دجٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ُٔوًٌ ث٣ٌُج٤ٝجس كد٢ ٓو٣٘دز ثُودجةق 

ب ٝ )ٙٙٔٝثُذجُؾ ػوهْٛ ) ب  مدقٍ ثُلٚدَ ثُوًثّد٢ ثطٍٝ ٓدٖ ثُؼدجّ ٘ٔ( ٓؼِٔج ( ٌٖٓكج

ب ٖٝٓدددٌكج ٝثفدددوثب  ٓ٘ٔٛدددـ( ٝصٌٞٗدددش ثُؼ٤٘دددز ٓدددٖ )ٖٗٗٔ-ٖٖٗٔثُوًثّددد٢ ) ( ٓؼِٔدددج

َ ثُذجفظ إ٠ُ إٔ ٓؼظْ ٓؼج٤٣ٌ ًضخ ث٣ٌُج٤ٝجس ٌُِٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٓقووز دوًؽدز ٝصٞٙ

 ًذ٤ٌر ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثٌُٖٔك٤ٖ.

ّ( دوًثّدددز ٛدددوكش إُددد٠ ٓؼٌكدددز صودددو٣ٌثس ٓؼِٔددد٢ ٝٓؼِٔدددجس ٕٕٔٓٝهجٓدددش ددددج٣ِٞٗ )

ث٣ٌُجٝدددد٤جس ُِٚددددق ثطٍٝ ثُٔضّٞدددد٠ ثُضو٤ٔ٣ٞددددز  فددددٍٞ أًدؼددددز ٓقددددجًٝ )ثُٔقضددددٟٞ 

ثُضدددو٣ًذجس  ثُٖدددٌَ ثُؼدددجّ( ٌُضدددجح ث٣ٌُجٝددد٤جس ُِٚدددق ثطٍٝ  ث٣ٌُجٝددد٢  ثطٖٗدددوز 

ثُٔض٠ّٞ  ٝهو ثّضنوٓش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُْٔق٢  ٝثّدضنوٓش ثّدضذ٤جٗج ٣ود٤ِ 

( ٓؤٕدٌثب  ٝصٌدٕٞ 7ٙهًؽز صقون ٓؤٌٕثس ثُٔقجًٝ ثطًدؼز ثطّج٤ّز  ٝصٌٞٗش ٖٓ )

ُٔضّٞددد٠ ٓؾضٔدددغ ثُوًثّدددز ٓدددٖ ؽ٤ٔدددغ ٓؼِٔددد٢ ٝٓؼِٔدددجس ث٣ٌُجٝددد٤جس ُِٚدددق ثطٍٝ ث
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ٛدـ( ٝثُذدجُؾ ٖٔٗٔ-ٕٖٗٔدجُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ٓو٣٘ز ٌٓز ثٌٌُٔٓز ُِؼجّ ثُوًث٢ّ )

( كددٌهثب  ٝأظٜددٌس ٗضددجةؼ ٘٘ٔ( ٓؼِٔددج ٝٓؼِٔددز  ٝصٌٞٗددش ثُؼ٤٘ددز ٓددٖ )ٕٕٓػددوهْٛ )

ثُوًثّز صقون ٓؤٌٕثس ثُٔقدجًٝ ثطًدؼدز ثطّجّد٤ز ٌُضدجح ث٣ٌُجٝد٤جس ُِٚدق ثطٍٝ 

 ثُٔض٠ّٞ دوًؽز ػج٤ُز.

ٛـ( هًثّدز دؼ٘دٞثٕ "ٖٓدٌقس ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر دجُٚدق ٖٗٗٔذٖجٕ )ًٔج أؽٌٟ ثُق

ثٌُثدغ ثلادضوثة٢ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثطكقػ". ٝٛوكش إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ 

صِددي ثُٖٔددٌقس ٓددٖ مْٔددز ٓقددجًٝ فْددخ صوْدد٤ْ صددج٣ٌِ ٝٛدد٢ )ثطٛددوثف  ٝثُٔقضددٟٞ  

ثُضؼٌف ػ٠ِ ثُلدٌٝم  ٌٟٝم ثُضو٣ًِ  ٝثُّٞجة٠ ٝثطٖٗوز  ٝثُضو٣ْٞ( ًٔج ٛوكش إ٠ُ

كدد٢ ثيؽجدددجس ددد٤ٖ أكددٌثه ثُؼ٤٘ددز ٝثُضددد٢ هددو صؼددَٟ إُدد٠ ثمددضقف هًؽددز ثُٔؤٛدددَ  أٝ 

ٗدش ػ٤٘دز  َّٞ ثُضنٚ٘  أٝ ثُنذٌر. ٝهو ثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙدل٢ ثُْٔدق٢   ٝصٌ

ب ٓددٖ ٓؼِٔدد٢ ثُٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر ُِٚددق ثٌُثدددغ كدد٢ ثٌُٔفِددز ٔٔٗثُذقددظ ٓددٖ ) ( ٓؼِٔددج

٤ِْ ثُؼجّ ثُٜ٘ج١ً ُِذ٤ٖ٘ دٔقجكظز ثطكدقػ  ًٝدجٕ ثلاّدضلضجء ٛدٞ ثلادضوثة٤ز  دٔوثًُ ثُضؼ

ثطهثر ثُْٔددضنوٓز ُٜدديٙ ثُوًثّددز  ًٝجٗددش أدددٌٍ ٗضددجةؼ ثُوًثّددز إٔ ثُٖٔددٌقس ثُٔضؼِوددز 

دٔقددًٞ ٟددٌم صددو٣ًِ ثُٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر صددأص٢ كدد٢ ثٌُٔصذددز ثطُٝدد٠  ٝإٔ ثُٖٔددٌقس 

ًر صدأص٢ كد٢ ثٌُٔصذدز ثُغج٤ٗدز  ٝإٔ ثُٔضؼِوز دجطٖٗوز ٝثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٔ٘جٛؼ ثُٔودٞ

ثٌُٖٔقس ثُٔضؼِوز دضود٣ْٞ ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر صدأص٢ كد٢ ثٌُٔصذدز ثُغجُغدز  ٝإٔ ثُٖٔدٌقس 

ثُٔضؼِوز دأٛوثف ثُٔ٘جٛؼ ثُٔودًٞر صدأص٢ كد٢ ثٌُٔصذدز ثٌُثدؼدز  ٝإٔ ثُٖٔدٌقس ثُٔضؼِودز 

ػدوّ ٝؽدٞه دٔقضٟٞ ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر صأص٢ ك٢ ثٌُٔصذز ثُنجْٓز  ًٔدج أظٜدٌس ثُ٘ضدجةؼ 

كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز د٤ٖ ثّدضؾجدجس ػ٤٘دز ثُوًثّدز فدٍٞ هًؽدز ٝؽدٞه ٖٓدٌقس 

ثُٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر كدد٢ ثُٔقددجًٝ ثُنْٔددز ُقّددضذجٗز  صؼددٞه لامددضقف هًؽددز ٓددؤٛقصْٜ 

 ثُؼ٤ِٔز  أٝ صنٚٚجصْٜ  أٝ ػوه ّ٘ٞثس مذٌصْٜ.

ودد٣ٌٞ ( دوًثّددز دؼ٘ددٞثٕ "ٖٓددٌقس ص٘ل٤ددي ٓ٘ددجٛؼ ٖٓددٌٝع ثُضٖٖٗٔٝهددجّ ثُٖدد١ٌٔ )

ثُٖجَٓ ك٢ ثُٚق ثطٍٝ ثُٔضّٞد٠ دٔو٣٘دز ّدٌجًج ٓدٖ ٝؽٜدز ٗظدٌ ثُٔؼِٔد٤ٖ". ٝٛدوكش 

إ٠ُ ٓؼٌكز ثٌُٖٔقس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔؼِٔد٤ٖ كد٢ ص٘ل٤دي ٓ٘دجٛؼ ٖٓدٌٝع ثُضود٣ٌٞ ثُٖدجَٓ 

كدد٢ ثُٚددق ثطٍٝ ثُٔضّٞدد٠  ٝثُٔضؼِوددز دأٛددوثف ثُٔددٜ٘ؼ  ٝٓقضددٞثٙ  ٟٝددٌم صو٣ًْددٚ  

ب ُِٚدق ثطٍٝ ثُٔضّٞد٠  ٕٖٗز ٓدٖ )ّٝٝجةِٚ  ٝصو٣ٞٔٚ ٝصٌٞٗش ػ٤٘دز ثُوًثّد ( ٓؼِٔدج

كدد٢ ٓدددوثًُ ٓو٣٘دددز ّدددٌجًج. ٝهدددو ثّدددضنوّ ثُذجفدددظ ثُٔدددٜ٘ؼ ثُٞٙدددل٢  ٓدددٖ مدددقٍ أهثر 

ثلاّددضذ٤جٕ. ٝصٞٙددِش ثُوًثّددز إُدد٠ ثُ٘ضددجةؼ ثُضج٤ُددز  ٝددؼق ثًصذددجٟ ثطٛددوثف د٤ٔددٍٞ 

ثُوقح  ًٝغجكز ثُٔقضٟٞ  دق٤ظ ٣ٚؼخ صـو٤ضٚ ك٢ ثُٔور ث٤َُ٘ٓز ثُٔوًٌر ٝػوّ صٞكٌ 

 ّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٝؿٔٞٛ إؽٌثءثس ثُضو٣ْٞ ُِٔؼِْ.ثُ
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ّ( هًثّز دؼ٘ٞثٕ "كجػ٤ِز ثُٔ٘جٛؼ ثُوًثّد٤ز ثُٔودًٞر ٝهدوًصٜج 9ٕٓٓٝأؽٌٟ ثُو٤خ )

ػ٠ِ صقو٤ن أٛوثكٜج ".  ٝٛوكش إُد٠ ثُٞهدٞف ػِد٠ لًثء ثُنذدٌثء ٝثُٔلضٖد٤ٖ ثُضٌدد٤٣ٖٞ 

( ًٓ٘ٔثّدز ٓدٖ )ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔج ٣ضؼِدن ثُٔدٜ٘ؼ ثُٔوًّد٢ ثُٔودًٞ. ٝصٌٞٗدش ػ٤٘دز ثُو

ب ٝٓؼِٔدز ٝ ) ب. ٝهدو ثّدضنوّ ثُذجفدظ ثُٔدٜ٘ؼ ثُٞٙدل٢  ٓدٖ مدقٍ أهثر ٖٓٓؼِٔج ( ٖٓدٌكج

ثلاّضذ٤جٕ. ٝصِٞٙش ثُوًثّز إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز  إٕ أٛوثف ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ دقجؽدز ثُد٠ 

ثُضؼو٣َ  ٝثطٖٗوز ك٢ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ ثٓضجٍس دجُض٣ٖٞن ٝؽيح ثلاٗضذجٙ  ٝػوّ ٤ُٕٞٔز 

 ٝص٘ٞػٚ ك٢ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ.ثُضو٣ْٞ  

ٛـ( هًثّز دؼ٘ٞثٕ " ثُٚؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ ٓؼِٔد٢ ثٌُٔفِدز 8ٕٗٔٝأؽٌٟ ثُق١َٔ )

ثُٔضّٞوز دٔ٘ووز ؽجٍثٕ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٘و ثّضنوثّ ٌٟم ثُضو٣ًِ ثُقو٣غز". ٝٛدوكش إُد٠ 

ٓؼٌكدددز هًؽدددز ثّدددضنوثّ ٓؼِٔددد٢ ثٌُٔفِدددز ثُٔضّٞدددوز ٟدددٌم ثُضدددو٣ًِ ثُقو٣غدددز )فدددَ 

ُضؼج٢ٗٝ  ثُضؼِْ دجلاًضٖدجف  ثُدضؼِْ ثُديثص٢  ثُؼٚدق ثُدي٢٘ٛ  صٔغ٤دَ ثٌُٖٔقس  ثُضؼِْ ث

ثُوًٝ( ٖٓ ٝؽٜز ٗظدٌ ثُٔؼِٔد٤ٖ ٝثُٖٔدٌك٤ٖ ثُضٌدد٤٣ٖٞ. ٝصقو٣دو أٛدْ ثُٚدؼٞدجس ثُضد٢ 

صٞثؽددٚ ٓؼِٔدد٢ ثٌُٔفِددز ثُٔضّٞددوز ػ٘ددو ثّددضنوثّ ٟددٌم ثُضددو٣ًِ ثُقو٣غددز ٝثُٔضؼِوددز 

ؽٜز ٗظٌ ثُٔؼِٔد٤ٖ ٝثُٖٔدٌك٤ٖ دجُٜٔ٘ؼ ثُٔو٢ًّ  ٝدجُ٘ظجّ ثُٔو٢ًّ  ٝدجُٔؼِْ  ٖٓ ٝ

ب ٓدٖ ٓؼِٔد٢ ثٌُٔفِدز ثُٔضّٞدوز ٔٓٔثُضٌد٤٣ٖٞ. ٝصٌٞٗدش ػ٤٘دز ثُوًثّدز ٓدٖ ) ( ٓؼِٔدج

( ٌٖٓكج. ٝهو ثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ٖٓ مدقٍ أهثر ثلاّدضذ٤جٕ. ٖٓدؾجٍثٕ ٝ)

 –ٝصٞٙددددِش ثُوًثّددددز إُدددد٠ ثُ٘ضددددجةؼ ثُضج٤ُددددز  إٕ ٟددددٌم ثُضددددو٣ًِ ثُضو٤ِو٣ددددز )ثيُوددددجء 

( صْدددضنوّ دوًؽدددز ًذ٤دددٌر ٝإٔ ثُدددضؼِْ ثُددديثص٢  ٝفدددَ ثُٖٔدددٌقس  ٝثُدددضؼِْ ثُٔقجٝدددٌر

دجلاًضٖددجف ٝثُؼٚددق ثُددي٢٘ٛ  ٝثُددضؼِْ ثُضؼددج٢ٗٝ صْددضنوّ دوًؽددز ٓضّٞددوز  ٝإٕ ًددجٕ 

ثُذؼٜ ٖٓ صِي ثُوٌم ك٢ هًؽز ثلاّضنوثّ أهٌح إُد٠ ثُوًؽدز ثُٚدـٌٟ  أٓدج ٣ٌٟودز 

ؽٌر ٓددٖ ثّددضنوثّ ٟددٌم صٔغ٤ددَ ثُددوًٝ كضْددضنوّ دوًؽددز ٝددؼ٤لز. ٝصقددو ثُٔذددج٢ٗ ثُْٔددضأ

ثُضو٣ًِ ثُقو٣غز. ًغجكدز أػدوثه ثُودقح كد٢ ثُٚدق ثُٞثفدو ٝثُض٘ظد٤ْ ثُٚدل٢ لا ٣ْدجػو 

 ثُٔؼِْ ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُوٌم ثُقو٣غز. 

ّ( دوًثّددز ٛددوكش إُدد٠ 99ٙٔٝهددجّ ًٌٓددَ ثُذقددٞط ثُضٌد٣ٞددز ٝثُٔ٘ددجٛؼ دج٣ٌُٞددش ػددجّ )

ّدش كد٢ ػدجّ ) ًِّ ّ( دوُٝدز ث٣ٌُٞدش كد٢  9ٖ/9ٗصو٣ْٞ ٓ٘دجٛؼ ثٌُٔفِدز ثلادضوثة٤دز ثُضد٢ ه

ٓؾددجلاس ثُضٌد٤ددز ثيّددق٤ٓز  ثُِـددز ثُؼٌد٤ددز  ٝث٣ٌُجٝدد٤جس  ٝثُؼِددّٞ  ٝثلاؽضٔجػ٤ددجس؛ 

دٜددوف صقو٣ددو ؽٞثٗددخ ثُوٚددًٞ ك٤ٜددج دـددٌٛ ٓؼجُؾضٜددج  ٝثُضؼددٌف ػِدد٠ ؽٞثٗددخ ثُوددٞر 

ُضدددوػ٤ٜٔج. ٝصٔغِدددش ػ٤٘دددز ثُوًثّدددز كددد٢ ٓ٘دددجٛؼ ثُضٌد٤دددز ثيّدددق٤ٓز ٝثُِـدددز ثُؼٌد٤دددز 

ٝث٣ٌُج٤ٝجس. ٝصْ ثصذجع ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُضق٢ِ٤ِ دجّضنوثّ أهثر  ٝثلاؽضٔجػ٤جس ٝثُؼِّٞ

صق٤َِ ثُٕٔٞٔٞ. ٝصِٞٙش ثُوًثّز إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز  ثٛضٔدش ثُٔ٘دجٛؼ دضودو٣ْ أٛدوثف 

ًددَ ٓددجهر ًٝددَ ٙددق هثمددَ ُٔددجهر دْٔددض٣ٞجصٜج ثُغقعددز ثُٔؼٌك٤ددز ٝثُٞؽوث٤ٗددز ٝثُدد٘لِ 
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ضوثة٤ددز دٞؽددٚ ػددجّ  إلا إٔ ٛ٘ددجى ف٤ًٌددز. ٓ٘جّددذز ٓقضددٟٞ ثُٔ٘ددجٛؼ ُوددقح ثٌُٔفِددز ثلاد

ب ٖٓ هذَ ٓو٢ًّ ٓٞثه ثُضٌد٤دز ثيّدق٤ٓز  ٝثُِـدز ثُؼٌد٤دز  ٝثلاؽضٔجػ٤دجس فدٍٞ  صقلظج

ْٓددجػور ٓٞٝددٞػجس ثُٔددٜ٘ؼ ُِذ٤تددز ثُٔق٤ِددز  ٝٓضوِذددجس ثُضوددًٞ ثُؼددج٢ُٔ  ٓضوِذددجس 

 ثُوًثّز ثُْٔضوذ٤ِز ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞوز. ٓ٘جّذز ٌٟثةن ثُضو٣ًِ ثُٔضذؼز ك٢ ثُٔ٘جٛؼ

ب ُِٔٞثهددق  دٞؽددٚ ػددجّ  ك٤ٔددج ػددوث دؼددٜ ثُضقلظددجس ثُنجٙددز دجمض٤ددجً ٛدديٙ ثُوٌثةددن صذؼددج

ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٌٝٓثػجصٜج ُِلٌٝم ثُلٌه٣دز دد٤ٖ ثُودقح ٝؽدٞه صقلدظ ٓدٖ ؽجٗدخ ثُٔوًّد٤ٖ 

 ػ٠ِ ٓوٟ ٓ٘جّذز أهٝثس ُضو٣ْٞ ثُٔٞؽٞهر. 

( دوًثّددز دؼ٘ددٞثٕ " صودد٣ٌٞ ٝصو٤دد٤ْ ٗٔددٞىػ Swanson,1990ًٔددج هجٓددش ّٞثْٗددٕٞ )

نودد٠٤ ٓضجدؼددز ٝصودد٣ْٞ صوذ٤ددن ثُٔددٜ٘ؼ ثُوًثّدد٢". ٝٛددوكش إُدد٠ د٘ددجء ٗٔددٞىػ ُضنودد٠٤ ُض

ٓضجدؼز ٝصو٣ْٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُوًث٢ّ  ًٝيُي ٓؼٌكز ٓدوٟ ٙدقف٤ز ٛديث ثُ٘ٔدٞىػ ُقّدضنوثّ 

ٝأ٤ُٝدجء ثُٔؼِٔدٕٞ ٖٓ مقٍ صؾ٣ٌذٚ كد٢ ثُٞثهدغ. ٓدٖ مدقٍ ٗٔدٞىػ ٣ٖدجًى كد٢ صو٤٤ٔدٚ 

٢ ٓدٖ مدقٍ ثلاّدضلضجء. ٝصٞٙدِش ثُوًثّدز ثطًٓٞ  ٝهو ثّضنوّ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل

إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز  أ٤ٔٛز صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُٜٔ٘ؼ ثُوًث٢ّ  ٝلادو إٔ صضْ ٝكن ٜٓ٘ؼ ػ٢ِٔ 

٤ِّْ. ٣ضوِخّ ثُضـ٤٤ٌ ٝثُضود٣ٌٞ ثُضٌدد١ٞ ٖٓدجًًز ثُؼدج٤ِٖٓ كد٢ ػ٤ِٔدجس ثصندجى ثُودٌثً. 

إٔ ٣ددضْ كدد٢ ٣٘ذـدد٢ صودد٣ْٞ صوذ٤ددن ثُٔددٜ٘ؼ دٖددٌَ ْٓددضٌٔ  دٖددٌَ ًٔدد٢ ٝٗددٞػ٢  ٣ٝ٘ذـدد٢ 

ٝٞء ثُٞهش ثُٔقوه. ٣٘ذـ٢ إصجفز ثُلٌٙز ٌَُ ٓوًّز ثدضوثة٤ز أٝ عج٣ٞٗز دئؽٌثء ػ٤ِٔز 

 صوذ٤ن ثُٜٔ٘ؼ ٝكن ٗٔٞىػ ٓٞفو. 

 :تٌّثخمر تٌهيتِثز ػٍٝ تٌصؼم١ح

ٓدٖ  ػدوه فدٍٞ صدوًٝ ثُوًثّدجس ٓؼظْ كئٕ ثُْجدوز  ثُوًثّجس ٗضجةؼ ٌٓثؽؼز مقٍ ٖٓ

 :ف٤ظ ٖٓ ثُوًثّجس صِي د٤ٖ ٓوجًٗز ٢ِ٣ ٝك٤ٔج ثٌُة٤ْز  ثُٔقجًٝ

 ثُضق٢ِ٤ِ  ثُٞٙل٢ ثُٜٔ٘ؼ ؽ٤ٔؼٜج ثُْجدوز ثُوًثّجس ثّضنوٓش ٚتلأنتذ: تٌّٕٙػ (ٔ

 ثُْٔدق٢ ثُٞٙدل٢ ٝٛدٞ ثُْٔدضنوّ ثُٔدٜ٘ؼ كد٢ ثُقج٤ُدز ثُوًثّدز ٓدغ ثصلودش ٝهدو

ًٌٓدَ ثُذقدٞط ثُضٌد٣ٞدز  هًثّز ٓجػوث  .ثُذ٤جٗجس ُؾٔغ ثلاّضذ٤جٕ ًأهثر ٝثػضٔوس

ػِد٠  ثُْٔدضنوّ ثُذ٤جٗدجس ؽٔدغ كد٢ ثػضٔدو كودو ّ( 99ٙٔػجّ )ٝثُٔ٘جٛؼ دج٣ٌُٞش 

 ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُضق٢ِ٤ِ دجّضنوثّ أهثر صق٤َِ ثُٕٔٞٔٞ.

ثٌُٔثفددَ ُٔ٘ددجٛؼ    ص٘ٞػددشـ١ووط تًٌّـٍوور تٌصووٟ ٞدمووس ػ١ٍٙووث تٌهيتِوور ِووٓ( ٕ

كوو ثصلودش ٛديٙ ثُوًثّدز ٓدغ ًدَ ٓدٖ  ثُْجدوز. ث٣ٌُج٤ٝجس ثُض٢ ص٘جُٝضٜج ثُوًثّجس

ثٌُٔفِدز ثُغج٣ٞٗدز ٛد٢  كٌجٗدش ٛدـ(ّٖ٘ٗٔ( ٝثُغذ٤ضد٢ )ٕ٘ٔٓػْد١ٌ٤ ) هًثّدض٢

ّ( ٝثُٖدد١ٌٔ ٕٕٔٓٓقددًٞ ثُوًثّددز  د٤٘ٔددج ًجٗددش هًثّددجس ًددَ ٓددٖ دددج٣ِٞٗ )
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ثٌُٔفِددز ثُٔضّٞددوز. أٓددج هًثّددجس  ٛددـ( فدد8ٍٕٞٗٔٝثُقٔدد١َ ) ٛددـ(ٖٖٗٔ)

ًٌٓدَ ثُذقدٞط ثُضٌد٣ٞدز ٝثُٔ٘دجٛؼ دج٣ٌُٞدش ػدجّ  ٛدـ( ٝهًثّدزٖٗٗٔثُقذٖدجٕ )

 ز ثلادضوثة٤ز ٢ٛ ٓقًٞ ثٛضٔجٜٓج.كٌجٗش ثٌُٔفِ ّ(99ٙٔ)

ّ( ٝثُغذ٤ضد٢ ٕ٘ٔٓػْد١ٌ٤ ) هًثّدجس ًدَ ٓدٖ كودو ًجٗدش تلأ٘وهتف: ـ١وط ِوٓ( ٖ

ّ( ًٌَٝٓ ثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز ٝثُٔ٘جٛؼ دج٣ٌُٞش ػجّ ٕٕٔٓٛـ( ٝدج٣ِٞٗ )ٖ٘ٗٔ)

ّ( هًثّدجس صو٤ٔ٣ٞدز ُٔ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس  د٤٘ٔددج ثصلودش ٛدديٙ ثُوًثّدز ٓددغ  99ٙٔ)

ٛددددـ( ٝثُقٔدددد١َ ٖٖٗٔٛددددـ( ٝثُٖدددد١ٌٔ )ٖٗٗٔهًثّددددجس ًددددَ ٓددددٖ ثُقذٖددددجٕ )

ٓ٘دجٛؼ  صٞثؽدٚ ثُضد٢ ٛدـ( كٜدوكش ُِضؼدٌف ػِد٠ ثُٖٔدٌقس أٝ ثُٚدؼٞدجس8ٕٗٔ)

ّ( ُِضؼددٌف ػِدد٠ كجػ٤ِددز ثُٔ٘ددجٛؼ 9ٕٓٓث٣ٌُجٝدد٤جس  ًٝجٗددش هًثّددز ثُو٤ددخ )

ثُوًثّددد٤ز ثُٔوددددًٞر ٝهددددوًصٜج ػِدددد٠ صقو٤ددددن أٛددددوثكٜج  أٓددددج هًثّددددز ّٞثْٗددددٕٞ 

(Swanson,1990ٗ ْكٌجٗش ُضو٣ٌٞ ٝصو٤٤ ) ٔٞىػ ُضنو٠٤ ٓضجدؼز ٝصو٣ْٞ صوذ٤ن

 ثُٜٔ٘ؼ ثُوًث٢ّ.

 ِٕٙؽ١ر تٌدفط:

 ٓوًّٞ ث٣ٌُج٤ٝجس ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٓقجكظز ثٌُُ. ِؽصّغ تٌدفط: -

ٗظددجّ  -ٓؾٔٞػددز ٓددٖ ٓوًّدد٢ ث٣ٌُجٝدد٤جس كدد٢ ثٌُٔفِددز ثُغج٣ٞٗددز ػ١ٕوور تٌدفووط:-

ب.ٔٔثُٔوًٌثس ك٢ ٓقجكظز ثٌُُ ٝػوهْٛ )  ( ٓؼِٔج

ٗظدددجّ  –جٗز "ٖٓدددٌقس ٓ٘دددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِضؼِددد٤ْ ثُغدددج١ٞٗ ثّدددضذ أنٚتز تٌدفووط:-

 ."ثُٔوًٌثس

 نؼًتءتز تٌدفط: 

 ثصذغ ثُذجفظ ثيؽٌثءثس ث٥ص٤ز ُضوذ٤ن ٛيث ثُذقظ  

 صقو٣و ٌِٖٓز ثُذقظ ٝأّتِضٚ ٝٓضـ٤ٌثصٚ. -ٔ

صقو٣و هجةٔز دجٌُٖٔقس ثُٔضؼِوز دؼ٘جٙدٌ ثُٔدٜ٘ؼ. ٝثُضأًدو ٓدٖ ٙدوهٜج دؼٌٝدٜج  -ٕ

 ق٤ٌٖٔ.ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔ

د٘جء أهثر ثُذقظ ثُٔضؼِوز دأّتِز ثُذقظ ٢ٛٝ ػذجًر ػٖ ثّدضذجٗز فدٍٞ "ٖٓدٌقس  -ٖ

ٗظددجّ ثُٔوددًٌثس". ٝك٤ٔددج ٣ِدد٢ ػددٌٛ  –ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِضؼِدد٤ْ ثُغددج١ٞٗ 

ُِنودددٞثس ٝثيؽدددٌثءثس ثُضددد٢ ثصذؼٜدددج ثُذجفدددظ ُِقٚدددٍٞ ػِددد٢ ثلاّدددضذجٗز كددد٢ 

 ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز 
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 أهٝثس هًثّجس ٖٓجدٜز.د٘جء ثلاّضذجٗز دؼو ثلاٟقع ػ٠ِ   - أ

ثُضأًدددو ٓدددٖ ٙدددوم ثلاّدددضذجٗز  دؼٌٝدددٜج ػِددد٠ ٓؾٔٞػدددز ٓدددٖ ثُٔقٌٔددد٤ٖ  -ح

ثُٔنض٤ٖٚ ك٢ ٓ٘جٛؼ ٌٟٝم صو٣ًِ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝديُي فَٚ ثُذجفظ ػِد٠ 

ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔقفظجس ٝثُٔوضٌفجس فٍٞ أ٤ٔٛز ثُلودٌثس ٝٓدوٟ ثًصذجٟٜدج 

 ٝٓ٘جّذضٜج ّٝقٓز ث٤ُٚجؿز ثُِـ٣ٞز ٝههضٜج.

ٙ ثُٔقفظجس صْ إؽٌثء ثُضؼو٣قس ثُقٍٓدز ُِٞٙدٍٞ ُِٚدًٞر ٝك٢ ٝٞء ٛي -ػ

 ثُٜ٘جة٤ز ُٜيٙ ثطهثر.

 ص٣ٍٞغ ثلاّضذجٗز ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ. -ٗ

ؽٔددغ ثلاّددضذجٗز دؼددو ثّددضٌٔجٍ صؼذتضٜددج ًٝٙددو ثُضٌددٌثًثس ٝثّددضنقٗ ثُ٘ضددجةؼ  -٘

 ٝصق٤ِِٜج ٝصل٤ٌْٛج.

 ٚ٘هق تلاشّثق تٌهتلٍٟ:ثلاّضذجٗز ظدثز 

( ٓدٖ مدقٍ فْدجح ٓؼجٓدَ ًٌٝٗذدجك SPSSجح ثُغذدجس دجّدضنوثّ دٌٗدجٓؼ )ٝهو صْ فْ

( ٌُجَٓ ثلاّضذجٗز ٢ٛٝ ه٤ٔز ٌٓصلؼز ٖٓ ثُغذجس. ًٝديُي صذد٤ٖ إٔ 9ٗٗ.ٓأُلج ف٤ظ دِؾ )

ٓؼددجٓقس ثُغذددجس ُؾ٤ٔددغ ثُٔقددجًٝ ٓددج ػددوث ثطٛددوثف ًجٗددش ؽ٤ٔؼٜددج ٓوذُٞددز  فْددخ ٓددج 

( إٔ Nunnally ٔ978( ٝٗٞٗددج٢ُ )Cronbach ٔ97ٓأٝٙدد٠ ًددَ ٓددٖ ًٌٝٗذددجك )

%(  أٓج ٓؼجَٓ عذجس ٓقًٞ ثطٛوثف كٜٞ ٓوذٍٞ  فْدخ ٓدج 7ٓثُٔوذُٞز )صٌٕٞ ثُْ٘ذز 

ّ( ددددإٔ ثُْ٘دددذز ثُٔوذُٞدددز ُِغذدددجس ُٔؼجٓدددَ ٕٓٓٓ Sekaranثُذجفدددظ ّددد٤ٌجًثٕ )٣دددٌٟ 

%(  ًٔج صْ ثُضأًو ٖٓ ٙوم ثلاصْدجم ثُدوثم٢ِ ٌُدَ ٓقدًٞ ٓدٖ ٓٙأُلج ٢ٛ )-ًٌٝٗذجك 

( ٓدج ػدوث ٓقدًٞ ثطٛدوثف. ٔٓ.ٓؼٜدج هثُدز ػ٘دو ْٓدضٟٞ )ٓقجًٝ ثلاّضذجٗز ًٝجٗدش ؽ٤ٔ

 (.  ًٔٔج ٣ضٞـ ٖٓ ؽوٍٝ )

 ثلاّضذجٗز( ِؼثًِ تٌعدثز ٚتلاشّثق تٌهتلٍٟ لأنتء ػ١ٕر تٌدفط ػٍٝ ِفثٚي ٔؼهٚي )

 تٌّفصٜٛ تلأ٘هتف تٌّفٛي
ًٞق 

 تٌصهي٠ُ

تٌِٛثبٟ 

 ٚتلإٔٔطر
 تٌصم٠ُٛ

وثًِ 

 ثلاّضذجٗز

 12 ٙٔ ٙٔ 8ٔ 8ٔ ٔٔ ػهن تٌفمًتز

 2ٗٗ.ٓ 8ٔٗ.ٓ 88٘.ٓ 2ٓٔ.ٓ 8ٕ٘.ٓ ٔٓٙ.ٓ ثًِ تٌعدثزِؼ

 ٓٓٓ.ٔ 8ٓ8.ٓ 1ٙ٘.ٓ 8ٗ2.ٓ 8ٖٙ.ٓ 1٘٘.ٓ تلاشّثق تٌهتلٍٟ

 ـهٚن تٌدفط:



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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ثهضٌٚ ٛيث ثُذقظ ػ٠ِ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ُِضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ  أٚلاا: تٌفهٚن تٌّٜٛٛػ١ر:

ٔقضدٟٞ  ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٝثُض٢ ٝصَٖٔ ثُؼ٘جٌٙ ثُنْٔز ُِٜٔ٘ؼ ٝٛد٢ ثطٛدوثف  ٝثُ –

ٟٝددٌم ثُضددو٣ًِ  ٝثُّٞددجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِددز ٝثطٖٗددوز  ٝثُضودد٣ْٞ ٝثُٔؼضٔددور كدد٢ ثٌُِٔٔددز 

 ٛـ(.ٖ٘ٗٔ-ٖٙٗٔثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ُِؼجّ ثُوًث٢ّ )

ا: تٌفهٚن تٌّىث١ٔر: صْ صوذ٤دن ٛديث ثُذقدظ كد٢ ؿجُذ٤دز ٓدوثًُ ثُذ٘د٤ٖ ثُغج٣ٞٗدز ثُضد٢  ظث١ٔث

 صوذن ٗظجّ ثُٔوًٌثس ك٢ ٓقجكظز ثٌُُ.

ا: تٌفووهٚن صددْ صوذ٤ددن ٛدديث ثُذقددظ كدد٢ ثُلٚددَ ثُوًثّدد٢ ثُغددج٢ٗ ٓددٖ ثُؼددجّ  تٌٍِث١ٔوور: ظثٌعووث

 (.ٛـ8ٖٗٔ-7ٖٗٔثُوًث٢ّ )

 ِٙطٍفثز تٌدفط: 

ٛدد٢ ؽ٤ٔددغ ثُٚددؼٞدجس ٝثُؼٞثةددن  ثُضدد٢ صٞثؽددٚ ٓؼِٔدد٢  ِٕووىلاز ِٕووث٘ػ ت٠ًٌثٜوو١ثز:

ثٌُٔفِددز ثُغج٣ٞٗددز )ٗظددجّ ثُٔوددًٌثس( ُٔددجهر ث٣ٌُجٝدد٤جس كدد٢ ٓقجكظددز ثُددٌُ  ٝثُٔضؼِوددز 

نْٔددز ُِٔددٜ٘ؼ ٝٛدد٢  ثطٛددوثف  ٝثُٔقضددٟٞ  ٟٝددٌم ثُضددو٣ًِ  ٝثُّٞددجة٠ دجُٔقددجًٝ ثُ

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثطٖٗوز  ٝثُضو٣ْٞ.

ٛددٞ ثٌُٔفِددز ثُٜ٘جة٤ددز كدد٢ ثُضؼِدد٤ْ ثُؼددجّ كدد٢ ثٌُِٔٔددز  تٌصؼٍوو١ُ تٌعووثٔٛٞ ٔظووثَ تٌّمووًيتز:

ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز دؼو ثٌُٔفِز ثُٔضّٞدوز ٝٛدٞ مودز هًثّد٤ز ؽو٣دور صؼضٔدو ػِد٠ ٗظدجّ 

( ٖٓٔ( ّدجػز ٜٓ٘دج )9ِٓٔخ ّجػجس ثُضنٌػ ٖٓ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز )ثُٔوًٌثس  ٝٓضو

( ّددجػز ُِذٌٗددجٓؼ ثُضنٚٚدد٢ دْٔددج٣ًٚ ػِددّٞ أهد٤ددز ّ٘٘ددجػز ُِذٌٗددجٓؼ ثُٖٔددضٌى ٝ )

 ُِذٌٗجٓؼ ثلامض٤ج١ً "ثُقٌ".( ّجػجس ٘ٝػِّٞ ٟذ٤ؼ٤ز  ٝ )

 ػًٚ ِٕٚثلٕر تٌٕصثبػ: 
 ُقج٢ُ ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ػٌٛ ٝٓ٘جهٖز ُِ٘ضجةؼ ثُض٢ صَٞٙ إ٤ُٜج ثُذقظ ث

ػووًٚ تٌٕصووثبػ تٌّصؼٍموور خثٌّووؤتي تٌووًب١ُ: ِووث ِٕووىلاز ِٕووث٘ػ ت٠ًٌثٜوو١ثز ٌٍصؼٍوو١ُ 

 ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ خّفث ظر تًٌَ؟ ٔظثَ تٌّمًيتز ِٓ ٚؼٙر  –تٌعثٔٛٞ

ُٝلإؽجدددز ػددٖ ٛدديث ثُْددؤثٍ صددْ فْددجح ثُٔضّٞددوجس ثُقْددجد٤ز ٝثلاٗقٌثكددجس ثُٔؼ٤ج٣ًددز 

ٗظددجّ ثُٔوددًٌثس  ٓددٖ  –ج١ُٞٗؾ٤ٔددغ ٓؾددجلاس ٖٓددٌقس ٓ٘ددجٛؼ ث٣ٌُجٝدد٤جس ُِضؼِدد٤ْ ثُغدد

ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ  ف٤ظ صدْ صٌص٤دخ صِدي ثُٔقدجًٝ ٝكودج ُِٔضّٞدوجس 

 (.ٕثُقْجد٤ز ص٘ج٤ٍُج ًٔج ٣ضذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ )
 ( تٌّصِٛطثز ٚتلأفًت ثز تٌّؼ١ثي٠ر ٚتًٌشدر ٌّؽثلاز تٌّٕىلاز ًِشدر شٕث١ٌٌثٕؼهٚي )

نيؼر ٚؼٛن 

 تٌّٕىٍر

تلأفًتف 

 تٌّؼ١ثيٞ

ّصِٟٛ تٌ

 تٌفّثخٟ
 تٌّؽثلاز تًٌشدر

 ِٕىلاز شصؼٍك خطًق تٌصهي٠ُ 1 4.09 0.444 ود١ًذ



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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 ِٕىلاز شصؼٍك خثٌِٛثبٟ تٌصؼ١ّ١ٍر ٚتلإٔٔطر 2 3.66 0.536 ود١ًذ

 ِٕىلاز شصؼٍك خثلأ٘هتف 3 3.24 0.681 ِصِٛطر

 ِٕىلاز شصؼٍك خثٌصم٠ُٛ 4 3.15 0.572 ِصِٛطر

 خثٌّفصٜٛ ِٕىلاز شصؼٍك 5 2.99 0.767 ِصِٛطر

 تٌهيؼر تٌى١ٍر ٌّٕىلاز تٌّٕث٘ػ - 3.43 0.446 ود١ًذ

 ( ٓج ٢ِ٣ ٣ٕٝضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾوٍٝ )

ثٌُٖٔقس ثُض٢ ٣ٌثٛج ثُٔؼِٕٔٞ ك٢ صو٣ًِ ٓ٘دجٛؼ إٔ ثُٔض٠ّٞ ث٢ٌُِ ُوًؽز ٝؽٞه  -

ٗظجّ ثُٔودًٌثس دٔقجكظدز ثُدٌُ دٖدٌَ ػدجّ  –ث٣ٌُج٤ٝجس ثُٔوًٞر ُِضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ

(  ٝدددجٗقٌثف ٓؼ٤ددج١ً ٓوددوثًٙ ٓٓ.٘ٓددٖ  ٖٗ.ٖه٤ٔضددٚ )ًددجٕ ًذ٤ددٌثب  ف٤ددظ دِـددش 

ب  ٝٛدديث ٣ددوٍ ػِدد٠ ثصلددجم أكددٌثه ػ٤٘ددز ثُوثًّددز كدد٢ ٙٗٗ.ٓ) ( ٝٛدد٢ ه٤ٔددز ه٤ِِددز ْٗددذ٤ج

 صوو٣ٌْٛ ٌُِٖٔقس. 

ٝؽجءس ثٌُٖٔقس ثُض٢ صضؼِن دوٌم ثُضو٣ًِ دجٌُصذز ثط٠ُٝ  ف٤ظ ٙ٘لش هًؽدز  -

ٝدددجٗقٌثف ٓؼ٤ددج١ً (  9ٓ.ٗٝؽٞهٛددج دددجٌُذ٤ٌر  ف٤ددظ دِددؾ ٓضّٞددوٜج ثُقْددجد٢ )

(  عْ صذؼضٜج ثٌُٖٔقس ثُض٢ صضؼِن دجُّٞدجة٠ ٝثطٖٗدوز  دٔضّٞد٠ فْدجد٢ ٗٗٗ.ٓ)

(  ٝؽدددجءس ثُٖٔدددٌقس ثُضددد٢ صضؼِدددن ٖٙ٘.ٓ(  ٝددددجٗقٌثف ٓؼ٤دددج١ً )ٙٙ.ٖدِدددؾ )

(  ٝددددجٗقٌثف ٓؼ٤دددج١ً ٕٗ.ٖدجطٛدددوثف دجٌُصذدددز ثُغجُغدددز  دٔضّٞددد٠ فْدددجد٢ دِدددؾ )

(  ٘ٔ.ٖدجُضو٣ْٞ  دٔض٠ّٞ فْجد٢ دِؾ )(  عْ صذؼضٜج ثٌُٖٔقس ثُض٢ صضؼِن 8ٔٙ.ٓ)

(  ٝأم٤ددٌث ؽددجءس ثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ صضؼِددن دددجُٔقضٟٞ 7ٕ٘.ٓٝدددجٗقٌثف ٓؼ٤ددج١ً )

 (. 7ٙ7.ٓ(  ٝدجٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )99.ٕدجٌُصذز ثطم٤ٌر  دٔض٠ّٞ فْجد٢ دِؾ )

ٛددـ( ٓددٖ ف٤ددظ صٌص٤ددخ ٖٗٗٔثُقذٖددجٕ )ٝصضلددن ٗضددجةؼ ٛدديث ثُذقددظ ٓددغ ٗضددجةؼ هًثّددز 

ًٝدجٕ ثُلدجًم د٤ٜ٘ٔدج كد٢ صذدجهٍ صٌص٤دخ ثُٖٔدٌقس ثُضد٢ صضؼِدن  ثٌُٖٔقس إ٠ُ فو ًذ٤ٌ

دددجُضو٣ْٞ ٝثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ صضؼِددن دجطٛددوثف  ف٤ددظ ًددجٕ صٌص٤ددخ ثُٖٔددٌقس كدد٢ هًثّددز 

ثُقذٖجٕ ًج٥ص٢  ثٌُٖٔقس ثُٔضؼِوز دٔقًٞ ٌٟم صو٣ًِ ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر صدأص٢ كد٢ 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ثٌُٔصذز ثط٠ُٝ  ٝإٔ ثٌُٖٔقس ثُٔضؼِوز دجطٖٗوز ٝثُّٞجة٠

صددأص٢ كدد٢ ثٌُٔصذددز ثُغج٤ٗددز  ٝإٔ ثُٖٔددٌقس ثُٔضؼِوددز دضودد٣ْٞ ثُٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر صددأص٢ كدد٢ 

ثٌُٔصذددز ثُغجُغددز  ٝإٔ ثُٖٔددٌقس ثُٔضؼِوددز دأٛددوثف ثُٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر صددأص٢ كدد٢ ثٌُٔصذددز 

 جْٓز.ثٌُثدؼز  ٝإٔ ثٌُٖٔقس ثُٔضؼِوز دٔقضٟٞ ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر صأص٢ ك٢ ثٌُٔصذز ثُن

 ثُضجدؼز ُِْؤثٍ ثٌُة٤ِ ك٢ ثُذقظ ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ٗذوأ دؼٌٛ ٗضجةؼ ثطّتِز ثُلٌػ٤ز 

أٚلاا: ػًٚ تٌٕصثبػ تٌّصؼٍمر خثٌّؤتي تٌفًػٟ: ِث ِٕىلاز أ٘هتف ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز 

 ٔظثَ تٌّمًيتز ِٓ ٚؼٙر ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ خّفث ظر تًٌَ؟  –ٌٍصؼ١ٍُ تٌعثٔٛٞ

ثُقْددجد٤ز ٝثلاٗقٌثكددجس ثُٔؼ٤ج٣ًددز  ٔضّٞددوجس ُٝلإؽجدددز ػددٖ ٛدديث ثُْددؤثٍ صددْ فْددجح ثُ

ٗظجّ ثُٔوًٌثس  ٖٓ ٝؽٜز  –ُؾ٤ٔغ ٌٖٓقس أٛوثف ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ُِضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ  ف٤ظ صْ صٌص٤خ صِي ثُٔقجًٝ ٝكوج ُِٔضّٞوجس ثُقْجد٤ز 

 (.ٖص٘ج٤ٍُج ًٔج ٣ضذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ )
 ٌّؼ١ثي٠ر ٚتًٌشدر ٌّٕىلاز تلأ٘هتف ًِشدر شٕث١ٌٌث( تٌّصِٛطثز ٚتلأفًت ثز تٖؼهٚي )

نيؼر ٚؼٛن 

 تٌّٕىٍر
تلأفًتف 

 تٌّؼ١ثيٞ

تٌّصِٟٛ 

 تٌفّثخٟ
 َ تٌّٕىٍر تًٌشدر

 ٓٔ ٘ؼٛخر شفم١ك تلأ٘هتف  ٟ ٜٛء تٌّهذ ت١ٌٍِٕر تٌّفهنذ ٌٍؼ١ٍّر تٌصؼ١ّ١ٍر. 1 4.18 1.168 ود١ًذ

 1 ج.لٍر تيشدثٞ تلا٘هتف خ١ّٛي تٌطلا 2 4.09 831. ود١ًذ

 ٔٔ ٘ؼٛخر شًؼّر تلأ٘هتف نٌٝ ِٛتلف شؼ١ّ١ٍر ـم١م١ر. 3 3.82 1.079 ود١ًذ

 2 ٘ؼٛخر شفم١ك تلأ٘هتف ِٓ للاي تلإِىثٔثز تٌّصثـر. 4 3.64 809. ود١ًذ

 5 3.64 1.027 ود١ًذ
ٜوووؼف تيشدوووثٞ تلأ٘وووهتف خثلاشؽث٘وووثز تٌصًخ٠ٛووور تٌفه٠عووور )تٌصّفوووٛي ـوووٛي تٌطثٌوووح  

 ٚتٌٕثشػ تٌصؼ١ٍّٟ(
8 

 ٗ لا ٠ٛؼه تيشدثٞ خ١ٓ أ٘هتف تٌف١ٍٙٓ تلاٚي ٚتٌعثٟٔ ٌٍّمًي تٌٛتـه. 6 3.18 1.079 رِصِٛط

 ٘ تلأ٘هتف غ١ً ِٙثغر ١٘ثغر نؼًتب١ر . 7 3.00 1.095 ِصِٛطر

 ٙ ٜؼف ًِتػثذ تلأ٘هتف ٌٍفًٚق تٌفًن٠ر خ١ٓ تٌطلاج. 8 2.82 1.401 ِصِٛطر

 ٔ ؼً ١ر ٚتلأفؼث١ٌر ٚتٌّٙثي٠ر خثٌٕىً تٌىث ٟ.ٜؼف ّٔٛي تلأ٘هتف ٌٍّؽثلاز تٌّ  9 2.73 1.009 ِصِٛطر

 ٕ تلأ٘هتف لا شلابُ تٌّّصٜٛ تٌصؼ١ٍّٟ تٌّٜٛٛػر ٌٗ. 10 2.27 786. ل١ٍٍر

 ٖ تلأ٘هتف تٌمث٘ر خثٌّمًي لا شًشدٟ خثلأ٘هتف تٌؼثِر ًٌٍّـٍر. 11 2.27 1.009 ل١ٍٍر

  تٌهيؼر تٌى١ٍر ٌّٕىلاز تلأ٘هتف - 3.24 0.681 ِصِٛطر

 ( ٓج ٢ِ٣ ٖثُؾوٍٝ ) ٣ٝضذ٤ٖ ٖٓ

(  ٕٗ.ٖإٔ ثُٔضّٞدد٠ ثٌُِدد٢ ُوًؽددز ٝؽددٞه ثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ صضؼِددن دجطٛددوثف دِددؾ ) -

(  ًٝجٗدددش هًؽدددز ٝؽدددٞه ثُٖٔدددٌقس دٜددديث ثُٔقدددًٞ 8ٔٙ.ٓٝددددجٗقٌثف ٓؼ٤دددج١ً )

(  ٝصٌثٝفددددش 8ٔ.ٗ -7ٕ.ٕٓضّٞددددوز. ٝصٌثٝفددددش ٓضّٞددددوجصٜج ثُقْددددجد٤ز ددددد٤ٖ )

 (.ٔٓٗ.ٔ -78ٙ.ٓثٗقٌثكجصٜج ثُٔؼ٤ج٣ًز د٤ٖ )

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ مٔدِ ٖٓدٌقس صضؼِدن دجطٛدوثف ؽدجءس دوًؽدز ًذ٤دٌر  ٌٓصذدز  -

ب  فْدخ هًؽدز ٝؽٞهٛدج  ٝٛد٢  )ٙدؼٞدز صقو٤دن ثطٛدوثف كد٢ ٝدٞء ثُٔدور  ص٘ج٤ٍُج

ث٤َُ٘ٓدز ثُٔقددوهر ُِؼ٤ِٔددز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز  هِددز ثًصذددجٟ ثطٛدوثف د٤ٔددٍٞ ثُوددقح  ٙددؼٞدز 

٤دن ثطٛدوثف ٓدٖ مدقٍ صٌؽٔز ثطٛوثف إُد٠ ٓٞثهدق صؼ٤ٔ٤ِدز فو٤و٤دز  ٙدؼٞدز صقو

 ثيٌٓجٗجس ثُٔضجفز  ٝؼق ثًصذجٟ ثطٛوثف دجلاصؾجٛجس ثُضٌد٣ٞز ثُقو٣غز(.

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ أًدغ ٌٖٓقس صضؼِدن دجطٛدوثف ؽدجءس دوًؽدز ٓضّٞدوز ٌٓصذدز  -

ص٘ج٤ٍُج فْخ هًؽدز ٝؽٞهٛدج ٝٛد٢  )لا ٣ٞؽدو ثًصذدجٟ دد٤ٖ أٛدوثف ثُلٚد٤ِٖ ثطٍٝ 

ؿ٤دٌ ٓٚدجؿز ٙد٤جؿز إؽٌثة٤دز  ٝدؼق ٌٓثػدجر ٝثُغج٢ٗ ُِٔودًٌ ثُٞثفدو  ثطٛدوثف 

ثُلٌه٣ز د٤ٖ ثُوقح  ٝؼق ٍٕٔٞ ثطٛدوثف ُِٔؾدجلاس ثُٔؼٌك٤دز ثطٛوثف ُِلٌٝم 

 ٝثلاٗلؼج٤ُز ٝثُٜٔج٣ًز دجٌَُٖ ثٌُجك٢(.
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ًٔج أظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ٛ٘جى ٌِٖٓض٤ٖ ؽجءصج دوًؽز ه٤ِِز  ٌٓصذز ص٘ج٤ٍُج فْخ هًؽز  -

ثُٔٞٝددٞػز ُددٚ  ثطٛددوثف ضٟٞ ثُضؼ٤ِٔدد٢ ٝؽٞهٛددج  ٝٛٔددج  )ثطٛددوثف لا صقةددْ ثُْٔدد

 ثُنجٙز دجُٔوًٌ لا صٌصذ٠ دجطٛوثف ثُؼجٓز ٌُِٔفِز(.

ٛددـ( ف٤ددظ فوددن ػددوه ٓددٖ ٖٗٗٔهًثّددز ثُقذٖددجٕ )ٝصضلددن ٗضددجةؼ ٛدديث ثُٔقددًٞ ٓددغ 

ثُلوٌثس ك٢ ًِضج ثُوًثّض٤ٖ هًؽز ًذ٤ٌر ٓغَ "ٙؼٞدز صقو٤ن ثطٛوثف ك٢ ٝدٞء ثُٔدور 

  هِز ثًصذجٟ ثطٛوثف د٤ٍٔٞ ثُوقح  ٙدؼٞدز صقو٤دن ث٤َُ٘ٓز ثُٔقوهر ُِؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

ب ٓدغ هًثّدز ثُٖد١ٌٔ ) ٛدـ( ٕٖٗٔثطٛوثف ٖٓ مقٍ ثيٌٓجٗجس ثُٔضجفز". ٝصضلن أ٣ٞدج

 ك٢ " ٝؼق ثًصذجٟ ثطٛوثف د٤ٍٔٞ ثُوقح".

ظث١ٔوووث: ػوووًٚ تٌٕصوووثبػ تٌّصؼٍمووور خثٌّوووؤتي تٌفًػوووٟ: ِوووث ِٕوووىلاز ِفصوووٜٛ ِٕوووث٘ػ 

تٌّمووًيتز ِووٓ ٚؼٙوور ٔظووً تٌّؼٍّوو١ٓ خّفث ظوور  ٔظووثَ –ت٠ًٌثٜوو١ثز ٌٍصؼٍوو١ُ تٌعووثٔٛٞ

 تًٌَ؟ 

 

ُٝلإؽجدددز ػددٖ ٛدديث ثُْددؤثٍ صددْ فْددجح ثُٔضّٞددوجس ثُقْددجد٤ز ٝثلاٗقٌثكددجس ثُٔؼ٤ج٣ًددز 

ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٖٓ ٝؽٜز  –ُؾ٤ٔغ ٌٖٓقس ٓقضٟٞ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ُِضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ

جس ثُقْدجد٤ز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ ف٤ظ صْ صٌص٤خ صِي ثُٔقجًٝ ٝكوج ُِٔضّٞدو

 (.ٗص٘ج٤ٍُج ًٔج ٣ضذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ )
 ( تٌّصِٛطثز ٚتلأفًت ثز تٌّؼ١ثي٠ر ٚتًٌشدر ٌّٕىلاز تٌّفصٜٛ ًِشدر شٕث١ٌٌثٗؼهٚي )

نيؼر ٚؼٛن 

 تٌّٕىٍر

تلأفًتف 

 تٌّؼ١ثيٞ

تٌّصِٟٛ 

 تٌفّثخٟ
  تٌّٕىٍر تًٌشدر

 ٘ٔ ِفهٚن٠ر ـ٠ًر تٌّؼٍُ  ٟ ش٠ٌٛغ ِٜٛٛػثز تٌّمًي. 1 3.91 539. ود١ًذ

 2ٔ ٜؼف ًِتػثذ تٌّفصٜٛ ١ٌّٛي تٌطلاج.  2 3.91 1.044 ود١ًذ

 ٕٗ ٜؼف تٔصّثي تٌّفصٜٛ ٌؼٕثً٘ تٌص٠ٕٛك ٚتلإظثيذ ٚؼىج تٌطثٌح.  3 3.91 1.221 ود١ًذ

 ٕٕ ٔهيذ شؼًٚ تٌّفصٜٛ ٌّٕىلاز تٌّؽصّغ ٚلٝث٠ث تٌد١ةر ِٚصطٍدثز تٌف١ثذ.  4 3.82 874. ود١ًذ

 8ٔ ثذ تٌّفصٜٛ ٌفثؼثز تٌطلاج. ٜؼف ًِتػ 5 3.73 1.104 ود١ًذ

 ٙٔ ٜؼف تلايشدثٞ خ١ٓ تٌّفصٜٛ تٌّمهَ ٚٚتلغ تٌطثٌح تٌّؼثً٘.  6 3.64 1.120 ود١ًذ

 ٗٔ ٜؼف تلايشدثٞ خ١ٓ ِفصٜٛ ِٕث٘ػ تًٌّـٍر تٌهيت١ِر تٌٛتـهذ.  7 3.27 1.191 ِصِٛطر

 1ٔ ث١ٌر ٚتٌّٙثي٠رٜؼف ّٔٛي تٌّفصٜٛ ٌّؽثلاز تٌصؼٍُ تٌّؼً ١ر ٚتلأفؼ 8 3.18 982. ِصِٛطر

 ٕٓ ٜؼف ًِتػثذ تٌّفصٜٛ ٌّّصٜٛ لهيتز تٌطلاج خٕىً ػثَ.  9 3.18 1.079 ِصِٛطر

 ٖٔ ٜؼف تلايشدثٞ خ١ٓ ِٜٛٛػثز تٌّفصٜٛ ٌٍّمًي تٌٛتـه.  10 3.00 1.095 ِصِٛطر

 ٕٔ ٜؼف ًِتػثذ تٌّفصٜٛ ٌٍفًٚق تٌفًن٠ر خ١ٓ تٌطلاج.  11 3.00 1.183 ِصِٛطر

 ٖٕ ٜؼف ـهتظر تٌّفصٜٛ ًِٚتػثذ تٌصطٛي تٌّّصًّ ٌٍؼٍَٛ.  12 3.00 1.342 ِصِٛطر

 ٕٔ ٜؼف تلايشدثٞ خ١ٓ تٌّفصٜٛ ٚأ٘هتف تٌّٕٙػ.  13 2.64 809. ِصِٛطر

 ٕٙ ٜؼف شٛ ً تلإٔٔطر أٚ تٌصهي٠دثز تٌّٕثِدر ٌٍّفصٜٛ.  14 2.27 1.104 ل١ٍٍر

 ٕ٘ ٚتلأِعٍر تٌّٕثِدر.  ٜؼف تٔصّثي تٌّفصٜٛ ػٍٝ تًٌِِٛثز تٌص١ٜٛف١ر 15 2.18 982. ل١ٍٍر

 1ٕ ينتءذ ت١ٌٙثغر تٌٍغ٠ٛر ٚتلإِلاب١ر ٌّفصٜٛ وصح تٌّٕٙػ تٌّطٛي.  16 2.00 1.183 ل١ٍٍر
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 8ٕ ينتءذ تٌؼًٚ ٚتلإلًتغ  ٟ ِفصٜٛ وصح تٌّٕٙػ تٌّطٛي.  17 1.64 674. ل١ٍٍر ؼهت

 2ٕ ينتءذ تٌطدثػر ٌىصح تٌّٕٙػ تٌّطٛي.  18 1.55 522. ل١ٍٍر ؼهت

  تٌهيؼر تٌى١ٍر ٌّٕىلاز تٌّفصٜٛ - 2.99 0.767 ِصِٛطر

 ( ٓج ٢ِ٣ ٣ٝٗضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾوٍٝ )

(  99.ٕإٔ ثُٔض٠ّٞ ثٌُِد٢ ُوًؽدز ٝؽدٞه ثُٖٔدٌقس ثُضد٢ صضؼِدن ددجُٔقضٟٞ دِدؾ ) -

(  ًٝجٗددش هًؽددز ٝؽددٞه ثُٖٔددٌقس دٜدديث ثُٔقددًٞ 7ٙ7.ٓٝدددجٗقٌثف ٓؼ٤ددج١ً )

(  ٝصٌثٝفدددش 9ٔ.ٖ -٘٘.ٔٓضّٞدددوز. ٝصٌثٝفدددش ٓضّٞدددوجصٜج ثُقْدددجد٤ز دددد٤ٖ )

 (.ٕٖٗ.ٔ -ٕٕ٘.ٓثٗقٌثكجصٜج ثُٔؼ٤ج٣ًز د٤ٖ )

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ّدش ٖٓدٌقس صضؼِدن ددجُٔقضٟٞ ؽدجءس دوًؽدز ًذ٤دٌر  ٌٓصذدز  -

ص٘ج٤ٍُددددج فْددددخ هًؽددددز ٝؽٞهٛددددج  ٢ٛٝ )ٓقوٝه٣ددددز ف٣ٌددددز ثُٔؼِددددْ كدددد٢ ص٣ٍٞددددغ 

ٓٞٝددٞػجس ثُٔوددًٌ  ٝددؼق ٌٓثػددجر ثُٔقضددٟٞ ٤ُٔددٍٞ ثُوددقح  ٝددؼق ثٕددضٔجٍ 

ٖدد٣ٞن ٝثيعددجًر ٝؽدديح ثُوجُددخ  ٗددوًر صؼددٌٛ ثُٔقضددٟٞ ثُٔقضددٟٞ ُؼ٘جٙددٌ ثُض

ُٖٔددٌقس ثُٔؾضٔددغ ٝهٞددج٣ج ثُذ٤تددز ٝٓضوِذددجس ثُق٤ددجر  ٝددؼق ٌٓثػددجر ثُٔقضددٟٞ 

 ُقجؽجس ثُوقح  ٝؼق ثلاًصذجٟ د٤ٖ ثُٔقضٟٞ ثُٔووّ ٝٝثهغ ثُوجُخ ثُٔؼجٌٙ(.

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ّذغ ٌٖٓقس صضؼِن دجُٔقضٟٞ ؽجءس دوًؽز ٓضّٞوز  ٌٓصذدز  -

ج فْددخ هًؽددز ٝؽٞهٛددج  ٝٛدد٢  )ٝددؼق ثلاًصذددجٟ ددد٤ٖ ٓقضددٟٞ ٓ٘ددجٛؼ ص٘ج٤ٍُدد

ثٌُٔفِددز ثُوًثّدد٤ز ثُٞثفددور  ٝددؼق ٕددٍٔٞ ثُٔقضددٟٞ ُٔؾددجلاس ثُددضؼِْ ثُٔؼٌك٤ددز 

ٝثلاٗلؼج٤ُز ٝثُٜٔج٣ًز  ٝدؼق ٌٓثػدجر ثُٔقضدٟٞ ُْٔدضٟٞ هدوًثس ثُودقح دٖدٌَ 

ػجّ  ٝؼق ثلاًصذجٟ د٤ٖ ٓٞٝٞػجس ثُٔقضدٟٞ ُِٔودًٌ ثُٞثفدو  ٝدؼق ٌٓثػدجر 

ضٟٞ ُِلٌٝم ثُلٌه٣ز د٤ٖ ثُوقح  ٝدؼق فوثعدز ثُٔقضدٟٞ ٌٝٓثػدجر ثُضودًٞ ثُٔق

 ثُْٔضٌٔ ُِؼِّٞ  ٝؼق ثلاًصذجٟ د٤ٖ ثُٔقضٟٞ ٝأٛوثف ثُٜٔ٘ؼ(.

ٝأظٜددٌ ثُؾددوٍٝ إٔ عددقط ٖٓددٌقس صضؼِددن دددجُٔقضٟٞ ؽددجءس دوًؽددز ه٤ِِددز ٌٓصذددز  -

ز ص٘ج٤ٍُج فْخ هًؽز ٝؽٞهٛج ٢ٛٝ  )ٝؼق صٞكٌ ثطٖٗوز أٝ ثُضدو٣ًذجس ثُٔ٘جّدذ

ثُٔقضدددٟٞ ػِددد٠ ثٌُّدددٞٓجس ثُضٞٝددد٤ق٤ز ٝثطٓغِدددز ُِٔقضدددٟٞ  ٝدددؼق ثٕدددضٔجٍ 

 ثُٔ٘جّذز  ًهثءر ث٤ُٚجؿز ثُِـ٣ٞز ٝثيٓقة٤ز ُٔقضٟٞ ًضخ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ(.

ًٔج أظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ٛ٘جى ٌِٖٓض٤ٖ ؽجءصج دوًؽز ه٤ِِز ؽدوث ٌٓصذدز ص٘ج٤ٍُدج فْدخ  -

خ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ  هًؽز ٝؽٞهٛج ٝٛٔج )ًهثءر ثُؼٌٛ ٝثيمٌثػ ك٢ ٓقضٟٞ ًض

 ًهثءر ثُوذجػز ٌُضخ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ(.

ٛـ( ف٤ظ فودن ػدوه ٓدٖ ثُلودٌثس ٖٗٗٔٝصضلن ٗضجةؼ ٛيث ثُٔقًٞ ٓغ هًثّز ثُقذٖجٕ )

ف٣ٌدز ثُٔؼِدْ كد٢ ص٣ٍٞدغ ٓٞٝدٞػجس ك٢ ًِضج ثُوًثّض٤ٖ هًؽدز ًذ٤دٌر ٓغدَ" ٓقوٝه٣دز 

 ثُٔوًٌ  ٝؼق ٌٓثػجر ثُٔقضٟٞ ٤ٍُٔٞ ثُوقح".
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ا: ػوًٚ تٌٕصوثبػ تٌّصؼٍمور خثٌّوؤتي تٌفًػووٟ: ِوث ِٕوىلاز ٞوًق شوهي٠ُ ِٕووث٘ػ  ظثٌعوث

ٔظووثَ تٌّمووًيتز ِووٓ ٚؼٙوور ٔظووً تٌّؼٍّوو١ٓ خّفث ظوور  –ت٠ًٌثٜوو١ثز ٌٍصؼٍوو١ُ تٌعووثٔٛٞ

 تًٌَ؟ 

ُٝلإؽجدددز ػددٖ ٛدديث ثُْددؤثٍ صددْ فْددجح ثُٔضّٞددوجس ثُقْددجد٤ز ٝثلاٗقٌثكددجس ثُٔؼ٤ج٣ًددز  

ٗظجّ ثُٔوًٌثس  ٖٓ  –ُؾ٤ٔغ ٌٖٓقس ٌٟم صو٣ًِ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ُِضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ

ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ  ف٤ظ صدْ صٌص٤دخ صِدي ثُٔقدجًٝ ٝكودج ُِٔضّٞدوجس 

 ( ٘ثُقْجد٤ز ص٘ج٤ٍُج  ًٔج ٣ضذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ )
 ٔظثَ تٌّمًيتز –( ِٕىلاز ًٞق شهي٠ُ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٌٍصؼ١ٍُ تٌعثٔٛٞ٘ؼهٚي )

نيؼر ٚؼٛن 

 تٌّٕىٍر

تلأفًتف 

 تٌّؼ١ثيٞ

تٌّصِٟٛ 

 ثخٟتٌفّ
 تٌّٕىٍر تًٌشدر

َ 

 1 4.82 405. ود١ًذ ؼهت
تيشفثع ٔٙثج تٌّؼٍُ تٌصهي٠ّٟ  ٟ ت١ٌَٛ تٌٛتـه ٠ٝؼف لهيشوٗ ػٍوٝ شٕف١وى ٞوًق 

 تٌصهي٠ُ تٌفؼثٌر
ٗٔ 

 2 4.73 467. ود١ًذ ؼهت
شى١ٍووف تٌّؼٍووُ خثٌم١ووثَ خوودؼٛ تلأػّووثي تلإنتي٠وور ٠ٝووؼف لهيشووٗ ػٍووٝ شٕف١ووى ٞووًق 

 .تٌصهي٠ُ تٌفؼثٌر
ٗٓ 

 3 4.64 674. ود١ًذ ؼهت
تلإػهتن تٌّثخك ٌٍطثٌح ٚلدًتشٗ لا ٠ّثػهتْ ػٍٝ شٕف١ى ًٞق تٌصه ي٠ُ تٌّٕثِدر 

  ٌٍّٕث٘ػ
ٖٗ 

 ٖٖ .ٜؼف شهي٠ح تٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١ر شٕف١ى تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ أظٕثء تٌمهِر 4 4.45 522. ود١ًذ ؼهت

 ٕٖ .٘ػ تٌّطٛيذٜؼف نػهتن تٌطٍدر تٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١ر شٕف١ى تٌّٕث 5 4.36 674. ود١ًذ ؼهت

 ٘ٗ ١ٜك ِّثـر غً ر تٌٙف لا ٠ّثػه تٌّؼٍُ ػٍٝ شطد١ك ًٞق تٌصهي٠ُ تٌّٕثِدر 6 4.27 1.272 ود١ًذ ؼهت

 7 4.18 751. ود١ًذ
ْٞلاع تٌّؼ١ٍّٓ ٚيخطُٙ خٕصوثبػ تٌهيتِوثز ٚتٌدفوٛض تٌّصؽوهنذ ٚتٌّصؼٍمور  ٜؼف ن

 .خطًق تٌصهي٠ُ تٌفه٠عر
ٖ2 

 1ٖ .١ٍّٓ خثٌفثؼر نٌٝ شط٠ًٛ تٌّٕث٘ػٜؼف لٕثػر تٌّؼ 7 4.18 751. ود١ًذ

 9 4.18 1.079 ود١ًذ
ٔووؼٛي تٌّؼٍووُ خؼووهَ ـٙووٌٛٗ ػٍووٝ ـمٛلووٗ تٌّؼ٠ٕٛوور ٠ووؤظً ػٍووٝ تٌصٕف١ووى تٌؽ١ووه 

 ٌٍّٕث٘ػ
ٖٔ 

 ٖٓ ٔؼٛي تٌّؼٍُ خؤٗ ٌُ ٠فًٙ ػٍٝ ـمٛلٗ تٌّثن٠ر ٠ؤظً ػٍٝ تٌصٕف١ى تٌؽ١ه ٌٍّٕث٘ػ  10 4.09 1.221 ود١ًذ

 ٖٙ .ثيور تٌّؼ١ٍّٓ  ٟ ش١ُّٙ ٚشو١ٌف تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذٜؼف ِٕ 11 4.00 775. ود١ًذ

 1ٗ ػهَ وفث٠ر ِٙثني تٌصؼٍُ خثٌّهيِر ٌصٕف١ى ًٞق تٌصهي٠ُ تٌّٕثِدر ٌٍّٕث٘ػ 12 4.00 1.000 ود١ًذ

 ٕٗ .ػهَ تلصًتؾ ِّّٟٙ تٌّٕث٘ػ ٌطًق تٌصهي٠ُ تٌّٕثِدر ٌصٕف١ى تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 13 3.82 982. ود١ًذ

 8ٖ .ٜؼف ت٘صّثَ تٌّؼ١ٍّٓ خصط٠ًٛ أنتبُٙ ١ٌصٕثِح ِغ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 14 3.82 1.168 ود١ًذ

 14 3.82 1.168 ود١ًذ
لٙووً تٌووٍِٓ تٌّمٙووٗ ٌٍووهيَ لا ٠ّووثػه تٌّؼٍووُ ػٍووٝ شطد١ووك ٞووًق تٌصووهي٠ُ 

 .تٌّٕثِدر 
ٗٙ 

ا  16 3.73 1.009 ود١ًذ  ٗٗ .ًٞق تٌصهي٠ُ تٌّٕثِدر ٌٍّٕث٘ػ تٌّطٛيذ شصطٍح شف١ًٝتا ٔثلث

 ٖٗ ٜؼف شٛؼ١ٙثز تًٌّٕف تٌصًخٛٞ خمٖٙٛ ٠ًٞمر شٕف١ى تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 17 3.55 1.214 ود١ًذ

 ٖ٘ .ػهَ ًِتػثذ شمٙٗ تٌّؼٍُ ػٕه تِٕثن شهي٠ُ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 18 3.00 1.483 ِصِٛطر

  تٌهيؼر تٌى١ٍر ٌّٕىلاز ًٞق تٌصهي٠ُ - 4.09 0.444 ود١ًذ

 ( ٓج ٢ِ٣ ٣٘ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾوٍٝ )
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ُوًؽدددز ٝؽدددٞه ثُٖٔدددٌقس ثُضددد٢ صضؼِدددن دودددٌم ثُضدددو٣ًِ دِدددؾ  إٔ ثُٔضّٞددد٠ ثٌُِددد٢ -

(  ًٝجٗددش هًؽددز ٝؽددٞه ثُٖٔددٌقس دٜدديث ٗٗٗ.ٓ(  ٝدددجٗقٌثف ٓؼ٤ددج١ً )9ٓ.ٗ)

( ٝصٌثٝفدش 8ٕ.ٗ -ٓٓ.ٖثُٔقًٞ ٓضّٞوز. ٝصٌثٝفش ٓضّٞوجصٜج ثُقْجد٤ز دد٤ٖ )

 (.8ٖٗ.ٔ -٘ٓٗ.ٓثٗقٌثكجصٜج ثُٔؼ٤ج٣ًز د٤ٖ )

ٌم ثُضدو٣ًِ ؽدجءس دوًؽدز ًذ٤دٌر ؽدوث ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ّش ٌٖٓقس صضؼِن دو -

ٌٓصذز ص٘ج٤ٍُدج فْدخ هًؽدز ٝؽٞهٛدج ٝٛد٢  )ثًصلدجع ٗٚدجح ثُٔؼِدْ ثُضو٣ًْد٢ كد٢ 

ث٤ُّٞ ثُٞثفو ٣ٞؼق هوًصٚ ػ٠ِ ص٘ل٤ي ٌٟم ثُضو٣ًِ ثُلؼجُز  ص٤ٌِدق ثُٔؼِدْ دجُو٤دجّ 

دذؼٜ ثطػٔجٍ ثيهث٣ًز ٣ٞؼق هوًصٚ ػ٠ِ ص٘ل٤ي ٟدٌم ثُضدو٣ًِ ثُلؼجُدز  ثيػدوثه 

وجُخ ٝمذٌثصٚ لا ٣ْجػوثٕ ػِد٠ ص٘ل٤دي ٟدٌم ثُضدو٣ًِ ثُٔ٘جّدذز ُِٔ٘دجٛؼ  ثُْجدن ُِ

ٝؼق صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػِد٠ ٤ًل٤دز ص٘ل٤دي ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر أع٘دجء ثُنوٓدز  ٝدؼق 

إػوثه ثُٔؼ٤ِٖٔ هذَ ثُنوٓز ػ٠ِ ٤ًل٤ز ص٘ل٤ي ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ٤ٝن ْٓدجفز ؿٌكدز 

 ذز(.ثُٚق لا ٣ْجػو ثُٔؼِْ ػ٠ِ صوذ٤ن ٌٟم ثُضو٣ًِ ثُٔ٘جّ

ٝأظٜددٌ ثُؾددوٍٝ إٔ إفددوٟ ػٖددٌر ٖٓددٌِز صضؼِددن دوددٌم ثُضددو٣ًِ ؽددجءس دوًؽددز  -

ددقع ثُٔؼِٔدد٤ٖ  ْٟ ًذ٤ددٌر  ٌٓصذددز ص٘ج٤ٍُددج فْددخ هًؽددز ٝؽٞهٛددج  ٝٛدد٢  ) ٝددؼق إ

ًٝدوْٜ د٘ضجةؼ ثُوًثّدجس ٝثُذقدٞط ثُٔضؾدوهر ٝثُٔضؼِودز دودٌم ثُضدو٣ًِ ثُقو٣غدز  

ثُٔؼِدْ دؼدوّ فٚدُٞٚ  ٝؼق ه٘جػز ثُٔؼ٤ِٖٔ دجُقجؽدز إُد٠ صود٣ٌٞ ثُٔ٘دجٛؼ  ٕدؼًٞ

ػ٠ِ فوٞهٚ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٣ؤعٌ ػ٠ِ ثُض٘ل٤ي ثُؾ٤و ُِٔ٘جٛؼ   ٕؼًٞ ثُٔؼِْ دأٗٚ ُْ ٣قَٚ 

ػ٠ِ فوٞهٚ ثُٔجه٣ز ٣ؤعٌ ػ٠ِ ثُض٘ل٤ي ثُؾ٤و ُِٔ٘جٛؼ  ٝدؼق ٖٓدجًًز ثُٔؼِٔد٤ٖ كد٢ 

ص٤ْٔٚ ٝصأ٤ُق ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ػوّ ًلج٣ز ٓٚجهً ثُضؼِْ دجُٔوًّدز ُض٘ل٤دي ٟدٌم 

ذز ُِٔ٘جٛؼ  ػوّ ثهضٌثؿ ٢ٔٔٚٓ ثُٔ٘جٛؼ ُوٌم ثُضدو٣ًِ ثُٔ٘جّدذز ثُضو٣ًِ ثُٔ٘جّ

ُض٘ل٤ددي ثُٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر  ٝددؼق ثٛضٔددجّ ثُٔؼِٔدد٤ٖ دضودد٣ٌٞ أهثةٜددْ ٤ُض٘جّددخ ٓددغ 

ثُٔ٘جٛؼ ثُٔودًٞر  هٚدٌ ثُدَٖٓ ثُٔنٚد٘ ُِدوًُ لا ٣ْدجػو ثُٔؼِدْ ػِد٠ صوذ٤دن 

ِدددخ ٟدددٌم ثُضدددو٣ًِ ثُٔ٘جّدددذز  ٟدددٌم ثُضدددو٣ًِ ثُٔ٘جّدددذز ُِٔ٘دددجٛؼ ثُٔودددًٞر صضو

ب  ٝؼق صٞؽ٤ٜجس ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ دنٚٞٗ ٣ٌٟوز ص٘ل٤ي ثُٔ٘جٛؼ  صق٤ٌٞثب ٕجهج

 ثُٔوًٞر(.

ٝأظٜدددٌ ثُؾدددوٍٝ إٔ ٖٓدددٌِز ٝثفدددور كوددد٠ صضؼِدددن دودددٌم ثُضدددو٣ًِ ؽدددجءس دوًؽدددز  -

ٓضّٞدددوز  ٝٛددد٢  )ػدددوّ ٌٓثػدددجر صنٚددد٘ ثُٔؼِدددْ ػ٘دددو ثّددد٘جه صدددو٣ًِ ثُٔ٘دددجٛؼ 

 ثُٔوًٞر(.

ٛددـ( ف٤دظ صٔجعِددش ثُٖٔددٌِضجٕ ٖٗٗٔ)ٝصضلدن ٗضددجةؼ ٛديث ثُٔقددًٞ ٓددغ هًثّدز ثُقذٖددجٕ 

ٝٛٔدج " ثًصلدجع ٗٚدجح ثُٔؼِدْ ثُضو٣ًْد٢ جٕ ك٢ ثُضٌص٤خ ك٢ ًِضدج ثُوًثّدض٤ٖ ضثط٤ُٝ
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ك٢ ث٤ُّٞ ثُٞثفدو ٣ٞدؼق هوًصدٚ ػِد٠ ص٘ل٤دي ٟدٌم ثُضدو٣ًِ ثُلؼجُدز  ص٤ٌِدق ثُٔؼِدْ 

دجُو٤جّ دذؼٜ ثطػٔجٍ ثيهث٣ًز ٣ٞؼق هوًصٚ ػ٠ِ ص٘ل٤ي ٟدٌم ثُضدو٣ًِ ثُلؼجُدز"  

ب ٓدغ هًثّدز ثُٖد١ٌٔ )ٝصضلدن أ٣ ٛدـ( كد٢ ٖٓدٌِز "ػدوّ إػدوثه ثُٔؼِدْ هذددَ ٕٖٗٔٞدج

ثُنوٓز ُض٘ل٤ي ٓ٘جٛؼ ٌٖٓٝع ثُضو٣ٌٞ ثُٖجَٓ". ًٔج صضلن ٓغ ٗضجةؼ هًثّز ثُقٔد١َ 

ٛـ( ك٢ "٤ٝن ْٓدجفز ؿٌكدز ثُٚدق لا ٣ْدجػو ثُٔؼِدْ ػِد٠ صوذ٤دن ٟدٌم 8ٕٗٔ)

 ثُضو٣ًِ ثُٔ٘جّذز ".

ا: ػووًٚ تٌٕصووثبػ  فًػووٟ: ِووث ِٕووىلاز تٌِٛووثبٟ ٚتلإٔٔووطر تٌّصؼٍموور خثٌّووؤتي تٌيتخؼووث

ٔظووثَ تٌّمووًيتز ِووٓ ٚؼٙوور ٔظووً  –تٌصؼ١ّ١ٍوور  ووٟ ِٕووث٘ػ ت٠ًٌثٜوو١ثز ٌٍصؼٍوو١ُ تٌعووثٔٛٞ

 ؟تٌّؼ١ٍّٓ خّفث ظر تًٌَ

ُٝلإؽجدددز ػددٖ ٛدديث ثُْددؤثٍ صددْ فْددجح ثُٔضّٞددوجس ثُقْددجد٤ز ٝثلاٗقٌثكددجس ثُٔؼ٤ج٣ًددز 

 –جس ُِضؼِد٤ْ ثُغدج١ُٞٗؾ٤ٔغ ٌٖٓقس ثُّٞجة٠ ٝثطٖٗوز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز كد٢ ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤

ٗظجّ ثُٔوًٌثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز ثٌُُ  ف٤ظ صْ صٌص٤خ صِي ثُٔقجًٝ 

 (.ٙٝكوج ُِٔضّٞوجس ثُقْجد٤ز ص٘ج٤ٍُج  ًٔج ٣ضذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ )

 ٔظثَ تٌّمًيتز –( ِٕىلاز تٌِٛثبٟ ٚتلإٔٔطر تٌصؼ١ّ١ٍر  ٟ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٌٍصؼ١ٍُ تٌعثٔٛٞٙؼهٚي )

نيؼر ٚؼٛن 

 ٌّٕىٍرت

تلأفًتف 

 تٌّؼ١ثيٞ

تٌّصِٟٛ 

 تٌفّثخٟ
 َ تٌّٕىٍر تًٌشدر

 2٘  .ٜؼف شهي٠ح تٌطٍدر ػٍٝ تِصمهتَ تٌِٛثبٟ تٌّٕثِدر ٌٍّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 1 4.36 674. ود١ًذ ؼهت

 8ٗ  .ٜؼف شهي٠ح تٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ شٕف١ى تلإٔطر تٌّٕثِدر ٌهيَٚ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 2 4.18 751. ود١ًذ

 8٘ .ٜؼف شهي٠ح تٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ تِصمهتَ تٌِٛثبٟ تٌّٕثِدر ٌٍّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 3 4.18 1.168 ود١ًذ

 ٔٙ .١ٜك تٌٛلس تٌّمٙٗ ٌٍهيَ ٠ؤنٞ ٌٝؼف تِصمهتَ تٌِٛثبٟ تٌصؼ١ّ١ٍر 4 4.00 1.095 ود١ًذ

 ٙ٘  .ظّٓ تٌِٛثبٟ تٌّطٍٛخر  ٛق تٌمهيذ تٌّثن٠ر ٌدؼٛ تٌطلاج 5 3.91 944. ود١ًذ

 ٘٘ .نػهتن أٚ شٛ ١ً تٌِٛثبٟ تٌصؼ١ّ١ٍر تٌّٕثِدر ٌٍّٕث٘ػ تٌّطٛيذ٘ؼٛخر  6 3.82 982. ود١ًذ

 1٘ .ٜؼف ؼث٠ٍ٘ر تٌّهيِر لاِصمهتَ ٚـفع تٌِٛثبٟ تٌصؼ١ّ١ٍر 7 3.82 1.079 ود١ًذ

 2ٗ  ٜؼف شفه٠ه تلإٔٔطر تٌصؼ١ّ١ٍر تٌلاٌِر ّٜٓ ش١ُّٙ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 8 3.73 1.009 ود١ًذ

 ٖ٘ .ٌٍهيَ لا ٠ىفٟ ٌصٕف١ى تلإٔٔطرتٌٛلس تٌّمٙٗ  9 3.73 1.104 ود١ًذ

 ٕ٘  تٌّدثٟٔ ٚتٌصؽ١ٍٙتز  ٟ تٌّهيِر لا شّثػه ػٍٝ شٕف١ى إٔٔطر ٌهيَٚ تٌّٕث٘ػ 10 3.73 1.272 ود١ًذ

 ٗ٘ .ٜؼف شفه٠ه تٌِٛثبٟ تٌصؼ١ّ١ٍر تٌلاٌِر ّٜٓ ش١ُّٙ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ  11 3.55 1.036 ود١ًذ

 ٓ٘  .ّفهنذ لا شصٕثِح ِغ لهيتز تٌطلاج خٕىً ػثَتلإٔٔطر تٌصؼ١ّ١ٍر تٌ 12 3.55 1.128 ود١ًذ

 ٖٙ .ٔهيذ شٛ ً )وصثج تٌّؼٍُ( ٌىً ِمًي 13 3.55 1.214 ود١ًذ

 ٓٙ  .لا شًتػٟ تٌِٛثبٟ تٌصؼ١ّ١ٍر تٌّصٛ ًذ تٌفًٚق تٌفًن٠ر خ١ٓ تٌطلاج 14 3.36 924. ِصِٛطر

 ٔ٘  .تٌفًن٠ر خ١ٓ تٌطلاجتلإٔٔطر تٌصؼ١ّ١ٍر تٌّفهنذ لا شًتػٟ تٌفًٚق  15 3.00 1.265 ِصِٛطر

 ٕٙ  .ٜؼف تلإلًتغ تٌفٕٟ ٌىصح تٌّٕٙػ تٌّطٛي 16 2.09 701. ل١ٍٍر

  تٌهيؼر تٌى١ٍر ٌّٕىلاز تٌِٛثبٟ ٚتلإٔٔطر تٌصؼ١ّ١ٍر - 3.66 0.536 ود١ًذ
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 ( ٓج ٢ِ٣ ٣ٙضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾوٍٝ )

(  ٙٙ.ٖإٔ ثُٔضّٞدد٠ ثٌُِدد٢ ُوًؽددز ٖٓددٌقس ثُّٞددجة٠ ٝثطٖٗددوز ثُضؼ٤ٔ٤ِددز دِددؾ ) -

(  ًٝجٗدددش هًؽدددز ٝؽدددٞه ثُٖٔدددٌقس دٜددديث ثُٔقدددًٞ ٖٙ٘.ٓٝددددجٗقٌثف ٓؼ٤دددج١ً )

(  ٝصٌثٝفددددش ٖٙ.ٗ -9ٓ.ٕٓضّٞددددوز. ٝصٌثٝفددددش ٓضّٞددددوجصٜج ثُقْددددجد٤ز ددددد٤ٖ )

 (.7ٕٕ.ٔ -7ٗٙ.ٓثٗقٌثكجصٜج ثُٔؼ٤ج٣ًز د٤ٖ )

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ٌِٖٓز ٝثفدور كود٠ صضؼِدن دجُّٞدجة٠ ٝثطٖٗدوز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز ؽدجءس  -

دوًؽز ًذ٤ٌر ؽوثب  ٢ٛٝ  )ٝدؼق صدو٣ًخ ثُوِذدز ػِد٠ ثّدضنوثّ ثُّٞدجة٠ ثُٔ٘جّدذز 

 ُِٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر(.

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ثع٘ض٢ ػٌٖر ٌِٖٓز صضؼِن دجُّٞدجة٠ ٝثطٖٗدوز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز ؽدجءس  -

ج٤ٍُج فْخ هًؽز ٝؽٞهٛج  ٢ٛٝ  )ٝؼق صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ دوًؽز ًذ٤ٌر  ٌٓصذز ص٘

ػ٠ِ ص٘ل٤ي ثطٖٗدوز ثُٔ٘جّدذز ُدوًُٝ ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر  ٝدؼق صدو٣ًخ ثُٔؼِٔد٤ٖ 

ػِدد٠ ثّددضنوثّ ثُّٞددجة٠ ثُٔ٘جّددذز ُِٔ٘ددجٛؼ ثُٔوددًٞر   ٝدد٤ن ثُٞهددش ثُٔنٚدد٘ 

ُِددوًُ ٣ددؤه١ ُٞددؼق ثّددضنوثّ ثُّٞددجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِددز   عٔددٖ ثُّٞددجة٠ ثُٔوِٞدددز كددٞم 

ثُٔجه٣ز ُذؼٜ ثُوقح  ٙؼٞدز إػوثه أٝ صدٞك٤ٌ ثُّٞدجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِدز ثُٔ٘جّدذز  ثُووًر

ُِٔ٘جٛؼ ثُٔودًٞر  ٝدؼق ؽج٣َٛدز ثُٔوًّدز لاّدضنوثّ ٝفلدظ ثُّٞدجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِدز  

ٝؼق صقو٣و ثطٖٗوز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز ثُقٍٓدز ٝدٖٔ صٚد٤ْٔ ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر  ثُٞهدش 

ضؾ٤ٜدَثس كد٢ ثُٔوًّدز لا ثُٔنٚ٘ ُِدوًُ لا ٣ٌلد٢ ُض٘ل٤دي ثطٖٗدوز  ثُٔذدج٢ٗ ٝثُ

صْجػو ػ٠ِ ص٘ل٤ي أٖٗوز ُوًُٝ ثُٔ٘جٛؼ  ٝؼق صقو٣و ثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُقٍٓدز 

ٖٝٔ ص٤ْٔٚ ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ثطٖٗوز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔقدوهر لا صض٘جّدخ ٓدغ هدوًثس 

 ثُوقح دٌَٖ ػجّ  ٗوًر صٞكٌ ًضجح ثُٔؼِْ ٌَُ ٓوًٌ(.

دوًؽدز ٓضّٞدوز  ٌٓصذدز ص٘ج٤ٍُدج فْدخ  ًٔج أظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ٛ٘جى ٌِٖٓض٤ٖ ؽجءصج -

ثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔضدٞكٌر ثُلدٌٝم ثُلٌه٣دز دد٤ٖ هًؽز ٝؽٞهٛج  ٝٛٔج  )لا صٌثػ٢ 

 ثُوقح  ثطٖٗوز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔقوهر لا صٌثػ٢ ثُلٌٝم ثُلٌه٣ز د٤ٖ ثُوقح(.

ٝأظٌٜ ثُؾوٍٝ إٔ ٌِٖٓز ٝثفدور كود٠ صضؼِدن دجُّٞدجة٠ ٝثطٖٗدوز ثُضؼ٤ٔ٤ِدز ؽدجءس  -

 ز ه٤ِِز  ٢ٛٝ  )ٝؼق ثيمٌثػ ثُل٢٘ ٌُضخ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوًٞ(.دوًؽ

ٛـ( ف٤ظ فووش ػوه ٖٓ ثُلودٌثس ٖٗٗٔٝصضلن ٗضجةؼ ٛيث ثُٔقًٞ ٓغ هًثّز ثُقذٖجٕ )

ك٢ ًِضج ثُوًثّض٤ٖ هًؽز ًذ٤ٌر ٓغَ" عٖٔ ثُّٞجة٠ ثُٔوِٞدز كٞم ثُووًر ثُٔجه٣ز ُذؼٜ 

٘جّذز ُِٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ٝدؼق ثُوقح  ٙؼٞدز إػوثه أٝ صٞك٤ٌ ثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ

ؽج٣َٛز ثُٔوًّز لاّدضنوثّ ٝفلدظ ثُّٞدجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِدز  ٝصضلدن ٛديٙ ثُ٘ض٤ؾدز ٓدغ هًثّدز 
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ٛـ( ك٢ "إٔ ثُٔ٘جٛؼ ُدْ ٣دٞكٌ ُٜدج ّٝدجةَ صؼ٤ٔ٤ِدز مجٙدز صض٘جّدخ ٓدغ ٕٖٗٔث١ٌُٖٔ )

 ثُضو٣ٌٞ ثُٔٚجفخ".

ا: ػوًٚ تٌٕصوثبػ تٌّصؼٍموور خثٌّوؤتي  ٟ ِٕووث٘ػ تٌفًػوٟ: ِوث ِٕووىلاز تٌصمو٠ُٛ  ولثِّوث

ٔظووثَ تٌّمووًيتز ِووٓ ٚؼٙوور ٔظووً تٌّؼٍّوو١ٓ خّفث ظوور  –ت٠ًٌثٜوو١ثز ٌٍصؼٍوو١ُ تٌعووثٔٛٞ

 تًٌَ؟

ُٝلإؽجدددز ػددٖ ٛدديث ثُْددؤثٍ صددْ فْددجح ثُٔضّٞددوجس ثُقْددجد٤ز ٝثلاٗقٌثكددجس ثُٔؼ٤ج٣ًددز 

ٗظدجّ ثُٔودًٌثس  ٓدٖ  –ُؾ٤ٔغ ٌٖٓقس ثُضو٣ْٞ ك٢ ٓ٘دجٛؼ ث٣ٌُجٝد٤جس ُِضؼِد٤ْ ثُغدج١ٞٗ

ثٌُُ  ف٤ظ صدْ صٌص٤دخ صِدي ثُٔقدجًٝ ٝكودج ُِٔضّٞدوجس  ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ دٔقجكظز

 (.7ثُقْجد٤ز ص٘ج٤ٍُج  ًٔج ٣ضذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ )

 ٔظثَ تٌّمًيتز –( ِٕىلاز تٌصم٠ُٛ  ٟ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٌٍصؼ١ٍُ تٌعث1ٞٛٔؼهٚي )

نيؼر ٚؼٛن 

 تٌّٕىٍر

تلأفًتف 

 تٌّؼ١ثيٞ

تٌّصِٟٛ 

 تٌفّثخٟ
 َ تٌّٕىٍر تًٌشدر

 78 .وعث ر أػهتن تٌطلاج  ٟ تٌفًٙ تٌٛتـه لا شّّؿ خثٌصم٠ُٛ تٌّٕثِح 1 4.36 1.120 ود١ًذ ؼهت

 ٘ٙ .لا شصٛ ً نٚيتز شهي٠د١ر ٌطًق تٌصم٠ُٛ ٚأِث١ٌدٗ تٌمث٘ر خثٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 2 4.18 982. ود١ًذ

 79 .تٌٍِٓ تٌّمٙٗ ٌصهي٠ُ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ لا ٠ىفٟ ٌٍصم٠ُٛ 3 3.73 1.489 ود١ًذ

 8ٙ .٠ُٛ  ٟ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ ٠ؼصّه ػٍٝ تلأٍِٛج تٌىصثخٟ  مٟتٌصم 4 3.55 934. ود١ًذ

 7٘ .لٍر تلاِصفثنذ ِٓ تٌصم٠ُٛ  ٟ شف١ّٓ ًٞق تٌصهي٠ُ 5 3.36 1.027 ِصِٛطر

 ٗٙ لا شصٛ ً تئثنتز ٌٍصم٠ُٛ تٌّٕثِح  ٟ )وصثج تٌّؼٍُ(. 6 3.27 1.191 ِصِٛطر

 7ٙ .ةٍر ٔٙث٠ر تٌهيَتٌصم٠ُٛ ٠ٕفًٙ  ٟ ٔىً ٚتـه ٚ٘ٛ أِ 7 3.18 1.079 ِصِٛطر

 7ٙ .لٍر تلاِصفثنذ ِٓ تٌصم٠ُٛ  ٟ شف١ّٓ ِّصٜٛ تٌطلاج 8 3.09 944. ِصِٛطر

 77 .ٜؼف ًِتػثذ تٌصم٠ُٛ  ٟ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ ٌٍفًٚق تٌفًن٠ر خ١ٓ تٌطلاج 8 3.09 944. ِصِٛطر

 10 2.91 539. ِصِٛطر
  ٟ شم٠ُٛ –٠ؼىُ ِّصٜٛ ِصمثيج ػٕه شىًتيٖ  –ٜؼف ٘فر تٌعدثز 

 .تٌّٕث٘ػ
7ٖ 

ا ٌىً ٚـهذ نيت١ِر 11 2.82 982. ِصِٛطر  ٙٙ .لا ٠ٛ ً )وصثج تٌطثٌح( شم٠ّٛث

 7ٕ . ٟ شم٠ُٛ تٌّٕث٘ػ-٠م١ُ ِث ٠ًتن ل١ثِٗ -ٜؼف ٘فر تٌٙهق  12 2.64 674. ِصِٛطر

 13 2.64 809. ِصِٛطر
تٌصم٠ُٛ  ٟ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ لا ٠ًّٕ وث ر ِؽثلاز تٌصؼٍُ )تٌّؼً ١ر 

 .ر ٚتٌّٙثي٠ر(ٚتلأفؼث١ٌ
7ٔ 

 9ٙ .٘ؼٛخر نؼًتءتز تٌصم٠ُٛ  ٟ تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ 14 2.64 924. ِصِٛطر

 7ٗ . ٟ شم٠ُٛ تٌّٕث٘ػ -٠غطٟ تٌّفصٜٛ  -ٜؼف ٘فر تٌّٕٛي  15 2.55 934. ل١ٍٍر

 7ٓ .ٜؼف تلايشدثٞ خ١ٓ تٌصم٠ُٛ ٚأ٘هتف تٌّٕٙػ 16 2.45 688. ل١ٍٍر

  ٕىلاز تٌصم٠ُٛتٌهيؼر تٌى١ٍر ٌّ - 3.15 0.572 ِصِٛطر

 ( ٓج ٢ِ٣ ٣7ضذ٤ٖ ٖٓ ثُؾوٍٝ )
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(  ٘ٔ.ٖإٔ ثُٔضّٞدد٠ ثٌُِدد٢ ُوًؽددز ٝؽددٞه ثُٖٔددٌقس ثُضدد٢ صضؼِددن دددجُضو٣ْٞ دِددؾ ) -

(  ًٝجٗدددش هًؽدددز ٝؽدددٞه ثُٖٔدددٌقس دٜددديث ثُٔقدددًٞ 7ٕ٘.ٓٝددددجٗقٌثف ٓؼ٤دددج١ً )

(  ٝصٌثٝفددددش ٖٙ.ٗ -٘ٗ.ٕٓضّٞددددوز. ٝصٌثٝفددددش ٓضّٞددددوجصٜج ثُقْددددجد٤ز ددددد٤ٖ )

 (.89ٗ.ٔ -9ٖ٘.٣ٓز د٤ٖ )ثٗقٌثكجصٜج ثُٔؼ٤جً

ٝأظٜددٌ ثُؾددوٍٝ إٔ ٖٓددٌِز ٝثفددور كودد٠ صضؼِددن دددجُضو٣ْٞ ؽددجءس دوًؽددز ًذ٤ددٌر ؽددوثب   -

 ٢ٛٝ  )ًغجكز أػوثه ثُوقح ك٢ ثُلَٚ ثُٞثفو لا صْٔـ دجُضو٣ْٞ ثُٔ٘جّخ(.

ٝأظٜددٌ ثُؾددوٍٝ إٔ عددقط ٖٓددٌقس صضؼِددن دددجُضو٣ْٞ ؽددجءس دوًؽددز ًذ٤ددٌر ٌٓصذددز  -

ب  فْددخ هًؽددز ٝؽٞهٛددج   ٝٛدد٢  )لا صضددٞكٌ هًٝثس صو٣ًذ٤ددز ُوددٌم ثُضودد٣ْٞ ص٘ج٤ٍُددج

ٝأّج٤ُذٚ ثُنجٙز دجُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر  ثَُٖٓ ثُٔنٚ٘ ُضدو٣ًِ ثُٔ٘دجٛؼ ثُٔودًٞر 

 لا ٣ٌل٢ ُِضو٣ْٞ  ثُضو٣ْٞ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثطِّٞح ثٌُضجد٢ كو٠(.

ز ٝأظٜدٌ ثُؾدوٍٝ إٔ ػٖدٌ ٖٓدٌقس صضؼِدن ددجُضو٣ْٞ ؽدجءس دوًؽدز ٓضّٞدوز ٌٓصذدد -

ب  فْخ هًؽز ٝؽٞهٛج  ٢ٛٝ  )هِز ثلاّدضلجهر ٓدٖ ثُضود٣ْٞ كد٢ صقْد٤ٖ ٟدٌم  ص٘ج٤ٍُج

ثُضو٣ًِ  لا صضٞكٌ إًٕجهثس ُِضو٣ْٞ ثُٔ٘جّخ ك٢ ًضجح ثُٔؼِْ  ثُضو٣ْٞ ٣٘قٚدٌ كد٢ 

ٌَٕ ٝثفو ٝٛٞ أّتِز ٜٗج٣ز ثُوًُ  هِز ثلاّدضلجهر ٓدٖ ثُضود٣ْٞ كد٢ صقْد٤ٖ ْٓدضٟٞ 

ؼ ثُٔوًٞر ُِلٌٝم ثُلٌه٣ز د٤ٖ ثُودقح  ثُوقح  ٝؼق ٌٓثػجر ثُضو٣ْٞ ك٢ ثُٔ٘جٛ

ك٢ صو٣ْٞ ثُٔ٘دجٛؼ  لا  –٣ؼٌِ ْٓضٟٞ ٓضوجًح ػ٘و صٌٌثًٙ  –ٝؼق ٙلز ثُغذجس 

ب ٌُدَ ٝفدور هًثّد٤ز  ٝدؼق ٙدلز ثُٚدوم  ٣ود٤ِ ٓدج -٣ٞكٌ )ًضجح ثُوجُخ( صو٣ٞٔدج

ك٢ صو٣ْٞ ثُٔ٘جٛؼ  ثُضو٣ْٞ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر لا ٣َٖٔ ًجكز ٓؾجلاس  -٣ٌثه ه٤جّٚ 

ْ )ثُٔؼٌك٤ددز ٝثلاٗلؼج٤ُددز ٝثُٜٔج٣ًددز(  ٙددؼٞدز إؽددٌثءثس ثُضودد٣ْٞ كدد٢ ثُٔ٘ددجٛؼ ثُددضؼِ

 ثُٔوًٞر(.

إٔ ٛ٘جى ٌِٖٓض٤ٖ ؽجءصج دوًؽز ه٤ِِز ٌٓصذز ص٘ج٤ٍُجُ  فْخ هًؽز ًٔج أظٌٜ ثُؾوٍٝ  -

كدد٢ صودد٣ْٞ ثُٔ٘ددجٛؼ   -٣ـودد٢ ثُٔقضددٟٞ  -ٝؽٞهٛددج  ٝٛٔددج  )ٝددؼق ٙددلز ثُٖددٍٔٞ 

 ٜ٘ؼ(.ٝؼق ثلاًصذجٟ د٤ٖ ثُضو٣ْٞ ٝأٛوثف ثُٔ

ٛددـ( ف٤ددظ صٔجعِددش ثُٖٔددٌِضجٕ ٖٗٗٔٝصضلددن ٗضددجةؼ ٛدديث ثُٔقددًٞ ٓددغ هًثّددز ثُقذٖددجٕ )

ثط٤ُٝجٕ ك٢ ثُضٌص٤خ ك٢ ًِضج ثُوًثّض٤ٖ ٝٛٔج " ًغجكز أػوثه ثُوقح ك٢ ثُلَٚ ثُٞثفدو 

لا صْٔـ دجُضو٣ْٞ ثُٔ٘جّخ  لا صضدٞكٌ هًٝثس صو٣ًذ٤دز ُودٌم ثُضود٣ْٞ ٝأّدج٤ُذٚ ثُنجٙدز 

ب ٓدغ هًثّدز ثُٖد١ٌٔ )دجُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر"  ٝصض ٛدـ( كد٢ "إٔ ثُضود٣ْٞ لا ٕٖٗٔلدن أ٣ٞدج

ٛدـ( ٣ٕٔٗ8ٌثػ٢ ثُلٌٝم ثُلٌه٣ز د٤ٖ ثُوقح". ًٔج صضلن ٓغ ٗضجةؼ هًثّدز ثُقٔد١َ )

كدد٢ "إٔ ًغجكددز أػددوثه ثُوجُددخ هثمددَ ثُلٚددٍٞ لا ٣ْددجػو ػِدد٠ ص٘ل٤ددي ٟددٌم ثُضددو٣ًِ 

 ثُقو٣غز".
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 تٌّمصًـثز ٚتٌص١٘ٛثز:

 ثُقج٢ُ ٣ضووّ ثُذجفظ دجُض٤ٙٞجس ٝثُٔوضٌفجس ثُضج٤ُز ٝك٢ ٝٞء ثُ٘ضجةؼ ثٌُة٤ْز ُِذقظ 

 .إٔ صٌٖى ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔجس صو٣ٌٞ ثُٔ٘جٛؼ 

 .إٔ صقَُوِّط ٤ًِجس ثُضٌد٤ز ٓج ُو٣ٜج ٖٓ مو٠ ُضٞثًخ صوًٞ ثُٔ٘جٛؼ ٓق٤ِج 

 إٔ صذجهً ٍٝثًر ثُضٌد٤دز ٝثُضؼِد٤ْ إُد٠ إػدجهر د٘دجء ٕنٚد٤ز ثُٔؼِدْ ث٤ُٜ٘ٔدز ٝىُدي 

 دضو٣ٌٞ ْٓضٞثٙ ثُل٢٘ ٝٝٔجٕ فوٞهٚ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝثُٔجه٣ز.

  ْدضددٞك٤ٌ ثُّٞددجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِددز ثُٔ٘جّددذز ُضددو٣ًِ إٔ صٜددضْ ٍٝثًر ثُضٌد٤ددز ٝثُضؼِدد٤

 ثُٔ٘جٛؼ ثُٔوًٞر.  

  إٔ صضؾددٚ ٤ّجّددز ٍٝثًر ثُضٌد٤ددز ٝثُضؼِدد٤ْ ٗقددٞ صودد٣ْٞ ثُٔ٘ددجٛؼ ٓددٖ مددقٍ ؽٜددجس

 ْٓضوِز ُٞٔجٕ ٓٚوثه٤ز ػ٤ِٔجس ثُضو٣ْٞ.

 ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ػ٤ِٔجس ثمضَثٍ ثُٔ٘دجٛؼ ٝصِن٤ٚدٜج  ٝصدوًُ  إٔ صٌثهخ

 أّذجدٜج  ٝصؼجُؾٜج دٔج ٣ٖٞٔ ُِٔقضٟٞ صقو٤ن ثطٛوثف. 

  إٔ صٞكٌ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثطؽَٜر ثُقجّٞد٤ز ثُقو٣غدز ٝثُذدٌثٓؼ ثُٔوِٞددز

ُِٔضؼ٤ِٖٔ ٝصقْد٤ٖ مدوٓجس ثيٗضٌٗدش فضد٠ ٣دضٌٖٔ ثُوِذدز ٓدٖ صوذ٤دن ثطٖٗدوز 

 ض٢ صٞٔ٘ضٜج ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ثُؾو٣ور ثُٔوًٞر.ثُ

 .إؽٌثء هًثّز ٓٔجعِز ػ٠ِ ثُٔؼِٔجس ٌُِٔفِز ثُغج٣ٞٗز 

  إؽٌثء هًثّجس صو٤ٔ٣ٞز ٌُضخ ث٣ٌُج٤ٝجس ثُٔودًٞر ثُؾو٣دور كد٢ ؽ٤ٔدغ ٙدلٞف

 ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُوِذز.

 ُِٚلٞف  ثُو٤جّ د٣َٔو ٖٓ ثُوًثّجس ثُضو٤ٔ٣ٞز صَٖٔ ٓ٘جٛؼ ًٝضخ ث٣ٌُج٤ٝجس

 ثطمٌٟ.
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 تًٌّتؼغ

References 

 أٚلاا: تًٌّتؼغ تٌؼًخ١ر:

 ( .  ٕٕٔٓدج٣ِٞٗ  أَٓ ّجُْ ػذو .)ّ شم٠ُٛ وصثج ت٠ًٌث١ٜثز تٌّطٛي ٌٍٙف تلأٚي

   ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر  ٤ًِز ثُضٌد٤ز  ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ  ٌٓز ثٌٌُٔٓز. تٌّصِٟٛ

 ( .َٕٙٓٓدوج٣٘ز  ًٍم كج٣ .)ّتٌصًخ٠ٛر: تٌّفَٙٛ  تٌؼٕثً٘  تلأُِ  أٔٛتػٙث   تٌّٕث٘ػ

 ثطًهٕ  ػجُْ ثٌُضخ ثُقو٣ظ. -. ػٔجٕتٌصط٠ًٛ

 ( .ٖ٘ٗٔثُغذ٤ض٢  ػ٢ِ ٙجُـ ٤٘ٙوؿ .)شم٠ُٛ وصح ت٠ًٌث١ٜثز تٌّطٛيذ ًٌٍّـٍر ٛـ

  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر  ٤ًِز تٌعث٠ٛٔر ِٓ ٚؼٙر ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ ٚتًٌّٕ ١ٓ

 ٌز ثٌٌُٔٓز.ثُضٌد٤ز  ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ  ٓ

 ِٟٚ( ٤ُٞ٣ٞ ٔٔٛـ( ثُٔٞثكن )ٕٖٗٔ( ٕؼذـجٕ )ٓٔ. ٣ّٞ ثلاع٤٘ـٖ )ؼ٠ًهذ تًٌٕق تلأ

 .9ّٖٔٔٔ( ثُؼوه ٕٔٔٓ)

 ( .ٖٗٗٔثُقذٖجٕ  ٕج٣غ دٖ ًثٕو .)ِٕىلاز تٌّٕث٘ػ تٌّطٛيذ خثٌٙف تًٌتخغ تلاخصهتبٟ ٛـ

ضٌد٤ز    ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر  ٤ًِز ثُِٓ ٚؼٙر ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ خّفث ظر تلأ لاغ

 ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه  ث٣ٌُجٛ. 

 ( .ٕٕٗٔٓف٤ْٖ  ػذ٤ٌ ٤ِّٔج .)ّ شم٠ُٛ وصثج ت٠ًٌث١ٜثز ٌٍٙف تلأٚي تٌعثٔٛٞ ِٓ ٚؼٙر

. ثُٔؾِز ثُضٌد٣ٞز ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ ٚتٌّؼٍّثز  ٟ تٌّهتيَ تٌعث٠ٛٔر خّٕطمر تٌّه٠ٕر تٌّٕٛيذ

 (.ٓٔٔ(  ثُؼوه )8ٕث٣ٌُٞش  ثُٔؾِو )–

 ( .8ٕٗٔثُق١َٔ  أفٔو محمد.)تٌٙؼٛخثز تٌصٟ شٛتؼٗ ِؼٍّٟ تًٌّـٍر تٌّصِٛطر  ٛـ

  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ خّٕطمر ؼثٌتْ تٌصؼ١ّ١ٍر ػٕه تِصمهتَ ًٞق تٌصهي٠ُ تٌفه٠عر

 ًٖٓ٘ٞر  ٤ًِز ثُضٌد٤ز  ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه  ث٣ٌُجٛ.

 ( .ٌ8ٕٗٔثُن٤ِلز  فْٖ ؽؼل .)ٌٓضذز ثٌُٕو   ِهلً نٌٝ تٌّٕث٘ػ ًٚٞق تٌصهي٠ُ ٛـ

 ث٣ٌُجٛ. 

 ٓثُوجٌٛر. هثً ثُٜ٘ٞز ثُؼٌد٤ز.ٌّٕث٘ػ تٌّؼثً٘ذّ(. ث998ٔ  ٌّفجٕ. )ثُوٌٓهث . 

 ( .ٌٌٖٙٓٝع صو٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ ًٕٔٔٓك٤غ  أفٔو ٝثُؼ٣ٖٞن  ٗج .)ّ

ًِٕٚع شط٠ًٛ ِٕث٘ػ ثُوذ٤ؼ٤ز د٤ٖ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُضوذ٤ن  ًٝهز ػَٔ ٓووٓز إ٠ُ ٗوٝر "

"  ٤ًِز ثُؼِّٞ  ؽجٓؼز تٌٕظ٠ًر ٚتٌصطد١ك ت٠ًٌث١ٜثز ٚتٌؼٍَٛ تٌطد١ؼ١ر خثٌصؼ١ٍُ تٌؼثَ خ١ٓ

 ّ.ٕٔٔٓ/ٗ/ٖثُِٔي ّؼٞه. 

 ( .ٓٞثءٓز ٝص٤٤ٌق ٓ٘جٛؼ ثُؼِّٞ ٝث٣ٌُج٤ٝجس ٕٓٔٓث٣ٌُِٝ  ػذو ثُؼ٣ََ دٖ محمد .)ّ

ًِٕٚع شط٠ًٛ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز دقْخ ِِّْز ٓجؽ٤ٌَٛٝ  ًٝهز ػَٔ ٓووٓز إ٠ُ ٗوٝر "

  ٤ًِز ثُضٌد٤ز  ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه. "ٚتٌؼٍَٛ تٌطد١ؼ١ر: شًؼّر ِٚٛتءِر ِلاًِ ػث١ٌّر

ٕٙ/ٕٔ/ٕٓٔٓ.ّ 
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 (ٝثهغ صوذ٤ن ٌٖٓٝع ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ  ًٝهز ػَٔ ٓووٓز إ٠ُ ٕٔٔٓثَُؿ٤ذ٢  محمد )

ًِٕٚع شط٠ًٛ ِٕث٘ػ ت٠ًٌث١ٜثز ٚتٌؼٍَٛ تٌطد١ؼ١ر خثٌصؼ١ٍُ تٌؼثَ خ١ٓ تٌٕظ٠ًر ٗوٝر "

 ّ.ٕٔٔٓ/ٗ/ٖ"  ٤ًِز ثُؼِّٞ  ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه. ٚتٌصطد١ك

 تٌّٕٙػ تٌّهيِٟ  ٟ تٌمًْ تٌؼ٠ًّٕٓ(. 8ٕٓٓهر  ؽٞهس  ٝإدٌث٤ْٛ  ػذو  . )ّؼج  .

 ث٣ٌُٞش  هثً ثُلقؿ.

 ( ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ٕٔٔٓثُٖج٣غ  كٜو دٖ ٤ِّٔجٕ  ٝػذو ثُق٤ٔو  ػذو ثُ٘جٌٙ محمد  )ّ

ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ ثُوذ٤ؼ٤ز ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز )لٓجٍ ٝصقو٣جس(. ًٝهز ػَٔ 

". تٌصًخ١ر تٌؼ١ٍّر:  ىً ؼه٠ه ٌٛتلغ ؼه٠هز إ٠ُ ثُٔؤصٌٔ ثُؼ٢ِٔ ثُنجِٓ ػٌٖ دؼ٘ٞثٕ "ٓووٓ

 ّ.ٕٔٔٓثُؾٔؼ٤ز ث٣ٌُٚٔز ُِضٌد٤ز ثُؼ٤ِٔز  ّذضٔذٌ  

 ( ٌ9ًٌٕٕٗٔز ثُؼذ٤ٌجٕ ُلأدقجط ٝثُضو٣ٞ  )ِٙفٛ ر تٌّهٜ ٚتٌصصثخغ ٌّثنذ ت٠ًٌث١ٜثز ٛـ

 ًٌٕز ثُؼذ٤ٌجٕ.   ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِّٞ ٚ ك ِلاًِ ِثؼ١ًً٘ٚ

 ( .ٖٖٗٔث١ٌُٖٔ  ك٤َٚ كٜو .)ِٕىلاز شٕف١ى ِٕث٘ػ ًِٕٚع تٌصط٠ًٛ تٌٕثًِ  ٟ ٛـ

  ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ تٌٙف تلأٚي تٌّصِٟٛ خّه٠ٕر ِىثوث ِٓ ٚؼٙر ٔظً تٌّؼ١ٍّٓ

 ًٖٓ٘ٞر  ٤ًِز ثُضٌد٤ز  ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه. ث٣ٌُجٛ.

 ( .ْ9ٕٓٓثُو٤خ  ٓٚول٠ ػذو ثُؼظ٤ .)ّ تٌّطٛيذ ٚلهيشٙث ػٍٝ شفم١ك  ثػ١ٍر تٌّٕث٘ػ

 ٤ًِز ث٥هثح ؽجٓؼز ثٌُٔهخ  ٤ُذ٤ج. أ٘هت ٙث 

 ( .9ٕٗٔثُؼجٌٓ  إدٌث٤ْٛ دٖ أفٔو .)شم٠ُٛ ػ١ٍّثز شط٠ًٛ تٌّٕث٘ػ تٌهيت١ِر  ٟ تٌصؼ١ٍُ ٛـ

تٌؼثَ خثٌٍّّىر تٌؼًخ١ر تٌّؼٛن٠ر  ٟ ٜٛء تلاشؽث٘ثز تٌصًخ٠ٛر تٌفه٠عر ٚتٌمدًتز تٌؼث١ٌّر 

ٙ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز  ؽجٓؼز ثيٓجّ محمد دٖ   ًّجُز هًضًٞثتٌّؼثً٘ذ

 ّؼٞه. ث٣ٌُجٛ.

 ( .ٕ٘ٔٓػْد١ٌ٤  محمد ٓلدٌؿ .)ّ ٞٛٔشمو٠ُٛ وصوثج ت٠ًٌثٜوو١ثز تٌّطوٛي ٌٍٙوف تٌعثٌوط تٌعووث

–. ٓؾِددز ثُؼِددّٞ ثُضٌد٣ٞددز ٝثُ٘لْدد٤ز ِووٓ ٚؼٙوور ٔظووً تٌّؼٍّوو١ٓ ٚتٌّؼٍّووثز خّه٠ٕوور ٔؽووًتْ

 (.ٕ(  ثُؼوه )ٙٔثُذق٣ٌٖ  ثُٔؾِو )

 ( .ٌٖٕٗٔٓػ٢  صٞك٤ن  ٝثُق٤ِز  محمد ٓقٔٞه  .)ػٔجٕ  هثً ًٞتبك تٌصهي٠ُ تٌؼثِرٛـ .

 ث٤ٌُْٔر ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

 (  99ًٌَٙٔٓ ثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز ٝثُٔ٘جٛؼ دج٣ٌُٞش .)ّ /شم٠ُٛ ِٕث٘ػ تًٌّـٍر تلاخصهتب١ر

يِس  ٟ ػثَ ) ٍغر َ( خهٌٚر تٌى٠ٛس  ٟ ِؽثلاز تٌصًخ١ر تلإِلا١ِر  تٌ 2ٗ/ 2ٖتٌصٟ نِّّ

 . ث٣ٌُٞش.تٌؼًخ١ر  ٚت٠ًٌث١ٜثز  ٚتٌؼٍَٛ  ٚتلاؼصّثػ١ثز

 ٛدـ(. ٓٞهدغ ثُٖٔدٌٝع ثُٖدجَٓ ُضود٣ٌٞ ثُٔ٘دجٛؼ ٕٖٗٔ. )تًٌّٕٚع تٌٕثًِ ٌصط٠ًٛ تٌّٕث٘ػ

 http://www.ed.edu.sa/gprojectػ٠ِ ثلاٗضٌٗش. ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ. 

 ( .ٕٗٔٓثُٔلض٢  محمد أ٤ٖٓ  ٝث٤ًَُٞ  ف٢ِٔ أفٔو .)ّتٌّٕث٘ػ ٚشٕظ١ّثشٙث  أُِ خٕثء 

 ٌٓٚ. هثً ث٤ٌُْٔر ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

 ( .ٍْٕٙٓٓٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼِد٤ .)ّ ِٕوًٚع شطو٠ًٛ ِٕوث٘ػ ت٠ًٌثٜو١ثز ٚتٌؼٍوَٛ تٌطد١ؼ١ور

  أٓجٗز ٌٖٓٝع صو٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ث٣ٌُج٤ٝجس ٝثُؼِدّٞ ثُوذ٤ؼ٤دز   ٟ تٌٍّّىر تٌؼًخ١ر تٌّؼٛن٠ر

 ٓوجدغ ًًٖ ثُوذجػز.



  تلأٚيَ تٌؽٍء 8ٕٔٓ ًأخ٠ً( ٗ( تٌؼهن )ٕٔتٌّؽٍه )    –  شًخ٠ٛثز ت٠ًٌث١ٜثز ِؽٍر 
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  .ْثُٚق ثُغج٢ٗ ثُٔض٠ّٞ  ن١ًٌ ِؼٍُ ت٠ًٌث١ٜثزٛـ(. ٖٔٗٔ)ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِ  

 ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ثطٍٝ  ثُؼذ٤ٌجٕ.

 ( .ٍْٕٖٗٔٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِ .)تًٌّٕٚع تٌٕثًِ ٌصط٠ًٛ تٌّٕث٘ػ  ٟ تٌصؼ١ٍُ ٛـ

   ث٣ٌُجٛ.تلأِثِٟ
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