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  المهبراتجنوُة دػن هنظىهة في  الإستراجُجُبت المؼرفُةدور 
 )جسفث( الجوؼُة السؼىدَة للفنىى الحشكُلُةرواد لذٌ 

The Role of the knowledge Strategies in Supporting the Skills 

Development System for the Goers of the Saudi Art Association SAA 

 اعساز

 ايٖٛاب ايعٖطاْٞز/ فٝضٌ بٔ عبس 

 داَع١ ايطا٥ف-ن١ًٝ ايتضاَِٝ ٚايفٕٓٛ ايتطبٝك١ٝ-أغتاش َػاعس 

 هلخص الذراسة 
زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يسٟ ٖسفت ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً 

ايٛادب  تك١ٝٓايالمتطًبات ٚ المكَٛاتططح  ، َٔ خلاٍضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

فع٢ً ايطغِ َٔ تٛافل المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ. َٓع١َٛ ت١ُٝٓ  عُٔ الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ تٛافطٖا في

أٖساف ايتجكٝف ايتؿهًٝٞ َع أٖساف ت١ُٝٓ المٗاضات، ٚدس ايباسح َٔ خلاٍ َلاسعت٘ يٛاقع ايفٕٓٛ 

عطف١ٝ زاخٌ فطٚع اؾُع١ٝ ، اؿاد١ إلى ططح آيٝات تٓاٍٚ الإغتراتٝذٝات المالمعاصط٠ ايتؿه١ًٝٝ

فهط١ٜ تػتجيرٖا يػ١ ايتؿهٌٝ المعاصط٠، ايت٢ ؼطضت فًػفات ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ بٗسف ت١ُٝٓ 

َٔ قٝٛز تكٓٝات ايتؿهٌٝ، ٖٚٛ َا زعٞ بايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ايتأنٝس ع٢ً إٔ المػاض الأدسض يًٓٗٛض 

عٓا١ٜ َؤغػات١ٝ َْػتسا١َ بتأغٝؼ ؾطانات  بايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ في المًُه١، ٜأتٞ عٔ ططٜل تأصٌٝ

ايتعاعس َع الاقتضاز ايٛطني بتجكٝف١ٝ، تؤنس ع٢ً تلاقٞ ايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ َع ايتكٓٝات المعًَٛات١ٝ 

 .نطؤ١ٜ َػتكب١ًٝ

 اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ ، ت١ُٝٓ المٗاضات، الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ :ايهًُات المفتاس١ٝ
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Research Summary

The Role of the knowledge Strategies in Supporting the Skills 

Development System for the Goers of the Saudi Art Association SAA 
The study aimed to identify the role of cognitive strategies in 

the development of the plastic skills of the pioneers of the Saudi 

Society of Fine Arts, by offering the technical ingredients and 

requirements to be available in the knowledge strategies within the 

system of development of plastic skills. Although the objectives of the 

visual education are in line with the skills development goals, the 

researcher, by observing the reality of contemporary plastic arts, 

found the need to put forward mechanisms to address cognitive 

strategies within the branches of the Saudi Fine Arts Society, with the 

aim of developing evoke intellectual philosophies. The contemporary 

form language, which is free from the limitations of the methods and 

techniques of formation, which is called in the current study to 

emphasize that the most worthy course for the promotion of the fine 

Arts in the kingdom, comes through the establishment of sustainable 

institutional attention by establishing educational partnerships, 

emphasizing the convergence of the fine arts with Information 

technologies and in synergy with the national economy as a future 

vision

Keywords: knowledge strategies, skills development, Saudi Art 

Association SAA

 خلفُة الذراسة:
١ٓٝ  تٛظٝفقا٥ِ ع٢ً  َُػتسِٜٕ قتضازإ اعطف الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ بأْٓٗت المعطف١ المعًَٛات

 ١ٓٝ ، يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المتدضض١عٌ المعطف١ امحرطٓى الأغاغٞ ظبتهاض، ٚشيو الإيسعِ فالات الإبساع ٚٚايفٓ

ٚالادتُاع١ٝ  ايجكاف١ٝ :دٛاْبٗازعِ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ بهٌ  فيغتفاز٠ ايكض٣ٛ َٓٗا الإ بٗسف

لابس َٔ ايتؿه١ًٝٝ  زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في زعِ َٓع١َٛ ت١ُٝٓ المٗاضاتٚيتٓاٍٚ  .قتضاز١ٜٚالإ

َٓا إلى  ٕٓ ٖصا المضطًح ٜؿير إ ، أٚ أنازيمٞ زاخٌ إطاضقتضاز ٜطنّع ع٢ً إزاض٠ المعطف١ ٚإْتادٗا إالإؾاض٠ إلى أ
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في إطاضٖا  المعطف١، أٟ أْٓ٘ ٜتٛدٓ٘ مٛ اغتدساّ ايتكٓٝات المعطف١ٝ تطبٝكاتقتضاز َبني ع٢ً إإلى 

ٕٓ شيو ٜتطًب ب، َجٌ إزاض٠ المعطف١، ٖٚٓسغ١ المعطف١، عًُاً ايتؿهًٝٞ قتضاز المعطفي بايططم غتجُاض الإإأ

فٞ صٛض٠ تٛفير الاقتضازٜ ايعا٥سَٔ أدٌ اؿضٍٛ ع٢ً  تطعاٖا َؤغػات ايسٚي١ ايجكاف١ٝٚالأغايٝب ايتي 

 ٚفطظ ايعٌُ ع٢ً إختلافٗا. ايٛظا٥ف

ت١ُٝٓ  إلى المعطفي لمؤغػات ايسٚي١ ايت٢ تطعٞ فالات ايفٕٓٛ، تٗسفايتجكٝف فإغتراتٝذات 

ؾشص طاقات ايجكاف١ٝ بٗسف ضٓاعات ايبٌ َٚا ٜعطف ب ،ٜعطف بتعًِٝ المػتكبٌ فُٝا ١ايتؿهًٝٝ المٗاضات

إٔ تهٕٛ  ايتًكٞ ايتؿهًٝٞ;ٜٚؿترط في ٖصا  ،ٗا إلى أقض٢ َا يمهٔ إٔ تضٌ إيٝ٘تُٓٝتٚ َتًكٞ ايفٔ

 غتدساَٗا في ايتفهيرإػٔ المعًَٛات ٚتٓعُٝٗا ٚسُ تضٓٝفَتٓٛع١ يتتُهٔ َٔ المؿاضن١ في  دطداتالم

ٚالمٓتعِ َع  ;تضاٍ المػتُط بايسضد١ الأٚلىكا٥ِ ع٢ً الإاي َٔ الإغتجُاض المعطفي ٖٚٞ ْٛع .الإبتهاضٟ

نتػاب َٗاضات ٚخبرات َتذسز٠ ؽطز إَٚا ٜعٓٝ٘ شيو َٔ اؿاد١ إلى َٚػتذساتٗا،  ايتؿه١ًٝٝ المعطف١

إلى زا٥ط٠ ايتشسٟ ايسا٥ِ  بايفٓإٚتسفع  ايتؿهًٝٞ; بؿهٌ دصضٟ عٔ المفّٗٛ ايتكًٝسٟ يًتعًِ ٚايتسضٜب

  .ٚايتُٝع المأٍَٛ يًتعبير عٔ اؿطن١ ايتؿه١ًٝٝ ايػعٛز١ٜ بؿهٌ َعاصط

، بطاَر ايتجكٝف بايفٔٚ ،الإقتضاز المعطفيغ١ُٓ في فُفاِٖٝ الاغتراتٝذٝات المعطف١ٝ المت

َٔ بساع ايتؿهًٝٞ ت١ُٝٓ الإ تعٌُ جمٝعٗا ع٢ً ٚآيٝات تطبٝل اـطا٥ط ايص١ٖٝٓ يًُفاِٖٝ ايتؿه١ًٝٝ;

لاغتذاب١ اٚتمٓش٘ قسض٠  يًفطز،عساز المتهاٌَ الإفي المٗاضات فٗٞ تػاِٖ َع باقٞ " خلاٍ تطٜٛط المٗاضات،

ايك٣ٛ المٗصب١ يػطا٥ع  بإعتباضٙأ١ُٖٝ ايتجكٝف بايفٔ ٙ ايسضاغات المعاصط٠ سٍٛ ٖٚٛ َا تؤنس ،يًذُاٍ

ٚالإسػاؽ باؾُاٍ الى داْب  نمٛ ايصا٥ك١ٜٚغُٔ  ايطفٝع١،الإْػإ ٚالمتػا١َٝ بٗا الى المػتٜٛات 

 (.Bodo,2014,p61) "ايف١ٝٓانتػاب المٗاضات 

ايسعِ ايهجير َٔ   اتٝذٝات المعطف١ٝ،يلإغتر ايتُٟٓٛؾٗست أزبٝات ايفهط ففٞ الآ١ْٚ الأخير٠. 

ٚزضاغ١ َطٚإ  (،2017(، ٚزضاغ١ ايعٖطاْٞ )2016ايتؿهًٝٞ سػب َا أٚضزت زضاغ١ ؾفٝل )ًُذتُع المٛد٘ ي

أتٞ يت ايؿا١ًَ،في َٓع١َٛ ايت١ُٝٓ  ٚٚغ١ًٝ نٗسف المعطف١ك١ُٝ يعساً دسٜساً عهػت بُ(، ٖٚٛ َا 2018ٜ)

بطاَر ٚتأتٞ أ١ُٖٝ ."في زعِ َٓع١َٛ ت١ُٝٓ المٗاضات بؿهٌ َتهاٌَأ١ُٖٝ زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ 

يًُتٛقع َِٓٗ، ٚيًتُهٔ َٔ  فتُع ايفٓاْيننْٛٗا عطٚض١ٜ يًتأنس َٔ فِٗ  ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ في
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ٖٓا٤ َع ايٓٛاترَا ٜتعًُْٛ٘ َٛا١َ٤ تكِٝٝ  إٔ يٓٛاتر  المعاصط٠ٚقس أٚعشت الأعاخ .ايتؿه١ًٝٝ بؿهٌ ب

اغتجُاض ايطاقات ، ٚأْٗا ١َُٗ في تععٜع إسػاؽ ايفٓإ بصات٘ع٢ً  اًنبير اًإيجابٝ اًتأثير ٝف بايفٔايتجك

   (.p42،2011،Volkwein) "دٛز٠ المٓتر الإبساعٞٚؼػين  ايها١َٓ

ػِٗ في إعساز ت اغترتٝذٝات ٚأْؿط١ تجكٝف١ٝتٛفير  فيَؤغػات ايسٚي١ َٔ ٖٓا ٜتعاظِ زٚض ٚ

ط ٚايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات ٚاؽاش ٜفهطٜٔ ٚالمبسعين ايصٜٔ يمًهٕٛ َفاتٝح ايتطٛٚالم ايفٓاْينأدٝاٍ َٔ 

اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ ٚالابساع، فُؤخطاً زؾٓت إعاف١ إلى ايكسض٠ ع٢ً الابتهاض  ايكطاض،

، طٖا بايطٜاضٖـ المبازض٠ ايجكاف١ٝ "ضٚام دػفت" ٚشيو في َك 1440جماز٣ الأٚلى  23"دػفت" َػا٤ ايجلاثا٤ 

اغتغاف١ فٓإ  ، بالاعاف١ إلىٚضش ف١ٝٓ ٚعطٚض تفاع١ًٝقاعطات تجكٝف١ٝ، ْٚؿاط ٜتغُٔ ٖٚٛ 

 ٜتشسخ عٔ ػطبت٘ في ايفٔ ايتؿهًٝٞ.

 الذراسة:هشكلة 
، ٚدس ايباسح َٔ خلاٍ المٗاضاتَع أٖساف ت١ُٝٓ  ايتجكٝف ايتؿهًٝٞع٢ً ايطغِ َٔ تٛافل أٖساف 

اؿاد١ إلى ططح آيٝات تٓاٍٚ الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ زاخٌ ه١ًٝٝ المعاصط٠، ٛاقع ايفٕٓٛ ايتؿيَلاسعت٘ 

ت١ُٝٓ دٛاْب ايتفهير ٚاـٛض في دسيٝات بٗسف ، اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(فطٚع 

ٖٚٛ َا زعٞ قٝٛز أغايٝب ٚتكٓٝات ايتؿهٌٝ،  َٔ ايت٢ ؼطضت فهط١ٜ تػتجيرٖا يػ١ ايتؿهٌٝ المعاصط٠،

ٔ عإٔ المػاض الأدسض يًٓٗٛض بايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ في المًُه١، ٜأتٞ ايتأنٝس ع٢ً إلى  اغ١ اؿاي١ٝبايسض

 ٕٛ ايتؿه١ًٝٝايفٓ ع٢ً تلاقٞ، تؤنس تجكٝف١ٝػتسا١َ بتأغٝؼ ؾطانات ططٜل تأصٌٝ عٓا١ٜ َؤغػات١ٝ َْ

ايسضاغ١ سز َؿه١ً تتشعًٝ٘  نطؤ١ٜ َػتكب١ًٝ. ٚايتعاعس َع الاقتضاز ايٛطني ات المعًَٛات١َٝع ايتكٓٝ

زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في زعِ َٓع١َٛ ت١ُٝٓ المٗاضات ايتايٞ: َا ايتػاؤٍ ايط٥ٝؼ َٔ خلاٍ  اؿاي١ٝ

 ؟يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

 أسئلة الذراسة:
١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ طٚاز اؾُعي المٛد٘الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ  المكَٛات ايٛادب تٛافطٖا في ( َا1)

 ؟ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(
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طٚاز المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يايٛادب تٛافطٖا في َٓع١َٛ ت١ُٝٓ  المتطًبات ايتك١ٝٓ ( َا إَها١ْٝ ؼسٜس2)

 ؟ اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ( َا 3)

؟ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

 هذاف الذراسة:أ
طٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ي المٛد٘الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ  المكَٛات ايٛادب تٛافطٖا في( ططح 1)

 . ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

طٚاز اؾُع١ٝ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يايٛادب تٛافطٖا في َٓع١َٛ ت١ُٝٓ ايتك١ٝٓ المتطًبات  ( ؼسٜس2)

 . يػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(ا

زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ ( ايتعطف ع٢ً 3)

 .يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

 الذراسة:فرض 
َٓع١َٛ ت١ُٝٓ المٗاضات لإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ ايكا٥ِ ع٢ً يتٛدس فطٚم شات زلاي١ إسضا١ٝ٥  

 ايبعسٟ.يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت( يضالح ايتطبٝل  تؿه١ًٝٝاي

 :الذراسةحذود 
زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في زعِ َٓع١َٛ ت١ُٝٓ المٗاضات يسٟ ضٚاز ايتعطف ع٢ً  :اؿسٚز المٛعٛع١ٝ -

 ؟اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

 ،)فطع ايطا٥ف(.١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(: اؾُعها١ْٝالمسٚز اؿ -

 َٔ ايفٓاْين ٚالمجكفين.اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ : ضٚاز اؿسٚز ايبؿط١ٜ -

 .ٖـ1439/1440اؾاَعٞ  عاّاي خلاٍ :ع١َٝٓايسٚز اؿ -

 هصطلحبت الذراسة:
ايفعاٍ يًُعًَٛات  ٖٞ" الاختٝاض :Strategies knowledgeالإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ  -

ٚتٓعُٝٗا، ٚايتسضب ايٓؿط ع٢ً انتػابٗا، ٚإْؿا٤ ضٚابط بين المعًَٛات اؾسٜس٠ ٚالمعًَٛات ايتي تم 
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الماز٠ المتع١ًُ". قتٟٛ المعًَٛات، ٚظٜاز٠ المع٢ٓ في  الاستفاظ بٗا في ايصانط٠، َٚطاقب١ عًُٝات فِٗ

(Schunk & Zimmerman, 2003). 

نٌ ْؿاط أٚ َٛقف شٖني يماضؽ فٝ٘ المتعًِ ْؿاطات ٖٞ  :t ActivitiesArايتؿه١ًٝٝ الأْؿط١  -

َٔ المجالات ايف١ٝٓ الإبساع١ٝ اـلاق١ تػاعس ع٢ً َطٚضٙ غبرات َباؾط٠ ٜهتػب َٔ خلالها بعض 

المٗاضات ايف١ٝٓ ٚاؿٝات١ٝ ايتي تػِٗ في بٓا٤ المتعًِ ٚتهٜٛٓ٘ ٚبٓا٤ اػاٖات٘ ٚقُٝ٘ مما ٜػاعس 

 (. 31، ظ 2010)قُٛز،  اٌَ في جمٝع دٛاْب ايؿدض١ٝع٢ً ايُٓٛ المته

ٖٚٞ َؤغػ١ ثكاف١ٝ غير ضع١ٝ تعني بايفٕٓٛ  اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(: -

( ٚتاضٜذ 2366/13ايتؿه١ًٝٝ َػتك١ً أْؿ٦ت بكطاض ٚظٜط ايجكاف١ ٚالإعلاّ ضقِ )ّ/ٚ/

ضعا١ٜ اؿطن١ ايتؿه١ًٝٝ في المًُه١  أٖسافٗا:أبطظ َٚٔ  ،ايطٜاضبٖـ( ٚالمطنع ايط٥ٝػٞ 24/8/1428)

 المػا١ُٖ في ت١ُٝٓ ايٛعٞ ايفني يس٣ المجتُع.، ٚايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

 المرجبطة:السببقة الذراسبت 
ايتٛد٘ مٛ اغتجُاض اقتضاز المعطف١ في فالات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ( بعٓٛإ: 2017زضاغ١ ايعكٌٝ ).

ضاغ١ إلى ؼسٜس ايتٛدٓ٘ مٛ اغتجُاض اقتضاز المعطف١ في فالات ٖسفت ايس. بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

ايتعطٗف ع٢ً ايططم ٚالأغايٝب المتبع١ يتٛدٝ٘ تٓٛع المعطف١ ايتهٓٛيٛد١ٝ  ايترب١ٝ ايف١ٝٓ َٔ خلاٍ

المٓٗر ايٛصفٞ  ايسضاغ١اغتدسَت  زاخٌ المجتُع، ٚتفعٌٝ ٚظٝفت٘ الأغاغ١ٝ. ٚاؾُاي١ٝ، ٚصٝاغ١ ايفٕٓٛ

اْات، عٔ ططٜل اغتباْات طبٓكتٗا ع٢ً أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚبعض أفطاز الأغط المٓتذ١ في جمع ايبٝ

أغفطت ايسضاغ١ عٔ عسز  ( ؾدضّا،40المٓتُين يٛظاض٠ ايؿؤٕٚ الادتُاع١ٝ ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ، ٚعسزِٖ )

ٜؼ في فالات إٔ ابتهاض آيٝات تٓعِٝ المعطف١ َٔ خلاٍ أغايٝب ٚاغتراتٝذٝات ايتسض َٔ ايٓتا٥ر، أُٖٗا

ايترب١ٝ ايف١ٝٓ َٔ ٚد١ٗ ْعط آيٝات تٓعِٝ المعطف١، ٚابتهاض أغايٝب تسضٜؼ بضٛض٠ َػتُط٠، ٚأْٗا تُػِٗ 

 ايطلاب، ٚاغتدساّ أغايٝب ايتعًِ ايصاتٞ، نٌ شيو ٜعٜس َٔ تٓعِٝ المعاضف ٚتطبٝكٗا.تفاعٌ في 

يٓعطٜات المفػط٠ لها َفَٗٛٗا، أٖسافٗا، ا الأْؿط١ ايف١ٝٓ:( بعٕٓٛ: 2016.زضاغ١ َعٚظ )

ػػٝس قغاٜا  ايهؿف عٔ زٚض ايفٓإ ايتؿهًٝٞ في إلى ١ٖسفت ايسضاغ ،ٚايسٚافع ايف١ٝٓ يًُتعًُين

 ت ايسضاغ١اغتدسَ ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطَٜٔفاِٖٝ المجتُع َٔ خلاٍ أعُاي٘ الابساع١ٝ، بما ٜتٓاغب َع 
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اؾاضت أنجط قغاٜا المجتُع، في ػػٝس هًٝٞ ايفٓإ ايتؿزٚض تٛصٌ إلى بٗسف اي المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ،

ايبعض َٔ جمٗٛض إٔ  اؾاضت ايساضغ١ الى ،لا ٜعاٍ ايتططم يتًو ايكغاٜا ٜؿٛب٘ ايكضٛض ايساضغ١ الى اْ٘

إٔ يًُفاِٖٝ  ت ايساضغ١عشٚا، ايف١ٝٓ، ايتي ػعً٘ ٜػتٛعب إٔ ايفٔ ضغاي١ تٓكض٘ ايجكاف١ المتًكٞ

 في ايتٓاٍٚ مٛ المعاصط٠ايتؿهًٝٞ ايتٛد٘  طٛض أعُاي٘، يٝتغحايف١ٝٓ اؿسٜج١ أثطاً ٚاعشاً ع٢ً ت

ِٖ ايتفاعٌ الادتُاعٞ بينابايكغ ٚالاٖتُاّ ِٔ ثَ َٔ  .ٚفتُع٘ ايفٓإ ١ٜ الادتُاع١ٝ ٚ

 The effect of learning styles on( بعٓٛإ: 2012) Shi-Pei.زضاغ١ بٞ ؾاٟ 

learning strategy ع٢ًايتعطف إلى ٖسفت ايسضاغ١ . المعطف١ٝ، الاثط الايجابٞ يلاغتراتٝذٝات 

طًب١ في تعًُِٗ، ٚعلاقتٗا بمتػيرات اؾٓؼ ٚايتدضط ٚالمػت٣ٛ. ايالاغتراتٝذٝات ايتي ٜػتدسَٗا 

اغتبا١ْ الاغتراتٝذٝات ايػًٛن١ٝ ٚالمعطف١ٝ ٚايٛدسا١ْٝ، تم ايتشكل َٔ  ايسضاغ١ ٚيتشكٝل شيو اغتدسَت

( طايباً ٚطايب١ اختبرٚا بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ طبك١ٝ. 72) صسقٗا ٚثباتٗا. تأيفت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ

ٚتٛصًت ايسضاغ١ إلى ْتا٥ر َٓٗا إٔ اغتدساّ طًب١ لاغتراتٝذٝات ايتعًِ نإ بمػت٣ٛ َتٛغط، ٚأِْٗ 

ٜػتدسَٕٛ الاغتراتٝذٝات ايػًٛن١ٝ أنجط َٔ غيرٖا، تًٝٗا الاغتراتٝذٝات ايٛدسا١ْٝ، ٚأقًٗا 

شت ايٓتا٥ر عسّ ٚدٛز فطٚم زاي١ إسضا٥ٝاً في اغتدساّ اغتراتٝذٝات الاغتراتٝذٝات المعطف١ٝ. نُا أٚع

ايتعًِ تعع٣ لمتػيرٟ اؾٓؼ ٚالمػت٣ٛ اؾاَعٞ. بُٝٓا ناْت ٖٓاى فطٚم زاي١ إسضا٥ٝاً في اغتدساّ 

ٖتُاّ بتؿذٝع ايطًب١ ع٢ً الاب ايسضاغ١ تالاغتراتٝذٝات تعع٣ لمتػير ايتدضط. ٚفي ع٤ٛ ايٓتا٥ر أٚص

 تٝذٝات تعًِ بمػتٜٛات َعطف١ٝ ٚٚدسا١ْٝ عاي١ٝ.اغتدساّ اغترا

 الاطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١:

 المع١ٝٓ بالاْؿط١ ٚايفعايٝات ايجكاف١ٝ:َؤغػات ايسٚي١  :امحرٛض الأٍٚ -

سٝح ٜٛدس ايعسٜس َٔ اؾٗات  ;تٗتِ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ بايفٔ ٚبطاَر ايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ

هٌ َا ٜػاعس ع٢ً تكطٜب ايطؤ١ٜ بين بطن١ ايتؿه١ًٝٝ في المًُه١ ٚايكطاعات ايتي تػاِٖ َٓص بسا١ٜ اؿ

ٚتبرظ ايعسٜس َٔ المؤغػات اؿه١َٝٛ ايتي تؿذع  ايفٔ ٚاؾُٗٛض ٚشيو إَا فاْاً أٚ بطغّٛ ضَع١ٜ.

َٚٔ أبطظ ٖصٙ ف١ٝٓ، ع٢ً الاْغُاّ لها يلاغتفاز٠ مما تكسَ٘ َٔ أْؿط١ ف١ٝٓ َٚعاضض ٚٚضش  ايتؿهًٝين

  ٖـ("1437ٓٝف زضاغ١ امحرُٛز )سػب تض المؤغػات
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ٖٞ اؾ١ٗ اؿه١َٝٛ المػ٦ٛي١ عٔ تٓعِٝ الأْؿط١ ايطٜاع١ٝ  :ايط٥اغ١ ايعا١َ يطعا١ٜ ايؿباب)أ( 

ٚايجكاف١ٝ ٚالادتُاع١ٝ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚتكّٛ َكاّ ٚظاض٠ ايؿباب ٚايطٜاع١ في ايبًسإ 

أٚلى اؾٗات المػا١ُٖ في تطٛض اؿطن١ ايف١ٝٓ سٝح تعتبر ايط٥اغ١ ايعا١َ يطعا١ٜ ايؿباب  الأخط٣.

ٖٚٞ  ،قافع١ 12ٚلها فطٚع ب  ،في بساٜات ايفٔ في المًُه١، سٝح تتدص ايطٜاض َطنعاً أغاغٝاً لها

ٚتكّٛ ايط٥اغ١ ايعا١َ ع٢ً  ،إسس٣ اؾٗات المػ٦ٛي١ عٔ نٌ َا يخط ايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ في المًُه١

ٚايتعطف ع٢ً الإْتاز ايفهطٟ ٚايفني  ،يؿباب ٚزعِ َٛاٖب٘أٖساف عسٜس٠ تػع٢ َٔ خلالها يطعا١ٜ ا

ٚزفع سطن١ ايفٔ  ،عٔ ططٜل إقا١َ الأغابٝع ايجكاف١ٝ ،ٚايفٕٓٛ ،ٚايعًّٛ ،ٚايجكاف١ ،في فاٍ الأزب

 ايتؿهًٝٞ ٚتصٚق٘ ٚايٓٗٛض بمػتٛاٙ.

 يًبراَر ٚايٓؿاطات ايف١ٝٓ ٚايصٟ َط ،ٜٚكّٛ قػِ ايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ بايتدطٝط ٚايتٓفٝص

إلى إٔ تم إْؿا٤ إزاض٠ دسٜس٠ باغِ" الإزاض٠  ،بمطس١ً تطٜٛط َٔ قبٌ الأٖساف عبر فترات كتًف١ َٔ ايعَٔ

ايعا١َ يًفٕٓٛ" ٚتتأيف َٔ خمؼ إزاضات ٖٞ: إزاض٠ ايفٕٓٛ اؾ١ًُٝ، إزاض٠ ايفٕٓٛ ايؿعب١ٝ، إزاض٠ ايفٕٓٛ 

 .يف١ٝٓالمػطس١ٝ، إزاض٠ المٗطداْات ٚالمعاضض ايف١ٝٓ، ٚإزاض٠ اؾُعٝات ا

قطاعين ٜٗتُإ بايجكاف١ ٚايفٔ بهاف١ أْٛاع٘ َتُجلًا في  أت ايٛظاض٠ْؿأ :ٚظاض٠ ايجكاف١ ٚالإعلاّ)ب( 

قطاع ٚناي١ ايؿ٦ٕٛ ايجكاف١ٝ، ٚقطاع ايؿ٦ٕٛ ايجكاف١ٝ ايسٚي١ٝ ٚايتي تعٓٝإ في ايٛظاض٠ بالاٖتُاّ 

كٝل غاٜات غا١َٝ بعٝس٠ في بايفٔ ٚإقا١َ المعاضض ٚتعٌُ ٚناي١ ايٛظاض٠ يًؿؤٕٚ ايجكاف١ٝ ع٢ً ؼ

، غبٌٝ إظٗاض َهْٛات ايب١٦ٝ ايجكاف١ٝ ٚتفعًٝٗا، ٚإبطاظ الإبساع ايػعٛزٟ ايفهطٟ ٚالأزبٞ ٚايفني

ٚتتعاعس جمٝع إزاضات ايٛناي١ يتشكٝل ٖصٙ الأٖساف ايبعٝس٠، ٚتكسِٜ ايٛد٘ اؿكٝكٞ يًجكاف١ في 

في المٗطداْات ٚعطٚض ايفٔ ايتؿهًٝٞ المًُه١ َٔ خلاٍ أْؿط١ َتعسز٠ ٚخط١ زقٝك١ بسأت ثماضٖا 

ٚالإصساضات المتٛاي١ٝ َٔ الأْس١ٜ الأزب١ٝ ٚغيرٖا، ٚتعٌُ ٚناي١ ايٛظاض٠ ع٢ً إٔ ٜكّٛ المجكفٕٛ 

ْٚتٝذ١ يًتٛغع ٚالإلماّ ببعض ْؿاطات ايٛناي١ َٔ خلاٍ ، بافتتاح المٓاغبات ايجكاف١ٝ المدتًف١

إزاضات ايٛناي١ ممج١ً في الإزاض٠ ايعا١َ يًٓؿاطات عطض ٜػير يٛقا٥ع ايعٌُ ايجكافي في نٌ إزاض٠ َٔ 

سٝح  ايجكاف١ٝ، ٚازاض٠ المهتبات، ٚإزاض٠ ايتراخ ٚايفٕٓٛ ايؿعب١ٝ، ٚالإزاض٠ ايعا١َ يلإعلإ ٚايٓؿط.

إعساز المؿاضٜع ٚاـطط ٚايبراَر يتطٜٛط ايٓؿاطات  تكِٝ الإزاض٠ ايعا١َ يًٓؿاطات ايجكاف١ٝ
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ٓفٝصٖا ٚت١ُٝٓ اؿؼ ايفني ايتؿهًٝٞ ٚالمؿاضن١ في ايبراَر ايجكاف١ٝ ٚإقطاضٖا ٚتٓعُٝٗا ٚت

 ايجكاف١ٝ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ، ٚتؿذٝع ٚزعِ المٍٝٛ ايجكاف١ٝ، ْٚؿط ايٛعٞ ايجكافي .

ٖٞ َؤغػ١ ٚجمع١ٝ غير ضع١ٝ تع٢ٓ بايفٔ  اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(:)ز( 

، ٚايتي أْؿ٦ت بكطاض ٚظٜط ايجكاف١ ٚالإعلاّ بتاضٜذ ايتؿهًٝٞ، شات الاغتكلاٍ المازٟ ٚالإزاضٟ

ٖـ َٚكطٖا ايعاص١ُ ايػعٛز١ٜ ايطٜاض، ٖٚٞ تعس أٍٚ َؤغػ١ ثكاف١ٝ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ 17/8/1428

تٓتدب أعغا٤ إزاضتٗا، ٚتؿٌُ عس٠ ْؿاطات ف١ٝٓ كتًف١، ٚتٗسف ٖصٙ اؾُع١ٝ إلى عس٠ أٖساف 

١ ٚايعٌُ ع٢ً اظزٖاضٖا،ٚالمػا١ُٖ في ت١ُٝٓ ايٛعٞ ايفني ضعا١ٜ اؿطن١ ايتؿه١ًٝٝ في المًُه َٓٗا:

يس٣ المجتُع، ٚت١ُٝٓ الإبساع ٚايتصٚم ايفني، ٚتٛثٝل أٚاصط ايضلات ايف١ٝٓ ٚالادتُاع١ٝ، ٚايعٌُ 

ع٢ً سفغ اؿكٛم ايف١ٝٓ ٚايفهط١ٜ ٚالماز١ٜ يًفٓاْين، ٚايتعإٚ َع اؾٗات اؿه١َٝٛ ٚاـاص١ شات 

ٚتتُجٌ ٚغا٥ٌ ؼكٝل أٖساف اؾُع١ٝ عبر أقاَ٘ المعاضض  ساف المؿترن١.ايض١ً َٔ أدٌ ؼكٝل الأٖ

ايتؿه١ًٝ، ٚإقا١َ ايٓسٚات ٚامحراعطات، ٚتٓعِٝ ايٛضش ايف١ٝٓ ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ٚالمػابكات، 

ٚاقتٓا٤ الإعُاٍ المتُٝع٠، ٚضصس اؾٛا٥ع، بالإعاف١ إلى إيجاز ايٛغا٥ٌ المٓاغب١ يًتعإٚ َع اؾٗات 

 أٖساف اؾُع١ٝ. يحكلٚاـاص١ فُٝا اؿه١َٝٛ 

ٚأخص ، ػٟٓٛ يًتراخ ٚايجكاف١ايٜكّٛ ٖصا ايكطاع بتٓعِٝ َٗطدإ اؾٓازض١ٜ  :اؿطؽ ايٛطني)ح( 

اؿطؽ ايٛطني في ع١ًُٝ ايتطٜٛط يًُعاضض ايف١ٝٓ، ٚلم تعس ايكاع١ خاص١ بايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ، 

المضاسب ٜكاّ في فٓسم إقا١َ عٝٛف ٚتم ؼًٜٛٗا إلى قاعات َتعسز٠ الأغطاض، ٚأصبح المعطض 

َٚعطض ايفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ ايصٟ ٜٓعِ غٜٓٛاً بمٓاغب١ المٗطدإ، ٖٛ َعطض َفتٛح  المٗطدإ.

ٚالمؿاضن١ ب٘ ؾُٝع ايفٓاْين، ٚغيرِٖ َٔ المكُٝين بالمًُه١ َٔ جمٝع اؾٓػٝات، نُا ٜكّٛ المعطض 

ات، ٚزيٌٝ يًُعطض، َٚطغِ يلأطفاٍ إصساض نتٝبنبتكسِٜ ْؿاطات ف١ٝٓ َتٓٛع١ َضاسب١ يًُعطض 

َع دٛا٥ع تؿذٝع١ٝ، ْٚسٚات ف١ٝٓ ٜؿاضى بٗا كتضٕٛ َٔ زاخٌ المًُه١ ٚخاضدٗا، ٚتٓفٝص يٛسات 

 (.96، ظ2010دساض١ٜ أَاّ اؾُٗٛض. ) ايطصٝط، 
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 : المفاِٖٝ ايتطبٝك١ٝ يلإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ:امحرٛض ايجاْٞ -

 :اغترتٝذ١ٝ ايتجكٝف بايفٔاٚلًا: 

ٔ    س ايعسٜس َٔ ايتعاضٜف يٜٛد ; َـٔ أؾـٗطٖا تعطٜـف تـاًٜٛض     ًُفـاِٖٝ ايتطبٝكٝـ١ يًتجكٝـف بـايف

Taylor           بأْٗا " ٖٞ شيو ايهٌ المطنب ايـصٟ ٜتغـُٔ المعطفـ١ ٚايعكا٥ـس ٚايفـٔ ٚالأخـلام ٚايكـإْٛ ٚايعـطف

 (.63، ظ2008ٚنٌ المكَٛات ايتي ٜهتػبٗا نٌ عغٛ في اؾُاع١" ) لِ، 

ايتجكٝف بايفٔ بأْ٘ " َػت٣ٛ اـبر٠ بالأعُاٍ ايف١ٝٓ اـاص١ بايفٕٓٛ  (2003ٜٚعطف بٔ جمع١ )

ايتؿه١ًٝٝ، ٚايتسضٜب ع٢ً ايتُٝٝع ٚالمكاض١ْ بين الأغايٝب ايف١ٝٓ المدتًف١، ٚؼًٌٝ ايعُـٌ ايفـني، ٚطـطم    

(. نُـا  51ايتٓفٝص المدتًف١ ٚخضا٥ضٗا ايتي تعين ع٢ً تصٚم الأعُاٍ ايفٓٝـ١ عًـ٢ أغـؼ فٓٝـ١ غـ١ًُٝ" )ظ      

ٜعتبر ايتجكٝف بايفٕٓٛ ايبضط١ٜ دع٤ ٖاّ َٔ ايٓػٝر ايجكافي ايعاّ يًفـطز تمهٓـ٘ َـٔ فٗـِ أبعـاز ٚدٛاْـب       "

ايجكاف١ الأخط٣، فـلا يمهـٔ َـجلًا إٔ ْتضـٛض أٟ عًـِ َـٔ ايعًـّٛ المدتًفـ١ بـسٕٚ ٚغـا٥ط ايفٓـٕٛ ٚأزٚاتٗـا في             

في ايٛقت اؿاعط ٖٞ الأغاؽ  تػٌٗٝ المعطف١ ايع١ًُٝ ٚتبػٝطٗا، بٌ يمهٔ ايكٍٛ إٕ ٖصٙ ايٛغا٥ط أصبشت

 (. 73، ظ2005الأٍٚ يتٝػير عًُٝات ايفِٗ ٚالإزضاى ٚالاغتفاز٠ اؿػ١ٝ، ٚايتذطٜب١ٝ" ) زقُام، 

ٔ ٚبايتــايٞ ف ٖــٞ عًُٝــ١ تؿــهٌٝ يًػــًٛى الإْػــاْٞ بتشًُٝــ٘ أغــؼ    اغــترتٝذ١ٝ ايتجكٝــف بــايف

ٔ   ع٢ً اْٗـا  ايعًُٝات ايعك١ًٝتضٓف َٚكَٛات ٚقِٝ في َٓع١َٛ  الأْؿـط١ المترابطـ١ ٚالمتبازيـ١     فُٛعـ١ َـ

تـتِ زاخـٌ   ٚايـتي   ٚالإبـساع،  ط،ٚايتـصن  ،ٚايـتفهير  ٚالاْتبـاٙ،  ،زضاىٚالإ ،نالإسػاؽ بٝٓٗا،ايتأثير فُٝا 

 ، ٖٚٞ َا تسعِ َٓع١َٛ المٗاضات ايػًٛن١ٝ ٚايتؿه١ًٝٝ زاخٌ ايفٓإ.ايعكٌ ايبؿطٟ

:اغتراتٝذ١ٝ اـطا٥ط المعطف١ٝثاْٝاً:

ِ     ظٗطت ايعسٜس َٔ ايٓعطٜ خـطا٥ط طتظٗ ـإٔ ستـ٢  ايتؿـه١ًٝٝ  ات ايـتي تفػـط نٝفٝـ١ تعًـِ المفـاٖٝ

ٌ َٔايع١ًُٝغػٗاأَُػتُس٠َعطف١ٝناغتراتٝذ١ٝالمفاِٖٝ ايػـتٝٓات فيٚشيـو   ْعط١ٜ أٚظبـ

بسأ َٔ ايعـاّ يًدـاظ  ، إش ُٜ  ْٛفاىٜسع٢ًالمٝلاز١ٜ ٚإٔ يهـٌ   ،ٓعط الى ايبٓا٤ المعطفي في ؾهٌ َتسضزٜ 

 . (115، 2015 )اؾٓابٞ، ب١ٝٓ تٓع١ُٝٝ ممٝع٠، نُا إٔ يهٌ فطز ب١ٝٓ َعطف١ٝ تمٝعٙ عٔ غيرٙ َاز٠

ٚأسماٖــا   يًُفــاِٖٝ تطــٜٛط ايفهــط٠ الهطَٝــ١( ب1990ٚاغـتٓازاً الى ْعطٜــ١ اٚظبــٌ، قــاّ ْٛفــاى ) 

ٚاعتبرٖا ؾـطساً يًعلاقـ١    أٚ اـطا٥ط المعطف١ٝ  غطا٥ط المفاِٖٝ 
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 المفاِٖٝ بضٛض تسضيج١ٝ ٖط١َٝ َػتُس٠ َـٔ ايبٓـا٤ المعـطفي لهـصا ايفـطع. ٚتمجـٌ اـطٜطـ١ علاقـ١ شات         بين

َع٢ٓ بين المفاِٖٝ في ؾهٌ قتٜٛـات ٖٚـصٙ امحرتٜٛـات عبـاض٠ عـٔ َفٗـَٛين أٚ أنجـط تتضـٌ ببعغـٗا ايـبعض           

ازئ (. ٚشيـو َـٔ خـلاٍ ثـلاخ َب ـ    بٛاغـط١ ايهًُـات في إطـاض َعٓـ٢  )    

ٖـٞ   اغـتراتٝذ١ٝ اــطا٥ط المعطفٝـ١   يلاغتراتٝذ١ٝ: الاغتُطاض١ٜ، ٚايتٓعِٝ ايتتابع، ٚايتهاٌَ. عًٝ٘ فـإٕ  

عًُٝــ١ بٓا٥ٗــا تؿــهٌ ْؿــاطاً َعطفٝــاً ٜػــاعس عًــ٢ تطــٜٛط الإبــساع يــس٣ المتًكــٞ ٚتعطــٞ ططٜكــاً ٚاعــشاً    

ترنٝـع ٚتٓعـِٝ الأفهـاض عٝـح     يًُػاضات ايتي ٜتدصٖا يـطبط المفـاِٖٝ في امحرتـ٣ٛ المعـطفي بمـا ٜعٜـس َـٔ اي       

 تهٕٛ شات َع٢ٓ.

 :اغتراتٝذ١ٝ الاقتضاز المعطفيثايجاً: 

بسأت ايػعٛز١ٜ َٓص أعٛاّ خطتٗا في الاقتضاز المعطفي َٔ خلاٍ َس١ٜٓ المًو عبسايععٜع يًعًّٛ 

ٚٚظاض٠ الاقتضاز ٚايتدطٝط، يصا فإٕ ايغطٚض٠ ًَش١ لاغتجُاض ايطاقات ٚؽضٝط داْب َٓ٘  ،ٚايتك١ٝٓ

ًُعطف١ مما غيرفع َعسٍ ايضازضات غير ايٓفط١ٝ ايتي تتٛد٘ ايسٚي١ يسعُٗا َٔ خلاٍ ايطؤ١ٜ ايػعٛز١ٜ ي

ٓٓف المعطف١ بأْٓٗا سٝح ، ٚغٝػِٗ في ت١ُٝٓ َػتسا١َ تغُٔ يلأدٝاٍ َػتكبلًا ٜعتُس ع٢ً المعطف١. 2030 تُض

١ٓٝ سلًا َٔ المٛاضز ٚضأؽ الماٍ; مّما ظٗطت أ١ُٖٝ اقتضاز المعطف١ َع اغتدساّ تكٓٝات المعًَٛات بفكس  ،عًُ

١ٓٝ إلى زٍٚ َتطٛض٠  ٍُٛٓ ايسٍٚ ايٓاَ ٕٓ تضبح المعطف١ َٔ عٛاٌَ ؼ   (.54، ظ 2012)ابٛ ايؿاَات، غاِٖ بأ

ُٔس ع٢ً صٓاع١ ٚتساٍٚ ٖٛ  Knowledge Economyاقتضاز المعطف١ف الاقتضاز الُمعت

١ٓٝ  ٚتكِٝٝ المعطف١; ُٜٚعطَٓف اقتضاز المعطف١ بأْٓ٘ ْٛع َٔ ١ٓٝ ٚنُ ٛٓٙ ع٢ً ْٛع أْٛاع الاقتضاز ايصٟ ٜعتُس نم

اغتراتٝذ١ٝ الاقتضاز تاز عًٝ٘ ؼ  (8، ظ2016" )طعإ، المعًَٛات المتاس١، ٚايكسض٠ ع٢ً ايٛصٍٛ إيٝٗا

١ٓٝ; في المجالات ايتؿه١ًٝٝ  المعطفي ِٓ ٖصٙ المتطًباتَٔ إلى فُٛع١ َٔ المتطًبات ايط٥ٝػ تٛفير ب١ٝٓ أٖ

تٛفير يًُٓار الُمػاعس ، ٚيٛدٝا َعًَٛات; َٔ أدٌ المػا١ُٖ في بٓا٤ فتُع َعًَٛاتٞاتضالات ٚتهٓٛ

اؿطظ ع٢ً بٓا٤ َٓع١َٛ فعٓاي١ ٠، ٚ، ٚايبشح عٔ المعطف١ غير المتٛفطالمػتشسث١تٛفير المعطف١ ،يًُعطف١

١ٓٝ تؿذٓع ايبشح ٚايتطٜٛط; عٔ ططٜل تٛفير ب١٦ٝ ٚايتي تُؿذٓع ع٢ً الابتهاض  يسعِ ٚتهاٌَ المٗاضات تفاعً

ع٢ً إْتاز المعطف١ ايفٓاْين
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 وإجراءاجهب: الذراسةهنهج 
 هنهج الذراسة: 

تم إتباع المٓٗر ايٛصفٞ َٔ ْٛع ايسضاغات المػش١ٝ المكاضٕ لمٓاغبت٘ لأٖساف ايسضاغ١. فكس تم 

تمت ، نُا اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًَٝٝػح الاغتراتٝذٝات المعطف١ٝ ايتي ٜػتدسَٗا أفطع 

المكاض١ْ في َػت٣ٛ اغتدساّ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات يع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفل َتػيرات اؾٓؼ)ايصنٛض ٚالاْاخ(، 

 ٚايتدضضات ايتؿه١ًٝٝ،  ٚالمػت٣ٛ ايتعًِٝ.

اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ : ٜتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع ضٚاز أفطع فتُع ٚع١ٓٝ ايسضاغ١ -

(، ٚشيو عػب إسضا٤ات عغ١ٜٛ 25هًٝين ٚايبايؼ عسزِٖ )، َٔ ايفٓاْين ايتؿايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

( فٓإ ٚفٓا١ْ، تم اختٝاضِٖ بططٜك١ 23ٖـ. ٚتأيفت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )1439/1440اؾُع١ٝ يًعاّ 

 ، (فطع ايطا٥فاؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )طبك١ٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ ضٚاز 

 (1الجذول )
 ت نىع الجنس والحخصصبت الحشكُلُة وهسحىي الحؼلُنأفراد ػُنة الذراسة هىزػين بحسب هحغيرا

 النسبة المئىَة الؼذد المحغير

 اؾٓؼْٛع 
 %81.8 18 .ايصنٛض

 %28.2 5 .الإْاخ

 ات ايتؿه١ًٝٝايتدضض

 %33.3 6 ايتضٜٛط ايتؿهًٝٞ.

 %14.3 4 ايطغِ ايتؿهًٝٞ.

 %25.2 2 ايفٕٓٛ ايتذطٜس١ٜ.

 %16.3 3 ايتؿهٌٝ المجػِ ٚايٓشت.

 %16.6 6 ايتضٜٛط ايغ٥ٛٞ.

 %14.3 4 ايفٕٓٛ ايطق١ُٝ.

 ايتعًَِٝػت٣ٛ 

 %52.6 10 تعًِٝ َتٛغط.

 %24.9 4 تعًِٝ ثاْٟٛ.

 %13.6 7 تعًِٝ داَعٞ.

 %3.9 2 زضاغات عًٝا



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 : أزا٠ ايسضاغ١ -

ْ ايباسح اغتدسّ  ٕ  المعطفٝـ١  ( فكـط٠ ، تعبٓـط عـٔ الاغـتراتٝذٝات     30غـِ ) ت ١اغـتبٝا  ايـتي يمهـٔ أ

زعـِ  ٚتكـع ٖـصٙ ايفكـطات في ثـلاخ فـالات ٖـٞ:        ايتجكٝـف ايتؿـهًٝٞ،  يػطض  ايبراَر المعطف١ٝػتدسَٗا ت

، بٛاقع عؿـط  ايتعبير ايتؿهًٝٞ زعِ ٚتععٜع ،المعطفيايتجكٝف  زعِ ٚتععٜع الاغايٝب ايتؿه١ًٝٝ، ٚتععٜع

ٝح تعطـ٢ ف٦ـات   خماغـٞ ايتـسضٜر. ٚعٓـس ايتضـش    يٝهـطت  فكطات يهـٌ َٓٗـا. ٜٚٛدـس أَـاّ نـٌ فكـط٠ َكٝـاؽ        

 ( ع٢ً ايتٛايٞ. 1، 2، 3، 4، 5ايتسضٜر الأٚظإ )

 : صسم الأزا٠ ٚثباتٗا -

شات ايض١ً ايتسضٜؼ  ١( قهُين َٔ أعغا٤ 5٦ٖٝيًتشكل َٔ صسم قت٣ٛ الأزا٠ تم عطعٗا ع٢ً)

، يتشسٜس َس٣ صلاس١ٝ ايفكطات يهٌ فاٍ، َٚس٣ تمجٌٝ نٌ فكط٠ يًُذاٍ ايصٟ بمذالات ايفٕٓٛ ايبضط١ٜ

 اغتدساّب اسػتم  ١ْ. ٚيًتأنس َٔ ثبات الأزا٠باكع فٝ٘. ٚفي ع٤ٛ آضا٤ امحرهُين تم تعسٌٜ فكطات الاغتت

بًػت  خاضد١ْ١ٝ ع٢ً ع١ٓٝ باتطبٝل الاغتتم . Cronbach- Alphaنطْٚبار ايفا ( ٚ)تالاختباض 

 ١ْ ع٢ً ايع١ٓٝ شاتٗا. با(، ٚبعس أغبٛعين تم تطبٝل الاغتافطاز 4)

 :في ايسضاغ١ ضا١ٝ٥ المػتدس١َالأغايٝب الإس -

المتٛغط اؿػابٞ ٚالامطاف المعٝاضٟ ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦، ٚشيو يٛصف تٛظٜع زضدات أفطاز ايع١ٓٝ ( 1)

إسضا٥ٝاً عػب َتػيرات ايسضاغ١.

اختباض )ت( يعٝٓتين َػتكًتين، ٚشيو لاختباض ايسلاي١ الإسضا١ٝ٥ يًفطٚم في اغتدساّ اغتراتٝذٝات ( 2)

اؾٓؼ.ْٛع َتػير ايتعًِ عػب 

عػب َتػير  المعطف١ٝغتراتٝذٝات الاؼًٌٝ ايتبأٜ لاختباض ايسلاي١ الإسضا١ٝ٥ يًفطٚم في اغتدساّ ( 3)

.ايتعًِٝ ، َٚتػير َػت٣ٛات ايتؿه١ًٝٝايتدضض

أيفا ؿػاب ثبات الأزا٠ بططٜك١ الاتػام ايساخًٞ. -َعازي١ نطْٚبار( 4)

 الأزا٠ بططٜك١ الاغتكطاض. َعاٌَ اضتباط بيرغٕٛ ؿػاب ثبات( 5)



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ػرض النحبئج وتحلُلهب:
 : الأٍٚ بايفطضايٓتا٥ر المتعًك١  -

زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يسٟ ضٚاز  ع٢ً ايتعطفاَها١ْٝ َا  

ابٞ المتٛغط اؿػتم ضصس يلإداب١ ع٢ً ٖصا ايػؤاٍ  ؟..اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

يهٌ فكط٠ َٔ فكطات الاغتبا١ْ ٚيًسضد١ ايه١ًٝ  ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ٚايتكسٜط ايٓػبي ٚالامطاف المعٝاضٟ

 اؾُع١ٝفغلا عٔ زضدات المجالات ايجلاث١، نُا َٛعح في اؾسٍٚ أزْاٙ. ٚيتكسٜط َػت٣ٛ اغتدساّ 

 ١المعٝاض ايصٟ اغتدسّ في زضاغاغتعإ ايباسح بفكس  المعطف١ٝ يلاغتراتٝذٝات

(Mattarima&Hamdan,2011)  ايتاي١ٝاغتٓازاً إلى ايٓػب الم١ٜٛ٦: 

 َػت٣ٛ اغتدساّ َٓدفض ( 49.9 – 20.0) 

 َػت٣ٛ اغتدساّ َتٛغط ( 69.9 – 50.0) 

 َػت٣ٛ اغتدساّ َطتفع ( 100 – 70.0) 

 (2الجذول )
 المحىسطبت الحسببُة والانحرافبت المؼُبرَة والحقذَر النسبٍ 

 .لذي أفراد الؼُنة الكلُة فُةالمؼرستراجُجُبت لال
 المحىسط الاستراجُجُبت المؼرفُة

 الحسببٍ
 الانحراف
 المؼُبرٌ

النسبة 
 المئىَة

 الحقذَر
 النسبٍ

   

   

   

 

ٜلاسغ َٔ اؾسٍٚ  إٔ المػت٣ٛ ايعاّ لاغتدساّ اغتراتٝذٝات ايتعًِ يس٣ نإ َتٛغطا. ٜعٗط شيو 

كس ناْـت  %(. ٚبايٓػب١ لمجالات الاغتراتٝذٝات ف56.4َٔ خلاٍ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًسضد١ ايه١ًٝ ايتي بًػت )

فـاٍ الاغـتراتٝذٝات المعطفٝــ١   ٖـٞ الأخـط٣ بمػـت٣ٛ َتٛغـط إلا إٔ ْػــبٗا تتبـأٜ ْٛعـاً َـا . فكــس دـا٤ت         



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ٚآخطٖـا   فاٍ اغـتراتٝذٝات الاغـايٝب ايتؿـه١ًٝٝ   بالمطتب١ الأٚلى َٔ سٝح الاغتدساّ ، تًٝٗا  ٚايتجكٝف١ٝ

 .فاٍ اغتراتٝذٝات ايتعبير ايتؿهًٝٞ

  : يجاْٞايٓتا٥ر المتعًك١ بايفطض ا -

تٛدس فطٚم شات زلايـ١ إسضـا١ٝ٥ يلإغـتراتٝذٝات المعطفٝـ١ ايكـا٥ِ عًـ٢ َٓعَٛـ١ تُٓٝـ١ المٗـاضات          

 ايتؿه١ًٝٝ يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت( يضالح ايتطبٝل ايبعسٟ.

ب المتٛغــط اؿػــابٞ ٚالامــطاف المعٝــاضٟ يــسضدات نــٌ َــٔ   اسٓػــتم ، ايفــطضيلإدابــ١ عــٔ ٖــصا 

. نُا اغتدسّ اختباض )ت( يعٝٓتين َػتكًتين  لمعطفـ١  المعطف١ٝغتراتٝذٝات الاصنٛض ٚالإْاخ ع٢ً اغتباْ٘ اي

.ايسلاي١ الإسضا١ٝ٥ يًفطٚم بين المتٛغطين

 (3الجذول )
 نحبئج اخحببر )ت( لذلالة الفروق الإحصبئُة بين المحىسطبت الحسببُة

 حغير نىع الجنس.لمسحىي اسحخذام الاستراجُجُبت المؼرفُة جبؼب لم 
 هحغير مجبل الاستراجُجُبت

 المحىسط الؼذد الجنس
 الحسببٍ

 الانحراف
 المؼُبرٌ

قُوة  ت  
 المحسىبة

 هسحىي
 الذلالة

إٔ ايفطم بين َتٛغطٞ ايصنٛض ٚالإْاخ في زضداتِٗ ايه١ًٝ عًـ٢ اغـتبا١ْ   ٜتغح َٔ اؾسٍٚ  أعلاٙ 

ــتراتٝذٝات الا ــ١غ ــٛب١ )    المعطفٝ ــ١ )ت( امحرػ ــت قُٝ ــس بًػ ــا٥ٝاً. فك ــير زاٍ إسض ــت٣ٛ  0.080غ ــ١ َػ ( ، ٚقُٝ

(. نُا ٜتغح أٜغاً عسّ ٚدٛز فطٚم زاي١ إسضا٥ٝا في َػت٣ٛ اغتدساّ 0.05( ٖٚٞ أنبر َٔ )0.936ايسلاي١ )



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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اؾــٓؼ. ٚفي ايٛقــت شاتــ٘ ٜتغــح ٚدــٛز فــطم زاٍ إسضــا٥ٝاً عٓــس  ْــٛع ٝذٝات المعطفٝــ١ تعــع٣ لمــتػير إغــترات

في َػت٣ٛ اغتدساّ اغتراتٝذٝات الاغايٝب ايتؿه١ًٝٝ بين ايـصنٛض ٚالإْـاخ، يضـالح     αَػت٣ٛ 

 الإْاخ.

 (4الجذول )
 المحىسطبت الحسببُة والانحرافبت المؼُبرَة لذرجبجهن ػلً اسحببنة 

 ستراجُجُبت الحؼلن جبؼب لمحغير الحخصصبت الحشكُلُة.ا

بت الحخصص
 الؼذد الحشكُلُة

الاستراجُجُبت المؼرفُة 
 والحثقُفُة

مجبل استراجُجُبت 
 الاسبلُب الحشكُلُة

مجبل استراجُجُبت 
 الذرجة الكلُة الحؼبير الحشكُلٍ

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 لمؼُبرٌا

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

ايتضــٜٛط  ًــ٢ قُٝــ١ في المتٛغــطات اؿػــاب١ٝ يًسضدــ١ ايهًٝــ١ ناْــت       ٜتغــح َــٔ اؾــسٍٚ إٔ أع  

، ثـِ  ايتؿهٌٝ المجػِ ٚايٓشـت ، ثِ ايفٕٓٛ ايتذطٜس١ٜ، ثِ َتٛغط ايطغِ ايتؿهًٝٞ، ثِ َتٛغط ايتؿهًٝٞ

. ٜٚٓطبل ٖصا ايتػًػٌ ايترتٝبي يًُتٛغطات اؿػـاب١ٝ  ايفٕٓٛ ايطق١ُٝ، ٚأقًٗا َتٛغط ايتضٜٛط ايغ٥ٛٞ

 .ايجلاث١يسضدات المجالات 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 (5الجذول )
 المحىسطبت الحسببُة والانحرافبت المؼُبرَة لذرجبجهن ػلً اسحببنة 

 الاستراجُجُبت المؼرفُة جبؼب لمحغير هسحىي الحؼلُن.

هسحىي 
 الؼذد الحؼلُن

الاستراجُجُبت المؼرفُة 
 والحثقُفُة

مجبل استراجُجُبت 
 الاسبلُب الحشكُلُة

مجبل استراجُجُبت 
 الذرجة الكلُة ٍالحؼبير الحشكُل

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

المحىسط 
 الحسببٍ

الانحراف 
 المؼُبرٌ

ؽتًـف عػـب    المعطفٝـ١ غـتراتٝذٝات  الاٜتغح َٔ اؾسٍٚ  أعلاٙ إٔ َتٛغـطات زضدـات اغـتبا١ْ    

الات ايجلاث١ أّ في ايسضد١ ايه١ًٝ يلاغتبا١ْ. ، غٛا٤ نإ شيو في المج ايتعًَِٝػت٣ٛ 

 النحبئج والحىصُبت:
 خًضت ايسضاغ١ إلى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ:

طٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ ي المٛد٘الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ  المكَٛات ايٛادب تٛافطٖا في( ططست ايسضاغ١ 1)

 . يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(

المٗاضات ايٛادب تٛافطٖا في َٓع١َٛ ت١ُٝٓ ايتك١ٝٓ ًُتطًبات ي ( ٚععت ايسضاغ١ ٚصفاً تؿهًٝٝا2ً)

 . طٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(ايتؿه١ًٝٝ ي

زٚض الإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ ( ايتعطف ع٢ً 3)

لإغتراتٝذٝات المعطف١ٝ ايكا٥ِ ع٢ً يسضا١ٝ٥ الإي١ سلاايفطٚم شات اي ٚفل يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت(



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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يسٟ ضٚاز اؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت( يضالح  َٓع١َٛ ت١ُٝٓ المٗاضات ايتؿه١ًٝٝ

 ايبعسٟ.ايتطبٝل 

 اٚصت ايسضاغ١ بما ًٜٞ:

ًذُع١ٝ ي بايسٚض الادتُاعٞالأْؿط١ ايف١ٝٓ في خط١ ايٓٗٛض ( ٚعع خطط يبراَر ايتجكٝف ايتؿهًٝٞ 1ٚ)

  .نعغٛ إيجابٞ في المجتُعَٗاضات ايفٓإ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ )دػفت( َٔ خلاٍ ت١ُٝٓ 

ع٢ً ايتعبير ٚالمػا١ُٖ في  يًُػا١ُٖ الإبساع١ٝ المٖٛٛبين ٚت١ُٝٓ قسضات ١ع٢ً تٛغٝع ثكاف ( ايع2ٌُ)

ؿط١ ايف١ٝٓ إسس٣ أبطظ تعتبر الأْ سٝحؼكٝل تهاٌَ تهٜٛٓ٘ ايعكًٞ ايٓفػٞ، ايػًٛنٞ ٚالادتُاعٞ، 

 .ايتؿهًٝٞ بضٛض٠ فطز١ٜ َتشطض٠أْٛاع ايفٕٓٛ ايبضط١ٜ ايتي يماضؽ َٔ خلالها ايتعبير 

ُٜعُِ ع٢ً فطٚع ا3) ٜٗسف الى ؼسٜس الملاَح  ؾُع١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفٕٓٛ ايتؿه١ًٝٝ( ٚعع كطط تجكٝفٞ 

ا ٜػِٗ في تععٜع َٓع١َٛ ايجكاف١ٝ يطبٝع١ الاغتراتٝذٝات المعطف١ ايٓٛع١ٝ سػب ساد١ نٌ فطع، بم

 المٗاضات يسٟ ايتؿهًٝين. 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 المراجغ
 المراجغ الؼربُة

َهتب١ زضا " . الأٚعاع –المؤؾطات  –ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في ايٛطٔ ايعطبٞ المفاِٖٝ  (.2016)عُاض  ،عػاف

 ايكاٖط٠. يًٓؿط،غٝٓا 

 ،الأغايٝب المعطف١ ٘ ببعضالإبساع في ضغّٛ طلاب ن١ًٝ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ ٚعلاقت (.2010قُٛز، سٓإ )

 سًٛإ.داَع١  ايف١ٝٓ،ن١ًٝ ايترب١ٝ  زنتٛضاٙ،ضغاي١ 

 ايكاٖط٠. َضط،َهتب١  ْكس١ٜ(، )ضؤ١ٜالمعًَٛات١ٝ ٚسغاض٠ ايعٛلم١  (.2002)ايػٝس  َٓضٛض،

 طايعاّ المؤتمَٛقع ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ َٔ ايت١ُٝٓ بمفَٗٛٗا (. 2010)قُس  ايضالح،عًٞ ايعٜٔ ٚضاغب، 

ايطابع )ايترب١ٝ َػتكبٌ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في ايٛطٔ ايعطبٞ في ع٤ٛ ؼسٜات ايكطٕ ايعًُٞ 

 .ايكاٖط٠داَع١  ايترب١ٝ،ن١ًٝ  أنتٛبط، (22ــ  21) ،ٚايعؿطٜٔ(اؿازٟ 

غٛغٝٛيٛد١ٝ لآضا٤ ايكا٥ُين ع٢ً  ايبؿط١ٜ زضاغ١دٛز٠ ايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ  (.2013)ٚيٝس َضطف٢  ؾفٝل،

داَع١  الآزاب،ن١ًٝ  َادػتير،ضغاي١  ،ايؿٝذ قافع١ نفط ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ في

 المٓضٛض٠.

 ، َهتب١ الالًٛ المضط١ٜ.ايتجكٝف المجتُعٞ بايفٔ ايتؿهًٝٞ تاغاغٝا(. 2010سػين، سم١ٝ )

ايتٛد٘ مٛ اغتجُاض اقتضاز المعطف١ في فالات ايترب١ٝ ايف١ٝٓ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ( 2017ايعكٌٝ، ١ًٖٝ )

 ي١ زنتٛضاٙ، غير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قػِ ايترب١ٝ ايف١ٝٓ، داَع١ المًو غعٛز.، ضغاايػعٛز١ٜ

ايفعايٝات ايجكاف١ٝ ٚأثطٖا ع٢ً ت١ُٝٓ َعاضف الُمتًكٞ المطتبط١ بالأعُاٍ غير ( 2017ايعٖطاْٞ، فٝضٌ )

١ ، ضغاي١ زنتٛضاٙ، غير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قػِ ايتربٝايُٓط١ٝ في ايفٔ ايتؿهًٝٞ ايػعٛزٟ

 ايف١ٝٓ، داَع١ المًو غعٛز.

 ايف١ٝٓ ٚايسٚافع لها المفػط٠ ايٓعطٜات أٖسافٗا، َفَٗٛٗا، :ايف١ٝٓ ١الأْؿط (.2016َعٚظ، عبس اؿًِٝ )

 .اؾعا٥ط ،ٚضق١ً َطباح قاصسٟ داَع١ ،يًُتعًُين

 ٛظٜع.ٚايتيٓؿط  ١: ايٛضاقاؾٖٛط١ٜ. الأضزٕالمعطف١ في بٓا٤ ايهفاٜات  ( إزاض2013٠)اؾٓابٞ، أنطّ 

 .ايٛضاق١ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ٚايعًُٝات،المعطف١ ٚالمفاِٖٝ ٚالاغتراتٝذٝات  ( إزاض2008٠عبٛز )لِ، 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفؼ

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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