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ستراتيجيتى انتساؤل انذاتً وانتذريس أثز بزَايج لائى ػهً ا
 فً تحسين كفاءة انسؼت انؼمهيت نذي ػيُت  انتبادلى

يٍ عانباث جايؼت الأسهز الدتأخزاث دراسيا
إعـساز

ضْـسا ضبٝع عبس ايبسٜع بهطز/

  داَع١ الأظٖط -ن١ًٝ ايترب١ٝ -َسضؽ عًِ ايٓؿؼ ايتع٢ًُٝ 

 يهخص انبحث
اؿالى إلى ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات ٜٗسف ايبشح 

،ٚقس غتراتٝذٝت٢ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلىزضاغٝا ،ٚشيو َٔ خلاٍ بطْاَر تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً ا

تم إدطا٤ ػطب١ إغتطلاع١ٝ ٚشيو بمؿاضن١ فُٛع١ َٔ ايطايبات المتأخطات زضاغٝا َٔ كتًـ ؾطم 

ٚتهْٛت ايع١ٓٝ .( طايب١ 50)ن١ًٝ ايبٓات الإغلا١َٝ ظاَع١ الأظٖطبأغٝٛط بًػت ٖصٙ المجُٛع١ٚؾعب 

طايب١ (35)طايب١ بالمجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ،(35)اُالأغاغ١ٝ يًبشح َٔ فُٛعتين أغاغٝتين بًؼ فُٛعٗ

الإغلا١َٝ المتأخطات زضاغٝا َٔ كتًـ ؾعب ن١ًٝ ايبٓات  ظٖطبالمجُٛع١ ايطابط١ َٔ طايبات داَع١ الأ

،ٚقساغتدسّ ايبشح اؿالى المٓٗر ؾب٘ ايتذطٜب٢،ٚتمجًت أزٚات 2018/2019بأغٝٛط خلاٍ ايعاّ اؾاَع٢ 

،َكٝاؽ ايػع١ )ايتػاؤٍ ايصات٢،ٚايتسضٜؼ ايتبازلى(َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َاٚضا٤المعطؾ١ٝ)َٔ ايسضاغ١

،ٚتمجًت الأغايٝب الاسصا١ٝ٥ (ٚبعسٜاؾطاز المجُٛع١ المؿاضن١ قبًٝا لأايعك١ًٝ،ايبرْاَر ايتسضٜب٢ المعس 

،اختباض ؾاؾٝ٘ يًُكاضْات المتعسز٠،ؼًٌٝ ايتبأٜ،ايتشًٌٝ ايعا٢ًَ ايتٛنٝس٣،ٚقس (ت)ؾ٢ اختباض

أغؿطت ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ٚطايبات 

َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ يصالح المجُٛع ايتذطٜب١ٝ المجُٛع١ ايطابط١ ؾ٢ ايكٝاؽ ايبعس٣ يلأزا٤ ع٢ً 

،ٚعسّ ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات المجٓٛع١ ايتذطٜب١ٝ ؾ٢ ايكٝاؽ ايبعس٣ 

زا٤ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ ،نُا أغؿطت ايسضاغ١ عٔ ٚدٛز ؾطٚم لأؾ٢ ا ا٢ٍْٚ ٚايكٝاؽ ايبعس٣ ايجلأا
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دات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ٚزضدات المجُٛع١ ايطابط١ ؾ٢ المعسلات شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زض

 ايؿص١ًٝ يصالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ .
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Abstract :  
The Current Reasearch aims at Improving the mental capacity for 

Educationaly late Students In Al-azhar Univeresity through training 

program based on Strategies of Self-questioning and reciprocal-

teaching.This Reasearch used experiment to ensure the validity of 

these tools for application with the contribution of(50)students who 

had difficulty in their studies from various teams and sections of 

Faculty of Islamic Girls Azhar University Assiut.The Sample of 

Reasearch contains two groups whose total number( 35)students in 

experimental group and(35)students in the control group who 

performed badly academically from various Sections and band in 

Faculty of Islamic Girls Azhar University Assiut during the academic 

year 2018-2019.The Current reasearch used the quasi-experimental 

method.the tools which are used in this reasearch are(Ameasure of 

meta cognitive srategies,Ameasure of the mental capacity and the 

training program).The Statistical Methods are(T -Test ,Sheffe Multi-

Comparison Test and The Analysis of Variance).The  Results of the 

research were there are statistically Significant Differences between 

average marks of experimental group and between control group in 

the dimension measure for performance on the levels of mental 

capacity in favor of the experimenting group .and there are no 

Statistically Significant Differences between averages marks of the 

experimental groups in the first post Measurement and the Second 
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post Measurement in the Performance on the Mental Capacity 

Measure.and There are Statistically Significant Differences between 

Averages Marks of Experimental Groups and between the Control 

Group Marks in the terms Averages in favor of the Experimental 

Group Student. 

الدمذيت :
ٜعس ايكطٕ اؿاز٣ ٚايعؿطٜٔ سكب١ ظ١َٝٓ تتشس٣ المؿتػًين بايتعًِٝ ،ؾكس ظاز ايٛع٢ بمؿهلات 

ايتعًِٝ ٚأُٖٝت٘ ،ٚتعاٜست ايسضاغات ايت٢ تٓاٚيت قطاٜاٙ ٚٚضعت َساخً٘ ٚأغايٝب٘ َٛضع ايتجبت َٔ 

لى تب٢ٓ أغايٝب سسٜج١ صسقٗا ،َٚػاٜط٠ لهصٙ ايتػيرات ٚايتشسٜات ؾكس غع٢ ايتربٜٛين ٚعًُا٤ ايٓؿؼ إ

ؾ٢ ايتسضٜؼ تطنع ع٢ً الاٖتُاّ بالمتعًِ ٚاهابٝات٘ َٚؿاضنت٘ ؾ٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ مما أز٣ إلى سسٚخ 

اْتكاٍ َٔ الاْؿط١ ايت٢ تسٚض سٍٛ المعًِ الى الاْؿط١ ايت٢ تسٚض سٍٛ ايطايب ٚبٓا٥٘ المعطؾ٢ ٚخصا٥ص٘ 

 تصنط المعًَٛات عٓس اؿاد١ إيٝٗا . ٚالاغتراتٝذٝات ايت٢ ٜػتدسَٗا ٚنصيو نٝـ يمهٓ٘

إلى إٔ ٖٓاى ص١ً ٚثٝك١ بين ايصانط٠ ٚايتعًِ ؾهٌ تعًِ ٜتطُٔ (264: 2000)عبساـايل ٜٚصنط

شانط٠ ،ؾُععِ عًُا٤ ايٓؿؼ ٜعتكسٕٚ إٔ ايتعًِ وسخ تػيرات تطنٝب١ٝ بٓا١ٝ٥ ؾ٢ المذ ٚإٔ ٖصٙ ايتػيرات 

ٖصٙ ايتػيرات عٔ ْؿػٗا ؾُٝا بعس ،ٚتؤز٣ بايؿطز إلى إٔ  غتبك٢ ؾ٢ المذ يؿتر٠ قسٚز٠ َٔ ايعَٔ ثِ تهؿـ

ٜػًو بططٜك١ َػاٜط٠ عٔ تًو ايت٢ نإ ٜػًهٗا َٔ قبٌ ايتعًِ.

عالم ايٓؿؼ يًُٗاضات ايت٢ تكاؽ بٗا ايصانط٠ قصير٠  ْٚتٝذ١ لملاسعات 

طاٖا ؾسٜس٠ ايبػاط١ يعٌُ ايصانط٠ ؾكس صاؽ َصطًح ايصانط٠ اي   عا١ًَ المس٣،ٚايت٢ٜ 

إٔ َؿّٗٛ ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ اغتدسّ يٝؿير ٜٚؤنس

إلى فُٛع١ َٔ ايعًُٝات ايت٢ تؿهٌ الاستؿاظ ايٓؿط بالمعًَٛات المتعًك١ بالمٗاّ المعطؾ١ٝ نايتؿهير،ٚسٌ 

ثيرا ؾ٢ تٓؿٝط المعًَٛات زاخٌ ايصانط٠ المؿهلات ،سٝح تمجٌ ايصانط٠ ايعا١ًَ المهٕٛ المعطؾ٢ الانجط تأ

،ٚالاستؿاظ بٗا يًكٝاّ بايعسٜس َٔ الاغتدساَات المعًَٛات١ٝ خاص١ ايتشصٌٝ،ٜٚتِ شيو َٔ خلاٍ ايٓعِ 

ايؿطع١ٝ المتص١ً بٗا،ٖٚصا ٜع٢ٓ ايسٚضايٛظٝؿ٢ يًػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ ؾ٢ المٗاّ المعطؾ١ٝ اـاص١ 

 .يؿِٗبايتعًِٝ ٚايتؿهيرالمٓطك٢ ٚا
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إٔ ايتعًِ ٖٛايع١ًُٝ ايت٢ ْهتػب بٛاغطتٗا المعطؾ١ (715: 2005)ٜٚصنطايسضزٜط،ٚعبسالله

ٚالمٗاضات اؾسٜس٠،بُٝٓا ايصانط٠ ٢ٖ ايت٢ متؿغ َٔ خلالها بالمعطؾ١ ٚالمٗاضات ايت٢ ْػتدسَٗا ؾ٢ 

 المػتكبٌ لإٔ َععِ َهْٛات المعتكس المعطؾ٢ يسٜٓا َهتػب١ .

يشكهت انبحث :
َٔ اي١ًٖٛ الأٚلى إٔ ايتأخطايسضاغ٢ ٜع٢ٓ انؿاض المػت٣ٛ ايتشص٢ًٝ يًطايب١  قس ٜبسٚ

ٚبايتالى ْكص شنا٥ٗا إلا أْ٘ ٜؿير ؾ٢ ايٛاقع إلى تباعس بين الأزا٤ المتٛقع يًؿطز ٚبين الإزا٤ ايؿع٢ً 

شصٌٝ ٕ ايتلأ،ؾالمػت٣ٛ ايتشص٢ًٝ ؾ٢ ٖصٙ اؿاي١ لا ٜتٓاغب َع َػت٣ٛ ايصنا٤ ايؿع٢ً يًطايب١ ،ٚشيو 

الأنازيم٢ نإ َٚاظاٍ َٔ أِٖ المؤؾطات ايت٢ تسٍ ع٢ً َػت٣ٛ ايتعًِ َٚس٣ لاح ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚأسس 

المٗاّ ايط٥ٝػ١ يًُدتصين َٔ عًُا٤ ايٓؿؼ ٚايترب١ٝ ،َٚع شيو ؾؿ٢ زاخٌ نٌ صـ زضاغ٢ ٖٓاى َتعًُٕٛ 

ٕ ،ٚقس ٜٛلى بعض المعًُين َتؿٛقٕٛ ٚآخطٕٚ َتأخطٕٚ بالإضاؾ١ إلى ؾ١٦ أخط٣ َٔ ايطلاب ِٖ ايعازٜٛ

اٖتُاَا خاصا لهصٙ ايؿ١٦ أٚ تًو زٕٚ ايترنٝع ع٢ً اغتدساّ اغتراتٝذٝات َتٓٛع١ أنجط ؾاع١ًٝ يمهٔ إٔ 

ٜػتدسَٗا ايطلاب خاص١ المتأخطٜٔ زضاغٝا َِٓٗ يطؾع نؿا٤تِٗ .

خطات َٚٔ خلاٍ عٌُ ايباسج١ ظاَع١ الأظٖط ؾكس لاسعت ايباسج١ تعاٜس أعساز ايطايبات المتأ

زضاغٝا ٚايلات٢ هب عًٝٗٔ ؼٌٜٛ َػاضٖٔ َٔ نًٝاتٗٔ إلى نًٝات أخط٣ يتدؿٝـ ايعب٤ ايسضاغ٢ ع٢ً 

ٖؤلا٤ ايطايبات ٚقس تكّٛ اؾاَع١ باعطا٤ ؾطص١ أخير٠ بتٛدٝ٘ إْصاض أنازيم٢ لهؤلا٤ ايطايبات 

ايتع٢ًُٝ. ٔ َػتٛاٖبصات ايه١ًٝ بؿطط ايعٌُ ع٢ً ضؾع ٚؼػين ؾ٢ الاغتُطاض المتأخطات زضاغٝا إشا ضغي

ٚقس ٚدست ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايت٢ تٗسف إلى ؼسٜس ايعلاق١ بين ايصانط٠ ٚايتعًِ ٚايػع١ 

 (،،ٚزضاغ١) ،(2008أبٛطايب،)ايعك١ًٝ يؿ٦ات كتًؿ١ َٔ ايطلاب َجٌ زضاغ١ نلا َٔ 

 ،2010الأنؿط،ٚزضاغ١ (،،ٚزضاغ١) ( ،.،ٚزضاغ١)

إلا إٔ ٖصٙ ايسضاغات لم تؿشص ايعلاق١ بين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ ٚبين  2010ايؿاعط،ٚزضاغ١ 

ٚأثطُٖا ع٢ً ايتصنط يس٣ )ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلى(اغتراتٝذٝات ايتعًِ َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ

. ايطايبات المتأخطات زضاغٝا
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ساّ اغتراتٝذٝات ايتصنط قس ٜؤز٣ الى ْكص نُا أؾاضت ايعسٜس َٔ ايسضاغات إلى إٔ ْكص اغتد

 ،(2000،إَاّ َصطؿ٢ غٝس ،صلاح ايسٜٔ سػين ايؿطٜـ)نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ َٚٓٗا زضاغ١

ٖؤلا٤ ايطلاب زضاغٝا ٚيًتأنس  ٚايص٣ قس ٜؤز٣ بايتالى الى تأخط (،ٚزضاغ١)

١ قس ٜهٕٛ غببا ؾ٢ ايتأخطايسضاغ٢ يس٣ طلاب َٔ إٔ ْكص اغتدساّ اغتراتٝذٝات ايتعًِ َا ٚضا٤ المعطؾٝ

اؾاَع١ تم ادطا٤ زضاغ١ اغتطلاع١ٝ يًٛقٛف ع٢ً أِٖ المتػيرات ايت٢ َٔ ؾأْٗا إٔ تؤز٣ إلى ٖصا ايتأخط 

ايسضاغ٢ ،ٚقس أغؿطت ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز تس٢ْ ؾ٢ ايػع١ ايعك١ًٝ ٚايكسض٠ ع٢ً ايتصنط يس٣ ٖؤلا٤ 

بين الأزا٤ المتٛقع يًطايب ٚبين الأزا٤ ايؿع٢ً ٚايص٣ لا ٜتٓاغب َع  المتأخطٜٔ زضاغٝا،أ٣ إٔ ٖٓاى تباعسا

المػت٣ٛ ايتشص٢ًٝ ايؿع٢ً لهؤلا٤ ايطلاب

هاب٢ َٚٔ المحتٌُ إٔ اغتدساّ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ قس ٜػِٗ ؾ٢ إبطاظ ايسٚض الإ

َٔ ٚأنجطاغتسا١َ ٚاـطٚز  عُكأَ تعًِ أنجط يًطايبات ؾ٢ ايطبط ٚالاغتٓتاز ٚايٛصٍٛ إلى أسهاّ يٝتُه

١ المعًَٛات ٚؼًٜٛٗا َٔ المعطؾ١ لى تكاؾ١ بٓا٤ المعًَٛات ،ٚنصيو نٝؿ١ٝ َعاؾإَٔ ثكاؾ١ تًك٢ المعًَٛات 

اؾاٖع٠ إلى َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ ايت٢ تتُجٌ ؾ٢ تأٌَ المعطؾ١ ٚايتعُل ؾ٢ تؿػيرٖا .

إٔ ٜهْٛٛا ضعؿا٤ أٚغير  إٔ ايطلاب المتأخطٜٔ زضاغٝا إَا ؾ٢ سين ٜط٣

أنؿا٤ بؿهٌ ؾع٢ً ؾ٢ َساخًِٗ الاغتراتٝذ١ٝ عٓس أزا٥ِٗ يًُٗاّ ،ٚعٓس ايتسضٜب ع٢ً اغتراتٝذٝات ايتعًِ 

بؿهٌ إهاب٢،ٚعٓس تعًُِٗ لاغتراتٝذٝات ايتعًِ  ؾإِْٗ ٜػتؿٝسٕٚ َٔ شيو ٜٚتعًُٕٛ نٝؿ١ٝ أزا٤ المٗاّ

عاي١ٝ .ايؿعاي١ يمهِٓٗ تٓعِٝ تعًُِٗ بؿهٌ شات٢ ٚأنجط ؾ

َجٌ  ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايت٢ أنست ع٢ً أ١ُٖٝ اغتدساّ الاغتراتٝذٝات الماٚضا٤ َعطؾ١ٝ

  (،،ٚزضاغ١) ،(2008قُٛز،)ٚزضاغ١ ،(2007أؾتٝ٘،)ٚزضاغ١ ،(2006غًطإ،)زضاغ١

 ،(،ٚزضاغ١) (،،ٚزضاغ١) ،(2009سؿ٢ٓ،)زضاغ١

 (.،ٚزضاغ١)

إٔ اغتدساّ ايطلاب لاغتراتٝذٝات َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ (27: 2006)ٜٚٛضح ايؿطب٢ٓٝ ،ٚايطٓا٣ٚ 

لما ٜسضغْٛ٘ ٚهعًِٗ ع٢ً ٚع٢ بالمٗاّ ٚايػطض َٔ ايتعًِ َٚطايب٘ ،ٚالادطا٤ات  ٜعٜس َٔ ٚع٢ ايطلاب



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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غبل ٜطاقب اغتدساَ٘ ايت٢ ؼكل ٖصٙ المطايب،نُا هعًِٗ ع٢ً ٚع٢ بالاغتراتٝذ١ٝ ،ؾالمتعًِ ؾ٢ نٌ َا 

يعًُٝات٘ ايتؿهير١ٜ َطاقب١ ْؿط١ ٜٚٓعُٗا ٚؾكا لأٖساؾ٘ المعطؾ١ٝ .

إٔ اغتراتٝذٝات َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ تؤثط تأثيرا َٛدبا ؾ٢ (79: 2005)ٜٚصنط ايسضزٜط،ٚعبسالله

٘ عًُٝت٢ ايتعًِ ٚايتصنط٢ٖٚ ضطٚض١ٜ يًتعًِ اؾٝس ٚؽتًـ باختلاف ١َُٗ ايتعًِ المطاز تعًُٗا ،ٚأْ

يمهٔ ت١ُٝٓ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات يس٣ الأؾطاز عٔ ططٜل ايتسضٜب ٚالمُاضغ١ .

لاظ الهسف ٚايتأنس َٔ إلى تكِٜٛ إٚتط٣ ايباسج١ إٔ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ تػع٢ 

َس٣ ؼكك٘،نُا لاسعت ايباسج١ إٔ بعض ايطايبات ٜعاْين َٔ صعٛب١ تصنط المعًَٛات خاص١ المتأخطات 

ٔ ،يصا أصبح َٔ ايططٚض٣ ايبشح عٔ ٚغا٥ٌ تعٌُ ع٢ً َػاعس٠ ٖؤلا٤ ايطايبات ع٢ً تصنط زضاغٝا َٓٗ

ؿهٌ عكب١ أَاّ المعًُين ٚالمتعًُين ع٢ً سس غٛا٤ ،يصا ت تالمعًَٛات ،لإٔ َؿه١ً ضعـ َٗاضات ايتصنط َاظاي

ِ ع٢ً مٛ أؾطٌ .ؾإٕ إعساز بطاَر تع١ًُٝٝ َك١ٓٓ تٗسف إلى ؼػين ٖصٙ المٗاضات قس ٜتٝح يًساضغين ايتعً

ايٓعط١ٜ يمهٔ ايكٍٛ إٔ بعض ايسضاغات  خلاٍ ايعطض ايػابل يًسضاغات ٚايبشٛخ ٚالأطط َٔٚ

قاَت ببٓا٤ بطاَر ايتعًِ ،ٚاغتدساّ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ٚقس أثبتت تًو ايسضاغات ؾعاي١ٝ 

شصٌٝ ٚالاػاٖات مما ٜؿٝس ايبشح ٖصٙ الاغتراتٝذٝات ؾ٢ ايتعًِ ٚت١ُٝٓ المٗاضات المدتًؿ١ ٚظٜاز٠ ايت

)ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ اؿالى ؾ٢ بٓا٤ بطْاَر قا٥ِ ع٢ً الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ

ظٖط المتأخطات زضاغٝا .ؾ٢ ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ ع١ٓٝ َٔ طايبات داَع١ الأايتبازلى(

ٚنصيو الأؾطاز ،١ نُا ؾ٢ ايبشح اؿالى ٚنصيو لا تٛدس زضاغ١ تٓاٚيت المتػيرات ايبشج١ٝ فتُع

يكا٤ مما هعٌ ايبشح اؿالى خط٠ٛ لإ(طايبات داَع١ الاظٖط المتأخطات زضاغٝا)المؿاضنين ؾ٢ ايبشح 

ايط٤ٛ ع٢ً ٖصٙ المتػيرات فتُع١ .

-ؾ٢ ايتػاؤٍ الآت٢ : بشحٚبايتالى تهُٔ َؿه١ً اي

ؾ٢  ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلى اغتراتٝذٝت٢َا َس٣ ؾاع١ًٝ بطْاَر تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً -

ت١ُٝٓ نؿا٠٤ ايػع١  ايعك١ًٝ يس٣ ع١ٓٝ َٔ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات زضاغٝا .

 َا َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ ع١ٓٝ َٔ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات زضاغٝا-



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 بحثفزوض ان
ُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ٚزضدات المجُٛع١ لمجاتٛدس ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات  -1

ايطابط١ ؾ٢ ايكٝاؽ ايبعس٣ يلأزا٤ ع٢ً َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ يصالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ .

لا تٛدس ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ؾ٢ ايكٝاؽ ايبعس٣ الأٍٚ  -2

ؾ٢ الأزا٤ ع٢ً َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ  تتبع٢ٚايكٝاؽ اي

ٚطايبات  تٛدس ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات طايبات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ -3

 يصالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ " ؾ٢ المعسلات ايؿص١ًٝ ايطابط١ المجُٛع١

 هذف انبحث : 
ٜٗسف ايبشح اؿالى إلى :

زضاغٝا َٔ ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ يس٣ ع١ٓٝ َٔ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات 

 . اغتراتٝذٝت٢ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلىخلاٍ بطْاَر تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً 

أهًيت انبحث
يؿت اْتباٙ المعًُين إلى ضطٚض٠ اغتدساّ ططم تسضٜػ١ٝ َتعسز٠ لمحاٚي١ ايتػًب ع٢ً أٚد٘ ايكصٛض ؾ٢ -1

ايطايبات .أغايٝب ايتسضٜؼ ايتكًٝس١ٜ َٚطاعا٠ َبسأ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين ٖؤلا٤ 

ؾ٢  اغتراتٝذٝت٢ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلىهاب١ٝ لاغتدساّ ايهؿـ عٔ المعاٖط الإ-2

ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات داَع١ الأظٖطالمتأخطات زضاغٝا

 زضاغٝا ؾ٢ ظٜاز٠ نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ عٓس ػٗٝع المعًَٛات . اتَػاعس٠ طايبات اؾاَع١ المتأخط-3

ذود انبحث :ح
قبٌ ايٛصٍٛ بالاختباضات إلى ايصٛض٠ ايٓٗا١ٝ٥ المػتدس١َ ؾ٢ ايتطبٝل،تم ادطا٤ ػطب١ 

اغتطلاع١ٝ يًتأنس َٔ َس٣ صلاس١ٝ ٖصٙ الأزٚات يًتطبٝل،ٚشيو بمؿاضن١ فُٛع١ َٔ ايطايبات 

طايب١ ،نُا (50)اَع١ الأظٖط بأغٝٛط بًػتايبٓات الإغلا١َٝ ظ المتأخطات زضاغٝا َٔ كتًـ ايؿطم به١ًٝ

 (35)أؾطازٖا فُٛع ٚايت٢ ٜبًؼ غاغٝينالأ ٜتشسز ايبشح اؿالى بمذُٛعتين َٔ المؿاضنين



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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طايبات المتأخطات زضاغٝا َٔ كتًـ ايطايب١ بالمجُٛع١ ايطابط١ َٔ (35)بالمجُٛع١ايتذطٜب١ٝ ،ٚ

 . 2018/2019ايؿعب به١ًٝ ايبٓات الاغلا١َٝ ظاَع١ الأظٖط بأغٝٛط خلاٍ ايعاّ ايسضاغ٢ 

 انتؼزيف الاجزائً لدصغهحاث انبحث 
 الاغتراتٝذ١ٝ َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ     -

ٝط ٚايٓكس ايصات٢ لمس٣ طع١ًُٝ ٚع٢ المتعًِ بتؿهيرٙ ٚت١ُٝٓ ٖصا ايتؿهير عٔ ططٜل ايتد ٢ٖ

لى الهسف الأنازيم٢ .إتكسَ٘ ٚتكٛيم٘ يًٛصٍٛ 

  اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ يصات٢ -

،ٚشيو بتٛدٝ٘ َٔ ااغتراتٝذ١ٝ َا ٚضا٤ َعطؾ١ٝ تكّٛ ؾٝٗا ايطايب١ بططح الأغ١ً٦ ع٢ً ْؿػ٢ٖٗ 

 بٗا . اتُهٔ َٔ ايتؿهير ؾ٢ الماز٠ ايع١ًُٝ يٝعزاز ٚعٝٗتالمعًِ يه٢ 

اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازلى  -

١ٝ تتطُٔ فُٛع١ َٔ الأْؿط١ ايتع١ًُٝٝ بين المعًِ ٚايطايب أٚ بين اغتراتٝذ١ٝ َاٚضا٤ َعطؾ ٢ٖ

-ايتًدٝص-ايتٛضٝح-ايتٓبؤ )ايطلاب أْؿػِٗ سٍٛ ايٓص ايسضاغ٢ يؿُٗ٘ باغتدساّ اغتراتٝذٝات 

 .(تٛيٝس الأغ١ً٦

 ١ٝايػع١ ايعكً -

يمهٔ ؽعٜٓٗا َٚعاؾتٗا  َؤقت يه١ُٝ قسٚز٠ َٔ المعًَٛات ٕٜعطؾٗا ايبشح اؿالى بأْٗا كعٚ

لى ايصانط٠ ط١ًٜٛ المس٣ .إغتذابات المٓاغب١ َٔ ْٚتاز الإإصساض ٚلإ

  :المتأخط زضاغٝا -

ٖٛ ايطايب ايص٣ ٜهٕٛ َػت٣ٛ ؼصًٝ٘ زٕٚ َػت٣ٛ ْعطا٥٘ أٚ َٔ ِٖ ؾ٢ ْؿؼ غٓ٘ أٚ ٜهٕٛ 

 .َػت٣ٛ ؼصًٝ٘ أقٌ َٔ َػت٣ٛ شنا٤ٙ ايعاّ

ٚٚد٘ إيٝ٘ إْصاض أنازيم٢ يطؾع َػتٛاٙ أٚ ايتشٌٜٛ إلى  قٌ َٔ ظَلا٤ٙأٖٛ ايطايب ايص٣ سصٌ ع٢ً َعسٍ  ٚأ

 ن١ًٝ أخط٣ .



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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يفهىو ياوراء الدؼزفيت الإعار انُظزي 
ٜعس َؿّٗٛ َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ َٔ المؿاِٖٝ اؿسٜج١ ؾ٢ فاٍ عًِ ايٓؿؼ ايت٢ أزخًت سسٜجا ع٢ً 

 ؾ٢ َٓتصـ ايػبعٝٓات َٔ ايكطٕ الماض٢ . ٜس

سٝح عطؾٗا بأْٗا المدطط ايعك٢ً  (232: 2004)ى ايعسٜسَٔ ايتعطٜؿات َٓٗاتعطٜـ ظٜتٕٖٛٚٓا

زاض٠ ايؿطز ٚٚعٝ٘ يص٣ ٜسٜط المٗاضات بأغًٛب شن٢ خاضع لإاالمتشهِ ؾ٢ َٗاضات ايتؿهير يس٣ ايؿطز ٚ

 .بعًُٝات٘ المعطؾ١ٝ

ؾإشا ناْت المعطؾ١  إٔ َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ بمجاب١ َعطؾ١ عٔ المعطؾ١(104: 2006)ٜٚصنط ايؿطقا٣ٚ

تتطُٔ الازضاى ٚايؿِٗ ٚايتصنط ؾُاٚضا٤ المعطؾ١ٝ تتطُٔ ايتؿهير ؾ٢ ازضاى ايؿطز ٚؾُٗ٘ ٚتصنطٙ .

ٕ َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ عباض٠ عٔ ٚع٢ ايؿطز ٚؾُٗ٘ ٚإزضان٘ لما ٜتعًُ٘ (أ5: 2008)ٜٚؿير ايعكلا ٚالمطؾس

 ٚايػٝطط٠ عًٝٗا . أٚ ٜكطؤٙ ٚقسضت٘ ع٢ً َطاقب١ ايصات ٚتكسِٜ أعُاي٘ المعطؾ١ٝ

ٚع٢ً ايطغِ َٔ اختلاف تًو ايتعطٜؿات ؾ٢ ططٜك١ تٓاٚلها لمؿّٗٛ َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ إلا أْٗا تتؿل 

ؾُٝا بٝٓٗا ع٢ً إٔ َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ تؿٌُ َعطؾ١ ايؿطز بالمعطؾ١ أ٣ َس٣ ٚع٢ ايؿطز بما ٜعطؾ٘ .

 َعطؾ١ ايؿطز بٓٛاتر تعًُ٘ .  -

ت.َعطؾ١ ايؿطز بمعاؾ١ المعًَٛا -

       ات تؿهيرٙ ٚنٝؿ١ٝ تعًُ٘ .             ٛٚع٢ ايؿطز غط -

ازضاى ايؿطز يهٝؿ١ٝ ؾُٗ٘ ٚتصنطٙ . -

ٚبٓا٤ا ع٢ً شيو ؾُاٚضا٤ المعطؾ١ٝ تًعب زٚضا باضظا ؾ٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ لأْٗا تٗتِ بكسض٠ المتعًِ 

ين انتػاب المتعًُين يعًُٝات ع٢ً إٔ ىطط ٜٚطاقب ٜٚػٝطط ٜٚكّٛ تعًُ٘ ،ٚبايتالى ؾ٢ٗ تعٌُ ع٢ً ؼػ

ايتعًِ ،ٚتػُح لهِ بايتشهِ ؾ٢ ايعًُٝات المعطؾ١ٝ ٚايتؿهير ؾ٢ تؿهيرِٖ ٚنٝؿ١ٝ ت١ُٝٓ ٖصا ايتؿهير 

  .ٚاؽاش ايكطاضات

غتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝأِٖ الإ -

ًِ تتطُٔ َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ايعسٜس َٔ الاغتراتٝذٝات ايت٢ تػتدسّ ؾ٢ فاٍ ايتسضٜؼ ٚايتع



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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-ٚتتٓاٍٚ ايباسج١ اثٓين َٔ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات تم اغتدساَٗا ؾ٢ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٢ٖٚ :

 اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ .-1

 اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازلى .-2

  أٚلا :اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢

ػ٘ أثٓا٤ أزا٤ الم١ُٗ ٢ٖ اغتراتٝذ١ٝ تكّٛ ع٢ً تٛدٝ٘ ايطايب فُٛع١ َٔ ايتػاؤلات يٓؿ

 ايتع١ًُٝٝ مما هعً٘ أنجط ٚعٝا بعًُٝات تؿهيرٙ .

 إلى إٔ تٛدٝ٘ ايطايب أغ١ً٦ يٓؿػ٘ قبٌ ٚأثٓا٤ ٚبعس ايتعًِ ٜعتبر أَطا (37: 2004)ٜؿير بًٍٗٛ 

َؿٝسا يًػا١ٜ،سٝح إٔ ٖصٙ الأغ١ً٦ ايصات١ٝ تٝػط ايؿِٗ ٚتؿذع المتعًِ ع٢ً ايتٛقـ أَاّ ايعٓاصط الم١ُٗ 

ؾ٢ الماز٠ ايع١ًُٝ ايت٢ ٜتعًُٗا،ٚضبط ايكسِٜ باؾسٜسٚايتٓبؤ بأؾٝا٤دسٜس٠ ٚايٛع٢  ؿهيرٚايت

 بسضد١اغتٝعاب٘ لها.

أْ٘ يمهٔ تكػِٝ الأغ١ً٦ ايت٢ ٜػألها ايكاض٤٣ يٓؿػ٘ إلى ثلاخ  (ٜٚط٣ 

١ َا قبٌ َطسً)ايػؤاٍ َٔ تٛقٝت اغتدساّ ع١ًُٝايتعًِ شاتٗا عَطاسٌ ض٥ٝػ١ ، ٚشيو طبكا لمٛق

.(ايتعًِ،َطس١ً أثٓا٤ ايتعًِ،َطس١ً َا بعس ايتعًِ 

-إدطا٤ات تٓؿٝص اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ : -

دطا٤ات تعتُس ع٢ً بعطٗا ايبعض ٚتٓؿٝص اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٜتطًب فُٛع١ َٔ الإ

دطا٤ات َا ٢ًٜ :َٚٔ ٖصٙ الإ

 ايت١٦ٝٗ-1

  ايتٓبؤ ٚتٓؿٝط المعطؾ١ ايػابك١ -2

 تكِٝٝ ايتٓبؤ ٚايتأٌَ ايصات٢-3

ايتكِٝٝ اـتا٢َ -4

 (إلى إٔ أ١ُٖٝ اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ تتطح ؾ٢ الأَٛض الآت١ٝ :13: 2015نُا ٜؿير ْصاض)

 تؿعط المتعًُين بالمػ٦ٛي١ٝ ٚالاٖتُاّ ػاٙ ايسضٚؽ ايت٢ ٜتعًُْٛٗا .-1

طٜل َٓاقؿ١ ايسضٚؽ ايت٢ تتٝح ايؿطص١ يًُتعًُين إٔ ٜهْٛٛا ؾ٢ َٛاقـ إهاب١ٝ عٔ ط-2



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 

 

 
 ّّ  20192019  ٜٛيٜٝٛٛيٝٛ  ايجايحايجايحالمجًس ايطابع ٚايجلاثٕٛ/ ايعسز المجًس ايطابع ٚايجلاثٕٛ/ ايعسز - تصسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx

 

 ٜسضغْٛٗا،مما هعًِٗ أنجط ٚضٛسا ٚتؿٜٛكا .

تػاعس ع٢ً ؼًٌٝ المعًَٛات ٚتٓعُٝٗا ،مما ٜؤز٣ إلى انتػاب المعطؾ١ ٚتهاًَٗا .-3

 :اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢  تٓاٚيتَٚٔ ايسضاغات ايت٢ 

 ت٢ َا ٚضا٤المعطؾ١ٝٚقس ٖسؾت إلى قٝاؽ أثط ايتؿاعٌ بين اغتراتٝذ (2004) زضاغ١ ايصٝاز

َٚػت٣ٛ ايصنا٤ع٢ً غًٛى سٌ المؿه١ً ايت٢ أنست ؾاع١ًٝاغتدساّ  ،(ايتػاؤٍ ايصات٢ ،ايُٓصد١)

 .اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ 

يصات٢ ،سٝح ايتػاؤٍ ا ع٢ً أ١ُٖٝ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ (34: 2009)نُا أنست زضاغ١ أبٛعذ٠ٛ 

ػأي١ لإٔ ٖصٙ الاغتراتٝذ١ٝ تكّٛ ع٢ً اعتُاز ايطايب ع٢ً أْٗا تػاعس ايطايب ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات٘ ؿٌ الم

شات٘ َٔ خلاٍ ططح الأغ١ً٦ ع٢ً ْؿػ٘ ٚضغِ كطط ؿٌ ايػؤاٍ،ٜٚتِ شيو َٔ خلاٍ إداب١ ايطايب ع٢ً 

أغ٦ًت٘ ايت٢ ططسٗا ع٢ً ْؿػ٘ ٜٚتِ شيو بتٛدٝ٘ َٚػاعس٠ َٔ المعًِ .

تٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ؼصٌٝ إلى ايتعطف ع٢ً أثط اغترا (2014) ٖٚسؾت زضاغ١ اـعضد٢

الأزب ٚايٓصٛص ٚالاستؿاظ ب٘ ،ٚايت٢ أنست ع٢ً إٔ اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ تػاعس ايطايبات ع٢ً 

 ايتدًص َٔ اـذٌ ٚاـٍُٛ ٚتعٛزٖٔ ع٢ً سػٔ المحازث١.

إلى ايتعطف ع٢ً ؾاع١ًٝ تٛظٝـ اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢  (2015) نُا أؾاضت زضاغ١ ايٓشاٍ

٢ ت١ُٝٓ َٗاضات ايكطا٠٤ ايٓاقس٠ ،ٚايت٢ أنست ع٢ً  ؾاع١ًٝ اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ت١ُٝٓ ؾ

 َٗاضات ايكطا٠٤ ايٓاقس٠ .

إلى ايتعطف ع٢ً ؾاع١ًٝ تسضٜؼ ايعًّٛ باغتدساّ ايتػاؤٍ  (2019) ٚايكػِٝ ٖٚسؾت زضاغ١ ايكشطإ،

تا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١ إلى اغتدساّ ايصات٢ ؾ٢ ايتشصٌٝ ايسضاغ٢ ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايتؿهير ايتأَ ٢ً ،ٚقس تٛصًتْ 

الاعتٝاز١ٜ .  اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ايتشصٌٝ ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايتؿهير ايتأ٢ًَ َكاض١ْ بايططٜك١

 ثاَيا :استراتيجيت انتذريس انتبادلى
ايطايب ايتسضٜؼ ايتبازلى بأْ٘ عباض٠ عٔ تبازٍ الأؾهاض بين المعًِ ٚ(223: 2003)ٜعطف ظٜتٕٛ

ٖٚٛ ْؿاط تع٢ًُٝ ٜأخص ؾهٌ اؿٛاض بين المعًُين ،ٚبين أؾطاز المجُٛع١ بعطِٗ ايبعض  قا٥س المجُٛع١

غتراتٝذٝات ايؿطع١ٝ المتط١ُٓ يلإ طبكا بين ايطلاب بعطِٗ ايبعض عٝح ٜتبازيٕٛ الأزٚاض ٚايطلاب أٚ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ؾ٢ ٖصا ايؿِٗ عٔ ططٜل بٗسف ؾِٗ الماز٠ المكط٠٤ٚٚايتشهِ (ايتٓبؤ،ايتػاؤٍ،ايتٛضٝح ،ايتًدٝص)

 َطاقبت٘ ٚضبط عًُٝات٘.

إدطا٤ات تٓؿٝص اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازلى : -

دطا٤ ٚتٓؿٝص اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ػُع الأزبٝات ايترب١ٜٛ ع٢ً إٔ ٖٓاى خمػ١ خطٛات لإ

ايتبازلى ٢ٖٚ :

 ايتٓبؤ -1

 ايتًدٝص-2

 ايتػاؤٍ-3

 ايتصٛض ايص٢ٖٓ-4

ايتٛضٝح-5

ايتسضٜؼ ايتبازلى َا ٢ًٜ : تٓاٚيت َٚٔ ايسضاغات ايت٢

ؾاع١ًٝ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازيٞ في ت١ُٝٓ  ع٢ً (2008) زضاغ١ اؿاضثٞ أنست

ٚتكِٜٛ  َٗاضات َا ٚضا٤ المعطؾ١ في ايكطا٠٤" ايتدطٝط يًكطا٠٤، المطاقب١ ٚايتشهِ في ايكطا٠٤،

 .في َاز٠ ايكطا٠٤  ايكطا٠٤"َٓؿص١ً ٚفتُع١،

اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازيٞ في ايتشصٌٝ  إلى ايتعطف ع٢ً أثط (2012) غ١ ايعًٟٛٚتٛصًت زضا

أظٗطت ايٓتا٥ر ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛغط قس ٚ ٢ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايتؿهير َا ٚضا٤ المعطؾ

زضدات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ َٚتٛغط زضدات طايبات المجُٛع١ ايطابط١ في ايتشصٌٝ يصالح طايبات 

ٚٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛغط زضدات طايبات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ  ،لمجُٛع١ ايتذطٜب١ٝا

َعطؾ١ المعطؾ١، )في َكٝاؽ َٗاضات ايتؿهير َا ٚضا٤ المعطفي ايكبًٞ ٚايبعسٟ في المجالات ايجلاث١ يًُكٝاؽ.

م شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين بُٝٓالاتٛدس ؾطٚ،يصالح الاختباض ايبعسٟ(تٓعِٝ المعطؾ١، َعاؾ١ المعطؾ١

َتٛغط زضدات طايبات المجُٛع١ ايطابط١ في َكٝاؽ َٗاضات ايتؿهير َا ٚضا٤ المعطفي ايكبًٞ ٚايبعسٟ في 

.ٚبٝٓت ايٓتا٥ر أٜطا ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ (َعطؾ١ المعطؾ١، تٓعِٝ المعطؾ١،َعاؾ١ المعطؾ١)المجالات

 ٜب١ٝ ٚالمجُٛع١ ايطابط١ في َكٝاؽ َٗاضات ايتؿهيرإسصا١ٝ٥ بين َتٛغط زضدات طايبات المجُٛع١ ايتذط
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 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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 يصالح طايبات(َعطؾ١المعطؾ١،تٓعِٝ المعطؾ١،َعاؾ١المعطؾ١)َاٚضا٤المعطفي ايبعسٟ في المجالات ايجلاث١

المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ.

غتراتٝذٝتين ايتعًُٝٝتين خاضط١ المؿاِٖٝ لى قٝاؽ ؾاع١ًٝ الإإ( 2012)نُا ٖسؾت زضاغ١ سبٝب 

ايتبازيٞ في ؼصٌٝ طًب١ قػِ ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ في َاز٠ تاضٜذ ايؿٔ اؿسٜح، َكاض١ْ بايططٜك١ ٚايتسضٜؼ 

طايبا ٚطايب١ َٔ طًب١ ايصـ ايجاْٞ في قػِ  48ايتكًٝس١ٜ في ايتسضٜؼ. تأيؿت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

ثلاخ ،قػُٛا إلى  2009-2008ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ به١ًٝ ايؿٕٓٛ اؾ١ًُٝ/ داَع١ بػساز يًعاّ ايسضاغٞ 

، ٚتم إدطا٤ ايتهاؾؤ بِٝٓٗ. ٚصُِ اختباض ؼصًٝٞ َعطفي َٔ ْٛع (ػطٜبٝتين ٚضابط١)فُٛعات 

الاختٝاض َٔ َتعسز. أثبتت ْتا٥ر ايسضاغ١ ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ َع١ٜٛٓ يصالح طًب١ 

ع٢ً طًب١ المجُٛعتين ايًتين اغتدسَتا اغتراتٝذٝتي خاضط١ المؿاِٖٝ ٚايتسضٜؼ ايتبازيٞ،ٚتؿٛقُٗا 

المجُٛع١ايطابط١ايتي زضغت بايططٜك١ ايتكًٝس١ٜ.

ثطاغتدساّ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ ايتبازيٞ أإلى قٝاؽ (877: 2018)ٖسؾت ايسضاغ١ ايؿا٣ٚ

يس٣ طًب١ ايؿطق١ ايطابع١ في َاز٠ ايكٝاؽ يس٣ ٚضا٤ المعطؾ٢ ع٢ً ايتشصٌٝ ايسضاغٞ ٚت١ُٝٓ ايتؿهير َا

طايبا ٚطايب١  (56).ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ ػ١ٝ في داَع١ ايبصط٠طًب١ قػِ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿ

(طايب ٚطايب١ ٚتمجٌ المجُٛع١ 28أ )َٛظعين ع٢ً فُٛعتين تم ؼسٜسُٖا بؿهٌ عؿٛا٥ٞ يتهٕٛ ؾعب١

(طايب ٚطايب١ تمجٌ المجُٛع١ 28ب ) ايتذطٜب١ٝ ٚايتي تسضؽ باغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازيٞ، ٚؾعب١

ٚزات أبايططٜك١ ايتكًٝس١ٜ،ٚقس اغتدسَت ايباسج١ المٓٗر ايتذطٜب٢،ٚتمجًت ايطابط١ ٚايتي تسضؽ 

عساز اختباض ؼص٢ًٝ ٜٗسف إلى قٝاؽ ؼصٌٝ طًب١ المطس١ً ايطابع١ في قػِ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ إايسضاغ١ ؾ٢ 

ْػا١ْٝ في قت٣ٛ َاز٠ ايكٝاؽ ٚايتكِٜٛ المكطض٠ يًعاّ ٚايٓؿػ١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ يًعًّٛ الإ

،َكٝاؽ َٗاضات ايتؿهير َا ٚضا٤ المعطؾ٢،ٚأغؿطت ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز ؾطٚم شات (2016-2015)ايسضاغٞ

(بين َتٛغطٞ زضدات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ٚالمجُٛع١ ايطابط١ في  0.05)زلاي١ اسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ

ات ايتطبٝل ايبعسٟ لاختباض ايتشصٌٝ ايسضاغٞ ،عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين زضدات ايكٝاغ

ايكب١ًٝ ٚايبعس١ٜ لأؾطاز المجُٛعتين ايتذطٜب١ٝ ٚايطابط١ ع٢ً َكٝاؽ َٗاضات ايتؿهير َا ؾٛم المعطؾ١ 

ؾطاز المجُٛعتين ،عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين زضدات ايكٝاغات ايكب١ًٝ ٚايبعس١ٜلأ
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 . ايتذطٜب١ٝ ٚايطابط١ ع٢ً َٗاض٠ ايتٓعِٝ

 ١ًََؿّٗٛ ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا -

إٔ َؿّٗٛ ايصانط٠ ايعا١ًَ اغتدسّ يٝؿيرإلى فُٛع١ َٔ ( ٜصنط

 ايعًُٝات ايت٢ تؿهٌ الاستؿاظ ايٓؿط بالمعًَٛات المتعًك١ بالم١ُٗ أثٓا٤ أزا٤ َٗاّ َعطؾ١ٝ نايتؿهير

 المها٢ْ ٚسٌ المؿهلات ٚؾِٗ ايًػ١ .

عا١ًَ ٢ٖ اؾع٤ ايجا٢ْ َٔ ايصانط٠ المؤقت١ إٔ ايصانط٠ اي(151: 2005)ٜٚصنط ايسضزٜط ،ٚعبسالله 

 قصير٠ المس٣ ؼسخ بٗا ايعًُٝات ايؿعٛض١ٜ أنجط َٔ ايعًُٝات ايت٢ ؼسخ ؾ٢ ٖاَـ ايؿعٛض .

(إٔ ايصانط٠ ايعا١ًَ تكّٛ بإسساخ تهاٌَ ٚتٓػٝل بين ٜٚصنط)

١،ٚتعتبرايصانط٠ المػتدس١َ ؾ٢ اؿػاب الاغتذاب١ المٓاغب ٚاؾسٜس٠،ست٢ ٜتِ إصساض المعًَٛات ايكسيم١

ايعك٢ً َجالا يًتدعٜٔ ايًشع٢ يػًػ١ً َٔ الأضقاّ ٚسؿغ ْاتر اؾُع ؾ٢ ايعكٌ يصا ٜطًل ع٢ً ايصانط٠ 

ايعا١ًَ شانط٠ ايتًؿغ المٓطك٢ .

ايػع١ ايعك١ًٝ بأْٗا ايه١ُٝ المدع١ْٚ ٚايتي تمجٌ ايطاق١ في ظٜاز٠ (149:  2016 )ٚتعطف ايػباب

ٛسسات المعًَٛات١ٝ ٚالمتُج١ً في ظٜاز٠ ايكسض٠ ع٢ً عٌُ المدططات ايعك١ًٝ ٚايطغَٛات ايبٝا١ْٝ ؾاع١ًٝ اي

 زا٤ الم١ُٗ ٚسٌ المؿه١ً  .أٚايتعاٌَ َعٗا َٚعاؾتٗا ٚؼًًٝٗا ٚغطع١ 

ْٗا َػتك١ً عٔ الأْٛاع أٚتػتٓس ايباسج١ ؾ٢ تعطٜؿٗا يًػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ ع٢ً 

تعطؾٗا ايباسج١ إدطا٥ٝا بأْٗا كعٕ َؤقت يه١ُٝ قسٚز٠ َٔ المعًَٛات ايت٢ يمهٔ الأخط٣ َٔ ايصانط٠ ؾ

لى ايصانط٠ ط١ًٜٛ المس٣ .إؽعٜٓٗا َٚعاؾتٗا لاصساض ٚاْتاز الاغتذابات المٓاغب١ َٔ ٚ

َٚٔ ايٓعطٜات ايت٢ ؾػطت ايػع١ ايعك١ًٝ  : 

 -ْعط١ٜ َعاؾ١ المعًَٛات :- 1

نماط أق١ تبازي١ٝ في َعاؾ١ لادعا٤كاظٕ شات عأهٕٛ َٔ ؾػطت ع٢ً اعتباضايصانط٠ ْعاّ َ

تٓتكٌ َٔ كعٕ لأخط باغتدساّ عًُٝات ضابط١ ٢ٖٚ كتًؿ١ ٕ أَع١ٓٝ َٔ ايؿؿطات المعطؾ١ٝ ٚايتي يمهٔ 

 (.2013:155في غعتٗا ٚفي ممٝعاتٗا الإدطا١ٝ٥)الأغسٟ،



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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  ْعط١ٜ دػت ٚناضبٓتر- 2

ٕ نٌ َٔ المعاؾ١ ٚايتدعٜٔ ٚايتٓؿٝط في ايصانط٠ ايعا١ًَ ٜتٓٛع بين أ١ ٚتؿترض ٖصٙ ايٓعطٜ

ٕ أٟ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ في غع١ ايتدعٜٔ يًصانط٠ ايعا١ًَ ْٛعٝا ٚنُٝا في ايتؿهير ٚسٌ المؿهلات ٚأؾطاز الأ

ْٗا ألى ايصانط٠ ع٢ً إٟ غع١ عك١ًٝ َطتؿع١ ٚطلاب شٟٚ غع١ عك١ًٝ َٓدؿط١ . سٝح ٜٓعط ٚب شٖٓاى طلا

ّٛ بتدعٜٔ المٓتذات ايٛغٝط١ ٚايٓٗا١ٝ٥ يًهًُات ٚاؾٌُ المهتٛب١ ٚالمػُٛع١ ٚايصٛض١ٜ ٚزَر تك

ْتاز عٔ ططٜل تسؾل المعًَٛات يًتٓؿٝط في ايصانط٠ ٟ تؿهٌ ؾبه١ تٛد٘ الإأؾهاض،الأ

  ( ايعا١ًَ)

   نمٛشز َتعسز المهْٛات يبازلىالأ-

:بمذُٛع١ َٔ اـصا٥ص ٕ ٖصاايُٓٛشز ٜتُٝعأ(ٜصنط)

عًُٝات  إٔ ايصانط٠ ايعا١ًَ ْعاّ يتدعٜٔ المعًَٛات ٜعٌُ َٔ خلاٍ َس٣ ٚاغع َٔ المٗاّ مما ٜتطًب أزا٤-1

َعطؾ١ٝ َجٌ تؿؿير المعًَٛات ٚايؿِٗ .

بط ايتٓؿٝص المطنع٣ ٜٚعاْٚ٘ ْعاَإ ايصانط٠ ايعا١ًَ ْعاّ ثلاث٢ ايتؿؿير المهٕٛ الأٍٚ ٖٛايطا-2

يجا٢ْ ٜػ٢ُ ايتهطاض ايصٛت٢ اٛس١ ايبصط١ٜ المها١ْٝ ،ًٚتابعإ ي

ؾ٢ أزا٤ المٗاّ  ٜؤثط ؾ٢ ٖصٙ ايػع١ قسٚز٠ ٚالاختلاف بين الأؾطاز إٔ ايصانط٠ ايعا١ًَ شات غع١-3

 .المعطؾ١ٝ

ٜتهٕٛ َٔ ثلاث١ (تكػِٝ ثلاث٢ يًصانط٠ ايعا١ًَ  ٚقس اقترح

 -َهْٛات ض٥ٝػ١ ٢ٖ

 أٚلا :سادع اؿؿغ يصٛت٢

( إلى أْ٘ ٜطًل ع٢ً ٖصا المهٕٛ ايعسٜس َٔ المػُٝات َجٌ المهٕٛ ٜؿير )

ايػُع٢ َٔ الأصٛات ٚالمهٕٛ ايًؿع٢ ٚالمهٕٛ ايؿْٛٛيٛد٢ ٜٚكّٛ بتدعٜٔ عسز َٔ الأصٛات المًؿٛظ١ 

الاستؿاظ بالمعًَٛات ٜٚعس َهْٛا َُٗا يؿِٗ ايًػ١ ،ٖٚصا المهٕٛ ٜكّٛ بٛظٝؿتين ُٖا ٜٚطتبط بع١ًُٝ 

استذاظ المعًَٛات ايصٛت١ٝ ٚايًؿع١ٝ َٚعاؾتٗا بٛاغط١ ع١ًُٝ ايترزٜس ،نُا أْ٘ ٜػاعس ع٢ً انتػاب 
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.ايهًُات ٚتعًِٝ نٝؿ١ٝ ايكطا٠٤

٢ ايصانط٠ ايعا١ًَ (إٔ اضططاب المهٕٛ ايًؿع٢ ؾٚتؤنس زضاغ١)

ؾاضات ٚايطَٛظ هتاب١ٝٚع٢ً تطجم١الإيٚ اأ ايتعًُٝات ايؿؿ١ٝٗ ٔغتؿاز٠ َٜؤثطع٢ً قسض٠ الأطؿاٍ ؾ٢ الإ

ثِ ؾِٗ ايطٜاضٝات ٜٚتطح شيو َٔ صعٛب١ قطا٠٤ الأعساز ٚنتابتٗا ٚضعـ تصنط اؿكا٥ل  ٔايطٜاض١ٝ،َٚ

ايطق١ُٝ أتَٛاتٝهٝا

  ثاْٝا :َػٛز٠ ايتذٗٝع ايبصط٣ المها٢ْ

(إٔ َػٛز٠ ايتذٗٝعايبصط٣ المها٢ْ ٚؾكا يصيو ايُٓٛشز تعتبر شات ٜصنط) 

 غع١ قسٚز٠ َجًٗا ؾ٢ شيو َجٌ سادع اؿؿغ ايصٛت٢ َٚػٛز٠ ايتذٗٝع ايبصط٣ المها٢ْ .

ثايجا : المٓؿص الإدطا٢٥ المطنع٣ 

دطا٢٥ المطنع٣ ٜعتبر ٚسس٠ ايتشهِ ايط٥ٝػ٢  إٔ المٓؿص الإ(إلى  )ٜؿير

يٓعاّ ايصانط٠ ايعا١ًَ ي٘ قسض٠ ؽع١ٜٝٓ ٜعٌُ ع٢ً تٓػٝل ٚضبط تعأَ ٚتعاقب المعًَٛات المتسؾك١َٔ 

كتًـ َصازضايب١٦ٝ .

َٓٗا َا ٢ًٜ:ٚقس زعُت زضاغات عسٜس٠ أ١ُٖٝ المٓؿص الادطا٢٥ المطنع٣ ٚ

لى ؼسٜس ايعلاق١ بين ايصانط٠ ايعا١ًَ إ(ٚايت٢ ٖسؾت   زضاغ١

 ٚسٌ المؿهلات،ٚسسزت ايسضاغ١ ايعًُٝات المعطؾ١ٝ المتػبب١ ؾ٢ ايؿطٚم يؿطز١ٜ ؾ٢ غع١ ايصانط٠ يعا١ًَ .

دطا٢٥ المطنع٣ ايص٣ ٜكّٛ المٓؿص الإ زٚض (ٚأٚضشت زضاغ١ )

الاغتذاب١ المٓاغب١ ٚيصا  عًَٛات ايكسيم١ ٚاؾسٜس٠ ست٢ ٜتِ إصساضبإسساخ ايتهاٌَ ٚايتٓػٝل بين الم

    ٜطًل عًٝٗا شانط٠ ايتؿهير المٓطك٢ .

ٜعتُس ايبشح اؿالى ع٢ً أنمٛشز بازلى ؾ٢ ؼسٜس ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ لمعطؾ١ أثط ٚ

٢ ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ؾ اغتراتٝذٝت٢ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلىبطْاَر تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً 

ايعك١ًٝ يس٣ ع١ٓٝ َٔ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات زضاغٝا .

ٚقس أٚضشت ايسضاغات ايؿطٚم بين ايتلاَٝص ايعازٜين ٚالمتأخطٜٔ زضاغٝا ٚزٚض غع١ ايصانط٠ 
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 ايعا١ًَ َٚٔ ٖصٙ ايسضاغات َا ٢ًٜ : 

طؿاٍ الأ(زٚضايصانط٠ ايعا١ًَٚغعتٗا عٓس ٚأٚضشت زضاغ١)

ٚايهباض،ٚأٚضشت ايٓتا٥ر ٚدٛز علاق١ َباؾط٠ بين غع١ ايصانط٠ ايعا١ًَ عٓس الأطؿاٍ ٚبين قسض٠ ايؿِٗ 

عاَا ،ٚبايتالى ؾٗٓاى علاق١ َباؾط٠ بين غع١ ايصانط٠ ايعا١ًَ ٚبين 11-8ايكطا٢٥ يس٣ ايطلاب َٔ غٔ

ايكسض٠ ع٢ً ايؿِٗ ايكطا٢٥ .

ؾشص ايعلاق١ بين غع١ ايصانط٠ ايعا١ًَ ْٚكص (إلى ٖٚسؾت زضاغ١)

طايبا داَعٝا ٚتم اختٝاضِٖ عؿٛا٥ٝا 74اغتدساّ اغتراتٝذٝات ايصانط٠ ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

طايبا لم ٜتسضبٛا ع٢ً اغتدساّ اغتراتٝذٝات يًتعًِ،ٚقسأٚضشت ايٓتا٥ر ؾطٚقا ؾ٢ (20)لىإبالإضاؾ١ 

ٚايطابط١ يصالح َػتدس٢َ الاغتراتٝذ١ٝ،نُا أٚضشت  ؾطازالمجُٛع١ايتذطٜب١ٝأالاغتسعا٤ بين 

ايسضاغ١ زٚض ٚأثط الاغتراتٝذ١ٝ ع٢ً ايتدعٜٔ ٚالمعاؾ١ ؾ٢ ايصانط٠ ايعا١ًَ.

ايتأًَٞ بايتشصٌٝ  َعطؾ١ علاق١ ايػع١ ايعك١ًٝٚايتؿهير(2011)ٚقس اغتٗسؾت زضاغ١ ايػًُإ

طايبا 160تهْٛت ايع١ٓٝ َٔ.ٚؾٓؼ ٚايتدصصا ايسضاغٞ يس٣ طًب١ ايسضاغات ايعًٝا في بػساز ٚؾكا لمتػير

 ٔ كٝاؽ يًػع١ ايعك١ًَٝ  كٝاؽ ايتؿهير  42ٚطايب١ بؿهٌ عؿٛا٥ٞ ٚقاَت ايباسج١ ببٓا٤َ  ؾكط٠،ٚقاَت بترجم١َ 

ٕ ٖٓاى ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ لمػت٣ٛ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ ألى إايتأًَٞ ٚبعس ؼًٌٝ ايٓتا٥ر تٛصًت ايباسج١ 

َتػير ايتدصص ؾ٢ ايػع١ ايعك١ًٝ  ،نُا إٔ ٖٓاى ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ لمتػير طًب١ ايسضاغات ايعًٝا اؾٓؼٚ 

تػير اؾٓؼ  ٚايتدصص.  ،ٚلا تٛدس ؾطٚم شات زلاي١ ؾ٢ قٝاؽ ايتؿهير ايتأ٢ًَ ؾ٢َ 

ٚنلا َٔ ايػع١ ايعك١ًٝ اضتباط١ٝ َٛدب١ بين علاق١  (إلى ٚدٛز2014)زضاغ١ غًُٝإتٛصًت نُا 

 .ش ايكطاض َؿّٗٛ ايصات ٚاؽا

غًٛب ايتسضٜؼ )ػعٌٜ المعطؾ٘ أأثط ايتؿاعٌ بين  ١يٞ زضاغإ(2018ٖسؾت زضاغ١ ظْكٛض)

 ١)يؿعٞ في َكابٌ ؽًٝٞ(ٚايػع١ايطٜاضٝاتٝ ١ايتسضٜؼ ايتكًٝسٟ (ٚنمطٞ المعطؾ\ايطٜاضٝاتٝ٘

ايصـ  بعاز ايؿِٗ ايعُٝل في ايطٜاضٝات يسٟ طلابأ ١( يت١ُٝٓ)َطتؿعٞ في َكابٌ َٓدؿطٞ ايػع١ايعكًٝ

 (2ضابط٘)-تكًٝسٟ(\)يؿعٝٞ (1)١فُٛعات)ضابط ١ٚتهْٛت عٝٓ٘ ايبشح َٔ ثماْٝ.ٍٚ ايجاْٟٛ الأ

 ١ايػع ٢)َٓدؿط (4)١ضابط-تكًٝسٟ(\١ايعكًٝ ١) َطتؿعٞ ايػع (3)١ضابط– تكًٝسٜين( \)ؽًٝٝين



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ػعٌٜ  \ ()ؽًٝٝين2)١ػطٜبٝ– ػعٌٜ ضٜاضٝاتٞ(\)يؿعٝين (1)١ػطٜبٝ-تكًٝسٟ(\١ايعكًٝ

 ١) َٓدؿطٞ ايػع (4)١ػطٜبٝ –ػعٌٜ ضٜاضٝاتٞ(\١ايعكًٝ ١)َطتؿعٞ ايػع (3) ١ػطٜبٝ– ضٝاتٞ(ضٜا

طايبا ٚتم تصُِٝ ٚسسٙ تطابل المجًجات يًصـ الاٍٚ ايجاْٟٛ  115ٚعسزِٖ  ػعٌٜ ضٜاضٝاتٞ(،\١ايعكًٝ

ؿطت ايٓتا٥ر عٔ غأٚ ١ايعكًٝ ١تكٓين اختباضايػع ٠عازإالمعطفي ٚيًُٓط ٚاختباضات يًؿِٗ ايعُٝل ٚاختباض

بعاز ايؿِٗ ايعُٝل يًطٜاضٝات يصالح أايتكًٝسٟ(عًٞ نٌ \)ايتذعٌٜ غًٛب ايتسضٜؼأثطلاختلاف أٚدٛز 

( يصالح ١َٓدؿطٞ ايػع\١)َطتؿعٞ ايػع١ايعكًٝ ١ثطلاختلاف ايػعأايتذعٌٜ ايطٜاضٝاتٞ ٚٚدٛز 

 بعاز ايؿِٗ ايعُٝل . أفي نٌ  ١ايعكًٝ ١َطتؿعٞ ايػع

َتٛغطات زضدات ع١ٓٝ  ؾطٚم بين ٚدٛز(إلى 2018َٔ ًَٝه١ ،ٚضق١ٝ ) زضاغ١ نلانُا تٛصًت 

ؾ٢ ايعب٤ المعطؾ٢ ،نُا  المٓدؿط١(-المتٛغط١-ايسضاغ١ َٔ َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ المدتًؿ١ )المطتؿع١

تٛصًت أٜطا إلى ٚدٛز علاق١ بين َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ ٚايعب٤ المعطؾ٢ ٚنؿا٠٤ ايتعًِ ٚإٔ َػت٣ٛ 

 ١ المطتؿع١ ٜعتبر نأؾطٌ َٓب٤٢ بهؿا٠٤ ايتعًِ . ايػع١ ايعكًٝ

-تؼهيك ػاو ػهً انذراساث انسابمت :

-ٜتطح َٔ خلاٍ ايعطض ايػابل يًسضاغات ايػابك١ َا ٢ًٜ :

عٝٓات المؿشٛصين ؾ٢ ايسضاغات ايػابك١ٚتهْٛت َٔ كتًـ المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ ٚتط٣ ايباسج١  تٓٛعت*

أعُاض ظ١َٝٓ َٓاغب١ يًُُٗات  ّٔ الاعتُاز ع٢ً َؿشٛصين َتػتًع تصنطياؿاي١ٝ إٔ تطبٝل َٗاّ ا

.المػتدس١َ يكٝاؽ ايصانط٠ ايعا١ًَ

ايصانط٠ ايعا١ًَبايٓػب١ يع١ًُٝ ايتصنط نهٌ أٚضشت ْتا٥ر ايسضاغات ايػابك١زٚض*

غتراتٝذٝات َا ٚضا٤المعطؾ١ٝ ؾ٢ عًُٝات ايتصنطؾ٢ لم تٗتِ ايسضاغات ايػابك١ ؼسٜس أثطاختلاف الإ*

 َا اطًعت عًٝ٘ ايباسج١ ٖٚصا ٖٛقٛض ايبشح اؿالى .سسٚز 

-المتأخطٕٚ زضاغٝا : -

َصطًح صعٛبات  أْ٘ ؾ٢ ايػتٝٓات َٔ ايكطٕ الماض٢ قسّ (2006)ٜصنطايهٝاٍ

(ايص٣ لاق٢ قبٛلا َٔ أغًب المٗتُين بٗصا المجاٍ ٚعٓسَا ؾاع اغتدساَ٘ يٛصـ ايطلاب ايصٜٔ ايتعًِ)



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ٚ عٛاٌَ أٚ اضططاب سػ٢ أتكإ المٗاّ ايسضاغ١ٝ ضغِ أِْٗ لا ٜعإْٛ َٔ تأخط عك٢ً إٜٛادٕٗٛ صعٛب١ 

ٚضشت ايسضاغات اؿسٜج١ عسّ اْطبام ٖصٙ الأٚصاف ع٢ً ايطلاب المتأخطٜٔ أٚادتُاع١ٝ.ٚقس أثكاؾ١ٝ 

 زضاغٝا ٚايصٜٔ ٜٛدس يسِٜٗ تبأٜ بين َػتٜٛات ايصنا٤ َٚػتٜٛات ايتشصٌٝ ايسضاغ٢ ٚايص٣ لا ٜتؿل َع

زا٤ المتٛقع َِٓٗ ؾ٢ لى َػت٣ٛ الأإسضاتِٗ ايها١َٓ ايت٢ تم قٝاغٗا باختباضات ايصنا٤ المك١ٓٓ ٚلا تصٌ ق

ض٤ٛ َػت٣ٛ شنا٥ِٗ .

عتبر بمجاب١ سٌ ٚغط يًهِ ايهبير َٔ ٜٚصنط) (إٔ َصطًح ايتأخطايسضاغ٢ٜ 

تػُٕٛ بمعسٍ شنا٤ عازالأ ٣ ٚيهِٓٗ ٜٛادٕٗٛ َؿهلات تع١ًُٝٝ ٚصاف ايت٢ اغتدسَت يٛصـ ايطلاب ايصٜٜٔ 

زضاى.الإ ٚبط٦ٝٛايتعًِ أَٚتعجطٕٚ ؾ٢ ايكطا٠٤ أٚشٚ صعٛبات ؾ٢أصابات زَاغ١ٝ بػٝط١ إٚيٝؼ يسِٜٗ 

ش٣ٚ صعٛبات  ايتعًِ أٚبط٤٢ ايتعًِ أٚش٣ٚ )ٚع١ًُٝ ايتأخط ايسضاغ٢ َٔ المُهٔ إٔ تؿٌُ أٜا َٔ

ٚأغايٝب تؿدٝص١ٝ ٚعلاد١ٝ ؽتًـ إلى سس َا ٚيهٌ ؾ١٦ تعطٜـ خاص بٗا ٚممٝعات (ايتؿطٜط ايتشص٢ًٝ

 عٔ ايؿ١٦ الأخط٣ .

 أؾهاٍ ايتأخط ايسضاغ٢ : -

 -: ( إلى إٔ أؾهاٍ ايتأخط ايسضاغ٢ تتطح ؾُٝا 12٢ًٜ: 2003ٜؿير غًُٝإ)

 85: 70:ٖٚٛ ؽًـ ايتًُٝص ؾ٢ جمٝع المٛاز ْٚػب١ شنا٤ ٖصا ايٓٛع تتراٚح َا بين ايسضاغ٢ ايعاّ  ايتأخط*

 ٖٚٛ ؽًـ ايتًُٝص ؾ٢ َاز٠ أٚ َٛاز بعٝٓٗا ٖٚٛ ٜطتبط بٓكص ايكسض٠ ايعك١ًٝ .سضاغ٢ اـاص:*ايتأخطاي

 ٚؾٝ٘ ٜكٌ ؼصٌٝ ايتًُٝص عٔ َػت٣ٛ قسضت٘ ع٢ً ؾتر٠ ط١ًٜٛ َٔ ايعَٔ .تأخط زضاغ٢ زا٥ِ :*

ٖٚٛ ايص٣ ٜطتبط بمٛاقـ َع١ٓٝ ،سٝح ٜكٌ ؼصٌٝ ايتًُٝص عٔ َػت٣ٛ قسضت٘ *تأخط زضاغ٢ َٛقؿ٢ :

ايؿ١٦ المكصٛز٠ بايسضاغ١   ٢ٚتعتبر ؾ١٦ ايطلاب ش٣ٚ ايتؿطٜط ايتشص٢ًٝ َٖطٚضٙ غبرات غ١٦ٝ . ْتٝذ١

ؾ٢ ٖصا ايبشح ،ِٖٚ فُٛع١ َٔ ايطلاب ش٣ٚ ايصنا٤ المتٛغط ٚؾٛم المتٛغط ٜٚعٗطٕٚ تباعسا بين 

المتٛقع . الأزا٤ ايتشصٌٝ ايسضاغ٢ ٚايكسض٠ أٚ

غتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المتأخطات زضاغٝا إلى الإايطايبات  ٚقس اؾترض ايبشح اؿالى اؾتكاض

المعطؾ١ٝ ايلاظ١َ يع١ًُٝ ايتعًِ َٔ المُهٔ إٔ تػِٗ ؾ٢ اضططاب َٓع١َٛ ػٗٝع المعًَٛات ؾتؤثط ع٢ً ع١ًُٝ 

َٚطاسٌ ايتصنط مما قس ٜؤز٣ إلى تأخط ٖؤلا٤ ايطايبات ٚشيو بٓا٤ا ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ الاغتطلاع١ٝ .



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ؾ٢ ظٜاز٠  اغتراتٝذٝت٢ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلىسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً *نُا إٔ إعساز بطْاَر ت

نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات زضاغٝا قس تؤز٣ إلى ؼػين َٓع١َٛ ػٗٝع 

 المعًَٛات ٚؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ ٖؤلا٤ ايطايبات .

 ايسضاغ١ايتذطٜب١ٝ:

  -٤ات ايتذطٜب١ٝ يًبشح اؿالى ؾُٝا٢ًٜ:ٚتتُجٌ خطٛات الإدطا

  -ع١ٓٝ ايسضاغ١ : -أٚلا:

  -تطُٓت ع١ٓٝ ايسضاغ١ عس٠ فُٛعات ٢ٖ :

  -: اغتطلاع١ٝ فُٛع١ -

تم ادطا٤ زضاغ١ اغتطلاع١ٝ يًتأنس َٔ َس٣  ايٓٗا١ٝ٥ لى صٛضتٗاإقبٌ ايٛصٍٛ بالاختباضات 

طايب١ َٔ ايطايبات المتأخطات زضاغٝا  (50)صلاس١ٝ ٖصٙ الأزٚات يًتطبٝل ٚتهْٛت ٖصٙ المجُٛع١ َٔ

بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ َٔ ايطايبات ايباقٝات يلإعاز٠ ٚايلات٢  ٔظاَع١ الأظٖط بأغٝٛط، ٚقس تم اختٝاضٖ

ايسضاغ٢ أٚ ايتشٌٜٛ إلى ن١ًٝ أخط٣،ٚقس تطاٚست أعُاض المجُٛع١  ٜٔؿترض عًٝٗٔ ؼػين َػتٛاٖ

، ٚتم تطبٝل َكٝاؽ ( 1,24)َعٝاض٣ ٚامطاف(22,97)غ١ٓ بمتٛغط(26-20)المؿاضن١ بين

 .ؽ ايػع١ ايعك١ًٝ االمعطؾ١ٝ،َٚكٝ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤

فُٛعت٢ ايسضاغ١ ايتذطٜب١ٝ-

 -:ايتذطٜب١ٝ المجُٛع١-1

ؾطم طايب١ َٔ ايطايبات المتأخطات زضاغٝا َٔ كتًـ (35)ايتذطٜب١ٝ َٔ ١تهْٛت المجُٛع

)ؾعب١ ايًػ١ ايعطب١ٝ،ؾعب١ أصٍٛ ايسٜٔ،ؾعب١  بأغٝٛط ظٖطاَع١ الأظ ١ ايبٓات الإغلا١َٝنًٝٚؾعب 

،ٚامطاف (23,51)غ١ٓ ،بمتٛغط(26-21)،ٚتطاٚست أعُاضٖٔ بينايؿطٜع١،ؾعب١ ايؿطٜع١ ٚايكإْٛ(

 . (1,46)َعٝاض٣ 

  -: المجُٛع١ ايطابط١-2

اَع١ الأظٖط ظ ١ ايبٓات الإغلا١َٝنًٝؾعب تم اختٝاض المجُٛع١ ايطابط١ َٔ كتًـ ؾطم ٚ

ٛط ن٢ لا ٜهٕٛ ٖٓاى اْتكاٍ لأثط ايبرْاَر يتًو المجُٛع١ ،ٚقس غاعس ع٢ً شيو اختلاف دسٍٚ بأغٝ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 

 

 
 ّّ  20192019  ٜٛيٜٝٛٛيٝٛ  ايجايحايجايحالمجًس ايطابع ٚايجلاثٕٛ/ ايعسز المجًس ايطابع ٚايجلاثٕٛ/ ايعسز - تصسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx

 

َٚكطضات نٌ طايب ،ٖٚٛ ايعاٌَ ايط٥ٝػ٢ يعسّ سسٚخ اْتكاٍ لهصا الأثط .

ٚقس تم سػاب ايؿطٚم بين المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ٚالمجُٛع١ ايطابط١ يًتأنس َٔ ػاْؼ 

،ٚشيو قبٌ (ايصانط٠ ايعا١ًَ-الاغتراتٝذٝات َاٚضا٤المعطؾ١ٝ-ايتشصٌٝ)المجُٛعتين ؾ٢ َتػيرات

ٜٛضح َس٣ ػاْؼ المجُٛعتين ؾ٢ (1)ضقِ تطبٝل ايبرْاَر ع٢ً المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ . ٚاؾسٍٚ ايتالى

 .(ت)ايعُط باغتدساّ اختباض

 (35ٌ=)انتجاَس بين المجًىػتين فً انؼًز ( 1جذول رلى)

 يستىي انذلانتليًت ثالانحزاف الدؼياريالدتىسظالمجًىػت

ػطٜب١ٝ

)غيرزاي١( 

ضابط١

٢ٖٚ ق١ُٝغيرزاي١اسصا٥ٝامماٜسٍ ع٢ً 1,670(إٔ ق١ُٝ"ت"1ٜٚتطح َٔ اؾسٍٚ ضقِ)

ٜٛضح ايتذاْؼ بين المجُٛعتين ؾ٢ الاغتراتٝذٝات (2)تهاؾؤالمجُٛعتين ؾ٢ ايعُط .ٚاؾسٍٚ ايتالى ضقِ

لمعطؾ١ٝ َا ٚضا٤ ا

 (2جذول رلى)
 (35ٌ=فيت)انتجاَس بين المجًىػتين فً الاستراتيجياث ياوراء الدؼز

يستىي انذلانتليًت ثالانحزاف الدؼياريالدتىسظالاستراتيجيتالمجًىػت

ايتذطٜب١ٝ

َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ
غير زاي١ ايطابط١

إٔ ق١ُٝ "ت"يلاغتراتٝذ١ٝ َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ غير زاي١ اسصا٥ٝا مما ٜسٍ  (2)ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ضقِ 

ٜٛضح ايتهاؾؤ بين المجُٛعتين ؾ٢  (3)ع٢ً تهاؾؤ المجُٛعتين ؾ٢ ايكٝاؽ ايكب٢ً .ٚاؾسٍٚ ايتالى ضقِ 

 ايػع١ ايعك١ًٝ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ( 3جذول رلى)
 (35ٌ=)انتكافإ بين المجًىػتين فً انسؼت انؼمهيت 

يستىي انذلانتليًت ثالانحزاف الدؼياريلدتىسظاالمجًىػتالاختبار

الأٍٚ

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

ايجا٢ْ

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

ايجايح

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

ايطابع

ٜب١ٝػط

 غير زاي١ضابط١

اـاَؼ

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

ايػازؽ

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

ايػابع

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

جأَاي

ػطٜب١ٝ

 غير زاي١ضابط١

إٔ جمٝع قِٝ ت يلاختباضات ايجُا١ْٝ يًػع١ ايعك١ًٝ غيرزاي١إسصا٥ٝا (3)ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ضقِ

.مماٜسٍ ع٢ً تهاؾؤالمجُٛعتين ؾ٢ ايكٝاؽ ايكب٢ً يًػع١ ايعك١ًٝ

 ؾ٢ المعسٍ ايتران٢ُ ٜٛضح ايتذاْؼ بين المجُٛعتين(4)اؾسٍٚ ايتالى ضقِ ٚ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ( 4جذول رلى)
 (35ٌ=)انتجاَس بين المجًىػتين فً الدؼذل انتراكًً 

يستىي انذلانتليًت ثالانحزاف الدؼياريالدتىسظالمجًىػت

ػطٜب١ٝ

ضابط١

 ؾ٢ ايتطبٝل المجُٛعتين مما ٜسٍ ع٢ً تهاؾؤ إٔ ق١ُٝ ت غيرزاي١( 4)ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ضقِ

 ايكب٢ً يًُعسٍ ايتران٢ُ .

   أزٚات ايسضاغ١ -ثاْٝا :

-قاَت ايباسج١ بإعساز أزٚات ايسضاغ١ ٚايت٢ تمجًت ؾ٢ :

(إعساز ايباسج١ )َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ          -

(إعساز ايباسج١ )َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ               -

(إعساز ايباسج١ )ر ايتسضٜب٢ يتشػين ايػع١ ايعك١ًٝ   إعساز ايبرْاَ -

َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ -1

 -لما ٢ًٜ : بإعساز َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ ٚؾكاقاَت ايباسج١

  -: الهسف َٔ المكٝاؽ-1

غتراتٝذٝات َا ٜٗسف المكٝاؽ إلى ايتعطف ع٢ً َس٣ اغتدساّ ايطايبات المتأخطات زضاغٝا يلا

ايكا٥ِ  ٚضا٤ المعطؾ١ٝ المتط١ُٓ ؾ٢ ايبرْاَر ايتسضٜب٢ ٚايص٣ ٜٗسف الى ايهؿـ عٔ أثط ايبرْاَر ايتسضٜب٢

ؾ٢ ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات  اغتراتٝذٝت٢ ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلىع٢ً 

ٖط المتأخطات زضاغٝا .ظداَع١ الأ

 :َصازض بٓا٤المكٝاؽ-2

 ُست ايباسج١ ؾ٢ بٓا٤َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤المعطؾ١ٝ ع٢ً المصازض الآت١ٝاعت

الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ايسضاغات ٚايبشٛخ ايػابك١ايعطب١ٝٚالأدٓب١ٝايت٢ اٖتُت باغتدساّ -



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ؾ٢ فاٍ عًِ ايٓؿؼ ايترب٣ٛ ٚالمٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ . الأططايٓعط١ٜٚ ايهتابات-

ايت٢ صُُت يكٝاؽ ايٛع٢ باغتدساّ الاغتراتٝذٝات . ٚالأدٓب١ٝ يعطب١ٝبعض المكاٜٝؼ ا-

 :المحت٣ٛ ايص٣ ٜكٝػ٘ المكٝاؽ-3

 ؾ٢ ٚضا٤ المعطؾ١ٝايت٢ ٜتطُٓٗاايبرْاَر ٚايت٢ تتُجٌ اقتصط المكٝاؽ ع٢ً الاغتراتٝذٝات َا

ايتسضٜؼ ايتبازلى-ايتػاؤٍ ايصات٢

 : أبعاز المكٝاؽ-4

اْب ايت٢ ٜكٝػٗا المكٝاؽ ،ٚقس تطُٔ المكٝاؽ بعسا ض٥ٝػا ٚالمكصٛز بأبعاز المكٝاؽ اؾٛ

اّ ايطايب١ بػًػ١ً ايعًُٝات ٚالادطا٤ات ايت٢ عٚالمكصٛز ب٘ إي(الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ)ٖٚٛ

تماضغٗا قبٌ ٚبعس ٚأثٓا٤ المٛقـ ايتع٢ًُٝ بتٛدٝ٘ َٔ المعًِ ٚايت٢ تتُجٌ ؾ٢ قسضتٗا ع٢ً ايتؿهير ؾ٢ 

ْؿط١ ٚايعًُٝات المدتًؿ١ ايت٢ ٜٓبػ٢ لاٚايٛع٢ با اّ بتعًُٗا ٚازضانٗا لها ٚضبط تعًُٗالم١ُٗ ٚايت٢ تكٛ

إٔ تؤزٜٗا يتشكٝل الهسف المٓؿٛز َٚطاقبتٗا يصاتٗا أثٓا٤ تعًُٗا ٚالمطادع١ المػتُط٠ ـط١ تعًُٗا ايصات٢ 

يتشكٝل ْتا٥ر أؾطٌ

 :ططٜك١ تصشٝح المكٝاؽ-5

يٝهطت ،عٝح ٜطًب َٔ المؿشٛص إعطا٤ اغتذاب١ أَاّ تم إعساز َؿطزات المكٝاؽ ٚؾكا لمكٝاؽ 

عٔ َس٣ ٚع٢ ايطايب١ باغتدساّ الاغتراتٝذٝات َاٚضا٤المعطؾ١ٝ ٚؾكا  نٌ عباض٠ ٖٚصٙ الاغتذاب١ تعبر

-غايبا-زا٥ُا)يًعباض٠ ٚٚؾكا لمكٝاؽ يٝهطت،ٚقس دا٤ت ايعباضات ع٢ً َػت٣ٛ خماغ٢ َتسضز

غتذاب١ ايت٢ تتؿل َع٘ .أَاّ َػت٣ٛ الإ( /) ١َٚتكّٛ ايطايب١ بٛضع علا(أبسا-ْازضا-أسٝاْا

 يًعباضات المٛدب١، (1،2،3،4،5) ٚقس تطُٔ المكٝاؽ عباضات َٛدب١ ٚأخط٣ غايب١ بٛاقع

زضد١ ٚتسٍ ع٢ً  240=5×48يًعباضات ايػايب١،أ٣ إٔ أع٢ً زضد١ ؼصٌ عًٝٗا ايطايب١ ٢ٖ  (5،4،3،2،1)ٚ

ٚإٔ أقٌ زضد١ ؼصٌ عًٝٗا ايطايب١ ٢ٖ  ٚضا٤ المعطؾ١ٝ، زضد١ َٚس٣ اغتدساّ ايطايب١ يلاغتراتٝذٝات َا

 .زضد١ ٚتسٍ ع٢ً عسّ اغتدساّ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ 48=1×48

ٚيًتأنس َٔ صلاس١ٝ المكٝاؽ يًػطض ايص٣ ٚضع َٔ أدً٘ قاَت ايباسج١ بعطض 

ؿؼ ٚالمٓاٖر ٚططم ايػاز٠ المحهُين المتدصصين ؾ٢ عًِ ايٓ ايصٛض٠المبس١ٝ٥يًُكٝاؽ ع٢ً فُٛع١َٔ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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تم ٚ ٚقسأبس٣ ايػاز٠ المحهُٕٛ بعض الملاسعات سٍٛ بعض ايؿطزات المتط١ُٓ ؾ٢ ايكٝاؽ، ،ايتسضٜؼ

 َؿطز٠(48) ٚأصبشت ايصٛض٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاؽ تتهٕٛ َٔ ايت٢ أؾاضإيٝٗا المحهُٕٛ، ايتعسٜلات بادطا٤

١ نُاؼسزت ايسضد١ ٗا٥ٝ كٝاؽ ايٓ تطبٝل.زضد١(٢ٖٚ240) يًُ شيو يتشسٜس غع٢ً ايع١ٓٝ الإ ٚصاؿا يً  ٚ تطلاع١ٝ

اص بالمكٝاؽ اٚيجبات اـ اٚيصسم   ٔ ضا٤  ،ايعَ اٚ  ٚقاَت ايباسج١بادطا٤ ايسضاغ١ الاغتطلاع١ٝ لمكٝاؽ الاغتراتٝذٝاتَ 

ات اؾاَع١ المتأخطات زضاغٝا ، ١ َٔ طايبات داَع١ الأظٖط َٔ كتًـ نًٝ ا٥ٝٛ ١ ع٢ً ع١ٓٝ عؿ ٚتهْٛت ايعع١ٓٝ  المعطؾٝ

ٔالاغتطلا ّ ايسضاغ٢ (50) ع١َٝ  عا ٔ المتأخطات زضاغٝا يً . (2018/2019)  طايب١َ 

  اـصا٥ص ايػٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؽ : -

 :صسم المكٝاؽ  -أٚلا :

 -:صسم المؿطزات -1

قاَت ايباسج١ عػاب صسم المؿطزات يًُكٝاؽ،ٚشيو عٔ ططٜل سػاب َعاَلات الاضتباط بين 

 ٚشيو نُؤؾط يصسم المكٝاؽ . ضد١ ايعباض٠ َٔ ايسضد١ ايه١ًٝزضد١ ايعباض٠ ٚايسضد١ ايه١ًٝ بعس سصف ز

 55ٌ= يؼايلاث الارتباط ويستىي انذلانت نؼباراث الدمياس (5) جذول رلى 
يؼايم  انؼبارة

 الارتباط
يستىي 

يؼايم  انؼبارة انذلانت
 الارتباط

يستىي 
يؼايم  انؼبارة انذلانت

 الارتباط
يستىي 

 انذلانت
1 0,525 0,01 17 0,434 0,01 33 0,423 0,01 

2 0,447 0,01 18 0,426 0,01 34 0,427 0,01 

3 0,331 0,01 19 0,319 0,01 35 0,356 0,01 

4 0,440 0,01 20 0,447 0,01 36 0,538 0,01 

5 0,432 0,01 21 0,392 0,01 37 0,329 0,01 

6 0,370 0,01 22 0,482 0,01 38 0,519 0,01 

7 0,523 0,01 23 0,567 0,01 39 0,472 0,01 

8 0,548 0,01 24 0,596 0,01 40 0,417 0,01 

9 0,451 0,01 25 0,462 0,01 41 0,372 0,01 

10 0,559 0,01 26 0,546 0,01 42 0,633 0,01 

11 0,525 0,01 27 0,631 0,01 43 0,514 0,01 

12 0,556 0,01 28 0,398 0,01 44 0,386 0,01 

13 0,436 0,01 29 0,451 0,01 45 0,425 0,01 

14 0,602 0,01 30 0,490 0,01 46 0,332 0,01 

15 0,567 0,01 31 0,438 0,01 47 0,601 0,01 

16 0,662 0,01 32 0,339 0,01 48 0,487 0,01 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 -ثبات المكٝاؽ :-ثاْٝا :

-اعتُست ايباسج١ ؿػاب ثبات المكٝاؽ ع٢ً ططٜك١ ؼًٌٝ ايتبأٜ باغتدساّ َعازي١ نٝٛزض

،ٖٚٛ َعاٌَ ثبات َطتؿع إلى سس َعكٍٛ مما (0,69)إٔ َعاٌَ ثبات المكٝاؽ ٖٛ زغٕٛ،ٚقس ٚدسضٜتؿاض

ٚقستمجًت ،ٜسعٛ إلى الاط٦ُٓإ عٓس اغتدساّ المكٝاؽ َع أؾطاز ايع١ٓٝ ايتذطٜب١ٝ

  َؿطز٠،(48)ايصٛض٠ايٓٗا١ٝ٥يًُكٝاؽ ؾ٢

بطاض١ٜ اختباضات ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ  -ثاْٝا :

-ايػُع١ٝ )يباسج١ بطاض١ٜ َه١ْٛ َٔ ثما٢ْ اختباضات يكٝاؽ غع١ يصانط٠ ايعا١ًَ ااغتدسَت 

يص٣ ٜكاؽ بعسز الاغتذابات ايصشٝش١ ،ايتعطف أَ خلاٍ ططٜكتين يلاداب١ ٢ٖ الاغتسعا٤ ٚ(ايبصط١ٜ

ايص٣ ٜكاؽ باختٝاض الاغتذاب١ ايصشٝش١ ٚتكاؽ ايبطاضٜات ايػُع١ٝ َٔ خلاٍ أضبع١ اختباضات سمع١ٝ 

تكاؽ ايبطاض١ٜ المهٕٛ ايبصط٣ َٔ خلاٍ أضبع١ اختباضات بصط١ٜ .،نُا 

       المهٕٛ ايبصط٣  - أ

اختباض َس٣ ايصانط٠ ايبصط١ٜ يًهًُات -1

ايهًُات ٚبٓؿؼ ايترتٝب ايص٣  سٝح ٜؿاٖس المؿشٛص عسزا َٔ ايهًُات ٜٚطًب َٓ٘ اغتسعا٤ٖصٙ

ات َٔ ايهًُات ٚيمجٌ نٌ َػت٣ٛ خمػ١َػتٜٛ لاختباضات َٔا(ٚتتهٕٛ ٖصٙ عطضٗاب٘ ) تم

 ططٜك١يتشسٜسغع١ايصانط٠َٔ خلاٍ عطض ايهًُات ع٢ً شانط٠ ايطايب١

اختباض َس٣ ايصانط٠ ايبصط١ٜ يلأعساز-2

غلاغٌ الأضقاّ ٚالأسطف ،ٜٚتًدص الازا٤ ع٢ً الاختباضبايطًب َٔ َٔ ٜٚتهٕٛ الاختباض َٔ عسز 

ؾاٖسٖا َٔ ٚظا٥ـ َػٛز٠ ايتذٗٝع ايبصط٣ المها٢ْ المؿشٛص الاستؿاظ بػًػ١ً الأضقاّ ٚالاسطف ايت٢ 

َٔ ٚظا٥ـ المٓؿص )،ثِ ٜكّٛ باغترداعٗا بعسإعاز٠ تطتٝب الأسطف أظسٜا ٚالأضقاّ تصاعسٜا

،ٚشيو َٔ خلاٍ زَر َكٝاؽ ٚنػًط يًصنا٤ ٚيًصانط٠ ،(المطنع٣

 اختباض َس٣ المػح ايبصط٣ يًٓصٛص ايكطا١ٝ٥ -3

ٖصا الاختباض َٔ خمػ١ ْصٛص قطا١ٝ٥ ٜتِ اختٝاضٖا َٔ بين ايٓصٛص ايسضاغ١ٝ يطايبات ٜتهٕٛ 

تعطض ايهًُات المػتٗسؾ١ زاخٌ نٌ ،المطس١ً اؾاَع١ٝ،ٖٚٓاى فُٛع١ َٔ الأغ١ً٦ المػتٗسؾ١ زاخٌ ايٓص



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ثا١ْٝ بين ايه١ًُ ٚايت٢ تًٝٗا . 15ثا١ْٝ ٚبؿاصٌ ظ٢َٓ  30ْص لمس٠ 

بصط١ٜ يلأؾهاٍاختباض َس٣ ايصانط٠ اي -4

يتعطف ع٢ً الأؾهاٍ َٔ خلاٍ فُٛع١ َٔ الأغًؿ١ يبعض ايهتب ايتراث١ٝ اتم تصُِٝ اختباض 

. ،ٜٚطًب َٔ المؿشٛص الاداب١ ع٢ً بعض الأغ١ً٦ اـاص١ ببٝاْات ٖصٙ الأغًؿ١

  -المهٕٛ ايػُع٢ :-

اض َس٣ ايصانط٠ ايػُع١ٝ يًهًُاتباخت -1

ُات َتبا١ٜٓ ايصعٛب١ ،ٜٚطًب َٓ٘ اغترداع ٖصٙ ايهًُات ٜػتُع المؿشٛص يعسز َٔ ايهًسٝح 

ٚبٓؿؼ ايترتٝب .ٜتهٕٛ ٖصا الاختباض َٔ خمػ١ َػتٜٛات َٔ ايهًُات،نٌ َػت٣ٛ يمجٌ ططٜك١ يتشسٜس 

.عطض ايهًُات ع٢ً شانط٠ ايطايب ايػُع١ٝ  ٍغع١ ايصانط٠ َٔ خلا

اختباض ايصانط٠ ايػُع١ٝ يلأضقاّ -2

ػ١ َػتٜٛات َٔ الأعساز وسز نٌ َػت٣ٛ غع١ ايصانط٠ َٔ خلاٍ ٜٚتهٕٛ ٖصا الاختباضَٔ خم

أعساز ضباع١ٝ،ٚالمػت٣ٛ ايجا٢ْ َٔ  عطض الأعساز ع٢ً شانط٠ المؿشٛص،ٜتهٕٛ المػت٣ٛ الاٍٚ َٔ ثلاث١

.أضبع١ أعساز،ٚالمػت٣ٛ اـاَؼ َٔ غبع١ أعساز

اختباض َس٣ ايصانط٠ ايػُع١ٝ يلأسما٤ -3

َػتٜٛات َٔ الأسما٤المتؿاب١ٗ وسز غع١ ايصانط٠ َٔ خلاٍ عطض  ٜٚتهٕٛ ٖصا الاختباضَٔ خمػ١

الأسما٤ع٢ً شانط٠ المؿشٛص ٜٚتهٕٛ المػت٣ٛ الأٍٚ َٔ ثلاث١ أسما٤ ثلاث١ٝ،المػت٣ٛ ايجا٢ْ َٔ أضبع١ 

 أسما٤،المػت٣ٛ اـاَؼ َٔ غبع١ أسما٤ .

يًُعًَٛات ١ٝاختباض َس٣ ايصانط٠ ايػُع -4

ٌُ َتبا١ٜٓ ايصعٛب١ ،ٜٚطًب َٓ٘ اغترداع المعًَٛات ٚبٓؿؼ ٜػتُع المؿشٛص إلى عسز َٔ اؾٚ

َٔ المعًَٛات ايعا١َ بٗسف قٝاؽ ايترابط ايًؿع٢،ٜٚتهٕٛ َٔ  ١الاختباض َٔ فُٛع اٜتهٕٛ ٖص،ٚايترتٝب

َعًَٛات،المػت٣ٛ اـاَؼ وت٣ٛ ع٢ً  4َعًَٛات ،المػت٣ٛ ايجا٢ْ  3ٍٚ ٜؿٌُ خمػ١ َػتٜٛات المػت٣ٛ الأ

لى المعًَٛات َٓؿطز٠ ؾ٢ ظَٔ قسضٙ ثا١ْٝ ٜعكبٗا عطض المعًَٛات فتُع١ َط٠ إع المؿشٛص َعًَٛات ،ٜػتُ 7

 .أخط٣ ٚؾاصٌ ظ٢َٓ،ثِ ػٝب ايطايب١ عٔ الأغ١ً٦ بعس سماع المعًَٛات يكٝاؽ الاغتسعا٤ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 : اـصا٥ص ايػٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؽ  -

 -أٚلا ايصسم :

 :المحهُين صسم

َٔ  غبع١بصٛضتٗاالأٚي١ٝ ع٢ً (ايػع١ ايعك١ًٝ)ايعا١ًَ ايصانط٠ قاَت ايباسج١بعطض اختباضات

ٚقس تطاٚست ْػب الاتؿام لآضا٤ المحهُين  ٚالمٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼٚايصش١ ايٓؿػ١ٝ أغاتص٠ عًِ ايٓؿؼ 

% .٢ٖٚ ْػب َكبٛي١ مما ٜسعٛ إلى ايجك١ ؾ٢ ايٓتا٥ر ايت٢ يمهٔ ايتٛصٌ إيٝٗا عٓس 100% :80َا بين 

 اغتدساّ المكٝاؽ .

 ًٌٝ ايعا٢ًَ ايتٛنٝس٣ايتش -

سٝح ، بطْاَراغتدساّ تم ادطا٤ ايتشًٌٝ ايعا٢ًَ ايتٛنٝس٣ ب

اسس لاختباضات ايصانط٠ ايعا١ًَ تتؿبع عًٝ٘ الابعاز ايؿطع١ٝ يًُكٝاؽ .ٚتم اؾتراض عاٌَ 

تباطات بين تم اختباض ططٜك١ ايتكسٜط الاضدش١ٝ ايعع٢ُ سٝح أْٗا قازض٠ ع٢ً إعاز٠ اْتاز الاض-

المتػيرات ايساخ١ًٝ ؾ٢ ايتشًٌٝ ايعا٢ًَ .

ٛصٌ الى ت ايتمٚبعس إخطاع ايٓتا٥ر يًتشًٌٝ ؾ٢ ض٤ٛ اـٝاضات المٛدٛز٠ ؾ٢ اـطٛات ايػابك١ ٚ

ايٓتا٥ر المٛضش١ ؾ٢ اؾسٍٚ ايتالى ايص٣ ٜٛضح الأٚظإ الامساض١ٜ المعٝاض١ٜ يهٌ اختباض َٔ الاختباضات 

لاختباراث انسؼت انؼمهيت (تشبؼاث)ساٌ الانحذاريت الدؼياريتيىضح الأو(6رلى) جذول 
انذلانتالدؼياري وسٌ الانحذارالاختباراثو

زاٍيبصط١ٜ يًهًُاتااختباضَس٣ ايصانط٠ 

زاٍاختباضَس٣ ايصانط٠ ايبصط١ٜ يلأعساز

زاٍاختباض َس٣ المػح ايبصط٣ يًٓصٛص ايكطا١ٝ٥

زاٍَس٣ ايصانط٠ ايبصط١ٜ يلاؾهاٍ اختباض

زاٍاختباض َس٣ ايصانط٠ يػُع١ٝ يًهًُات



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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انذلانتالدؼياري وسٌ الانحذارالاختباراثو

زاٍاختباض َس٣ ايصانط٠ ايػُع١ٝ يلأعساز

زاٍاختباضَس٣ ايصانط٠ ايػُع١ٝ يلأسما٤

زاٍاختباضَس٣ ايصانط٠ ايػُع١ٝ يًُعًَٛات

ٕ ٖصٙ أل إٔ أٚظإ الامساضات المعٝاض١ٜ نًٗا زاي١ اسصا٥ٝا أ٣ ٜتطح َٔ خلاٍ اؾسٍٚ ايػاب

   الاختباضات بٗا تؿبعات زاي١ .

:تم اغتدساّ عسز َٔ المؤؾطات يتكسٜط سػٔ المطابك١ يلأنمٛشز ممج١ً ؾ٢ -

الى 2ٚتػا٣ٚ ْاتر قػ١ُ َطبع نا٣ ع٢ً ايسضدات اؿ١ٝ سٝح ٜؿير ايطَع ( )ْػب١ َطبع نا٣ *

 ( 5-صؿط )لى عسز زضدات اؿط١ٜ ٜٚٓشصطالمس٣ المكبٍٛ يك١ُٝ المؤؾط بين ٜٚؿير ايطَع َطبع نا٣ 

ع٢ً عسّ المطابك١  5ػا١ٜٚ يًعسز سٝح تسٍ ايك١ُٝ المػا١ٜٚ صؿطع٢ً المطابك١ ايتا١َ ٚتسٍ ايك١ُٝ الم

اؾٝس٠ أَا ايك١ُٝ  ( ٜٚتراٚح المس٣ المكبٍٛ لهصا المؤؾط بين المس٣ ع٢ً المطابك١َؤؾط سػٔ المطابك١ )*

الأقٌ ؾتؿير الى عسّ المطابك١ .

َؤؾط المطابك١ المكاضٕ .*

نجطَٔ ايك١ُٝلأ سٝح تسٍ(0.09<)(ٚالمس٣ المكبٍٛ لهصٜٔ المؤؾطٜٔ ٖٛ َؤؾطالمطابك١المتعاٜس)*

عسّ المطابك١ . ٖصاايعسزع٢ً المطابك١الأقٌ ع٢ً

ْ٘ ٜعس َكبٛلا إؾ(0.9)َٔؤؾطسػٔ المطابك١ايصشٝح اشا ظازت ق١ُٖٝصا المؤؾطع*

 (0.01-صؿط )َؤؾط اؾصض ايتربٝع٢ لمتٛغط خطأ ايتكطٜب ٚالمس٣ لمكبٍٛ يك١ُٝ ٖصا المؤؾط تٓشصط بين *

تسٍ ع٢ً  (0.1)نبر َٔ ٖٚصا ٜع٢ٓ إ ايك١ُٝ ايكطٜب١ َٔ ايصؿط تؿير الى المطابك١ اؾٝس٠ بُٝٓا الأ

تسٍ ع٢ً  (0.08- 0.05 )َا ايكِٝ أنمٛشز ٚ تسٍ ع٢ً عسّ تطابل الأأايتطابل ايطعٝـ يلأنمٛشز 

ٕ الانمٛشز َتؿل َع ايبٝاْات بسضد١ َكبٛي١ .أ٣ أتطابل َكبٍٛ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 يإشزاث الدغابمتنهتحهيم انؼايهً انتىكيذي لاختباراث سؼتانذاكزة( 7رلى) جذول
يستىي الدذي الدمبىل نميًت الدإشزليًت الدإشز الدإشزو

 انذلانت
 زا5ٍ-صؿطدات اؿط١ٜ ْػب١ َطبع نا٣ الى زض

 زاٍ 1-صؿط (َؤؾط دٛز٠ المطابك١)

 زاٍ () َؤؾط دٛز٠ المطابك١ المصشح

 زاٍ (َؤؾط دٛز٠ المطابك١ المتعاٜس٠ ) 

 زاٍ  َؤؾط دٛز٠ المطابك١ المكاضٕ

 خطأايتكطٜب َؤؾط اؾصض ايتربٝع٢ لمتٛغط

() 
 زاٍ

ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إ َؤؾطات سػٔ المطابك١ ايصنٛض٠ نًٗا زاي١ اسصا٥ٝا نُا أظٗطت 

( ايٓتا٥ر إٔ ٖصٙ المؤؾطات تكع ؾ٢ ايٓطام المكبٍٛ سٝح ناْت قِٝ )

( قطٜب١ َٔ ٚق١ُٝ َؤؾطات اؾصض ايتربٝع٢ لمتٛغط خطأ ايتكطٜب )قطٜب١ َٔ ايٛاسس ايصشٝح 

 ايصؿط وكل صسم ايتشًٌٝ ايعا٢ًَ ايتٛنٝس٣ يلاختباضات .

اختباض َٔ اختباضات ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠  ٌنُا تم اغتدساّ َعاٌَ الاضتباط بين زضد١ ن

 : ضتباط نُا ٢ٖ َٛضش١ باؾسٍٚ الأت٢َعاَلات الا تايعا١ًَ ٚايسضد١ ايه١ًٝ لهصٙ الاختباضات ٚناْ

 (55ٌ =)ث الارتباط بين درجت كم اختباراث انذاكزة انؼايهت وانذرجت انكهيت نلاختباراثيلايؼا( 8)حذول 
يؼايم الارتباطالاختباراث و

اختباض ايصانط٠ ايبصط١ٜ يًهًُات

اختباض ايصانط٠ ايبصط١ٜ يلاضقاّ

٠ ايبصط١ٜ يًٓصٛص ايكطا١ٝ٥اختباض ايصانط

اختباض ايصانط٠ ايبصط١ٜ يلاؾهاٍ

اختباض ايصانط٠ ايػُع١ٝ يًهًُات

اختباض ايصانط٠ ايػُع١ٝ يلاضقاّ

اختباض ايصانط٠ ايػُع١ٝ يلاسما٤

اختباض ايصانط٠ ايػُع١ٝ يًُعًَٛات



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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إٔ َعاَلات الاضتباط بين الاختباضات ايجُا١ْٝ ٚايسضد١ ايه١ًٝ نًٗا  ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل

 مما ٜسٍ ع٢ً صسم ايتذاْؼ ايساخ٢ً يًُكٝاؽ شات الاختباضات ايجُا١ْٝ . 0.01زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

ثبات اختباضات ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ ايعا١ًَ-ثاْٝا :

ٔ اختباضات ايػع١ ايعك١ًٝ يًصانط٠ يؿانطْٚبار ؿػاب ثبات نٌ اختباض َأتم اغتدساّ َعازي١ 

. 0.01ٖٚٛ زاٍ عٓس َػت٣ٛ 0.59ايعا١ًَ ٚنصيو ؿػاب ايسضد١ ايه١ًٝ يلاختباضات ٚنإ َعاٌَ ايجبات َػاٜٚا 

أٖساف ايبرْاَر-أٚلا :   ايبرْاَر ايتسضٜب٢ -ثايجا:

 ٜؿترض ايبشح اؿالى إٔ اعساز بطْاَر يًتسضٜب ع٢ً انتػاب ٚاغتدساّ َعًَٛات عٔ

قس ٜؤز٣ الى ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ )ايتػاؤٍ ايصات٢ ٚايتسضٜؼ ايتبازلى(الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ

-ايعك١ًٝ ٚشيو َٔ خلاٍ ؼكٝل َا ٢ًٜ :

-الاٖساف ايعا١َ يًبرْاَر  ٚتتُجٌ ؾ٢ :-أ

َٛات ت١ُٝٓ الاغتدساّ ايصات٢ يلاغتراتٝذٝات المؤثط٠ ٚايؿعاي١ ؾ٢ ع١ًُٝ ايتعًِ ٚتصنط المعً -1

ٚالاؾتكاض إلى اغتدساّ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات تعتبر غببا ض٥ٝػٝا يتأخط ٖؤلا٤ ايطايبات .

تمهٔ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ أؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ َٔ َطاقب١ ٚتٓعِٝ أزا٥ِٗ ٚؼًٌٝ -2

صٙ الاغتراتٝذٝات َتطًبات المٗاّ ٚاْتكا٤ الاغتراتٝذٝات المٓاغب١ لأزا٤ نٌ ١َُٗ ٚتعُِٝ اغتدساّ ٖ

ؾ٢ َٛاقـ مماث١ً .

ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات داَع١ الاظٖط المتأخطات زضاغٝا .-3

-الأٖساف الادطا١ٝ٥ يًبرْاَر ٚتتُجٌ ؾ٢ : -ب 

ٜٗسف ايبرْاَر ايتسضٜب٢ يلاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ الى ايتعطف ع٢ً الاغتراتٝذٝات ٚنٝؿ١ٝ 

نٝـ تػتدسّ يًعٌُ ع٢ً ؼػين نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات داَع١ الأظٖط المتأخطات اغتدساَٗا َٚت٢ ٚ

 (ايتبازلى  اغتراتٝذ١ٝايتسضٜؼ-اغتراتٝذ١ٝايتػاؤٍ ايصات٢)ٖٚصٙ الاغتراتٝذٝات ٢ٖ،زضاغٝا 

  -:  ثاْٝا : ع١ٓٝ ايسضاغ١

الأظٖط ٜٚهٔ تطبٝل ايبرْاَر ع٢ً فُٛع١ َٔ ايطايبات المتأخطات زضاغٝا ظاَع١ تم

َتذاْػات ؾ٢ ايصنا٤ ٚايعُطٚالمػت٣ٛ الاقتصاز٣ ٚالادتُاع٢،ٜٚتِ اختٝاضٖٔ عؿٛا٥ٝا َٔ كتًـ ؾعب 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ن١ًٝ ايبٓات الاغلا١َٝ ظاَع١ الأظٖط بأغٝٛط ،َٚٔ ْؿؼ فُٛع١ ايع١ٓٝ ايعؿٛا١ٝ٥ َع َطاعا٠ إٔ تهٕٛ 

ٚتم الاختٝاض َٔ ايعاّ ايسضاغ٢ لهٔ ْؿؼ اـصا٥ص َجٌ اؾٓؼ ٚالمطس١ً ايعُط١ٜ ٚايتشصٌٝ ايسضاغ٢ 

.(1.46)بامطاف َعٝاض٣  (23.51)عُاضع١ٓٝ ايسضاغ١ أ،ٚبًؼ َتٛغط 2018/2019

 -: ثايجا: أ١ُٖٝ ايبرْاَر

-تعٗط أ١ُٖٝ ايبرْاَر اؿالى ؾُٝا ٢ًٜ :

بط٤٢ ايتعًِ  -ش٣ٚ صعٛبات ايتعًِ  )ٚدٛز نجير َٔ ايطايبات المتأخطات زضاغٝا َٚٔ ؾ٦ات كتًؿ١  -

،ٚتكتصط ايسضاغ١ اؿ١ًٝ ع٢ً ؾ١٦ ٚاسس٠ ِٖ ش٣ٚ ايتؿطٜط ايتشص٢ًٝ  (يتؿطٜط يتشص٢ًٝاش٣ٚ  -

لاغلا١َٝ ظاَع١ الأظٖط بأغٝٛط .ايبٓات ابمدتًـ ؾعب ن١ًٝ  (المتأخطات زضاغٝا )

خؿض سس٠ ايتأخط ايسضاغ٢ يس٣ ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٚا ٜترتب عًٝ٘ َٔ ػاٚظ ٖصا ايتأخط ٚالاغتُطاض  -

زٕٚ الاضططاض إلى تػٝير َػاضِٖ ايسضاغ٢ الى نًٝات أخط٣ لا ٜطغبٕٛ الايتشام بٗا .بهًٝاتِٗ 

ضابعا: الاغتراتٝذٝات ايتسضٜػ١ٝ المػتدس١َ ؾ٢ ايبرْاَر :

-ايتػاؤٍ ايصات٢)الما ٚضا٤َعطؾ١ٝ ِاغتدسَت ايباسج١ ؾ٢ ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ اغتراتٝذٝات ايتعً

(ايتسضٜؼ ايتبازلى 

 : َرخاَػا:قت٣ٛ ايبرْا

:يكس ضاعت ايباسج١إٔ ٜتطُٔ قت٣ٛ ايبرْاَر َا٢ًٜ

َكس١َ عٔ ايبرْاَر،الهسف َٓ٘،ظَٓ٘،نٝؿ١ٝ الاْتعاّ ؾ٢ ؾترات ايتسضٜب،المؿاضن١ المطًٛب١ َٔ نٌ )

. (طايب١،ؾهط٠ عا١َ عٔ ايبرْاَر 

 غازغا :تسضٜؼ ايبرْاَر

 -لى نُا ٢ًٜ :ٜتِ تسضٜؼ الاغتراتٝذٝات الما ٚضا٤ َعطؾ١ٝ ؾ٢ ايبرْاَر اؿا

   ؼسٜس الايتعاَات .           -

ت١ُٝٓ المٗاضات ٚالمتطًبات ايكب١ًٝ ايلاظ١َ يتعًِ الاغتراتٝذ١ٝ . -

ٚصـ الاغتراتٝذ١ٝ  -

نمصد١ الاغتراتٝذ١ٝ . -



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ايطادع١ َٔ ايباسج١ َٔ ايطايبات َع ايتػص١ٜ ايؿطح ايًؿع٢ يلاغتراتٝذ١ٝ -

  اغتدساّ ايطايبات يلاغتراتٝذ١ٝ . -

اغتدساّ الاغتراتٝذ١ٝ .تعُِٝ  -

                تٓػٝل الاغتراتٝذ١ٝ . -

تكِٜٛ ايطايبات . -

ٚقس اٖتُت ايباسج١ بايترنٝع ع٢ً َؿهلات ايصانط٠ ٚايبشح عٔ الأغايٝب المدتًؿ١ ؿٌ ٖصٙ 

المؿهلات ٚؾكا ـصا٥ص الم١ُٗ ٚخصا٥ص نٌ اغتراتٝذ١ٝ ٚتكِٜٛ نٌ طايب١ يصاتٗا ٚتٓعُٝٗا يًُعًَٛات 

ٚقس قاَت ايباسج١ بسَر جمٝع ،طاقبتٗا يصاتٗا ٚٚصـ َا تؿعطب٘ ؾ٢ المٛقـَطتٗا ٚنٝؿ١ٝ ؾ٢ شان

 .المطاسٌ ايػابك١

 .ايسضاغ١ٝ ٔتهًٝـ ايطايبات بتطٝٝل جمٝع اـطٛات ع٢ً َكطضاتٗ-

 ٔتسضٜبٗ ُْٔؿػٗٔ ٚيصانطتٗٔ ٚيلاغتراتٝذ١ٝ ايت٢ أتمايكٝاّ بتكِٝٝ يًذًػ١ ٚتكِٝٝ ايطايبات لأ-

. ٔعٛبات ايت٢ ٚادٗتٗعًٝٗا ٚايص

اؾًػ١ ايتسضٜب١ٝ الأٚلى   َجاٍ لأسس دًػات ايبرْاَر 

 -أٖساف ايبرْاَر :

 الهسف ايعاّ :

 ؼسٜس َعاٜير ٚقٛاعس ايعٌُ .-1

  .ؼسٜس طبٝع١ ايبرْاَر ايتسضٜب٢-2

.الاغتراتٝذٝات َاٚضا٤ المعطؾ١ٝ-عًُٗا-ايصانط٠ تكسِٜ ؾهط٠ ْعط١ٜ عٔ َؿّٗٛ -3

  -دطا١ٝ٥ :الأٖساف الا

-َٔ المتٛقع إٔ تهٕٛ ايطايب١ قازضا ع٢ً إٔ :

    تكسّ تعطٜؿا صشٝشا لمؿّٗٛ ايصانط٠ .-1

تمٝع بين ايصانط٠ قصير٠ المس٣ ٚط١ًٜٛ المس٣ ٚايصانط٠ ايعا١ًَ  -2

    ؼسز المكصٛز  بهٌ َطس١ً. -2



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ؼسز الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ .  -3

  ػتدسَٗا .تعط٢ نماشز الاغتراتٝذٝات ايت٢ ت -5

 ؼسز المكصٛز باغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ . -6

ؼسز المكصٛز باغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازلى . -7

ايصانط٠ ايعا١ًَ  -ايصانط٠ ط١ًٜٛ المس٣-ايصانط٠ قصير٠ المس٣ سسز٣ المكصٛز بهٌ َٔايتكِٜٛ : -

 (الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤المعطؾ١ٝ -

ثٓت ع٢ً سػٔ تعاْٚٗٔ أت ايباسج١ ايطايبات المؿاضنات ٚؾ٢ ْٗا١ٜ اؾًػ١ ؾهط -اـتاّ : -

يتعاَٗٔ بكٛاعس ايعٌُ أثٓا٤ اؾًػ١ .إٚ

الأْؿط١ ايتع١ًُٝٝ -غابعا :

تم اختٝاض أْؿط١ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ايت٢ تتٓاغب َع ظٜاز٠ نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ َع َطاعا٠ ايتٓٛع 

غب َع اَهاْٝاتِٗ يتشكٝل اايبات لاختٝاض َا ٜتٓٚيتعسز ؾ٢ اختٝاض الأْؿط١ ايت٢ تتٝح ايؿطص١ اَاّ ايط

يبرْاَر ايص٣ ٜتطًب المحاضط٠ ٚالمٓاقؿ١ ٚايُٓصد١ ايع١ًُٝ االأٖساف المطًٛب١ َِٓٗ َٚطاعا٠ قت٣ٛ 

ػُٝع َكالات ٚتعًٝكات َٔ َصازض كتًؿ١ .شيو َٔ خلاٍ يكطا٤ات الاضاؾ١ٝ ،ٚاٚ

-تكِٜٛ ايبرْاَر :-ثآَا :

-ايته٢ٜٓٛ -المبس٢٥)ايبرْاَر ايتسضٜب٢ بع١ًُٝ ايتكِٜٛ باْٛاعٗا ايباسج١ ؾ٢ ٖصا تاٖتُ

-ٜٚتِ تٓؿٝص شيو ع٢ً ايٓشٛ ايتالى : (ايٓٗا٢٥

  -أٚلا ايتكِٜٛ المبس٢٥ :

يس٣  (الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ -ايػع١ ايعك١ًٝ )ٜٚتُجٌ ؾ٢ تطبٝل اختباضات 

لمعس ٚشيو يًتأنس َٔ ؾاع١ًٝ ايبرْاَر .ايطايبات المؿاضنات قبٌ ايبس٤ ؾ٢ تٓؿٝص ايبرْاَر ا

 -ثاْٝا ايتكِٜٛ ايته٢ٜٓٛ :

ٜٚتُجٌ ؾ٢ ططح فُٛع١ َٔ الأغ١ً٦ ايت٢ تػتجير اٖتُاّ ايطايبات سٍٛ َٛضٛع اؾًػ١ ، 

ٚتٛدٝ٘ ايباسج١ فُٛع١ َٔ الأغ١ً٦ الى ايطايبات سٍٛ الأدعا٤ ايت٢ تمت َعاؾتٗا ؾ٢ اؾًػ١  .



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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  -ثايجا ايتكِٜٛ ايٓٗا٢٥ :

ٚشيو بٗسف  (َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ -َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ )سٝح  ٜتُجٌ ؾ٢ 

ؼسٜس َس٣ نمٛ َػت٣ٛ ايػع١ ايعك١ًٝ بعس الاْتٗا٤ َٔ ايبرْاَر المعس .

عسز دًػات ايبرْاَر -تاغعا :

ع٢ً دًػات ؽًًٗا دًػ١ يًتطبٝل ايكب٢ً لأزٚات ايسضاغ١ (10)اغتػطم تطبٝل ايبرْاَر

غاعات (3)بالاضاؾ١ الى دًػ١ تمٗٝس١ٜ يًتعطٜـ بايبرْاَر ،َٚس٠ اؾًػ١ سٛالى ايطايبات المؿاضنات

لى دًػ١ ختا١َٝ يًكٝاؽ ايبعس٣ لأزٚات ايسضاغ١ .إضاؾ١ ٜتدًًٗا ؾتر٠ ضاس١ َستٗا عؿطٕٚ زقٝك١ ، بالإ

-صلاس١ٝ ايبرْاَر يًتطبٝل :

ِ ايٓؿؼ ايتع٢ًُٝ ٚالمٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ يًتشكل تم عطض ايبرْاَر ع٢ً أغاتص٠ َتدصصين ؾ٢ عً-

َٔ صسم ايبرْاَر ايعاٖط٣ َٚس٣ َٓاغبت٘ يًٗسف ايص٣ ٚضع َٔ أدً٘ ٚتم سػاب ْػب الاتؿام ٚايت٢ 

َٚطاعا٠  ٢ٖٚ ْػب َكبٛي١ ؾ٢ َجٌ ٖصٙ ايبراَر ،ٚتم تعسٌٜ بعض ايعٓاصط (%100% : 80تطاٚست بين )

ظٜاز٠ ايتٛضٝح يلاغتراتٝذٝات المعطٚض١ ٚضطٚض٠ عكس دًػ١  الملاسعات ايت٢ أبساٖا المحهُٕٛ َجٌ

.تمٗٝس١ٜ يًطايبات يتٛعٝتٗٔ بايبرْاَر ٚالهسف َٓٗا ٚظٜاز٠ زاؾعٝتٗٔ يًُؿاضن١ 

 -وتفسير انُتائج : بحثَتائج ان
لمجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ٚزضدات اتٛدس ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات  -:ايؿطض الأٍٚ 

طابط١ ؾ٢ ايكٝاؽ ايبعس٣ يلأزا٤ ع٢ً َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ يصالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ المجُٛع١ اي

 ٛعتين َٓؿصًتين ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:لمجُ(  ت) ٚيًتشكل َٔ صش١ٖصا ايؿطض تم اغتدساّ اختباض 

انفزوق بين يتىسغً أداء المجًىػتين انتجزيبيت وانضابغت فً انمياس ( 9رلى)جذول 
 نكم يٍ المجًىػت انتجزيبيت وانضابغت 35ث انسؼت انؼمهيت ٌ =انبؼذي لدستىيا

 نذلانتايستىي  ليًت ث لدؼيارياالانحزاف  الدتىسظ المجًىػت الاختبار

 لأٍٚا
ايتذطٜب١ٝ

 
ايطابط١

  ايتذطٜب١ٝ ايجا٢ْ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 نذلانتايستىي  ليًت ث لدؼيارياالانحزاف  الدتىسظ المجًىػت الاختبار
ايطابط١

 ايجايح
ٜب١ٝايتذط

  
ايطابط١

 ايطابع
ايتذطٜب١ٝ

  
ايطابط١

 اـاَؼ
ايتذطٜب١ٝ

  
ايطابط١

 ايػازؽ
ايتذطٜب١ٝ

 
 

ايطابط١ غيرزاي١

 ايػابع
ب١ٝايتذطٜ

 
ايطابط١

 يجأَا
 

  
 

يصالح  0.01ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ جمٝع قِٝ"ت" زاي١ اسصا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ 

شيو َٔ َكاض١ْ َتٛغط٢ المجُٛعتين ؾ٢ نٌ َػت٣ٛ  المجُٛع١ايتذطٜب١ٝ َاعساالمػت٣ٛ ايػازؽ،ٜٚتطح

عسا المػت٣ٛ ايػازؽ مما ٜسٍ ع٢ً ؾعاي١ٝ الادطا٤ات ايتذطٜب١ٝ المػتدس١َ َع -لمػتٜٛات ايػبع١ َٔ ا

٢ٖٚ ق١ُٝ غيرزاي١  1.499 (ت)طايبات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ،ٚبايٓػب١ يًُػت٣ٛ ايػازؽ بًػت ق١ُٝ 

 بًؼ َتٛغط ؾ٢ سين 8.80اسصا٥ٝا،ٚإٕ نإ ايؿطم يصالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ،سٝح بًؼ َتٛغط زضداتٗا 

-ٚيمهٔ تؿػير ٖصٙ ايٓتٝذ١ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى :، 8.08زضدات المجٛع١ ايطابط١ 

إٕ تكسِٜ ايؿطح ايٛاضح ٚالمباؾط سٍٛ الاغتراتٝذ١ٝ المطاز تسضٜػٗا ٚعطض خطٛات 

الاغتراتٝذ١ٝ بما ٜػٌٗ ع١ًُٝ تصنطٖا ٚسؿعٗا يس٣ ايطايبات َع ايتأنٝس ع٢ً أْٗا أزا٠ لمػاعستٗا ع٢ً 

نط ٚغطع١ َعاؾ١ المعًَٛات ، نُا إٔ قٝاّ ايطايبات بمكاض١ْ َٓتذِٗ ايتشص٢ًٝ قبٌ ٚبعس اغتدساّ ايتص

الاغتراتٝذ١ٝ قس ٜػِٗ ؾ٢ ت١ُٝٓ المٗاضات ايلاظ١َ يتٓؿٝط شانط٠ ايطايبات ٚظٜاز٠ ايػع١ ايعك١ًٝ يسٜٗٔ ، 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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تٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ تؤثط اغترا (49: 2005)نُا يمهٔ تؿػير شيو ؾ٢ ض٤ٛ َا شنطٙ ايسضزٜط ،ٚعبسالله 

تأثيرا َٛدبا ؾ٢ عًُٝت٢ ايتعًِ ٚايتصنط ٢ٖٚ ضطٚض١ٜ يًتعًِ اؾٝس ٚؽتًـ باختلاف ١َُٗ ايتعًِ المطاز 

 تعًُٗا ،ٚأْ٘ يمهٔ ت١ُٝٓ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات يس٣ الأؾطاز عٔ ططٜل ايتسضٜب ٚالمُاضغ١ .

َتٛغط٢ المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ؾ٢ ايكٝاؽ ايبعس٣ :لا تٛدس ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايؿطض ايجا٢ْ 

ٚيًتشكل َٔ صش١ٖصا ايؿطض تم ايعك١ًٝ. يجا٢ْ ؾ٢ الأزا٤ع٢ً َػتٜٛات ايػع١االأٍٚ ٚايكٝاؽ ايبعس٣ 

 -لمجُٛعتين َطتبطتين ع٢ً ايٓشٛ ايتالى :(ت)اغتدساّ اختباض

نمياس انبؼذي دلانت انفزوق بين يتىسغً أداء المجًىػتين انتجزيبيت فً ا( 15رلى)جذول 
 (35ٌ =)الأول وانثاًَ فً الأداء ػهً يستىياث انسؼت انؼمهيت 

 نذلانتايستىي  ليًت ث لدؼيارياالانحزاف  الدتىسظ المجًىػت الاختبار

 لأٍٚا
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
ايبعس٣ ايجا٢ْ

 ايجا٢ْ
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
ايبعس٣ ايجا٢ْ

 ايجايح
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
ايبعس٣ ايجا٢ْ

 ايطابع
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
ايبعس٣ ايجا٢ْ

 اـاَؼ
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
يبعس٣ ايجا٢ْا

 ايػازؽ
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
ايبعس٣ ايجا٢ْ

 ايػابع
ايبعس٣ الاٍٚ

غيرزاي١
ايبعس٣ ايجا٢ْ

 يجأَا
 ايبعس٣ الاٍٚ

 
غيرزاي١

ايبعس٣ ايجا٢ْ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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غيرزاي١ اسصا٥ٝا مما ٜسٍ ع٢ً اغتُطاض أثط ( ت) ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل ٜتطح إٔ جمٝع قِٝ

٣ الأٍٚ ٚايتطبٝل ايبعس٣ ايجا٢ْ .سايبرْاَر ٚؾاعًٝت٘ بعس المس٠ ايؿاص١ً بين ايتطبٝل ايبع

-ٚيمهٔ تؿػير ٖصٙ ايٓتٝذ١ ؾ٢ ض٤ٛ َا ٢ًٜ :

ب١ٝ ؾ٢ ايتطبٝل ايبعس٣ ٚايتطبٝل ايتتابع٢ ؾ٢ ٕ تكاضب َتٛغطات زضدات المجُٛع١ ايتذطٜإ

لى إالأزا٤ ع٢ً َػتٜٛات ايػع١ ايعك١ًٝ ٜسٍ ع٢ً ظٜاز٠ ٚؼػٔ أزا٤ ايطايبات ٚايص٣ يمهٔ اضداع٘ 

ايبرْاَر ايتسضٜب٢ ايص٣ غاِٖ ؾ٢ انػاب ٖؤلا٤ ايطايبات فُٛع١ َٔ المٗاضات ايت٢ أزت الى ؼػٔ ايػع١ 

لى انتػاب ايطايبات لمٗاض٠ أغاغ١ٝ ٢ٖٚ نٝـ ٚلماشا إج١ ٖصا ايتكاضب ايعك١ًٝ يسٜٗٔ ،نُا تطدع ايباس

بؿهٌ أؾطٌ ،ٚنصيو  َٔٚت٢ تػتدسّ نٌ اغتراتٝذ١ٝ َٔ الاغتراتٝذٝات ٚايت٢ يمهٔ إٔ تػِٗ ؾ٢ تصنطٖ

شا ناْت ايطايبات ٜػتدسَٔ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات َٔ خلاٍ ايتكِٜٛ إٕ تكِٜٛ ايطايبات ٚايص٣ ٜتعًل بما إؾ

لى اتكإ ايطايبات ٚٚعٝٗٔ بع١ًُٝ تصنطٖٔ .إت المتهطض٠ أز٣ ٚايكٝاغا

ٚاتؿكت ْتا٥ر ٖصا ايؿطض َع ْتا٥ر زضاغات أخط٣ اغتدسَت ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ؾ٢ ؼػين 

َٗاضات ايػع١ ايعك١ًٝ ،ٚقس انست ايٓتا٥ر سسٚخ ؼػٔ ؾ٢ أزا٤ أؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ َجٌ زضاغ١ 

(2008) ،ٚزضاغ١ساَس(2006)ايهٝاٍ

تٛضٝح إٔ ايتسضٜب ع٢ً الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ َٔ  ٚيمهٔ تؿػير ٖصٙ ايٓتٝذ١ َٔ خلاٍ

-خلاٍ ايبرْاَر المعس قس تطُٔ ثمإ خطٛات ض٥ٝػ١ ٢ٖٚ :

 تؼسٜس الايتعاَا -1

ت١ُٝٓ المٗاضات ايكب١ًٝ ايلاظ١َ يتعًِ الاغتراتٝذ١ٝ . -2

 ٚصـ الاغتراتٝذ١ٝ  -3

ذ١ٝ .نمصد١ الاغتراتٝ -4

ايؿطح ايًؿع٢ يلاغتراتٝذ١ٝ .    -5

 .اغتدساّ ايطايبات يلاغتراتٝذ١ٝ ؾ٢ َٗاّ قسز٠َع ايتٛدٝ٘ َٔ قبٌ ايباسج١ -6

 اغتدساّ الاغتراتٝذ١ٝ بؿهٌ َٓؿطز .  -7

تٓػٝل الاغتراتٝذ١ٝ . -8



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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مما غاعس ع٢ً سسٚخ ؼػٔ بعس ايتسضٜب ع٢ً نٌ اغتراتٝذ١ٝ،نُا إٔ اؿطص ع٢ً اؾتراى  

ؾُٝع اـطٛات ٚالمٗاّ زاخٌ نٌ اغتراتٝذ١ٝ غاعس  ٔٝع ايطايبات ؾ٢ جمٝع المٗاّ يًتأنس َٔ اتكاْٗجم

ع٢ً َؿهلات  يباسج١ ع٢ً ايترنٝعاع٢ً تطنٝع اْتباٖٗٔ ع٢ً اـصا٥ص الأغاغ١ٝ ؾ٢ الم١ُٗ ،ٚقس سطصت 

تٓعِٝ ٚؽعٜٔ  ايصانط٠ ،ٚنٝؿ١ٝ ايبشح عٔ الأغايٝب المدتًؿ١ ؿٌ تًو المؿهلات،ٚغاِٖ ؾ٢ ع١ًُٝ

أَست ٖصٙ اـطٛات أثٓا٤ اؾًػات اغتبصاضا يًطايبات بالمٗاّ ٚالاغتراتٝذٝات ٚنٝؿ١ٝ  المعًَٛات،ٚقس

اؿهِ ع٢ً شانطتٗٔ ٚنٝؿ١ٝ تٓؿٝطٗا ٚالاغتؿاز٠ َٓٗا بأقص٢ زضد١ ممه١ٓ .

ؾ٢  غتراتٝذٝات الما ٚضا٤ َعطؾ١ٝغٗاَات ايٓػب١ٝ يتًو الإٚست٢ تتُهٔ ايباسج١ َٔ ؼسٜس الإ

ؼػين ٚظٜاز٠ نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ ايطايبات المؿاضنا٠ ؾكس قاَت باخطاع ْتا٥ر ايطايبات 

بين نٌ قٝاؽ ٚايكٝاغات  تالمؿاضنات ؾ٢ ايكٝاغات المتهطض٠ يتشًٌٝ ايتبأٜ الاسصا٢٥ َع عٌُ َكاضْا

يػع١ ايعك١ًٝ ،ٖٚصا َا الأخط٣ ست٢ ٜتِ ايتشكل َٔ ايؿطٚم بين نٌ اغتراتٝذ١ٝ ؾ٢ ؼػين ٚظٜاز٠ نؿا٠٤ ا

ٕ أثبتت أٜٛضش٘ ايتػير اؿازخ ؾ٢ أزا٤ ايطايبات ٖٚصٙ ايٓتٝذ١ تتؿل َع ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايت٢ 

ٖٓاى علاق١ بين غع١ ايصانط٠ ايعا١ًَ ٚاغتدساّ الاغتراتٝذٝات ايت٢ تؤثط ؾ٢ ع١ًُٝ ايتدعٜٔ ٚالمعاد١ 

َٚٔ ايسضاغات ايت٢ انست ع٢ً ،٠٤ ايصانط٠ ايعا١ًَ ٕ ْكص اغتدساّ ٖصٙ الاغتراتٝذٝات ٜكًٌ َٔ نؿاأ،نُا 

 ،(2009)ٚزضاغ١سؿ٢ٓ ،(2006)أ١ُٖٝ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝزضاغ١ؾاضؽ

ٚزضاغ١  (،ٚزضاغ١ ) ( ،ٚزضاغ١) (،ٚزضاغ١

() 

ستؿاظ طٌٜٛ المس٣ بالمعًَٛات َٔ تًو لى شيو ؾايكٝاغات المتهطض٠ تٛضح آثاضالإإضاؾ١ بالإ

ْٗا تتطُٔ ايعسٜس َٔ المٗاّ ٚاـطٛات زاخٌ نٌ اغتراتٝذ١ٝ .غتراتٝذٝات لأالإ

 ايب١٦ٝ إلىنُا يمهٔ اضداع ظٜاز٠ نؿا٠٤ ايػع١ ايعك١ًٝ يس٣ طايبات المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ 

،ٚايت٢ ٚؾطت َٓاخا تعًُٝٝا  ايبرْاَر مما غاِٖ ؾ٢ ؼػين تًو المٗاضات لالمسع١ُ ايت٢ تم ؾٝٗا تطبٝ

زاخٌ قاع١ المحاضطات غاِٖ بؿاع١ًٝ ؾ٢ قاٚي١ ايطايبات ايتػًب ع٢ً َؿه١ً ايتأخط ايسضاغ٢ يسٜٗٔ 

بتعًِ أغايٝب دسٜس٠ تػِٗ ؾ٢ تٓؿٝط ع١ًُٝ ايتصنط .َٚٔ ايسضاغات ايت٢ أنست ع٢ً أ١ُٖٝ ايصانط٠ 

،(2010)،ايؿاعط(2008)ساَس نلأَ زضاغ١ ايتصنط ايعا١ًَ ٚزٚضٖا ايط٥ٝػ٢ ؾ٢ ع١ًُٝ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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.نُا أؾاضت ْتا٥ر 

ايؿطض ايجا٢ْ إلى عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات المجُٛع١ ايتذطٜب٢ٝ ؾ٢ 

عك١ًٝ مما يمهٔ قبٍٛ ايكٝاؽ ايبعس٣ الأٍٚ ٚايكٝاؽ ايبعس٣ ايجا٢ْ ؾ٢ الأزا٤ ع٢ً اختباضات ايػع١ اي

ايؿطض ايصؿط٣ ٜٚؤنس ع٢ً اغتُطاض ؾعاي١ٝ ايبرْاَر .

لاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝاَكٝاؽ  -ايكٝاؽ المتهطض :

يؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز اتم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ 

عطؾ١ٝ ،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝع٢ً َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َاٚضا٤الم

ؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ .أايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ 

تحهيم انتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس 11رلىجذول 
الاستراتيجياث يا وراء الدؼزفيت

يستىي نذلانت(ف)ليًت يتىسظ الدزبؼاث درجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاث يصذر انتبايٍ

 الاؾطاز

 
ايكٝاغات 

 المتهطض٠

اـطأ

لى ٚدٛز إ يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝا ،مما ٜؿير( ف) ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ ق١ُٝ

ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً َكٝاؽ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ،ٚقس تم 

ٚشيو يًهؿـ عٔ  اغتدساّ اختباض ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ 

  -اػاٙ ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى :



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 يت نهًمارَاث الدتؼذدةشاف (12رلى)جذول 

الاختبار الأول انمياساث الدتكزرة
45.22و=

الاختبار انثاًَ
45.71و=

الاختبار انثانث
45.37و=

الاختبار انزابغ
79.58و=

الاختبار الخايس
163.57و=

     - الاختباض الأٍٚ

    - 0.84 الاختباض ايجاْٞ

   - 0.34 0.14 الاختباض ايجايح

  - *38.71 *38.37 *38.85 الاختباض ايطابع

 - *84.45 123.17 122.82 123.31 الاختباض اـاَؼ

-ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل َا ٢ًٜ :،ٚ 0.05زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

. ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجايح ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

اـاَؼ .ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجايح ٚاـاَؼ يصالح -

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايطابع ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

-: (1)ايكٝاؽ المتهطض َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات 

ؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ ،ٜٚٛضح ا( الاختباضالأٍٚ)أؾطازالمجُٛع١ايتذطٜب١ٝع٢ً َكٝاؽ ايػع١ايعك١ًٝ

. (الاختباض الاٍٚ )ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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(1)نسؼت انؼمهيت اتحهيم نتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس  (13رلى)جذول 
يستىي انذلانت(ف)ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠  

اـطأ

لى ٚدٛز إٕ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝا ٖٚصا ٜؿيرأٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل 

ٚقس تم (الاختباض الأٍٚ)غات المتهطض٠ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝا

اغتدساّ اختباض ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ عٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً 

         ايٓشٛايتالى :

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة (14رلى) جذول

الاختبار الأول انمياساث الدتكزرة
11.58و=

ار انثاًَالاختب
11.62و=

الاختبار انثانث
11.88و=

الاختبار انزابغ
12.65=و

الاختبار الخايس
13.37و=

     - الاختباض الأٍٚ

    - 0.84 الاختباض ايجاْٞ

   - 0.34 0.14 الاختباض ايجايح

  - *38.71 *38.37 *38.85 الاختباض ايطابع

 - *84.45 123.17 122.82 123.31 الاختباض اـاَؼ

-ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل َا ٢ًٜ :  0.05زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ.-



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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اـاَؼ. ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚاـاَؼ يصالح-

ٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجايح ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ.ٚدٛز ؾط-

-: (2)ايكٝاؽ المتهطض َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات 

تا٥ر ،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْ(الاختباضايجا٢ْ )أؾطازالمجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ

الاختباض )ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

. (ايجا٢ْ

 (2)تحهيم نتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس انسؼت انؼمهيت (15رلى)جذول  
يستىي انذلانت(ف)ليًت ثيتىسظ الدزبؼادرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠

اـطأ

ؿير الى ٚدٛز ؾطٚم  ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝا ٖٚصاٜ 

.ٚقس تم اغتدساّ  (الاختباض ايجا٢ْ)طض٠ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المته

 -:ايتالى  اختباض ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ عٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً ايٓشٛ

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة (16)رلىجذول 
انمياساث 
 الدتكزرة

الاختبار الأول
8.22و=

الاختبار انثاًَ
8.22و=

الاختبار انثانث
8.77و=

الاختبار انزابغ
12.65=و

الاختبار الخايس
13.37و=

     - الاختباض الأٍٚ

    - الاختباض ايجاْٞ

   -  الاختباض ايجايح



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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انمياساث 
 الدتكزرة

الاختبار الأول
8.22و=

الاختبار انثاًَ
8.22و=

الاختبار انثانث
8.77و=

الاختبار انزابغ
12.65=و

الاختبار الخايس
13.37و=

  -    الاختباض ايطابع

الاختباض 

 اـاَؼ
    - 

-.ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل َا ٢ًٜ : 0.05زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

 ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجايح ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجايح ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

 3َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ  ايكٝاؽ المتهطض 

عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز تم ادطا٤ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ 

،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ (الاختباض ايجايح)المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

 (الاختباض ايجايح )ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

(3)نسؼت انؼمهيتاياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس نتبايٍ نهماتحهيم (17)رلىجذول  
يستىي انذلانت(ف)ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠

اـطأ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ايػابل إ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝا ٖٚصا ٜؿير الى ٚدٛز ٜتطح َٔ اؾسٍٚ 

.ٚقس تم (الاختباض ايجايح)ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ طض٠ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المته

ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ عٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً  اغتدساّ اختباض

                   :ٛايتالىايٓش

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة(18رلى) جذول

الاختبار الأول انمياساث الدتكزرة
8.82و=

الاختبار انثاًَ
9.45و=

الاختبار انثانث
15.52و=

الاختبار انزابغ
9.88=و

الاختبار الخايس
9.82و=

     - الاختباض الأٍٚ

    -  الاختباض ايجاْٞ

   - ايجايحالاختباض 

  -  الاختباض ايطابع

 -   الاختباض اـاَؼ

غاؽ المتٛغطات أتٝب ايكٝاغات ع٢ً طْ٘ يمهٔ تألا إضغِ عسّ ٚدٛز زلاي١ بين ايكٝاغات 

نايتالى :ايجايح ،ايطابع ،اـاَؼ ،ايجا٢ْ ،الاٍٚ .

-: (4)١ٝ قٝاؽ ايػع١ ايعكً  ايكٝاؽ المتهطض

تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز 

،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ (الاختباض ايطابع)المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ايعك١ًٝ

 . (الاختباض ايطابع)ك١ًٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايع

(4)نسؼت انؼمهيت اتحهيم نتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس ( 19رلى) جذول
يستىي انذلانت(ف)ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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يستىي انذلانت(ف)ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

ايكٝاغات المتهطض٠

 اـطأ

دٛز ؾطٚم شات  ؿير الىٚ  ٖصاٜ  ٔ اؾسٍٚ ايػابل إ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝاٚ  ٜتطحَ 

كٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ  ّ اختباض ؾاؾ١ٝ (الاختباض ايطابع )زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ًَ  .ٚقس تم اغتدسا

شٛيًُكاضْات المتعس ٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً ايٓ  ـع      -ايتالى : ز٠ يًهؿ

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة( 25رلى) جذول

الاختبار الأول انمياساث الدتكزرة
8.55و=

الاختبار انثاًَ
8.17و=

الاختبار انثانث
8.97و=

الاختبار انزابغ
9.25=و

الاختبار الخايس
9.34و=

     - ٍٚالاختباض الأ

    - الاختباض ايجاْٞ

   -  الاختباض ايجايح

  -  الاختباض ايطابع

 -  الاختباض اـاَؼ

لا أْ٘ يمهٔ تطتٝب ايكٝاغات ع٢ً أغاؽ المتٛغطات إضغِ عسّ ٚدٛز زلاي١ بين ايكٝاغات 

، ايجا٢ْ ، الأٍٚ .نايتالى : اـاَؼ ، ايطابع ، ايجايح 

-: (5)ايكٝاؽ المتهطض َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز 

،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ (الاختباض اـاَؼ)المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ  

(الاختباض اـاَؼ)يػع١ ايعك١ًٝتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ اايتبأٜ يًكٝاغات الم



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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(5)نسؼت انؼمهيت اتحهيم نتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس ( 21رلى)جذول 
يستىي انذلانت)ف(ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠

اـطأ

ؿير الى ٚدٛز ؾطٚم شات  ٖصاٜ  ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝاٚ 

كٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ  .ٚقس تم اغتدساّ اختباض  (ـاَؼالاختباض ا)زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ًَ 

ٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً ايٓشٛ     -:ايتالى  ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ ع

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة (22رلى) جذول
 الاختبار الاول انمياساث الدتكزرة

 8.48و=
 الاختبار انثاًَ

 9.25و=
 الاختبار انثانث

 9.88و=
 انزابغ الاختبار

 15.65=و
 الاختبار الخايس

 11.34و=
     - الاختباض الاٍٚ

    - الاختباض ايجا٢ْ

   -  الاختباض ايجايح

  - الاختباض ايطابع

 - الاختباض اـاَؼ

-ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل َا ٢ًٜ :، ٚ 0.05زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

 .ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايجايح يصالح ايكٝاؽ ايجايح-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

اؽ ايطابع .ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚايطابع يصالح ايكٝ-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجايح ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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-:(6)ايكٝاؽ المتهطض قٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

المجُٛع١  تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز

تا٥ر ؼًٌٝ ايتبأٜ (الاختباض ايػازؽ)ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ  ْ ،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى

. (ايػازؽ الاختباض)يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

(6)ػهً يمياس نسؼت انؼمهيت نتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيتاتحهيم ( 23رلى)جذول  
يستىي انذلانت)ف(ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠

اـطأ

ؿير الى ٚدٛز ؾطٚم ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض ٠ زاي١ اسصا٥ٝا ٖٚصاٜ 

ٚقس تم اغتدساّ (،الاختباض ايػازؽ)شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ايعك١ًٝ

        ايتالى اختباضؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ عٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً ايٓشٛ

 ًمارَاث الدتؼذدةشافيت نه( 24رلى)جذول 
 الاختبار الاول انمياساث الدتكزرة

 7.62و=
 الاختبار انثاًَ

 7.51و=
 الاختبار انثانث

 8.25و=
 الاختبار انزابغ

 8.45=و
 الاختبار الخايس

 8.65و=
     - الاختباض الاٍٚ

    - الاختباض ايجا٢ْ

   -   الاختباض ايجايح

  - الاختباض ايطابع

 - الاختباض اـاَؼ

لا أْ٘ يمهٔ تطتٝب ايكٝاغات ع٢ً أغاؽ المتٛغطات إضغِ عسّ ٚدٛز زلاي١ بين ايكٝاغات 

نايتالى : اـاَؼ ، ايطابع ، ايجايح ، الأٍٚ ، ايجا٢ْ .



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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-:(7)ايكٝاؽ المتهطض َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

لمتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات ا

،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ (الاختباض ايػابع)المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ  

 (الاختباض ايػابع)ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

(7) نسؼت انؼمهيت ام نتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس تحهي(25رلى) جذول
يستىي انذلانت)ف(ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠

اـطأ

ٕ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝا ٖٚصا ٜؿير الى ٚدٛز أتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل ٜ

ٚقس تم (،الاختباض ايػابع)ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

تهطض٠ ع٢ً اغتدساّ اختباض ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ عٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات الم

     ايٓشٛايتالى :

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة( 26رلى)جذول 
 الاختبار الاول انمياساث الدتكزرة

 6.94و=
 الاختبار انثاًَ

 7.77و=
 الاختبار انثانث

 8.22و=
 الاختبار انزابغ

 8.71=و
 الاختبار الخايس

 9.52و=
     - الاختباض الاٍٚ

    - الاختباض ايجا٢ْ

   -  ض ايجايحالاختبا

  - الاختباض ايطابع

 - الاختباض اـاَؼ

-.ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل َا ٢ًٜ : 0.05زاي١ عٓس َػت٣ٛ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

 .ٍٚ ٚايجايح يصالح ايكٝاؽ ايجايحٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأ-

 ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

-: (8)ايكٝاؽ المتهطض َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

 تم ادطا٤ ؼًٌٝ ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يًهؿـ عٔ ايؿطٚم بين َتٛغطات زضدات أؾطاز

،ٜٚٛضح اؾسٍٚ ايتالى ْتا٥ر ؼًٌٝ (الاختباض ايجأَ)ك١ًٝالمجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ايع

.(الاختباض ايجأَ)ايتبأٜ يًكٝاغات المتهطض٠ يس٣ اؾطاز المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ ع٢ً َكٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ 

(8)نسؼت انؼمهيتانتبايٍ نهمياساث الدتكزرة نهًجًىػت انتجزيبيت ػهً يمياس اتحهيم ( 27رلى)جذول 
يستىي انذلانت)ف(ليًت يتىسظ الدزبؼاثدرجاث الحزيتمجًىع الدزبؼاثيصذر انتبايٍ

الأؾطاز

ايكٝاغات المتهطض٠

اـطأ

ؿير الى ٚدٛز ؾطٚم  ٖصاٜ  شات ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إ ق١ُٝ "ف" يًكٝاغات المتهطض٠ زاي١ اسصا٥ٝاٚ 

كٝاؽ ايػع١ ايعك١ًٝ ٚقس تم اغتدساّ اختباض (،الاختباض ايجأَ) زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ًَ 

ٔ اػاٖات ايؿطٚم بين ايكٝاغات المتهطض٠ ع٢ً ايٓشٛ       ايتالى ؾاؾ١ٝ يًُكاضْات المتعسز٠ يًهؿـ ع

 شافيت نهًمارَاث الدتؼذدة (28رلى)جذول 
 ختبار الاولالا انمياساث الدتكزرة

 7.25و=
 الاختبار انثاًَ

 7.91و=
 الاختبار انثانث

 8.31و=
 الاختبار انزابغ

 8.65=و
 الاختبار الخايس

 9.28و=
     - الاختباض الاٍٚ

    -ـ الاختباض ايجا٢ْ

   -  الاختباض ايجايح

  - الاختباض ايطابع

 - الاختباض اـاَؼ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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-ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل َا ٢ًٜ :،ٚ 0.05زاي١ عٓس َػت٣ٛ 

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚايطابع يصالح ايكٝاؽ ايطابع .-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ الأٍٚ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ.-

ٚدٛز ؾطٚم شات زلاي١ بين ايكٝاؽ ايجا٢ْ ٚاـاَؼ يصالح اـاَؼ .-

تٛدس ؾطٚم شات زلاي١ اسصا١ٝ٥ بين َتٛغط٢ زضدات طايبـات المجُٛعـ١ ايتذطٜبٝـ١    ايؿطض ايجايح

 ٚطايبات المجُٛع١ ايطابط١ ؾ٢ المعسلات ايؿص١ًٝ يصالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ "

الدؼذلاث دلانت انفزوق بين درجاث المجًىػتين انتجزيبيت وانضابغت فً  (29رلى)جذول 
نكم يٍ انتجزيبيت وانضابغت (35ٌ =) انفصهيت

يستىي انذلانتليًت ثالانحزاف الدؼياريالدتىسظ المجًىػت

ػطٜب١ٝ

ضابط١

يصالح المجُٛع١  0.01زاي١ اسصا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ ( ت) ٜتطح َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ ق١ُٝ

اي١ٝ الادطا٤ات ايتذطٜب١ٝ عأعلاٙ،مما ٜسٍ ع٢ً ؾ ايتذطٜب١ٝ،نُا ٜبسَٚٔ َكاض١ْ المتٛغطين ؾ٢ اؾسٍٚ

-ٖصٙ ايٓتٝذ١ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى : ٚيمهٔ تؿػير  المػتدس١َ ؾ٢ ايبرْاَر .

ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايت٢ انست ع٢ً ؾاع١ًٝ الاغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ؾ٢ ايتشصٌٝ 

 (2007)غعس  ، (2005)،قُس  (2005)اؾٌُ  ٚالاػاٙ مٛ تعًِ الماز٠ َٚٔ ٖصٙ ايسضاغات زضاغ١ نلا َٔ

.  ، (2008)،ساؾغ  (2008)،عبس ايؿتاح 

(َٔ أ١ُٖٝ   ٚيمهٔ أٜطا تؿػيرٖصٙ ايٓتٝذ١ َٔ خلاٍ َاأٚضش٘

ٜسَٔ ؾ٢ تؿاعٌ َتػيرات نٌ َٔ المتعًِ ٚالم١ُٗ ٚالاغتراتٝذ١ٝ َعا،مما ٜع يلاغتراتٝذٝات الماٚضا٤َعطؾ١ٝ

إَها١ْٝ انتػابٗا بايتسضٜب ؾ٢ٗ تمجٌ عاَلا َُٗا ؾ٢ ع١ًُٝ ػٗٝعالمعًَٛات،ٚنصيو َعطؾ١ ايطايبات عٔ 

نٝؿ١ٝ تعًُٗٔ َٚطاقب١ ٖصا ايتعًِ 

(إٔ ايطلاب المتأخطٜٔ زضاغٝا إَا إٔ ٜهْٛٛا ضعؿا٤ أٚغير انؿا٤   نُا شنط



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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زا٥ِٗ يًُٗاّ ،ٚعٓس ايتسضٜب ع٢ً اغتراتٝذٝات ايتعًِ ؾإِْٗ بؿهٌ ؾع٢ً ؾ٢ َساخًِٗ الاغتراتٝذ١ٝ أثٓا٤ أ

ٜػتؿٝسٕٚ َٔ شيو ،ٜٚتعًُٕٛ نٝؿ١ٝ أزا٤ المٗاّ بؿهٌ إهاب٢ ،نُا أِْٗ َٔ خلاٍ تعًُِٗ لاغتراتٝذٝات 

ايتعًِ ايؿعاي١ ٜتُهٓٛا َٔ تٓعِٝ تعًُِٗ بؿهٌ شات٢ ٚأنجط ؾعاي١ٝ .

ؼسٜسا تمجٌ المهٕٛ المعطؾ٢ ايعًُٝات٢  ٕ ايصانط٠ ايعا١ًَأ(  نُا ٜٛضح

نجط تأثيرا ؾ٢ تٓؿٝط المعًَٛات زاخٌ ايصانط٠ الاْػا١ْٝ ، ٚالاستؿاظ بٗا يًكٝاّ بايعسٜس َٔ الأ

و ٜتِ َٔ خلاٍ ايٓعِ ايؿطع١ٝ المتص١ً بٗا .يالاغتدساَات المعًَٛات١ٝ خاص١ ايتشص١ًٝٝ ،ٚش

لها زٚض ؾعاٍ ؾ٢ جمٝع ايعٛاٌَ المؤثط٠ ٕ ايصانط٠ ايعا١ًَ أ(إلى   ٚتؿير

ٚالمتعًك١ بالمعطؾ١ َجٌ َٗاضات ايكطا٠٤ ٚالهذا٤ٚؾو ايتؿؿير ٚايترَٝع،ٚنصيو ايتدعٜٔ المؤقت 

 ٚالمعاؾ١ايؿعاي١ يًُعًَٛات،ؾ٢ٗ تًعب زٚضا ض٥ٝػا ؾ٢ ايكسض٠ ايًػ١ٜٛ 

 -: تىصياث انبحث
-ؾ٢ ض٤ٛ ْتا٥ر ايبشح اؿالى يمهٔ ايتٛص١ٝ بما ٢ًٜ :

تسضٜب ايطايبات ع٢ً اغتدساّ أزٚات ايتكِٝٝ ٚالمطاقب١ ايصات١ٝ . -1

ايتٓٛع ؾ٢ اغتدساّ الاغتراتٝذٝات ايتع١ًُٝٝ ايت٢ يمهٔ إٔ تػِٗ ؾ٢ ؼػين ٚظٜاز٠ نؿا٠٤ ايػع١  -2

ايعك١ًٝ.

 ضطٚض٠ ايتعاٌَ َع ايطايب نُؿاضى ؾعاٍ ؾ٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝٚيٝؼ نُتًك٢ يًُعًَٛات . -3



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 الدزاجغ
 الدزاجغ انؼزبيت:

:أثط ايتؿاعٌ بين اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ َٚػت٣ٛ ايٛع٢ بما  (2007)أؾتٝ٘ ،ضطاض ناٌَ َصطؿ٢ -1

ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات ايكطا٠٤ ايٓاقس٠ يس٣ طلاب ايصـ ايجأَ بايطؿ١ ايػطب١ٝ ،ضغاي١ 

 زنتٛضا٠ غير َٓؿٛض٠ ،َعٗس ايسضاغات ايترب١ٜٛ ،داَع١ ايكاٖط٠ .

،غًػ١ً ايتؿهير  َٔ خلاٍ اغتراتٝذٝات ايتعًِ بالانتؿاف :ايتؿهير (2007)بطاِٖٝ ،فس٣ ععٜعإ-2

 ،عالم ايهتب ، ايكاٖط٠ . ٚايتعًِٝ ٚايتعًِ

: ؾعاي١ٝ تسضٜؼ ايتاضٜذ باغتدساّ اغتراتٝذٝت٢ ايتسضٜؼ ايتبازلى  (2005)حمس أاؾٌُ ،ع٢ً -3

ضى١ٝ المسضغ١ٝ يس٣ تلاَٝص ايصـ ايجا٢ْ ٚخطا٥ط ايؿِٗ ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات ؾِٗ ايٓصٛص ايتا

الإعساز٣ ، المج١ً ايترب١ٜٛ يًسضاغات الإدتُاع١ٝ ، اؾُع١ٝ المصط١ٜ يًسضاغات الإدتُاع١ٝ ، ايعسز 

 .101-87ؾبراٜط ،ص 3

:عًِ ايٓؿؼ المعطؾ٢ قطا٤ات ٚتطبٝكات َعاصط٠ 2005ايسضزٜط ،عبسالمٓعِ ،ٚعبسالله ،دابط قُس-4

 اٖط٠ ،عالم ايهتب ، ايك

: ايعب٤ المعطفي ٚعلاقت١ بايػع١ ايعك١ًٝ ٚؾكا لمػتٜٛاتٗا يس٣  (2016)ايػباب ،أظٖاض قُس فٝس -5

طًب١ اؾاَع١ ، اؾاَع١المػتٓصط١ٜ،ف١ًن١ًٝايترب١ٝ،ايعسزايػازؽ.

أثط بطْاَر يًتسضٜب ع٢ً بعض اغتراتٝذٝات ايتؿؿير ؾ٢ : (2010)الأنؿط ،سماح أحمس أْٛض غالم -6

صانط٠ يس٣ تلاَٝص ش٣ٚ صعٛبات ايتعًِ بالمسضغ١ الابتسا١ٝ٥ ، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ ، تك١ٜٛ اي

 َعٗس ايسضاغات ايترب١ٜٛ ، داَع١ ايكاٖط٠ .

:ؾاع١ًٝ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازيٞ في ت١ُٝٓ َٗاضات َا ٚضا٤ (2008)اؿاضثٞ، َػؿط -7

 ١ٜٛ، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠.المعطؾ١ في ايكطا٠٤ يس٣ طايب المطس١ً ايجاْ

أثط اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ؼصٌٝ طايبات ايصـ (:2014اـعضد٢ ،ْػِ خايس داغِ )-8

 اـاَؼ الأزب٢ ؾ٢ َاز٠ الأزب ٚايٓصٛص،ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ ،داَع١ زٜالى ،ايعطام .



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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٤ المعطؾ١ٝ ٚاغتراتٝذٝات ايتصنط أثطبطْاَر يت١ُٝٓ َٗاضات َا ٚضا: (2010)ايؿاعط ،ْاؾس قُس -9

ٚعلاقتٗا ببعض َتػيرات ايؿدص١ٝ يس٣ ع١ٓٝ َٔ سؿع١ ايكطإٓ ايهطِٜ ، ضغاي١ زنتٛضا٠ غير َٓؿٛض٠ 

 ، َعٗس ايبشٛخ ٚايسضاغات ايعط١ٜٝ ، المٓع١ُ ايعطب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ ، داَع١ ايكاٖط٠ .

ايتبازيٞ في ايتشصٌٝ ايسضاغٞ ٚت١ُٝٓ َٗاضات اثط ايتسضٜؼ :(2018)ايؿا٣ٚ ،ظٜٓب ؾالح غالم-10

ايتؿهيرَا ؾٛم المعطؾ١ يس٣ طًب١ قػِ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿػ١ٝ في داَع١ ايبصط٠، ف١ً ن١ًٝ 

 901 -877،صص38ايترب١ٝالأغاغ١ٝيًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالاْػا١ْٝ،داَع١بابٌ،ايعسز 

سضات ايعك١ًٝ ،َهتب١ الألًٛ المصط١ٜ ، الاغتراتٝذٝات المعطؾ١ٝ ٚايك:(2006)ايؿطقا٣ٚ ،أْٛضقُس-11

 ايكاٖط٠ . 

:اثطتؿاعٌ اغتراتٝذٝتين لما ٚضا٤المعطؾ١ٝ َٚػت٣ٛ ايصنا٤ ع٢ً (2004)ايصٝاز ،ٚيٝس عاطـ َٓصٛض-12

 غًٛى سٌ المؿه١ً ،ضغاي١ َادػتير غيرَٓؿٛض٠ ،ن١ًٝ ايتر١ٜٝ،داَع١ الاظٖط .

اغتدساّ اغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ؾ٢ ت١ُٝٓ : ؾعاي١ٝ  (2008)ايعكلا ،ٜٛغـ ،ٚالمطؾس ،قُس -13

المؿاِٖٝ اؾػطاؾ١ٝ يس٣ تلاَٝص المطس١ً المتٛغط١ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، 

  159-125،اؾع٤ الأٍٚ ،ص 66داَع١ المٓصٛض٠ ، ايعسز 

ايتشصٌٝ ٚت١ُٝٓ َٗاضات أثطاغتراتٝذ١ٝ ايتسضٜؼ ايتبازيٞ في :( 2012)ايعًٟٛ، ضش٢ قُس دبر-14

ايتؿهير َا ٚضا٤ المعطؾ١ يس٣ طايبات ايصـ ايطابع الأزبٞ لماز٠ عًِ الادتُاع. ضغاي١ َادػتير غير 

 َٓؿٛض٠، داَع١ بػساز. ن١ًٝ ايترب١ٝ ابٔ ضؾس.

ؾاع١ًٝ تسضٜؼ ايعًّٛ باغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ (:2019ايكشطا٢ْ،ٖس٣ ع٢ً ،ٚايكػِٝ،قُس قُٛز)-15

٢ ؾ٢ ايتشصٌٝ ايسضاغ٢ ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايتؿهير ايتأ٢ًَ ،ف١ً ايسضاغات ايترب١ٜٛ ايتػاؤٍ ايصات

  77،ص  1،ايعسز  13ٚايٓؿػ١ٝ ،داَع١ ايػًطإ قابٛؽ ،فًس 

ؾاع١ًٝ بطْاَر يتشػين َكساض ايٛع٢ بما ٚضا٤ايصانط٠ ٚأثطٙ ؾ٢ :(2006)ايهٝاٍ ،كتاض أحمس-16

٠ ايعا١ًَ يس٣ ايتلاَٝصش٣ٚ صعٛبات ؼػين نؿا٠٤ َٓع١َٛايتذٗٝعالمعطؾ٢ بايصانط

 ْٛؾُبر  22-19ايتعًِ،الأَا١ْايعا١َ يًترب١ٝ اـاص١،ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ،ايطٜاض،ايػعٛز١َٜٔ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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:ؾاع١ًٝ تٜٛـ اغتراتٝذٝت٢ ايُٓصد١ ٚايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ت١ُٝٓ  (2015ايٓشاٍ ،ضْس٠ قُس )-17

الأغاغ٢ ؾ٢ قاؾع١ ضؾح ،ضغاي١ َادػتير غير َٗاضات ايكطا٠٤ ايٓاقس٠ يس٣ طايبات ايصـ ايطابع 

 َٓؿٛض٠ ،داَع١ الأظٖط،غع٠ .

: أثط اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات سٌ  (2009)أبٛ عذ٠ٛ ،سػاّ صلاح -18

المػا٥ٌ ايهُٝٝا١ٝ٥ يس٣ طلاب ايصـ اؿاز٣ عؿط ، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 ١َٝ ، غع٠ .اؾاَع١ الإغلا

: اػاٖات سسٜج١ ؾ٢ اغتراتٝذٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ؾ٢ تعًِٝ  (2004)بًٍٗٛ ،إبطاِٖٝ أحمس -19

 90،صٜٓاٜط 30ايكطا٠٤ ، ف١ً ايكطا٠٤ ٚالمعطؾ١ ،اؾُع١ٝ المصط١ٜ يًكطا٠٤ ٚالمعطؾ١ ،ايعسز 

ٕ ،ؾتش٢ عبسايطحمٔ-20 اٚ تطبٝكات ،ط (2007)دط  ِٚ ؿاٖٝ ِ ايتؿهيرَ  ٕ ،زاض 3:تعًٝ ٕ .-ايؿهط ، عُا  الأضز

: ؾاع١ًٝ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايتعا٢ْٚ ٚاؾُع٢ ٚاغتراتٝذ١ٝ  (2008)ساؾغ ،ٚسٝس ايػٝس -21

.( ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات ايؿِٗ ايكطا٢٥ يس٣ تلاَٝص ايصـ ايػازؽ الابتسا٢٥ بالمًُه١ )

 ٜٓاٜط ،ص 74كطا٠٤ ٚالمعطؾ١ ، ايعسز ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ف١ً ايكطا٠٤ ٚالمعطؾ١ ، اؾُع١ٝ المصط١ٜ يً

 . 89-65 ص

: ؾاع١ًٝ بطْاَر باغتدساّ اغتراتٝذٝت٢ ايتدٌٝ ٚالمعا٢ْ يت١ُٝٓ غع١  (2008)ساَس ،ؾاط١ُ خًٌٝ -22

ايصانط٠ ايعا١ًَ يس٣ طلاب المطس١ً الإعساز١ٜ بمس١ٜٓ قٓا ، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ ، ن١ًٝ 

 ايترب١ٝ ، داَع١ أغٝٛط .

:ؾاع١ًٝ خاضط١ المؿاِٖٝ ٚايتسضٜؼ ايتبازيٞ في ؼصٌٝ طًب١ قػِ (2012)نٓعإ غطبإ  سبٝب،-23

 ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ في َاز٠ تاضٜذ ايؿٔ اؿسٜح، داَع١ بػساز، ن١ًٝ ايؿٕٓٛ اؾ١ًُٝ.

: أثط بطْاَر تسضٜب٢ قاِٜ ع٢ً ايتسضٜؼ الابتهاض٣ لمع٢ًُ اؾػطاؾٝا ؾ٢  (2009)سؿ٢ٓ ،َٗا نُاٍ -24

َٗاضات سٌ المؿهلات ٚايٛع٢ ايب٢٦ٝ يس٣ ايطلاب المتؿٛقين بالمطس١ً ايجا١ْٜٛ ، ضغاي١ ت١ُٝٓ بعض 

 زنتٛضا٠ غير َٓؿٛض٠ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ،داَع١ بٓٗا 
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:ايتؿاعٌ بين ػعٌٜ المعطؾ١ ايطٜاضٝت١ٝ ٚايُٓط المعطؾ٢ (2018ظْكٛض،َاٖط قُس صالح)-25

ؾ٢ ايطٜاضٝات يس٣ طلاب ايصـ الأٍٚ ايجا٣ْٛ  )يؿع٢/ؽ٢ًٝ(ٚايػع١ ايعك١ًٝ يت١ُٝٓ ايؿِٗ ايعُٝل

 ( ،اؾع٤ الأٍٚ.1(،ايعسز)21،ف١ً تطبٜٛات ايطٜاضٝات ،المجًس )

عًُٝات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ ٚاغايٝب ايتعًِ يس٣ ع١ٓٝ َٔ ايطلاب  : (2008)ظٜس ،٢َٓ أحمس قُٛز -26

١ بٓٗا .المٖٛٛبين يػٜٛا ، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع

اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ ضؤ١ٜ َعاصط٠ يططم ايتعًِٝ ٚايتعًِ ،عالم  :(2003)ظٜتٕٛ ،سػٔ سػين-27

 ايهتب ،ايكاٖط٠ .

 :اغايٝب تسضٜؼ ايعًّٛ،زاضايؿطٚم يًطباع١ ٚايٓؿط،عُإ الاضزٕ (2004)ظٜتٕٛ،عاٜـ-28

ص٢ٖٓ ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات ؾعاي١ٝ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايعصـ اي : (2007)غعس ،عبس اؿُٝس ظٖط٣ -29

ايكطا٠٤ الابتهاض١ٜ يس٣ تلاَٝص ايصـ الاٍٚ الإعساز٣ ٚاػاٖاتِٗ مٖٛا ،ف١ً ايكطا٠٤ ٚالمعطؾ١ ، 

 َاضؽ  64اؾُع١ٝ المصط١ٜ يًكطا٠٤ ٚالمعطؾ١ ، ايعسز 

: أثط بعض اغتراتٝذٝات ايعًُٝات ايص١ٖٝٓ المصاسب١  (2006)غًطإ ،صؿا٤ عبسايععٜع قُس -30

٢ اغتٝعاب المكط٤ٚ يس٣ تلاَٝص ايصـ ايجا٢ْ الإعساز٣ ٚؾ٢ تعبيرِٖ ايهتاب٢ ، ضغاي١ يًتعطف ؾ

 َادػتير غير َٓؿٛض٠ ، َعٗس ايسضاغات ايترب١ٜٛ ، داَع١ ايكاٖط٠ .

:غٝهٛيٛد١ٝ ش٣ٚ اؿادات اـاص١ اؾع٤ الأٍٚ )المؿّٗٛ (2001غًُٝإ،عبسايطحمٔ غٝس)-31

 ٚايؿ٦ات(،ظٖطا٤ ايؿطم ،ايكاٖط٠ .

:َس٣ ؾعاي١ٝ بطْاَر تسضٜب٢ (2000)ٝس ،إَاّ َصطؿ٢ ،ٚايؿطٜـ ،صلاح ايسٜٔ سػين غ-32

لاغتراتٝذ١ٝ َا ٚضا٤ ايصانط٠ عٓس الاغتصناض ٚأثطٙ ع٢ً ايتشصٌٝ الأنازيم٢ ٚاػاٖات ايطلاب 

 . 91-63،ص ص  33المعطؾ١ٝ مٛ الاغتراتٝذ١ٝ،ن١ًٝ ايترب١ٝ،داَع١ أغٝٛط ايعسز

أزا٤ َؤؾطات سػٔ المطابك١ يتكِٜٛ نمٛشز المعازي١ ايبٓا١ٝ٥ ، :(2004)عاَط ،عبسايٓاصط ايػٝس -33

 . 157-106 ص ، ص 35، ايعسز  14المج١ً المصط١ٜ يًسضاغات ايٓؿػ١ٝ ، المجًس 
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ؾاع١ًٝ بطْاَر َكترح باغتدساّ الاغتراتٝذٝات المعطؾ١ٝ َٚا :(2008)عبسايؿتاح ،آَاٍ جمع١-34

دتُاع١ٝ ع٢ً ت١ُٝٓ ايٛع٢ بٗا ٚايتؿهيرايٓاقس يس٣ ايطلاب ٚضا٤المعطؾ١ٝ ؾ٢ تسضٜؼ ايكطاٜا الا

 ايؿّٝٛ . ،َٓؿٛض٠ ،ن١ًٝ ايترب١ٝ المعًُين ؾعب١ ايؿًػؿ١ ٚالادتُاع،ضغاي١ زنتٛضا٠ غير

 .عًِ ايٓؿؼ المعطؾ٢ بين ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝل،زاض ايؿهطايعطب٢:(2005)عبسايؿتاح ،ؾٛق١ٝ-35

اَر قا٥ِ ع٢ً ايصنا٤ات المتعسز٠ ؾ٢ ت١ُٝٓ ايتشصٌٝ :ؾاع١ًٝ بطْ (2006)ؾاضؽ ،ابتػاّ قُس -36

ايسضاغ٢ َٚٗاضات َا ٚضا٤ المعطؾ١ٝ يس٣ طلاب المطس١ً ايجا١ْٜٛ ؾ٢ َاز٠ عًِ ايٓؿؼ ، ضغاي١ زنتٛضا٠ 

 غير َٓؿٛض٠ ، َعٗس ايسضاغات ايترب١ٜٛ ،داَع١ ايكاٖط٠ 

يتشصٌٝ ٚالاػاٙ مٛ َاز٠ أثطاغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ خطا٥ط المؿاِٖٝ ؾ٢ ا:(2005)قُس،ٜػط٣ ط٘-37

ايعًّٛ يس٣ تلاَٝص ايصـ ايجا٢ْ الإعساز٣ ش٣ٚ صعٛبات ايتعًِ،ف١ً ايترب١ٝ ايع١ًُٝ،اؾُع١ٝ 

 . 199-173المصط١ٜ يًترب١ٝ ايع١ًُٝ،المجًس ايجأَ،ايعسز الأٍٚ َاضؽ، 

سٌ المػا٥ٌ  :أثط اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايتػاؤٍ ايصات٢ ؾ٢ ت١ُٝٓ َٗاضات (2015ْصاض ،ع٢ً قُس )-38

ايطٜاض١ٝ ٚايتؿهير ايتأ٢ًَ يس٣ طلاب ايصـ ايتاغع الأغاغ٢ بػع٠ ،ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠ 

 ،داَع١ الأظٖط ،غع٠ .

أثط تؿاعٌ نلا َٔ ايػع١ ايعك١ًٝ ٚايعب٤ المعطؾ٢ ع٢ً نؿا٠٤ (:2018ًَٝه١،َسٚض،ٚضق١ٝ،ٚاؾ٢)-39

ع٢ً ع١ٓٝ َٔ تلاَٝص المطس١ً ايجا١ْٜٛ بٛلا١ٜ ايتعًِ يس٣ تلاَٝص المطس١ً ايجا١ْٜٛ :زضاغ١ َٝسا١ْٝ 

 .114-92ْٛؾُبر، 6بػهط٠ ،َطنع ايبصير٠ يًبشٛخ ٚالاغتؿاضات ٚاـسَات ايتع١ًُٝٝ ،ايعسز 

 الدزاجغ الأجُبيت:
40-Akyol, S, T,(2010) : the Contribution of Cognitive and meta 

Cognitive Strategy Use to Student`s Science aachievement , 

Education Research and Evaluation ,16 ,(1).210. 

41-Baddeley A;D &Repovs, G (2006): the multi component model of 

working memory ;Explorations in experimental cognitive 

psychology , Neuroscience, 13 (1) 5-12 . 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 ٓٝاداَع١ الم –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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