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تحسين انسلايخ وانصحخ الدهُُخ لدؼهًٍ انتؼهُى الأسبسٍ بمحبفظخ 
 الدُُب ػهً ظىء ثؼط تذخلاد الإرخىَىيُكس "دراسخ يُذاَُخ"

 إعساز

 َٗا َطاز عًٞز/   ز/ أٌَ أحمس سػٔ قُسأ.ّ.

 َسضؽ ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ  المػاعسايترب١ٝ المكاض١ْ  أغتاش

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ   ع١ المٓٝاداَ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 يهخص انذراسخ ثبنهغخ انؼزثُخ

ا٫ضدَْٛٛٝهؼ فُٛع١ َٔ المعاضف يتكُِٝ أؾهٌ المُاضغات لمطابك١ ٚتهاٌَ خكا٥ل يمجٌ 

ٚقسضات ٚقٝٛز الإْػإ بمٗاَ٘ ٚأزٚات٘ ٚب٦ٝت٘; بػ١ٝ ظٜاز٠ الإْتاد١ٝ ايبؿط١ٜ، ٚؼكٝل ايطاس١ ٚغٗٛي١ 

ٖسؾت  . يصاش١ ٚايػ١َ٬، ٚتكًٌٝ الإقابات ٚا٭َطاض ٚاستُاٍ سسٚخ أخطا٤ بؿط١ٜا٫غتدساّ ٚايك

ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ضقس آضا٤ َعًُٞ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ عًكتٝٗا ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ مٛ زضد١ ؾٝٛع ا٭َطاض 

اتِٗ مٛ ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بمساضغِٗ ٚنصيو تكِٝٝ تكٛض

 أ١ُٖٝ بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ. 

ايسضاغ١، تم اغتدساّ المٓٗر ايٛقؿٞ; ايصٟ تم تٛظٝؿ٘ َٔ خ٬ٍ; عطض إطاض ْعطٟ  أٖسافٚيتشكٝل 

١ ٚايكش١ طبٝع١ الإضدَْٛٛٝهؼ، ٚأٖساؾ٘، ٚفا٫ت٘، ٚأ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚع٬قت٘ بايػ٬َتٓاٍٚ 

ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ شمًت أبعاز أضبع١ َؿطز٠ َٛظع١ ع٢ً  (65)نُا تم بٓا٤ اغتبا١ْ تأيؿت َٔ  الم١ٝٓٗ.

غبٌ ْؿط ٚ ،تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١ ،عٓاقط ايب١٦ٝ الماز١ٜ زاخٌ المسضغ١ ،المكاسب١ لم١ٓٗ ايتسضٜؼ

ٚقس تم  َعًُاً َٚع١ًُ،( 345ع١ٓٝ بًؼ قٛاَٗا )ع٢ً  ا٫غتبا١ْ ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚأُٖٝتٗا. تم تطبٝل

(، 19( الإقساض )SPSSؼًٌٝ ايبٝاْات ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا باغتدساّ بطْاَر اؿع١َ الإسكا١ٝ٥ )

َتٛغط١ تمٌٝ إلى بسضد١ ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ المكاسب١ لم١ٓٗ ايتسضٜؼ بعس ٚتٛقًت ايٓتا٥ر إلى ؼكل 

تكُِٝ ايعٌُ ٚ، ايعاي١َٝتٛغط١ تمٌٝ إلى بسضد١  ب١٦ٝ الماز١ٜ زاخٌ المسضغ١عٓاقط ايٚؼكل المٓدؿه١، 

. عاي١ٝغبٌ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚأُٖٝتٗا بسضد١ َٚتٛغط١ تمٌٝ إلى المٓدؿه١، بسضد١  زاخٌ المسضغ١
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َّ اختتُت ايسضاغ١ بتكسِٜ بعض ايتٛقٝات ٚالإدطا٤ات المكترس١  قطاع  ع ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ فيٜتععيثُ

 ٌ َػت٣ٛ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ.ٝايتعًِٝ ٚتكً
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Ergonomics is a Body of knowledge aims to design the best 

practices for matching the integration between characteristics, 

capabilities and limitations of human with his task, tools /machine and 

his environment. This is to maximize human productivity, comfort, 

usability, health, and safety, whilst Reduce injury, illness, and the 

likelihood of errors. Thus the present study aimed to identifiy and 

display the perceptions cited by Basic Education Teachers at Minia 

Governate about prevalence of occupational diseases and risks of 

teaching profession. The study also stated some Ergonomics 

interventions to enhance Safety and Occupational Health among them.  

The study used the descriptive approach via the presentation of 

a theoretical framework to define and tackle Ergonomics in terms of 

its concept and nature, objectives, and aspects, the importance of 

Ergonomics and its relation to occupational safety and health has been 

presented in addition. To collect data, a questionnaire consisting of 65 

items, was developed. It was classified into four dimensions, relating 

to teachers' views of occupational diseases and hazards, physical 

environment within the schools, the work design within the school,  

while the fourth dimension covering how teachers estimate the 
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importance of some proposals for disseminating the culture of 

Ergonomics among teachers. The questionnaire was administrated to a 

sample of 345 teachers, and the data collected have been analyzed using 

the SPSS version.(19) . The findings indicated that the dimention of 

occupational diseases and risks was moderately low rated, the physical 

environment within the schools was moderately high appreciated, the 

school work was moderately low estimated, and the importance of 

Ergonomics culture was highly appreciated. The study was concluded 

with a number of suggestions and some proposed procedures to enhance 

Safety and Occupational Health among teachers. 

 يمذيخ
في تؿهٌٝ أْع١ُ المجتُع  ٙ ايٛانحتأثيري أ١ُٖٝ بايػ١ ْعطاًْعاّ ايتعًِٝ في أٟ فتُع  ٜؿهٌ

ٚقطاعات٘ ا٭خط٣، نُا ٜعهؼ زضد١ نمٛ المجتُع َٚػت٣ٛ تكسَ٘ ٚتطٛضٙ، ٜٚعس أٜهاً أزا٠ ؾعاي١ في 

المجتُعات اؿسٜج١ ٚظًْا نبيًرا ؾ٢ تسعِٝ  إش يمجٌ ايتعًِٝ ؾ٢، ؼكٝل آَاي٘ ٚطُٛسات٘ المػتكب١ًٝ

ُٜعس ق٠ٛ ٫ ٜػتٗإ بٗا ؾ٢ إسساخ ايتطٛض ٚايتكسّ ؾ٢  ايبٓٝإ ا٫قتكاز٣ ٚا٫دتُاع٢، ٖٚٛ بٗصا 

 . المعاقط٠ المجتُعات

تعًُٝٞ عٓكطاً َُٗاً َٚكَٛاً دٖٛطٜاً تػتٓس عًٝ٘ عًُٝات تطب١ٝ ايٓـ٤  ْعاّ أٟ في المعًِ ٚيمجٌ

 َٔ ٜػطؽ بما ايترب١ٜٛ ايع١ًُٝ في ايؿاعٌ ايعٓكط ٖٚٛ يًُٓٗر اؿكٝكٞ المٓؿص ، ؾٗٛعًِٝزاخٌ َ٪غػات ايت

ُّٓٞ قِٝ  ;تاتػيرَٔ  ٚأزٚاضٙ َٚػ٦ٛيٝات٘ . ؾه٬ً عُا ططأ ع٢ً ٚظٝؿ١ المعًِٚاػاٖاتَعاضف َٚٗاضات  َٔ ٜٚ

أقبشت ؾ٢ عكط ايعٛلم١ تتطًب ْكٌ المعًَٛات إلى أشٖإ المتعًُين، ع٢ً ٚظٝؿ١ المعًِ ؾ٢ المان٢  تطنعتؾبُٝٓا 

ٚايتكك٢ ٚالإضؾاز  بٓا٤ ايؿدك١ٝ الإْػا١ْٝ ايػ١ٜٛ المتها١ًَ ؾ٢ ناؾ١ دٛاْبٗا، ٚمماضغـ١ ايكٝاز٠ ٚايبشح

ٚالمٗاضات ٚايكسضات ٚايػُات ٚايكِٝ ٚا٫ػاٖات  هؿاٜاتايعسٜس َٔ اي، مما ٜتطًب اَت٬ن٘ ٚايتٛدٝ٘

 .ايعكط طبٝع١سٜس٠ يترب١ٝ ا٭دٝاٍ بما ٜتٓاغب ٚالإهاب١ٝ ايتي تمهٓ٘ َٔ ايكٝاّ بأزٚاض ع

١َٓٗ ايتعًِٝ ١َٓٗ غ١ًٗ ؾُا سسخ َٔ تػير في ْعط٠ المجتُع لم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚتٛقعاتِٗ ٫ٚ تعس 

َٓٗا في ظٌ َا مٔ ؾٝ٘ َٔ تطٛض غطٜع ٚتهٓٛيٛدٝا ٖا١ً٥، َٚا سسخ َٔ تػير في غًٛى ايط٬ب دعًت ١َٓٗ 

يصا  (.151، 2009٭ؾطازٖا َٔ ايتشٌُ ٚايعٓا٤ )أٌَ أْٛض عبسايععٜع،  ايتعًِٝ ١َٓٗ إْػا١ْٝ قعب١ ٫بس
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المعًِ ٚايٓٗٛض بم١ٓٗ با٫ضتكا٤ بسضد١ نبير٠ بمػت٣ٛ  ضٖٔتعس نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

ا٫ضتكا٤ بمها١ْ المعًِ َٚػتٛاٙ ايع٢ًُ ٚايٓٗٛض بالم١ٓٗ ايت٢ ٜٓت٢ُ إيٝٗا ٖٛ ا٭غاؽ ايص٣  يعٌايتعًِٝ، ٚ

 .ػتٓس إيٝ٘ ايٓٗٛض بالمٗٔ ا٭خط٣ ناؾ١ٜ

ٝات ٚالإدطا٤ات ًسخ٬ت ٚايعُٚتؿهٌ ب١٦ٝ ايتعًِٝ َٓع١َٛ ؾهط١ٜ ٚمماضغات ع١ًُٝ تتهُٔ الم

ٜهٕٛ  ًِٝؿهٌ بٓا٤ ٚؾعاٍ، ٚعٓسَا يمهٔ سسٚخ ايتعب ًِٝل َٛاقـ يمهٔ إٔ وسخ ؾٝٗا ايتعًاي٬ظ١َ ـ

َٔ ايتٛقعات ٭عها٤ المسضغ١ نهٌ ٜؿاضى ؾٝٗا  ٖٓاى ْعاّ يمجٌ المٛقـ ايصٟ تتٛاؾط ؾٝ٘ فُٛع١

٢ ٖصا ايعٌُ إ٫ إشا اغتعٓا أتاؾُٝع، ٚتهٕٛ ٖٓاى زضد١ عاي١ٝ َٔ المطابك١ لهصٙ ايتٛقعات، ٫ٚ ٜت

ايتع١ًُٝٝ في ع٬قتٗا بتكُِٝ ايعٌُ  ١ًٝنٌ َا ٖٛ َازٟ في ايعُ ِبأْع١ُ سسٜج١ في تكشٝح ٚتكُٝ

(. َٚٔ أبطظ ايعًّٛ المعاقط٠ ايتي غعت 127، 2017، ١ٓ بٛزالىٚيمٝ َٓكٛضٟ َكطؿ٢ايبؿطٟ ٖٚٓسغت٘ )

ايصٟ ٜعس أسس المجا٫ت  ايبؿط١ٜ أٚ ايعٛاٌَ Ergonomicsضدَْٛٛٝهؼ الإيتشكٝل ٖصٙ ايػاٜات عًِ 

الم١ُٗ ايتي ٫قت اٖتُاَاً نبيراً خ٬ٍ ايعكٛز ايك١ًًٝ المان١ٝ ٚأسطظت تكسَاً ًَشٛظاً في ب١٦ٝ ايعٌُ، ٚفي 

 .*ْتاد١ٝ ٚنصيو تأَين قش١ ٚغ١َ٬ ٚأَٔ ايعاًَينؼػين الإ

 ايعٛاٌَإظا٤ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ المتػ١ُ با٫ٖتُاّ بالمٛضز ايبؿطٟ، نما ٚبؿهٌ َتػاضع عًِ ؾ

ض٠ َٔ یع٢ً َس٣ ايعكٛز اـُػ١ ا٭ر، ٚ Ergonomicsأٚ الإضدَْٛٛٝهؼ  Human Factors ايبؿط١ٜ

أسس ايؿطٚع ايع١ًُٝ اؿسٜج١ ايصٟ ْاٍ  ٚايتطبٝك١ٝ ٚأقبحايكطٕ ايعؿطٜٔ تهاًَت َطتهعات٘ ايٓعط١ٜ 

ي٬غتدساّ ايبؿطٟ  ؾٗٛ عًِ َتعسز المعاضف ٜٗتِ بٗٓسغ١ المها٥ٔ َٚتطًبات ايعٌُ ;ضاً ٫ٚ ظاٍیاٖتُاَاً نب

 ٖٚٓسغ١ ايٛظا٥ـ ايبؿط١ٜ يتؿػٌٝ المها٥ٔ، ٜٚصٖب في تطبٝكات٘ إلى َا ٖٛ أبعس َٔ ب١٦ٝ ايعٌُ يٝؿٌُ

)ثا٥ط أحمس غعسٕٚ ٚإغ٬ّ ٜٛغـ ايعبٝسٟ،  ٜتؿاعٌ َع الإْػإ َٔ َؿطزات ايب١٦ٝ ايعا١َسٝط ٚینٌ َا 

يتكُِٝ أؾهٌ المُاضغات  المعاضففُٛع١ َٔ  الإضدَْٛٛٝهؼ يمجٌَععِ ايتعطٜؿات إٔ ٚت٪نس (. 11، 2012

                                      

 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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١ٝ ظٜاز٠ الإْتاد; بػ١ٝ َ٘ ٚأزٚات٘ ٚب٦ٝت٘اتهاٌَ خكا٥ل ٚقسضات ٚقٝٛز الإْػإ بمٗٚلمطابك١ 

 ض ٚاستُاٍاَطالإقابات ٚا٭ٚتكًٌٝ ايطاس١ ٚغٗٛي١ ا٫غتدساّ ٚايكش١ ٚايػ١َ٬، ٚؼكٝل ايبؿط١ٜ، 

ٜٗتِ الإضدَْٛٛٝهؼ يصا . (El-Tahan & AbuEl-Nasr, 2014, 1468)بؿط١ٜ  أخطا٤ سسٚخ

يصٟ ٜعٝـ سضاغ١ عٛاٌَ ا٭َٔ ٚا٭َإ ٚايػ١َ٬ لإخطاز ايتكُِٝ اؾٝس المتهاٌَ ايعٓاقط زاخٌ المهإ اب

أٚ ، ع٬دٞؾٝ٘ الإْػإ ؾتر٠ َٔ ايعَٔ غٛا٤ نإ ٖصا المهإ غهني، ػاضٟ، غٝاسٞ، ضٜانٞ، تطؾٝٗٞ، 

 .(Karwowski et al., 2011, 7)تعًُٝٞ 

تٛؾير  ين ُٖاَٝطتهعٜٔ أغاغ ٖصا المجاٍ ع٢ًٜعتُس ايباسجٕٛ المٗتُٕٛ ٚالمتدككٕٛ في ٚ

إلى  لاظٖا يٮعُاٍ ٚالمٗاّ المدتًؿ١ ٚق٫ًٛإايبؿط١ٜ أثٓا٤ س١ ٚايػ١َ٬ يًُٛاضز اَتطًبات ا٭َإ ٚايط

ؼكٝل ا٫غتجُاض ايؿاعٌ يًُٛاضز ٚالإَهاْٝات ، ٚأؾهٌ أزا٤ يًُٛاضز الماز١ٜ ٚايطاقات ايبؿط١ٜ ناؾ١

ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ايؿٛا٥س . (Celine & Michael, 2002, 9)المتاس١ َٔ َؿطزات ب١٦ٝ ايعٌُ الماز١ٜ

ٚدٛز ب١٦ٝ عٌُ ؾعاي١ تعٗط ؾ٢ عس٠ أَٛض أُٖٗا ايكسض٠ ع٢ً بٓا٤ َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ، ايتي تٛنح أ١ُٖٝ 

ٚظٜاز٠ ايعا٥س المازٟ يًُ٪غػ١ بػبب ض٥ٝؼ ٖٚٛ تكًٌٝ اؿٛازخ، ٚضؾع الإْتاد١ٝ ٚؼػين اؾٛز٠، 

 ع٢ً ايعٛاٌَ ايبؿط١ٜ َجٌ ؾا٫غتجُاض ا٭ععِ ٖٛ ا٫غتجُاض في ايبؿط سٝح إٔ نؿا١ٜ اٯي١ تعتُس غايباً

 (.2، 2016، ٖاْٞ قُس ضدا٥ٞ) َعاز ايعاٌَ ٚضاست٘ ٚسايت٘ اؾػُا١ْٝ

 ٞايبؿطٟ بطظت َؿه١ً عسّ المٛا١َ٤ ب ٚفي ظٌ ا٫ٖتُاّ ايسٚيٞ بكش١ ٚغ١َ٬ ٚضؾع نؿا٠٤ المٛضز

ات ب١٦ٝ ايعٌُ المحٝط١ بِٗ، ايتي َٝتػ ٞٚؾكاً ـكا٥كِٗ َٚٛاقؿاتِٗ اؾػُا١ْٝ، ٚب ٞا٭ؾطاز ايعاًَ

 Musculoskeletَٔ َؿه٬ت قش١ٝ عهًٗٝه١ًٝ  َٞٔ ا٭ؾطاز ايعاًَ ٖٞا في َعاْا٠ نجاْعهػت بسٚض

بكٛض٠ خاق١  ٗابعا١َ ٚتًو المتعًك١ بتطبٝكات الإضدَْٛٛٝهؼ ٚايٓاؾ١٦ أغاغاً َٔ إُٖاٍ اعتُاز قٛاعس

 .(11، 2012)ثا٥ط أحمس غعسٕٚ ٚإغ٬ّ ٜٛغـ ايعبٝسٟ، 

إق٬ح ٚتطٜٛط  ، َٚا ٜتطًب٘ شيو َٔايػاس١ ايترب١ٜٛ ع٢ًسسثت  ايتيعالم١ٝ ايتطٛضات ايٚفي ظٌ 

 أٚناع٘ ينتطٜٛط نؿا٠٤ المعًِ ٚضؾع َػتٛاٙ ٚؼػ، َٚا ٜكتهٝ٘ َٔ اؿسٜج١ المػتذساتايتعًِٝ َٚٛانب١ 

تٓعهؼ ب٬ؾو ع٢ً تٛاؾك٘ ايؿدكٞ ٚا٫دتُاعٞ ٚايتي ايهػٛط ايتي ٜتعطض لها ٚاؿس َٔ المؿه٬ت ٚ

َّ ، ٙ ٚع٢ً أزا٥٘ يعًُ٘ٚالمٗني ٚع٢ً عطا٥٘ يت٬َٝص ْٚؿط ثكاؾت٘ بين المعًُين  عًِ الإضدَْٛٛٝهؼ ػِٜٗ قسَٔ ثَ
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 ايتػًب ع٢ً ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗإساطتِٗ بالمعاضف ٚايكِٝ ٚالمٗاضات ٚاـبرات ايتي تٝػط لهِ غبٌ  في

 ق١ً بػ٬َتِٗ الم١ٝٓٗ.شات  دسٜس٠ َٚعاقط٠ع١ًُٝ بأبعاز ِٗ الم١ٝٓٗ إثطا٤ مماضغاتٚٚخًل ب١٦ٝ آ١َٓ ٚقش١ٝ 

باغتٗساف ؾ١٦ ؾهط٠ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ  تإَٔ ايتساعٝات ايػابك١ ضاٚزت ايباسج ْط٬قاًاٚ

َٔ خ٬ٍ تٛظٝـ فاٍ عًُٞ َعاقط ٖٚٛ ػتسع٢ ايسضاغ١ ٚا٫ٖتُاّ المعًُين بٛقؿٗا َٛضز بؿطٟ ٜ

ع المسضغٞ ٚضاس١ َٓتػبٝ٘ بما المجتُالمعًُين ٚقش١ ٚغ١َ٬  ع٢ًَطزٚز اهابٞ الإضدَْٛٛٝهؼ بػ١ٝ ؼكٝل 

 ب١٦ٝدسٕٚ ؾٝٗا، ٚؼػين اٛتايٛغا٥ٌ ايتي ٜػتعُْٛٗا ٚايب١٦ٝ ايتي ٜبين ٚ بِٝٓٗوكل ايتؿاعٌ الم٪ثط 

 المسضغ١ٝ.ب١٦ٝ ايفي  المعًِتشػين أزا٤ بايتعًِٝ ٚظطٚؾ٘ ٚٚغا٥ً٘ ٚاؽاش ايػبٌ ايهؿ١ًٝ 

 ذراسخ:شكهخ اني
 ايباسجتين ; ْتٝذ١ تٛاقٌػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ يًُعًُينايدا٤ اٖتُاّ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ بكه١ٝ  

ايتسضٜؼ يًُعًُين المًتشكين ببراَر ايسضاغات ايعًٝا بايكػِ،  سٝح لمػتا أثٓا٤َع ؾ١٦ المعًُين; المػتُط 

المؿاضن١ في تسضٜؼ َكطض )الإزاض٠ ٚايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ( ببرْاَر تأٌٖٝ المعًِ، ايصٟ ٜٓعُ٘ خ٬ٍ  ٚنصيو

إٔ  ،ايترب١ٝ اتداَع١ عين شمؼ( بايتعإٚ َع أنازيم١ٝ المعًِ ٚنًٝ –ٝع ايتربٟٛ )ن١ًٝ ايترب١ٝ َطنع ايتُ

ِٗ ٚأسٛاٍ المؿه٬ت ٚايهػٛط المتٓٛع١ ايتي تٛادَٗٔ عسزًا غير قًٌٝ َٔ المعًُين ٜتشين ايؿطم يًؿه٣ٛ 

آثاضٖا بططٜك١ أٚ  ٚايتي تٓعهؼَٚعاْاتِٗ بم١ٓٗ ايتعًِٝ، عسّ ضناِٖ المعًِ ايعا١َ ايتي تِٓ عٔ 

 .ايتعاٌَ َعٗا بططم ع١ًُٝ غ١ًَُٝٚٔ ثِ تتطًب ٚتػتسعٞ  بأخط٣ ع٢ً غير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ،

تٓاٚيت بعض اؾٗٛز ايبشج١ٝ ايتي  باغتعطاضَؿه١ً ايسضاغ١ اؿاي١ٝ  عطضٚتػتٌٗ ايباسجتإ 

ت ايؿ٦ات اـاق١ ٜٚأتٞ في قساضتٗا ايسضاغات ايتي تٓاٚي، تٛظٝـ الإضدَْٛٛٝهؼ بكطاع ايتعًِٝ

زٚض ايتي ٖسؾت يًتعطف ع٢ً  (2018إبطاِٖٝ عباؽ ايعٖيرٟ )زضاغ١ ٚيعٌ َٔ أبطظٖا بمٓع١َٛ ايتعًِٝ، 

 الإع٬ّ في ايتُهين المجتُعٞ يًُعاقين في ب١٦ٝ أقٌ تكٝٝسًا ٚؾل َٓعٛض إضدَْٛٛٝها ايترب١ٝ اـاق١،

دطا١ٝ٥ يتُهين فتُعٞ يًُعاقين في ب١٦ٝ أقٌ ض١ٜ٩ إ، ٚتكسِٜ لمعاقيناععٍ يا٫ْعهاغات ايػًب١ٝ َتٓاٚي٘ 

( 2012)ٚآخطإ  ٖٓا٤ أحمس عط١ٝبُٝٓا اغتٗسؾت زضاغ١  تكٝٝسًا ٚؾل َٓعٛض إضدَْٛٛٝها ايترب١ٝ اـاق١.

ٚاقع ايب١٦ٝ ، بطقس ؼسٜح ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ يٮطؿاٍ المعاقين سطنٝاً في ن٤ٛ َؿّٗٛ الإضدَْٛٛٝها

١َ المٛقع ايعاّ يًُساضؽ ٤خًكت إلى عسّ ٬َٚلمساضؽ ايتي تطبل ايسَر، المسضغ١ٝ الماز١ٜ في ايطٚنات ٚا
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ٚدٛز ٚيًؿطٚط ٚالمعاٜير الإضد١َْٝٛٛ،  ٗاايتي تطبل ايسَر ٫ستٝادات المعاقين سطنٝاً، ٚاؾتكاض َععُ

نُا أظٗطت عسّ تٛاؾل ا٭بعاز ايكٝاغ١ٝ يٛسسات ا٭ثاخ َع ، قكٛض ؾسٜس في ايتذٗٝعات الماز١ٜ

ضانٞ عسيٞ ناٌَ ٚفي غٝام ا٫ٖتُاّ بايؿ٦ات اـاق١ قاّ  ٭ضد١َْٝٛٛ يًطؿٌ المعام سطنٝاً.ايكٝاغات ا

أ١ُٖٝ المعاٜير َ٪نسًا  ُسخٌ لمساضؽ ؾعاي١ يص٣ٚ ا٫ستٝادات اـاق١ن الإدَْٛٛٝها بسضاغ١ (2016)

٢َْٛٛ الإضدَْٛٛٝه١ٝ ؾ٢ تؿعٌٝ َساضؽ ش٣ٚ ا٫ستٝادات اـاق١، ٚاْتٗت ايسضاغ١ بتكسِٜ تكٛض إضد

 .َكترح يًٛقٍٛ لمساضؽ ؾعاي١ يص٣ٚ ا٫ستٝادات اـاق١ ببعض قاؾعات قعٝس َكط

بتٛظٝـ  المتعاٜس ين ايتربٜٛينايباسجبعض ٬َسع١ اٖتُاّ ٚع٢ً قعٝس أخط يمهٔ 

 تا٫ػاٖات اؿسٜج١ ايتي أثبتبٛقؿ٘ أسس  في تطٜٛط ا٭زا٤ الإزاضٟ لم٪غػات ايتعًِٝ الإضدَْٛٛٝهؼ

بطظت تٛدٗات مٛ تطبٝك٘ في المجا٫ت ايترب١ٜٛ غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ ايتعًِٝ عس٠، يصا  زٜٔدساضتٗا في َٝا

( إلى تطٜٛط إغتراتٝذ١ٝ 2011ضاغ١ ضق١ٝ عسْإ المعاٜط١ ). سٝح ٖسؾت زاؾاَعٞ أٚ َا قبٌ اؾاَعٞ

١ٝ في ن٤ٛ إزاض١ٜ تطب١ٜٛ يعٜاز٠ نؿا٠٤ ايعاًَين في الإزاض٠ ايٛغط٢ في ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ا٭ضزْ

تكُِٝ ب١٦ٝ ايعٌُ ٚت١ُٝٓ ا٭ؾطاز  شمًت; أضبع١ فا٫ت َٔ خ٬ٍ َٓٗذ١ٝ ٖٓسغ١ ايبؿط )ا٭ضدَْٛٛٝها(

تكٛض اضدَْٛٛٝهٞ يتدطٝط خسَات الإزاضات ايٛغط٢ في  تاقتراس، ٚٚايب١٦ٝ ايجكاؾ١ٝ ٚالماز١ٜ ٚالإزاض٠

( َتطًبات تطبٝل 2013ػٝس غًُٝإ )إٜٓاؽ اي. بُٝٓا تٓاٚيت زضاغ١ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚتكُٝٝٗا

ٚنؿؿت ; ألماْٝا ٚايكين ٚأَطٜهاشمًت  ا٭ضدَْٛٛٝها ع٢ً داَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ في ن٤ٛ خبرات بعض ايسٍٚ

سٌ المعٛقات ايتي تٛاد٘ ايعاًَين باؾاَع١، َٚٔ ثِ تم في ا٭ضدَْٛٛٝها دس٣ٚ عٔ  المٝسا١ْٝ ْتا٥ذٗا

( 2015أَا زضاغ١ ٖاْٞ قُس ضدا٥ٞ ). ٝها ع٢ً إزاض٠ اؾاَع١ٚنع تكٛض َكترح يتؿعٌٝ تطبٝل ا٭ضدَْٛٛ

ؾكس غعت إلى ايتعطف ع٢ً َا١ٖٝ عًِ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚنٝـ يمهٔ ا٫غتؿاز٠ َٓ٘ ؾ٢ ؼػين ايتطٜٛط 

ايتٓع٢ُٝ يًُ٪غػات ايتع١ًُٝٝ، ٚشيو بطقس زضد١ تٛاؾط َتطًبات الإضدَْٛٛٝهؼ ؾ٢ داَع١ ب٢ٓ 

يًتطٜٛط ايتٓعُٝٞ يًذاَعات المكط١ٜ باغتدساّ الإضدَْٛٛٝهؼ. اْتٗت بٛنع تكٛض َكترح ٚغٜٛـ، 

تطٜٛط إزاض٠ المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ بمشاؾع١ غٖٛاز ( بسضاغ١ ي2016)ضنٛإ ايتعًب ساَس نصيو قاّ 

، ٚقس تٛقًت إلى اَها١ْٝ ؼكٝل ايتطٜٛط َٔ خ٬ٍ زضاغ١ ب١٦ٝ ايعٌُ ٚدعٌ في ن٤ٛ َسخٌ الإضدَْٛٛٝها

ًٓا ٚقشٝاً يًعاًَين َٚتٛاؾل َع استٝاداتِٗ ٚاَهاْاتِٗ َٚٛاقؿاتِٗ اؾػُا١ْٝ. ايٓعاّ َطواً ٚ  أَ
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غتدساّ بٝاْات الإضدَْٛٛٝهؼ المعٝاض١ٜ ٫ (2009تاَط سػين ايؿتٝشٞ )نصيو ٖسؾت زضاغ١  

( 2011أَير٠ عبس اؿُٝس اؾابطٟ )، نُا قاَت يتكُِٝ الم٬عب ٚغاسات ايًعب في المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥

تكسِٜ نمٛشز َكترح يتطٜٛط ب١٦ٝ ايتعًِ يطؿٌ َا قبٌ المسضغ١ في ن٤ٛ الهٓسغ١ ١ اغتٗسؾت بسضاغ

 ايبؿط١ٜ "الإضدَْٛٛٝهؼ" َٔ خ٬ٍ ضقس ٚاقع ب١٦ٝ ايتعًِ في ن٤ٛ ٤٬ََتٗا ٫ستٝادات طؿٌ ٖصٙ المطس١ً.

ٚقسٚز ٚضغِ تٓٛع ا٭عاخ ايتي تٓاٚيت الإضدَْٛٛٝهؼ في سكٌ ايتعًِٝ، إ٫ أْٗا تبسٚ ْازض٠ 

لم تٌٓ قسض ا٫ٖتُاّ بالمكاض١ْ َع دٛاْب تٛظٝـ ٖصا ايعًِ في َٝازٜٔ اؿٝا٠ ايبؿط١ٜ ا٭خط٣، نُا 

ايبشٛخ في الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ ؾفي تطٜٛط ٚؼػين َ٪غػات ايتعًِٝ ٚايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ. " ايهاف بعس

 ٤ ع٢ً المػت٣ٛ ايهُٞ أٚ ايٓٛعٞلم تٌٓ سكٗا غٛاٚايسٍٚ ايعطب١ٝ، بفي اؾاَعات َٚطانع ايبشح  ق١ًًٝ دساً

يٛغط المسضغٞ، ْٚتا٥ر ٖصٙ ايتسخ٬ت ع٢ً المػت٣ٛ ايبؿطٟ خاق١ بايٓػب١ يًُعًِ ا ٫غُٝا ايتي تٓاٚيت

 (.128، 2017َكطؿ٢ ٚيم١ٓٝ بٛزالى،  َٓكٛضٟ) "ٚالمتعًِ ٚنصيو ع٢ً المػت٣ٛ المازٟ

تعٝك٘ عٔ أزا٤ ػٛط ١َٝٓٗ قس ٘ َٔ ؼسٜات ٚننترَٔ َؿه٬ت َٚا تع المعًِٛادٗ٘ ٜٚفي ظٌ َا 

ٚايتطٛاضت ايؿهط١ٜ تٛظٝـ المعطٝات  تأٌَ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في; ٚضبما تػبب ي٘ َؿه٬ت قش١ٝ زٚضٙ

بايتدًٞ عٔ ا٭غايٝب ٚ; بؿهٌ قش٢ ٚآَٔ ْٚؿط َٔ أزا٤ ضغايت٘المعًِ ٚايع١ًُٝ ايتي تػاعس ٚتمهٔ 

تعًِٝ َٔ خ٬ٍ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ بين ٚالمُاضغات ايػًٛن١ٝ غير ايكش١ٝ أثٓا٤ َعاٚي١ ١َٓٗ اي

ٜهع في ا٫عتباض المطزٚز ا٫هابٞ َٔ سٝح قش١ ٚغ١َ٬  عًُٝاً ضدَْٛٛٝهؼ فا٫ًجٌ الإسٝح يم .المعًُين

المجتُع المسضغٞ ٚضاس١ َٓتػبٝ٘ بما وكل ايتؿاعٌ الم٪ثط بين ا٭ؾطاز ٚايٛغا٥ٌ ايتي ٜػتعُْٛٗا ٚايب١٦ٝ 

 ػين َهإ ايتعًِٝ ٚظطٚؾ٘ ٚٚغا٥ً٘.ايتي ٜٛدسٕٚ ؾٝٗا، ٚؼ

ٚا٫ضتكا٤ بٛنع٘ ا٫قتكازٟ ٗٛز ضسم١ٝ ٖازؾ١ يت١ُٝٓ المعًِ المكطٟ ٜٚتػل شيو َع ٚدٛز د

خ٬ٍ ايعكٛز ا٭خير٠. ٚيمهٔ اغتؿعاض ٖصا ا٫ٖتُاّ َٔ خ٬ٍ عسز َٔ الم٬َح; ٜأتٞ في ٚا٫دتُاعٞ 

أسس (; ٚتهُٔ 2030- 2015تٓؿٝصٖا خ٬ٍ ايؿتر٠ )المعَع في َكط َكسَتٗا اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ 

بطافٗا ايؿطع١ٝ "ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚإزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ"، اْط٬قاً َٔ نٕٛ قطاع ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ 

ٜػتشٛظ ع٢ً َا ٜٓاٖع ثًح ايعاًَين باؾٗاظ اؿهَٛٞ بايسٚي١، نُا ٜؿهٌ قطاع خسَٞ نجٝـ ... ٖٚٛ َا 

ط َػتُط لمٓع١َٛ الإزاض٠ ٚت١ُٝٓ ق٠ٛ ايعٌُ بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا١ٜ ايه١ُٝ ٜؿطض اؿاد١ إلى تطٜٛ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 .(96، 2014)ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ز. ّ. ع،  ٚايٓٛع١ٝ

با٭َٔ ٚايػ١َ٬ نُا أٚيت دٗٛز ايسٚي١ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚٚثا٥كٗا المدتًؿ١ اٖتُاَاً ٚانشاً 

بمذاٍ ، ا٭غاغٞعاٜير نُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز يًتعًِٝ بٛثٝك١ َ زاخٌ َ٪غػات ايتعًِٝ، ٚؼسٜساً ٚضز

تٛاؾط ب١٦ٝ َ٪ثط٠ في ايع٬قات ، ٚتٛاؾط ب١٦ٝ زاع١ُ يًتعًِٝ ٚايتعًِايترب٣ٛ َعٝاضٜٔ شا ق١ً ُٖا  المٓار

خط١  المطتبط١ بٛدٛزت ٚالمُاضغات االم٪ؾطبعض  اؿٛن١ُ ٚايكٝاز٠، نُا دا٤ بمذاٍ الم٪غػ١ٝ ٚايكِٝ

 تٛظٝـ المٛاضز ايبؿط١ٜ، ٚتُٓٝتٗا )اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ٚ ت ا٭َٔ ٚايػ١َ٬اضاَؿع١ً يت١ُٝٓ َٗ

ؾه٬ً عٔ إقساضات َٓع١ُ ايعٌُ ايسٚي١ٝ ايصٟ تهُٔ إسساٖا  (.23 -22، 2010ٚا٫عتُاز،  ايتعًِٝ

 زغتٛض َتطًبات ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ فيَكط، َٛنس٠ ع٢ً  في الم١ٝٓٗ ٚايكش١ يًػ١َ٬ ايٛط١ٝٓ الم٬َح

ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ ب١٦ٝ عٌُ آ١َٓ ، ٚأ١ُٖٝ تٛؾير قٛاْين ٚيٛا٥ح ايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ ايط٥ٝػ١ٝٚ ،ايب٬ز

 .(ILO, 2005) ٚايتسضٜب ٚالمعًَٛات

يتشػين ايػ١َ٬ ؾهط٠ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ  تإَٔ ايتساعٝات ايػابك١ ضاٚزت ايباسج ٚاْط٬قاً

يتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ بمشاؾع١ المٓٝا ع٢ً ن٤ٛ بعض تسخ٬ت ٚايكش١ الم١ٝٓٗ يًُعًُين بم٪غػات ا

آضا٤ َعًُٞ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ عًكتٝٗا ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ مٛ زضد١ ؾٝٛع الإضدَْٛٛٝهؼ، َٔ خ٬ٍ ضقس 

ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بمساضغِٗ ٚنصيو تكِٝٝ 

تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع  تكٛضاتِٗ مٛ أ١ُٖٝ بعض

ٜػؿط عٔ نؿـ بعض دٛاْب ايك٠ٛ َٚٛاطٔ ايككٛض، ايتي قس ٜهٕٛ لها أثط ؾ٢ تكسِٜ قس مما، ايتعًِٝ

يًُعٓٝين ٚقاْعٞ ايكطاض; بػ١ٝ ضغِ بعض ايػٝاغات أٚ اؽاش بعض  ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝقٛض٠ يٛاقع 

َٚٔ ثِ دا٤ اٖتُاّ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ . لمطادع١ ٚتعسٌٜ آيٝات ايعٌُ المتبع١ بؿهٌ أؾه١ٌُ ٥الإدطا٤ات الم٬

َٔ سٝح َٛقعٗا، ٚبٓٝتٗا، ٚٚغا٥ًٗا ٚػٗٝعاتٗا  ببشح ظطٚف ايعٌُ ايتي تتٛؾط في َ٪غػات ايتعًِٝ

ٍ إلى تعطض ٚايتي ت٪ثط غًبًا أٚ إهاباً ع٢ً المعًُين ٚايصٟ قس ٜ٪زٟ عسّ تطابكٗا َع َا ٖٛ َتٛقع َٚأَٛ

غ٪اٍ ض٥ٝؼ ٚبٓا٤ عًٝ٘ يمهٓٓا قٝاغ١  ٖصٙ ايؿ١٦ لمؿه٬ت ١َٝٓٗ لها تأثير ع٢ً ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ.

 كُف يمكٍ تحسين انسلايخ وانصحخ الدهُُخ لدؼهًٍ ؾُٝا ًٜٞ:َؿه١ً ايسضاغ١ اؿاي١ٝ تٓطًل َٓ٘ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ؟كسانتؼهُى الأسبسٍ بمحبفظخ الدُُب ػهً ظىء ثؼط تذخلاد الإرخىَىيُ

 ػهً ظىء هذا انسؤال تتفزع الأسئهخ انفزػُخ اِتُخ:و

 ؟المعاقط٠في ا٭زبٝات َا ا٭طط ايٓعط١ٜ يلإضدَْٛٛٝهؼ نُا ٚضزت  -1

َٔ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ َا زضد١  -2

 ٚاقع أضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١؟

١ُٖٝ بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ ٭تؿهٌٝ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ َا زضد١  -3

 ؟بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ

يٓؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ بين َا الإدطا٤ات المكترس١  -4

 ؟المعًُين ٚالمجتُع المسضغٞ

 ذراسخ:أهًُخ ان
أ١ُٖٝ َٛنٛعٗا َٚتػيراتٗا ع٢ً المػت٣ٛ  فُٛع١ َٔ ا٭زي١ ايتي تبرظاؿاي١ٝ تػٛؽ ايسضاغ١ 

 .غتؿاز٠ َٔ ْتا٥ذٗا ع٢ً المػت٣ٛ ايتطبٝكٞايٓعطٟ، َع الإؾاض٠ إلى دٛاْب ا٫

 :تُجغ أهًُخ انذراسخ الحبنُخ يٍ خلال الدبرراد انُظزَخ اِتُخ 
 ِٚعًٝٗبؿط١ٜ شات ثكٌ ٚانح زاخٌ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ق٠ٛ ١ُٖٝ زٚض المعًُين بما يمجًٕٛ َٔ أ .1

 ؼػين ب١٦ٝ ايعٌُٗا، َٚٔ ثِ ٜؿهٌ ؼكٝل أٖساؾَٓع١َٛ ايتعًِٝ ٚلاح دع٤ نبير َٔ ٜتٛقـ 

ِٗ، ٚقسضات ِٗضؾع َٗاضاتٚ المعًُين في دٛز٠ أزا٤إهابٞ تػٝير داْب َِٗ في إسساخ  ٘تطٜٛط أغايٝبٚ

 ٚؼػين َػت٣ٛ ضناِٖ ايٛظٝؿٞ.

 ٞايتعًِٝ ا٭غاغيتي ٜعًُٕٛ بٗا، سٝح ٜعس ٜػتُس المعًُٕٛ أُٖٝتِٗ َٔ أ١ُٖٝ المطس١ً ايتع١ًُٝٝ ا .2

ٜتٛقـ لاح ٚنؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ باق٢ ٚعًٝ٘  َٔ أِٖ َطاسٌ ايػًِ ايتع٢ًُٝعًكتٝ٘ ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ 

المطاسٌ ايسضاغ١ٝ، يهْٛٗا َطس١ً تأغٝػ١ٝ ٚدٖٛط١ٜ ٚساسم١ في تؿهٌٝ ؾدك١ٝ ايؿطز بهٌ أبعازٖا 

ٚت١ُٝٓ ًَهات٘ ايؿهط١ٜ ٚايطٚس١ٝ، ٢ٖٚ ١َُٗ المعًِ  ٤يٓـؾ٢ تطب١ٝ ا ، نُا لها تأثير باضظَٚهْٛاتٗا

 .بايسضد١ ا٭ٚلى

المػتذسات اؿسٜج١ في سكٌ ايترب١ٝ ايتي تػعٞ ي٬غتؿاز٠ َٔ نٌ دسٜس  اؿاي١ٝ َع تتػل ايسضاغ١ .3



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ت٘ بايكش١ الم١ٝٓٗ يًُعًُين، مما قس ٜػِٗ في ع٢ً تٛنٝح ع٬قالإضدَْٛٛٝهؼ، بايترنٝع َٚٓٗا 

ايٓؿاط  إلى ًََِٚٝٗٔ ا٭َطاض  بكش١ دٝس٠ خاي١ٝ ِٗتمتعلهصٙ ايؿ١٦ ٚ ايكشٞ ايتٛاؾل ؼكٝل

ايتي تٓاٚيت الإضدَْٛٛٝهؼ ـ  ع٢ً سس عًِ ايباسجتينـ ْسض٠ ايسضاغات ايعطب١ٝ ، ؾه٬ً عٔ ٚاؿ١ٜٛٝ

 .في َٝسإ ايتعًِٝ، إش ٜعس َٔ المتػيرات اؿسٜج١ ا٫غتدساّ ْػبٝاً ع٢ً ايػاس١ ايترب١ٜٛ

م الأهًُخ انتؽجُمُخ نهذراسخ الحبنُخ فًُب َهٍ:ثًُُب تتًث
مٛ زضد١ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ضا٤ المعًُين آطقس بتٗتِ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ  .4

ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بمساضغِٗ ٚنصيو تكِٝٝ تكٛضاتِٗ مٛ أ١ُٖٝ بعض تسخ٬ت 

َٚٔ ثِ قس تعٚز ْتا٥ذٗا  الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ،الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ بايكش١ 

المػ٦ٛيين ٚالمدططين يػٝاغات ا٫ق٬ح ايتعًُٝٞ بمعًَٛات عٔ ٚاقع َتػيرٟ ايسضاغ١; ٚتكسِٜ بعض 

١ُ يسعُُٗا ٚتععٜعُٖا بٗسف ضؾع ٥المكترسات بػ١ٝ ضغِ بعض ايػٝاغات أٚ اؽاش بعض ايتسابير الم٬

 تمهِٝٓٗ َٔ ايعٌُ في ظٌ ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ آ١َٓ ٚقش١ٝ ٚغ١ًُٝ.ًُٚعًُين ايكش١ ايعا١َ يَػت٣ٛ 

تؿتح ْتا٥ذٗا أؾاقاً دسٜس٠ قس لمهتب١ ايعطب١ٝ بسضاغ١ سسٜج١ ا تجطٟتأٌَ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إٔ  .5

 ١.ايتربٜٛ ٝاتٜتػِ باؿساث١ في ا٭زبٍ ٫غُٝا أْ٘ يًباسجين في ٖصا المجا

 ذراسخ:أهذاف ان
 :١اٯتٝا٭ٖساف ل إلى ؼكٝ سضاغ١ اؿاي١ٝػع٢ ايت

 المعاقط٠.في ا٭زبٝات تعطف ا٭طط ايٓعط١ٜ يلإضدَْٛٛٝهؼ نُا ٚضزت  -1

َٔ ضد١ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ ؼسٜس ز -2

 ٚاقع أضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١.

يطؾع َػت٣ٛ  ١ُٖٝ بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼتؿهٌٝ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٭ضد١ ضقس ز -3

 .ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ

يٓؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ بايػ١َ٬ الإدطا٤ات المكترس١ فُٛع١ َٔ  تكسِٜ -4

 .ٚايكش١ الم١ٝٓٗ بين المعًُين ٚالمجتُع المسضغٞ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 حذود انذراسخ:
طام فُٛع١ َٔ اؿسٚز المٛنٛع١ٝ اغتٓازاً يعٓٛإ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚأٖساؾٗا، تم ا٫يتعاّ بإدطا٥ٗا في  ْ

:تم إدطا٤ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚؾل اؿسٚز ايتاي١ٝٚقس  ٚايع١َٝٓ ٚالمها١ْٝ ٚباؿطم ع٢ً عسّ ػاٚظٖا.

آضا٤ َعًُٞ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ عًكتٝٗا ا٭ٚلى  : اقتكطت ايسضاغ١ ع٢ً تٓاٍٚالحذود الدىظىػُخ .1

١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ ٚايجا١ْٝ مٛ زضد١ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم

بمساضغِٗ ٚنصيو تكِٝٝ تكٛضاتِٗ مٛ أ١ُٖٝ بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ 

 بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ.

َعًُٞ اؿًك١ ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ َٔ ع١ٓٝ َٔ اقتكطت ايسضاغ١ ع٢ً الحذود انجشزَخ والدكبَُخ 

شاؾع١ المٓٝا; ْعطاً ٭ٕ ٖصٙ ايؿ١٦ تمجٌ قطاع ممج١ً ؾُٝع الإزاضات ايتع١ًُٝٝ بمغاغٞ ايتعًِٝ ا٭

نُا يمجٌ  نبير َٔ المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ، َٚا لهصٙ المطس١ً َٔ أ١ُٖٝ خاق١ ٚزٚض دصضٟ في المجتُع.

طاسٌ ايػًِ المعًُين في ٖصٙ المطس١ً نجاؾ١ بؿط١ٜ عاي١ٝ ْعطاً يعسز َساضؽ ٖصٙ المطس١ً بالمكاض١ْ بم

ايتعًُٝٞ ا٭خط٣.

َٔ ايعاّ  ايجاْٞتم إدطا٤ اؾع٤ المٝساْٞ َٔ ايسضاغ١ خ٬ٍ ايؿكٌ ايسضاغٞ الحذود انزيبَُخ .3

 .2018/2019ايسضاغٞ 

 الدستفُذوٌ يٍ انذراسخ:
خ٬ٍ ايتع١ًُٝٝ  اَطادع١ ٚتطٜٛط بطافٗنًٝات ايترب١ٝ باؾاَعات المكط١ٜ إْط٬قاً َٔ نطٚض٠  .1

 ٛانب ايتطٛضات اؿسٜج١ شات ايك١ً بم١ٓٗ ايتعًِٝ.بما ٜالمعًِ  عًُٝات تهٜٛٔ

بما ٜتٓاغب يًُعًُين أثٓا٤ اـس١َ ايكا٥ُٕٛ ع٢ً إعساز ٚؽطٝط ٚتٓؿٝص ايبراَر ايتسضٜب١ٝ المكس١َ  .2

 .ٚالمػتذسات ايترب١ٜٛ المعاقط٠طبٝع١ ايعكط استٝادات ٖصٙ ايؿ١٦ اغتٓازاً لمتطًبات الم١ٓٗ َٚع 

ؿػٗ .3 المؿه٬ت ايكش١ٝ َتٓٛع١ لمٛاد١ٗ ٚغبٌ أغايٝب َٔ  ايسضاغ١ اؿاي١ٝ، ْتا٥رِ بما تططس٘ المعًُٕٛ أْ

ٛع١ٝ ٚبططٜك١ إهاب١ٝ، ٚالمداطط الم١ٝٓٗ  ِ الم١ٝٓٗ ؼػينْ   .ايعا١َ يسِٜٗ َػت٣ٛ ايكش١ٚظٜاز٠ مماضغاتٗ

ج١ٝ في َٔ ؾطم عَعاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ في قطاع ايتعًِٝ ايباسجٕٛ ايتربٜٕٛٛ، َٚا تٛؾطٙ لهِ  .4



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 

 

 
 ّّ  20192019  أنتٛبطأنتٛبط––ايطابع ايطابع المجًس ايطابع ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز المجًس ايطابع ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز - تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx

 

لمٛاق١ً َٚٔ ثِ تمجٌ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ زع٠ٛ يًباسجين في عس٠ فا٫ت; المتٓٛع١ تطبٝكات٘ ن٤ٛ 

 ات في ٖصا المٝسإ.يسضاغايبشج١ٝ لإدطا٤ المعٜس َٔ ااؾٗٛز 

 يصؽهحبد انذراسخ:
ا ٚؾُٝؼسٜس ز٫٫تٗا; بػ١ٝ  ٗا١ ايتي ٚضزت في عٓٛاْٝتتٓاٍٚ َكطًشات ايسضاغ١ المؿاِٖٝ ايط٥ٝػ

ايػ١َ٬ لمكطًشات اٯت١ٝ: ٚؼسٜسًا اايسضاغ١ اؿاي١ٝ،  ا تبٓتٗتياي ١الإدطا٥ٝات ًتعطٜؿيعطض  ًٜٞ

 الإضدَْٛٛٝهؼ، تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ.، ٚايكش١ الم١ٝٓٗ

: شيو ايعًِ ايصٟ ٜٗتِ Occupational Health and Safetyانسلايخ وانصحخ الدهُُخ

ٓا٤ عًُ٘، َٔ خ٬ٍ تٛؾير ايب١٦ٝ المٓاغب١ ٚاٯ١َٓ ايتي ؽًٛ َٔ أٟ بالمحاؾع١ ع٢ً غ١َ٬ ٚقش١ّ الإْػإ أث

.١ّٝ  َػببات يًشٛازخ، ٚالإقابات، أٚ ا٭َطاض المٗٓ

ٖٛ أسس َساخٌ زضاغ١ ايعٌُ، ٜٚطنع ع٢ً ؾِٗ ايتؿاعٌ بين الإْػإ  :Ergonomicsالإرخىَىيُكس 

شػين ايعطٚف المحٝط١ بايؿطز َٔ سٝح ٚعٓاقط ايب١٦ٝ المحٝط١ َػتدسَاً المباز٨ ٚا٭غايٝب ايع١ًُٝ يت

ايتكُِٝ ٚالمٗاّ ٚايٛظا٥ـ ٚا٭زٚات ؾعًٗا َتٛاؾك١ َع استٝادات ٚقسضات ٚسسٚز أزا٤ ايؿطز يتشكٝل 

ايتٓػٝل ايؿعاٍ بين ايؿطز ْٚعاّ ايعٌُ، ٚنصيو اؿس َٔ المداطط المدتًؿ١ في ب١٦ٝ ايعٌُ. ٜٚٗتِ 

ٚا٫ْتاد١ٝ ٚايطاس١ ٚغٗٛي١ ا٫غتدساّ از٨ تؿٌُ ا٭َإ الإضدَْٛٛٝهؼ بمذُٛع١ َٔ ا٫عتباضات ٚالمب

 ٚاؾُايٝات. ٚا٭زا٤

ٜككس بٗا في ٖصٙ ايسضاغ١ ْؿط  Ergonomic Interventionsتذخلاد الإرخىَىيُكس

الإضدَْٛٛٝهؼ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ بين المعًُين ٚالمجتُع المسضغٞ ٚبأ١ُٖٝ  ثكاؾ١

ا ٚؾطٚطٗا ٚتععٜع ثكاؾ١ قش١ٝ ٚقا١ٝ٥ تٗسف يًشس َٔ أَطاض الم١ٓٗ ٚتػِٗ في ؼػين أزا٤ ا٫يتعاّ بمعاٜيرٖ

ايع١ًُٝ المعًِ بالمعاضف ٚإنػاب٘ المٗاضات تعٜٚس بٗسف المٓع١ُ ٚالمػتُط٠  اتايعًُٝفُٛع١ َٔ  ، َٔ خ٬ٍالمعًِ

 الم١ٝٓٗ. ايكش١ٝ ٚغ٬َت٘ غًٛنٝات٘ٚايع١ًُٝ ايػ١ًُٝ بما يمهٓ٘ َٔ إسساخ تػٝيرات إهاب١ٝ َػتُط٠ في 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 انذراسخ وخؽىاتهب:يُهح 

في ن٤ٛ طبٝع١ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚأغ٦ًتٗا ٚأٖساؾٗا; تم اغتدساّ "المٓٗر ايٛقؿٞ"; سٝح أْ٘ ٫ 

يتشًًٝٗا ٚتؿػيرٖا ٫غتٓباط ز٫٫ت ْٚتا٥ر  ٢ٜكـ عٓس فطز ٚقـ ايعاٖط٠ َٛنع ايسضاغ١، بٌ ٜػع

ٖصا  ٚؼسٜساً تم تٛظٝـ .(134، 2002، ُٝس ٚأحمس خيرٟ ناظِدابط عبس اؿ) َٔ خ٬لها ٣شات َػع

; الإضدَْٛٛٝهؼ ٚتسخ٬ت٘ ٚع٬قت٘ بايكش١ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ا٭زبٝات ايتي تٓاٚيت ؼًٌٝفي  المٓٗر

آضا٤ َعًُٞ ايتعًِٝ ٚايتي غاُٖت في ضقس  المٓٗر ايٛقؿٞ ٚنصيو اغتدساّ ا٫غتباْ٘ ايتي تمجٌ أسس أزٚات

ٝٗا ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ مٛ زضد١ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ا٭غاغٞ عًكت

ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بمساضغِٗ ٚنصيو تكِٝٝ تكٛضاتِٗ مٛ أ١ُٖٝ بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ 

 ٗا٫تٚز٫ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ اغتٓباط ْتا٥ر ، َٔ ثِ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ

ًدطٛات اٯت١ٝ:ي اًٚؾك المٓٗر ايٛقؿٞ تٛظٝـ ٚقس تم .سكا١ٝ٥الإ

ٚسسٚزٖا.ٚأغ٦ًتٗا ٚأٖساؾٗا  تٗاؼسٜس َؿهًَٚسخٌ عاّ يًسضاغ١ شمٌ َكسَتٗا عطض  .1

ٚشيو يتشكٝل ٖسف ايسضاغ١ ا٭ٍٚ.بالإضدَْٛٛٝهؼ َطادع١ ا٭زب ايٓعطٟ المتعًل  .2

ّ بايسضاغ١ المٝسا١ْٝ، ٚعطض ْتا٥ذٗا ٚتؿػيرٖا; بػ١ٝ عطض الإدطا٤ات ايتي تم اتباعٗا أثٓا٤ ايكٝا .3

ؼكٝل الهسف ايجاْٞ ٚايجايح يًسضاغ١.

ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ تكسِٜ فُٛع١ َٔ الإدطا٤ات المكترس١ ي٬غتؿاز٠ َٓٗا في  .4

 .يًسضاغ١ ايطابعتشكٝل الهسف ي بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ بين المعًُين ٚالمجتُع المسضغٞ

 ؼبر انُظزٌ نهذراسخ:الإ: المحىر الأول
، َٔ خ٬ٍ َعاؾ١ أبطظ يلإضدَْٛٛٝهؼٜتٓاٍٚ المحٛض ا٭ٍٚ َٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚقـ ؼًًٝٞ 

طبٝع١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚأٖساؾ٘ ٚفا٫ت٘،  ;; ٚتهُٓتايتي تٓاٚيتٗا ا٭زبٝات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ أبعازٙ

 كش١ الم١ٝٓٗ.ٚأ١ُٖٝ ٖصا المٝسإ ٚع٬قت٘ بايػ١َ٬ ٚاي

 أولاً: ؼجُؼخ الإرخىَىيُكس.
َٚٔ المٛنٛعات الم١ُٗ  ،أَطاً سٜٝٛاً َطايبِٗايعاًَين ٚ استٝاداتتعس ١َ٤٬َ َتطًبات ايعٌُ َع 

ايتي تٓاٚيتٗا ا٭زبٝات الإزاض١ٜ، يسٚضٖا ايهبير في إهاز ا٭ضن١ٝ اـكب١ يًعاًَين َٔ أدٌ بصٍ أقك٢ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ٚنؿا٠٤ ٚاْعهاغٗا الإهابٞ ع٢ً ا٭ؾطاز بكٛض٠ خاق١ ٚالم٪غػات بكٛض٠  بؿعاي١ٝ لإلاظ المٗاّدٗس ممهٔ 

عا١َ. َٚٔ المجا٫ت ايباضظ٠ في ٖصا ايػٝام الإضدَْٛٛٝهؼ أٚ الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ ايتي تتطًب إخهاع 

عًُٝات تكُِٝ المٓتذات ٚايعًُٝات ٚؾكاً يكسضات ٚإَهاْات ايعٓكط ايبؿطٟ ٚتؿٌُ المتػيرات المدتًؿ١ 

 دس في قٝط تؿاعٌ ايبؿط ٚت٪ثط ع٢ً أزا٥ِٗ.ايتي تٛ

(  ُٖٚا يؿعإ Ergon(ٚ )nomos( َٔ َكطعين، ) Ergonomicsٜتهٕٛ يؿغ إضدَْٛٛٝهؼ )

أٟ ايكٛاْين ايتي تٓعِ ايعٌُ. ٚقس  ،( nomos( ايعٌُ )Ergonْٜٛاْٝإ ا٭قٌ ٜٚككس بُٗا قٛاْين )

اغتدساّ  Ergonomics Research Society ERSأقطت اؾُع١ٝ ايعالم١ٝ يبشٛخ الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ 

. ٚبؿهٌ عاّ ُٜٓعط (Celine & Michael, 2002, 7)َكطًح الإضدَْٛٛٝهؼ يلإؾاض٠ لهصا ايعًِ 

عاّ سٝاتِٗ تعًل بؿِٗ ايتؿاعٌ بين ايبؿط ٚالمهْٛات ا٭خط٣ فيْ  ٖٚٛ الم١ٓٗ ايتي  ،يلإضدَْٛٛٝهؼ بأْ٘ عًِٜ 

ت ٚا٭غايٝب المٓاغب١ في تكُِٝ َا يمهٔ إٔ وكل يًبؿط سٝا٠ تطبل ايٓعطٜات ايع١ًُٝ ٚالمباز٨ ٚايبٝاْا

 (.1897 ،2012، ٖٓا٤ أحمس عط١ٝ ٚآخطإآ١َٓ ٚأزا٤ أؾهٌ لمٗاّ سٝاتِٗ ايؿدك١ٝ ٚايع١ًُٝ )َٚطو١ 

ٖصا   International Ergonomics Associationضدَْٛٛٝهؼ عطف ايطابط١ ايسٚي١ٝ يلإٚتُ

اع٬ت بين ايبؿط ٚايعٓاقط ا٭خط٣ يًٓعاّ، ٚأْ٘ ١َٓٗ تطبل ايٓعط١ٜ بأْ٘ عًِ ٜٗتِ بؿِٗ ايتؿالمكطًح 

ٚالمباز٨ ٚايبٝاْات ٚا٭غايٝب في ايتكُِٝ َٔ أدٌ ؼػين ضؾا١ٖٝ الإْػإ ٚؼػين أزا٤ ايٓعاّ ايعاّ; سٝح 

ٜػاِٖ َتدككٛ ٖصا المجاٍ في تكُِٝ ٚتكِٝٝ المٗاّ ٚايٛظا٥ـ ٚالمٓتذات ٚايب٦ٝات ٚايٓعِ ؾعًٗا 

. ٜٚعطف َعٗس الإضدَْٛٛٝهؼ ٚايعٛاٌَ (IEA, 2019)١ َع استٝادات ٚقسضات ايبؿط ٚقٝٛزِٖ َتٛاؾك

ٕ الإْػإ یختل بسضاغ١ ايتؿاعٌ َا بیايبؿط١ٜ بالمًُه١ المتشس٠ ايبرٜطا١ْٝ الإضدَْٛٛٝهؼ بأْ٘ عًِ 

ا٤ ا٠ الإْػإ ٚا٭زیٕ حیّ يتشؼیات ٚططم ايتكِیغتدسّ المعًَٛات ٚايٓعطیخط٣ ٚا٭عٓاقط ايٚ

 .(CIEHF, 2019)ايعاّ ي٘ 

نُا ُٜٛقـ الإضدَْٛٛٝهؼ بأْ٘ أسس ؾطٚع ايعًّٛ اؿسٜج١ ايتي تعني بايتؿاعٌ ايكشٞ ٚاٯَٔ 

بين ايعٓكط ايبؿطٟ ٚايعٓاقط اٯخط٣ يٓعاّ َا في ب١٦ٝ ايعٌُ عٔ ططٜل ايتكُِٝ ايػًِٝ لهصٙ ايعٓاقط 

١٦ ايعٌُ بٗسف دعٌ ايٓعاّ َطواً ٚآَٓاً ٚتكِٝٝ ٚؼًٌٝ أْؿط١ ٚٚظا٥ـ ايعٌُ المدتًؿ١، ٚزضاغ١ بٝ

(. نُا 183، 2007يلإْػإ ٜٚتؿل ٚاستٝادات٘ ٚإَهاْٝات٘ َٚٛاقؿات٘ اؾػُا١ْٝ )آَاٍ عبس اؿهِٝ، 
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ٜع٢ٓ تطبٝل ايعًّٛ ايبٝٛيٛد١ٝ ٚايعًّٛ الهٓسغ١ٝ ع٢ً ايعاٌَ ٚب١٦ٝ ايعٌُ المحٝط١ ب٘ َٔ أدٌ ايٛقٍٛ 

(. 107، 2007ٜعني في ايٛقت ْؿػ٘ ضؾع ا٫ْتاد١ٝ )ضق١ٝ عسْإ، مما  ;يًعاٌَ اإلى أقك٢ اضتٝاح ٚضن

نصيو تم تعطٜـ الإضدَْٛٛٝهؼ بأْ٘ نمط َٔ ايسضاغ١ ايع١ًُٝ يًع٬ق١ بين الإْػإ ٚٚغا٥ٌ ٚططم ٚب١٦ٝ 

َٔ أدٌ َطاعاتٗا في  -ايعاٌَ  -عًُ٘، أٚ أْ٘ ايعًِ ايتطبٝكٞ ايصٟ ٜسضؽ خكا٥ل ٚأبعاز الإْػإ

ٌ َٚهْٛات٘ بما وكل ا٫غتدساّ ا٭غٌٗ ٚايؿعاٍ ٚايهؿ٤ٛ ٚاٯَٔ يكسضات الإْػإ تكُِٝ ٚتٓعِٝ ايعُ

 (.222، 2012ٚأزٚات ايعٌُ َٚهْٛات٘ )لِ عبٛز لِ، 

يلإضدَْٛٛٝهؼ بٛقؿ٘ غًػ١ً َٔ المعاضف ٚالمٗاضات ٚا٭زٚات ٚايتكٓٝات ايتي إشا  Berineٜٚٓعط  

َػت٣ٛ الإْتاد١ٝ ٚايؿاع١ًٝ ٚايهؿا٠٤ ٚايػ١َ٬ في أٟ َا طُبكت بؿهٌ َٓاغب غتشكل ْتا٥ر إهاب١ٝ ع٢ً 

ايعٛاٌَ ايبؿط١ٜ ٜ ٛقٝط عٌُ، ٚبصيو ؾٗ أْ٘ (Berine, 1997, 18)عني زضاغ١ أْع١ُ ايعٌُ في إطاض ا٭زا٤ٚ   ٚ.

كاٜٝؼ اؾػِ  شيو با٫عتُاز ع٢ًَ  عتُس بؿهٌ ض٥ٝػٞ ع٢ً بعض المتػيرات ايؿٝعٜا١ٝ٥ٚ  َسخٌ يتكُِٝ ايعٌُٜ 

ب١٦ٝ ايعٌُ ايبؿطٟ بتػ ٔ َساخٌ (Slack et al., 2004, 750)ٌٗٝ ايعًُٝاتٚ  . نُا يمجٌ الإضدَْٛٛٝهؼ َسخٌَ 

ػِٗ في  تطًبات ايعٌُ الماز١ٜ، ٚؽؿٝض كاطط ايعٌُ، ا٭َط ايصٟٜ  طنع ع٢ً ؽؿٝضَ  تكُِٝ ايعٌُ، سٝحٜ 

زٕٚ إٔ تهٕٛ ٖٓاى كاطط  ا٫ستٝادات نُإ تٛاؾل استٝادات ايعٌُ َع ايكسضات الماز١ٜ يٮؾطاز لإلاظ تًو

 .(Hellriegel et al., 2004, 450)ع٢ً ايعاًَين في ب٦ٝات ايعٌُ المدتًؿ١ 

ضدَْٛٛٝهؼ أسس ايعًّٛ ايب١ٝٓٝ سٝح تتساخٌ َع٘ عًّٛ أخط٣ َجٌ عًِ ٜعس الإٚاْط٬قاً مما غبل، 

َْٛٛٝهؼ يؿِٗ ايتؿطٜح ٚعًِ ٚظا٥ـ ا٭عها٤ ٚعًِ ايٓؿؼ ٚالهٓسغ١ ٚالإسكا٤; ٜٚػع٢ َتدككٛ الإضد

نٝـ يمهٔ تكُِٝ َٓتر أٚ َهإ عٌُ أٚ ْعاّ يٝٓاغب ا٭ؾدام ايصٜٔ وتادٕٛ اغتدساَ٘. ٚيتشكٝل 

ٖصا الهسف متاز إلى ؾِٗ ايتبأٜ بين ايبؿط، عٝح ٜؿٌُ سمات َتٓٛع١ َجٌ ايعُط ٚاؿذِ ٚايك٠ٛ 

. ٚلما نإ ايعٌُ (CIEHF, 2019)ٚايكسض٠ الإزضان١ٝ ٚاـبر٠ ايػابك١ ٚايتٛقعات ايجكاؾ١ٝ ٚا٭ٖساف 

ع١ًُٝ ادتُاع١ٝ نُا ٖٛ ع١ًُٝ اقتكاز١ٜ، يصيو نإ َٔ ايهطٚضٟ إٔ تتؿهٌ طبٝع١ ايعٌُ بايك٣ٛ 

أخص الإضدَْٛٛٝهؼ تعطٜؿاً ثكاؾٝاً نعًِ ٜٗتِ بسضاغ١ ٜٚايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، َٚٔ ثِ 

 (364، 2007سٙ ؾًٝ٘، ايعٌُ ايبؿطٟ ٚتكُِٝ ْعِ ايعٌُ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ: )ؾاضٚم عب

ايبؿط ايصٜٔ ٜ٪زٕٚ ٚا٭غايٝب ايتي ٜػتدسَْٛٗا في ا٭زا٤ ٚالإقابات ايتي ٜتعطنٕٛ لها ْتٝذ١  .1
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 ا٫غتُطاض في ٖصا ايعٌُ.

 ايب١٦ٝ ايتي ٜتِ ؾٝٗا مماضغ١ ٖصا ايٓؿاط ايبؿطٟ. .2

 ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايتي ٜتِ َٔ خ٬لها مماضغ١ ٖصا ايعٌُ. .3

ٚتهٝٝؿ٘  Humanizingٖصا ايعًِ يمجٌ نمط َٔ أْػ١ٓ ايعٌُ إٔ  لِ عبٛز لِٜط٣  نُا

ي٥٬ِٝ ايعاٌَ بعس َطس١ً ط١ًٜٛ َٔ أٚي١ٜٛ ايعٌُ ع٢ً ايعاٌَ ... َٚٔ ثِ تمجٌ الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ ١َ٤٬َ 

. ٬ٜٚسغ أْ٘ ٜعطٞ أغبك١ٝ The science of fitting the job th the workerايعٌُ يًعاٌَ 

ٌَ ايصٟ هب إٔ تُهٝـ ا٭ؾٝا٤ ٚا٭زٚات ٚاٯ٫ت َٔ أدٌ سادات٘ ... بعس ؾتر٠ ط١ًٜٛ َٔ المعاْا٠ يًعا

الإْػا١ْٝ في ايعٌُ تهطغت ع٢ً ْطام ٚاغع بعس ايجٛض٠ ايكٓاع١ٝ في ايكطٕ ايجأَ عؿط ٚست٢ بسا١ٜ 

ٍ إلى ايتسضهٞ َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، َٚع ػاضب ٖاٚثٛضٕ ٚظٗٛض َسضغ١ ايع٬قات الإْػا١ْٝ بسأ الإْتكا

ض١ٜ٩ ٖٓسغ١ٝ قاَت ع٢ً أٚي١ٜٛ اٯي١ ع٢ً ايعاٌَ ... يٝكبح ايعاٌَ وتٌ اٖتُاَاً أغاغٝاً بٛقؿ٘ المكسض 

 (.222، 2012ا٭غاغٞ يًك١ُٝ في الإْتاز ٚايعٌُ َٚكسض ايتُٝع في ايػٛم )لِ عبٛز لِ، 

ُا أنست٘ َهُْٛٗا، ؾه٬ً ع ض َٔ اتؿامیيمهٔ ٬َسع١ قسض  نب ايتعطٜؿات ايػابك١،ٚباغتكطا٤ 

َٚٔ ثِ تعسز ا٭بعاز ايتي  ،تساخٌ ٚتهاٌَ الإضدَْٛٛٝهؼ َع اؿكٍٛ ايع١ًُٝ ٚالمعطؾ١ٝ المدتًؿ١ َٔ

س١ ٚآ١َٓ ٚأزا٤ أؾهٌ یسكل يًبؿط سٝا٠ َطیزٚض ٖصا ايعًِ في تكُِٝ نٌ َا ٗا ٜتٓاٚلها، نُا أنست جمٝع

 ِ َٚٛاقؿاتِٗ اؾػُا١ْٝ.لمٗاّ سٝاتِٗ ايؿدك١ٝ ٚايع١ًُٝ، في ن٤ٛ خكا٥كٗ

" غايبًا َا ٜػتدسّ ؾُٝا ٜتعًل ergonomicsَٚٔ اؾسٜط بايصنط، إٔ َكطًح "إضدَْٛٛٝهؼ 

غايبًا بايٓعاّ " Human Factorsبؿط١ٜ ايعٛاٌَ ايباؾٛاْب الماز١ٜ يًب١٦ٝ، في سين ٜتعًل َكطًح "

ت إلى تطازف المكطًشإ َٔ سٝح . نُا تؿير بعض ا٭زبٝا(CIEHF, 2019)ا٭ٚغع ايصٟ ٜٛدس ب٘ ايبؿط 

سسُٖا ع٢ً ا٭خط ٜطدع يسضد١ ؾٝٛع المكطًح في فتُع ٚثكاؾ١ أالمع٢ٓ ٚالمهُٕٛ، ٚإٔ تؿهٌٝ اغتدساّ 

َٓعُات يٓؿأ٠ ٚبا٭سط٣ في نٌ َٔ  بطٜطاْٝا ٚاي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ. "ؾٝعٛز ايؿهٌ ايطسم٢  ;َا

٠ ايت٢ تأغػت عاّ یطإیؽ ايبریالإضدَْٛٛو ٠ینؼ ؾ٢ ايعالم يعٗٛض جمعیَع١ٝٓ بالإضدّْٛٛ

، نُا نُت اضٖیا٤ ٚؽیز َٔ ايتدككات شمًت عًِ ايٓؿؼ ٚٚظا٥ـ ا٭عها٤ ٚا٭حیَٔ ايعس 1952

نؼ ؾ٢ فاٍ عًُِٗ َٓص ی٠ الإضدّْٛٛیٕ انتؿؿٛا أِٖیٕ ايصی٠ عٓس إْؿا٥ٗا عسزاً َٔ المكُِیاؾُع
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 ٠USA یىی٠ ا٭َطی٠ ايعٛاٌَ ايبؿطیغػت جمعات المتشس٠ ؾكس تأیاي١ًٖٛ ا٭ٚلى. أَا ؾ٢ اي٫ٛ

Human Factors Society  ّنؼ، ٚايصٟ تم تٛظٝؿ٘ بؿهٌ نبير ینًؿغ َطازف يلإضدّْٛٛ 1957عا

ٕٚ ايٓعط٠ لهصا ايعًِ ٚؾِٗ زٚض الإْػإ نٛسس٠ یىی٠، نُا طٛض ايعًُا٤ ا٭َطیقات ايعػهطیفي ايتطب

 .(Kirch, 2008, 359)في ْعاّ َعكس 

ضدَْٛٛٝهؼ أسس ايعًّٛ ايتي تٗتِ بسضاغ١ ع٬ق١ الإْػإ ٚقٝط٘ بؿهٌ ا غبل ٜعس الإٚإجما٫ً لم

عاّ ٚايعاٌَ ٚب١٦ٝ ايعٌُ بؿهٌ خام، َٔ خ٬ٍ زضاغ١ ا٭ؾطاز ٚقسضاتِٗ ٚخكا٥كِٗ ٚالمحسزات اؾػس١ٜ 

ت ٚب١٦ٝ ٚايعك١ًٝ ٚايٓؿػ١ٝ ... إلخ المتعًك١ بصيو َٚٛا٤َتٗا َع المٗاّ ٚايٛظا٥ـ ٚا٭زٚات ٚايتكٓٝا

ٍ في أزا٤ المٗاّ ٚايتكًٌٝ َٔ ا٭خطا٤ عاايعٌُ، ٚإعاز٠ تكُِٝ ا٭عُاٍ يهُإ ا٫غتدساّ اٯَٔ ٚايؿ

ٗتِ فاٍ الإ ؿػٌ ضدَْٛٛٝهؼ أٚ الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ بالإٚايهػٛظ ٚتععِٝ ا٫ْتاد١ٝ. َٚٔ ثِٜ  ْػإ ايصٟٜ 

َس٣ اْػذاّ ٚتٛاؾل ايب١٦ٝ ٚا٭زٚات َٚٛقع هًؼ ٜٚتشطى ؾٝ٘ يٝٓذع ع٬ًُ َعٝٓاً ٚسٝح في َٛقع ايعٌُ،  سٝعاً

 ايعٌُ. َٔ ٚايطنا عٔايعٌُ َع قسضات ايؿطز ٚالمٗاّ المٓٛط ب٘ أزا٥ٗا عٝح ؼكل ايطاس١ ٚا٭

 ثبَُبً: أهذاف الإرخىَىيُكس.

ا٭عُاٍ ايبؿط ايصٜٔ ٜ٪زٕٚ ٜٚٓكب بؿهٌ ض٥ٝؼ ع٢ً  الإضدَْٛٛٝهؼتتعسز اٖتُاَات عًِ 

ايعٌُ، ٚايب١٦ٝ ايتي تتِ ؾٝٗا  خ٬ٍٚالإقابات ايتي ٜتعطنٕٛ لها  ٥ٗاٗا في أزاٚا٭غايٝب ايتي ٜػتدسَْٛ

، ٚقس تٓٛعت أٖساف ٖصا ايعًِ ٚؾكاً لمٓعٛض المٝازٜٔ ايع١ًُٝ شات ايك١ً. مماضغ١ ٖصا ايٓؿاط ايبؿطٟ

"  إٔإلى  ؾاضٚم عبسٙ ؾًٝ٘ٚيمهٔ في ٖصا المكاّ عطض ا٭ٖساف ايتي غطزتٗا بعض ا٭زبٝات; سٝح أؾاض 

الإضدَْٛٛٝهؼ ًٜعب زٚضاً ٖاَاً في ؼػين تكُِٝ ب٦ٝات ايعٌُ، ٜٚػاعس ع٢ً ايتٓب٪ بهٝؿ١ٝ خًل ايعطٚف 

تكُِٝ  . نُا ٜٗسف الإضدَْٛٛٝهؼ إلى(365، 2007)ؾاضٚم عبسٙ ؾًٝ٘، ايكش١ٝ ٚالمٓتذ١ يًعاًَين" 

ايٓعِ، ع٬ق١ آ١َٓ  ا٭ْع١ُ ٚؼػين ايعطٚف في ا٭ْع١ُ اؿاي١ٝ عٝح ٜهٕٛ يًبؿط ايصٜٔ ٜػتدسَٕٛ

إٔ أٖساف  لِ عبٛز لِنُا ٜط٣  (.Korkmaz, 2008, 216ٚقش١ٝ َٚطو١ َٚجُط٠ َع ايٓعاّ )

 (229 -228، 2012)لِ عبٛز لِ،  الإضدَْٛٛٝهؼ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:

اٚغتعسازات الإْػإ بما وكل ضاست٘ ايكك٣ٛ في ايعٌُ ع٢ً أغا .1 قسضات  ع ساداتٚ  ٓػذ١َُ  ؽ دعٌ ب١٦ٝ ايعٌَُ 
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جطٚبَٛتر١ٜ ؿػٝاً ادتُاعٝاً شا أبعاز إْ اً بٝٛيٛدٝاًْ  ٘ نا٥ٓ قؿ ٘ ا٭غاغ١ٝ بٛ  .* Anthropometry سادات

تٓعِٝ ب١٦ٝ ايعٌُ ٚؾل َباز٨ َٚؿاِٖٝ الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ بما ٜ٪زٟ يعٜاز٠ ؾاع١ًٝ ايعاٌَ َٔ خ٬ٍ  .2

ِٝ َٛاقع ايعٌُ ؼػين ططم عًُ٘ َٔ أدٌ تكًٝل ؾتر٠ ع١ًُٝ الإْتاز ٚؼػين ع١ًُٝ تكُِٝ ٚتٓع

 َٚهْٛاتٗا ا٭غاغ١ٝ ٤٬ََٚتٗا يكسضات ٚإَهاْٝات ايعاٌَ.

ؼػين ايب١٦ٝ ايعا١َ ايتي ٜتِ ايعٌُ في إطاضٖا َٔ خ٬ٍ حما١ٜ ايعاٌَ أ٫ًٚ ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ َٔ  .3

كاطط ايتًٛخ ٚخس١َ اؾُٗٛض َٔ خ٬ٍ َٓتذات شات ْٛع١ٝ عاي١ٝ ٚبأغعاض َٓاغب١ َٔ خ٬ٍ 

 ًؿ١ في ب١٦ٝ ايعٌُ.ايتطبٝكاتٗا المدت

المػا١ُٖ في تطٜٛط عًِ الإزاض٠ ٚالمباز٨ ايع١ًُٝ يلإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ٚزضاغ١ ايعٌُ َٔ خ٬ٍ ايكاعس٠  .4

ايع١ًُٝ ايٛاغع١ ايتي تٓطًل َٓٗا َؿاِٖٝ ٚتطبٝكات الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ; سٝح إٔ ٖصٙ ايتطبٝكات 

ين ظطٚف ايعٌُ ايكش١ٝ; يصا تٓطًل َٔ خكا٥ل ٚأبعاز الإْػإ الإْجطٚبَٛتر١ٜ ٚتعٌُ ع٢ً ؼػ

 ؾإْٗا تػاِٖ في خس١َ ايعاًَين ٚضعاٜتِٗ ٚؾل ايططٜك١ ايع١ًُٝ.

 (Nikhila, 2019َٓٗا: ) فُٛع١ َٔ أٖساف الإضدَْٛٛٝهؼ إلى Nikhilaٜٚؿير 

ؼػين تهاٌَ الإْػإ ٚاٯي١ َٔ أدٌ تٓعِٝ ايعٌُ ٚالمٗاّ ٚظٜاز٠ الإْتاد١ٝ، ٚتٛؾير َهإ عٌُ  .1

يًعاٌَ، ٚشيو يتكًٌٝ ايهػط ايٓؿػٞ ٚايبسْٞ ع٢ً ايعاٌَ ست٢ ٜتػ٢ٓ ؼػين ٚأزٚات َٓاغب١ 

 ايهؿا٠٤ ٚتٛؾير ب١٦ٝ َٛات١ٝ ٭زا٤ المٗاّ بؿهٌ أنجط ؾعاي١ٝ.

ا٫ٖتُاّ بايعٛاٌَ ايتي ت٪ثط ع٢ً الإدٗاز ايبسْٞ ٚايعكًٞ، ٚشيو يتشكٝل أقك٢ قسض َٔ ايطنا  .2

 ايٛظٝؿٞ ايصٟ ٜععظ الإْتاد١ٝ.

 ب١ ٚالمطض ٚاؿٛازخ ٚا٭خطا٤.تكًٌٝ خطط الإقا .3

: )عبس ، ُٖاٖسؾين ض٥ٝػينتٓشكط في أٖساف الإضدَْٛٛٝهؼ ؾير٣ إٔ  عبس ايٓب٢ أبٛ المجسأَا 

 (18،  2011ايٓب٢ أبٛ المجس، 

                                      
Anthropometry 
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تطٜٛط أٚ ؼػين أٚ تػٝير المٓتذات ايتي ٜػتدسَٗا الإْػإ، ٚنصا ايب٦ٝات ايتي تػتدسّ ؾٝٗا ٖصٙ  .1

 ل َع قسضات ٚسسٚز ٚسادات َٚتطًبات الإْػإ اؿكٝك١ٝ.المٓتذات يتشكٝل أؾهٌ تٛاؾ

ؼػين ٚتععٜع ايؿاع١ًٝ ٚايهؿا٠٤ ايتي ٜتِ بٗا إلاظ ايعٌُ ٚا٭ْؿط١ ا٭خط٣، ٚظٜاز٠ ١َ٤٬َ  .2

تععٜع ٚتأنٝس قِٝ إْػا١ْٝ ; ٚغتدساّ الإْػاْٞ، ٚتكًٌٝ ا٭خطا٤، ٚظٜاز٠ الإْتاد١ٝالمٓتذات ي٬

Human Values ؿٌُ ؼػين ا٭َإ، ٚتكًٌٝ ا٫دٗازات ٚايتعب ٚالمًٌ، َع١ٓٝ َٚطغٛب١، ت

ٚظٜاز٠ ايطاس١، ٚظٜاز٠ قبٍٛ المػتدسّ يًُٓتذات ايتي ٜػتدسَٗا، ٚظٜاز٠ ضنا المػتدسّ عٔ ايعٌُ 

 ايصٟ ٜ٪زٜ٘، ٚؼػين طبٝع١ َعٝؿ١ الإْػإ بما وكل ي٘ سٝا٠ أؾهٌ.

ايط٥ٝػ١ٝ الم١ُٗ; ايتي ؼٌُ ٜتهح َٔ ايططح ايػابل إٔ يلإضدَْٛٛٝهؼ فُٛع١ َٔ ا٭ٖساف 

ا٫ٖتُاّ باؾاْب خ٬ٍ  ق١ُٝ دٖٛط١ٜ يًؿطز ع٢ً مٛ َباؾط ٚيًُ٪غػات ع٢ً مٛ طٌٜٛ ا٭َس; َٔ

ب١٦ٝ عٌُ آ١َٓ ٚأْع١ُ عٌُ ؾعاي١ ٚغ١ًُٝ في ب١٦ٝ خاي١ٝ َٔ ايعكبات، ٚتكًٌٝ  تٛؾيرْٚػاْٞ الإ

 تاد١ٝ ٜٚعٜس َٔ ايعٌُ المجُط.ض الم١ُ٥٬; ا٭َط ايصٟ ٜعٜس َٔ ا٫ْیالإدٗازات ٚايهػٛط ؽ

 الإرخىَىيُكس. مجبلادثبنثبً: 
تهِ الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ ايعسٜس َٔ ايتدككات َٓٗا ايطب، ٚعًِ ايطبٝع١، ٚالمٝهاْٝها، ٚعًِ 

ايٓؿؼ، ٚعًِ ا٫دتُاع، ٚايتي تؿترى ٭دٌ َعطؾ١ ع١ًُٝ سٍٛ الإْػإ في ايعٌُ، ٚتٗسف إلى إهاز 

ٌُ ٚالإْػإ، عٝح إٔ ٖصا المػع٢ ي٘ أثاض ع٢ً الإْػإ يبًٛؽ َػت٣ٛ َٔ ايتٓاغِ بين ايعٌُ ٚقٝط ايع

ايطنا ايٛظٝؿٞ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ايطاس١ ايٓؿػ١ٝ ٚاؿؿاظ ع٢ً ايكش١ َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى أقك٢ َػتٜٛات 

ٚقس اعتُست الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ  (.128، 2017)َٓكٛضٟ َكطؿ٢ ٚيم١ٓٝ بٛزالى،  "ايؿعاي١ٝ في تأز١ٜ َٗاَ٘

تٗا ٚتطٛضٖا ع٢ً عًّٛ أخط٣ ٚتساخًت ؾٝٗا ا٫ختكاقات المدتًؿ١ يتهٕٛ َؿَٗٛاً عًُٝاً َتعسز في ْؿأ

اؾٛاْب ْعطاً يتعسز َكازض بٝاْاتٗا ٚفا٫ت زضاغتٗا ... َٚٔ ايعًّٛ ٚالمؿاِٖٝ ايع١ًُٝ ايتي تػاِٖ في 

ٚايؿٝعٜا٤ ٚايكش١  الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ; ايتؿطٜح ٚايؿػٝٛيٛدٞ ٚالإْجطٚبَٛترٟ، ٚعًِ ايٓؿؼ ايتذطٜبي

 (.224، 2012)لِ عبٛز لِ، 

١ بٝٓٝأْ٘ يمجٌ أسس ايعًّٛ ايٚ أعًِ َتعسز ايتدككات ٚاْط٬قاً َٔ طبٝع١ ٖصا ايعًِ، ٜتبين أْ٘ 

، تتطٛض باغتُطاضَٔ ايتطبٝكات، ٚايتي َٔ المٓتعط إٔ تُٓٛ ْٚطام ٚاغع َتٓٛع١ ٚ فا٫تبما ٜتهُٔ َٔ 
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 الإضدَْٛٛٝهؼ ايبسْٖٞصا ايعًِ ٚتٓاٚيتٗا ا٭زبٝات; ايت٢ ٜطتبط بٗا اؾٛاْب ٚالمجا٫ت َٚٔ أبطظ 

الإضدَْٛٛٝهؼ ، ٚالإضدَْٛٛٝهؼ ايب٦ٝٞ، ٚالإضدَْٛٛٝهؼ ايتٓعُٝٞأٚ ايعكًٞ، ٚ الإضدَْٛٛٝهؼ ايصٖنيٚ

 ، ٜٚتٓاٍٚ ايعٓكط اؿايٞ عطض َٛدع يتًو المجا٫ت.ايٛدساْٞ أٚ ايعاطؿٞ

في ايكؿات ايبس١ْٝ ٚايتؿطو١ٝ  Physical Ergonomicsالإضدَْٛٛٝهؼ ايبسْٞ ٜبشح 

ْػإ ٚع٬قتٗا بتكُِٝ المٓتذات ٚاٯ٫ت ايتي ٜتعاٌَ َعٗا، نُا ٜٗتِ ٖصا ٚايؿػٝٛيٛد١ٝ ؾػِ الإ

يًبؿط  *ٚايكؿات ايباَٜٛٝهاْٝه١ٝ Anthropometryالمجاٍ بكٝاغات دػِ الإْػإ ا٫ْجطٚبَٛتر١ٜ 

، 2012، ٖٓا٤ أحمس عط١ٝ ٚآخطإْؿط١ ايبس١ْٝ يلإْػإ )٫ؽاشٖا نُعاٜير يتكُِٝ المٓتذات ٚا٭

ب١٦ٝ ايعٌُ ايؿٝعٜا١ٝ٥ (. ٚتتهُٔ المٛنٛعات ايتي ٜسضغٗا ٖصا ايؿطع َٔ الإضدَْٛٛٝهؼ; 1905 -1904

اؿ١ٜٛٝ َٔ سٝح قًتٗا  ااـكا٥ل ايتؿطو١ٝ ايبؿط١ٜ ٚا٭ْجطٚبَٛتر١ٜ ٚايؿػٝٛيٛد١ٝ ٚالمٝهاْٝهٝٚ

، اؿطنات ٜسٜٚاً ايعٌُ، ايتعاٌَ َع المٛاز أٚناعٛنٛعات شات ايك١ً تؿٌُ المٚبايٓؿاط ايبسْٞ. 

ؽطٝط َهإ ايعٌُ، ٚايػ١َ٬ ٚايكش١ ٚا٫نططابات ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝ المطتبط١ بايعٌُ، ٚالمتهطض٠، 

 .(IEA, 2019)الم١ٝٓٗ 

بشح  في ايكؿات ايعك١ًٝ ٚايكسضات  Cognitive Ergonomicsالإضدَْٛٛٝهؼ ايصٖني بُٝٓاٜ 

أعُاٍ المٓطل في ا٫غتٓتاز ٚا٫غتٓباط   ٚ ايصانط٠  ٚ ايص١ٖٝٓ يلإْػإ نالإزضاى اؿػٞ ٚايكسض٠ ع٢ً ايؿِٗ

صٙ ايعٛاٌَ ع٢ً ايتؿا ع تأثيرٖ  ٔ خ٬ٍ ايتعاٌََ  شيوَ  المهْٛات ا٭خط٣ عٚا٫غتذابات اؿطن١ٝٚ  ٌ بين الإْػإٚ 

عٗا تعاٌََ  آخطإ) يًٓعِ ايتيٜ  تٓاٚلها 1905 -1904، 2012، ٖٓا٤ أحمس عط١ٝٚ  (. ٚتتهُٔ المٛنٛعات ايتيٜ 

ايصانط٠ ٚالمٓطل ٚا٫غتذاب١ اؿطن١ٝ، ٭ْٗا ت٪ثط ع٢ً ايتؿاع٬ت ٖصا المجاٍ ; ايعًُٝات ايعك١ًٝ َجٌ الإزضاىٚ 

قٓع ايكطاض، ٚأزا٤  تؿٌُ المٛنٛعات شات ايك١ً أٜهاً عب٤ ايعٌُ ايعكًٞ،ٚ  عٓاقط ايٓعاّ ا٭خط٣.ٚ  بين ايبؿطٚ 

ايتسضٜبالمٗاضات، ٚا نػٛط ايعٌُٚ  ٕ ٚاؿاغٛب،ٚ   .(IEA, 2019) يتؿاعٌ بين الإْػا

                                      

Biomechanics

Muscleskeletle
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أٚ  Organizational Ergonomicsالإضدَْٛٛٝهؼ ايتٓعُٝٞ في سين ٜٗتِ 

تععِٝ ايؿا٥س٠ َٔ ايٓعِ ايتك١ٝٓ ٚا٫دتُاع١ٝ ب Macroergonomicsالمانطٚاضدَٓٛٝهؼ 

Scciotechnical Systems ًُٝات، ٜٚككس ب٘ تطٜٛط ايب١٦ٝ بما تتهُٓ٘ َٔ عٓاقط تٓع١ُٝٝ ٚع

ايتٓع١ُٝٝ ؾ٢ َهإ ايعٌُ َٚ٪غػات ايعٌُ ٚتؿعٌٝ ثكاؾ١ ايتكُِٝ ٚايتطٜٛط ؾ٢ أٜسيٛدٝات َٓعُات 

ايعٌُ ٚايؿهٌ الماز٣ ٚالمع٣ٛٓ ٚاـس٢َ يًُٓع١ُ َٚاوهِ شيو َٔ تهٓٛيٛدٝا ٚأثطٖا ع٢ً تطٜٛط ا٭زا٤ 

ايؿطٜل ايٛاسس بين ايعٓاقط ايبؿط١ٜ، ٚايعًُٝات ٚع٢ً ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ٚضٚح ايعٌُ اؾُاع٢ ٚ

ٚالم٪غػات، ٚايتعاٌَ َع ايكهاٜا ايتٓع١ُٝٝ ٚتكُِٝ أْع١ُ أَانٔ ايعٌُ، ٜٚٗسف إلى ؼػين نؿا٠٤ 

اعتباضات ايعٛاٌَ الإْػا١ْٝ ا٭خط٣ يًعٌُ َجٌ فُٛع المٛظؿين ٚتؿاعًِٗ َع ب١٦ٝ ايعٌُ، ٚا٫ٖتُاّ 

اظ تًو المٗاّ ٚظٗٛضٖا أَاّ أعين المػتؿٝسٜٔ ٚشيو لإثطا٤ ضٚح ايجك١ بايبشح ٚايتكُِٝ ٚايتطٜٛط ٚإبط

، 2017المتبازي١ بين المػتؿٝس ٚالمٓع١ُ ٚتًب١ٝ ا٫ستٝادات بؿهٌ تهٓٛيٛدٞ َتطٛض )غٝس قُس غٝس، 

ٚتكُِٝ  ايبؿط١ٜٛاضز الما٫تكاٍ ٚإزاض٠ بالإضدَْٛٛٝهؼ ايتٓعُٝٞ; تؿٌُ المٛنٛعات شات ايك١ً ٚ (.10

تكُِٝ أٚقات ايعٌُ ٚايعٌُ اؾُاعٞ ٚايتكُِٝ ايتؿاضنٞ ٚب١٦ٝ ايعٌُ المجتُع١ٝ ٚايعٌُ ايعٌُ ٚ

 .(IEA, 2019)  ايتعاْٚٞ ٚنماشز ايعٌُ اؾسٜس٠ ٚالمٓعُات ا٫ؾتران١ٝ ٚايعٌُ عٔ بُعس ٚإزاض٠ اؾٛز٠

ٗٛ فاٍ ٜبشح في ايتأثير ؾ Environmental Ergonomicsالإضدَْٛٛٝهؼ ايب٦ٝٞ أَا 

ت١ٜٛٗ، نُا تؿهٌ ايططٛب١ ٚايبرٚز٠ ٚايطاض٠ ٚتتهُٔ اؿاعتباضات َٔ ٢ً ايعٌُ بما ٜتهُٔ ايب٦ٝٞ ع

َٔ ٖصا المجاٍ، نُا ٜٗتِ ٖصا المجاٍ  ٖاَاً ايهٛنا٤ ٚاعتباضات ايتًٛخ ايػُعٞ داْباًٚايب١٦ٝ ايػُع١ٝ 

ْػإ َٚا ٜتعاٌَ أٜهاً بايب١٦ٝ ايبكط١ٜ ٚالإنا٠٤ ٚايتًٛخ ايبكطٟ ٚتأثير ٖصٙ ايعٛاٌَ جمٝعاً ع٢ً الإ

 (.1905، 2012، ٖٓا٤ أحمس عط١ٝ ٚآخطإ) َع٘ َٔ ْعِ َٚٓتذات َٚٗاّ

 Emotional Ergonomicsالإضدَْٛٛٝهؼ ايٛدساْٞ أٚ ايعاطؿٞ بُٝٓا ٜتعًل 

ٌ ايٓاؽ َع المٓتذات ٚاـسَات ٚايٓعِ ٚغيرٖا َٔ أؾٝا٤ ؼٝط بٓا، ٚتتهُٔ عبا٫عتباضات ايعاطؿ١ٝ في تؿا

 Socialٚا٭نماط الإدتُاع١ٝ  Human Behaviorٜططسٗا ايػًٛى ايبؿطٟ  المٛنٛعات ايتي

Patterns  ٚأنماط اؿٝا٠Life styles  ٚتكُِٝ اـبراتExperience Design  ٚالمعطؾ١ المه١ُٝٓ

Tacit Knowledge  ٞٚايتكُل ٚا٫عتٓام ايعاطؿEmpathy  ٚؾِٗ ايػًٛنٝات اؾسٜس٠
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behaviors Understanding of new emergent  ،(.46 -45 ، 2011)عبس ايٓب٢ أبٛ المجس 

يٝؿٌُ جمٝع  ٖصا ايعًِيمتس تأغٝػاً ع٢ً َا غبل، يمهٔ ٬َسع١ طبٝع١ الإضدَْٛٛٝهؼ; سٝح 

دٛاْب ايٓؿاط ايبؿطٟ، ٖٚصا ٜعني أْ٘ فاٍ ٜتطًب اتباع ْٗر نًٞ ٚشمٛيٞ ٜتِ ؾٝ٘ َطاعا٠ ايعٛاٌَ الماز١ٜ 

َٚا ٜكّٛ ب٘ َٔ َٗاّ  ١ ٚايب١ٝ٦ٝ ٚغيرٖا َٔ ايعٛاٌَ شات ايك١ً بالإْػإٚالمعطؾ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايتٓعُٝٝ

 .ٚأْؿط١ في إطاض ب١٦ٝ َا

 : أهًُخ الإرخىَىيُكس وػلالته ثبنسلايخ وانصحخ الدهُُخ.راثؼبً 

ٚالمٓعُات المعاقط٠، بتٛدٗ٘  يًُ٪غػاتالإضدَْٛٛٝهٝؼ أسس المٛنٛعات اؿ١ٜٛٝ بايٓػب١ ٜعس 

 .سضات١َِٗ يك٤ايعاًَين َٚؿطزات ب١٦ٝ ايعٌُ ٚدعًٗا أنجط ٬َبٜٛع نٌ َا وٝط تهٝٝـ ٚتطايٛانح مٛ 

إٔ الإضدَْٛٛٝهؼ يمجٌ فا٫ً عًُٝاً ٜهع في ا٫عتباض ؼػين الإْتاد١ٝ ٚايكش١  ؾاضٚم عبسٙ ؾًٜٝ٘ٚؿير 

ٚايب١٦ٝ  ٚايػ١َ٬ ٚنصيو ضاس١ ايبؿط سػبُا ٜهٕٛ ايتؿاعٌ الم٪ثط بين ايٓاؽ ٚايتكٓٝات ايتي ٜػتعًُْٛٗا

ايتي ٜعًُٕٛ ؾٝٗا، سٝح ٜػتٗسف ؼػين َػت٣ٛ ايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ يًؿطز ٚؼكٝل ؾعٛضٙ بايطنا عٔ عًُ٘ 

)ؾاضٚم  ٚاضتؿاع ايطٚح المع١ٜٛٓ َٔ َٓطًل إٔ ايع٬ق١ بين ايطٚح المع١ٜٛٓ ٚالإْتاز ع٬ق١ غبب١ٝ زا٥ط١ٜ

ٔ إٔ ٜهٕٛ ٚغ١ًٝ يهُإ أنجط ايٛغا٥ٌ ٚبايتايٞ ؾإٕ تسخٌ الإضدَْٛٛٝها يمه(. 363، 2007عبسٙ ؾًٝ٘، 

نؿا٠٤ في فاٍ ق٣ٛ ايعٌُ، ٚغاق١ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ، ٚشيو عٔ ططٜل خًل ايب١٦ٝ ا٭نجط َٓاغب١ ٚأَاْاً 

بايٓػب١ يًعٌُ زاخٌ ٖصٙ ايسٍٚ، ٖصا ظاْب إٔ لها زٚضاً َُٗاً في اختٝاض ايتهٓٛيٛدٝا اؾسٜس٠ أٚ 

  (.2، 2018طاِٖٝ عباؽ ايعٖيرٟ، المٓكٛي١، ٚايتطبٝل ا٭َجٌ لها )إب

الإْتاد١ٝ ٚايػ١َ٬ ٚايكش١ نُا تتذػس أ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ ؾُٝا وكك٘ َٔ دٛاْب شات ق١ً ب

 Nikhilaٜٚؿير  .(Singleton, 2011)ايطنا ايٛظٝؿٞ ٚت١ُٝٓ ايؿدك١ٝ ٚ المٛثٛق١ٝ ٚاؾٛز٠ٚٚايهؿا٠٤ 

ػِٗ الإضدَْٛٛٝهؼ في ؼ  (Nikhila, 2019: )كٝكٗا، ٖٚٞ نايتايٞإلى فُٛع١ َٔ ايعٛا٥س ايتيٜ 

  ايهٛنا٤. َٚػت٣ٛ ٚايت١ٜٛٗ ٚالإنا٠٤ بالمٓار المتعًك١ ايب١ٝ٦ٝ المطو١ تٛؾير ايعطٚف .1

 ايبسْٞ. ايعٌُ عب٤ تكًٌٝ .2

 َع١ٓٝ. ْتٝذ١ سطنات الإدٗاز َٔ ٚاؿس ايعٌُ أٚناع ايعاٌَ أثٓا٤ ؼػين .3

 ا٭زٚات ٚا٭دٗع٠ اٯي١ٝ. َع ايتعاٌَ تػٌٗٝ .4
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 .َػت٣ٛ غ١َ٬ ايعاًَين ظٜاز٠ .5

 الإضدَْٛٛٝهؼ( فُٛع١ َٔ ؾٛا٥س 2012سكط نٌ َٔ ثا٥ط أحمس غعسٕٚ، ٚبؿاض ععايسٜٔ ايػُاى )نُا       

ًٞايتي تبرض أ١ُٖٝ ٖصا ايعًِ ٚناْت   (18، 2012: )ثا٥ط أحمس غعسٕٚ، ٚبؿاض ععايسٜٔ ايػُاى، نُاٜ 

 َعس٫ت إقاب١ أقٌ عٛازخ ايعٌُ. .1

 از٠ الإْتاد١ٝ.ظٜ .2

 .ين غ١َ٬ ٚأَٔ ايعاًَين دٛز٠ كطدات ايعٌُ ٚؼػينػؼ .3

 .ينداظات اـاق١ بايعاًَٚا٭ ػٝابانؿاض اي .4

 تكًٌٝ َكساض اغت٬ٗى ايطاق١ ايبؿط١ٜ ٚالإدٗاز ايبؿطٟ. .5

 ايٓاػ١ عٔ اـطأ. ١هًؿتتكًٌٝ اي .6

 تكًٌٝ ايٛقت ايها٥ع في ايعٌُ. .7

 تكًٌٝ إعاز٠ ايتٓعِٝ. .8

 ات ايعاٌَ.ٜضؾع َعٓٛ .9

 از٠ غطع١ ا٭زا٤ ٚايسق١ ٚايػ٤ٜ.١َ٬ ايؿطز ايعاٌَ َٔ خ٬ٍ ظ أزاينؼػ .10

 تكًٌٝ نًؿ١ ايتسضٜب. .11

 از٠ اي٤٫ٛ ايٛظٝؿٞ.ٜظ .12

)باغِ ض٥ٝػين ؾه٬ً أ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ، تمج٬ في:  داْبينؾكس ططح  باغِ سػٔ عبسٙأَا 

 (104، 2006سػٔ عبسٙ، 

، ٚتٛؾير ايؿعٛض بايطنا أثٓا٤ ت ايعاٌَایَعٓٛظٜاز٠ ا٫ْتاز ٚشمٌ; ؼػين نؿا٠٤ المٓتر، ٚؼػين  .1

 ايعٌُ، ٚظٜاز٠ ؾاع١ًٝ ا٭زا٤. 

ػب ايتػٝب عٔ ايعٌُ، ٚؽؿٝض ايػًبٝات  .2 ؽؿٝض ايتهًؿ١ ٚتهُٓت; ؽؿٝض تهًؿ١ ايع٬ز، ٚؽؿٝضْ 

 .الإزاض٠ عاز٠ تٓعِٝايتي ؼصض َٓٗا َٓع١ُ ايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ، ٚؽؿٝض كاطط ايتعطض لإ

 Occupational Safety and (OSHA) ًػ١َ٬ ٚايكش١ الم١َٝٓٗطٜه١ٝ يا٭زاض٠ ٚتؿير الإ

Health Administration   إٔ أ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ تهُٔ في َا قس ٜكّٛ ب٘ ايؿطز َٔ سطنات خاط١٦
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 مما ٜ٪زٟ إلى تأثط َتهطض٠ ايكٝاّ عطن١ أٚ َطتؿع١ سطاض٠ أٚ ايتعطض يسضد١ أدعا٤ اؾػس ع٢ً نايهػط

 ،ايطاس١ ٚعسّ ايتعب، َجٌ أعطاض َطن١ٝ في ايعٗٛض الهٝهًٞ يلإْػإ، َٚٔ ثِ تبسأ ايعهًٞ عاّايٓ

ٚايععاّ. ٚعًٝ٘ وكل الإيتعاّ  ايعه٬ت انططاب ع٬َات أٚلى تهٕٛ إٔ يمهٔ ٚايتي ٚا٭لم،

عٛاٌَ ايتكًٌٝ ، ٚايصٜٔ ٜعإْٛ َٔ ا٭لمبالإضدَْٛٛٝهؼ ايعسٜس َٔ المُٝعات; َٓٗا انؿاض عسز ايعاًَين 

سٝح ٜكبح ايعُاٍ أنجط نؿا٠٤ ٚيسِٜٗ ضنا أنبر مٛ  ظٜاز٠ الإْتاد١ٝ، ٚايتي ت٪زٟ إلى عسّ ايطاس١

 انؿاض، َٚهإ عٌُ أنجط أَاْاًْتٝذ١ تٛؾير ايتكسٜط ، ٚؾعٛض ايعاًَين بظٜاز٠ ايطٚح المع١ٜٛٓايعٌُ، ٚ

عسز أقٌ َٔ ب ِ ٜتػِ ايعٌُ، َٚٔ ثبكش١ دٝس٠ ٚبسٕٚ ألمعٔ ايعٌُ، ؾه٬ً عٔ تمتع ايعاًَين  ايتػٝبْػب 

 .(OSHA, 2010, 1) الإقابات، ٚظٜاز٠ الإْتاد١ٝ ٚاغتسا١َ المٛظؿين، ٚتكًٌٝ َعسٍ تعٜٛهات ايعُاٍ

أ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ في ايٛقا١ٜ َٔ ا٭َطاض الم١ٝٓٗ إلى  Nikhilaٜؿير ٚفي ْؿؼ ايػٝام 

١ٝٓٗ َطتبط١ بػ٤ٛ تكُِٝ ا٭زٚات ٚتععٜع ايكش١; سٝح تؿير ايسضاغات إلى إٔ ايعسٜس َٔ ا٭َطاض الم

المتهطض٠ يلإدٗاز، تًعب فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ  أٚ ٚاٯ٫ت َٚهإ ايعٌُ ٚب١٦ٝ ايعٌُ. ٚلمٓع الإقابات المتران١ُ

المؿه٬ت ايكش١ٝ ٚب١٦ٝ ايعٌُ زٚضًا باضظاً في نؿا٠٤ ايعٌُ ٚالإْتاد١ٝ. ؾٝعس غ٤ٛ تكُِٝ َهإ ايعٌُ َٔ 

ايتي هب ١، َٚٔ ثِ تتطًب ايعسٜس َٔ ا٫عتباضات في الإقابات المٗٓٝايعٛاٌَ ايط٥ٝػ١ٝ ايتي تػِٗ 

 .(Nikhila, 2019َطاعاتٗا عٓس تكُِٝ َهإ ايعٌُ ٚؽطٝط٘ )

ساي١ َٔ الإثاض٠ ايٓؿػ١ٝ  بأْ٘ ثا٥ط أحمس غعسٕٚ ٚبؿاض ععايسٜٔ ايػُاى الإدٗازنصيو ٚقـ 

 ،ؾكط ٫ ٜ٪ثط في ايطٚح المع١ٜٛٓ يًعاٌَايصٟ نُٞ ٚاؾػُا١ْٝ ايٓاػ١ عٔ ب١٦ٝ ايعٌُ، ٫غُٝا الإدٗاز ايترا

المتعًك١  لإسػاؽ بالإدٗاز بػبب ايهػٛط يٜ٪زٟ ايعٌُ . ؾكس بٌ ٜ٪زٟ إلى انؿاض ؾاع١ًٝ ٚأزا٤ المٓع١ُ

المػ٪ٚيٝات ٚاؽاش ايكطاض، ٚايعٌُ يػاعات إناؾ١ٝ، ٚطًب بصٍ دٗس إنافي أٚ  سذِ ايعٌُٚ ايعَٔ المتاحب

قس تتػبب المٓع١ُ في الإدٗاز بػبب عسّ نُا ا٫ستٝادات الإْػا١ْٝ ٚنطٚضات ايعٌُ. ٚالمتعًك١ با٭زٚاض، 

الإدطا٤ات المهتب١ٝ )ثا٥ط أحمس ٤٢ بطٚنعـ ايكٝاز٠، ٚٗاّ ايٛظٝؿ١، لمعسّ ٚنٛح ٚقـ ٚتٛاؾط ايتسضٜب، 

أْٛاع  ؾٗٓاى ْػب١ نبير٠ َٔ ايعُاي١ غٛف تعاْٞ َٔ بعل (.20، 2012غعسٕٚ، ٚبؿاض ععايسٜٔ ايػُاى، 

% غٛف ٜعإْٛ َٔ الإنططابات المتران١ُ. َٚٔ بين َكازض الإضٖام ٚعسّ ايطاس١; 50إقابات ايعٌُ َِٓٗ 

)ؾاضٚم عبسٙ ايتكُِٝ ايػ٧ لمهإ ايعٌُ ٚأٚناع ايعٌُ ايجابت١ ايتي تػِٗ في َؿه٬ت عسٜس٠ في َهإ ايعٌُ 
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ا٫دٗازات ; بإٔ ٬ّ ٜٛغـ ايعبٝسٟثا٥ط أحمس غعسٕٚ ٚإغ. ٜٚتػل شيو َع َا ططس٘ (365، 2007ؾًٝ٘، 

، َٚهإ ايعٌُ، تكُِٝ َٗاّ ايعٌُ تٓؿأ ْتٝذ١ ا١ٝ٥ ؾػِ ايؿطز أٚ ا٫نططابات ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝ،یايؿٝع

 .(15، 2012)ثا٥ط أحمس غعسٕٚ ٚإغ٬ّ ٜٛغـ ايعبٝسٟ،  ٜا١ٝ٥تكُِٝ ب١٦ٝ ايعٌُ ايؿٝعٚأزٚات٘، ٚ

ػتٛ   ٜٞٚتعٗط أعطاض الإدٗاز في خمػ١َ  ٔ ايػُاى، ات،ٖ   (20، 2012: )ثا٥ط أحمس غعسٕٚ، ٚبؿاض ععايسٜ

ّ ايعه٬ت، ٫ٚآايسٚضإ، ٚنػط ايسّ،  عاضتؿاٚ عايتٓؿؼ المتػاضبسْٞ; نالمػت٣ٛ ايؿػٝٛيٛدٞ اي .1

، عتكبب ايعطم، ايكساٚايػجٝإ، ٚاز٠ خؿكإ ايكًب، یظٚتٛضّ اؿٓذط٠، ٚؾكسإ ايؿ١ٝٗ يٮنٌ، ٚ

 احمطاض ايٛد٘.ٚغٗاٍ، الإٚاْكباض المعس٠، ٚالإعٝا٤، ٚ

تػابل في ا٭ؾهاض، ٚاخت٬ٍ في المٓطل، ٚض، یالإبطا٤ في ايتؿو٫ٚضتباى، ; ناالمػت٣ٛ الإزضانٞ .2

 ق١ً ا٫ْتباٙ.ٚنعـ ايترنٝع، ٚ

الإسػاؽ باؿعٕ، ٚالإثاض٠ ٚالهٛؽ، ٚايؿعٛض بايػهب، ٚالإسػاؽ بايكًل، ; نالمػت٣ٛ ايؿعٛضٟ .3

 اي٬َبا٠٫ ٚا٫ْععاٍ.ٚ

إؾطاط في ٚ، يًّٓٛعسّ ايكسض٠ ع٢ً اـًٛز ٚانؿاض ايٓؿاط، ٚٓٛبات ايػهب، ن ;ًٛنٞالمػت٣ٛ ايػ .4

 قعٛب١ في ايتٛاقٌ.ٚايبها٤، ٚايٓؿاط، 

عسّ الإسػاؽ بالمػتكبٌ، ٚؾكسإ ايجك١ بايٓؿؼ، ٚض ْعاّ ايكِٝ، یتػٞ ; َجٌالمػت٣ٛ ا٫عتُازٟ .5

 ايتػا٫٩ت ايٛدٛز١ٜ.ٚ

َا، قس ٜ٪زٟ ب١٦ٝ ظٌ از َٚعسات تعٌُ َعًا ٭زا٤ ١َُٗ في ْعاّ ايعٌُ َٔ أؾط ٜ٘ؿًُٚاْط٬قاً مما 

زٚضاً باضظاً  الإضدَْٛٛٝهؼ ايتي هب َطاعاتٗا أثٓا٤ تكُِٝ أْع١ُ ايعٌُ المدتًؿ١ا٫يتعاّ ببعض َبازٟ 

 (Nikhila, 2019: )في اؿس َٔ الإدٗاز َٚؿه٬ت ايعٌُ ايكش١ٝ، َٚٔ أِٖ تًو المباز٨

َجٌ اضتؿاع َهإ ايعٌُ ٚتكُِٝ المكعس أٚ المهتب ٚتٛؾير َػاس١ ناؾ١ٝ تكُِٝ َػاس١ ايعٌُ ٚأزٚات٘،  .1

 ؿطنات اؾػِ، ٚإٔ تهٕٛ ا٭زٚات في َتٓاٍٚ ايٝس.

تذٓب الإدٗاز غير ايهطٚضٟ أٚ المؿطط في ايعه٬ت ٚالمؿاقٌ  .2 تعًل بٛنع اؾػِ; عٝحٜ  ايتكُِٝ ؾُٝاٜ 

َٓاغب يًذػِ  اؾًٛؽ ٚايٛقٛف، ٚايػُاح بٛنعٚاؾٗاظ ايتٓؿػٞ ٚايسٚض٠ ايس١َٜٛ َٔ خ٬ٍ ايتبسٌٜ بين 

 عٝح ٜتِ ػٓب ا٭ٚناع ايتي تتػبب في الإدٗاز بػبب ايتٛتط ايعهًٞ ايجابت المطٍٛ.



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ايتكُِٝ ؾُٝا ٜتعًل عطن١ اؾػِ، عٝح تهٕٛ في اتػام َع بعهٗا ايبعض، ٚبما وكل ايتٛاظٕ  .3

 اؾٝس يًذػِ. 

يؿٝعٜا١ٝ٥ ٚايهُٝٝا١ٝ٥ ٚايبٝٛيٛد١ٝ أٟ تأثير غًبي ع٢ً تكُِٝ ب١٦ٝ ايعٌُ عٝح ٫ ٜهٕٛ يًعطٚف ا .4

ايبؿط، أٚ تهط بكشتِٗ، ٚنصيو قسضتِٗ ٚاغتعسازِٖ يًعٌُ. يصا هب إٔ تؿتٌُ ب١٦ٝ ايعٌُ ع٢ً َػاس١ 

عٌُ ناؾ١ٝ، ٚتػُح بتذسز الهٛا٤، ٚػٓب اْبعاخ المًٛثات، ٚزضد١ اؿطاض٠ ٚايططٛب١، ٚنجاؾ١ ايعٌُ 

 ٛنا٤، ٚتٛظٜع غاعات ايعٌُ ، ٚا٫ٖتعاظات، ٚايتعطض يًُٛاز اـطط٠.ايبسْٞ، ٚالإنا٠٤، ٚايه

تكُِٝ ايعٌُ; عٝح ٜػاعس ع٢ً حما١ٜ قش١ ٚغ١َ٬ ايعاًَين، ٚتٝػير أزا٤ َٗاَِٗ، ٫غُٝا عٔ  .5

ططٜل ػٓب عب٤ ايعٌُ ايعا٥س، ٚايهػٛط اؾػس١ٜ ٚايٓؿػ١ٝ; ٚا٫خت٬ؾات في ايكسض٠ ع٢ً ايعٌُ 

 َع ايتكسّ في ايعُط. يتبأٜ في قسض٠ ايعاًَينخ٬ٍ ايٓٗاض ٚايًٌٝ، ٚا

تأغٝػاً ع٢ً َا تم عطن٘ في ايعٓكط اؿايٞ ايصٟ تٓاٍٚ أ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚع٬قت٘ بايػ١َ٬ 

كاط ا٫يتكا٤ ايتي دػست أ١ُٖٝ أ١ُٖٝ الإضدَْٛٛٝهؼ يًؿطز   ْ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ، أظٗطت ا٭زبٝات نجير َٔ

تعًل ٚتسعٛ ٖصٙ المبرضات إلى ا٫ٖتُاّ بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ بٛد٘ خام.  ٚالمٓعُات بؿهٌ عاّ، ٚؾُٝاٜ 

غًٛنٝاتِٗ غير المعًُين ٚتػٝير  ٚعٞت١ُٝٓ بتطبٝكات ٖصا ايعًِ في قطاع ايتعًِٝ ٫غُٝا المجتُع المسضغٞ ٚ

 مماضغاتِٗ الم١ٝٓٗ. خ٬ٍ تبني َباز٨ الإضدَْٛٛٝهؼ، ٚإلى نطٚض٠ ايػ١ًُٝ ٚغير ايكش١ٝ

 .: إخزاءاد انذراسخ الدُذاَُخ وتحهُم َتبئدهببٍَانثالمحىر 
اؾع٤ المٝساْٞ َٔ  تٓؿٝص في ايتي تم اتباعٗا يلإدطا٤ات َؿك٬ً ٚقؿًا المحٛض ٖصا ٜتٓاٍٚ

ـٝإ ٚثباتٗا، قسقٗا َٔ ٚايتأنس أزاتٗا ٜٚؿٌُ أٖساف ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ، ٚإعسازايسضاغ١،   ا٭غايٝب ٚب

; ٚشيو بػ١ٝ ضقس أضا٤ ْتا٥ذٗا، ٚأخيراً عطض ايٓتا٥ر ٚتؿػيرٖا َعاؾ١ تم اغتدسَٗا في الإسكا١ٝ٥ ايتي

 َٔ َكَٛات شات ق١ً. ١٦ٝ ايعٌَُٚا تتهُٓ٘ بايكش١ الم١ٝٓٗ المطتبط١ بعًُِٗ إظا٤ بعض عٓاقط  ينلمعًُا

ايتعًِٝ ا٭غاغٞ عًكتٝٗا  آضا٤ َعًُٞ ضقسٖسؾت ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ إلى أهذاف انذراسخ الدُذاَُخ: -أ 

مٛ زضد١ ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬  ٚلى ٚايجا١ْٝا٭

بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ أ١ُٖٝ الم١ٝٓٗ بمساضغِٗ ٚنصيو تكِٝٝ تكٛضاتِٗ مٛ 

 .ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ثُبء أداح انذراسخ وانتحمك يٍ صذلهب وثجبتهب. -ة 

ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بالمتعًك١  ايترب١ٜٛ ٚالإزاض١ٜ ٚايسضغات ايػابك١الإط٬ع ع٢ً ا٭زبٝات بعس 

تم تكُِٝ اغتبا١ْ بػطض جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚاٯضا٤ اي٬ظ١َ يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١ ، الإضدَْٛٛٝهؼٚ

 ع٢ً أضبع١ أبعاز.باض٠ َكػ١ُ ع (64) أغ٦ًتٗا. ٚقس تهْٛت ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚي١ٝ َٔ ٔداب١ عٚالإ

 انصذق انظبهزٌ نلاستجبَخ: (1)

يًتأنس َٔ قسض٠ ا٫غتبا١ْ ٚق٬سٝتٗا يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١، تم ايتشكل َٔ قسم قتٛاٖا 

ؽكل ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ  ا٭غاتص٠ المػاعس٠ٜٔ ٚتصاغا٭ٚشيو بعطنٗا ع٢ً فُٛع١ َٔ 

ٚشيو يلإغترؾاز بآضا٥ِٗ َٚكترساتِٗ سٍٛ َس٣  ;))أسس عؿط عهٛاًعسزِٖ بًؼ ببعض نًٝات ايترب١ٝ، ٚ

، بالإناؾ١ ٖاٚٚنٛح قٝاغتٗا، َٚس٣ نؿا١ٜ ايعباضات يتػط١ٝ نٌ بُعس َٔ أبعازا٫غتبا١ْ  ١َ٤٬َ عباضات

إلى اقتراح َا ٜطْٚ٘ َٓاغبًا َٔ سصف بعض ايعباضات أٚ إناؾ١ عباضات دسٜس٠. ٚؾ٢ ن٤ٛ تٛدٝٗات ايػاز٠ 

 أضبع١َٛظع١ ع٢ً  ( َؿطز65٠إلى )، ٚٚقٌ عسز َؿطزات ا٫غتبا١ْ المكترس١دطٜت ايتعس٬ٜت لمحهُين، أُا

 :دع٥ينَٔ ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٚتهْٛت  أبعاز.

  ايتابع لها، ٚاؿًك١  الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝشمًت سٍٛ نٌ َػتذٝب;  زيمػطاؾ١ٝاؾع٤ ا٭ٍٚ: بٝاْات

ا َٚٛقع المسضغ١، ٚايٓٛع ا٫دتُاعٞ، ٚايعُط، ٚبعض ايبٝاْات شات ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜعٌُ بٗ

 ايك١ً بطبٝع١ عًُ٘.

  :ْٞ65الإضدَْٛٛٝهؼ; ٚتأيـ َٔ بكطاع ايتعًِٝ ٚايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ تٓاٍٚ اؾع٤ ايجا 

 (.1نُا َٛنح ظسٍٚ )َٛظع١  عباض٠

                                      




 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ( أثؼبد الاستجبَخ1خذول )

ؼذ
ُ
ؼذ رلى انج

ُ
 ػذد انؼجبراد اسى انج

 13 ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ المكاسب١ لم١ٓٗ ايتسضٜؼ. ا٭ٍٚ

 17 عٓاقط ايب١٦ٝ الماز١ٜ زاخٌ المسضغ١. ايجاْٞ

 19 تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١. ايجايح

 16 غبٌ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚأُٖٝتٗا. طابعاي

 صذق الاتسبق انذاخهٍ نلاستجبَخ  (2)

ػام نٌ َؿطز٠ َٔ َؿطزات ا٫غتبا١ْ َع ايبُعس ايصٟ تٓتُٞ ٜككس بكسم ا٫تػام ايساخًٞ َس٣ ات

َٚٔ  ،نس َٔ ايكسم ايعاٖطٟ ٭زا٠ ايسضاغ١أتم ايت ،المحهُينايػاز٠  آضا٤في ن٤ٛ َا أغؿطت عٓ٘ ٚإيٝ٘; 

َّ قٝاغ١ ا٫غتبا١ْ ٚتطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َعًُٞ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ بمشاؾع١ َٔ َعًِ  45بًػت  َبس١ٝ٥ ثَ

َّ  المٓٝا. ( ٚشيو يًتشكل َٔ زضد١ 19( الإقساض )SPSSسػاب َعاٌَ بيرغٕٛ بٛاغط١ بطْاَر )تم ثُ

بين نٌ بُعس َٔ أبعاز ا٫غتبا١ْ َع ا٭بعاز ا٭خط٣، ٚأغؿطت ػاب َعاٌَ ا٫ضتباط عاتػاقٗا ايساخًٞ 

تػام ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛز اضتباطات زاي١ إسكا٥ٝاً بين نٌ قٛض ٚالمحاٚض ا٭خط٣; مما ٜؿير إلى زضد١ ا

َّ قسضتٗا   شيو. (2)دسٍٚ ٜٚٛنح  ،قٝاؽ َا ٚنعت يكٝاغ٘ع٢ً عاي١ٝ ي٬غتبا١ْ، َٚٔ ثَ

ؼذ يٍ أثؼبد الاستجبَخ يغ الاستجبَخ إجمبلاً 2خذول )
ُ
 ( يؼبيلاد الارتجبغ نكم ث

ؼذ
ُ
 يستىي انذلانخ يؼبيم الإرتجبغ انج

 .05 .310 ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ المكاسب١ لم١ٓٗ ايتسضٜؼ.

 .01 .776 ٓاقط ايب١٦ٝ الماز١ٜ زاخٌ المسضغ١.ع

 .01 .683 تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١.

 .01 .661 غبٌ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚأُٖٝتٗا.

عاٌَ أيؿا نطْٚبار ٭ :ثجبد أداح انذراسخ (3)  َ ٔ ثبات ا٫غتبا١ْ، تم سػاب  َ  ١ا٫غتباْ بعازيًتأنس

ُٚ، نهٌ ١ٚيلإغتباْ ٌ ايجباتٚقس  عاَ  َٕ ٛنح ظسٍٚ َطتؿعايؿطع١ٝ ٭بعازٖا ٚإجما٫ً ي٬غتبا١ْ  دس أ  َٛ  (.3) نُاٖ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ( يؼبيلاد ثجبد الاستجبَخ ومحبورهب انفزػُخ3خذول )

ؼذ
ُ
 يؼبيم انثجبد ػذد انؼجبراد رلى انج

 وإخزاءاد انتؽجُك.ػُُخ انذراسخ  -ج 

، أقبشت ا٫غتبا١ْ داٖع٠ في قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ يًتطبٝل. أزا٠ ايسضاغ١ َٔ قسم ٚثباتبعس ايتأنس 

َّ تم اؿكٍٛ ع٢ً  المٛاؾكات الإزاض١ٜ بايػُاح بتطبٝل الإغتبا١ْ ٚتٝػير ١َُٗ ايباسجتين َٔ خ٬ٍ َٚٔ ثَ

تم تٛظٜع . َٚٔ ثِ يػُاح بتطبٝل ا٫غتبا١ْلمٓٝا باَٛاؾك١ ا٭غتاش ٚنٌٝ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشاؾع١ ا

َعًُٞ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ ظُٝع الإزاضات ايتع١ًُٝٝ ايتػع  ع١ٓٝ َٔا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ع٢ً 

زضد١ ٚطًُب َِٓٗ إبسا٤ آضا٥ِٗ سٍٛ  ،(2019 -2018)ايسضاغٞ يعاّ َٔ اايؿكٌ ايجاْٞ بمشاؾع١ المٓٝا خ٬ٍ 

ؾُٝع أبعاز  َٓدؿه١( –َتٛغط١  –)عاي١ٝ  ج٬ثٞيٝهطت ايكٝاؽ لمات ا٫غتبا١ْ، ٚؾكاً ؼكل أٚ تٛؾط عباض

ا٫غتبا١ْ; عسا ايبُعس ايطابع اـام بػبٌ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ايصٟ طًُب ؾٝ٘ َٔ المػتذٝبين ؼسٜس 

. ٚقس بًؼ عسز ٣زضد١ أ١ُٖٝ نٌ َؿطز٠ َٔ َؿطزات٘ ٚؾكاً يٓؿؼ ايبسا٥ٌ ايج٬ث١ المتاس١ با٭بعاز ا٭خط

َٓٗا اغتبا١ْ  (35)اغتبا١ْ، ؾ٢ سين تم اغتبعاز  (380)اغتبا١ْ، تم اغترداع  (400)ا٫غتباْات المٛظع١ 

عسز ا٫غتباْات ايكاؿ١  بًؼ عًٝ٘ٚ يٓكل بعض ايبٝاْات ٚيعسّ اغتٝؿا٤ ا٫غتذاب١ ع٢ً جمٝع ايعباضات;

تهح َٔ دسٍٚ  إغتبا١ْ،( 345)يًُعاؾ١ الإسكا١ٝ٥   (.4)نُاٜ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ( خصبئص ػُُخ انذراسخ ؼجمبً نجؼط الدتغيراد انذيمغزافُخ.4خذول )
 انُسجخ% انؼذد الخصبئص الدتغيراد انذيمغزافُخ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 
 

  

 

 
 

 

 

  

  

  

 

 

  

  

 

 

 

 
  

  

 

 

  

 

 

 

 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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 انُسجخ% انؼذد الخصبئص الدتغيراد انذيمغزافُخ

  

  

 

 

 

 

 

( بمذُٛع١ َٔ اـكا٥ل، يمهٔ 4المب١ٓٝ في دسٍٚ ) سكا٤اتتتكـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚؾكاً يلإ

 إهاظٖا ؾُٝا ًٜٞ:

ع١ًُٝٝ ايتػع بالمحاؾع١، ٚناْت ْػب ايتُجٌٝ َتكاضب١ إلى سس َا َجًت ايع١ٓٝ جمٝع الإزاضات ايت  -1

عسا إزاض٠ المٓٝا ايتع١ًُٝٝ ايتي ظازت ايع١ٓٝ بٗا بالمكاض١ْ بالمسٕ ا٭خط٣; ْعطاً ٭ْٗا عاق١ُ 

اؿًك١ ا٭ٚلى َٔ ايتعًِٝ ايع١ٓٝ بْػب١ المحاؾع١ ٫ٚضتؿاع ايهجاؾ١ ايػها١ْٝ بٗا. نُا دا٤ت 

% َٔ  46.1المعًُين باؿًك١ ا٭ٚلى سٝح ؾهًت ْػب١ َٔ ْعطا٥ِٗ باؿًك١ ايجا١ْٝ  أقٌ ق٬ًًٝ ا٭غاغٞ

%، مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز تٛاظٕ 53.9 المعًُين باؿًك١ ايجا١ْٝإجمايٞ سذِ ايع١ٓٝ، بُٝٓا بًػت ْػب١ 

ا % َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ بايطٜـ، ب75ُٓٝنصيو ٜعٌُ أنجط َٔ  ْػبي يتُجٌٝ ن٬ اؿًكتين بع١ٓٝ ايسضاغ١.

 َجٌ ايعاًَين بالمساضؽ زاخٌ المٓاطل اؿهط١ٜ َا ٜكطب َٔ ضبع سذِ ع١ٓٝ ايسضاغ١.

% َٔ 59.1َٔ ْػب١ المعًُين; سٝح ؾهًت ْػب١ الإْاخ  ْػب١ المعًُات في ايع١ٓٝ أنبر ق٬ًًٝناْت  -2

في زضد١ كاضب ْػبي %، مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز ت40.9إجمايٞ سذِ ايع١ٓٝ، بُٝٓا بًػت ْػب١ ايصنٛض 

ٚؾُٝا ٜتعًل بعُط المػتذٝبين، ؾكس ؾهًت ايع١ٓٝ َعهاً َتٓاغباً  ٌ اؾٓػين بع١ٓٝ ايسضاغ١.تمجٝ

 ّٔ َٔ ايؿ٦ات ايعُط١ٜ المدتًؿ١، ؾهاز إٔ ٜتػا٣ٚ ا٭ؾطاز ايصٜٔ ٜكٌ عُطِٖ عٔ أضبعين عاَاً َع َ

َٔ سذِ % 90(، ٚايصٜٔ َجًٛا َعاً ْػب١ نازت تكترب َٔ 50إلى أقٌ َٔ  41تتراٚح أعُاضِٖ بين )

 % َٔ المػتذٝبين.11.3ايع١ٓٝ، بُٝٓا ؾهًت ايؿ١٦ ايعُط١ٜ )خمػٕٛ عاَاً ؾأنجط( َا ٜعازٍ 

تٛظٜع ايٓكاب % ، ٜٚتِ 77.4ٜعٌُ َععِ أؾطاز ايع١ٓٝ خ٬ٍ ايؿتر٠ ايكباس١ٝ ؾكط بٓػب١  -3

ًِ %، نُا ٜعٌُ ثًجٞ أؾطاز ايع١ٓٝ نُع82يػايب١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ في َسضغ١ ٚاسس٠ بٓػب١  ايتسضٜػٞ

َاز٠ غٛا٤ باؿًك١ ا٭ٚلى أٚ ايجا١ْٝ بايتعًِٝ ا٭غاغٞ، بُٝٓا ؾهٌ َعًُٛا ايؿكٌ ثًح سذِ ع١ٓٝ 

 ايسضاغ١. 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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بػبب ايعٌُ في ١َٓٗ ايتسضٜؼ بٓػب١ ايتعطض ؿٛازخ ١َٝٓٗ أعطب غايب١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ عٔ عسّ  -4

ثما١ْٝ أؾطاز بٓػب١ %، بُٝٓا ؾهٌ ا٭ؾطاز ايصٜٔ تعطنٛا ٭َطاض ١َٝٓٗ ْػب١ ن١ًٝ٦ بًػت  97.7

 % ؾكط َٔ سذِ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ. 2.3تعازٍ 

 الدؼبلجخ الإحصبئُخ:  -د 
 ا٭غايٝب الإسكا١ٝ٥ اٯت١ٝ: باغتدساّ اؿكٍٛ عًٝٗا، تم ايتي ايبٝاْات تم ؼًٌٝ 

 ١َ الإسكا١ٝ٥عتم إزخاٍ ايبٝاْات ؾ٢ بطْاَر اؿ SPSS ( 19الإقساض ،)ٚ( ٕ1 - 2 – 3أعطٝت ا٭ٚظا )

 .ايترتٝب( ع٢ً َٓدؿه١ –َتٛغط١  –عاي١ٝ أؾطاز ايع١ٓٝ )٫غتذابات 

 ٚ اؿػابٞ، ٚا٫مطاف المعٝاضٟ، تٛغط الم، تم سػاب أبعازٖايتشسٜس زضد١ ؼكل َؿطزات ا٫غتبا١ْ

 ٚيهٌ بُعس َٔ أبعازٖا. ٗااتعباض٠ َٔ عباضيهٌ ْٚػب١ َتٛغط الإغتذاب١ 

 يعباضات ؾ٢ ن٤ٛ ْػب١ َتٛغط ا٫غتذاب١ َٔ أدٌ ٚنع تكسٜطات يؿع١ٝ; يٛقـ ٚؼسٜس زضد١ ؼكل ا

يًُكٝاؽ ايج٬ثٞ المطبل بايسضاغ١ ٚيعٝٓتٗا َٔ خ٬ٍ  ايعًٝا ٚايسْٝا يهٌ عباض٠، تم سػاب سسٚز ايجك١

 (426 -425، 1979( )ؾ٪از ايبٗٞ ايػٝس، 225، 2015)ععاّ عبسايطحمٔ قبرٟ،  المعازي١ اٯت١ٝ:

 1.96× اـطأ المعٝاضٟ  تٛغط ا٫غتذاب١ َْػب١ َتٛغط ا٫غتذاب١ = ٓػب١ سسٚز ايجك١ ي

 0.67َتٛغط ا٫غتذاب١ لمكٝاؽ يٝهطت ايج٬ثٞ = ْػب١ سٝح 

 0.67=  أ َتٛغط ؾس٠ ا٫غتذاب١ يعباضات ا٫غتبا١ْ

 0.33=  ب باقٞ ططح ْػب١ َتٛغط ؾس٠ ا٫غتذاب١ يعباضات ا٫غتبا١ْ َٔ ايٛاسس ايكشٝح

 345ٕ عسز أؾطاز ايع١ٓٝ = 

ٚايتي  0.62ٚاؿسٚز ايسْٝا  0.72دس إٔ سسٚز ايجك١ ايعًٝا ُٚ ،ٚباغتدساّ المعاز٫ت ايػابك١ 

 يمهٔ ايتعبير عٓٗا يؿعٝاً ناٯتٞ:



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 

 

 
 ّّ  20192019  أنتٛبطأنتٛبط––ايطابع ايطابع المجًس ايطابع ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز المجًس ايطابع ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز - تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx

 

 

X ≥

 X 

 X  

X≤

 َتبئح انذراسخ الدُذاَُخ وتفسيرهب. -ه 

مٛ زضد١  ع١ٓٝ ايسضاغ١; َٔ خ٬ٍ ضقس آضا٤ ًًٝٗاٜعطض ٖصا اؾع٤ ْتا٥ر ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ ٚؼ

تعطف ساضغِٗ ٚنصيو ٚٚاقع ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بم بكطاع ايتعًِٝؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ 

 أ١ُٖٝ بعض تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼ يطؾع َػت٣ٛ ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ. تكٛضاتِٗ إظا٤

 .انجؼذ الأول: الأيزاض والدخبؼز الدهُُخ الدصبحجخ لدهُخ انتذرَس  (1)
في أٍٚ  ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼاْطًل ا٫ٖتُاّ بطقس آضا٤ المعًُين مٛ 

اغتٓازاً ٭١ُٖٝ تمتع ٖصٙ ايؿ١٦ بكش١ بس١ْٝ أٚ دػس١ٜ دٝس٠  أبعاز اؾاْب المٝساْٞ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ;

 ; ٫غُٝا أِْٗ يمجًٕٛايٓؿاط ٚاؿ١ٜٛٝ، تتٝح لهِ ايعٌُ ٚمماضغ٘ َٗاَِٗ بكسض ٚاؾط َٔ خاي١ٝ َٔ ا٭َطاض

ايع١ًُٝ  في ؼكٝل أٖساف ثطبايؼ ا٭ ِٖزٚضؾه٬ً عٔ  ؾطو١ ١َٝٓٗ ١َُٗ َٔ ؾطا٥ح المجتُع المكطٟ،

قٛض٠ ٚاقع١ٝ عٔ بعض ا٭َطاض الم١ٝٓٗ أٚ  يصا ٖسف ايبعس ا٭ٍٚ َٔ ا٫غتبا١ْ إلى ضقس .ٚؾعايٝتٗا ايتع١ًُٝٝ

المؿانٌ ايكش١ٝ أٚ المداطط أٚ ايهػٛط الم١ٝٓٗ ايتي تٓؿأ بؿهٌ َتهطض ْتٝذ١ ايعٌُ بم١ٓٗ َا أٚ تتؿاقِ 

.ٛعٗا بين المعًُين ْتٝذ١ ايعٌُ بم١ٓٗ ايتسضٜؼؼسٜس زضد١ ؾٝبٗسف بػببٗا; 

 ( يتىسػ استدبثخ ػُُخ انذراسخ نحى انجؼذ الأول " 5خذول )
 الأيزاض والدخبؼز الدهُُخ الدصبحجخ لدهُخ انتذرَس".

 انؼجبرح رلى
 انتكزاراد

 الدتىسػ
 الحسبثٍ

الإنحزاف 
 الدؼُبرٌ

َسجخ 
يتىسػ 
 الاستدبثخ

 ُخفعخي يتىسؽخ ػبنُخ درخخ انتحمك
% % % 

 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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إلى زضدــ١ ؼكــل َتٛغــط١ تمٝــٌ إلى    ( إٔ المتٛغــط ايعــاّ لهــصا ايبُعــس ٜؿــير  5ٜتهــح َــٔ دــسٍٚ ) 

المٓدؿه١ ؾُٝا ٜتعًل بتكِٝٝ أؾطاز ايع١ٓٝ يٮَطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ المكاسب١ لمٗٓـ١ ايتـسضٜؼ. ٚؾـ٢ نـ٤ٛ     

سسٚز ايجك١ ْٚتا٥ر ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ ٫غتذابات ع١ٓٝ ايسضاغـ١، تـبين ٚدـٛز أضبـع عبـاضات ْايـت زضدـ١        

الإقابات ، ٚانططابات ايكٛت ٚدؿاف اؿًلَٔ َؿه٬ت قش١ٝ ن ؼكل عاي١ٝ، ٚتمجًت في َعاْا٠ المعًُين

، آ٫ّ ايعٗط أٚ ايعُـٛز ايؿكـطٟ أٚ ايطقبـ١ أٚ ايهتــ أٚ المعكـِ أٚ ايهاسـٌ ...الخ      ; َٚٓٗا ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝ

  الإضٖام ٚالإدٗاز ايؿسٜس.، ٚايكساع المػتُطٚنصيو 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ايكـٛت  زضاغ١ ْطٚه١ٝ َ٪نس٠ أ١ُٖٝ أغؿطت عٓ٘ َع َا ( 5ظسٍٚ ) ْتٝذ١ ايعباض٠ ا٭ٚلىٚتتػل 

ٚ نــ بٛقــؿٗا أســس المٗــٔ ايــتي تػــتًعّ    لمٗٓــ١ ايتعًــِٝبايٓػــب١ نــصيو أزا٠ أغاغــ١ٝ في ايتٛاقــٌ الإْػــاْٞ 

ٔ  أنجـط َـٔ  ايتـسضٜؼ  ، بـٌ ٜٚعـس   بسضد١ نـبير٠  اغتدساّ ايكٛت  تعطنًـا ـطـط سـسٚخ َؿـه٬ت قـٛت١ٝ      المٗـ

ا٫نططابات ايكٛت١ٝ بين المعًُين في أٜهاً إلى ؾٝٛع  ، نُا أؾاضت ايسضاغ١ا٫غتدساّ المؿطط يًكٛتْتٝذ١ 

َٔ المعًُين أِْٗ ٜعإْٛ َٔ أعطاض قـٛت١ٝ   ٪ 80-20ا يعس٠ اغتط٬عات، أؾاز ؾٛؾكً ;جمٝع أما٤ ايعالم

عًــ٢ قــسض٠ المعًُــين عًــ٢   ممــا ٜــ٪ثط غــًباً ;ايكــٛتٞ دٗــازاؿًــل ٚالإ فأنجطٖــا ؾــٝٛعًا دؿــاَــٔ كتًؿــ١ ٚ

ِ تقاَت ايسضاغ١ بيصا ; ايتسضٜؼ بؿعاي١ٝ يطـ٬ب نًٝـات ايتربٝـ١ بـايٓطٜٚر     ًتـسضٜب ايكـٛتٞ   بطْـاَر ي  كـُٝ

 .(Bele, 2008, 41, 46)ايكٛت بين المعًُين شات ايك١ً باغتدساّ ؿانٌ المٓع لم

تعاٜـس كـاطط   ٚدـٛز َؿـانٌ قـش١ٝ أخـط٣ َجـٌ       ت بعـض ا٭زبٝـات ايتربٜٛـ١   ٚع٢ً داْب آخط أنس

. " ٚنصيو ايكساع المػتُط، ٚالإضٖام ٚالإدٗـاز ايؿـسٜس  ت ايتعًِٝ، في َ٪غػاالإقابات ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝ 

أغؿٌ ايعٗـط  آ٫ّ ٚخاق١ ؾا٥ع١ الإْتؿاض بؿهٌ ٚاغع بين ؾ١٦ المعًُين اؾٗاظ ايعهًٞ الهٝهًٞ ؾتعس ؾها٣ٚ 

ٚايطقب١ ٚايهتؿين، بػبب ايعٌُ المهـتبي المطـٍٛ ٚايٛقـٛف يؿـترات طًٜٛـ١ في ايؿكـٍٛ ايسضاغـ١ٝ ٚايهتابـ١         

اؿاغب اٯيـٞ أٚ المٗـاّ   دٗاظ عٓس اغتدساّ  ٚأعساز ايسضٚؽ أٚ لإًكطا٠٤ المتٛاقٌ ياؾًٛؽ ٚيػبٛض٠، ع٢ً ا

المتٛغـط  . نـصيو تتؿـل ٖـصٙ ايٓتـا٥ر َـع      (Shuai et al., 2014, 3) ا٭خط٣ شات ايك١ً بم١ٓٗ ايتـسضٜؼ" 

َتٛغـط١ تمٝـٌ إلى   ؼككـت بسضدـ١   ( ايـتي  5يًعبـاض٠ ايجاْٝـ١ ظـسٍٚ )   اؿػابٞ ْٚػب١ َتٛغط ا٫غـتذاب١  

عـطض  سٝـح أؾـاضا إلى ت   Leme & Maia. ٜٚتؿل شيو َـع ْتـا٥ر زضاغـ١    ايعاي١ٝ ْٚكٗا "الإدٗاز ايبكطٟ"

أظٗـطت ْتـا٥ر   سٜج١، َٚٔ ثِ يعطٚف عٌُ لم تهٔ َٛدٛز٠ قبٌ اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝات اؿ المعًُٕٛ سايٝاً

َـِٓٗ يلإدٗـاز    (٪ 29)تعـطض  ّٛ ايعُـٌ،  في ْٗاٜـ١ ٜ ـ  اغتط٬ع آضا٤ المعًُين مٛ ؾـعٛضِٖ بالإدٗـاز ٚايتعـب   

( ٪ 43ٚ ) ،لم ايػاقين٭( ٪ 33)ٚلم عه٬ت ايطقب١ ٚايهتـ، ٭( ٪ 14ًتعب ايبكطٟ، )ي( ٪ 29)ٚ ، ايعاّ

 . (Leme & Maia, 2015, 4852) ًكساعي (٪ 14ايكسَين، ) لم في٭

ٍ أع٬ٙ ْٚكٗا يًعباض٠ اـاَػ١ باؾسٚلمتٛغط اؿػابٞ ْٚػب١ َتٛغط ا٫غتذاب١ نُا ٜسٍ ا

 ; إلى إؾاض٠ غًب١ٝعاي١ٝايَتٛغط١ تمٌٝ إلى ايتي ؼككت بسضد١  "ايتٛتط المتهطض ٚايكًل ٚانططابات ايّٓٛ"

 ايتٛتط ٚايهػط ايٓؿػٞ،َٔ ظطٚف َعٝؿ١ٝ ١َٝٓٗٚ غير َٛات١ٝ تتػبب في َعاْا٠ المعًِ المكطٟ لما يمط ب٘ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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ع٢ً ايهػٛط أٚ  يًػٝطط٠ دٗٛزٜبصي٘ المعًِ َٔ  إلى "َاعبس المعطٞ َكطؿ٢ سػٔ ٚفي ٖصا ايػٝام ٜؿير 

" )سػٔ َكطؿ٢ ايهاغط١ المٛاقـ غببتٗا ايتي ٚاـاضد١ٝ ايساخ١ًٝ لمطايبا يتشٌُ أٚ ـؿض

تعس ١َٓٗ ايتعًِٝ َٔ أنجط المٗٔ ايهاغط١ ايتي ٫بس ٭ؾطازٖا َٔ ايتشٌُ سٝح  .(97، 2006عبسالمعطٞ، 

ٚإَهاْات نعٝؿ١، ٚوًُٕٛ ع٢ً  ٢١ أنتاؾِٗ في ظطٚف قعبٚايعٓا٤، ؾِٗ ٜكَٕٛٛ بايعٌُ ايتربٟٛ عً

ناًِٖٗ ٜٚهعٕٛ ؾ٢ قًٛبِٗ آَاٍ المجتُع ٚثكت٘ ؾ٢ إلاظ ٖصٙ ايطغاي١ ايٓب١ًٝ مٛ ت٬َٝصِٖ )أٌَ أْٛض 

 (. 148، 2009عبسايععٜع، 

ُٖٚا ايعباض٠  المٓدؿه١ٌٝ إلى ٚيهٔ بمػت٣ٛ يمبسضد١ َتٛغط١  عباضتإ أخطتإ ؼككتنصيو 

ايتعطض يٮَطاض المع١َٓ )ايػهط، "، ٚايعباض٠ ايجا١َٓ ْٚكٗا "سػاغ١ٝ ايعينيج١ ْٚكٗا "ايجا

ات ع٢ً زضد١ ؼكل َٓدؿه١; مما ٜؿير إلى اغتبعاز ع١ٓٝ عباضخمؼ سكًت "; في سين ايهػط...الخ(

٫عتسا٤ ا( ٚاي٬تٞ شمًتا 5ايسضاغ١ تعطض المعًُين يًُداطط الم١ٝٓٗ ايتي تٓاٚيتٗا تًو المؿطزات ظسٍٚ )

. ٚؽتًـ تًو ايٓتٝذ١ َع َا أؾاضت إيٝ٘ ايتٗسٜسات ايهتاب١ٝ ٚالإغا٠٤ ايًؿع١ٝ، ٚيعٓـ اؾػسٟاأٚ 

، أٚ تٗسٜس اٯخطٜٔٚيما٤ات نالإايعٓـ ايًؿعٞ َجٌ  َعاٖط ايعٓـ ٚأؾهايَ٘ٔ تٓٛع عبير قُس ايكبإ 

ٚنصيو أختًؿت َع َا أغؿطت عٓ٘  (.18 ،2011، عبير قُس ايكبإ... إلخ )ايعٓـ المعٟٓٛ أٚ ايعٓـ المازٟ 

زضاغ١ ٖاؾِ ؾتح الله ايتي أعطب أؾطاز ايع١ٓٝ عٔ انؿاض َػت٣ٛ تٛؾير اؿُا١ٜ ا٭١َٝٓ يًُعًِ ؾ٢ ساي١ 

، ٚبايتالى ٜٞ٪ثط غًبًا ع٢ً غير ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ زاخٌ المجتُع المسضغ ا٫عتسا٤ عًٝ٘ َٔ اٯخط ... مما

ٌ ايت٬َٝص ٚعسّ ؼكٝل ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ أٖساؾٗا ايت٢ ٜػع٢ جمٝع ٜ٪ثط ع٢ً َػت٣ٛ اغتٝعاب ٚؼكٝ

لى ؼكٝكٗا، نُا إٔ سٛازخ ايتعس٣ ع٢ً المعًُين ؼسخ ْٛعًا َٔ عسّ ايطنا إايعاًَين بالم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ 

سٝح تتدص َعاٖط ايعٓـ زاخٌ َ٪غػات . (163، 2014)ٖاؾِ ؾتح الله،  ٚا٫غتٝا٤ بين جمٛع المعًُين

ايتٗهِ ٚايػدط١ٜ َٔ المسضغين أٚ َٔ المعًُين، ٚاغتدساّ ا٭يؿاظ ايٓاب١ٝ نس ِ أؾهاٍ عس٠; َجٌ ايتعًٝ

ؽ َٔ خ٬ٍ إخطاز أقٛات َع١ٓٝ، أٚ ٚتعطٌٝ المسضغين عٔ َتابع١ إيكا٤ ايسض١، يمجٌ ايػًط١ في المسضغ

يو َٔ َعاٖط ايعٓـ إلى غير ش اغتدساّ ايطباؾير، ٚأؾعاٍ أخط٣ تٗسف لإعاق١ المسضغين عٔ أزا٤ َٗاَِٗ

 . ايتي ؼسخ زاخٌ المسضغ١

، ٚاؽاشٖا المجتُع عَُٛاًْػبتٗا في  ظٜاز٠ظاٖط٠ ايعٓـ في اٯ١ْٚ ا٭خير٠ ٚٚضغِ اْتؿاض 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ
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َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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المتعًُين زاخٌ َ٪غػات ايتعًِٝ بسضد١ أقبشت تؿػٌ بؿهٌ ًَشٛظ ع٢ً غًٛى  ٗاغاأؾها٫ً َتعسز٠، ٚاْعه

% تكطٜباً َٔ  15ٯبا٤ ٚا٭خكا٥ٝين ا٫دتُاعٝين ٚايٓؿػٝين; إ٫ إٔ اٖتُاّ الإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚالمعًُين ٚا

 يؿع١ٝ اتإغا٤ ٚأتٗسٜسات نتاب١ٝ  ٚأاعتسا٤ أٚ عٓـ دػسٟ سذِ ع١ٓٝ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ أقطٚا بٛدٛز 

ٚدٗت لهِ بسضد١ عاي١ٝ، َٚٔ ثِ أختًؿت آضا٥ِٗ نجيراً عٔ ا٭زبٝات ايتي أؾاضت إلى إْتؿاض ايعٓـ في 

ٚيعٌ شيو ٜعٛز يطبٝع١ المطس١ً ايتع١ًُٝٝ َٛنع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ )َطس١ً ايتعًِٝ  تعًِٝ،َ٪غػات اي

ا٭غاغٞ عًكتٝٗا ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ( بالمكاض١ْ بالمطس١ً ايجا١ْٜٛ َٚطس١ً المطاٖك١ ايتي تتػِ بمعاٖط 

بما ٜػًب عًٝ٘ عاي١ٝ َٔ ايعٓـ ايط٬بٞ، ٚست٢ إشا نإ ٖٓاى أؾهاٍ يًعٓـ بمطس١ً ايتعًِٝ ا٭غاغٞ ؾط

 عٓـ ايت٬َٝص ػاٙ بعهِٗ ايبعض ٚقًُا ٜهٕٛ ػاٙ َعًُِٝٗ.

ع٢ً زضد١ ؼكل َٓدؿه١ مما ٜؿير إلى اغتبعاز ع١ٓٝ  أخطٜات عباضات ث٬خفي سين سكًت 

ايتي تهُٓتِٗ ايعباض٠ ايطابع١ ٚايػابع١  ٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗبعض اايسضاغ١ تعطض المعًُين ي

ا٫يتٗابات اؾًس١ٜ، ٚالإقاب١ با٭َطاض المعس١ٜ، ٚالمداطط ايعا١َ ناؿطٜل  ٚايجايج١ عؿط ٚشمًت;

ضغِ شيو ؽتًـ تًو ايٓتا٥ر ايتي ٚاؿٛازخ ٚالإقابات بػبب ايٛقٛع أٚ ايتعسًل زاخٌ المسضغ١...الخ. 

 َٔٚؾٝٗا أؾاض المعًُٕٛ إلى ايعسٜس  Hayfordأعطب عٓٗا أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َع ْتا٥ر زضاغ١ 

ٓاتر عٔ عب٤ ٚايدٗاز الإفي ايػايب بالمطتبط  ايكًل، ٚفي قساضتٗا كش١ٝ ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛايؿانٌ الم

َٔ سٝح زضد١ ايؿٝٛع;  ايعٕٝٛ المطتب١ ايجايج١ب أستًت المؿه٬ت ايكش١ٝ شات ايك١ًبُٝٓا ايعا٥س، ايعٌُ 

ايهُبٝٛتط، ٚعسّ نؿا١ٜ بمٗاّ ع٢ً ّ ايكطا٠٤ المطٛي١ يًُٛاز ايتع١ًُٝٝ، ٚتكِٝٝ ايٛادبات أٚ ايكٝاْتٝذ١ 

اؾًس.  اتاضتؿاع َعسٍ الإقاب١ بايتٗابفي ايطباؾير ايطز١٦ٜ غببًا أْٛاع اغتدساّ  نإفي سين  .ايّٓٛ

لم ٜتِ تسضٜبِٗ ع٢ً نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع ايكهاٜا ايكش١ٝ،  ٪ 62ٚنؿؿت ايسضاغ١ نصيو إٔ َععِ المعًُين 

نس ا٭َطاض المعس١ٜ، ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ عًُِٗ ٜٓطٟٛ ع٢ً ايتؿاعٌ  بما في شيو اؿاد١ إلى تًكٞ ايتطعِٝ

 .(Hayford, 2014, 78) َع أؾدام َٔ َٓاطل كتًؿ١

ًُا يًُعٓٝين ٚالمٗتُين  َ٪ؾطات تعس ; سٝح بأسٛاٍ المعًِ ايكش١ٝٚتعس ٖصٙ ايٓتٝذ١ َ٪ؾطًا َٗ

تٛؾير تسابير ٚإدطا٤ات ١، مما غٝتًعّ اٯَٓدع٤ًا ٫ ٜتذعأ َٔ ب١٦ٝ ايعٌُ  ايكش١ ٚايػ١َ٬ في َهإ ايعٌُ

 المٗني.ا٭َٔ ايكش١ ٚأغاغ١ٝ يًػ١َ٬ ٚ
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 انجؼذ انثبٍَ: انجُئخ الدبدَخ داخم الدذرسخ  (2)
تٛؾط  ; إش بسٕٚلم٪غػات ايتع١ًُٝٝزاخٌ اتمجٌ ايب١٦ٝ الماز١ٜ ضنٓاً دٖٛطٜاً َٚكَٛاً ض٥ٝػاً 

تٛؾير  تبرظ أ١ُٖٝ; ٚعًٝ٘ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ايٛد٘ ا٭نٌُتِ ت٫ يمهٔ إٔ َكَٛات ٖصٙ ايب١٦ٝ 

 ;إلى أؾهٌ أزا٤ يٮعُاٍ ٚالمٗاّ المدتًؿ١ ٚق٫ًٛ ِلاظٖإأثٓا٤  يًُعًُينس١ ٚايػ١َ٬ اَتطًبات ا٭َإ ٚايط

صا ايبُعس لاح المعًِ في أزا٤ َٗاَ٘. ٚعًٝ٘ اْكب اٖتُاّ ٖالم٪ثط٠ في  جمٝعاً دع٤اً نبيراً َٔ ايعٓاقطُجٌ يتُ

بالمسضغ١ ٚنصيو ايعطٚف اـاضد١ٝ المحٝط١ بٗا نُا َؿطزات ب١٦ٝ ايعٌُ الماز١ٜ ايساخ١ًٝ في تكِٝٝ بعض 

َٚا تؿًُ٘ َٔ َكَٛات قش١ٝ كتًؿ١ تتهُٔ َػت٣ٛ ايهٛنا٤ ٚالإنا٠٤ ٚايت١ٜٛٗ ٜسضنٗا المعًُٕٛ 

 ٚآ١َٓ ٚشات تأثيرات إهاب١ٝ. ٚاؿطاض٠ ٚايٓعاؾ١ ... الخ، مما ٜػاِٖ في تٛؾير ب١٦ٝ عٌُ ١َٝٓٗ قش١ٝ

 ( يتىسػ استدبثخ ػُُخ انذراسخ نحى انجؼذ انثبٍَ " انجُئخ الدبدَخ داخم الدذرسخ ".6خذول )
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عط٠ ع٢ً   ْ تهح إٔ المتٛغط ايعاّ يبُعس ايب١٦ٝ الماز١ٜ زاخٌ 6سٍٚ )ايٓتا٥ر ايٛاضز٠ ظبإيكا٤  ٜ )

ؿير إلى زضد١ ؼكل َتٛغط١ تمٌٝ إلى ايعاي١ٝ. ٥ر ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ ٚؾ٢ ن٤ٛ سسٚز ايجك١ ْٚتا المسضغ١ٜ 

٫غتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١، تبين ٚدٛز أضبع عباضات ْايت زضد١ ؼكل عاي١ٝ ٖٚٞ ايعباض٠ ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ 

 اتٚاـاَػ١ ٚايتاغع١، ٚؾهًت تكِٝٝ إهابٞ يًُعًُين إظا٤ بعض َهْٛات ايب١٦ٝ الماز١ٜ بالم٪غػ

ح بسخٍٛ أؾع١ ايؿُؼ مما ٜػاعس ع٢ً ايعٌُ ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜعًُٕٛ بٗا، َٔ سٝح تٛؾط َب٢ٓ َسضغٞ ٜػُ

في ب١٦ٝ قش١ٝ، ٚبتدًٌ الهٛا٤ ايٓكٞ عبر أضدا٥٘، ٚسطم إزاض٠ المسضغ١ ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً ْعاؾ١ المسضغ١ 
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 باغتُطاض، ٚتٛؾط الإنا٠٤ زاخٌ سذطات المسضغ١ بؿهٌ دٝس مما ٜػُح بايط١ٜ٩ ايٛانش١. 

ؼكل خمؼ عباضات أخط٣ ببعس ايب١٦ٝ إلى ذاب١ نُا ٜؿير المتٛغط اؿػابٞ ْٚػب١ َتٛغط ا٫غت

الماز١ٜ زاخٌ المسضغ١ بسضد١ َتٛغط١ تمٌٝ إلى ايعاي١ٝ ٖٚٞ ايعباض٠ ايجايج١ ٚايطابع١ ٚايػازغ١ ٚايػابع١ 

ٍٍبمػت٣ٛ هْٛات الماز١ٜ المعض بٚايجا١ْٝ عؿط; مما ٜسٍ ع٢ً تٛؾط  ْػبٝاً، َجٌ ٚقٛع المسضغ١ في َهإ  عا

مما ٜ٪ثط إهاباً ع٢ً أزا٤ المٗاّ ايتسضٜػ١ٝ; ٚبُعس المسضغ١ عٔ قٛات ايكاخب١ بعٝس عٔ ايهٛنا٤ ٚا٭

َكازض ايسخإ ايهجٝـ ٚا٭تطب١ ٚايٓؿاٜات; ٚتمٝع أيٛإ ط٤٬ دسضإ المسضغ١ بكسض َٔ ايطاس١ يًٓعط; 

ايسضاغ١ نُا ٜٛؾط ايتكُِٝ ايساخًٞ يًُب٢ٓ المسضغٞ غٗٛي١ ايتٓكٌ عبر أضدا٥٘; ٜٚػُح ايؿطاؽ زاخٌ سذط٠ 

بايؿكٌ تػُح  ناؾ١ٝتٛؾير َػاس١ ، مما ٜؿير إلى بػٗٛي١ اؿطن١ ٚا٫ْتكاٍ بٝػط بين ايط٬ب َٚتابعتِٗ

بالمطٚض بين المكاعس. ٚفي شيو إؾاض٠ إهاب١ٝ يعسّ ٚدٛز َؿه٬ت نجير٠ يس٣ المعًُين إظا٤ ايب١٦ٝ الماز١ٜ 

ايتي دا٤ت َ٪ٜس٠ يتشكل َطتؿع َٚطتؿع  بالم٪غػات ايتي ٜعًُٕٛ بٗا; ٚشيو اغتٓازاً إلى اغتذاباتِٗ

 ٖصا ايبعس.  ؾهًتْػبٝاً يعسز تػع َؿطزات َٔ أقٌ غبع عؿط٠ َؿطز٠ 

( َع َا أغؿطت عٓ٘ ْتٝذ١ زضاغ١ ضانٞ عسيٞ 6( ظسٍٚ )3ٚتتؿل ايٓتٝذ١ ايٛاضز٠ بعباض٠ )

١ عٔ اؿطن١ المطٚض١ٜ أعطب أؾطاز ايع١ٓٝ بٗا عٔ زضد١ ؼكل عاي١ٝ دساً بؿإٔ بُعس َٛقع المسضغناٌَ ايصٟ 

أنس أؾطاز نُا (; 190، 2016)ضانٞ عسيٞ ناٌَ،  َٚػببات اؿٛازخ َٚكازض ايهٛنا٤ ٚالمكاْع ٚالم٬ٖٞ

َجٌ المب٢ٓ المسضغٞ بسضد١ عاي١ٝ دساً ب ا٭بعاز ايؿٝعٜا١ٝ٥ع٢ً تٛاؾط عسز َٔ ٖصٙ ايسضاغ١ أٜهاً ع١ٓٝ 

 .(201 -195، 2016)ضانٞ عسيٞ ناٌَ، ٚايت١ٜٛٗ الإنا٠٤ ٚاؿطاض٠ َٚػت٣ٛ ايططٛب١ ٚطبٝع١ ا٭يٛإ 

ٚضغِ َا تعاْٝ٘ َٓع١َٛ ايتعًِٝ بمكط بؿهٌ عاّ َٔ دٛاْب قكٛض عس٠، إ٫ إٔ ايٓتا٥ر ايٛاضز٠ تٛنح أْٓا 

ٝسا١ْٝ تمت في غٝٓٝا عٔ قكٛض  تا٥ر زضاغ١َ  ٔ أْع١ُ ايتعًِٝ ببعض المجتُعات ا٭خط٣، سٝح أغؿطتْ  أٚؾط سعاًَ 

ػتٜٛات ايهٛنا٤دٛاْب ايب١٦ٝ الم َٓٗاَ  سضغ١ٚ  عاؾ١ٚايت١ٜٛٗ  از١ٜ يًُ . ٚايٓ

َعاٜير ايتع١ًُٝٝ َٚا تػتًعَ٘ َٔ اتباع ب١ٝٓ ١٦ٖٝ ا٭ٚفي ٖصا ايػٝام ػسض الإؾاض٠ إلى زٚض 

تًو  َساضؽَٚٛاقؿات قسز٠ عٓس إْؿا٤ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ، ؾه٬ً عٔ تعأَ شيو َع سطم عسز نبير َٔ 

يًُسضغ١ عٓكطاً ايب١٦ٝ الماز١ٜ ٚايتي تمجٌ  الإيتعاّ بمعاٜير اؾٛز٠ غعٝاً يًشكٍٛ ع٢ً ا٫عتُاز ع٢ً طس١ًالم

 أخصت عاّ بؿهٌ َكط في َسٕ ا٭غاغ٢ ايتعًِٝ َٔ َباْٞ نجير ٚتكُِٝ ؽطٝط "ؾُٔ الم٬سغ إٔ سٜٝٛاً بٗا.
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 ٚالمحٝط المٛاقع اختٝاض سٝح َٔ غٛا٤ ٞالمان ايكطٕ ٚغبعٝٓات ايتكًٝس٣ يػتٝٓات ايؿهٌ عٔ دسٜساً ؾه٬ً

سٝح تتػِ َباْٞ  (.159، 2010)أغعس ع٢ً غًُٝإ،  ؾطاغاتٗا ايساخ١ًٝ" تهٜٛٔ سٝح َٔ أٚ لها ايعُطاْٞ

 إخت٬ف َع ناؾ١ المساضؽ ع٢ً ٚاسس نمٛشز غٝطط٠ ؾٓذس ٚايهتٌ، ايتؿه٬ٝت ايتعًِٝ ا٭غاغٞ ببػاط١

 (.167، 2010)أغعس ع٢ً غًُٝإ،  ١ٚالإدتُاعٝ المها١ْٝ ٚالمحسزات ايب١٦ٝ

 ؾ٢ ايعا١َ اـسَات َبا٢ْ إقا١َ اـسَات ايتع١ًُٝٝ سعط يتدطٝط ايعا١َ َٚٔ ا٫ؾتراطات

 ايهٛنا٤ َٔ َعس٫ت عٓٗا ٜٓتر ايت٢ المػتكط٠، ٚالمٓاطل ٚغير اـطط٠ ايطبٝع١ شات المٓاطل ٚا٭ضان٢

 ايػهو ٚخطٛط ايكٓاع١ٝ، ٚقطات المٓاطل َجٌ الإْػإ، ٫ ٜتشًُٗا ٚايت٢ بٗا المػُٛح َٔ أع٢ً

الإْػإ  ٚقش١ ايب١٦ٝ ع٢ً خطٛض٠ تمجٌ إٔ يمهٔ ب١ٝ٦ٝ ًَٛثات عٓٗا تٓتر ايت٢ المٓاطلٚ اؿسٜس١ٜ،

 1988 يػ١ٓ(  448)  ضقِ اؾُٗٛض٣ (. نُا دا٤ ايكطاض14، 2014ايعُطا٢ْ،  يًتدطٝط ايعا١َ )اله١٦ٝ

 المبا٢ْ َٔ َٗاّ لإْؿا٤ َاًٜعّ نٌ اؽاش يتتٛلى ع١ًُٝٝايت يٮب١ٝٓ ايعا١َ اله١٦ٝ بإْؿا٤ ٚاـام

الإؾتراطات ٚالمعاٜير ايتدطٝط١ٝ اـاق١ اؾاَعٞ، َٚٔ تًو  قبٌ ايتعًِٝ في َطاسٌ ٚقٝاْتٗا ايتع١ًُٝٝ

 بعٝس٠ عٔ ايهٛنا٤ ٚايتًٛخٚتكاّ ٖصٙ المساضؽ بايكطب َٔ اؿسا٥ل ايعا١َ  ٞ إٔبمٓؿآت ايتعًِٝ ا٭غاغ

 . (18 -17 ،2014يًتدطٝط ايعُطا٢ْ،  )اله١٦ٝ ايعا١َ

ؼكل غت عباضات بسضد١ َتٛغط١ ٚيهٔ (، يمهٔ ٬َسع١ 6ٚبايعٛز٠ يًٓتا٥ر ايٛاضز٠ ظسٍٚ )

بمػت٣ٛ يمٌٝ إلى المٓدؿه١; تهُٓت تكُٝٝات غًب١ٝ ْػبٝاً ٭ؾطاز ايع١ٓٝ مٛ َا تٛؾطٙ زضد١ اؿطاض٠ 

عكب١ٝ لمٓػٛبٞ المسضغ١، ٚٚدٛز َػت٣ٛ َٔ ايهذٝر ايطبٝع١ٝ ع٢ً َساض ؾتر٠ ايسضاغ١ َٔ ساي١ َعاد١ٝ ٚ

عٝل نؿا٠٤ ا٫تكاٍ بين المعًُين ٚبين ايط٬ب زاخٌ المسضغ١، ٚطبٝع١ ت قسأثٓا٤ ايّٝٛ ايسضاغٞ بسضد١ 

ايتكُِٝ ايساخًٞ ؿذطات ايسضاغ١ بما ٜػٌٗ تٓؿٝص اغتراتٝذٝات تسضٜػ١ٝ َتٓٛع١ ؼكل أٖساف ايع١ًُٝ 

اؾ١ٝ لإلاظ بعض َٗاّ المعًِ بؿهٌ ٜؿعطٙ بايطاس١ ٚاـكٛق١ٝ )ؿؿغ ايتع١ًُٝٝ، ٚتٛاؾط َػاس١ ن

ا٭زٚات، ٚٚادبات ٚتهًٝؿات ايط٬ب ٚاَتشاْاتِٗ ٚٚثا٥ل تكُِٝٝٗ(، َٚا تتػِ ب٘ ايتذٗٝعات ٚا٭ثاخ 

َإ، ٚقاب١ًٝ ايػبٛضات يًتعسٌٜ آالمسضغٞ )اـعا٥ٔ، ٚيٛسات ايعطض، ٚا٭ضؾـ، ٚايػبٛضات( َٔ َتا١ْ ٚ

 َػاستٗا ٚدٛزتٗا يًهتاب١ بٛنٛح. ١َ٤٬َٚ 
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 ّّ  20192019  أنتٛبطأنتٛبط––ايطابع ايطابع المجًس ايطابع ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز المجًس ايطابع ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز - تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx

 

 طاض٠اؿسضد١ ب ٚدٛز قكٛض ْػبي بايب١٦ٝ الماز١ٜ يًُسضغ١ ؾُٝا ٜتعًل ٔتًو ايٓتا٥ر ع ِٓٚت

يس٣ ع١ٓٝ ايسضاغ١; ٚضبما  ؿه٬تالم٪ات١ٝ لإتماّ المٗاّ ايتسضٜػ١ٝ بؿهٌ ٥٬َِ َٚطٜح مما يمجٌ أسس الم

ثٓا٤ ؾكًٞ اـطٜـ ٚايطبٝع َٔ ايعاّ ايسضاغٞ ٜتِ أٌٝ يٝؼ بكً ادع٤ًيمهٔ تؿػير شيو اغتٓازاً إلى إٔ 

تٗا. ٚمما أثاض َٚؿه٬ت قٝاْايت١ٜٛٗ دٗع٠ تٛؾير أْكل  اؾٛ بايتعأَ َعتؿاع زضد١ سطاض٠ ضاسٝح 

َػت٣ٛ ايهذٝر اْتباٙ ايباسجتين َا أغؿطت عٓ٘ ْتٝذ١ ايعباض٠ ايعاؾط٠ ايتي حمًت َهُْٛاً غًبٝاً إظا٤ 

، ضغِ ا٫غتذاب١ الإهاب١ٝ زاخٌ المسضغ١ ٘ٚط٬ب المعًِ ا ٜعٝل نؿا٠٤ ا٫تكاٍ بينأثٓا٤ ايّٝٛ ايسضاغٞ بم

تكع المسضغ١ في َهإ بعٝس عٔ ايهٛنا٤ ٚا٭قٛات يًعباض٠ ايجايج١ بٓؿؼ ايبعس ٚايتي دا٤ ْكٗا "

"; َٚٔ ثِ قس ٜبسٚ ٚدٛز تٓاقض بين ْتٝذ١ ايكاخب١ مما ٜ٪ثط إهاباً ع٢ً أزا٥ٞ لمٗاَٞ ايتسضٜػ١ٝ

ايعباضتين; ٚتععٚ ايباسجتين شيو ايتبأٜ إلى إٔ َكسض َؿه١ً ايهذٝر زاخ١ًٝ بالمسضغ١ ٚيٝػت ْتٝذ١ 

ا٫بتسا١ٝ٥ ٌَٚٝ اؿًك١ المطس١ً ٫غُٝا ا٭طؿاٍ في ٖصٙ يطبٝع١ َكازض خاضد١ٝ، ٚضبما ٜطدع شيو 

ُٝص َطس١ً ايتعًِٝ تًسٝح ٜتُٝع أثٓا٤ مماضغ١ ا٭ْؿط١ أٚ ايًعب في ايؿٓا٤. "ايت٬َٝص يًعب ٚايكدب 

دتُاع١ٝ، ٚايجكاؾ١ٝ ٚايت٢ هب ٚنعٗا ؾ٢ الإبتسا٢٥ بمذُٛع١ َٔ اـكا٥ل، اؾػ١ُٝ، ٚايعك١ًٝ، ٚا٫

 ٙالإعتباض أثٓا٤ ايتعاٌَ َع ٖصٙ المطس١ً ايعُط١ٜ، ٚظٜاز٠ ايٓؿاط اؿطن٢ ، سٝح تعٗط طاق١ ا٭طؿاٍ بٗص

 (.108، 2015، ٛغـ عبس المعط٢ َكطؿ٢" )ٜالمطس١ً

٤ٛ تًو ايٓتٝذ١ ػسض الإؾاض٠ إلى ايع٬ق١ ايٛثٝك١ بين اضتؿاع َػت٣ٛ ايهذٝر ٚايهٛنا٤ ٚفي ن

بالمسضغ١ َٚؿه٬ت الإدٗاز ايكٛتٞ يس٣ المعًُين; " سٝح تتعطض أقٛات المعًُين إلى عب٤ عٌُ ٜطتبط 

 ،ٍٍ َككٛز هٌ ع٢ً مٛ َطتؿع ٚبؿًكٛت يالمعًِ اغتدساّ بالإناؾ١ إلى به١ُٝ نبير٠ َٔ ايتشسخ بكٛت عا

َٚٔ ايؿا٥ع إٔ تتػِ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ بايهٛنا٤ ْتٝذ١ . ٚيهبط ايؿكٌ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ نأزا٠ تأزٜب١ٝ

 الإدٗازٜعطض أقٛات المعًُين ـطط ، مما َػاؾ١ بين المعًِ ٚايت٬َٝصٚدٛز ٚاضتؿاع نجاؾ١ ايت٬َٝص بٗا 

ٚتتؿل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َا أغؿطت عٓ٘ . (Bele, 2008, 45) "ٜٚعٝل قسض٠ ايت٬َٝص ع٢ً سماع المعًُين

سٝح "ٚدس إٔ المداطط ايكٛت١ٝ تُٗٝٔ ع٢ً َععِ المهاتب بػبب ا٫ظزساّ، نُا تكًٌ  Hayfordزضاغ١ 

َٔ ايساؾع ٚايطنا ايٛظٝؿٞ، ٚنصيو تعٝل ايهٛنا٤ ا٫تكاٍ ايؿعاٍ ٚت٪زٟ إلى ٖسض ايٛقت" 

(Hayford, 2014, 78). 
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ايتكُِٝ ايساخًٞ عؿط ايٛاضز٠ باؾسٍٚ أع٬ٙ، إلى إٔ  نُا أؾاضت ْتٝذ١ ايعباض٠ اؿاز١ٜ

ْؿط١ ا٭تٓؿٝص اغتراتٝذٝات تسضٜػ١ٝ َتٓٛع١ يًكٝاّ بيمجٌ عا٥كاً أَاّ المعًُين في ؿذطات ايسضاغ١ 

الماز١ٜ  تٓعِٝ ايب١٦ٝ ايؿٝعٜك١ٝ. ٚغ٢ٓ عٔ ايكٍٛ أ١ُٖٝ ل أٖساف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝٝتشكايتسضٜػ١ٝ ٚي

يتتٓاغب َع المٛاقـ ايتع١ًُٝٝ  ٜػٌٗ ؼطٜهٗا َكاعس٬ٍ اغتدساّ طا٫ٚت َٚٔ خ ؿذط٠ ايسضاغ١

ٜعٛز غبب اغتٝا٤ بعض أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ إظا٤ عٓاقط ايب١٦ٝ ٚضبما  .ٚتػُح بايتؿاعٌ بين ايط٬بالمدتًؿ١ 

ؿعط ٗاّ الملإلاظ المتاس١ ػاس١ المطبٝع١ ايتكُِٝ ايساخًٞ ؿذطات ايسضاغ١، ٚالماز١ٜ بالمسضغ١ َٔ   ٜ بؿهٌ

ايتذٗٝعات ٚا٭ثاخ المسضغٞ ٚقاب١ًٝ ايػبٛضات يًتعسٌٜ ٚنصيو َػت٣ٛ تٛؾط  ،بايطاس١ ٚاـكٛق١ٝالمعًِ 

ععٚ إلى ١َ٤٬َٚ َػاستٗا ٚدٛزتٗا يًهتاب١ بٛنٛح ْكل ا٫َهاْات زاخٌ سذط٠ ايسضاغ١ َٔ ; ٚايصٟ يمهٔ إٜٔ 

 .ايعٓاقط َاز١ٜ َهت١ًُ قؿ١ٝ َٓعٛض المعًُين ؾه٬ً عٔ عسّ تٛاؾط تمٌٜٛ ناف يتٛؾير ب١٦ٝ

 ايتًُٝص َٔ نٌ وع٢ إٔ هب في إطاضٖا، ايت٬َٝص ٜتعًِ ايت٢ ايب١٦ٝ الماز١ٜ ْٚعطاً ٭١ُٖٝ

 ايترب٣ٛ ا٭غًٛب يسعِ َك١ُُ ٚؾطاغات َػاسات تتاح لهِ ٚإٔ ٚقش١ٝ، آ١َٓ َسضغ١ٝ بب١٦ٝ ٚالمعًِ

 َٛاقع ٚؼسٜس يتشػين نطٚض٠ ٚيصيو ؾٗٓاى .يًتعًِ َطانع بٌ َباْٞ ؾكط، فطز يٝػت ؾالمساضؽ. المؿهٌ

 الإَها١ْٝ ا٫عتباض آخصٜٔ ؾ٢ المعاقط٠، ايعالم١ٝ ٚالمعاٜير ا٫ػاٖات ن٤ٛ ؾ٢ المساضؽ ٖصٙ ٚقٝا١ْ ٚبٓا٤

َا تٛقًت َا غبل َع ل ٜتؿٚ (.31، 2014)اله١٦ٝ ايعا١َ يًتدطٝط ايعُطا٢ْ، َكط  ؾ٢ المتاس١ ا٫قتكاز١ٜ

)َطِٜ المسضغٞ عٔ نعـ ا٫عتُازات الماي١ٝ يتطٜٛط ا٭زا٤  ْتا٥ذٗا تي أغؿطتإيٝ٘ زضاغ١ َطِٜ ْازٟ اي

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ٠كككات ٚظاض ْكل ٚعذعمما ٜٓعهؼ ع٢ً مٛ َباؾط في  (.197، 2019ْاز٣ قبش٢، 

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً مٛ تٛؾير الإَهاْات المٓاغب١ يتشكٝل َتطًبات ، ٚؼػين َطاؾل المساضؽبؿإٔ 

سؿغ أزٚات٘ َٚتعًكات٘  َٚػاس١ ١ُ٥٬َ يًُعًِ بػ١ٝ تٛؾير َهإٍ، ؾه٬ً عٔ قكٛض تًو الإَهاْات في ؾعا

ٜٚتؿل شيو . ٓاغب١الم المٓانسطو١ ٚالمكاعس ًَٚؿات ط٬ب٘، ٜٚهاف لما غبل قكٛض ايب١٦ٝ الماز١ٜ ٫غُٝا الم

 ا٭ثاخِ ْتٝذ١ عسّ َٓاغب١ ٚؾٝٗا "أعطب أؾطاز ايع١ٓٝ عٔ اغتٝا٥ٗ Hayfordت عٓ٘ زضاغ١ نؿؿَع َا 

 "آ٫ّ ايعٗط٫غتدساّ المعًُين، َٚا ٜترتب ع٢ً شيو َٔ َهاعؿات قش١ٝ َٓٗا طا٫ٚت ٚنطاغٞ المسضغٞ َٔ 

(Hayford, 2014, 78). 

تٛاؾط َب٢ٓ َسضغٞ  َٔ نطٚض٠ َعاٜير اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ٘تتطًب َاٜٚتٓاقض ٖصا ايٛنع َع 
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ت ا٭َٔ ٚايػ١َ٬، َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ الم٪ؾطات ٚالمُاضغات، تؿٌُ ٜػتٛؾ٢ المٛاقؿات ايترب١ٜٛ َٚٛاقؿا

تٛاؾط ،نمِٖٛ ٚخكا٥ل عساز المتعًُينأَع ٚايؿٓا٤ غ١ٝ ات ايؿكٍٛ ايسضعاعساز َٚػاسات ٚػٗٝأتٓاغب 

ت اتٛاؾط ايتذٗٝع، ٚؾل ايكش١ٝ ايكاؿ١ ي٬غتدساّاتٛاؾط المط، ٚت فٗع٠ َٚٓاغب١ يًعاًَين بٗااسذط

 (.23، 2010ٚا٫عتُاز،  ايتعًِٝ )اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ عا١ٜ ايكش١ٝاي٬ظ١َ يًط

ايب١٦ٝ الماز١ٜ المسضغ١ٝ مما ٜؿير ببعس ع٢ً زضد١ ؼكل َٓدؿه١  عباضتإ ؾكطفي سين سكًت  

ٜتػِ َهإ تكِٝٝ غًبي ٚانح لهصٜٔ ايعٓكطٜٔ، ٚؼسٜساً ظٗط شيو بايعباض٠ ايطابع١ عؿط ْٚكٗا "إلى 

"، ٚايعباض٠ ايػابع١ عؿط ْٚكٗا َطٜح ٚأْٝل يٮثاخ ٚا٭زٚات بما ٜت٤٬ّ َع طبٝع١ ايعٌُ ايعٌُ بترتٝب

ايٓتٝذ١ ٚؽتًـ ". تٓاغب ػٗٝعات المسضغ١ َٚطاؾكٗا جمٝع ايعاًَين نهباض ايػٔ، ٚشٟٚ الإعاقات... الخ"

تٝذ١ زضاغ١ ضانٞ عسيٞ ناٌَ ايص6ٟ( ظسٍٚ )17ايٛاضز٠ بعباض٠ ) أنس أؾطاز ايع١ٓٝ ع٢ً  ( َع َا أغؿطت عْٓ٘ 

ضانٞ عسيٞ ) تٛاؾط عسز َٔ المكَٛات بالمب٢ٓ المسضغٞ بسضد١ عاي١ٝ دساً عٝح ٥٬ِٜ شٟٚ ا٫ستٝادات اـاق١

ٚضبما يمهٔ تؿػير ٖصا ا٫خت٬ف يطبٝع١ ع١ٓٝ تًو ايسضاغ١ ْٚطاقٗا ٚسسٚزٖا ايبؿط١ٜ  (;192، 2016ناٌَ، 

بالمكاض١ْ  اـاق١ا٫ستٝادات بمساضؽ شٟٚ  ا٭خكا٥ٝين ٚالمسضا٤ايتي اغتٗسؾت نٌ َٔ المٛدٗين ٚالمعًُين ٚ

تٝذ١ ٖصٙ ايعباض٠ َٓاقه١  بايسضاغ١ اؿاي١ٝ ايتي اغتٗسؾت َساضؽ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ ايعا١َ. ضغِ شيو تبسْٚ 

ٚجمٝع َطادع١ ايػٝاغات ايكش١ٝ يتٛدٗات ايٛظاض٠ إظا٤ غٝاغ١ ايسَر ايػاض١ٜ ايتٓؿٝص سايٝاً، مما ٜػتسعٞ 

ٚايعساي١ في تكسِٜ اـسَات ايتع١ًُٝٝ ؾُٝع َٓتػبي المػاٚا٠ ايتي تهؿٌ ايتٓع١ُٝٝ ا٭خط٣  اقط ايب١٦ٝعٓ

تِ  ؼسٜس َتطًبات المب٢ٓ المسضغٞ ٚػٗٝعات٘ المٓاغب١ يٓٛع ٚطبٝع١ ٚزضد١ المسضغ١ ط٬باً َٚعًُين، عٝحٜ 

ع٢ً نُإ ايؿطم المتهاؾ١٦ ؾُٝع ٜ٪نس  ايسغتٛض المكطٟٚؾكاً يًكٛاْين المٓع١ُ يصيو; ٫غُٝا إٔ  الإعاق١

 (.2013 ،ايعطب١ٝ جمٗٛض١ٜ َكطا٭قشا٤ ٚالمعاقين ) 

ق٬ح ايسٜٔ قُٛز ع٬ّ إٔ ٚتعكٝباً ع٢ً َا ٚضز في بُعس ايب١٦ٝ الماز١ٜ بم٪غػات ايتعًِٝ، أنس  

ٝعاتٗا ت٪ثط ايب١٦ٝ الماز١ٜ َهٕٛ أغاغٞ َٔ َهْٛات ايٓعاّ المسضغٞ، سٝح إٕ المسضغ١ ًَٚشكاتٗا ٚػٗ

تأثيًرا نبيًرا في أزا٥ٗا يًُٗاّ، ٚؼكٝل أٖساؾٗا المطد٠ٛ، نُا أْ٘ يمجٌ ايٛاد١ٗ ايباضظ٠ يًُهإ ايصٟ تتِ 

ت٪ثط ظطٚف ايعٌُ الماز١ٜ ع٢ً زضد١  . نُا(351، 2003ؾٝ٘ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ )ق٬ح ايسٜٔ قُٛز ع٬ّ، 

ايت١ٜٛٗ، ٚايططٛب١،  ٗاَٚٓ ;ٌُايؿطز يب١٦ٝ ايعٌُ ٚبايتايٞ ع٢ً ضناٙ عٔ ايعتكبٌ   ٚ الإنا٠٤، ٚاؿطاض٠،
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ؾه٬ً عٔ تأثير تًو (. 264، 2005ٚعبس المجٝس ايػٝس،  ٙٚايهٛنا٤، ٚايٓعاؾ١، ٚأَطاض الم١ٓٗ )ؾاضٚم عبس

تٝذ١  ٓؿأ الإدٗازْ  كٝب المعًِ; "سٝحٜ  عكس٠ َٔ ايعٛاٌَ ايتي تهٕٛ ايعٓاقط ع٢ً َػت٣ٛ الإدٗاز ايصٟٜ  فُٛع١َ 

َس٠ ايعٌُ ايبسْٞ ٚايؿهطٟ; ؾ ;ان١ُٝآثاضٖا تط جٌ ؾس٠ٚ  جٌ ايطتاب١ ٚٗٓاى عٛاٌَ ؾػٝٛيٛد١َٝ  ؿػ١َٝ  عٛاٌَْ 

دٛز ايساؾع;   ّٚ ايهٛنا٤ المؿطط١، إلى داْب ايعٛاٌَ ايتٓع١ُٝٝٚٚعس جٌ الإنا٠٤ غير ايهاؾ١ٝٚ   ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦َٝ 

ع ايكٝاز٠ ٚظ٤٬َ ايعٌُن  .(Leme & Maia., 2015, 4853) "ايع٬ق١َ 

ٜعس المٛقع الم٥٬ِ يًُب٢ٓ المسضغٞ، ٚتكُُٝ٘ َٚؿت٬ُت٘ َٔ ػٗٝعات  ختاَاً لهصا ايبعس،ٚ

َسضغ١ٝ َ٪ؾطاً إهابٝاً ٚأسس المسخ٬ت الماز١ٜ ايهطٚض١ٜ يٓذاح تًو ايع١ًُٝ، بما ٜٛؾطٙ َٔ َػاس١ ١ُ٥٬َ 

إ َا تمجً٘ تًو ٚغني عٔ ايب١َٝ ا٭ثاخ المسضغ٢ ٚق٬سٝت٘. ٤ؿذطات ايسضاغ١ ٚسػٔ تٜٗٛتٗا، ٬َٚ

المكَٛات ايب١ٝ٦ٝ َٔ أ١ُٖٝ بايػ١ غٛا٤ المتعًك١ بالهس٤ٚ أٚ ايت١ٜٛٗ أٚ الإنا٠٤ أٚ ايٓعاؾ١، ؾُػت٣ٛ 

ايهٛنا٤ ٜعس أسس ايعٓاقط اؾٖٛط١ٜ ايتي ت٪ثط ع٢ً ؾعاي١ٝ ايتٛاقٌ زاخٌ الم٪غػات ٫غُٝا ايترب١ٜٛ، 

ٚنصيو تعس الإنا٠٤ ايهاؾ١ٝ ٚاسس٠ َٔ ايعٓاقط . َٚس٣ َا تتػِ ب٘ َٔ ٖس٤ٚ ٜٛؾط َٓار ٥٬َِ يًعٌُ المجُط

ايط٥ٝػ١ يب١٦ٝ ايعٌُ ْعطاً يتأثيرٖا ع٢ً ايطاس١ ايبكط١ٜ لمٓتػبي المسضغ١. نُا ٜؿهٌ تكُِٝ المب٢ٓ 

المسضغٞ ْٚعاؾت٘ ٚا٭يٛإ الم١ُ٥٬ ب١٦ٝ تطب١ٜٛ ٚتع١ًُٝٝ آ١َٓ َٚطو١ زاخٌ المساضؽ يًُعًُين ٚايط٬ب ع٢ً 

 المسضغ٢ ايت٢ تتؿاعٌ َع باق٢ ايٓعاّ َسخ٬تزاخٌ المسضغ١ أسس  الماز١ٜايب١٦ٝ نٕٛ  ؾه٬ً عٔ سس غٛا٤.

 تأثيراً ٚتأثطاً; ٚيمتس تأثيرٖا ع٢ً فٌُ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بايهاٌَ. المسخ٬ت

 .انجؼذ انثبنث: تصًُى انؼًم داخم الدذرسخ (3)
١ُ٥٬َ َٚٓار  ٖٓاى ظطٚف ٜهٕٛإٔ  المعًِ في أزا٤ َٗاَ٘ ٚأزٚاضٙ زٕٚ لاح تكٛض يٝؼ َٔ المٓطكٞ

ٖصٙ ايعٓاقط غًباً ع٢ً ْؿاط المعًِ َٚػت٣ٛ أزا٥٘، يصا  َسضغٞ َٓاغب، ٚايعهؼ قشٝح ت٪ثط دٛاْب ايككٛض في

نإ َٔ المجسٟ تككٞ بعض دٛاْب تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١ َٚس٣ تٛؾط ايسعِ المعٟٓٛ ٚالمازٟ ٚالمٗني يًُعًِ 

عٌُ في ١َٓٗ ايتعًِٝ. يصا طًُب َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ؼسٜس زضد١ تٛؾط فُٛع١ بٛقؿٗا تُُجٌ َكَٛات أغاغ١ٝ يً

تكُِٝ َٗاّ ايعٌُ ٚغاعات٘ ٚؾترات ايطاس١ ٚا٭زٚات ٚنصيو ايتٛدٝ٘ المٗني، َٔ المكَٛات ايتي تؿهٌ طبٝع١ 

  ٚؾعاي١ٝ. يتٛؾير ب١٦ٝ ١َٝٓٗ َ٪ات١ٝ ١ُ٥٬َٚ لإلاظ المٗاّ ايتسضٜػ١ٝ بهؿا٠٤
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 نث " تصًُى انؼًم داخم الدذرسخ استدبثخ ػُُخ انذراسخ نحى انجؼذ انثب ( يتىسػ7خذول )
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ٜتهح إٔ س تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١ َٔ عٓاقط شات ق١ً ببع( 7دسٍٚ ) ٚبإغتكطا٤ َا ٚضز في
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ٚقس دا٤ت أٍٚ ٬َسع١ ، َتٛغط١ تمٌٝ إلى المٓدؿه١يبُعس ٜؿير إلى زضد١ ؼكل لهصا االمتٛغط ايعاّ 

يٓتا٥ر اؾسٍٚ بعسّ ٚدٛز تكِٝٝ َطتؿع َٔ قبٌ أؾطاز ايع١ٓٝ ٭ٟ عباض٠ َٔ عباضات ٖصا ايبعس بؿهٌ 

بع١ عٓاقط أظٗطت زضد١ ؼكل َٓدؿه١; ٖٚٞ نعـ ١َ٤٬َ بالإناؾ١ يتكِٝٝ غًبي ٚانح يعسز أضَطًل، 

ايطٚاتب َع المجٗٛز ايصٟ ٜبصي٘ المعًُٕٛ في أزا٤ َٗاَِٗ ايٛظٝؿ١ٝ، ْٚكل عسز المعًُين في ايتدكل 

يتٓؿٝص اـط١ ايسضاغ١ٝ، ٚقكط ؾترات ايطاس١ َٚساٖا خ٬ٍ ايّٝٛ ايسضاغٞ بما ٜػِٗ في ػسٜس ايٓؿاط 

 ١ عسز ايت٬َٝص في ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ َع َػاستٗا.أثٓا٤ ايعٌُ، ٚنعـ ٤٬ََ

َع َا تٛقًت إيٝ٘ زضاغ١ لا٠ ظنٞ َٛغ٢، سٝح أؾاضت إلى أ١ُٖٝ َتػيرات ٚتتػل تًو ايٓتا٥ر 

ب١٦ٝ ايعٌُ في ؼسٜس َس٣ ايطنا عٔ ايعٌُ; ٫غُٝا ايطنا عٔ ا٭دٛض ٚاؿٛاؾع ٚايطنا عٔ إزاض٠ المسضغ١ 

 ٚايتسضٜب. نُا أنست أ١ُٖٝ تٛاؾط المٓار ايساعِ في قٝط ب١٦ٝ ايعٌُ ٚتأثير نػٛط ايعٌُ ٚايُٓٛ المٗني

َٚا ٜؿًُ٘ َٔ ع٬قات طٝب١ َع ايع٤٬َ ٚايط٬ب، َٚا ٜٛؾطٙ َٔ إَهاْات َٚٛاضز ٚػٗٝعات، َٚا ٜتػِ ب٘ 

المٓار ايصٟ تكٌ ؾٝ٘ نػٛط ٚأعبا٤ ايعٌُ َٔ ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ايتي ت٪زٟ سٝح ٜعس َٔ ػسٜس ٚابتهاض، 

ْتا٥ر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ بؿهٌ نصيو تتؿل  (.151 - 149، 2011لى ايطنا عٔ ايعٌُ )لا٠ ظنٞ َٛغ٢، إ

غير َباؾط َع أغؿطت عٓ٘ زضاغ١ ٖاؾِ ؾتح الله ايتي أظٗطت ْتا٥ذٗا زضد١ ؼكل َٓدؿه١ ؾ٢ سكٍٛ 

عًِٝ سٝا٠ نطيم١ ٚنصيو تٛؾير ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايت، المعًِ ع٢ً تعٜٛهات ع١ٝٓٝ )َاز١ٜ( إشا ألم ب٘ سازخ

سعٛا باٖتُاّ اقتكاز٣ تمجٌ ؾ٢ )نازض المعًُين( ٚظٜاز٠ اؿٛاؾع  ين قسالمعًُ يًُعًِ تًٝل بمهاْت٘ ضغِ إٔ

قتكازًٜا الى ؼػين أٚناع المعًِ إايسٚي١  ; سٝح غعت(185، 2014)ٖاؾِ ؾتح الله،  المدكك١ لهِ

 93يٓٗا١ٝ٥ يهازض المعًُين ؾ٢ ايكطاض المٛقع بطقِ ز اي٥٬ش١ اااعتَُٔ خ٬ٍ  ا٫دتُاع١ٝ ٘ٚا٫ضتؿاع بمهاْت

ًٝا بكإْٛ نازض المعًُين ايكازض  2007يػ١ٓ  155بتعسٌٜ أسهاّ ايكإْٛ ضقِ  2012يػ١ٓ  المعطٚف إع٬َ

بؿإٔ ايتعًِٝ ايعاّ، ٚيعٌ ا٫ٖتُاّ بالمعًِ ٚقاٚي١ ضؾع َهاْت٘  1981يػ١ٓ  139بتعسٌٜ ايكإْٛ ضقِ 

ًٝا َٔ خ٬ٍ ؼ ، قُس تٛؾٝل غ٬ّ)ػين أٚناع٘ ا٫قتكاز١ٜ هعً٘ َعطا٤ ٜٚبصٍ اؾٗس ؾ٢ عًُ٘ ادتُاع

٭ٕ ايص٣ ٜؿتكط يًُكَٛات ا٭غاغ١ٝ أَط بايؼ ا٭١ُٖٝ ؼػين أسٛاٍ المعًُين َازًٜا يصا ٜعس  (.257، 2008

ايهػٛط  ، نُا إٔ تسْٞ ا٭دٛض ٚاؿٛاؾع تعس أسس أغباب ظٜاز٠ؿٝات٘ ٫ ٜػتطٝع إٔ ٜتؿطؽ يتعًِٝ غيرٙ

 الم١ٝٓٗ يًُعًُين.
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لمكازض  َتٛغط١ تمٌٝ إلى المٓدؿه١ ت بسضد١ؼككنُا تسٍ ْتٝذ١ ايعباضات ا٭خط٣ ايتي 

١َ٤٬َ عسز ايت٬َٝص  ٚنعـ قكط ؾترات ايطاس١ٚ ٓكل عسز المعًُينَتٓٛع١ أخط٣ يهػٛط ١َٓٗ ايتعًِٝ ن

ايتعاَات َُٚٗات َٔ يًُعًِ  ظٝؿ١ٝعٜاز٠ ا٭عبا٤ ايٛي ; مما ٜؿيرفي ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ َع َػاستٗا

َطايبت٘ بتشػين بايتعأَ َع  قسٚز٠َٚٛاضز ٚاَهاْات َكازض  في ظٌؼكٝكٗا  هب عًَٝ٘ٚػ٪ٚيٝات 

، ايتي ٚالإْٗاى الإدٗازع٬َات َٚ٪ؾطات نػٛط ايعٌُ ٚ ٘قس ٜٓذِ عٓ، ا٭َط ايصٟ أزا٥٘ ٚظٜاز٠ إْتادٝت٘

ايصٟ  Hayford. ٜٚتػل ٖصا ايتؿػير َع زضاغ١ اؾػس١ٜشسخ بعض ا٭َطاض ايٓؿػ١ٝ أٚ تتطٛض يتُ قس

، َٚٔ ثِ عطّنِٗ بايتأنٝس يًتٛتط المطتبط بايعٌُمما ٜ تعاٜس المػ٪ٚيٝات ٚالمطايب ع٢ً المسضغينأؾاض إلى "

" ا٫نططابات ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝ، َٚؿانٌ ايكٛت، ٚا٫نططابات ايٓؿػ١ٝ; َؿانٌ قش١ٝ َٔ بٝٓٗا

(Hayford, 2014, 23)ٚ .١َٓٗ ايتسضٜؼ ٖٞ إسس٣ المٗٔ إلى إٔ  أ١َُٝ َكطؿ٢ ناٌَ في ٖصا ايكسز تؿير"

ايهاغط١، ؾ٬ؾو إٔ ايهػٛط المػتُط٠ ت٪ثط تأثيراً دصضٜاً ع٢ً المعًُين ؾإشا نإ اْؿعاٍ المعًِ إهابٝاً قس 

ططاب في ٜػتطٝع ايػٝطط٠ ع٢ً ايهػٛط، ٚإٕ ناْت ا٫ْؿعا٫ت غًب١ٝ ُٜشسِخ شيو تػيرات ؾػٝٛيٛد١ٝ ٚان

ؿػذػ١ُٝ  (.66، 2012)أ١َُٝ َكطؿ٢ ناٌَ،  "ا٫تعإ ايهُٝٝا٥ٞ يًذػِ ثِ تعٗط أَطاض ٚانططاباتْ 

أَا باقٞ عباضات بعس تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١ ؾكس ؼككت بسضد١ َتٛغط١ ٚتطاٚح بعهٗا 

تشكل يا٫غتذاب١  ض المتٛغط اؿػابٞ ْٚػب١ َتٛغطاؾأ بين المٌٝ إلى ايعاي١ٝ ٚالمٌٝ إلى المٓدؿه١. ؾكس

تكُٝٝات غًب١ٝ مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز ، المٓدؿه١بعس بسضد١ َتٛغط١ تمٌٝ إلى بٗصا ايعباضات أخط٣ تػع 

َُطن١ٝ ، َٚس٣ َٓاغب١ أْكب١ ْػبٝاً ٭ؾطاز ايع١ٓٝ مٛ تٛظٜع المٗاّ ايتسضٜػ١ٝ بين المعًُين بعساي١ ٚبططٜك١ 

ضغبات المعًُين عٓس تكُِٝ اؾسٍٚ المسضغٞ ٚتٛظٜع  ٠، َٚطاعاٗاّ زٕٚ نػٛطالمزا٤ ٭ايػاعات ايتسضٜػ١ٝ 

ايٛقٍٛ ، ٚغٗٛي١ عسز أٜاّ ا٭داظات ايطسم١ٝ ا٫عتٝاز١ٜ ٚالمطن١ٝ خ٬ٍ ايعاّ ايسضاغٞ ، ٚنؿا١ٜاؿكل

تسٜٚط َٗاّ ايعٌُ بين المعًُين لإنػابِٗ ، َٚا ٜتعًل بإلى ا٭زٚات ٚا٭دٗع٠ ٚايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ زاخٌ المسضغ١

، نػاب َٗاضات تسضٜػ١ٝ َتطٛض٫٠بطاَر تسضٜب١ٝ َتٓٛع١ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚ، ٚتٛؾط اضات َتذسز٠َعاضف َٚٗ

ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ ٤، ٚنعـ خكا٥ل زاا٭خسَات إؾطاؾ١ٝ ٚتٛد١ٝٗٝ ؾعاي١ تػاِٖ في تطٜٛط  ٚنصيو تٛؾط

ين يهػٛط ١َٝٓٗ تعطض بعض المعًُمما ٜسٍ ع٢ً ; بػٗٛي١ ؼكٝل ايتٛاقٌ ايؿعاٍ بين َٓػٛبٝٗاايتي تػُح 

 ٚانش١ ْتٝذ١ عس٠ أغباب.
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تٛظٜع ٚتتؿل ْتٝذ١ ايعباض٠ ايطابع١ ايتي أعطب أؾطاز ايع١ٓٝ َٔ خ٬لها عٔ زضد١ َٓدؿه١ ػاٙ 

زضاغ١ أٌَ أحمس سػٔ ايتي أظٗطت َع َا تٛقًت إيٝ٘  المٗاّ ايتسضٜػ١ٝ بين المعًُين بعساي١ ٚبططٜك١ َُطن١ٝ،

أحمس ٚايعساي١ ٚالمػاٚا٠ ؾ٢ َعا١ًَ المعًُين بالمسضغ١ ٚعٓس تكُِٝٝٗ )أٌَ  زضد١ ؼكل َتٛغط١ ػاٙ المٛنٛع١ٝ

تٝذ١ ايعباض٠ َع َا تٛقًت، ٚنصيو (61، 2014سػٔ،   ْ إيٝ٘ زضاغ١ ٖاؾِ ؾتح الله سٝح ٚدست زضد١  تتؿل

ٌ َسٜط ؼكل نعٝؿ١ مٛ تمتع المعًِ عك٘ ايعازٍ ؾ٢ تٛظٜع المػ٦ٛيٝات ايع١ًُٝ ٚالإزاض١ٜ ؾ٢ المسضغ١ َٔ قب

ازٟ نُا دا٤ت  (.162، 2014)ٖاؾِ ؾتح الله،  المسضغ١ أغؿطت عٔ زضد١ يت٪نس شيو أٜهاً سٝح زضاغ١ َطِْٜ 

از٣ قبش٢، بالمسضغ١ َٓدؿه١ ػاٙ تٛظٜع المٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات  .(185 ،2019 زٕٚ ؼٝع )َطِْٜ 

َٓاغب١ أْكب١ َس٣ ٚؾُٝا ٜتعًل بالمؿطزات ايتي أؾاضت إلى ؼكل َتٛغط يمٌٝ يًُٓدؿض بؿإٔ 

َطاعا٠ ضغبات المعًُين عٓس تكُِٝ اؾسٍٚ المسضغٞ ٚتٛظٜع ٚايػاعات ايتسضٜػ١ٝ ٭زا٤ المٗاّ زٕٚ نػٛط، 

إٔ دساٍٚ غايب١ٝ َعًُٞ المطس١ً الإعساز١ٜ ٫ تعٜس عٔ  إلى " عبسايععٜع، ؾكس أؾاضت زضاغ١ أٌَ أْٛض اؿكل

٫ ٜعإْٛ َٔ عب٤ ظا٥س بايعٌُ ٚنصيو َعًُٞ المطس١ً سكل ؾكط ْعطاً يعٜاز٠ ا٭عساز بٗصٙ المساضؽ ؾِٗ  4

ٚقسض٠ ع٢ً ايتٛاؾل َع ايعطٚف ايهاغط١ بالإناؾ١ إلى أِْٗ غير َهًؿين بعسز  ٠ايجا١ْٜٛ ؾِٗ أنجط خبر

 سكل نبير ْعطاً يعٜاز٠ عسز المسضغين بالمساضؽ ايجا١ْٜٛ بالإناؾ١ إلى أِْٗ ش٣ٚ خبر٠ عاي١ٝ ٚأنجط تهٝؿاً

 (.182، 2009)أٌَ أْٛض عبسايععٜع،  "اد١ يًُػاْس٠ الإزاض١ٜ نُعًُٞ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ؾًِ ًٜتُػٛا اؿ

 ِظٜاز٠ ثكتَٗٚٗاضات كتًؿ١  المعًُين َٗٓٝاً ٚزٚضٖا اؾٖٛطٟ في انػابِٗ ٚضغِ أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ

ؾكس أظٗطت ع١ٓٝ ايسضاغ١ زضد١ ؼكل َٓدؿه١ ْػبٝاً ِ، ؼكٝل ايطنا ايٛظٝؿ٢ يسٜٗٚ ِْؿػٗأب

بتسٜٚط َٗاّ ايعٌُ بين ع١ َٔ اٯيٝات شات ق١ً بايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسا١َ يًُعًِ َٓٗا َا ٜتكٌ لمجُٛ

المعًُين لإنػابِٗ َعاضف َٚٗاضات َتذسز٠، ٚتٛؾط بطاَر تسضٜب١ٝ َتٓٛع١ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٫ٚنػاب 

مما ٜٛط ا٭زا٤، َٗاضات تسضٜػ١ٝ َتطٛض٠، ٚنصيو تٛؾط خسَات إؾطاؾ١ٝ ٚتٛد١ٝٗٝ ؾعاي١ تػاِٖ في تط

بؿهٌ هعً٘  المعًِإسساخ آثاض إهاب١ٝ في غًٛى تػتٗسف تي هػس قكٛض بعض ايعًُٝات اؾٖٛط١ٜ اي

جماٍ قُس ٚيعٌ ٖصا َا أنسٙ . أنجط نؿا٠٤ في أزا٤ عًُ٘، ٚأنجط اغتعسازًا يتًب١ٝ َتطًبات ايعٌُ ايتربٟٛ

ٚت١ُٝٓ  ِٗتطٜٛط قسضاتاَر ت١ُٝٓ المعًُين َٔ ؾٝ٘ بطإٔ تُػِٗ بما "يمهٔ أبٛ ايٛؾا ٚغ١َ٬ عبس ايععِٝ 

َٗاضاتِٗ ا٭زا١ٝ٥ أثٓا٤ المٛقـ ايتع٢ًُٝ، نُا إٔ تؿعٌٝ بطاَر ٚأْؿط١ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٜعهؼ َا ٜػ٢ُ 
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 (. 342 -340، 2008، جماٍ قُس أبٛ ايٛؾا ٚغ١َ٬ عبس ايععِٝ" )بالمعًِ ايؿعاٍ

ايصٟ ؼكل قٛض ضانٞ عسيٞ ؿطت عٓ٘ زضاغ١ ( َع َا أغ7( ظسٍٚ )17ٚتتؿل ْتٝذ١ ايعباض٠ )

ٚنصيو تتػل تًو  (;181، 2016، ضانٞ عسيٞ ناٌَايت١ُٝٓ المػتسا١َ يًُعًِ بٗا بسضد١ َتٛغط١ )

 تسٜٚط ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ بينايٓتٝذ١ َع زضاغ١ أٌَ أحمس سػٔ ايتي أغؿطت عٔ زضد١ ؼكل َتٛغط١ يع١ًُٝ 

(. ٚنصيو َا أؾاض إيٝ٘ 56، 2014، أٌَ أحمس سػٔ) ٖا غٜٓٛاًتٜٓٛع ايكؿٛف ايسضاغ١ٝ ٚتػٝيرن المعًُين

ٚؼػين ظطٚف عًُِٗ ٚؽؿٝـ نجاؾ١ ; ع٢ً ايسعِ َٔ ايكٝازاتالمعًُين سكٍٛ أ١ُٖٝ قػٔ خهط َٔ 

تعٌ ؾطٚطًا ١٦َٝٗ يتدؿٝـ عٝح ايؿكٍٛ، ٚزعِ تٓعُٝاتِٗ الم١ٝٓٗ، ٚؼػين أٚناعِٗ الماز١ٜ 

َٔ ؾٛاظ ؾتح الله (. ؾه٬ً عُا أنسٙ 207، 2007، قػٔ خهط)تعاٜس٠ ِٗ ايٓؿػ٢ ٚاسباطاتِٗ المقاسترا

ُهٔ المعًُين َٔ ايعٌُ بؿهٌ ؾعاٍ َع تٛؾير خسَات تُتٛؾير ب١٦ٝ َسضغ١ٝ دٝس٠ زاخٌ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ  أ١ُٖٝ

  (.104، 2009 ،ؾٛاظ ؾتح الله ايطاَب٢ٓ) الإضؾاز ٚايتٛدٝ٘ ٚاـسَات المػاعس٠ ايت٢ تتطًبٗا إْتاد١ٝ المعًُين

; تهُٓت تكُٝٝات المطتؿع١عباضات بسضد١ َتٛغط١ بمػت٣ٛ يمٌٝ إلى  خمؼنصيو ؼككت 

، ٚتٛؾط ـ زاخٌ المسضغ١ا٥ًٛظيز تٛقٝـ زقٝل ٚٚانح ا٭بعاز ْٛػبٝاً ٭ؾطاز ايع١ٓٝ مٛ ٚد إهاب١ٝ

١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي المطس، ١َ٤٬َٚ بؿعاي١ٝ ١ٝٛظٝؿايٗاّ المايٛقت ايهاف خ٬ٍ ؾتر٠ ايعٌُ ايَٝٛٞ ٭زا٤ 

تعًِ َٗاضات ١َٝٓٗ دسٜس٠ َٔ خ٬ٍ ، ٚتٛؾط ؾطم يًٓٛع ا٫دتُاعٞ )شنط/أْج٢(نٌ َعًِ/َع١ًُ يعٌُ بٗا ٜ

ايكٝازات المسضغ١ٝ ع٢ً ضقس َؿه٬ت ايعٌُ ، ٚسطم في ايعٌُ ٤ع٬َايايتٛاقٌ ٚالمٓاقؿ١ ايبٓا٠٤ َع 

١ إٔ ٖٓاى عباض٠ أخط٣ يمهٔ إؿاقٗا َٚٔ اؾسٜط بالم٬سع ػع٢ ؿًٗا.ايٚقطاعات٘ بؿهٌ َٓتعِ ٚ

ٖٚٞ ايعباض٠ ايعاؾط٠ ايتي  ؼككت بسضد١ َتٛغط١ بمػت٣ٛ يمٌٝ إلى المطتؿع١بمذُٛع١ ايعٓاقط ايتي 

تػتًعّ طبٝع١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ ؾترات َٔ ايػهٕٛ )اؽاش ٚنعٝات ثابت١ نايٛقٛف أٚ اؾًٛؽ ْكت ع٢ً " 

لها تسٍ المتٛغط اؿػابٞ ْٚػب١ َتٛغط ا٫غتذاب١ ضغِ إٔ " ، يؿتر٠ ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ( مما ٜكٝبني بالإدٗاز

بسضد١ َتٛغط١ تمٌٝ إلى المٓدؿه١، ٚيمهٔ تبرٜط شيو إٔ ايعباض٠ تم قٝاغتٗا يتشٌُ َسيٍٛ  تشكلع٢ً اي

ٚؾترات ط١ًٜٛ َٔ ايػهٕٛ ٖٚصا َا  اؽاش ٚنعٝات ثابت١غًبي سٍٛ الإدٗاز ايصٟ قس ٜعاْٝ٘ ايؿطز ْتٝذ١ 

 ػب١ نبير٠ َٔ أؾطاز ايع١ٓٝ. اغتبعسٙ ْػبٝاً ْ

ٚؽتًـ تًو ايٓتٝذ١ َع َا أؾاضت إيٝ٘ بعض ا٭زبٝات; " سٝح ٜتعطض بعض المعًُين ـطط 
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إجمايٞ  ; ْتٝذ١آ٫ّ ايعٗط أٚ ايعُٛز ايؿكطٟ أٚ ايطقب١ أٚ ايهتـ...الخن الإقابات ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝ

ٛع، أٚ اؾًٛؽ أٚ ايٛقٛف يؿتر٠ ط١ًٜٛ، َع غاع١ في ا٭غب 14أنجط َٔ ايصٟ ٜتذاٚظ ٚقت ايؿكٌ ايسضاغٞ 

 . (Shuai et al., 2014, 9) ١ُ٥٬َ يًُعًِ"أٚ ايتٛا٤ اؾػِ، ٚعسّ ٚدٛز َطاؾل  ٛنعاؿؿاظ ع٢ً ْؿؼ اي

ْػبٝاً َع َا تٛقًت إيٝ٘ زضاغ١ أٌَ أحمس سػٔ ايتي أظٗطت ( 16نُا تتػل ْتٝذ١ ايعباض٠ )

ؽ اغتػ٬ٍ ايكطاعات ٚاـ٬ؾات بين المعًُين يتشكٝل َهاغب زضد١ ؼكل َتٛغط١ ػاٙ ػٓب َسضا٤ المساض

َتٛغط١ تمٌٝ إلى ٚقس أؾاضت ْتٝذ١ ٖصٙ ايعباض٠ يسضد١ ؼكل  (.61، 2014ؾدك١ٝ )أٌَ أحمس سػٔ، 

ع٢ً ضقس َؿه٬ت ايعٌُ ٚقطاعات٘ بؿهٌ َٓتعِ  المسضغ١ٝ ايكٝازات إظا٤ سطم ايتشكل بسضد١ عاي١ٝ

 ١َػ٦ٛي١ٝ الإزاض٠ في ايتعاٌَ َع ايكطاعات ٚتٛدٝٗٗا ايٛد١ٗ ايكشٝشض ٚ، مما ِٜٓ عٔ زٚؿًٗاايػعٞ ٚ

ست١ُٝ ٚدٛز ايكطاع ايتٓعُٝٞ ، اْط٬قاً َٔ ٫ٚ ٜهط بمكًش١ ايعٌُايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٖساف أبما ول 

َطغٛباً ؾٝ٘ ؾ٢  اًايٓعط٠ اؿسٜج١ يًكطاع باعتباضٙ أَطالم٪غػات ٚالمٓعُات المعاقط٠، ؾه٬ً عٔ زاخٌ 

ت١ُٝٓ ايٛعٞ بجكاؾ١ ا٫خت٬ف ٚاستراّ ٚب ا٭سٝإ َٚٔ ثِ نطٚض٠ ايتُهٔ َٔ سً٘ بايططم ايع١ًُٝ ضبع

 ات ايتع١ًُٝٝ.ايتعسز ٚايتٓٛع زاخٌ الم٪غػ

 .انجؼذ انزاثغ: سجم َشز ثمبفخ الإرخىَىيُكس وأهًُتهب (4)
ٓؿط الهازؾ١ يبٌ ػايدطا٤ات ٚالإيٝات ٚاٯٜتٓاٍٚ ايبُعس ايطابع َٔ ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ فُٛع١ َٔ 

ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ٚت١ُٝٓ ايٛعٞ بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ بين المعًُين ٚالمجتُع المسضغٞ; ٚشيو بإتباع 

ا٭غايٝب ٚايططم اٯ١َٓ ٭زا٤ ايعٌُ ٚتعطٜـ المعًُين بأ١ُٖٝ ا٫يتعاّ بٗا ٚتععٜع ثكاؾ١ قش١ٝ ٚقا١ٝ٥ تٗسف 

١ المؿطزات آضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ َس٣ أُٖٝ ضقس تم صيويٚ ِٗ.يًشس َٔ أَطاض الم١ٓٗ ٚتػِٗ في ؼػين أزا٥

 ايتي تٛادِٗٗ.في اؿس َٔ المؿه٬ت ايكش١ٝ ٚالمداطط الم١ٝٓٗ َس٣ دسٚاٖا ٚ ايٛاضز٠ بٗصا ايبعس



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 ( يتىسػ استدبثخ ػُُخ انذراسخ نحى انجؼذ انزاثغ " 8خذول )
 سجم َشز ثمبفخ الإرخىَىيُكس وأهًُتهب

 انؼجبرحرلى
 زارادانتك

الدتىسػ 
 الحسبثٍ

الإنحزاف 
 الدؼُبرٌ

َسجخ 
يتىسػ 
 الاستدبثخ

درخخ 
 يُخفعخ يتىسؽخ ػبنُخ لأهًُخا

% % % 
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تهح إٔ المتٛغط ايعاّ يبُعس 8) َٔ خ٬ٍ ايٓتا٥ر ايٛاضز٠ ظسٍٚ غبٌ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ (ٜ 

ُٝع ايكبٍٛ ٚايتؿهٌٝ ؾعُا أبساٙ أؾطاز ايع١ٓٝ َٔ َػت٣ٛ َٔ ٜؿير إلى زضد١ أ١ُٖٝ عاي١ٝ، ؾه٬ً  ٚأُٖٝتٗا

ايعباضات المٓسضد١ ؼت٘ ب٬ اغتجٓا٤ بسضد١ عاي١ٝ; سٝح ػاٚظت َتٛغطات اغتذاب١ ٖصٙ ايعباضات اؿس 

، ٚمما هسض شنطٙ إٔ ايؿطم بين المتٛغط اؿػابٞ ْٚػب١ َتٛغط ا٫غتذاب١ 0.72ا٭ع٢ً ؿسٚز يًجك١ ايبايؼ 

ػب١ َتٛغط إغتذاب١ )٭ ٕ  ن٬ًٝ٦ٜبسٚ  (;0.83( ٚأقًٗا )0.88ع٢ًْ  ًٓا نبيًرا، مما ٜسٍ ع٢ً أ ؿهٌ تباٜ دساً ٫ٜٚ 

 .عاي١ٝ َٚطتؿع١ َٔ َٓعٛض ع١ٓٝ ايسضاغ١ٖصٙ المكترسات قس سعٝت بٓػب١ تأٜٝس 

في ٚعٞ ٚإسساخ تػٝيرات ْٛع١ٝ ٚدصض١ٜ يسَر ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ  ٚدا٤ت ا٫غتذابات َ٪ٜس٠

ٍ دٗٛز َتٓٛع١ يعسز َٔ اؾٗات ايؿاع١ً ٚأثٓا٤ َطاسٌ َتٓٛع١ َٔ خ٬المعًُين إظا٤ ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ 

َٔ ضس١ً المعًِ الم١ٝٓٗ بس٤ً َٔ َطس١ً إعساز المعًِ لمعاٚي١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ، َٚطٚضاً بمطس١ً اْتكاي٘ يًعٌُ بالم١ٓٗ 

تًكاٙ َٔ تسضٜب أثٓا٤ اـس١َ، ؾه٬ً عٔ تطًب٘ شيو َٔ تٓؿ١٦ تٓع١ُٝٝ َتعسز٠ ا٭ٚد٘، َٚاٜ  اؾٗٛز  َٚاٜ 

 ايصات١ٝ يًُذتُع المسضغٞ.

تكسِٜ َكطض أٚ ( إلى أ١ُٖٝ 8ؾكس أؾاضت اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ إظا٤ ايعباض٠ اـاَػ١ ظسٍٚ )

ٚسس٠ زضاغ١ٝ أثٓا٤ إعساز المعًُين بهًٝات ايترب١ٝ سٍٛ كاطط الم١ٓٗ المحت١ًُ ايتي قس ت٪ثط ع٢ً ايػ١َ٬ 

عس تهُين تًو ايجٚايكش١ الم١ٝٓٗ  ٜ كاؾ١ َهْٛاً دٖٛطٜاً في ايتهٜٛٔ ايع٢ًُ ٚايترب٣ٛ ٚايجكاؾ٢ يًُعًِ ; سٝح

اؿكا٥ل ايكش١ٝ ايتي تطتبط بايكش١ ٚإعسازٙ لمعاٚي١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ; بتهٜٛٔ خًؿ١ٝ َعطؾ١ٝ ناؾ١ٝ سٍٛ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ٚتٓعهؼ ع٢ً تكطؾات٘  مماضغات٘ت٪ثط ٚبططٜك١ ؾعاي١ ع٢ً  غ١ًُٝ قش١ٝغًٛن١ٝ اػاٖات الم١ٝٓٗ ٚت١ُٝٓ 

ػِٗ في ضؾع َػت٣ٛ  أثٓا٤ اـس١َ ؾُٝا بعس  المكاسب لم١ٓٗ ايتسضٜؼ. َع الإدٗاز  ٘تهٝؿبماٜ 

نصيو تمجٌ المطس١ً الإْتكاي١ٝ يًطايب المعًِ َٔ َطس١ً ايتهٜٛٔ ٚالإعساز ٚزخٛي٘ عالم الم١ٓٗ َٚا 

تٛع١ٝ ١ ٜتطًب٘ شيو َٔ تهٝـ ٚتٓؿ١٦ تٓع١ُٝٝ أ١ُٖٝ بايػ١ يًُعًِ، ٚقس ظٗط اٖتُاّ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بأُٖٝ

بايعباض٠ ايعاؾط٠  المعًُين سسٜجٞ ايتعٝين بهٌ َا ٜتهُٓ٘ ايعٌُ َٔ كاطط أٚ أنطاض ٚططم ايٛقا١ٜ َٓٗا

تعطض ا8ظسٍٚ ) تهٝـ َع ب١٦ٝ ايعٌُ بػبب ايكطاع بين َا اي يكعٛبات إظا٤ٕ اؾسز ٛلمعًُ(; سٝح غايباً َاٜ 

ٛاقع ايؿعًٞ لمُاضغ١ الم١ٓٗ ايصٟ ىتًـ نجيراً عُا اي بينيسِٜٗ َٔ حماؽ ْٚؿاط ٚضغب١ في ايتطٜٛط ٚالإبساع ٚ

عس انتػبٛٙ أثٓا٤ ايسضاغ١  ٜ  َِٗٚعاضؾ ِٗٚغاق١ اؾسز بتطٜٛط َٗاضات تٛؾٝـط ايسعِ يًُعًُٝـٔ. َٚٔ ثِ

ٚإسػاغِٗ بايجك١ ؾ٢ ِٖ ظٜاز٠ ؾعٛض شات أ١ُٖٝ باضظ٠ فييتسضٜؼ ايؿعاٍ زاخٌ ايؿكٌ، اٚاغتراتٝذٝات 

; َٚٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ إٔ تتهُٔ تًو المطس١ً ع٢ً ا٫غتُطاضِٖ غٝذ ٚتجبٝت ؾعٛضتطٚقسضاتِٗ َٚٗاضاتِٗ 

بما وكل َػت٣ٛ ثكاؾتِٗ ايكش١ٝ ضؾع ايعٌُ ع٢ً قش١ المعًِ الم١ٝٓٗ ٚ ظطٚفت١ُٝٓ ٚعٞ المعًُين بتأثير 

 ب١٦ٝ ايعٌُ ظُٝع أبعازٖا.ٚالمعًُين ايتؿاعٌ الم٪ثط بين 

١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ مٛ تهُين ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ( ضغب8نُا أظٗطت ا٫غتذابات ظسٍٚ )

كبح أنجط إلماَاً ؾع٬ً الم١ٓٗ َاضؽ قس المعًِ ٜهٕٛ إٔ بعس وسخ أْ٘ عهِ اـس١َ أثٓا٤ ايتسضٜبب ، َٚٔ ثِٜ 

عالج أثٓا٤ َٚعاٜؿ١ ٭بعاز َٗٓت٘ ٚقس  اـس١َ. قبٌ المبهط الإعساز ثػطات بعض َعاٚي١ ايعٌُ، نُا أْ٘ قسٜ 

( بتأٜٝس أؾطاز ايع١ٓٝ 12، 11، 8، 7، 6، 4، 2، 1س٠ عباضات ع٢ً زضد١ قبٍٛ عاي١ٝ دػستٗا ايعباضات )زيت ع

بتعٜٚسٙ بأسسخ ا٫ػاٖات ٚالمؿاِٖٝ  لمعًِيت٢ تٗسف إلى ػسٜس اؾٛاْب الم١ٝٓٗ ابراَر ايتذسٜس١ٜ يً

 سٍٛ ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ تٓعِٝ ْسٚات تجكٝؿ١ٝ يًُعًُين، ٚقس تهُٓت; ٚاـبرات المتعًك١ بمٝسإ عًُ٘

تهُين ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ببراَر ايتسضٜب المكس١َ ، ٚبايؿطان١ َع اؾاَع١ َٚ٪غػات المجتُع المس٢ْ

ت١ُٝٓ ا٫ػاٖات الإهاب١ٝ يس٣ المعًُين مٛ ا٫يتعاّ بايػًٛنٝات ايكشٝش١ ، ٚبا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ

تسضٜب المعًُين ع٢ً )اقتكاز اؿطن١( اؿطنات ايكشٝش١ ، ٚايتسضٜؼيًٛقا١ٜ َٔ ا٭َطاض المطتبط١ بم١ٓٗ 

تٛع١ٝ المعًُين بعٛاقب إُٖاٍ ا٫يتعاّ بمباز٨ الإضدَْٛٛٝهؼ ، ٚٚأٚناع ايٛقٛف ٚاؾًٛؽ ايػ١ًُٝ أثٓا٤ ايعٌُ

ْؿط ، ٚت١ُٝٓ ٚعٞ َسضا٤ المساضؽ بأ١ُٖٝ تٛاؾط َتطًبات ايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ، ٚع٢ً قشتِٗ الم١ٝٓٗ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ت١ُٝٓ ايٛعٞ بايػًٛنٝات اٯ١َٓ عٓس ، ٚالمُاضغات ايكش١ٝ عٓس اغتدساّ ا٭دٗع٠ ٚا٭زٚات المسضغ١ٝ اـطط٠

 اغتدساّ ايطباؾير ٚا٭ق٬ّ ع٢ً ايػبٛضات المسضغ١ٝ.

" سٝح أظٗطت زضاغ١ تكِٝٝ آثاض تسخ٬ت ا٥ر َع َا أغؿطت عٓ٘ عس٠ زضاغات،ٚقس اتػكت تًو ايٓت

يًٛقا١ٜ َٔ إنططابات ايعه٬ت ثما١ْٝ أغابٝع  اَر تعًُٝٞ تجكٝؿٞ اغتُطالإضدَْٛٛٝهؼ َٔ خ٬ٍ بطْ

في فاٍ ايكش١ الم١ٝٓٗ،  ١ٝقانطات تجكٝؿٚايععاّ المطتبط١ بايعٌُ بين َعًُٞ المساضؽ بايكين، شمٌ 

 ، ٚؾٝٗا أظٗط ايبرْاَر ؾعايٝت٘ َٔ خ٬ٍ َا أغؿط عٓ٘نتٝبات ًَٚككاتاغتدساّ تسضٜب ع٢ً ب١٦ٝ ايعٌُ، ٚٚاي

، ايكش١ٝ المكاسب١ ٚططم اؿس َٔ ا٫نططابات بمداطط الم١ٓٗ بين المعًُينَعسٍ ايٛعٞ ايتكِٝٝ َٔ ظٜاز٠ 

ايػًِٝ يسِٜٗ، مما أسطظ تكسّ ًَشٛظ في تكًٌٝ َعسٍ ؾهٛاِٖ َٔ  ايػًٛى ايكشٞ ١ُٝٓٚتٚؼػين اػاٖاتِٗ 

. (Shuai et al., 2014, 3)يعٗط ايطقب١ ٚايهتـ ٚا نآ٫ّايعه٬ت ٚايععاّ شات ايك١ً بايعٌُ  إنططابات

اضتؿاع َعسٍ إزضاى ايع١ٓٝ نُا اتؿكت تًو ايٓتا٥ر َع َا أغؿطت عٓ٘ زضاغ١ زايٝا ط٘ ٚأٌَ أحمس، ايتي أظٗطت 

نهٌ ٭ثط ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ع٢ً تعسٌٜ ٚتطٜٛط غًٛنٝاتِٗ; نعٜاز٠ قسضتِٗ ع٢ً َٛاد١ٗ أعبا٤ ايعٌُ ٚضؾع 

ؿير إلى ; أثط في نـ بعض ايػًٛنٝات ايػًب١ٝ ٕ يًبراَرنُا نا...  َػت٣ٛ ايجك١ بايٓؿؼ  ٜ ايبراَر  أثطمما

ٚاػاٖاتِٗ، ٚت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ في فا٫ت عسٜس٠، بالإناؾ١ إلى ضؾع  المعًُين ايتسضٜب١ٝ ع٢ً ظٜاز٠ َعاضف

ا ط٘ )زايٝ  اػاِٖٗ مٛ ١َٓٗ ايتسضٜؼيننؿاٜاتِٗ الم١ٝٓٗ ٚالإزاض١ٜ...الخ، ا٭َط ايصٟ اْعهؼ ع٢ً ؼػ

 (.78، 2015ٚأٌَ أحمس، 

نُا تًعب ايٓكابات الم١ٝٓٗ يًُعًُين زٚضاً باضظاً في ت١ُٝٓ ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ ٚكاططٖا 

باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ اغتبا١ْ أٚ َػح بػٝط ٜػتطٝع المعًُٕٛ َٔ خ٬ي٘ اؼاز المعًُين سٝح ٜتٝح 

 ايػاعسٚ كسضٚاي هتـٚاي ايعٓلَتهُٓاً آ٫ّ  ٌُا٫نططابات ايعه١ًٝ شات ايك١ً بايع تكِٝٝ َػت٣ٛ

 20... الخ; ٚفي ساي١ ػاٚظ فُٛع زضدات ايتكِٝٝ  ايكسّٚ ايهاسٌٚ ايػامٚ طنب١ٚاي َعكِ ايٝسٚ

ٚفي ٖصا ايػٝام  .(AFT, 2004, 1) أٚ َكسّ ايطعا١ٜ ايكش١ٝالمدتل ، هب اغتؿاض٠ ايطبٝب زضد١

أظٗطتٗا ْتا٥ر زضاغ١ ٖاؾِ ؾتح الله، ٚؾٝٗا أعطب أؾطاز  ػسض الإؾاض٠ يعسز َٔ دٛاْب ايككٛض ايتي

َعٛقات ؼٍٛ زٕٚ مماضغ١ المعًُين سكٛقِٗ ٚتمتعِٗ بٗا تمتعًا َباؾطًا ؾ٢ المجتُع ايع١ٓٝ عٔ عس٠ 

ْكل المٝعا١ْٝ المدكك١ يًطعا١ٜ ايكش١ٝ يًُعًُين ٚأغطِٖ، ٚؾعٛض بعض المعًُين بعسّ ; َٚٓٗا المسضغ٢
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ت ايتع١ًُٝٝ، ْٚسض٠ قٝاّ ْكاب١ المٗٔ ايتع١ًُٝٝ بتٛع١ٝ المعًُين عكٛقِٗ الم١ٝٓٗ، ا٭َإ زاخٌ الم٪غػا

لى إؾباع ٚتجكٝـ المعًُين ٚتٛعٝتِٗ عكٛقِٗ )ٖاؾِ ؾتح الله، إق١ً عسز ايٓٛاز٣ ايجكاؾ١ٝ الهازؾ١ ٚ

2014 ،186 - 189.) 

ٚقبٛلهِ  ضاغ١ضغب١ أؾطاز ع١ٓٝ ايسعٔ ( 8ا٫غتذابات ظسٍٚ )نصيو ٜسٍ اغتكطا٤ ْتا٥ر 

ٖٚٞ عس٠ عباضات  ; سٝح ظٗط شيو َٔ خ٬ٍثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ْؿطمٛ ؾٗٛز المجتُع المسضغٞ زاخًٝاً 

ٚنع ًَككات تٛع١ٜٛ يت١ُٝٓ ايجكاؾ١ ايعا١َ سٍٛ ؾطٚط ايكش١ ٚايػ١َ٬  (، ٚايتي تهُٓت15، 14، 13، 9، 3)

تٓعِٝ ، ١ٝٚ ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ بالمجتُع المسضغٞتٛؾير َطبٛعات اضؾاز١ٜ يتُٓ، ٚالم١ٝٓٗ يًعاًَين بالمسضغ١

الإْترْت ٚٚغا٥ٌ تٛظٝـ ، ٚفُٛعات َكػط٠ َٔ المعًُين يتبازٍ اـبرات شات ايك١ً بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ

ؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ بين المعًُين  ْ ؽكٝل دا٥ع٠ ٭ؾهٌ َسضغ١ ايتعَت ٚ ،ايتٛاقٌ ا٫دتُاعٞ في

ٜٚتػل شيو َع زضاغ١ ٖاؾِ ؾتح الله، سٝح ٚدس َػت٣ٛ َطتؿع  ايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ.بتطبٝل َعاٜير ٚؾطٚط 

سٚات ع١ًُٝ  ْ بعض  َٚٓاقؿ١، يتبازٍ اٯضا٤ ٚا٭ؾهاض َع ظ٤٬َ الم١ٓٗ َٔ مماضغ١ المعًُين سكٛقِٗ في عكس

ًٝا )ٖاؾِ ؾتح الله،  اؿطمايكهاٜا الم١ٝٓٗ ٚ ًٝا ٚعًُ  .(167 ،2014ع٢ً ت١ُٝٓ أْؿػِٗ َٗٓ

( يتتهُٔ تٛدٗات شات ع٬ق١ بايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ 8عؿط ظسٍٚ )نُا دا٤ت ايعباض٠ ايػازغ١ 

بمطاسٌ ايتعًِٝ قبٌ  تهُين ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ببعض المكطضات المسضغ١ٝ يًت٬َٝص ٚايط٬بعٝح ٜتِ 

ٛعٞ ايعاّ مٛ اييت١ُٝٓ ايػاع١ٝ يترب١ٜٛ المعاقط٠ بعض ا٫ػاٖات ااؾاَعٞ. ٚتتػل تًو ايٓتٝذ١ َع 

٫غُٝا ا٫غتدساّ المؿطط يًتهٓٛيٛدٝا بين ؾ٦ات ايت٬َٝص  طبٝع١ المعكس٠ لهصا ايعكطايايتهٝـ َع 

َٔ خ٬ٍ زفٗا بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ في ٖصا المجاٍ  ٚعٞ ايؿبابت١ُٝٓ ٚايط٬ب، َٚٔ ثِ ْاز٣ ايبعض ب

ؾٝذب " . ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ بٗاالمٗاضات اؿٝات١ٝ ايتي ٜتطًبمطاسٌ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ نإسس٣ 

 بالإضدَْٛٛٝهؼ ٚايٛعٞ ايكشٞ غتٝعاب المٗاضات اؿٝات١ٝ شات ايك٫١ًتٛغٝع ْطام المٓاٖر ايسضاغ١ٝ 

سٝح  المسضغٞ َٔ أدٌ ايتعاٌَ َع نمط اؿٝا٠ ايكا٥ِ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا بايتعًِٝفي غٝام ايترب١ٝ ايبس١ْٝ 

أنماط سطن١ غير ؾعاي١ يهُبٝٛتط ٚؾاؾات ايتًؿعٜٕٛ بايتعأَ َع ٜكه٢ ايهجيرٕٚ غايب١ٝ ٚقتِٗ أَاّ ا

ٚأعطاض عه١ًٝ تطان١ُٝ" مما ٜ٪زٟ يتأثير قشٞ غًبي  ًُٗاضات اؾػس١ٜ ا٭غاغ١ٝيٚناض٠ ٚؾكسإ 

(Heyman, 2006, 1) ٚقس اتؿكت زضاغ١ .Bennett  َّع ٖصا ايتٛد٘ َعطباً عٔ خطط اغتدسا
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ناؾ١ يًُداطط ا٭خط٣ شات ايك١ً بجكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ َجٌ ايتهٓٛيٛدٝا بايٓػب١ يٮطؿاٍ، بالإ

ثاض اٯَٔ قصضاً ايط٬ب ايتي وًُٗا  ٚأدٗع٠ ايهُبٝٛتط ٚسكا٥ب ايعٗطالمسضغٞ غير الم٥٬ِ ا٭ثاخ 

 Ciccarelli etت زضاغ١ ٖسؾ. َٚٔ ثِ (Bennett, 2002, 1) ١ يتًو ايػًٛنٝات غير ايكش١ٝايترانُٝ

al قبٌ ؾطٜل  غًٛنٝات اؿٛغب١ ايكش١ٝ يس٣ ط٬ب المساضؽ المتٛغط١ٝ١ ٚتععٜع ُٓبطْاَر يت يبٓا٤ ََٔٔ 

 ايجكاؾ١ المسضغ١ٝبضدَْٛٛٝهؼ بايتعإٚ َع المعًُين ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض يتهُين َؿاِٖٝ الإالمتدككين 

 .(Ciccarelli et al., 2012, 851) ا٫غتدساّ ايػًِٝ ٭دٗع٠ ايهُبٝٛتط زاخٌ ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝٚ

 
 خلاصخ َتبئح انذراسخ الدُذاَُخ:

ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛقٌ إيٝٗا  بطظيمهٔ إجماٍ أٓتا٥ر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ، بعس ايعطض ايتؿكًٝٞ ي

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:(، ٚشيو 9ظسٍٚ )

 ( خلاصخ َتبئح أثؼبد الاستجبَخ9خذول )

رلى 
ؼذ

ُ
 انج

ؼذ
ُ
 يسًً انج

َسجخ 
يتىسػ 
 الإستدبثخ

 نترتُتا درخخ انتحمك/ الأهًُخ

عاي١ٝ أ١ُٖٝ غبٌ ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ع٢ً زضد١  ايصٟ تٓاٍٚ سكًت َععِ عباضات ايبُعس ايطابع .1

ثكاؾ١ ْؿط آيٝات ضغب١ أؾطاز ايع١ٓٝ ٚاتؿاقٗا ع٢ً دس٣ٚ جما٫ً إلى إب٬ إغتجٓا٤، مما ٜؿير 

٠ بمؿطزات ٖصا ايبعس، ٚايتي أؾاضت نُٓاً إلى عسز َٔ المطاسٌ ايتي يمط بٗا المعًِ الإضدَْٛٛٝهؼ ايٛاضز
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ايتهٜٛٔ ايع٢ًُ ٚايترب٣ٛ ٚايجكاؾ٢ يًُعًِ ; بس٤ً َٔ تهُين ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼَٚٔ خ٬لها يمهٔ 

َٚا ، ٚنصيو المطس١ً الإْتكاي١ٝ يًطايب المعًِ ٚزخٛي٘ عالم الم١ٓٗ ٚإعسازٙ لمعاٚي١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ

تذسٜس اؾٛاْب ي ايتسضٜب١ٝ أثٓا٤ اـس١َيبراَر ٜتطًب٘ شيو َٔ تهٝـ ٚتٓؿ١٦ تٓع١ُٝٝ، ؾه٬ً عٔ ا

; ٚقس أظٗطت تعٜٚسٙ بأسسخ ا٫ػاٖات ٚالمؿاِٖٝ ٚاـبرات المتعًك١ بمٝسإ عًًُُ٘ٚعًِ يالم١ٝٓٗ 

ايٛع٢ يعٜاز٠ ٚت١ُٝٓ  ٗاتؿعًٝع١ٓٝ ايسضاغ١ زضد١ عاي١ٝ َٔ ايكبٍٛ يسٚض تًو اٯيٝات ٚايػبٌ ٚنطٚض٠ 

٭بعاز َٚباز٨ يػًٛن٢، ٚبايتالى مماضغتِٗ ٚ اايٛدسا٢ْ أ ٚيس٣ المعًُين غٛا٤ اؾاْب المعطؾ٢ أ ايكشٞ

 مماضغ١ ؾع١ًٝ زاخٌ المجتُع المسضغ٢.ٖصا المجاٍ اؿسٜح 

ٍ " يٝشتٌ ايترتٝب ا٭ٚعٓاقط ايب١٦ٝ الماز١ٜ زاخٌ المسضغ١" ايصٟ حمٌ عٓٛإ ايبُعس ايجاْٞدا٤  .2

بالمكاض١ْ بأبعاز ايسضاغ١ ا٭خط٣،  َتٛغط١ تمٌٝ إلى ايعاي١ٝإجما٫ً َٔ سٝح زضد١ ايتشكل بسضد١ 

تكُِٝ المب٢ٓ ٚقس تكسضت فُٛع١ َٔ المكَٛات اغتذابات ايع١ٓٝ، ٫غُٝا المؿطزات المتعًك١ ب

ضغ١ ع٢ً ْعاؾ١ المس، ٚاؿطم الهٛا٤ ايٓكٞ ٗاتدًًٜ ايعٌُ في ب١٦ٝ قش١ٝبما ٜٝػط المسضغٞ 

ٖصا  عباضاتَععِ تؿاٚتت . في سين لإنا٠٤ زاخٌ سذطات المسضغ١، ٚتٛؾط َػت٣ٛ ٥٬َِ َٔ اباغتُطاض

ايتي أظٗطت َس٣ َتٛغط ايتشكل بسضد١ تمٌٝ يًعاي١ٝ يبعض ايعباضات، تشكل ايزضدات ايبعس إظا٤ 

ابات ع١ٓٝ أخط٣. بُٝٓا لم ٜعٗط َػت٣ٛ ؼكل َٓدؿض إ٫ في اغتذ يعباضات ُٓدؿه١بسضد١ تمٌٝ يًٚ

، ا٭زٚات بما ٜت٤٬ّ َع طبٝع١ ايع١َ٤٬ٌَُ ٭ثاخ ٚا ايسضاغ١ مٛ َؿطزتين ؾكط تهُٓتا زضد١ أْاق١

 . ، ٚشٟٚ الإعاقاتَٔ المعًُين نباض ايػٔبما ٜٓاغب ػٗٝعات المسضغ١ َٚطاؾكٗا ٚنعـ 

( عٔ زضد١ ١ٓٗ ايتسضٜؼا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ المكاسب١ لمأغؿطت اغتذابات ايع١ٓٝ مٛ ايبعس ا٭ٍٚ ) .3

تٝذ١ انؿاض  ؿهٌ داْب إهابْٞ  نجير َٔ ا٭َطاض  زضد١ ؾٝٛعؼكل َتٛغط١ تمٌٝ إلى المٓدؿه١، مماٜ 

تٝذ١ ايعٌُ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ الم١ٝٓٗ ايٛاضز٠ بمؿطزات ٖصا ايبعس  ْ تمتع ٖصٙ ايؿ١٦ ، َٚٔ ثِ بين المعًُين

أؾطاز ايع١ٓٝ َٔ ؾٝٛع َطتؿع يبعض ا٭عطاض  عسا َا أعطب عٓ٘بكش١ بس١ْٝ أٚ دػس١ٜ دٝس٠، ْػبٝاً 

آ٫ّ ايعٗط أٚ ن الإقابات ايعه١ًٝ الهٝه١ًٝٚ ،انططابات ايكٛت ٚدؿاف اؿًلالمطن١ٝ نإ َٔ أبطظٖا 

 الإضٖام ٚالإدٗاز ايؿسٜس.ٚ ،ايكساع المػتُطٚ ،ايعُٛز ايؿكطٟ أٚ ايطقب١ أٚ ايهتـ أٚ المعكِ أٚ ايهاسٌ

إٔ المتٛغط ايعاّ لهصا ايبُعس ٜؿير إلى  (تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١أظٗطت ْتا٥ر ايبعس ايجايح ) .4
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ٚدٛز تكِٝٝ َطتؿع َٔ قبٌ أؾطاز ايع١ٓٝ ٭ٟ نُا اْعسّ ، المٓدؿه١زضد١ ؼكل َتٛغط١ تمٌٝ إلى 

عباض٠ َٔ عباضات ٖصا ايبعس بؿهٌ َطًل. بالإناؾ١ يتكِٝٝ غًبي ٚانح يعسز أضبع١ عٓاقط أظٗطت 

ٖٞ نعـ ١َ٤٬َ ايطٚاتب َع المجٗٛز ايصٟ ٜبصي٘ المعًُٕٛ في أزا٤ َٗاَِٗ زضد١ ؼكل َٓدؿه١; ٚ

ايٛظٝؿ١ٝ، ْٚكل عسز المعًُين في ايتدكل يتٓؿٝص اـط١ ايسضاغ١ٝ، ٚقكط ؾترات ايطاس١ َٚساٖا 

خ٬ٍ ايّٝٛ ايسضاغٞ بما ٜػِٗ في ػسٜس ايٓؿاط أثٓا٤ ايعٌُ، ٚنعـ ١َ٤٬َ عسز ايت٬َٝص في 

أَا باقٞ عباضات بعس تكُِٝ ايعٌُ زاخٌ المسضغ١ ؾكس ؼككت بسضد١  ع َػاستٗا.ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ َ

نصيو ؼككت خمؼ عباضات  َتٛغط١ ٚتطاٚح بعهٗا بين المٌٝ إلى ايعاي١ٝ ٚالمٌٝ إلى المٓدؿه١.

ٌٝ إلى المطتؿع١; تهُٓت تكُٝٝات إهاب١ٝ ْػبٝاً ٭ؾطاز ايع١ٓٝ مٛ ٚدٛز تمبسضد١ َتٛغط١ 

ح يًٛظا٥ـ زاخٌ المسضغ١، ٚتٛؾط ايٛقت ايهاف ٭زا٤ المٗاّ ايٛظٝؿ١ٝ بؿعاي١ٝ، تٛقٝـ زقٝل ٚٚان

عًِ يًٓٛع ا٫دتُاعٞ )شنط/أْج٢(، ٚتٛؾط ؾطم يتعًِ الم١َ٤٬َٚ المطس١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜعٌُ بٗا 

َٗاضات ١َٝٓٗ دسٜس٠ َٔ خ٬ٍ ايتٛاقٌ ٚالمٓاقؿ١ ايبٓا٠٤ َع ايع٤٬َ في ايعٌُ، ٚسطم ايكٝازات 

ظطٚف مما ٜؿير يٛدٛز  ضغ١ٝ ع٢ً ضقس َؿه٬ت ايعٌُ ٚقطاعات٘ بؿهٌ َٓتعِ ٚايػع٢ ؿًٗا.المس

بعض ٚدٛز زضد١ َٔ ايتسْٞ ايٓػبي يتشكل بايتعأَ َع ، إلى سس َا ١ُ٥٬َ َٚٓار َسضغٞ َٓاغب

با٭بعاز المٝسا١ْٝ ا٭خط٣ مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٗ٘ ْعط ع١ٓٝ ايسضاغ١ بالمكاض١ْ عٓاقط ٖصا ايبعس َٔ 

 .ع٢ً ْؿاط المعًِ َٚػت٣ٛ أزا٥٘ غًباً ايتي ت٪ثطدٛاْب ايككٛض ض بع

 .تىصُبد انذراسخالمحىر انثبنث: 
ؾ٢ ن٤ٛ الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١ َٚا أغؿطت عٓ٘ ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ َٔ ْتا٥ر َؿير٠ إلى قٓاع١ أؾطاز 

َٔ ايتٛقٝات أٚ  اعسزًتكسّ ايسضاغ١ بم٪غػات ايتعًِٝ،  ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼايع١ٓٝ بأ١ُٖٝ 

 ٚتكًٌ َٔ َػت٣ٛ الإدطا٤ات المكترس١ ٚايتي َٔ ؾأْٗا إٔ تععظ ايٛعٞ بايكش١ الم١ٝٓٗ في قطاع ايتعًِٝ

 ٚشيو ؾُٝا ًٜٞ: ،ؾٝٛع ا٭َطاض ٚالمداطط الم١ٝٓٗ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ

تُع تٓعِٝ ْسٚات تجكٝؿ١ٝ يًُعًُين سٍٛ ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ بايؿطان١ َع اؾاَع١ َٚ٪غػات المج .1

 .يًُعًِ ابأُٖٝتٗ إسساخ سِطاى ؾهطٟ َٚعطفيٚٚخًل ٚعٞ عاّ ، المس٢ْ

َتدكل ع٢ً ٜس ، تهُين ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ببراَر ايتسضٜب المكس١َ با٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ .2



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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تعكس ٖصٙ ايبراَر بكؿ١ زٚض١ٜ عٝح تكبح دع٤اً َٔ ؾٝ٘، ع٢ً إٔ خبر٠ َتُٝع٠ ٖصا المٝسإ ٚممٔ لهِ 

 ت ايُٓٛ المٗني ٚايترق١ٝ ٫ٚ هٛظ ايتدًـ عٓٗا.َتطًبا

 ٚنع ًَككات تٛع١ٜٛ يت١ُٝٓ ايجكاؾ١ ايعا١َ سٍٛ ؾطٚط ايكش١ ٚايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ يًعاًَين بالمسضغ١ .3

 .غطؽ ايػًٛنٝات ٚالمُاضغات ايكش١ٝ ايػ١ًُٝبما ٜػِٗ في 

ٝش١ يًٛقا١ٜ َٔ ا٭َطاض ت١ُٝٓ ا٫ػاٖات الإهاب١ٝ يس٣ المعًُين مٛ ا٫يتعاّ بايػًٛنٝات ايكش .4

في ٖصا ايبراَر ايتسضٜب١ٝ زٚض هابٞ مٛ أؾطاز ايع١ٓٝ الإاػاٙ  ، اْط٬قاً َٔالمطتبط١ بم١ٓٗ ايتسضٜؼ

بؿهٌ َػتُط،  ، ٚاغتجُاض ٖصا ا٫ػاٙ بهٌ ايٛغا٥ٌ المُه١ٓ مٛ إقا١َ المعٜس َٔ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝايؿإٔ

 .مماضغ١ َا تًكٛٙ خ٬لهاظ، ٚتؿذٝع المعًُين ع٢ً َع اؿطم ع٢ً تكسيمٗا ع٢ً مٛ َؿٛم َٚعع

تكسِٜ َكطض أٚ ٚسس٠ زضاغ١ٝ أثٓا٤ إعساز المعًِ عٝح تؿٌُ إعاز٠ ايٓعط في تكُِٝ ٚبٓا٤ بطاَر  .5

إعساز المعًُين بهًٝات ايترب١ٝ سٍٛ كاطط الم١ٓٗ المحت١ًُ ايتي قس ت٪ثط ع٢ً ايػ١َ٬ ٚايكش١ 

أنجط تهٝؿاً  ػعً٘ تيشات ايك١ً ٚاي ٚا٫ػاٖات ٚالمٗاضات اضف، بما ٜٛؾط يًُعًِ بعض المعالم١ٝٓٗ

 َعاٚي١ عًُ٘.أثٓا٤ 

تسضٜب المعًُين ع٢ً )اقتكاز اؿطن١( اؿطنات ايكشٝش١ ٚأٚناع ايٛقٛف ٚاؾًٛؽ ايػ١ًُٝ أثٓا٤  .6

 ٚؼسٜس ايعكبات ايتي تعترنِٗ ٚإؽاش ايتسابير الم١ُ٥٬ يتصيًٝٗا.، ايعٌُ

يت١ُٝٓ ; ٚايػعٞ إُٖاٍ ا٫يتعاّ بمباز٨ الإضدَْٛٛٝهؼ ع٢ً قشتِٗ الم١ٝٓٗ تٛع١ٝ المعًُين بعٛاقب .7

دٛاْب ايككٛض ، َٚػاعستِٗ ع٢ً ػاٚظ ا٫ػاٖات الإهاب١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً تػٝير ا٫ػاٖات ايػًب١ٝ

 .ٖازفدٝس ٚٚعٞ قشٞ باَت٬ى ايكش١ٝ،  ِفي ثكاؾتٗ

َٔ خ٬لها  يمهٔ، ٚايتي ٚايكش١ الم١ٝٓٗ ت١ُٝٓ ٚعٞ َسضا٤ المساضؽ بأ١ُٖٝ تٛاؾط َتطًبات ايػ١َ٬ .8

ت١٦ٝٗ َٓار تٓعُٝٞ طٝب; ا٭َط ايصٟ ٜٓعهؼ ايتعًُٝٞ; ٚ يتشػين ا٭زا٤ المطد٠ٛ ايػاٜات إلى ايٛقٍٛ

 ع٢ً مٛ إهابٞ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ.

تٛع١ٝ ٗا، ٚيترغٝذ َباز٥ تٛؾير َطبٛعات اضؾاز١ٜ يت١ُٝٓ ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ بالمجتُع المسضغٞ .9

; بهٌ َا ٜتهُٓ٘ ايعٌُ َٔ كاطط أٚ أنطاض ٚططم ايٛقا١ٜ َٓٗاٚتبكيرِٖ المعًُين سسٜجٞ ايتعٝين 

 . ايتػًب عًٝٗاٚنٝؿ١ٝ 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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ت١ُٝٓ ايٛعٞ ، ْٚؿط المُاضغات ايكش١ٝ عٓس اغتدساّ ا٭دٗع٠ ٚا٭زٚات المسضغ١ٝ اـطط٠ .10

، َع اؽاش ايتسابير ايتي ػبٛضات المسضغ١ٝبايػًٛنٝات اٯ١َٓ عٓس اغتدساّ ايطباؾير ٚا٭ق٬ّ ع٢ً اي

 ايكش١ الم١ٝٓٗ يًُعًِ.تٛؾير ايتػ٬ٝٗت الماز١ٜ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ ايتي َٔ ؾأْٗا إٔ تُععظ تهؿٌ 

ٜٓكٌ  عٝح تٓعِٝ فُٛعات َكػط٠ َٔ المعًُين يتبازٍ اـبرات شات ايك١ً بايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ .11

تٓاَٞ ي مماضغ١ ايػًٛنٝات ايكش١ٝ ايػ١ًُٝ; اغتٓازاّ ذٝعِٗ ع٢ًبعض ا٭قطإ خبرتِٗ يع٥٬َِٗ، ٚتؿ

زاخٌ المسضغ١ َٔ خ٬ٍ فتُعات ٚؾطم ايتعًِ ايتي تتِ بكٛض٠ ٚاقع١ٝ  َٗٓٝاً لمعًُينا يت١ُٝٓا٫ػاٙ الم٪ٜس 

 ٚتعُٝكٗا ٚتطبٝكٗا.  َٚػتُط٠ في ب١٦ٝ ايعٌُ في إطاض ادتُاعٞ تعاْٚٞ َجُط ٜٝػط ايتؿاضى في المعطؾ١

َٔ  اْط٬قاً ظٝـ الإْترْت ٚٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ ا٫دتُاعٞ في ْؿط ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ بين المعًُينتٛ .12

الهازف لها ٚايتٛظٝـ الإهابٞ  ٚنطٚض٠ غٝاز٠ ايعٓاقط ايتهٓٛيٛد١ٝ في سٝاتٓا ايؿدك١ٝ ٚالم١ٝٓٗ

 .بتشػين ؾطم َتابع١ اؾسٜس ٚالمؿٝس في فاٍ ايعٌُ

ايعٌُ ع٢ً ، َع بتطبٝل َعاٜير ٚؾطٚط ايػ١َ٬ ٚايكش١ الم١ٝٓٗ ؽكٝل دا٥ع٠ ٭ؾهٌ َسضغ١ ايتعَت .13

ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ عٌُ زاع١ُ تٛؾط المٓار ايعًُٞ ٚالمٗني المٓاغب لمٓتػبٝٗا ع٢ً ضأغٗا إزاض٠ َتؿ١ُٗ 

َتعا١ْٚ، تػٛزٖا ع٬قات إْػا١ْٝ زاع١ُ تتٛؾط ؾٝٗا المٛاضز ٚايتذٗٝعات، ٚتكٌ ؾٝٗا ايهػٛط، لما 

سٝا٠ َٓتػبٝٗا إش إٔ َ٪غػات ايعٌُ الإهاب١ٝ دٛز٠ ؾاعٌ َٚٝػط في ؼكٝل لهصٙ ايب١٦ٝ َٔ زٚض 

 لاظ ٚايتُٝع ٚايتطٛض.ػعٌ َٓتػبٝٗا أؾس سبًا ٚإخ٬قًا لها، نُا أْٗا ت٤ٞٗ لهِ ؾطم الإ

ست١ُٝ ٚنطٚض٠ َٔ  ، اْط٬قاًتهُين ثكاؾ١ الإضدَْٛٛٝهؼ ببعض المكطضات المسضغ١ٝ يًت٬َٝص ٚايط٬ب .14

المٗاضات اؿٝات١ٝ في َٚٔ نْٛٗا تمجٌ أسس ، بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ سٜس ٚايتطٜٛط المػتُطايتػٝير ٚايتذ

ب١٦ٝ تعر بمتػيرات ٚؼسٜات نجير٠; ا٭َط ايصٟ ٜتطًب َٔ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ايػعٞ ايس٩ب 

تٓاَٞ اغتدساّ دٌٝ ايؿباب ناػاٙ سسٜح، ٚغاق١ في ظٌ  تسخ٬ت الإضدَْٛٛٝهؼي٬غتؿاز٠ َٔ 

 ٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت.يتهٓٛيٛد

في المجا٫ت ايطب١ٝ ٚالهٓسغ١ٝ ٚايتكُِٝ يلإؾتراى في َؿطٚعات عج١ٝ َتها١ًَ  ينتؿذٝع المتدكك .15

لإثطا٤ المهتب١ ايعطب١ٝ بسضاغات ب١ٝٓٝ ػُع المعطؾ١ ايع١ًُٝ بالمعطؾ١ ايترب١ٜٛ َٔ أدٌ  ايتربٜٛين،َع 

 .تٛؾير َساضؽ أؾهٌ



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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عًِ َٔ خ٬ٍ خؿض ْكاب٘ ايتسضٜػٞ، ٚتؿذٝع٘ ع٢ً ا٫نطاط في تكًٌٝ ايعب٤ ايتسضٜػٞ ع٢ً الم .16

 َػاس١ يريًشٛاؾع ٚالمهاؾأت; ٚتٛؾَطنٞ ْعاّ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسا١َ بايتعأَ َع تبنيأْؿط١ 

 ا٫غتك٬ي١ٝ ٚاؿط١ٜ في اؽاش قطاضاتِٗ الم١ٝٓٗ. لمُاضغ١ ناؾ١ٝ يًُعًُين 



 

 ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ

 اداَع١ المٓٝ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ   ن١ًٝ 
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 الدزاخغ
 أولاً: الدزاخغ انؼزثُخ:

زٚض الإع٬ّ في ايتُهين المجتُعٞ يًُعاقين في ب١٦ٝ أقٌ تكٝٝسًا ٚؾل (. 2018) ِٝ عباؽ ايعٖيرٟإبطاٖ .1

الم٪تمط ايػٟٓٛ ايعًُٞ ايعطبٞ يه١ًٝ ايترب١ٝ بايػطزق١ داَع١ ، َٓعٛض إضدَْٛٛٝها ايترب١ٝ اـاق١

، ٚايتشسٜاتدٓٛب ايٛازٟ "ايترب١ٝ في ايٛطٔ ايعطبٞ يًكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ ايٛاقع ٚايطُٛسات 

 .30 -1، م. 2018إبطٌٜ  26-25ايؿتر٠ 

 ايت١ُٝٓ ع٢ً ٚأثطٙ ا٭غاغ٢ ايتعًِٝ لمٓؿآت ايتدطٝط١ٝ ٚالمعاٜير (. ا٭غؼ2010) غًُٝإ ع٢ً أغعس .2

، 2010زٜػُبر  23 – 21، عؿط اؿازٟ ايسٚيٞ الهٓسغٞ ا٭ظٖط َ٪تمطايكاٖط٠،  لمس١ٜٓ ايعُطا١ْٝ

 .171 – 159ايكاٖط٠، م.  ا٭ظٖط، داَع١

 زٚض١ٜ ْؿط٠ ،المكُِ ف١ً ايعٌُ، ب١٦ٝ في ٚتطبٝكاتٗا ايبؿط١ٜ الهٓسغ١ (.2007) اؿهِٝ عبس آَاٍ .3

 سًٛإ. داَع١ َاضؽ، 03 ايػ١ٜٛٓ ايع١َُٝٛ اؾُع١ٝ ايؿٕٓٛ ايتطبٝك١ٝ، َكُُٞ ْكاب١ تكسضٖا

٭غاغٞ (. أثط ايجك١ ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً اػاٙ َعًُٞ َطس١ً ايتعًِٝ ا2014أٌَ أحمس سػٔ قُس ) .4

 ف١ً ايترب١ٝ ٚثكاؾ١ ايطؿٌ،بمشاؾع١ المٓٝا مٛ إزاض٠ المعطؾ١ ٚع٢ً زضد١ مماضغ١ بعض عًُٝاتٗا، 

 .77-1، م 2014، أنتٛبط 4، ز 3ن١ًٝ ضٜاض ا٭طؿاٍ، داَع١ المٓٝا، ع 

(. ا٫سترام ايٓؿػٞ ٚع٬قت٘ بمشٛض ايهبط ٚتكسٜط ايصات ٚبعض 2009أٌَ أْٛض عبس ايععٜع ) .5

ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ سيمٛدطاؾ١ٝ يس٣ ع١ٓٝ َٔ َعًُٞ المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١، المتػيرات اي

 .202 -148، م. 2009، أبطٌٜ 22، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓٝا، َر. ٚعًِ ايٓؿؼ

(. نمٛشز َكترح يتطٜٛط ب١٦ٝ ايتعًِ يطؿٌ َا قبٌ المسضغ١ في ن٤ٛ 2011أَير٠ عبس اؿُٝس اؾابطٟ ) .6

 ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ سًٛإ.ضغاي١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠ضدَْٛٛٝهؼ"، ١ٜ "الإالهٓسغ١ ايبؿط

(. ايهػٛط ايٓؿػ١ٝ يس٣ َعًُات المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ٚع٬قتٗا با٭َطاض 2012أ١َُٝ َكطؿ٢ ناٌَ ) .7

. 105 -65م.  (،3)91، بٓٗا ، داَع١ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ،ايػٝهٛغَٛات١ٝ
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طًبات تطبٝل ا٭ضدَْٛٛٝها ع٢ً داَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ في ن٤ٛ (. َت2013إٜٓاؽ ايػٝس غًُٝإ ) .8

 ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايػٜٛؼ.ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠خبرات بعض ايسٍٚ "، 

، داَع١ ف١ً عًّٛ ٚؾٕٓٛ، زضاغات ٚعٛخ(. ا٭ضدَٓٛٝهؼ ٚؾاع١ًٝ ا٭زا٤، 2006باغِ سػٔ عبسٙ ) .9

 .121 -103، م. 1، ع  18سًٛإ، َر 

(. اغتدساّ بٝاْات الإضدَْٛٛٝهؼ المعٝاض١ٜ يتكُِٝ الم٬عب ٚغاسات 2009ايؿتٝشٞ ) تاَط سػين .10

الم٪تمط ايعًُٞ ايسٚيٞ ايطابع يه١ًٝ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ داَع١ أغٝٛط ايًعب في المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥، 

 .679 - 738زٜػُبر ، م. 7 -6، 2"، َر."ا٫ػاٖات اؿسٜج١ يعًّٛ ايطٜان١ في ن٤ٛ غٛم ايعٌُ

 ؾًػًؿ١ ٚؾل ايبؿط١ٜ الهٓسغ١ (. َتطًبات2012ععايسٜٔ ايػُاى ) غعسٕٚ، ٚ بؿاض أحمس ا٥طث .11

 قاؾع١ في المٓعيٞ ا٭ثاخ ايٛط١ٝٓ يكٓاع١ ايؿطن١ ٚضف في اغتط٬ع١ٝ زضاغ١:  ايتكٓٝع ايطؾٝل

. 29 -9، م. 10 ع، 34 ، َرايطاؾسٜٔ، ايعطام ت١ُٝٓ ٣ْٛٓٝ،

 

 إقا١َ َتطًبات في ايبؿط١ٜ الهٓسغ١ اْعهاغات(. 2012) إغ٬ّ ٜٛغـ ايعبٝسٟثا٥ط أحمس غعسٕٚ، ٚ .12

، ،المٛقٌ في اي٫ٛز١ٜ ا٭يبػ١ َعٌُ في اغتط٬ع١ٝ زضاغ١:  ايػ١َ٬ الم١ٝٓٗ ٚ ايكش١ إزاض٠ َٛاقؿ١

. 37 -9م.  ،110، ع 34َر  ،سٜٔ، ايعطامايطاؾ ت١ُٝٓ

 

، زاض ايٓٗه١ َٓاٖر ايبشح ٚايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ(. 2002دابط عبس اؿُٝس، ٚأحمس خيرٟ ناظِ ) .13

ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠.

، زاض اؾاَع١ ؿ١ٝالإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚايك(. 2008جماٍ قُس أبٛ ايٛؾا ٚغ١َ٬ عبس ايععِٝ ايعطاض ) .14

 اؾسٜس٠، الإغهٓسض١ٜ.

َؿطٚع ايسغتٛض، ايٛثٝك١ ايسغتٛض١ٜ اؾسٜس٠ بعس تعسٌٜ زغتٛض (. 2013جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ ) .15

، المعطٌ 2012

 .23/6/2016، تاضٜذ ايسخٍٛ 

ايكاٖط٠.، ظٖطا٤ ايؿطم ،َٛادٗتٗاٚأغايٝباؿٝا٠نػٛط(.2006) عبس المعطَٞكطؿ٢سػٔ .16
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(. تكِٝٝ بطاَر تسضٜب المعًُين في ن٤ٛ نمٛشز 2015زايٝا ط٘ قُٛز، أٌَ أحمس سػٔ قُس ) .17

، 2.، ع28.، َرف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼنيرنباتطٜو "زضاغ١ َٝسا١ْٝ بمشاؾع١ المٓٝا"، 

 .88-1، م 2015أنتٛبط 

اق١، 2016سيٞ ناٌَ )ضانٞ ع .18 سخ٬ً لمساضؽ ؾعاي١ يص٣ٚ ا٫ستٝادات اـ ٓسغ١ ايبؿط "َ  (. الإدَْٛٛٝها "ٖ 

ٌ ايترب١ٝ ايعطب١ٝ ػتكب ر. ،ف١ًَ  ايت١ُٝٓ،َ   ِٚ ٞ يًتعًٝ  .232 – 129، م. 10، ع. 23المطنع ايعطب

 دَْٛٛٝهاتطٜٛط إزاض٠ المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في ن٤ٛ َسخٌ الإض(. 2016) ضنٛإ ايتعًب ساَس .19

 .داَع١ غٖٛاز، ن١ًٝ ايترب١ٝ، ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠، زضاغ١ َٝسا١ْٝ بمشاؾع١ غٖٛاز

آؾام دسٜس٠ في ،  ٖٓسغ١ ايبؿط ،ا٭ضدَْٛٛٝها (.2007) المعاٜط١ضق١ٝ عسْإ  .20

 ، زاض ايؿطٚم، عُإ.عالم الإزاض٠ ايترب١ٜٛ

 في ايٛغط٢ الإزاض٠ في ايعاًَين نؿا٠٤ يعٜاز٠ تطب١ٜٛ إزاض١ٜ إغتراتٝذ١ٝ (. تطٜٛط2011) المعاٜط١ عسْإ ضق١ٝ .21

 ف١ً،  (ا٭ضدَْٛٛٝها) ايبؿط ٖٓسغ١ َٓٗذ١ٝ ن٤ٛ في ا٭ضز١ْٝ ٚايتعًِٝ ٚظاض٠ ايترب١ٝ

ؿػ١ٝ ايترب١ٜٛ يًعًّٛ ايكط٣ أّ داَع١ رٚايٓ  َ . 256 – 211، م. 1 ع، 3 ، ايػعٛز١ٜ،

 

غ١ َٝسا١ْٝ ع٢ً َهتب١ ا(.ا٭ضدَٓٛٝهؼ ايتٓعُٝٞ في المهتبات ايعا١َ: زض2017غٝس قُس غٝس ) .22

، 2017، ْٜٛٝٛ 46، ع.ايبٛاب١ ايعطب١ٝ يًُهتبات ٚالمعًَٛاتَكط ايعا١َ َٚهتبات ايطعا١ٜ المتها١ًَ، 

 .13- 9م  ،  

ايتكِٜٛ ايتربٟٛ الم٪غػٞ: أغػ٘ َٚٓٗذٝات٘ ٚتطبٝكات٘ في تكِٜٛ  (.2003) ق٬ح ايسٜٔ قُٛز ع٬ّ .23

 .ايكاٖط٠، زاض ايؿهط ايعطبٞ، المساضؽ

 في الإْػا١ْٝ يًعٛاٌَ إضؾاز١ٜ خطٛط اؿسٜح الإضدَْٛٛٝهؼ .(2011) عبس ايٓبي أبٛ المجس .24

 ايكاٖط٠. ايطساب، ،طاس١اي -ا٭َإ -الإغتعُاي١ٝ -ايتكُِٝ

يبات المطس١ً المتٛغط١ ا(. خبرات ايعٓـ ا٭غطٟ ٚالمسضغٞ يس٣ ع١ٓٝ َٔ ط2011عبير قُس ايكبإ ) .25

، داَع١ ف١ً عٛخ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝٚايجا١ْٜٛ في َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بايعاق١ُ المكسغ١، 

.56 -3، م. 21المٓكٛض٠، عسز 
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، ايساض المٓٗذ١ٝ يًٓؿط كا٤ ايتطبٝكٞ باغتدساّ الإس(. 2015ععاّ عبسايطحمٔ قبرٟ ) .26

 ٚايتٛظٜع، عُإ.

، زاض المػير٠ 2، طقتكازٜات ايتعًِٝ َباز٨ ضاغد١ ٚاػاٖات سسٜج١ا(. 2007ؾاضٚم عبسٙ ؾًٝ٘ ) .27

 يًطبع ٚايٓؿط، عُإ.

إ، ، عُايػًٛى ايتٓع٢ُٝ ؾ٢ إزاض٠ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ(. 2005عبس المجٝس ايػٝس )ٚؾاضٚم عبسٙ،  .28

 زاض المٝػط٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ، ا٫ضزٕ.

ٞ ايػٝس ) .29 ٌ ايبؿطٟ(. 1979ؾ٪از ايبٗ قٝاؽ ايعك  ٚٞ ِ ايٓؿؼ الإسكا٥  ، زاض ايؿهط ايعطبٞ، ايكاٖط3.٠، طعً

، زاض ايهتاب اؾاَع٢، ايعين.المعًِ ايص٣ ْطٜس بين ا٭قاي١ ٚايتذسٜس(. 2009ؾٛاظ ؾتح الله ايطاَب٢ٓ ) .30

ايساض  ايتعًِٝ ايعطب٢ بين ايهاضث١ ٚا٭ٌَ )آؾام تطب١ٜٛ َتذسز٠(، َػتكبٌ(. 2007قػٔ خهط ) .31

 المكط١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖط٠.

اؿل ؾ٢ ايتعًِٝ: قطا٠٤ تطب١ٜٛ ؾ٢ ٚثا٥ل ضسم١ٝ، ؾ٢: اؿل ؾ٢ (. 2008قُس تٛؾٝل غ٬ّ ) .32

المطنع ايك٢َٛ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ، ايكاٖط٠. ايتعًِٝ: ض٣٩ ٚتٛدٗات،

. تطـٜٛط أزا٤ َسٜط٣ المساضؽ الإبتسا١ٝ٥ ظُٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ ع٢ً نـ٤ٛ (2019َطِٜ ْاز٣ قبش٢ ) .33

 ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايؿّٝٛ.ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠بعـض ا٫ػاٖات الإزاض١ٜ المعاقط٠، 

كطؿ٢، يم١ٓٝ بٛزالى ) .34  َ  دٌٝ ف١ًٚتطٜٛطٙ،  ايتعًِٝ خس١َ في المسضغ١ٝ (. ا٭ضغَْٛٛٝا2017َٓكٛضٟ

. 138 -127، م. 34ايعًُٞ، اؾعا٥ط، ع. ايبشح دٌٝ َطنع ٚا٫دتُاع١ٝ، ْػا١ْٝالإ ايعًّٛ

 

 (. َهْٛات ْٛع١ٝ سٝا٠ المعًِ ايٓؿػ١ٝ ٚع٬قتٗا ببعض َتػيرات ايؿدك2011١ٝلا٠ ظنٞ َٛغ٢ ) .35

، 2، ع. 24، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓٝا، َر. ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼٚب١٦ٝ ايعٌُ، 

 .170 -47، م. 2011أنتٛبط 

 ، عُإ.ٚايتٛظٜع يًطبع ٚايٓؿط قؿا٤، زاض زضاغ١ ايعٌُ ٚالهٓسغ١ ايبؿط١ٜ(. 2012) لِ عبٛز لِ .36

ين2014ٖاؾِ ؾتح الله عبس ايطحمٔ ) .37 اٚقع مماضغ١ المعًُ َعٛقات ؼكٝكٗا ؾ٢ (.   سكٛقِٗ ؾ٢ المجتُع المسضغ٢ٚ 

برات ا٭دٓب١ٝ،  ؿؼن٤ٛ بعض اـ ِ ايٓ عً ر ف١ً ايبشح في ايترب١ٝٚ   .220 -56، م 2014، أنتٛبط 2، ع 27،َ 
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ضدَْٛٛٝهؼ )تكٛض (. ايتطٜٛط ايتٓعُٝٞ يًذاَعات المكط١ٜ باغتدساّ الإ2016ٖاْٞ قُس ضدا٥ٞ ) .38

 ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بني غٜٛـ.َٓؿٛض٠ضغاي١ زنتٛضاٙ غير َكترح("، 

(. ؼسٜح ايب١٦ٝ 2012ٖٓا٤ أحمس عط١ٝ، قُٛز، ٚظٜٓب قُس عبسايطحمٔ، ٚغعس قُس عًٞ ) .39

ف١ً ايبشح المسضغ١ٝ يٮطؿاٍ المعاقين سطنٝاً في ن٤ٛ َؿّٗٛ الإضدَْٛٛٝها: الهٓسغ١ ايبؿط١ٜ "، 

 .1913 – 1893، م. 4، ز.13. ، ع ، ن١ًٝ ايبٓات داَع١ عين شمؼايعًُٞ في ايترب١ٝ

 َكط يًدسَات ظُٗٛض١ٜ ايتدطٝط١ٝ ٚالمعاٜير المعس٫ت زيٌٝ(. 2014) اله١٦ٝ ايعا١َ يًتدطٝط ايعُطا٢ْ .40

 ، المجًس ا٭ٍٚ اـسَات ايتع١ًُٝٝ، الإزاض٠ المطنع١ٜ يًبشٛخ ٚايسضاغات ٚايتدطٝط الإقًُٝٞ.ايعطب١ٝ

ٚثٝك١ َعاٜير نُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز (. 2010از )اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُ .41

 جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ.الإقساض ايجايح، ، ٚثٝك١ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ لم٪غػات ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ

 ،2030 – 2014اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ (. 2014ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ز.ّ.ع ) .42

ْػتطٝع تكسِٜ تعًِٝ دٝس يهٌ طؿٌ،  ايتعًِٝ المؿطٚع ايكَٛٞ لمكط، َعاً

، تاضٜذ ايسخٍٛ 

24/8/2015. 

 ، َهتب١ زاض ايبٝإ، ايؿّٝٛ.زضاغات ؾ٢ ايتؿطٜعات المسضغ١ٝ(. 2015ٜٛغـ عبس المعط٢ َكطؿ٢ ) .43
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 (1يهحك )
  لبئًخ ثأسمبء انسبدح المحكًين

 و أسمبء انسبدح المحكًين انذرخخ انىظُفُخ

  -1 أ. ز/ إبطاِٖٝ عباؽ ايعٖيرٟ داَع١ سًٛإ. –أغتاش ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ 

ض٥ٝؼ قػِ ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ٚ -أغتاش الإزاض٠ ايترب١ٜٛ

 داَع١ ايعقاظٜل. -ايتع١ًُٝٝ 

  -2 أ. ز/ أحمس لِ ايسٜٔ عٝساضٚؽ

ٚض٥ٝؼ قػِ ايترب١ٝ  –أغتاش ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ 

 داَع١ سًٛإ -ٚالإزاض٠ ايترب١ٜٛالمكاض١ْ 

  -3 أ. ز/ سػاّ حمسٟ عبساؿُٝس

  -4 عبسايتٛاب عبساي٬ٙ عبسايتٛاب أ. ز/ داَع١ أغٝٛط. –ايتع١ًُٝٝ أغتاش ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ 

  -5 قُس ٜٛغـ ْكطأ. ز/  داَع١ ا٫ظٖط. -أغتاش الإزاض٠ ٚايتدطٝط ٚايسضاغات المكاض١ْ 

  -6 َطؾت ْاقـأ. ز/  .عين شمؼداَع١  -أغتاش الإزاض٠ ٚايتدطٝط ٚايسضاغات المكاض١ْ 

داَع١ بني  –١ُٝٝ المتؿطؽ يترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتعًاأغتاش 

 غٜٛـ.

  -7 أ. ز/ أحمس قُس غانم

  -8 أ. ز/ ع٢ً ظنٞ ثابت داَع١ المٓٝا. -أغتاش ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ المتؿطؽ 

  -9 أ. ز/ ْعُات عبس ايٓاقط أحمس داَع١ أغٝٛط. – المتؿطؽأغتاش ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ 

ٚض٥ٝؼ قػِ ايترب١ٝ  –١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ أغتاش ايترب١ٝ المكاض

 داَع١ المٓٝا. -المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ 

  -10 أ.ّ. ز/ زايٝا ط٘ قُٛز

  -11 ق٬ح عبساللهأ.ّ. ز/  داَع١ أغٝٛط. –أغتاش ايترب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ المػاعس 

ب  تم تزتُت الأسمبء
ً
 هذرخخ انىظُفُخووفمبً نهدبئُ

 
 

 


