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 ٤ًِــس جُطٍذ٤ــس        
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 ِذىٍخ اٌجؾش:  

ٜٝٓنحٌجش جُطل٤ٌنٍ  ضكىوش ٓٗنٌِس جُركنع جُكنح٢ُ كن٢ ضنى٢ٗ ٜٓنحٌجش جُكنّ جُٜ٘ىْن٢

ُننىٟ ضم٤ٓننً جُٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١، ٝٓكحُٝننس ذ٤ننحٕ أغننٍ ًننَ ٓننٖ جُننطؼِْ  جلاذطٌننح١ٌ

ُِكنَ جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش ُط٤ٔ٘نس جُكنّ  TRIZٗظ٣ٍنس ض٣ٍنُ ُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ٝج

، ٝٝٞننغ ضٛننٌٞ ُننىٟ ضم٤ٓننً جُٛنق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ ٝجُطل٤ٌننٍ جلاذطٌننح١ٌ جُٜ٘ىْن٢

، ُِٝطٛننى١ ُٜننًٙ جُٔٗننٌِس قننحٍٝ جُركننع جُكننح٢ُ جوؾحذننس ػننٖ ٓوطننٍـ ُِننىٓؽ ذ٤ٜ٘ٔننح

 جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ ج٥ض٢ 

ٌٍؾووً  TRIZزؼٍُ اٌَّووزٕل نٌووٝ اٌوولِبؽ ٚٔظو٠ووخ رو٠ووي اٍووزقلاَ وووً ِووٓ اٌوو ِووب أصووو

ٌولٜ رلا١ِوون  ٚاٌزفى١وو الاثزىووبهٞ الاثزىوبهٞ ٌٍّذووىلاد ػٍوٝ ر١ّٕووخ اٌؾوٌ إٌٙلٍووٟ

 اٌصف اٌضبٟٔ الإػلاكٞ؟

 :جؾشأٍئٍخ اٌ

  ج٥ض٤سطلٍع ٖٓ جُٓإجٍ جُٓحذن جمْثِس جُلٍػ٤س ض       

٤ٔنس جُكنّ جُٜ٘ىْن٢ ُنىٟ ضم٤ٓنً ٓح أغٍ جْطهىجّ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ػِن٠ ض٘ -1

 جُٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١ ؟

ُننىٟ  جُطل٤ٌننٍ جلاذطٌننح١ٌٓننح أغننٍ جْننطهىجّ جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ ػِنن٠ ض٤ٔ٘ننس  -2

 ضم٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١؟

ُِكَ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُكّ  TRIZٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ٓح أغٍ جْطهىجّ  -3

 ح٢ٗ جوػىجو١ ؟جُٜ٘ى٢ْ ُىٟ ضم٤ًٓ جُٛق جُػ

ُِكننَ جلاذطٌننح١ٌ ُِٔٗننٌمش ػِنن٠ ض٤ٔ٘ننس  TRIZٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ ٓننح أغننٍ جْننطهىجّ  -4

 ُىٟ ضم٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١ ؟ جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ

ُِكنَ  TRIZٝٗظ٣ٍنس ض٣ٍنُ  ٓح جُلٍم ذ٤ٖ أغٍ ًَ ٖٓ جُنطؼِْ جُٔٓنط٘ى ئُن٠ جُنىٓحؽ -5

م٤ٓننً جُٛننق جُػننح٢ٗ جلاذطٌننح١ٌ ُِٔٗننٌمش ػِنن٠ ض٤ٔ٘ننس جُكننّ جُٜ٘ىْنن٢ ُننىٟ ض

 جوػىجو١ ؟

ُِكنَ  TRIZٝٗظ٣ٍنس ض٣ٍنُ  ٓح جُلٍم ذ٤ٖ أغٍ ًَ ٖٓ جُنطؼِْ جُٔٓنط٘ى ئُن٠ جُنىٓحؽ -6

جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش ػِنن٠ ض٤ٔ٘نس جُطل٤ٌننٍ جلاذطٌنح١ٌ ُنىٟ ضم٤ٓننً جُٛنق جُػننح٢ٗ 

 جوػىجو١ ؟

ُ ٝٗظ٣ٍنس ض٣ٍن ٓح ٌٚٞز جُطٌٛٞ جُٔوطنٍـ ُِنىٓؽ ذن٤ٖ جُنطؼِْ جُٔٓنط٘ى ئُن٠ جُنىٓحؽ -7

TRIZ ؟ 
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 :جؾشأ٘لاف اٌ

 جُكح٢ُ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ  ركعٛىف جُ       

ُننىٟ ضم٤ٓننً  أغننٍ جْننطهىجّ جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ ػِنن٠ ض٤ٔ٘ننس جُكننّ جُٜ٘ىْنن٢ -1

 جُٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١.

ُنىٟ ضم٤ٓنً  جُطل٤ٌنٍ جلاذطٌنح١ٌأغٍ جْطهىجّ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئُن٠ جُنىٓحؽ ػِن٠ ض٤ٔ٘نس  -2

 جو١.جُٛق جُػح٢ٗ جوػى

ُِكنَ جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش ػِن٠ ض٤ٔ٘نس جُكنّ  TRIZٗظ٣ٍنس ض٣ٍنُ أغٍ جْطهىجّ  -3

 ُىٟ ضم٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١. جُٜ٘ى٢ْ

جُطل٤ٌنٍ ُِكنَ جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش ػِن٠ ض٤ٔ٘نس  TRIZٗظ٣ٍس ض٣ٍُ أغٍ جْطهىجّ  -4

 ُىٟ ضم٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١. جلاذطٌح١ٌ

ُِكننَ  TRIZٝٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ  ُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽجُلننٍم ذنن٤ٖ أغننٍ ًننَ ٓننٖ ج -5

جلاذطٌننح١ٌ ُِٔٗننٌمش ػِنن٠ ض٤ٔ٘ننس جُكننّ جُٜ٘ىْنن٢ ُننىٟ ضم٤ٓننً جُٛننق جُػننح٢ٗ 

 جوػىجو١.

ُِكننَ  TRIZٝٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ  جُلننٍم ذنن٤ٖ أغننٍ ًننَ ٓننٖ جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ -6

جُػننح٢ٗ جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش ػِنن٠ ض٤ٔ٘نس جُطل٤ٌننٍ جلاذطٌنح١ٌ ُنىٟ ضم٤ٓننً جُٛنق 

 جوػىجو١.

ٝٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ  ٚننٌٞز جُطٛننٌٞ جُٔوطننٍـ ُِننىٓؽ ذنن٤ٖ جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ -7

TRIZ .ُِكَ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش 

 :جؾشأ١ّ٘خ اٌ

 جُكح٢ُ ًمغ ٖٓ  ركعجُ هى ضل٤ى ٗطحتؽ       

ٖٓ ننمٍ جُٔٓنحٛٔس كن٢ ضنٞك٤ٍ ذ٤ثنس ضؼِنْ ٓ٘حْنرس، ذك٤نع ضؼٔنَ ػِن٠  اٌّزؼ١ٍّٓ: -1

ذ٤طْٜ ٝٓٗننحًٌطْٜ كنن٢ جُٔٞجهننق جُطؼ٤ٔ٤ِننس جُوحتٔننس ػِنن٠ ًننَ ٓننٖ جُننطؼِْ ٣َننحوز ئ٣ؿننح

، ٝجُطنن٢ ُِكننَ جلاذطٌننح١ٌ  ُِٔٗننٌمش TRIZجُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ ٝٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ 

 .ُى٣ْٜ ضإو١ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ًَ ٖٓ جُكّ جُٜ٘ى٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ

ؼنى اٌّؼ١ٍّٓ: -2 ُٓ جُنطؼِْ جُٔٓنط٘ى ٝكوغنح ٍُٔجقنَ  ٖٓ نمٍ ضوى٣ْ و٤ِ٤ُٖ ُِٔؼِْ أقنىٛٔح 

ؼننى ٝكوغننح ُٔؿٔٞػننس ٓننٖ ٓرننحوب  ُٓ ُِكننَ  TRIZٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ ئُنن٠ جُننىٓحؽ، ٝج٥نننٍ 

، ذحوٞننحكس ئُنن٠ ضوننى٣ْ أوٝجش ٓ٘حْننرس ُو٤ننحِ ًننَ ٓننٖ جُكننّ جلاذطٌننح١ٌ ُِٔٗننٌمش

 .جُٜ٘ى٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ
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٠ ٖٓ نمٍ جلاْطلحوز ٖٓ جُطؼِْ جُٔٓنط٘ى ئُن اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ ثٕبء ِٕب٘ظ اٌو٠بض١بد: -3

ُِكنَ جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش ُطكٓن٤ٖ ػ٤ِٔنحش جُطؼِن٤ْ  TRIZجُىٓحؽ ٝٗظ٣ٍس ض٣ٍُ 

جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ ٝٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ  ٝجُننطؼِْ، ٝضٞؾ٤ننٚ جلاٛطٔننحّ ئُنن٠ أ٤ٔٛننس

TRIZ .ُِكَ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش أغ٘حء ذ٘حء ٓ٘حٛؽ ج٣ٍُح٤ٞحش 

ُركٞظ جُٔوطٍقس ٖٓ ٛنًج ٝجُط٤ٚٞحش ٝج ٖٓ نمٍ جلاْطلحوز ٖٓ جُ٘طحتؽ اٌجبؽض١ٓ: -4

   جُركع.

 أكٚاد اٌجؾش:اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

 ٝضٔػِص ك٢  جؾشماٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌ -أ

و٤ُننَ ُِٔؼِننْ ُطننى٣ٌّ ٓكطننٟٞ ٓوننٌٍ جُٜ٘ىْننس ُِٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ ذحُلٛننَ  -1

ؼى ٝكوغح ٍُٔجقَ  ُٔ جُطؼِْ جُٔٓنط٘ى ئُن٠ جُنىٓحؽ ٓطٟنٔ٘غح أٌٝجم جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ، ٝجُ

 .ً جُهحٚس ذٚػَٔ جُط٤ِٔ

و٤ُننَ ُِٔؼِننْ ُطننى٣ٌّ ٓكطننٟٞ ٓوننٌٍ جُٜ٘ىْننس ُِٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ ذحُلٛننَ  -2

ؼى ٝكوغح ُٔ ٓطٟنٔ٘غح  TRIZٗظ٣ٍس ض٣ٍنُ  ُٔؿٔٞػس ٖٓ ٓرحوب جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ، ٝجُ

 .أٌٝجم ػَٔ جُط٤ًِٔ جُهحٚس ذٚ

 ٝضٔػِص ك٢  جؾشمأكٚاد اٌ -ة

ِٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ جُٜ٘ىْننس ُجنطرننحٌ كنن٢ جُكننّ جُٜ٘ىْنن٢ ذٔكطننٟٞ ٓوننٌٍ  -1

     ئػىجو جُرحقع(. ٖٓت ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ

جُٜ٘ىْننس ُِٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ ذٔكطننٟٞ ٓوننٌٍ جُطل٤ٌننٍ جلاذطٌننح١ٌ جنطرننحٌ كنن٢  -2

   ئػىجو جُرحقع(. ٖٓت ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ

 :اٌجؾشؽلٚك 

 جُكح٢ُ ػ٠ِ جُكىٝو ج٥ض٤س  ركعجهطٍٛ جُ       

ُٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ ذٔؼحٛننى تكط٤ننحش ٚنن٘ىكح جوػننىجو١ ٓؿٔٞػننس ٓننٖ ضم٤ٓننً ج -1

كط٤ننننحش جُؿٍٗننننِٞ جوػننننىجو١  -كط٤ننننحش ْننننحهٞلا جوػننننىجو١ جمَٛنننن١ٍ -جمَٛنننن١ٍ

 جم١ٍَٛ(. 

ُِؼننحّ جُىٌجْنن٢  ٓوننٌٍ جُٜ٘ىْننس ُِٛننق جُػننح٢ٗ جوػننىجو١ ذحُلٛننَ جُىٌجْنن٢ جُػننح٢ٗ -2

2214/2215.ّ 



  َ اٌغيء اٌضب2016ٟٔ( ٠ٕب٠و 2( اٌؼلك )19) اٌّغٍل    – روث٠ٛبد اٌو٠بض١بد ِغٍخ 

 

  
241 

 
  

 -ػنننىجو ٝجُط٤ٜثنننس ُِنننطؼِْجو ٍٓجقنننَ جُنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽ جُهٔنننّ ٝٛننن٢  -3

جُطٌحٓننَ  -ضٌنن٣ٖٞ تذ٘ننحء( جُننًجًٍز -جُطلٛنن٤َ تجُطْٞننغ( -جلاًطٓننحخ تجلاْننطىنحٍ(

 جُٞف٤ل٢ تجلاٗىٓحؼ جُر٘حت٢(.

 -ٝجُٔطٔػِننس كنن٢  ٓرننىأ جُطوٓنن٤ْ/جُطؿُتس TRIZٓؿٔٞػننس ٓننٖ ٓرننحوب ٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ  -3

ٓرننىأ  -ٓرننىأ جُؼ٤ٓٞٔننس/ جُٗنن٤ُٞٔس -ٓرننىأ جُننىٓؽ/ جُننٍذ١ -ٓرننىأ جُلَٛ/جلاْننطهم٘

ٓرننىأ جوؾننٍجءجش  -ٓرننىأ جُننَٕٞ جُٟٔننحو تجُوننٞز جُٔٞجَٗننس( -جلاقطننٞجء/ جُطننىجنَ

ٓرننىأ جُرؼننى  -ٓرننىأ جٍُٔٝٗننس تجُى٣٘ح٤ٓننس( -ٓرننىأ جُوِنند أٝ جُؼٌننّ -جُط٤ٜٔى٣ننس جُور٤ِننس

ٓرننىأ  -ٓرننىأ جُطـ٣ًننس جٍُجؾؼننس -ٓرننىأ جُولننُ -ٓرننىأ جْننطٍٔجٌ جُؼٔننَ جُٔل٤ننى -ج٥نننٍ

ٓرنىأ ضـ٤٤نٍ  -ٓرنىأ جُ٘رنً ٝضؿى٣نى جُك٤نحز -رىأ جُطؿحّٗٓ -ٓرىأ جُ٘ٓم -جُهىٓس جًُجض٤س

 ٓرىأ جُؿٞ جُهحَٓ.  -ٓرىأ جلاٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس ئ٠ُ أنٍٟ -جُهٛحتٙ

جُكنّ  -جُكنّ ذحُؼمهنحش -ٜٓحٌجش جُكّ جُٜ٘ى٢ْ جُٔطٔػِس كن٢  جُكنّ ذحُٔلنح٤ْٛ -4

 جُطل٤ٌٍ جُٜ٘ى٢ْ. -جُكّ ذحُلٍجؽ -ذحُٓرر٤س

 .جمٚحُس -جٍُٔٝٗس -جُطمهسطٔػِس ك٢  جُٔجُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ٜٓحٌجش  -5

 :جؾشِٕٙظ اٌ

جػطٔى جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢ جُوحتْ ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُطؿ٣ٍرن٢، ٝيُني 

ٖٓ نمٍ جْطهىجّ جُطٛن٤ْٔ جُطؿ٣ٍرن٢ يٝ جُٔؿٔٞػنحش جُٔطٌحكثنس، ٓؿٔٞػنس ضؿ٣ٍر٤نس 

ضؿ٣ٍر٤ننس غح٤ٗننس  جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ، ٝٓؿٔٞػننسٍُٔجقننَ أُٝنن٠ ٝضننىٌِ ٝكوغننح 

ُِكنَ جلاذطٌنح١ٌ ُِٔٗنٌمش،  TRIZٗظ٣ٍس ض٣ٍُ  ٝضىٌِ ٝكوغح ُٔؿٔٞػس ٖٓ ٓرحوب

 ٝٓؿٔٞػس ٞحذطس ٝضىٌِ ٝكوغح ُِط٣ٍوس جُٔؼطحوز.

 :جؾشِز ١واد اٌ

 ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش ج٥ض٤س  جُكح٢ُ ركعجُجٖطَٔ      

س ض٣ٍنننُ ٗظ٣ٍننن -جُنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽ ، ٝضطٔػنننَ كننن٢  جُٔطـ٤نننٍجش جُٔٓنننطوِس -1

TRIZ. 

   .جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ –جُكّ جُٜ٘ى٢ْس، ٝضطٔػَ ك٢  جُطحذؼ جشجُٔطـ٤ٍ -2

 فطٛاد اٌجؾش الإعوائ١خ: 

 ْحٌ جُركع جُكح٢ُ ٝكوغح ُِهطٞجش ج٥ض٤س      
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 -  جُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽضوننى٣ْ ئ٠ننحٌ ٗظنن١ٍ ٣ٗننطَٔ ػِنن٠ جُٔطـ٤ننٍجش ج٥ض٤ننس -1

جُطل٤ٌننٍ  –جُكننّ جُٜ٘ىْنن٢ -مشُِكننَ جلاذطٌننح١ٌ  ُِٔٗننٌ TRIZٗظ٣ٍننس ض٣ٍننُ 

 .جلاذطٌح١ٌ

ضك٤ِنَ ٓكطنن١ٞ ٓوننٌٍ جُٜ٘ىْنس ُِٛننق جُػننح٢ٗ جوػنىجو١ ذحُلٛننَ جُىٌجْنن٢ جُػننح٢ٗ  -2

 جُٜٔحٌجش(.  -جُٔرحوب -ٝكوغح ُؿٞجٗد جُطؼِْ جُٔؼٍك٤ستجُٔلح٤ْٛ

و٤ُنننَ ُِٔؼِنننْ ُطنننى٣ٌّ ٓكطنننٟٞ ٓونننٌٍ جُٜ٘ىْنننس ُِٛنننق جُػنننح٢ٗ جوػنننىجو١  ئػننىجو -3

ؼى ٝكوغح ٍُٔجقَ ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح ُٔ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئُن٠ جُنىٓحؽ ٓطٟنٔ٘غح ٢ٗ، ٝجُ

 .أٌٝجم ػَٔ جُط٤ًِٔ جُهحٚس ذٚ

و٤ُنننَ ُِٔؼِنننْ ُطنننى٣ٌّ ٓكطنننٟٞ ٓونننٌٍ جُٜ٘ىْنننس ُِٛنننق جُػنننح٢ٗ جوػنننىجو١ ئػننىجو  -4

ؼى ٝكوغح ُٔ  TRIZٗظ٣ٍنس ض٣ٍنُ  ُٔؿٔٞػس ٖٓ ٓرحوب ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ، ٝجُ

 .ح أٌٝجم ػَٔ جُط٤ًِٔ جُهحٚس ذُِٚكَ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش ٓطٟٔ٘غ 

ػنننٍٜ جُنننى٤ِ٤ُٖ ذحوٞنننحكس ئُننن٠ أٌٝجم ػٔنننَ جُط٤ِٔنننً جُهحٚنننس ذٌنننَ و٤ُنننَ ػِننن٠  -5

ٓؿٔٞػس ٓنٖ جُٓنحوز جُٔكٌٔن٤ٖ وذنىجء جُنٍأ١ قُٜٞٔنح ٝجُطكونن ٓنٖ ٚنمق٤طٜٔح 

 ُِططر٤ن.

ضؼنننى٣َ جُنننى٤ِ٤ُٖ ٝأٌٝجم ػٔنننَ جُط٤ِٔنننً جُهحٚنننس ذٌنننَ ٜٓ٘ٔنننح ٝكنننن  ٌجء جُٓنننحوز  -6

 ٍٚٞ ئ٠ُ جٌُٛٞز جُٜ٘حت٤س ٌَُ ٜٓ٘ٔح.   جُٔك٤ٌٖٔ ُِٞ

 .جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌجنطرحٌ  -ئػىجو أوٝجش جُركع ٝضَٗٔ  جنطرحٌ جُكّ جُٜ٘ى٢ْ  -7

 ػٍٜ أوٝجش جُركع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ وذىجء جٍُأ١ قُٜٞٔح. -8

 ضؼى٣َ أوٝجش جُركنع ٝكنن  ٌجء جُٓنحوز جُٔكٌٔن٤ٖ ُِٞٚنٍٞ ئُن٠ جُٛنٌٞز جُٜ٘حت٤نس -9

 ٌَُ أوجز.   

نح قٓنحخ  -12 غٟ ٞر١ أوٝجش جُركع ٓنٖ ننمٍ قٓنحخ ٓؼحٓنَ جُػرنحش ٌُنَ أوجز، ٝأ٣

ٓؼحٓمش جُُٜٓٞس ٝجُٛنؼٞذس ٝجُط٤٤ٔنُ ٌُنَ ٜٓ٘ٔنح، ٝضكى٣نى َٓنٖ جوؾحذنس ػِن٠ 

ًنننَ أوجز، ٝيُننني ذططر٤نننن ًنننَ أوجز ػِننن٠ ٓؿٔٞػنننس ٓنننٖ ضم٤ٓنننً جُٛنننق جُػنننح٢ٗ 

 جوػىجو١.  

ٜٔح ئُن٠ غنمظ ٓؿٔٞػنحش، ٓؿٔٞػنس ضؿ٣ٍر٤نس ٝضْ ضوٓن٤ جُركع ٓؿٔٞػس جنط٤حٌ -11

أ٠ُٝ ٝوٌْص ٝكوغح ٍُٔجقَ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُنىٓحؽ، ٝٓؿٔٞػنس ضؿ٣ٍر٤نس غح٤ٗنس 

ُِكنننَ جلاذطٌنننح١ٌ  TRIZٗظ٣ٍنننس ض٣ٍنننُ ٝوٌْنننص ٝكوغنننح ُٔؿٔٞػنننس ٓنننٖ ٓرنننحوب 

 ٌُِٔٗمش، ٝجُٔؿٔٞػس جُػحُػس ٞحذطس ٝوٌْص ٝكوغح ُِط٣ٍوس جُٔؼطحوز.
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جُطل٤ٌنننٍ جنطرنننحٌ  -جش جُركنننع تجنطرنننحٌ جُكنننّ جُٜ٘ىْننن٢ جُططر٤نننن جُورِننن٢ موٝ-12

 -( ػِننن٠ ٓؿٔٞػنننحش جُركنننع جُػمغنننس تجُطؿننن٣ٍر٤ط٤ٖ جمُٝننن٠ ٝجُػح٤ٗنننسجلاذطٌنننح١ٌ

 جُٟحذطس(.

 جُٟننحذطس( -جُطؿنن٣ٍر٤ط٤ٖ جمُٝنن٠ ٝجُػح٤ٗننسجُركننع جُػمغننس ت جُطننى٣ٌّ ُٔؿٔٞػننحش-13

  ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ

  ٟٞجُٜ٘ىْنس ُِٛنق جُػنح٢ٗ ٓوجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جم٠ُٝ  ٝوٌْص ٓكط ٌٍ

 ٝكوغح ٍُٔجقَ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ. جوػىجو١ ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ

  ٟٞٓونٌٍ جُٜ٘ىْنس ُِٛنق جُػنح٢ٗ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس  ٝوٌْص ٓكط

ٗظ٣ٍنس ض٣ٍنُ ٝكوغنح ُٔؿٔٞػنس ٓنٖ ٓرنحوب  جوػىجو١ ذحُلَٛ جُىٌجْن٢ جُػنح٢ٗ

TRIZ .ُِكَ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش 

 ُٔؿٔٞػس جُٟحذطس  ٝوٌْص ٗلّ جُٔوٌٍ ذحُط٣ٍوس جُٔؼطحوز.ج 

جُطل٤ٌنننٍ جنطرنننحٌ  -جُططر٤نننن جُرؼنننى١ موٝجش جُركنننع تجنطرنننحٌ جُكنننّ جُٜ٘ىْننن٢  -14

 -( ػِنن٠ ٓؿٔٞػننحش جُركننع جُػمغننس تجُطؿنن٣ٍر٤ط٤ٖ جمُٝنن٠ ٝجُػح٤ٗننسجلاذطٌننح١ٌ

 جُٟحذطس(.

ٝجوؾحذننس ػننٖ ئؾننٍجء جُٔؼحُؿننس جوقٛننحت٤س جُٔ٘حْننرس لانطرننحٌ ٚننكس جُلننٍٜٝ  -15

 أْثِس جُركع.

 ػٍٜ جُ٘طحتؽ ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح. -16

ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ٣ىٓؽ ذ٤ٖ ٍٓجقَ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ٝذؼنٝ ٓرنحوب  -17

 .  TRIZٗظ٣ٍس ض٣ٍُ 

 .ركعضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش ٝجُركٞظ جُٔوطٍقس ك٢ ٞٞء ٓح أْلٍش ػ٘ٚ ٗطحتؽ جُ -18

 : جؾشاٌ وٚ  

٠ُ جُطكون ٖٓ ٚكس جُلٍٜٝ ج٥ض٤س، ٝيُني ُلإؾحذنس ػِن٠ ْؼ٠ جُركع جُكح٢ُ ئ       

 أْثِس جُركع 

٣ٞؾننى كننٍم وجٍ ئقٛننحت٤غح ذنن٤ٖ ٓطْٞننط٢ وٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُطؿ٣ٍر٤ننس  -1

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽجمُٝننن٠ تجُطننن٢ ضنننىٌِ ٝكوغنننح 

ُرؼنننى١ جُٔؿٔٞػنننس جُٟنننحذطس تجُطننن٢ ضنننىٌِ ذحُط٣ٍونننس جُٔؼطنننحوز( كننن٢ جُططر٤نننن ج

ًٌَ ٝك٢ ًنَ ٜٓنحٌز ٌت٤ٓنس ػِن٠ قنىز ُٛنحُف  جُكّ جُٜ٘ى٢ْلانطرحٌ ٜٓحٌجش 

 ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جم٠ُٝ. 
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٣ٞؾننى كننٍم وجٍ ئقٛننحت٤غح ذنن٤ٖ ٓطْٞننط٢ وٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُطؿ٣ٍر٤ننس  -2

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽجمُٝننن٠ تجُطننن٢ ضنننىٌِ ٝكوغنننح 

طس تجُطننن٢ ضنننىٌِ ذحُط٣ٍونننس جُٔؼطنننحوز( كننن٢ جُططر٤نننن جُرؼنننى١ جُٔؿٔٞػنننس جُٟنننحذ

لانطرحٌ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓحٌز ٌت٤ٓس ػ٠ِ قىز ُٛحُف 

 ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جم٠ُٝ.

٣ٞؾننى كننٍم وجٍ ئقٛننحت٤غح ذنن٤ٖ ٓطْٞننط٢ وٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُطؿ٣ٍر٤ننس  -3

( ُِٔٗنٌمش جلاذطٌنح١ٌُِكنَ  "TRIZ"ض٣ٍنُ  ٘ظ٣ٍنسُجُػح٤ٗس تجُطن٢ ضنىٌِ ٝكوغنح 

ٝوٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُٟننحذطس تجُطنن٢ ضننىٌِ ذحُط٣ٍوننس جُٔؼطننحوز( كنن٢ 

ًٌنَ ٝكن٢ ًنَ ٜٓنحٌز ٌت٤ٓنس  جُكنّ جُٜ٘ىْن٢جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرنحٌ ٜٓنحٌجش 

 ػ٠ِ قىز ُٛحُف ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس.

ٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُطؿ٣ٍر٤ننس ٣ٞؾننى كننٍم وجٍ ئقٛننحت٤غح ذنن٤ٖ ٓطْٞننط٢ و -4

( ُِٔٗنٌمش جلاذطٌنح١ٌُِكنَ  "TRIZ٘ظ٣ٍنس "ض٣ٍنُ ُجُػح٤ٗس تجُطن٢ ضنىٌِ ٝكوغنح 

ٝوٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُٟننحذطس تجُطنن٢ ضننىٌِ ذحُط٣ٍوننس جُٔؼطننحوز( كنن٢ 

جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ًٌَ ٝك٢ ًنَ ٜٓنحٌز ٌت٤ٓنس 

 جش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس.ػ٠ِ قىز ُٛحُف ض٤ًِٔ

لا ٣ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤غح ذن٤ٖ ٓطْٞنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس  -5

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽجمُٝننن٠ تجُطننن٢ ضنننىٌِ ٝكوغنننح 

ُِكنننَ  TRIZ٘ظ٣ٍنننس ض٣ٍنننُ ُجُٔؿٔٞػنننس جُطؿ٣ٍر٤نننس جُػح٤ٗنننس تجُطننن٢ ضنننىٌِ ٝكوغنننح 

ًٌنَ  جُكّ جُٜ٘ى٢٢ْ جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ٜٓحٌجش ( كجلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش

 ٝك٢ ًَ ٜٓحٌز ٌت٤ٓس ػ٠ِ قىز.

لا ٣ٞؾى كٍم وجٍ ئقٛحت٤غح ذ٤ٖ ٓطْٞنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس  -6

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽجمُٝننن٠ تجُطننن٢ ضنننىٌِ ٝكوغنننح 

ُِكنننَ  TRIZ٘ظ٣ٍنننس ض٣ٍنننُ ُح جُٔؿٔٞػنننس جُطؿ٣ٍر٤نننس جُػح٤ٗنننس تجُطننن٢ ضنننىٌِ ٝكوغننن

( كن٢ جُططر٤نن جُرؼنى١ لانطرنحٌ ٜٓنحٌجش جُطل٤ٌنٍ جلاذطٌنح١ٌ جلاذطٌح١ٌ ٌُِٔٗمش

   ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓحٌز ٌت٤ٓس ػ٠ِ قىز.  

 :  جؾش الإعوائ١خِصطٍؾبد اٌ

    رصوٛه ِمزووػA suggested Paradigm                                 

ٓؿٔٞػنس ٓنٖ جُهرنٍجش جُركنع جُكنح٢ُ ذأٗنٚ ٣ؼٍُف جُطٌٛٞ جُٔوطٍـ ئؾٍجت٤غح كن٢ 

ٔس ٝكوغنح ٍُٔجقنَ ٔجُٔ٘ظٔس ٝجوؾٍجءجش ٝجمٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهط١ ُٜنح ٝجُٔٛن

ُِكننَ جلاذطٌننح١ٌ " TRIZجُننطؼِْ جُٔٓننط٘ى ئُنن٠ جُننىٓحؽ ٝٓرننحوب ٗظ٣ٍننس "ض٣ٍننُ 
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ذٜننىف ض٤ٔ٘ننس ًننَ ٓننٖ  جوػننىجو١ جُػننح٢ُِٗٔٗننٌمش، ٝجُطنن٠ ضوننىّ ُطم٤ٓننً جُٛننق 

 .طل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ُى٣ْٜ"جُكّ جُٜ٘ى٠ْ ٝجُ

               :اٌزؼٍُ اٌَّزٕل نٌٝ اٌلِبؽ Brain- Based  Learning      

٣ؼٍُف جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ ك٢ جُركع جُكح٢ُ ذأٗنٚ ٗنٞع ٓنٖ جُنطؼِْ ٣كلنُ جُنىٓحؽ 

٣ٝٓننطػٍٔ ٠حهحضننٚ جٌُحٓ٘ننس، ٣ٝٞفننق ٗطننحتؽ جمذكننحظ جُكى٣ػننس كنن٢ ٓؿننحٍ جُننىٓحؽ ػِنن٠ 

 ْ ٝجُطؼِْ.  ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِ

                                             : ٔظو٠وخ رو٠وي TRIZ Theory          

ك٢ جُركع جُكح٢ُ ذأٜٗح ٗظنحّ ٣ونىّ ٓرنحوب ضٔػنَ ٓٓنحٌجش TRIZ ضؼٍُف ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ 

ُِطل٤ٌننٍ ضٓننحػى جمكننٍجو ػِنن٠ ٓهطِننق ٓٓننط٣ٞحضْٜ جُؼو٤ِننس كنن٢ قننَ جُٔٗننٌمش جُطنن٢ 

   . زجُك٤حضٞجؾْٜٜ ك٢ ٓهطِق ؾٞجٗد 

 :ٍٟاٌؾٌ إٌٙل Geometric  Sense                                      

٣ؼٍُف جُكّ جُٜ٘ى٢ْ ئؾٍجت٤غح ك٢ جُركنع جُكنح٢ُ ذأٗنٚ هنىٌز جُطم٤ٓنً كن٢ جُطؼحٓنَ ٓنغ 

جُٔكطٟٞ جُٜ٘ىْن٢ ٓنٖ ننمٍ ٝٚنق ٝضلٓن٤ٍ جمٖنٌحٍ جُٜ٘ىْن٤س ٝجًطٗنحف جمنطنحء 

ٍ ٓٞهننق ٛ٘ىْنن٢ ٣ننٍذ١ جُٜ٘ىْننس ذننحُٔٞجهق ٝجْننط٘رح٠ جُؼمهننحش ٝجُ٘طننحتؽ ٓننٖ نننم

جُك٤حض٤س، ٣ٝوحِ ذىٌؾس جُط٤ِٔنً جُطن٢ ٣كٛنَ ػ٤ِٜنح كن٢ جلانطرنحٌ جُٔؼنى ُو٤نحِ جُكنّ 

 .جُٜ٘ىْس ُِٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١ ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗذٔكطٟٞ ٓوٌٍ جُٜ٘ى٢ْ 

 ٞاٌزفى١و الاثزىبه :Creative Thinking     

ك٢ جُركع جُكح٢ُ ذأٗٚ "هىٌز جُٔطؼِْ ػ٠ِ ضوى٣ْ ػنىز  ٣ؼٍُف جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ئؾٍجت٤غح

ذىجتَ ٚنك٤كس كن٢ قِنٍٞ جُطٔنح٣ٌٖ أٝ جُٔٗنٌمش كن٢ جُٜ٘ىْنس ًطؼر٤نٍ ػنٖ جُطمهنس، 

ذك٤ع ضطْٓ ضِي جُرىجتَ ذنحُط٘ٞع كن٢ أٗٔنح٠  ك٣ٌٍنس ٓهطِلنس ًطؼر٤نٍ ػنٖ جٍُٔٝٗنس، ٝإٔ 

ننح ذوننىٌ ٓننٖ جُٗنن٤ٞع ُننىٟ جمكننٍجو ٝجُٔ٘ننحف٣ٍ غٟ ٖ ًطؼر٤ننٍ ػننٖ ضطٓننْ ضِنني جُرننىجتَ أ٣

جمٚحُس، ٣ٝوحِ ذىٌؾس جُط٤ًِٔ جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜنح كن٢ جلانطرنحٌ جُٔؼنى ُو٤نحِ جُطل٤ٌنٍ 

 "جُٜ٘ىْس ُِٛق جُػح٢ٗ جوػىجو١ ذحُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗذٔكطٟٞ ٓوٌٍ جلاذطٌح١ٌ 

  :جؾشٔزبئظ اٌ

      ضَٞٚ جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ج٥ض٤س        

ْنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛنحت٤غح ذن٤ٖ ٓطٞ .1

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽجمُٝننن٠ تجُطننن٢ وٌْنننص ٝكوغنننح 

جُٔؿٔٞػننس جُٟننحذطس تجُطنن٢ وٌْننص ذحُط٣ٍوننس جُٔؼطننحوز( كنن٢ جُططر٤ننن جُرؼننى١ 
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ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓنحٌز ٌت٤ٓنس ػِن٠ قنىز ُٛنحُف  جُكّ جُٜ٘ى٢ْلانطرحٌ ٜٓحٌجش 

 ر٤س جم٠ُٝ. ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍ

ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛنحت٤غح ذن٤ٖ ٓطْٞنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس  .2

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽجمُٝننن٠ تجُطننن٢ وٌْنننص ٝكوغنننح 

جُٔؿٔٞػننس جُٟننحذطس تجُطنن٢ وٌْننص ذحُط٣ٍوننس جُٔؼطننحوز( كنن٢ جُططر٤ننن جُرؼننى١ 

حٌز ٌت٤ٓننس ػِنن٠ قننىز لانطرننحٌ ٜٓننحٌجش جُطل٤ٌننٍ جلاذطٌننح١ٌ ًٌننَ ٝكنن٢ ًننَ ٜٓنن

 ُٛحُف ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جم٠ُٝ.

ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛنحت٤غح ذن٤ٖ ٓطْٞنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس  .3

( ُِٔٗنٌمش جلاذطٌنح١ٌُِكنَ  "TRIZ٘ظ٣ٍنس "ض٣ٍنُ ُجُػح٤ٗس تجُط٢ وٌْص ٝكوغنح 

كنن٢ ٝوٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُٟننحذطس تجُطنن٢ وٌْننص ذحُط٣ٍوننس جُٔؼطننحوز( 

ًٌنَ ٝكن٢ ًنَ ٜٓنحٌز ٌت٤ٓنس  جُكنّ جُٜ٘ىْن٢جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ٜٓنحٌجش 

 ػ٠ِ قىز ُٛحُف ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس.

ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛنحت٤غح ذن٤ٖ ٓطْٞنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس  .4

( ُِٔٗنٌمش جلاذطٌنح١ٌُِكنَ  "TRIZ٘ظ٣ٍنس "ض٣ٍنُ ُجُػح٤ٗس تجُط٢ وٌْص ٝكوغنح 

ٌؾننحش ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُٟننحذطس تجُطنن٢ وٌْننص ذحُط٣ٍوننس جُٔؼطننحوز( كنن٢ ٝو

جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓنحٌز ٌت٤ٓنس 

 ػ٠ِ قىز ُٛحُف ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس.

ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛنحت٤غح ذن٤ٖ ٓطْٞنط٢ وٌؾنحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس  .5

( ٝوٌؾنننحش ض٤ِٔنننًجش ُِنننطؼِْ جُٔٓنننط٘ى ئُننن٠ جُنننىٓحؽتجُطننن٢ وٌْنننص ٝكوغنننح  جمُٝننن٠

ُِكننَ  TRIZ٘ظ٣ٍننس ض٣ٍننُ ُجُٔؿٔٞػننس جُطؿ٣ٍر٤ننس جُػح٤ٗننس تجُطنن٢ وٌْننص ٝكوغننح 

 جُكننّ جُٜ٘ىْنن٢( كنن٢ جُططر٤ننن جُرؼننى١ لانطرننحٌ ٜٓننحٌجش جلاذطٌننح١ٌ ُِٔٗننٌمش

ًٌننَ ٝكنن٢ ًننَ ٜٓننحٌز ٌت٤ٓننس ػِنن٠ قننىز ُٛننحُف ض٤ِٔننًجش جُٔؿٔٞػننس جُطؿ٣ٍر٤ننس 

 جم٠ُٝ.

ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤غح ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤نس جمُٝن٠ 

تجُط٢ وٌْص ٝكوغح ُِطؼِْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُىٓحؽ( ٝوٌؾحش ض٤ِٔنًجش جُٔؿٔٞػنس جُطؿ٣ٍر٤نس 

ُِكننَ جلاذطٌننح١ٌ ُِٔٗننٌمش( كنن٢  TRIZجُػح٤ٗننس تجُطنن٢ وٌْننص ٝكوغننح ُ٘ظ٣ٍننس ض٣ٍننُ 

جش جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓحٌز ٌت٤ٓنس ػِن٠ جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ٜٓحٌ

 ٤ٗس.قىز ُٛحُف ض٤ًِٔجش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح
 


