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 إٌّب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ِْبهنأٍزبم 

 عبِؼخ ١ٛجخ –و١ٍخ اٌزوث١خ 

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
 



  َ اٌغيء اٌضبٌش0227( أوزٛثو 9( اٌؼلك )02) اٌّغٍل         –        روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد ِغٍخ 

 

  
7 

 
  

 :ٍٔ اٌجؾشَِزق

ٛيف حُزلغ ا٠ُ اػيحى هخثٔش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُقُٓش ُظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُٞهٞف ػ٠ِ 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝٓؼَكش 

غ  غ ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ىٍؿخص ٓٔخٍٓش ٛئلاء حُٔؼِٔخص طزؼخ لاهظقف رؼٞ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى كَهخ

ٓظـ٤َحص حُٜٔ٘ش )ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ٝػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(  ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ حطٛيحف  طْ 

حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ك٤غ أٗٚ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُزلغ  ٝطْ اػيحى حٓظزخٗش ُـٔغ حُز٤خٗخص 

ٍ ؿ٤ٔؼٜخ كٍٞ كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ ػقع ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش طيٝ 7٘حُقُٓش طؿَحٝ حُزلغ  ٝط٠ٔ٘ض 

ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  ًٝخٕ حُٔلٍٞ حطٍٝ كٍٞ ٜٓخٍس حُظوو٢٤  

ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كٍٞ ٜٓخٍس حَُٔحهزش حٌُحط٤ش ٝحُظلٌْ  ٝحُٔلٍٞ حُؼخُغ ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ حٌُحط٢  ٝطٔض 

غ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ)ٟؼ٤لش ؿيح  ٟؼ٤لش  ٓظٞٓوش  ػخُ ٤ش  ػخ٤ُش ؿيح(  حوؿخرش ػ٤ِٜخ ٝكوخ

ٛـ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ حٌُٔٞٗش ٖٓ ٖٙٗٔ-ٖ٘ٗٔٝؿَٟ طوز٤وٜخ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

( ٓؼِٔش ُٔخىس ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ اىحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رٔي٣٘ش حُٔي٣٘ش ٖٔٔ)

ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش حٍُٔ٘ٞس  ُٝظل٤َِ ر٤خٗخص حُزلغ اكٜخث٤خ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٔظٞٓوخص ٝحلا

ُو٤خّ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ 

حُٔلخٍٝ حُؼقػش  ٝٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ُلٔخد ٛيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ طىحس حُزلغ  ٝٓؼخَٓ 

ِِ   ٝٓخٕ ٝط٢٘ ُِظؼَف ػ٠ِ ٣ٝ –ًَٝٗزخم ُلٔخد ػزخص أىحس حُزلغ  ٝحهظزخٍ ًٌَٝٓخٍ  أُلخحُؼزخص 

غ ُٔظـ١َ٤ حُزلغ  )ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ٝػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(. حُلَٝم ٝحطـخٛخطٜخ طزؼخ

 ٝهِٚ حُزلغ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش 

اػيحى هخثٔش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُقُٓش ُؼ٤ِٔش طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ  .ٔ

 أىحس حُزلغ.

ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ  ؿخءص .ٕ

 (.٘( ٖٓ )ٖٓ.ٗح٣َُخ٤ٟخص ا٣ـخر٤ش ٝػخ٤ُش رٔظ٢ٓٞ ٝهيٍٙ )

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓوخص ٍطذ اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ أىحس حُزلغ  .ٖ

غ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ُٜخُق ١ًٝ حُوزَس  ٓ٘ٞحص(. ٓٔ)أًؼَ ٖٓ  حطًؼَ طزؼخ

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ٍطذ اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ أىحس حُزلغ  .ٗ

غ ُٔظـ٤َ ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  ُٜخُق حُلخٛقص ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ   ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش. ٘طزؼخ

 ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُزلغ ؿخءص ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص؛ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ 

ٔخٍ حُٔٔظٟٞ حَُٔطلغ ٖٓ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حٓظؼ .ٔ

حُؼخ٣ٞٗش  ٝطلل٤ِٖٛ ػ٠ِ ٓٔخٍٓظٜخ ك٢ حُظي٣ٍْ  ٝطي٣ٍزٜٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طي٣ٍذ حُوخُزخص 

ػ٠ِ طٞظ٤ق ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ حُٜٔٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكَ حٌُٔ٘قص ٝحطوخً 

 حُوَحٍحص.

ؼِٔخص ٝٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص هخٛش ا٠ُ أ٤ٔٛش طٞظ٤ق ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ حُٔ .ٕ

حُٔؼَكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ُظل٤ٖٔ أىحءٖٛ حُظي٢ٔ٣ٍ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ًلخءطٜٖ ٝٓٔظٟٞ 

 .طل٤َٜ ١خُزخطٜٖ
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 ِملِخ اٌجؾش:

٣ظ٤ِٔ حُؼَٜ حُلخ٢ُ رظويّ ٛخثَ ك٢ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش  ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ حٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ 

٣ٞش رٌَ٘ ػـــــخّ  ٝػ٠ِ ىٍٝ حُٔؼِْ ٌٝٓخٗظٚ  ٝأٛزلض حُٔٔش حَُث٤ٔش حُؼ٤ِٔش حُظَر

ُز٤جش حُظؼِْ طَطز٢ رَٔػش حُظـ٤َ ٝحُظـي٣ي ٝحُيهٍٞ ك٢ ٤ٓخم ػخُْ ٓظـ٤َ  طظوٍٞ ك٤ٚ 

حُٔؼَكش ٝطظـيى رٌَ٘ أَٓع  ٓٔخ أُِّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رظو٣َٞ 

 ٝظ٤لش حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص. أٓخ٤ُزٜخ ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼَكش  ٝألا طوظَٜ

ٝحطلن حَُٔرٕٞ ٝٛخٗؼٞح حُوَحٍحص حُظَر٣ٞش إٔ حُٔؼِْ ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ 

ك٢ حُٔـظٔغ  طٗٚ ٣وّٞ ريٍٝ ؿ١َٛٞ ك٢ ط٣ٌٖٞ حطكَحى حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أه٠ٜ 

 ١خهخطْٜ ك٢ ٓز٤َ حُ٘ٔٞ ٝحوٜٓخّ ك٢ طلو٤ن حطٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔغ  ٝٓغ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش  حهظِق حُٟٞغ ُْٝ طؼي ٜٓ٘ش حُٔؼِْ 

طوظٜــــــــــَ ػ٠ِ ًــــــــٞٗٚ ِٓوّٖ ٝٗخهَ ُِٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓـــــــخص  رَ طؼيىص أىٝحٍ 

حُٔؼِْ ٜٝٓخٓٚ كٜٔ٘خ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٔٞ حُٔظٌخَٓ ُِوِزش ٝط٤ٜجظْٜ لاًظٔخد حُوزَحص 

ٝحُظوو٢٤ حُـ٤ي ُؼ٤ِٔخص حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝطؼ٤ِْٜٔ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ   حُظَر٣ٞش حُٔ٘خٓزش

٣ُٝخىس حُيحكؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حوريحػ٤ش ٝحلارظٌخ٣ٍش ٝاػيحى حطٗ٘وش حُظ٢ طزؼغ ػ٠ِ 

حُظلي١ ٝحُظ٘ٞع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلخػَ حُوِزش ٝط٣ِٝيْٛ رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُٔٔظَٔس 

.ٝهي ؿِذ ػَٜ حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش (ّٔ  9ٕٓٓ؛حُيٖٛ  7ّٔٔ  ٕٕٔٓ)ح١َُٜ٘ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص ُِٔؼِْ  ٝحُظ٢ طظوِذ إٔ ٣ٔظِي حُٔؼِْ ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ٝحُظلون ٖٓ ىهش حُٔؼِٞٓخص ٝه٤ٔظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝإٔ ٣ٔظِي ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش  

غ ِٓٝىحغ رخُٔؼَكش  ٓلٌَ ٓزيع ٝحع رظل٤ٌَٙ  هخ ىٍ ػ٠ِ ًٔخ ٣ٝظوِذ ٌٛح حُؼَٜ ٓؼِٔخ

غ ٝٓوٍٞ  حطوخً هَحٍحص ٓ٘خٓزش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٝػ٢ رخطكٌخٍ  ٝٓؼخُؾ ُِٔؼَكش  ٝٓ٘ظـخ

غ رؼ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ  غ ٓظ٘خ٤ٓخ ُ٘ظخّ ًحط٢ ُظو٣ْٞ ىهش طل٤ٌَٙ  ٌٝٛح ٣ؤط٢ ٖٓ هقٍ ط٤ٔ٘ش ٝػ٤خ

ًحطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ ٝهوٞحص ٓٔخٍٓظٜخ  ٌٝٛح ٣يٍُّ ٖٓ هزَ ػِٔخء حُ٘لْ ك٢ ا١خٍ ٓخ 

ّ؛ ٕٕٔٓ)حُلخٍػ٢ ٝحُو٤ِق  Metacognitionحء حُٔؼَكش ٣ؼَف رخْٓ ٓخ ٍٝ

(.٣ٝؼي ٓلّٜٞ ٓخ ٍٝحء 7ّٓٔ 7ٕٓٓ؛ ٝػزي حُل٤ٌْ ٝ ىّ  87ّٔ  ٍٕٓٔٓٝكخد  

حُٔؼَكش ٝحكيحغ ٖٓ حُظ٣ٌٞ٘خص حُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش حُٜٔٔش ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُٔؼخَٛ  

طٜظْ رخُؼ٤ِٔخص كخُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش ُِظؼِْ طًَِ ػ٠ِ حوؿَحءحص حُيحه٤ِش ُِظل٤ٌَ  ًٔخ 

حُٔؼَك٤ش حُيحه٤ِش ُِٔظؼِْ  ٝرؼوَ حُلَى حُٔظؼِْ  ٤ًٝل٤ش كيٝع حُظؼِْ ك٤ٚ  ٝاػخىس 

٤ٛخؿظٚ ُِٔؼِٞٓش  ٝر٘خء طَح٤ًذ ٓؼَكظٚ حُـي٣يس  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓٔخ أٟخكظٚ حُ٘ظ٣َش 

حُز٘خث٤ش ٖٓ أرؼخى ؿي٣يس كٍٞ حُظؼِْ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ؛ الا إٔ حُزخكؼٕٞ ك٢ حُٞهض 

أٛزلٞح ٣ظـٜٞح ا٠ُ حطكٌخٍ حُـي٣يس حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ػِْ حُ٘لْ حُٔؼَك٢   حَُحٖٛ

 "ٞ٤٘٣َٝ ٤ُLui  إٔ حلاطـخٙ حُٔؼَك٢ ُظل٤َٔ حُِٔٞى ٣ؼي ٖٓ أك٠َ حلاطـخٛخص "
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حُٔؼخَٛس ُلْٜ حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿٞحٗذ حُ٘٘خ١ حُؼو٢ِ حُٔؼَك٢ حَُٔطز٢ رٌٜح حُِٔٞى  ًٔخ 

٢ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ  ٢ٛ  "حُظي٣ٍْ ٖٓ ٝط٤َ٘ "ح٣َُٝؼ٢" ا٠ُ إٔ حَُإٟ حُـي٣يس ك

 ؛ّٔٗ ٕٗٓٓ ؛ ٝحُؼظّٞ ّٖ٘ ٕٙٓٓٓ٘ظٍٞ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش".)حَُ٘ر٢٘٤ ٝحُو٘خ١ٝ  

 ّ ٖٕٓٓ؛ ٝحُؼيٍ ٝػزي حُٞٛخد  9ّٙٔ ٕٔٔٓ؛ ٝٗخ٤ٖٛ  ّٗٔ  9ٕٓٓح٣َُٝؼ٢  

ػخّ ك٢  Flavell" ٝظَٜ ٓلّٜٞ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ػ٠ِ ٣ي حُؼخُْ كقكَ "  (.8ٕٔ

أٍٝ ٖٓ حٓظويٓٚ ك٢ حُزلغ حُظَر١ٞ ٝػَكٚ  رؤٗٚ ٓؼَكش حُلَى  ٝٛٞ ٖٓ 97ٙٔ

رؼ٤ِٔخطٚ حُٔؼَك٤ش ٝٗٞحطـٜخ ٝٓخ ٣ظَٜ رظِي حُٔؼَكش  ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حَُٔحهزش ٝحُظو٣ْٞ 

 ّ(.7ٕٓٓٝحُظوو٢٤ طىحء ٜٓٔش ٓخ )هوخد 

٣ٝيٍ ٓلّٜٞ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ حُظ٢ طظلٌْ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝاىحٍس 

١خص كَ حٌُِٔ٘ش ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝاٛيحٍ حُظؼ٤ِٔخص  رٌَ٘ ٣ِ٣ي ٖٓ ٝػ٢ حُلَى ٗ٘خ

ٌُحطٚ ُٝـ٤َٙ أػ٘خء حُو٤خّ رخُٜٔٔخص حُظ٢ طظوِذ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص  ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

حُظل٤ٌَ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍس حُلَى ػ٠ِ كْٜ ًحطٚ  ٝحُظل٤ٌَ ك٤ٔخ ٣لٌَ ك٤ٚ  ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 

ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ حُووش حُٟٔٞٞػش )ؿَٝحٕ ه٤خٓٚ رظوو٢٤ حطىحء َٝٓحهزش 

 ٕٓٔٓ ّٗ8.) 

ٝهي ريأ ك٢ ح٥ٝٗش حطه٤َس حُظ٤ًَِ رٌَ٘ ه١ٞ ػ٠ِ حُظوز٤ن حُظَر١ٞ ٌُٜٙ حُٔلّٜٞ  

ك٤غ أهظ٘غ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رؤٕ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٌٝٓٞٗخطٜخ ُٜخ كخثيس ًز٤َس ُِٔؼ٤ِٖٔ 

حُؼ٤ِٔش  ٝحُظؤَٓ ك٤ٜخ أػ٘خء أىحء ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ  ك٢ٜ طويّ كَٛش ُْٜ ٌُِ٘ق ػٖ أكٌخٍْٛ 

حُٜٔٔش ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكِٜخ  ٢ٛٝ أ٠٣خ ًحص كخثيس ًز٤َس ُٔٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ 

ػ٠ِ رٌٍ هٜخٍ ؿٜيْٛ ُز٘خء ر٤جخص ىٍح٤ٓش ٣ًَِٕٝ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُظؼِْ حوٓظَحط٤ـ٢ 

ٝك٢ ٌٛح  (.ّ٘ٔ ٕٕٓٓ؛ ٝح٤ُٔي ّٗ ٕٓٔٓح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش ٝحوريحع )حُلَر٢  

( إٔ حُٔؼِْ ٣ـذ ألا ٣وظَٜ ػ٠ِ حًظٔخد 7ّ٘ ٕ٘ٔٓى ٣َٟ حُو٤ِلش ٝٓوخٝع )حُٜي

حُٔؼَكش ك٢ كي ًحطٜخ  اً ُْ طؼي ًح أ٤ٔٛش  كٔخ حُلخثيس ٖٓ حًظٔخد حُلَى ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔؼخٍف ك٢ ػَٜ طظ٠خػق ك٤ٚ حُٔؼَكش ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص؛ ٌُٖٝ ح١ٍَٝ٠ُ ك٢ 

خٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش رٌَ٘ ظَ ٌٛح حُؼَٜ ٛٞ ٓٔخػيس حُٔؼِْ ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓ

طٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٤ُٔوَس ػ٠ِ ٓؼَكظٚ  ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ  ٝطو٣ٜٞٔخ رخٓظَٔحٍ ٝحُٞػ٢ رٜخ  كظ٠ 

 لا ٣ُِْٔ رٔخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص؛ رَ ٣وٜٞٓخ ٣ٝوٍٞٛخ. 

ٝطظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُٞػ٢ حٌُحط٢ رخُظل٤ٌَ ٝحُٔؼَكش رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش  

ٔؼَكش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحَُٔحهزش ٝحُظو٤٤ْ؛ ٌُٝح ك٢ٜ طؼُيّ ٖٓ أػ٠ِ ٝحُظوو٢٤ ٝاىحٍس حُ

ٓٔظ٣ٞخص حُ٘٘خ١ حُؼو٢ِ  ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص طلظخؽ ا٠ُ طي٣ٍذ ٝٓٔخٍٓش 

 (.7ّٖ ٕٓٔٓٓٔظَٔس كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُلَى ٖٓ حًظٔخرٜخ )ػزي حُلظخف 
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ٝػ٢  ًٔخ أٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ حُٔؼِٕٔٞ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ

ٝاىٍحى ط٤ٔٛش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ  كخُٔؼِٕٔٞ ٣ـذ 

إٔ ٣ظُو٘ٞح ٓلخ٤ْٛ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٣ٝٔخٍٓٞٛخ؛ ُظل٤ٖٔ هيٍحص حُوقد ػ٠ِ 

كَ حٌُٔ٘قص  ٝحُٜٔٔش حطٓخ٤ٓش حُظ٢ طلون ًُي ٢ٛ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء 

ٝ رخًٍْ  Thomasٔؼ٤ِٖٔ  ًٔخ ٝأٗخٍ طٞٓخّ حُٔؼَكش  ٝحُٞػ٢ رٜخ ُيٟ ٛئلاء حُ

ٖٓ حُْٜٔ  إٔ ٣ؼُِْ حُٔؼِٕٔٞ ١قرْٜ ٤ًق ٣ظؼِٕٔٞ رو٣َوش كؼخُش   Barks Dale ىٍ

ٝػ٤ِٔش  ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٝػ٢ رٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ُظلو٤ن اٗـخُ أػ٠ِ ك٢ 

إٔ هخػخص ىٍْٜٝٓ ٝطلو٤ن حطٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش  ػ٘يٓخ ٣لٜٕٔٞ ْٛ أٝلا ٤ًق ٣ٌٖٔ 

٣ظؼِٔٞح رٌَ٘ أك٠َ؟ ٝهخٛش إٔ ٓؼظْ حُٔؼ٤ِٖٔ لا ٣ٜظٕٔٞ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء 

حُٔؼَكش ُيٟ ١قرْٜ  ٍٝرٔخ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ ٓؼَكش ٛئلاء حُٔؼ٤ِٖٔ رٌٜٙ 

 (.ّٙٔ ٕٕٓٓحُٜٔخٍحص )ح٤ُٔي 

 ّ 7ٕٓٓ(  ٝػزي حُل٤ٌْ ٝ ىّ )9ّٕٔ ٌٕٕٔٓٝٛح ٓخ أًي ػ٤ِٚ ًق ٖٓ  ٓلٔٞى )

ظقى حُٔؼِْ ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝٓٔخٍٓظٜخ هقٍ كظَس اػيحىٙ ( رؤ٤ٔٛش ح7ٓٓٔ

ٝأػ٘خء هيٓظٚ  ك٤غ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اػيحى حُٔؼِْ كظ٠ ٣ٌٕٞ 

ٓلٌَ ٝٓزيع ٝػ٠ِ ٝػ٢ رظل٤ٌَٙ ٝرؼ٤ِٔخطٚ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٤ش؛ ُٔٔخػيطٚ ػ٠ِ حطوخً 

ظَر٤٣ٖٞ ك٢ ح٥ٝٗش حطه٤َس رـؼَ حُوَحٍحص ك٤ٔخ ٣ٞحؿٜٚ ٖٓ ٌٓ٘قص  ًٔخ إٔ حٛظٔخّ حُ

حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش أًؼَ اػخٍس ُِظل٤ٌَ  ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طي٣ٍْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ ٓغ 

ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِوقد لاًظٔخد ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش لا طظلون ريٕٝ 

 ٓؼِْ ٝحػ٢ رٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش.

ُٟؼق حٓظقى حُٔؼِْ ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝح ء حُٔؼَكش ٣ئػَ رق ٗي ك٢ ػ٤ِٔش طوو٤وٚ ٝ

ُِيٍّٝ ٝط٘ل٤ٌ اؿَحءحطٜخ ٝطو٣ٜٞٔخ  كؼ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٝهخٛش طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  

غ ُؼ٤ِٔخص طل٤ٌَٙ  ٝٓظؤٓقغ ك٢  غ  ٝٓ٘ظٔخ غ  ٝٓظخرؼخ غ  ٝٓظلٌٔخ غ  َٝٓحهزخ غ ٝحػ٤خ طظوِذ ٓؼِٔخ

  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٝػ٢ ٓيٟ اٗظخؿ٤ظٚ  ٝهخىٍحغ ػ٠ِ طو٤٤ْ ػِٔٚ ٝطل٤ٖٔ حوٗظخؽ ٝطو٣َٞٙ

حُٔؼِْ رظل٤ٌَٙ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓ٘خػَٙ ٣ْٜٔ ك٢ كٜٔٚ ُ٘لٔٚ  ٣ٝظ٤ق ُٚ حُويٍس ػ٠ِ 

اىحٍس ًحطٚ حُٔؼَك٤ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ  ًٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظوو٢٤ ٝا٣ـخى كٍِٞ 

ٌُِٔ٘قص ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٜٚ  ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼ٤ن 

ٗٚ  ٝرخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حطىحء ٝحوٗـخُ )محمدػ٢ِ  طل٤ٌَٙ ٝط٘ٞ

( ا٠ُ إٔ ّٖٗ٘ 8ّٕٓٓ(.ٝهي أٗخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓش حُِػز٢ )ّٕٔٔٓ؛ ٝهو٢٤  ٕٗٔٓ

ٓٔخٍٓش حُوقد ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش لا ٣وظِق ػٖ ٓٔخٍٓش ٓؼ٤ِْٜٔ ٌُٜٙ 

طي٣ٍٔٚ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  حُٜٔخٍحص  ٖٝٓ ػْ كبٕ طٞظ٤لٚ ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢

رؤٕ  Ranhman( (2010أىحء ١قرٚ. ٣ٝئًي ٌٛح حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ىٍحٓش 
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ٛ٘خى ػقهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٝػ٢ حُٔؼ٤ِٖٔ رٔخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝٝػ٢ ١قرْٜ  كخُٔؼ٤ِٖٔ 

غ رٔخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٣ظلٖٔ أىحء ١قرْٜ ك٢ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش رٌَ٘ ًز٤َ   حطًؼَ ٝػ٤خ

رٞؿٞى ػقهش  Carr & Kourtiz (1999)ثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ىٍحٓش ًٌُٝي حُ٘ظخ

٢ٓ حٓٞؿزش ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ اىٍحى حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحُظل٤َٜ حُيٍ

 ِوقد.ُ

٣ٝؼيّ ٜٓ٘ؾ ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حطٓخ٤ٓش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ ك٢ أ١ ٗظخّ 

٤ن حُظويّ حُؼ٢ِٔ حَُٔحى طلو٤وٚ؛ ًُٝي طٜٗخ طؼ٢ٔ٤ِ  ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ طلو

طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص طٔخػي حُوِزش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٤ُِْٔ ُٔٞحؿٜش حُٔٞحهق 

حُٔوظِلش  ٝطٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُؼو٤ِش ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ  ٝطٌٔزْٜ 

َ ٝح٤َُٗي حُٜٔخٍحص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طٔخػيْٛ ك٢ كْٜ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حطهَٟ )حطٓو

 ٕٓٓٗ ّ7ٖ.) 

ًٔخ طـيٍ حوٗخٍس ا٠ُ إٔ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص حُٔوٍٞس )ِِٓٔش ٓخؿََٝٛ( حُظ٢ طْ 

غ هخىٍحغ 9ٕٓٓ-ٙ ٖٓٗٔحػظٔخىٛخ ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػخّ ّ  طظوِذ ٓؼِٔخ

ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش  ًٝٔخ أًيص ٝػ٤وش ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ ح٣َُخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش 

NCTM (2000)  ٚٔغ  ٝٓظلٌَحغ  ٝٗخهيحغ ُ٘ل ا٠ُ ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ٓٔخٍٓخ

غ ػٖ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطَر٣ٞخطٜخ  ٣ٝلْٜ  رخٓظَٔحٍ  ٝرخكؼخ

غ رظل٤ٌَْٛ ٝٓخ ٣ؼَكٞٗٚ ٝٓخلا ٣ؼَكٞٗٚ )حُلَر٢  ١قرٚ رؼٔن  ٣ٌٕٝٞ ٝحػ٤خ

 (.7ّ ٕ٘ٓٓ؛ ٝحُٔٞحػ٢ ّٕٙٗ ٕٕٔٓ 

 ِْىٍخ اٌجؾش:

ٌِ٘ش حُزلغ ُي١ حُزخكؼش ٓٔخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ هقٍ َٓحؿؼش حُيٍحٓخص حُٔخروش طزٍِٞص ٓ

حُظ٢ ط٘خُٝض حُظٞؿٜخص حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُظ٢ 

حط٠ق ٜٓ٘خ ٍَٟٝس طز٢٘ حُٔؼِْ ٗظ٣َخص حُظؼِْ حُلي٣ؼش ٝطوز٤وخطٜخ حُظَر٣ٞش؛ ُظ٤ٔ٘ش 

 ٘خء طؼِْٜٔ حُٟٔٞٞػخص حُٔوظِلش. ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ ُي١ حُوقد أػ

إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُظخرخص حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس ٝحُيٍحٓخص ٓزن ًًَٙ  ٝٓٔخ ػُِ أ٤ٔٛش ٓخ 

ٝحطرلخع حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ط٘خُٝض حُٜٔوِلخص حُٔٔظليػش ك٢ ػِْ حُ٘لْ 

خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢  ٜٝٓ٘خ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٜٝٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحٓظَحط٤ـ٤

ّ(   ٕٗٔٓحُٔؼَكش ٝحُٞػ٢ رٔخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش حُزـيحى١ ٝؿَؿْ)

ّ(  ٝحُظ٢ ٗخىص ر٠ٍَٝس طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٖٕٔٓر٢ٓٞ٤ ٝحُـ٘ي١ )

ُِوقد َُكغ ٓٔظٟٞ طؼِْٜٔ ٝأىحثْٜ  ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طؼ٤ِْٜٔ ٤ًق ٣لٌَٝح أًؼَ رٔخ 

ـذ إٔ ٣لٌَٝح  ٝإٔ ٣َحؿؼٞح طل٤ٌَْٛ  ٤ًٝل٤ش ٣ؼَكٞٙ  ٝٓخ لا ٣ؼَكٞٙ  ٝرٔخًح ٣



  َ اٌغيء اٌضبٌش0227( أوزٛثو 9( اٌؼلك )02) اٌّغٍل         –        روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد ِغٍخ 

 

  
02 

 
  

حٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ حٌُٔ٘قص حُظ٢ طؼظَْٟٜ ًٔخ ٗخىص ر٠ٍَٝس طؼ٤ِْ حُوقد 

حُٔؼ٤ِٖٔ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ كظ٠ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ 

  Cestin (2015)   Truelove (2013)هيٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُلٞم ٓؼَك٢  ًيٍحٓش

  أرٞ حُوخْٓ  Vrieling (2012)   Spruce ( 2012)ّ(  ٕٕٔٓٝ حُيُل٢ )ػزٞى 

 ّ(.7ّٕٓٓ(  ٝػزي حُل٤ٌْ ٝ  ىّ )9ّٕٓٓ(   أرٞ حُـ٢٤ )9ٕٓٓ)

" ػ٠ِ ٍَٟٝس رلغ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ حطكَحى  ٓٔخ ٣ٌٔ٘٘خ kluwe" ٣ٝئًي ًقٝ

حُويٍس  ٖٓ كْٜ حوٗٔخٕ ٤ُْ ًؼ٠ٞ ٓلٌَ كلٔذ  ٝاٗٔخ ًؼ٠ٞ ٟخر٢ ُ٘لٔٚ  ُٝي٣ش

ػ٠ِ طو٤٤ْ ًحطٚ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُ٘خّ  ًٔخ ٣ٔظو٤غ إٔ ٣ٞؿٚ ًِٓٞٚ ٗلٞ أٛيحف ٓليىس 

ٓؼ٤خ ٍٝحء طلو٤وٚ  ٝإٔ ٣لْٜ حُلَى ًحطٚ ٝإٔ طل٤ٌَٙ لا ٣ليع ٛيكش  ٝأٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

َٓحهزش طل٤ٌَٙ  ٣ٝ٘ظٔٚ رٌَ٘ ٓيرَ  ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ طلض ٤ٓوَس حُلَى )حُؼظّٞ 

 (.ّٕٙٙ 7ٕٓٓ  ٝ هَٕٝ

غ ٖٓ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  هخٓض حُزخكؼش رٔلخُٝش اػيحى ٝحٗوق هخ

هخثٔش طظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُقُٓش ُِظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحٓظويحٜٓخ 

ٌُِ٘ق ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ُظِي حُٜٔخٍحص ك٤غ إٔ حُٔؼِْ ٣ؼظزَ 

طلُؼَ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش كظ٠ ٣ظْ طي٣ٍذ حٌُِٔق حطٍٝ رظٞك٤َ ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش 

حُوقد ػ٤ِٜخ  اًح ؿخءص ٗظخثؾ ىٍحٓش حٓظوقػ٤ش هخٓض رٜخ حُزخكؼش كٍٞ ٟٓٞٞع 

ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝٓئحٍ حُؼي٣ي ٖٓ ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش 

ٜٖ حُ٘و٤ٜش كٍٞ ٓخ٤ٛش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش َٝٛ ٣ٔخٍٜٓ٘خ  ًٝخٗض اؿخرخط

رؤٜٖٗ ٣ـِٜٖ ٓخ٤ٛش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٍؿْ أٜٖٗ هي ٣ٔخٍٜٓ٘خ ك٢ ك٤خطٜٖ 

 ح٤ُٜ٘ٔش ريٕٝ حُٞػ٢ رٜخ.

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ أؿِذ حُيٍحٓخص ط٘خُٝض ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٌُِ٘ق ػٖ 

ٓيٟ كؼخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ٚ  ٝحٓظويٓض ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ًخٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍْ 

زٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ  ُْٝ طزلغ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء ك٤غ إٔ أؿِ

حُٔؼَكش ًٔظـ٤َ ٗو٢ٜ ُِٔؼِْ  ٝٓيٟ ٓٔخٍٓظٚ ُٚ ٖٓ هقٍ طوو٤وٚ ٝط٘ل٤ٌٙ 

ٝطو٣ٞٔٚ ُِيٍّٝ  ٝٓٔخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش إٔ حُزخكؼش ُْ طـي ػ٠ِ كي 

 حء حُٔؼَكش.ػِٜٔخ ىٍحٓش طٌ٘ق ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُٔؼ٤ِٖٔ ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝ

ٝاٟخكشغ ا٠ُ ًُي طؼظزَ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٜٓٔش ك٢ ه٤خّ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ ُيٟ 

حُٔؼ٤ِٖٔ  ك٤غ ًًَ ٤ٓوخث٤َ  إٔ ٓلـــــّٜٞ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٣ؼظزَ أىحس ٛخٓش ُيٍحٓش 

 (.ّٔٗ ٕ٘ٓٓٝه٤خّ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حوٗٔخ٢ٗ )٤ٓوخث٤َ  
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حٌُ٘ق ػٖ ٓزذ ٖٓ أٓزخد ٟؼق أىحء ٖٝٓ ؿخٗذ  هَ  ُؼَ ٌٛح حُزلغ ٣ْٜٔ ك٢ 

ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٤ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش  ًيٍحٓش حُوو٤ذ 

ّ(  إٔ ٓٔظٟٞ حطىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ٌُؼ٤َ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ 9ّٕٓٓ(  ٝحَُِٛح٢ٗ )ٕٕٔٓ)

غ  ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ  ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼخَٛس ٓظي٤ٗخ

ٌِ٘ش حُزلغ حَُث٤ٔ٤ش طليىص ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حُوٍٞ إ ٓ

حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٖٓ هقٍ ػ٤ِٔش طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  

ٝػقهظٜخ رزؼٞ ٓظـ٤َحص حُٜٔ٘ش )ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ٝػيى حُيٍٝحص 

 حُظي٣ٍز٤ش(. 

 أٍئٍخ اٌجؾش: 
بد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبهاد ِب ٚهاء ِب ِلٜ ِّبهٍخ ِؼٍّ اٌَؤاي اٌوئ١ٌ:

اٌّؼو خ  ٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٚػلالزٙب ثّزغ١واد إٌّٙخ؟  ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌَؤاي 

 اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ٓخ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُقُٓش ُؼ٤ِٔش طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص؟ .ٔ

حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ٓخ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء  .ٕ

 ح٣َُخ٤ٟخص؟

  و١ٙبد اٌجؾش:

غ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش أهَ ٖٓ ) ( ر٤ٖ ٓظٞٓوخص ٘ٓ.ٓلا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خ

ىٍؿخص ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ 

 ح٣َُخ٤ٟخص طؼَُِٟ ُٔ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ُٝؼيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش. 

  جؾش:أ٘لاف اٌ

 ٛيف حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ 

 اػيحى هخثٔش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش حُقُٓش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص. .2

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢  .0

 طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

ؼِٔخص حَُٔكِش حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ك٢ ٓٔخٍٓش ٓ .3

حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص طؼَُِٟ لاهظقف 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ٝػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش.
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 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 
 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش  ٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طوو٢٤ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٍَٟٝس  .2

 ٤ٖٔ ػ٠ِ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ.طي٣ٍذ حُٔؼِ

٣ظ٘خٍٝ حُزلغ أكي حُو٠خ٣خ حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ رلغ َٝٓحؿؼش  .0

ُٔخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس  ٖٓ أؿَ ه٤٠ش 

خ حُظؤ٤َٛ حُ٘ظ١َ ٝحُظوز٤ن حُظَر١ٞ ُٔلّٜٞ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٌٝٓٞٗخطٜ

 ٝحُظؼَف ػ٠ِ أىٍٝحٛخ حُٔظ٘ٞػش ك٢ طل٤ٖٔ ٓوَؿخص حُظؼِْ. 

اػيحى هخثٔش رٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ  ُو٤خّ ىٍؿش  .3

ٓٔخٍٓش ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ُٜخ  ٣ٌٖٝٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ىٍحٓخص ٝرلٞع طخ٤ُش 

 ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ.

 ِٕٙظ اٌجؾش: 
٢  رخػظزخٍٙ حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ُظلو٤ن حٓظويٓض حُزخكؼش ك٢ ٌٛح حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل

 أٛيحف حُزلغ.

 ِزغ١واد اٌجؾش: 
  اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ:

 ٓٔا٠ُ  ٘ٓ٘ٞحص  ٖٓ  ٘)ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ُٝٚ ػقػش ٓٔظ٣ٞخص  أهَ ٖٓ 

ىٍٝحص  ُٜ٘ٝخ ٓٔظ٤٣ٖٞ  أهَ ٖٓ : حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  ٓ٘ٞحص ٓٔٓ٘ٞحص  أًؼَ ٖٓ 

 .طي٣ٍز٤ش  هْٔ ىٍٝحص ٝٓخ كٞم(

  اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ:
ىٍؿش ٓٔخٍٓش أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ ػ٤ِٔش طي٣ٍْ 

 ح٣َُخ٤ٟخص.

 ِغزّغ اٌجؾش: 
٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘ووش 

 حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس.

  ػ١ٕخ اٌجؾش:
ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ( ٓؼِٔش ٖٓ ٖٔٔطٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ )

ّٖ رو٣َوش ػ٘ٞحث٤ش  ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ط٣ُٞغ  ٓ٘ووش حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس  طْ حهظ٤خٍٛ

 أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ كٔذ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ٝػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش.
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  ِٛإفبد ػ١ٕخ اٌجؾش:
 سية وعدد الدورات التدريبيةالتدري وفقا لمتغير سنوات الخبرة العينةثوزيع أفراد 

 أكاح اٌجؾش:
خكؼش رز٘خثٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٝؿٔغ أىحس حُزلغ ػزخٍس ػٖ حٓظزخٗش هخٓض حُز

حُز٤خٗخص حُقُٓش ٌُُي  ٝطْ حلآظلخىس ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع ٜٓخٍحص 

ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش )حُظل٤ٌَ حُلٞم حُٔؼَك٢(  ٝٓؼخ٤٣َ حطىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٜٝٓ٘خ 

 ّ(.ّٖٕٔٓ(  ٝحُٔخ٢ٌُ )ٕٗٔٓػ٢ِ ) ىٍحٓش  محمد

 :أٚلا: ٔزبئظ اٌجؾش
إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَؤاي الأٚي: ِب ِٙبهاد ِب ٚهاء اٌّؼو خ اٌلاىِخ  ٟ رله٠ٌ 

 اٌو٠ب١ٙبد؟

ُٝلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ هخٓض حُزخكؼش رخٗظوخم ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوَحص ٌَُ ٜٓخٍس 

كَػ٤ش ٖٓ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش )ٜٓخٍس حُظوو٢٤  ٜٓخٍس حَُٔحهزش حٌُحط٤ش 

ٌحط٢(  ٝحُظ٢ طْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  ٝحُظلٌْ  ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ حُ

 رٔخ ٣٘خٓذ ػ٤ِٔش طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص.

إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَؤاي اٌضبٟٔ: ِب ِلٜ ِّبهٍخ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبهاد 

 ِب ٚهاء اٌّؼو خ  ٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد؟
ؿخرش ػ٠ِ كوَحص أىحس حُزلغ  ُظ٤َٜٔ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ حٓظويٓض حُزخكؼش طلي٣ي ٓٔظٟٞ حو

(  ػْ طْ ٔ  ٓوِوخغ=ٕ  ٗخىٍحغ=ٖ  أك٤خٗخغ=ٗ  ؿخُزخغ=٘اً طْ اػوخء ُٕٝ ُِزيحثَ )ىحثٔخغ=

 ٟؼ٤لش 8ٓ.ٔط٤ٜ٘ق طِي حوؿخرخص ا٠ُ هٔٔش ٓٔظ٣ٞخص ٓظٔخ٣ٝش حُٔيٟ ) حهَ ٖٓ 

ػخ٤ُش  9ٔ.ٗ – ٓٗ.ٖٓظٞٓوش  9ٖ.ٖ – ٓٙ.ٕٟؼ٤لش  9٘.ٕ –8ٓ.ٔؿيح  

 ٤ش ؿيح(.كٔخ كٞم ػخُ ٕٓ.ٗ

 ِٙبهح اٌزقط١ٜ:

( ًلي 7ٗ.ٗ( ًلي أى٢ٗ  )9ٗ.ٖطَحٝكض ه٤ْ حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش ُِلوَحص ٓخ ر٤ٖ )

( ٝىٍؿش 9ٙ.ٖأػ٠ِ  ًٌُٝي كٍٜٞ اؿٔخ٢ُ حُلوَحص ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ )

ٓٔخٍٓش ػخ٤ُش  ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍس حُظوو٢٤ 

 خص ًخٗض ريٍؿش ػخ٤ُش.ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟ

ػلك اٌلٚهاد  اٌؼلك ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزله١َ٠خ

 اٌزله٠ج١خ

 اٌؼلك

كٚهاد 5الً ِٓ  04 ٍٕٛاد 5الً ِٓ   52 

كٚهاد  ّب  ٛق 5 07 ٍٕٛاد 22- 5ِٓ   63 

 223 اٌّغّٛع 60 ٍٕٛاد 22أوضو ِٓ 

   223 اٌّغّٛع
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 ِٙبهح اٌّوالجخ اٌنار١خ ٚاٌزؾىُ:

( ًلي أػ٠ِ  8ٗ.ٗ( ًلي أى٢ٗ ٝ) ٔٙ.ٖطَحٝكض ه٤ّْ حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

( ٝىٍؿش ٓٔخٍٓش ٘ٓ.ًٌُٗي كٍٜٞ اؿٔخ٢ُ حُلوَحص ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ )

َُٔحهزش حٌُحط٤ش ػخ٤ُش  ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍس ح

 ٝحُظلٌْ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ًخٗض ريٍؿش ػخ٤ُش.

 ِٙبهح اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ:

( ًلي أػ٠ِ  ٕ٘.ٗ( ًلي أى٢ٗ ٝ )ٕٖ.ٖطَحٝكض ه٤ْ حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش ر٤ٖ )

( ٝىٍؿش ٓٔخٍٓش 8ٓ.ٗكٍٜٞ اؿٔخ٢ُ حُلوَحص ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ ) ًٌُٝي

حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍس حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ك٢  ػخ٤ُش  ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص

 .طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ًخٗض ريٍؿش ػخ٤ُش

أ١ إٔ ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُـ٤ٔغ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ 

ح٣َُخ٤ٟخص ًخٗض ريٍؿش ػخ٤ُش  ك٤غ كِٜض ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ 

ِظٚ ٜٓخٍس حَُٔحهزش حٌُحط٤ش ٝحُظلٌْ رٔظ٢ٓٞ (  ط8ٓ.ٗحطٍٝ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ )

 (.9ٙ.ٖ(  طِظٚ ٜٓخٍس حُظوو٢٤ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ه٤ٔظٚ )٘ٓ.ٗكٔخر٢ ه٤ٔظٚ )

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفو١ٙخ الأٌٚٝ:

غ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش أهَ ٖٓ  :ٜٗض ٌٛٙ حُل٤َٟش ػ٠ِ ))لا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خ

َٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء ( ر٤ٖ ٓظٞٓوخص ىٍؿخص ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حُ٘ٓ.ٓ)

 حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص طؼِٟ ُٔ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش((. 

ٝؿٞى ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣    Spssُٝلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ رَٗخٓؾ 

غ  ( ر٤ٖ ٓظٞٓوخص ٍطذ اؿخرخص ٘ٓ.ٓػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش أهَ ٖٓ )كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ

خٍٓش ًَ ٜٓخٍس كَػ٤ش ٖٓ حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء ػ٤٘ش حُزلغ ُٔٔ

حُٔؼَكش  ٝحُٜٔخٍحص ًٌَ ُيٟ ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش طزؼخ ُٔظـ٤َ 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ٝرٌُي طَكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝطوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش.

حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ٝطْ حٌُ٘ق ػٖ ٜٓيٍ حُلَٝم ٖٓ أ١ ٓٔظ٣ٞخص ٓظـ٤َ ٓ٘ٞحص 

٣يٍ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔخ ُحىص ٓ٘ٞحص  ٌٝٛح  ًٓٔٝخٗض ُٜخُق حُوزَس حطًؼَ) أًؼَ ٖٓ 

هزَس ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ًِٔخ ُحىص ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء 

 حُٔؼَكش ُي٣ٜٖ.
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 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ:

غ ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش أهَ ٖٓ ))لا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث :ٜٗض ٌٛٙ حُل٤َٟش ػ٠ِ ٤خ

( ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء ٘ٓ.ٓ)

ٟ ُؼيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش((. َِ  حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص طؼُ

ٝؿٞى  ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣  Spssُٝلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ حٓظويحّ رَٗخٓؾ 

غ  ( ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ٍطذ اؿخرخص ٘ٓ.ٓٓٔظٟٞ حُيلاُش أهَ ٖٓ ) ػ٘يكَم ىحٍ اكٜخث٤خ

غ ُٔظـ٤َ ػيى  ػ٤٘ش حُزلغ ُٔٔخٍٓش ًَ ٜٓخٍس كَػ٤ش ػ٠ِ كيٙ ٝحُٜٔخٍحص ًٌَ طزؼخ

حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  ٝرٌُي طَكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝطوزَ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ٣ٝقكظ 

 ًِٔخ ُحىص ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ط٣ِي حُٔٔخٍٓش ُي٣ٜٖ.

    بً: ِٕبلْخ ٔزبئظ اٌجؾشصب١ٔ

 ِٕبلْخ ٔزبئظ اٌَؤاي اٌضبٟٔ ٌٍجؾش:

٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن ُِ٘ظخثؾ  ٗظخثؾ ٓٔخٍٓش ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص ُٜٔخٍحص ٓخ 

حُظي٢ٔ٣ٍ ُٔخىس ح٣َُخ٤ٟخص ًخٗض ػخ٤ُش  ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش  حطىحءٍٝحء حُٔؼَكش ًٌَ هقٍ 

ٜخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ريٍؿش ط٤َ٘ ريٍٝٛخ ا٠ُ ٓخ طٔظٌِٚ ٓؼِٔش ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ٓ

ػخ٤ُش  ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء ٍَٓٝ حُٔؼِٔش روزَحص ٣ٍخ٤ٟش  

ٝٓٞحهق ٌٝٓ٘قص ٤ٜ٘ٓش  ٝهزَحص طي٤ٔ٣ٍش  ٓخْٛ ا٠ُ كي ٓخ ك٢ ٗٔٞ ٜٓخٍحص ٓخ 

ٍٝحء حُٔؼَكش ٝهخٛش اًح ًخٗض حُٔؼِٔش طٔظِي أٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ حُظل٤ٌَ حًَُٔذ  

حُظؤ٢ِٓ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي  حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ك٢ ط٤ًَِ حُٔؼِٔش ػ٠ِ طل٤ٌَٛخ  ٝ  ٓؼَ حُظل٤ٌَ

طؤِٜٓخ ك٢ ١َم كٍِٞ حٌُٔ٘قص حُظ٢ طؼظَٟٜخ هقٍ حطىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ٝكلٚ ٝطو٤٤ْ 

 طِي حُلٍِٞ  ٝاٛيحٍ حطكٌخّ  ٝحُظل٤ٌَ رآ٤ُش طل٤ٌَٛخ  ٟٝز٢ َٝٓحهزش طل٤ٌَٛخ.

ا٠ُ طؤػَ حُٔؼِٔخص رخُٔ٘خٛؾ حُٔوٍٞس ٝحُظ٢ ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔزذ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػخثيحغ 

طظوِذ ٖٓ حُٔؼِٔش ٓؼخُـش ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظل٤ٌَ ًٔخ أٗخٍ ا٤ُٚ "حُلَر٢" إٔ 

حُٔ٘خٛؾ حُٔوٍٞس طظوِذ ٓؼِْ هخىٍحغ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظل٤ٌَ ٣ٝٔظِي 

 (.ّٕٙٗ ٕٕٔٓحُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش حطٓخ٤ٓش )حُلَر٢ 

غ ُيٟ أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ  ٍٝؿْ إٔ ٓٔظٞ ٟ ٓٔخٍٓش حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢ ًخٕ ػخ٤ُخ

الا إٔ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ىٍحٓش ط٤َ٘ ا٠ُ ٟؼق حطىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ظَ 

ٟ حُزخكؼش حُٔزذ ا٠ُ إٔ حُٔؼِٔش  طٔظِي ٜٓخٍحص  َِ حُظوٍٞحص حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس  ٝطؼُ

ك٢( رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ ٝحُظ٢ طظوِزٜخ ٜٓ٘ش ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش) حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء ٓؼَ

حُظي٣ٍْ  الا إٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ُْ ٣ظْ طٞظ٤لٚ ٝحٓظـقُٚ رٌَ٘ ؿ٤ي  ك٢ ػ٤ِٔش 
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حُظي٣ٍْ كظ٠ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحءٛخ ٝٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٞؿٚ ػخّ  

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حطٛيحف حَُٔؿٞس رؤهَ ؿٜي  ٖٝٓ حٌُٖٔٔ طل٤َٔ ًُي  ا٠ُ ؿَٜ 

حُٔؼِٔش ك٢ ٣َ١وش طٞظ٤ق حُٔؼَكش حُظ٢ طٔظٌِٜخ رخٓظويحّ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش 

رٌَ٘ كؼخٍ  أٝ ؿِٜٜخ رآ٤ُش طي٣ٍذ حُوخُزخص ػ٤ِٜخ  ا١ إٔ ٛ٘خى كـٞس ٓخ ر٤ٖ حُظل٤ٌَ 

 ٝحُظوز٤ن ٌٝٛح ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ  

إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ُي٣ْٜ هيٍس ػ٠ِ ٝٛق حُٔٔخٍٓخص ( Spruce,2012 ٍجو٠ٌ ) ىٍحٓش 

ـ٤يس ُظي٣ٍْ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  الا إٔ ٛ٘خى كَحؿخص ٝحٟلش ك٢ َٓحكَ طوو٢٤ حُ

ٝطو٣ْٞ أكيحع حُظؼِْ  ٝإٔ ٓؼظْ ٤ًِٞٓخص حُٔؼ٤ِٖٔ حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٓخ ٍٝحء 

 حُٔؼَكش طٌٞٗض ٖٓ طَٜكخص ٝأكؼخٍ ٤ٟ٘ٔش ريلا ٖٓ ٜٓخٍحص طؼ٤ِْ ظخ٣َٛٚ.

ص ٣ٔظٌِٕٞ ٓؼَكش ٓخ ٍٝحء ّ( إٔ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ حُٔؼِٔخٕٔٔٓىٍحٓش حُلِٔزخ٢ٗ)

 حُٔؼَكش ك٢ حُظي٣ٍْ  ٌُٖٝ لا ٣وزوٕٞ ٌٛح حُٔؼَكش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أىحثْٜ.

ٍٝرٔخ ٣ؼٞى حُٔزذ ا٠ُ حٓظَٔحٍ رؼٞ حُٔؼِٔخص رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُظو٤ِي٣ش 

حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُللظ ٝحُظِو٤ٖ  ٝحُظل٤َٜ أًؼَ ٖٓ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ كي٣ؼش ُِظي٣ٍْ 

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌِٓخص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش ُوخُزخص  أ١ حلاًظلخء رظلل٤ظ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٢ طٔخػي 

 ّ(.9ٕٓٓحُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟش ىٕٝ حلاٛظٔخّ ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ )ٍحٗي ٝه٘خٕ 

غ  ٝرٔخ إٔ  كٌٜح ٣ظوِذ ٖٓ حُـٜخص ٓئَٗحص ه٤خّ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ًخٕ ػخ٤ُخ

َطلغ ٖٓ حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔٔئُٝش ػٖ طي٣ٍذ حُٔؼِٔخص طٞظ٤ق ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُٔ

حُٔؼَك٢ ٝحٓظؼٔخٍٙ ك٢ ٣ُخىس حوٗظخؽ ُي٣ْٜ  ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش ُِٔؼِْ 

 كظ٠ ٣ٔظو٤غ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُوقد حُؼو٤ِش ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش.

 ػٍٟ  محمدًٔخ ٝحطلوض ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُزلغ ٓغ حهظقف ػ٤٘ش حُزلغ ٓغ ىٍحٓش )

َ(  )اٌغواػ ٚػج١لاد 0222َ(  )اٌؾّٛهٞ ٚأثٛ ِـ  0223 َ(  )أؽّل0224

  ٝحُظ٢ أٗخٍص إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٔظٌِٕٞ ٓٔظٟٞ َ(0222َ(  ٚ)ػَبً 0222 

ػخ٢ُ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝطوظِق ٗظ٤ـش ٌٛح حُزلغ ٓغ ٓخ 

حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ ٟؼق ٓٔخٍٓش َ( 0220)ػجٛك ٚاٌلٌفٟ طِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓش 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش.حُوقد 

 :ِٕبلْخ ٔزبئظ اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ ٌٍجؾش .1

غ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش  ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى طؤػ٤َ ىحٍ اكٜخث٤خ

ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش 

خ٤ٟخص ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٓخ اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓوخص ٍطذ ىٍؿخص ٓؼِٔخص ح٣َُ

ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ حُظي٣ٍْ طؼِٟ ا٠ُ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش  ًٝخٗض حُلَٝم 
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ُٜخُق حُوزَس حطًؼَ  ٝػ٠ِ ٌٛح لا طظلون حُل٤َٟش حط٠ُٝ. ٣ٝظ٠ق ٖٓ ًُي ٝؿٞى 

طؤػ٤َ ُؼخَٓ حُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش كٌِٔخ 

ُوزَس حُظي٤ٔ٣ٍش ُحىص ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝأًيص ٌٛٙ ُحىص ٓ٘ٞحص ح

( رؤٕ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٢ٛ  8ّٗ ٕٓٔٓحُ٘ظ٤ـش ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ ؿَٝحٕ )

ٜٓخٍحص ػو٤ِش ٓؼويس طؼي ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗخص حُِٔٞى ح٢ًٌُ ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص  ٝط٘ٔٞ 

٠ِ ؿ٤ٔغ ٗ٘خ١خص حُظل٤ٌَ حُؼخِٓش ٓغ حُظويّ ك٢ حُؼَٔ ٝحُوزَس  طوّٞ رٜٔٔش ح٤ُٔوَس ػ

حُٔٞؿٜش ُلَ حٌُِٔ٘ش  ٝحٓظويحّ حُويٍحص أٝ حُٔٞحٍى حُٔؼَك٤ش ُِلَى رلخػ٤ِش ك٢ 

 ٓٞحؿٜش ٓظوِزخص ٜٓٔش حُظل٤ٌَ.

ّ( ًٖٕٔٓٔخ ٝحطلوض ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُل٤َٟش ٓغ حهظقف ػ٤٘ش حُزلغ ٓغ ىٍحٓش )أكٔي 

ٟٞ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُٚ اكٜخث٤ش ك٢ ٓٔظ

 حُٔؼَكش ُٜخُق ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس أًؼَ  ٝطوظِق ٌٛٙ ٗظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش )حُؼظ٤ز٢ 

ّ( حُِظ٤ٖ أظَٜطخ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُٚ ّٖٕٔٓ(  ٝىٍحٓش )حُٔخ٢ٌُ ٖٕٔٓ

اكٜخث٤ش ك٢ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ طؼِٟ ُٔ٘ٞحص حُوزَس 

 حُظي٤ٔ٣ٍش. 

ٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكؼش ا٠ُ إٔ  حُظويّ رخُؼَٔ ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طؼُ َِ

ٝحًظٔخد حُوزَس ٓٞحء ك٢ حُٔـخٍ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُل٤خط٢  ُٜخ ىٍٝحغ كؼخلاغ ك٢ ٗٔٞ ٜٓخٍحص 

ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش أ١ ٗٔٞ ٌِٓخص حُظل٤ٌَ حًَُٔزش  اً طٔخػي حُوزَس ػ٠ِ طؤَٓ حُلَى 

طـخٍرٚ   ًٌُٝي طٔخْٛ ك٢ ٝػ٤ٚ رآ٤ُش ُز٘خث٤ٚ حُٔؼَك٢ حٌُٔظٔذ ٖٓ هقٍ طؼُِٔٚ ٝ

طل٤ٌَٙ ٤ًٝل٤ش ػِٜٔخ رٌَ٘ أًزَ  َٝٓحهزش طل٤ٌَٙ  ٝحُظلٌْ ك٤ٚ أػ٘خء كُِٞٚ ٌُِٔ٘قص  

ٖٝٓ ػْ طو٤٤ْ ٌٛٙ حُلٍِٞ  ٝأ٠٣خ طٔخْٛ ٣ُخىس حُوزَس ٝحُظويّ رخُؼَٔ ك٢ اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ 

ٜٔش ٓخ  ٝحهظزخٍ حٌُحص رٌَ٘ أك٠َ ٝحُظلٌْ ك٢ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ػ٘يٓخ ٣وّٞ رؤىحء ٓ

 ؿٞىس حٓظَحط٤ـ٤خطٚ حُٔظزؼش ك٢ أىحء حُٜٔٔش ٝحُوَحٍحص حُٔظوٌس.

 :ِٕبلْخ ٔزبئظ اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش .2

غ ُٔظـ٤َ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص  ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى طؤػ٤َ ىحٍ اكٜخث٤خ

خث٤ش ر٤ٖ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜ

ٓظٞٓو٢ ٍطذ ىٍؿخص ٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٓخ 

ٟ ا٠ُ ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  ًٝخٗض حُلَٝم ُٜخُق  َِ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ حُظي٣ٍْ طؼُ

حُيٍٝحص حطًؼَ  ٝػ٠ِ ٌٛح لا طظلون حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش  ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ك٢ 

ٔخروش حُظ٢ حٓظويٓض رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ك٢ طي٣ٍذ ػ٤٘ش ٖٓ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُ

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُوقد حُٔؼ٤ِٖٔ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ًيٍحٓش )حُو٤خ١ 
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ّ(  ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ رلؼخ٤ُش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ّٕٕٔٓ(  ٝىٍحٓش )محمد ٕٕٔٓ

 ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش.

(  إٔ ٜٓخٍحص ٓخ 9ّٖ 9ٕٓٓأٗخٍ ا٤ُش أرٞ حُٔؼٞى ) ٝأًيص ٗظ٤ـش ٌٛٙ حُل٤َٟش ٓخ

٠ّٔ ٖٓ هقٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ك٤غ هخٍ  "إٔ ٓخ ٍٝحء  ٍٝحء حُٔؼَكش ٣ٌٖٔ إٔ طَُ٘

غ رَ ٢ٔٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ  غ ػخى٣خ غ ٖٓ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ٤ُْٝ ٗٔوخ حُٔؼَكش طؼي ٗٔوخ

ٞ ٓغ حُظويّ ك٢ حُؼَٔ  حُظل٤ٌَ ٣ٝؼي ؿِءحغ ٓئػَ ك٢ ط٤ٔ٘ش هزَحص حطكَحى ٝحُظ٢ ط٘ٔ

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ هقٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ".

ٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكؼش ا٠ُ إٔ حٓظَٔح٣ٍش ٓظخرؼش ٓؼِٔش  َِ ٝطؼُ

ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ هزَ حَُٔ٘كش حُظَر٣ٞش ٝطي٣ٍزٜخ أػ٘خء حُويٓش  ٣ُِخىس ٓؼخٍكٜخ ٝطل٤ٖٔ 

ٔؼَكش حٌُٔظٔزش ٖٓ هقٍ رَحٓؾ هيٍحطٜخ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٜخ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝٓؼخُـش حُ

طي٣ٍز٤ش  ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ٓخٛٔض ا٠ُ كيح ٓخ ك٢ حُ٘ٔٞ حُٔؼَك٢ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حُلؼخُش حُٔوظِلش ُي٣ٜخ  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ إٔ طوٍٞ حُٔؼِٔش ٓـٔٞػش 

ُظل٤ٖٔ ػ٤ِٔش طًٌَٛخ ُِٔؼِٞٓخص ٟٝزوٜخ  َٝٓحهزظٜخ  ٝطو٣ٜٞٔخ  ا١ ٓخٛٔض ك٢ 

 ٤ٔش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش.ط٘

ٝٓخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش طْٜٔ ك٢ ط٣ِٝي ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص رخُٔؼخٍف 

ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طٔخػيٙ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطو٣َٞ أىحثٚ  ٝط٣ِي ٖٓ ًلخءحطٚ ٝهيٍحطٚ 

حُظو٤ٜٜش ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُلؼخُش ٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُٔ٘قص حُظ٢ طظؼِن رٔٔظٟٞ 

ء حُٔؼَكش حُٔٔظويّ ك٢ ٌٛح ٛ٘خ لاري ٖٓ حُظ٤ًٌَ إٔ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحٝ ١قرٚ.

  ًخٕ ػ٠ِ ٌَٗ ٓو٤خّ طوي٣َ ًحط٢  ٝرخُظخ٢ُ؛ كبٗٚ لا ٣ؼٌْ رخ٠ٍَُٝس ٓٔظٟٞ حُزلغ

حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢ حُلؼ٢ِ أٝ حُلو٤و٢  ُٝؼَ ًُي ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٔؼِٔخص ٣و٤ٖٔ 

غ  ٖٓ حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢ ٌُٜٖٝ٘ لا ٣ؼِٕٔٞ أٗلٜٖٔ رؤٜٖٗ ٣ٔظٌِٖ ٓٔظٟٞ َٓطلؼخ

ػ٠ِ حٓظـقٍ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخٌَُ٘ حُٜل٤ق  ًٔخ أْٜٗ 

لا ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طو٣َٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ هقٍ حُزلغ ػٖ حُٔؼَكش 

 ٝطو٣َٞ ر٘خثْٜ حُٔؼَك٢.
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 اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

(. رَٗخٓؾ طو٢٘ هخثْ ػ٠ِ أِٓٞد حُٔلخًخس ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ 9ٕٓٓخ٢ٗ أٓٔخػ٤َ )أرٞ حُٔؼٞى  ٛ .2

ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُظخٓغ حطٓخ٢ٓ رـِس. ٍٓخُش 

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ. ٤ًِش حُظَر٤ش .حُـخٓؼش حوٓق٤ٓش رـِس. كِٔو٤ٖ.

لبئُ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ِب ٚهاء اٌّؼو خ   بػ١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ(. 9ٕٓٓأرٞ حُـ٢٤  ا٣ٔخٕ) .0

 ٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد الأكاء اٌزله٠َٟ ٚاٌزفى١و إٌبلل ٚارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد 

 . ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش حطَُٛ. َٜٓ.ثى١ٍخ الالزٖبك إٌّيٌٟ

حُٔؼِٔش ُِظل٤ٌَ حُلٞم حُٔؼَك٢ ػ٘ي  (. أػَ حٓظويحّ حُوخُزش9ٕٓٓأرٞ حُوخْٓ  ؿ٤ِِش ٓلٔٞى ) .3

ر٘خءٛخ ُِٔق حطػٔخٍ )حُزٍٞطل٤ُٞٞ( ػ٠ِ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝحلاطـخٙ ٗلٞ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ 

 .8٘-ٗٔ. ٖٗٔ.ِغٍخ كهاٍبد  ٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌٝؿٞىس ٓلظٟٞ حُِٔق. 

٤جش (  ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢ ُيٟ أػ٠خء ٖٕٛٔٓأكٔي  أ١ٍٝ ػزي حُؼ٣ِِ ) .4

-ٕ  7٘  ِغٍخ اٌضمب خ ٚاٌز١ّٕخحُظي٣ٍذ ك٢ ٓؼٜي حوىحٍس حُؼخٓش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  

٘ٙ. 

(. ًلخ٣ش حُظوو٢٤ حُيٍح٢ٓ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٕٗٓٓحطٓوَ  ارَح٤ْٛ ٝح٤َُٗي  ٤َٔٓ) .5

 اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ.ك٢ آخٍس أرٞ ظز٢ ريُٝش حوٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس )ىٍحٓش طو٤ٔ٣ٞش(. 

ٔ8(7ٓ .)7ٕ-ٖٔٔ. 

(. أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُز١َٜ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ طي٣ٍْ ٕٗٔٓحُزـيحى١  محمد ٝؿَؿْ  ٗخؿ٢) .6

ِغٍخ حُؼِّٞ ُِظق٤ٌٓ حُْٜ ٟٝؼخف حُٔٔغ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش. 

 .ٕٗٔ-ٖٔٔ. ٕٓ.هاثطخ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ

رؼٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء  (. أػَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِٖٕٔٓر٢ٓٞ٤  ٣خَٓ ٝحُـ٘ي١  كٖٔ ) .7

حُٔؼَكش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ كَ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش حُِلظ٤ش ُيٟ طق٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ 

 .ٖٓٔ- ٖٓ(. ٔ)ٙٔ. ِغٍخ روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبدحلارظيحث٢ ٝطل٤ٖٔ حطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ. 

ٍ . حطٍىٕ. ػٔخٕ  ىحرؼ١ٍُ اٌزفى١و ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد(  ٕٓٔٓؿَٝحٕ  كظل٢ ػزي حَُكٖٔ) .1

 .٘حُلٌَ. ١

(. ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢ ٕٔٔٓحُـَحف  ػزي حُ٘خَٛ ٝػز٤يحص  ٝػقء حُي٣ٖ ) .9

ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ ١ِزش ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى ك٢ ٟٞء رؼٞ حُٔظـ٤َحص. حُٔـِش حطٍى٤ٗش ك٢ حُؼِّٞ 

 .ٕٙٔ-٘ٗٔ(.ٕ)7حُظَر٣ٞش.

ٜخ رخٌُلخءس حٌُحط٤ش ُيٟ (. أرؼخى حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝػقهظٖٕٔٓحُؼظ٤ز٢  رٔٔش ٗخ٣ق ) .22

 .ٖٗٙ -ٖٖ٘(. ٖٗ)ٗٔػ٤٘ش ٖٓ ٓؼِٔخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ر٘ل٢. ٓـِش ػخُْ حُظَر٤ش. 

(  طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  حٓظَؿؼض ٖٓ حُ٘زٌش ٕٕٔٓحُلخٍػ٢  ارَح٤ْٛ ٝحُو٤ِق  محمد ) .22

-www.slideshare.net/gadooo11/ssٖٓ   ٕٕٔٓ-ٕٔ-ٕٙحُؼخ٤ُٔش رظخ٣ٍن 

15760968. 
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 بػ١ٍخ ّٔٛمط كٚهح اٌزؼٍُ  ٛق اٌّؼو ١خ  ٟ رله٠ٌ (. ٕٓٔٓ  ِٓٔخٕ ٤ٍٗيحٕ)حُلَر٢ .20

. ٍٓخُش اٌؼٍَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼ٘ ِٙبهاد ِب ٚهاء اٌّؼو خ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش ٤١زش. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

٤ٔ٣ش حُقُٓش ُظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص حُٔوٍٞس (. حُٜٔخٍحص حُظئٍٕٕٓحُلَر٢  محمد ٛ٘ض) .23

)ِِٓٔش ٓخؿََٝٛ( ك٢ حَُٔكِش حُٔظٞٓوش ٝٓيٟ طٞحكَٛخ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص 

ِغٍخ كهاٍبد  ٟ إٌّب٘ظ ٚالإّواف ٖٓ ؿٜش ٗظَ َٓ٘ك٢ َٝٓ٘كخص ح٣َُخ٤ٟخص. 

 .9ٕٖ_ٕٔٗ(.ٕ)ٗ.اٌزوثٛٞ

٠ حُٔؼَكش ٝحُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء (. ٓٔظٟٞ حُلخؿش إُٔٔٓحُل١ٍٞٔ  كَحّ ٝأرٞ ٓن  أكٔي ) .24

ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس )اٌؼٍَٛ حُٔؼَك٢ ُيٟ ١ِزش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى. 

 .88ٗٔ -ٖٙٗٔ(  ٙ)ٕ٘ الإَٔب١ٔخ(.

أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ِب ٚهاء اٌّؼو خ  ٟ رله٠ٌ (. 7ٕٓٓهوخد  أكٔي ػ٢ِ) .25

. لٜ رلا١ِن اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُاٌو٠ب١ٙبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ ٚر١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌ

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش حُل٤ّٞ. َٜٓ.

ك٢ ط٤ٔ٘ش  TRIZ(. أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي ا٠ُ ٗظ٣َش ط٣َِ ٕٕٔٓحُو٤خ١  ٓخؿي محمد ) .26

ٜٓخٍحص طل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ ١ِزش ؿخٓؼش حُزِوخء حُظوز٤و٤ش. ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف 

 .8ٓٙ -8٘٘(.  ٖ)ُٕٙلأرلخع) حُؼِّٞ حوٗٔخ٤ٗش(. 

(. طٍٜٞ ٓوظَف ُِٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼخَٛس ُٔؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٕٕٔٓحُوو٤ذ  محمد ؿٞحى) .27

ِغٍخ إٌغبػ ٌلأثؾبس ٝٓيٟ طٞحكَٛخ ُيٟ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حُٔؼٞى٣ش. 

 .98ٕ-8ٕ٘(. ٕ)ٕٙ)اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ(.

. حُيٓخّ  ٌٓظزش اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌفؼبي(. ٤ٟٕٓٔ٘خء) حُو٤ِلش  كٖٔ ٝٓوخٝع  .21

 .ٔحُٔظ٘ز١.٢

(. طو٣ْٞ أىحء ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص رٔيحٍّ ٓ٘ووش ح٣َُخٝ 9ٕٓٓحُيٖٛ  ػزي الله حكٔي) .29

ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼخَٛ. 

 ٗ-ٕ(  ٕٔ. ٓـِي)ٌزوث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد

هؤ٠خ عل٠لح  ٟ اٌزؼٍُ )اٌزله٠ٌ ِٓ ِٕظٛه اٌزفى١و  ٛق (. 9ٕٓٓح٣َُٝؼ٢  ح٣ٔخٕ محمد) .02

 .ٔ. حطٍىٕ. ػٔخٕ  ىحٍ حُلٌَ.١اٌّؼو ٟ(

(. ٍٛي رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٤ش حُٔٔظويٓش 8ٕٓٓحُِػز٢  ػ٠ِ محمد ػ٠ِ ) .02

حطٍىٕ ك٢ أػ٘خء كَ ٖٓ هزَ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ١ِٝزظْٜ ك٢ حَُٔكِش حطٓخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ك٢ 

 .7ٖ٘ -ٖٖٖ(. ٕ) ٕٗ ِغٍخ عبِؼخ كِْك.حُٔٔخثَ حُٜ٘ي٤ٓش. 

ٚالغ أكاء ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ٟ ٙٛء (. 9ٕٓٓحَُِٛح٢ٗ  محمد رٖ ٓلَف) .00

. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ٤ًِش اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبٕوح ٚػلالخ مٌه ثزؾ١ًٖ ٛلاثُٙ

 وَٟ. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.حُظَر٤ش. ؿخٓؼش أّ حُ

٣َُِخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش  NCTM(. ىٍحٓش ٓيٟ طوز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٕ٘ٓٓحُٔٞحػ٢  ػؼٔخٕ ٗخ٣ق ) .03

ك٢ ٓيحٍّ حوٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ ُزلٞع 

 .9ٕ-ٕٓ. ٕ٘ٓٓ/ ٗ/٤ًِٕ٘ش حُظَر٤ش رـخٓؼش حوٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  ك٢ حُلظَس ٖٓ 
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(. ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ حُوقد حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِش ٕٕٓٓح٤ُٔي  أكٔي ؿخرَ) .04

 .7٘- ٗٔ(. 77. حُؼيى)ِغٍخ كهاٍبد  ٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌحُظَر٤ش رٔٞٛخؽ. 

(. ىٍؿش حٓظقى ١ِزش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ُٜٔخٍحص ٓخ ٍٝحء ٕٔٔٓٗخ٤ٖٛ  محمد ػزي حُلظخف ) .05

 .ٖٕٕ-9٘ٔ(.ٔ) ٙ(. بِؼخ اٌق١ًٍ ٌٍجؾٛس )اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخِغٍخ عحُٔؼَكش. 

اٍزوار١غ١بد ِب ٚهاء اٌّؼو خ ث١ٓ إٌظو٠خ (. ٕٙٓٓحَُ٘ر٢٘٤  ك١ُٞ ٝحُو٘خ١ٝ  ػلض) .06

 .ٔ. َٜٓ  ىحٍ حُؼ٣َٜش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.١ٚاٌزطج١ك

(. ٓيٟ ٓٔخٍٓش ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص لآظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء ٕٕٔٓح١َُٜ٘  محمد ػ٢ِ ػٟٞٚ) .07

ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ  ٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ طي٣ٍْ حٌُِٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش حُِلظ٤ش.  أػ٘خءَكش حُٔؼ

 .ٖ٘ٔ-7ٔٔ(. ٔ)ٕٙ. (ASEP)إٌفٌ 

 اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ )ّٔبمط ٚرطج١مبد(.(. ٕٓٔٓػزي حُلظخف   ٓخٍ ؿٔؼش ) .01

 حُؼ٤ٖ  ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢.-حوٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

(. أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ 7َٕٓٓٓكض ) ػزي حُل٤ٌْ  ٣َٖٗ ٝ ىّ  .09

طي٣ٍْ ٓوٍَ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحُظل٤َٜ ٝروخء أػَ 

(. ٖٕٔ. حُؼيى )ِغٍخ كهاٍبد  ٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌحُظؼِْ ُيٟ حُوخُزخص حُٔؼِٔخص. 

ٔٓ7-ٕٔٙ. 

ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ ١قد ٓؼٜي اػيحى (. ٕٕٔٓػزٞى  ٜٓي١ ٝحُيُل٢  ِٗحٍ) .32

 .97-٘ٙ. ٓٔ. ِغٍخ لاهن ٌٍفٍَفخ ٚاٌٍَب١ٔبد ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خحُٔؼ٤ِٖٔ.  

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ّٔبمط (  7ٕٓٓحُؼظّٞ  ػيٗخٕ ٝحُـَحف  ػزي حُ٘خَٛ ٝر٘خٍس  ٓٞكن) .32

 .ٔغ. ١. حطٍىٕ. ػٔخٕ  ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞٔظو٠خ ٚرطج١مبد ػ١ٍّخ

. ػٔخٕ  ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ػٍُ إٌفٌ اٌّؼو ٟ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك(. ٕٗٓٓحُؼظّٞ  ػيٗخٕ) .30

 .ٔٝحُظ٣ُٞغ.١

(. حُويٍس ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘قص ٜٝٓخٍحص ٓخ ٍٝحء ٖٕٓٓحُؼيٍ  ػخىٍ ٝػزي حُٞٛخد  ٛقف ) .33

غ.   -8ٔٔ(. ٖ)7ٕ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌحُٔؼَكش ُيٟ حُؼخى٤٣ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ ػو٤ِخ

ٕ٘9. 

(  ٓيٟ حٓظويحّ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ حُزلغ حُظَر١ٞ ٕٔٔٓػٔخّ  كظل٤ش ٓؼظٞم ) .34

ٖٓ هقٍ ىٍحٓش حُٔوٍَحص حُؼ٤ِخ ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش ُِز٘خص. ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش 

 .٘ٗ-ٖٔ(. ٕ)ٕٔٝحُ٘ل٤ٔش.

حء حُٔؼَكش ك٢ (. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٕٝٔٔٓحُلِٔزخ٢ٗ  ى٣٘خ هخُي) .35

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘قص ُيٟ ٓ٘ول٢٠ حُظل٤َٜ ٖٓ طق٤ٌٓ حُٜق حطٍٝ حلاػيحى١. 

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ؿخٓؼش حُوخَٛس. َٜٓ.

 .ٔ. حطٍىٕ. ػٔخٕ  ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.١الاٍزمٖبء(. ٕٔٔٓهو٢٤  ؿٔخٕ ٣ٞٓق) .36

اٌّؼو خ ٚاٌزفى١و الاثزىبهٞ  ِٙبهاد ِب ٚهاء(. ٖٕٔٓحُٔخ٢ٌُ  ٓٔقٕ رٖ ٢ِٔٓ ) .37

ٚػلالزّٙب ثبٍزوار١غ١بد ِٛاعٙخ اٌٚغٛٛ اٌٖف١خ ٌلٞ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش أّ حُوَٟ  حٌُِٔٔش اٌؼبَ ثّؾب ظخ ا١ٌٍش

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.
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هاء اٌّؼو ٟ ٌلٜ ثؼ٘ ٛبٌجبد عبِؼخ َِزٜٛ اٌزفى١و ِب ٚ(. ٕٗٔٓ) ػ٢ِ  أ٤ٗٔٚ محمد محمد .31

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ٔٛهٖ ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٚػلالزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد اٌلها١ٍخ

 ٤ًِش حُظَر٤ش. ؿخٓؼش أّ حُوَٟ. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

ك٢  ٓ.ٕ(. أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش هخثٔش ػ٠ِ طو٤٘ش ٣ٝذ ٕٕٔٓمحمد  ح٤ُٔي محمد ) .39

ٜٓخٍحص حُزَٓـش ٜٝٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ٓخىس حٌُٔز٤ٞطَ رخُلِوش ط٤ٔ٘ش 

 حوػيحى٣ش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. ؿخٓؼش حُوخَٛس. َٜٓ.

(. حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طؼ٤ِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٕٕٔٓٓلٔٞى  أَٗف ٍحٗي) .42

ٝروخء أػَ حُظؼِْ ُيٟ ١قد حَُٔكِش  ٝأػَٙ ك٢ حُظل٤ٌَ حُظو٢ٔ٣ٞ ٝحُٞػ٢ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢

 ٕٙٗ-9ٔٔ( .ٔ)8ٕ.عبِؼخ أ١ٍٛٛ-ِغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خحوػيحى٣ش. 

(. كَ حٌُِٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش ٓؼَك٤خ ٝٓخ ٍٝحء ٓؼَك٤خ. ٍٝهش ٤ٕٓٓٓ٘وخث٤َ  ٗخؿ٢ ى٣ٔوٍّٞ ) .42

 .ٕٔ-ٕٓػَٔ ٓويٓش ُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُوخْٓ. ؿخٓؼش ١٘وخ. َٜٓ. ٤ُٞ٣ٞ. 
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