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يٓبساث انتعهى يذٖ الحٛبة فٗ تحسين  تذسٚبى لبئى عهٗ فعبنٛت بشَبيج
 ٔتمذٚش مجتًع  انشٚبضٛبث ببلمشحهت انخبَٕٚت ٗداءاث انتذسٚسٛت لمعهًالأ

 لهى ٔأحشِ عهٗ تحصٛم طلابٓى انتعهى المٓنى
 ٔيٓبساث انتعهى يذٖ الحٛبة نذٚٓى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نػلاك

 ًِ اٌْؾبد ؽب عأك. 
 ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبدِلهً إٌّب٘

 ثبٌّووي اٌمِٛٝ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ



  َ اٌغيء اٌضبٌش0227( أوزٛثو 9( اٌؼلك )02) اٌّغٍل         –        روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد ِغٍخ 

 

  
61 

 
  

ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝػقهظٜخ رؤىحءحص ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص  طؼَف ح٠ُ ٤شحُلخُ حُيٍحٓش ٛيكض  اٌٍّقٔ

طؼ٣ِِ طِي حُٜٔخٍحص ُيٟ ػَ أحُظي٤ٔ٣ٍش ٝٓؼظويحطٚ ػٖ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ك٠ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  ٝىٍحٓش 

ٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظل٠ِ٤ٜ ُوقرٚ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼِْ اىحءحطٚ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝرخُظخ٠ُ أػ٠ِ  ػَٛخأحُٔؼِْ ٝ

ٓخ٤ٓش طظ٘خٍٝ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ أٍرؼش ٓلخٍٝ أٝطْ ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ ٌٕٓٞ ٖٓ  ٓيٟ حُل٤خس ُي٣ْٜ.

حُٔلظٟٞ ٜٝٓخٍحص طؼِْ  ظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطو٤٘ش  ٜٝٓخٍحص ٗو٤ٜش  ٜٓخٍحص حُحُل٤خس ٠ٛ ٜٓخٍحص 

 ٠ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝطْ ط٘ل٤ٌ ٟٓٞٞػخص حُزَٗخٓؾ ٖٓ هقٍ طلؼ٤َ ٓـظٔغ طؼِْ ٠ٜ٘ٓ ك٤غ ٣ظزخىٍ ٓؼِٔحطًخى٠ٔ٣

ػ٤٘ش  ٝطٌٞٗضىحءحص رؼ٠ْٜ حُزؼٞ حُظي٤ٔ٣ٍش رخٓظويحّ روخهش ٓقكظش  أرٔقكظش ٝحُوزَحص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ 

زوض ػ٤ِْٜ أىٝحص حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش ٍٝ حُؼخٟٗٞ  ١ُ ِٜق حطخ٤ٟخص ُح٣َُٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٠ِٔ  (8ٕ) ٖٓحُيٍحٓش 

ىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحٓظز٤خٕ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحهظزخٍ طل٤َٜ ك٠ ك٠ روخهش ٓقكظش حط

ح٣َُخ٤ٟخص ٝحٓظز٤خٕ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٌَُ ٖٓ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ػقػش كٍٜٞ 

خ خ ٝرؼي٣غ ىٝحص هز٤ِغ   ١ٝزوض ػ٤ِْٜ حطحُيٍحٓش ١خُذ( ٖٓ حُلٍٜٞ حُٔٔجٍٞ ػٜ٘خ ٓؼ٠ِٔ ػ٤٘ش ٗٔٔؿٔخ٠ُ ب)ر

هَٟ ٟخروش أػ٠ِ ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش )أكي حُلٍٜٞ حُؼقػش( ٝك٠ ح٣َُخ٤ٟخص زن حلاهظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ًٔخ ١ُ 

٠ ًٔخد ٓؼِٔاكؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ك٠  شظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓأهخٍؽ ػ٤٘ش حُيٍحٓش(  ٝ -١خُذ 8ٖ)

طو٣َٞ أىحءحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝطوي٣َ ٓـظٔغ حُظؼِْ  ك٠حػَ ح٣ـخر٠ إٔ ُٚ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝ ح٣َُخ٤ٟخص

غ ُوقد ح ًٔخ طؤػَ  ٍؿْ كخؿظْٜ ح٠ُ طٞك٤َ ٓظوِزخص ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ح٠ُٜ٘ٔ ٝكيع رٌَ٘ ٝحٟق ا٣ـخر٤خ

ٜٛٔخ أٗظٜض حُيٍحٓش رؼيى ٖٓ حُظ٤ٛٞخص أ  ٝحُل٤خس ُي٣ْٜٗٔٞ ك٠ ٓٔظٞحْٛ حُظل٠ِ٤ٜ ًٌٝح ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ 

٤ًي ػ٠ِ طلؼ٤َ ر٤جش حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ  ٝطٞك٤َ ٓظوِزخطٚ ٍَٟٝٝس اػخىس ؤٍَٟٝس حُظ

حُ٘ظَ ك٠ ١ز٤ؼش رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٜخ ٓغ 

ْٜ  ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُٔوظَكش طي٣ٍذ ٓٞؿ٠ٜ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝٓزَ طلؼ٤َ ١قر

 ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ  ٝىٍحٓش أػَ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔظؼ٤ِٖٔ.

Abstract: 

The Effectiveness of a Training Program based on Lifelong Learning Skills in 

Improving the teaching practices of the Secondary Mathematics Teacher and 

Appreciation of  Professional Learning Community – its effect on students’ 

achievement and their lifelong learning skills. 

Abstract: The Current study aims at recognizing the life -long learning skills and 

its relation with the performance of Mathematics teachers’ teaching performances 

and beliefs about professional learning community in the secondary stage, and 

study the impact of teachers’ acquisition of these skills on their teaching 

performances, and thus, its reflection on their students’ achievement level and 

developing their life long skills. A training program was designed and composed of 

four major sections dealing with life -long skills which are technological and 

technical, Personal, high order thinking skills, self-learning skills of the academic 

content. The topics of the content were implemented through putting a professional 

learning society into action, in which Mathematics teachers exchange experiences 

between each other and through the observation of their teaching performances, of 

each other by using observation card. The sample consisted of (28) teachers from 

first secondary Mathematics teachers, the study tools were implemented on them 

which were the training program and teaching performances observation card and 

the professional learning society questionnaire for the teachers, and the 

achievement test in Mathematics and life -long skills questionnaire both teacher 
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and learner in which three classes(total of 114 students)were selected from the 

classes which the sample teachers of the study were responsible of, the tools were 

implemented pre and post and also the Mathematics achievement test was 

implemented on an experimental group(one of the three classes)and another control 

group (38 students outside the study sample).The results of the study revealed the 

effectiveness of the training program in acquiring the teachers the life-long 

learning skills and its positive impact on developing their teaching performance 

and the appreciation of the professional learning society despite of their need of 

making the requirements of the professional learning society available, also the 

students were positively affected clearly in their responses to the life-long learning 

skills questionnaire or their achievement level. The study ended with some 

recommendations, the most important was the real actualization of the learning 

environment based on the concept of the professional learning society, and make 

its requirements available and the importance of reconsideration of the nature of 

teachers’ professional development programs, and to focus on life-long learning 

skills and how to implement them with their students and among the suggested 

studies are training Mathematics supervisors on life-long learning skills and ways 

of actualization of the professional learning society and to study the impact of the 

teachers’ professional learning society on the society of learners professional 

learning. 
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 :ِملِخ

ًح ًخٗض طؤق ك٠ ا٤ُٜخ احُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش طؼظزَ أكي حًَُخثِ حطٓخ٤ٓش حُظ٠ طٔؼ٠ حُيٍٝ 

حُ٘ٔٞ ٝحلاُىٛخٍ ك٠ ظَ ػخُْ ٓظـ٤َ ٣ٜ٘ي رٌَ٘ ٓظٔخٍع ٗوقص ٗٞػ٤ش ك٠ حُؼِْ 

حُ٘ٔٞ حُؼ٠ِٔ  أكي ػ٘خَٛ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٌُح كبٕ ٝٓٔظليػخطٚ  ٣ٝٔؼَ حُٔؼِْ

َ حٓظؼٔخٍحغ ٛخثقغ ٍَٟٝٝس هٜٟٞ ُو٤ٔش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٠ ا١خٍ ٝح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٣ٔؼ

 .حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔؼِْ

ُْ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ ٓظًَِٔ كٍٞ حُٔؼِْ ٝٓؼظٔي ػ٠ِ ىٍٝٙ ك٠ ٗوَ حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف ُِٔظؼِْ 

ٓئٓٔخص  ٟكياٗٔخ حطٔغ ٤َُ٘ٔ ر٤جش حُظؼِْ حُٔي٤ٍٓش  رخػظزخٍٛخ أىحهَ حُلَٜ  ٝ

ف ٖٓ حُظؼ٤ِْ ط٤ٔ٘ش ح٤ٍُٔٞ ٝحُٜٔخٍحص ك٠ ًخكش ٓ٘خك٠ حُل٤خس ٛزق حُٜيأحُٔـظٔغ ٝ

حُٔظؼِْ  ًٌُٝي حُويٍس ػ٠ِ  ا٤ُٜخٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ًخكش حطػٔخٍ ٝحُٜٖٔ حُظ٠ هي ٣لظخؽ 

ٝك٠ ظَ حُظٔخٍع حُٔؼَك٠ ٍَٟٝٝس  حُظلخػَ رب٣ـخر٤ش ٓغ ه٠خ٣خ ّٝٛٔٞ حُٔـظٔغ 

ىٍ ػ٠ِ ٓؼخ٣٘ش ػَٜ حُظـ٤َ ٓٞحًزش ٝٓٔخ٣َس ًٍذ حُظوٍٞ طؤط٠ أ٤ٔٛش اػيحى ؿ٤َ هخ

ح ٓوخٍٗش رخُٔخ٠ٟ )محمد رٖ ٝط٠خػق حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ك٠ كظَحص ه٤َٜس ؿيغ 

 (ٕٕٓٓهِلخٕ  

إ اٛقف أٝ طو٣َٞ حُظؼ٤ِْ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون أٛيحكٚ ٓخ ُْ طٌَ٘ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ 

طٓخٓد٠ كد٠ ٓدي ٛقف  ٝحُظو٣َٞ  ٗظَحغ ُديٍٝ  حُٔؼِدْ حأكي حًَُخثِ حطٓخ٤ٓش ٌُٜح حو

ًديص حُٔؼدخ٤٣َ حُو٤ٓٞدش أحُلـٞس ر٤ٖ حُٔٔخٍٓدخص حُلخ٤ُدش ٝحُٔٔدظليػخص حُظَر٣ٞدش  ك٤دغ 

( كدد٠ ٓـددخٍ حُٔؼِددْ ػِدد٠ ٟددٍَٝس ط٤ٔ٘ددش هدديٍس حُٔؼِددْ ػِدد٠ ٓظخرؼددش ُِٖٕٓٓظؼِدد٤ْ )

حُٔٔظـيحص حُظَر٣ٞش ك٠ ٓخىس طوٜٜٚ  ٝحُٔـخلاص حُؼوخك٤ش حُٔظ٘ٞػش  ٝطزخىٍ حُوزَحص 

ُدد٠ طلٔد٤ٖ ًلددخءطْٜ آدٖ هددقٍ حُظلخػدَ ٓدغ حُوددقد  رخوٟدخكش  ٓدغ حُدِٓقء  ٝحُددظؼِْ

ح٤ُٜ٘ٔدش كدد٠ ػ٤ِٔددش حُظددي٣ٍْ ٝحُظؤ٤ٛددَ ُٔٞحؿٜددش ٓددخ ٣ٔددظليع ٓددٖ طوددٍٞحص ٝطـي٣دديحص 

 طَر٣ٞش ٝػ٤ِٔش. 

 9ٖٓٔحٍطز٢ ٓلّٜٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس رب١خٍ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝكًَش طؼ٤ِْ حُؼٔخٍ ٌٓ٘ 

ٛيٍ ح٤ٌُٞٗٔٞ طو٣ََ أ 97ٕٔكل٠ ػخّ   ٝطوٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٤ٔخ رؼي 97ٓٔكظ٠ 

" ٝػَف ٖٓ هقُٚ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس رؤٗٚ Learning To Beرؼ٘ٞحٕ طؼِْ ُظٌٕٞ" 

طؼِْ ٣ظْ ك٠ حُز٤جخص حُٔوظِلش ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ُظلو٤ن ػيى ٖٓ حطٛيحف 

ٕ كؤٛزق ٌٛح حُٔلّٜٞ أٓخ ح٥ (  ٖٕٔٓٝحُؼوخك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش )ػِس حكٔي   حلاؿظٔخػ٤ش

ٝٓؼظٔيحُ ػ٠ِ ًحطٚ   ط٘٘جش حُلَى ٓٔظوقغ  ا٠ُٓيٍؽ ٝٗخثغ ك٠ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ ٣ٜٝيف 

ػيحى كَى هخىٍ ػ٠ِ إٔ اٝ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ  ًُٝي ٖٓ هقٍ أٝٓلٍَحُ ٖٓ حُٔلظٟٞ 
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ٓجِظٚ أػٖ  اؿخرخص٣ؼزَ ػٖ ٗلٔٚ ٣ٝظَٜ رخُؼخُْ ٣ٝٔظلَٔ ٣ٝلخٍٝ إٔ ٣ـي 

 ٝحٓظلٔخٍحطٚ ٖٓ هقٍ هزَحطٚ ٝطـخٍرٚ. 

َ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس رئٍس حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ِٔش ك٠ حُِوخءحص ٝطٔؼ

٤ٔٛش حًظٔخد طِي حُٜٔخٍحص أحُؼ٤ِٔش ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص  ك٤غ ٣ظْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 

ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ًٔخ ك٠ ط٤ٛٞخص ٓئطَٔ ٤ًِش حُظَر٤ش ك٠ رٍٞٓؼ٤ي ك٤غ ٜٗض 

حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش  اػيحىل٤خس ك٠ رَحٓؾ ػ٠ِ "ط٤َٓن ٓلّٜٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُ

( ٝػَٟٜخ ػو٤ش ه٤ْٔ ٕٙٔٓح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ" )محمد ٓخُْ  

( ًؤكي ٓئَٗحص ٓؼ٤خٍ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٖٓ هقٍ ط٤ٟٞق حُٔٔج٤ُٞش ٕٙٔٓ)

 حُ٘و٤ٜش ػٖ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

ٖٓ ًٞٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ك٠ ٓـظٔغ حُٔؼَكش  ٤ٔٛش حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خسأطظ٠ق 

ٝك٠ ظَ ػٍٞس ُِٔؼَكش  ٓٔخ ٣ٔظِِّ طـ٤٤َ ػوخهش حُظؼِْ رٌَ٘ ػخّ ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص 

ل٠ ظَ حُظـ٤َ حُٔظٔخٍع ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝحُظويّ كْٜٔ ك٠ كًَش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ  ط  

٠ُ احُظٌُ٘ٞٞؿ٠ لاري ٖٓ طـ٤٤َ ٛ٘يٓش حُظؼِْ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِْ ك٠ حٍُٞٛٞ 

٠ُ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ًٔ٘وِن وٗظخؽ حُٔؼَكش ريلا اؼَكش  ح٠ُ ٤ًل٤ش حُظؼِْ ٝحٍُٞٛٞ حُٔ

 ٓ٘ظٞٓش ٓلظٞكش ُِظؼِْ ٝحُظـ٤٤َ. ا٠ُٖٓ حٓظويحٜٓخ  ًُٝي رظـ٤٤َ حُٔيٍٓش 

ٗظَحغ  ُظؼيى حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُظ٠ ٣ظؤػَ رٜخ حُٔـظٔغ ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص 

حُؼَٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش ؿ٤َ ح٣َُ٘لش ٝط٠خءُض كَٙ ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ  ٜٓ٘خ حُلَى٣ش ك٠ 

حُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٠ ٝرخُظخ٠ُ ٗيٍس طٞك٤َ ر٤جش طؼِْ أٝ ٓـظٔغ طؼِْ ٠ٜ٘ٓ ٓٞحء ر٤ٖ 

حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُٔوخرِش حُلَى٣ش حُظ٠ ػويطٜخ حُزخكؼش ٓغ ػيى 

خّ لآظوقع  ٍحثْٜ ( ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ طوٜٜخص ٓوظِلش رؤكي ٓيحٍّ حُؼخٟٗٞ حُؼٓٔ)

كٍٞ ٓلْٜٜٞٓ ُٔـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٝٓظوِزخطٚ ٝحٌٓخ٤ٗش طلؼ٤ِٚ  أًي حُٔؼِٕٔٞ إٔ ًَ 

ٗٚ ٗظ٤ـش أْٜٓ٘ ُي٣ٚ ٖٓ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُظ٠ طـؼِٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هزَحطٚ حُ٘و٤ٜش  ٝ

ر٤ٖ ٓؼ٠ِٔ حُٔخىس رخُٔيٍٓش  ًٔخ إٔ حُِوخء  حؿظٔخػخصُلأػزخء حٌُؼ٤َس ٣ٜؼذ ػوي 

ْ ٣ظْ رٌَ٘ ٍٝط٠٘٤ ٝػ٠ِ كظَحص ٓظزخػيس  ٝرخُظخ٠ُ لا طٞؿي كَٙ ٓ٘خٓزش حُيٍٟٝ ُٜ

ٕ ٓـظٔغ حُظؼِْ أُظزخىٍ حُوزَحص أٝ ػوي ٓ٘خه٘خص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘  ٝؿخُز٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼظوي 

ح٠ُٜ٘ٔ هخَٛ ػ٠ِ حُِوخءحص حُي٣ٍٝش أٝ حوَٗحف حُظٞؿ٠ٜ٤  ٝرخُظخ٠ُ ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى 

٠ُٜ٘ٔ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝٙ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٝاػخىس ٍَٟٝس ُظ٤ٟٞق ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح

 طؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ ًؤكي  ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.

 ٓٞحًزش ٍَٟٝس حُٔؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كَٟض ػ٠ِ حُٔؼَك٤ش ٝحُظوٍٞحص إ حُظـ٤َحص

 رَٔحؿؼش ٍَٟٝس حُو٤خّ حُٔؼِْ ٓئٓٔخص اػيحى ػ٠ِ كَٟض ًٔخ حُظوٍٞحص  ٌٛٙ



  َ اٌغيء اٌضبٌش0227( أوزٛثو 9( اٌؼلك )02) اٌّغٍل         –        روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد ِغٍخ 

 

  
64 

 
  

ٝحُظ٤ٔ٘ش  ٌُح  رخوػيحى حُٔظؼِوش ٝٗ٘خ١خطٜخ ٝطو٤٘خطٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝٓ٘خٛـٜخ أٛيحكٜخ

ٗـخُحص حُل٠خ٣ٍش حٌُزَٟ ُِل٠خٍس خُٔؼِْ رلخؿش ا٠ُ حلاٗلظخف ػ٠ِ حُظـخٍد ٝحوك

ٗٔخ٤ٗش ٝحلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ـِحص ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٤ُظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ حو

( 8ٕٓٓش ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ  ٓخٓأطٟٞق ىٍحٓش )رٌخكش أىٝحٍٙ حُٔخروش ٝحُٔٔظوز٤ِش  ٝ

ٌُظ٤َٗٝش  حطىٝحٍ حُـي٣يس ُِٔؼِْ ٜٝٓ٘خ ىٍٝٙ  ًزخكغ ػٖ حُـي٣ي رخٓظويحّ حُٔٞحهغ حو

ٝػٖ ًَ ٓخ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ٣ٝل٤ي رٚ ١قرٚ  ًٌُٝي ىٍٝٙ ًٔؼٔن ُٔل٠ٜٓٞ حُظؼِْ حٌُحط٠ 

 ٝحُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ. 

 ٝاطوخٗٚخ حلا١قع حُٞحٓغ ٝط٤ٔ٘ش ًحطٚ ٤َٜ٘ٓ ىٝحٍ كخُٔؼِْ ٓوخُذ رخُوَحءس ٝخ ُظِي حطٝٝكوغ 

ؿ٘ز٤ش ٜٝٓخٍحص حُزلغ ٝحُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٠ طٔخػيٙ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ُِـخص حط

ا٠ُ ًَ ؿي٣ي ٖٓ ٓؼخٍف ك٠ ٓخىس طوٜٜٚ  ٝطٞظ٤ق طِي حُٔؼخٍف رل٤غ ط٘ؼٌْ 

 ىحءحطٚ حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ ١قرٚ ؤًخرْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُٔؼ٠ ٍٝحء حُٔؼَكشأٖٓ هقٍ 

٣ظلٍٞ ىٍٝٙ ٣َ١ٝوش حُظي٣ٍْ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُويٍس ػ٠ِ ٗويٛخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ  ٝإٔ 

حُظ٠ ٣ٔظويٜٓخ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ًلخءطٚ ك٠ ىٓؾ حُٔؼخٍف حُـي٣يس ٓغ حُٔظخف ُيٟ 

ٕ حُظؼ٤ِْ ٛٞ حُٔؼَكش أحُٔظؼِْ  ٖٝٓ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش ٝحػظزخٍ 

حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحلاريحػ٠ ٝ كَ حٌُٔ٘قص ٝحُؼَٔ حُل٣َو٠  حُلو٤و٤ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص

  ٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝحطوخً حُوَحٍ.أٝطلؼ٤َ 

 ِْىٍخ اٌلهاٍخ: 

ٗٚ لا ٣ٞؿي ٣َ١وش ٓؼ٠ِ طِٜق ُظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص أىر٤خص حُٔوظِلش ػ٠ِ طئًي حط

ٖٓ حًظٔخد  ُـ٤ٔغ حَُٔحكَ ُٝـ٤ٔغ حُوقد رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ  ٝرخُظخ٠ُ لاري

ٜٓخٍحص ٣ٌٖٔ طو٣ٞؼٜخ ك٠ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ُٖٝ ٣ظْ ًُي ىٕٝ طٞك٤َ ر٤جش طؼِْ ٓ٘خٓزش ط٤َٔ 

ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝحُظل٤ٌَ ٝطٔظؼَٔ ٜٓخىٍ حُظؼِْ ٝحُٔؼَكش ٝحو

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظخكش ك٠ ٓـظٔغ ٣ظْٔ رخُظـ٤َ حُٔٔظَٔ.

ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٕ حُزؼٞ ًٍِ أرظل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظ٠ق 

رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ حُٔؼِْ ٝطلي٣ي أىٝحٍ حُٔؼِْ طـخٙ ٌٓ٘قص حُٔظؼِْ  ٝىٍٝ حُٔؼِْ ٝظخَٛس 

حُؼُٞٔش  ٝىٍٝ ٓؼِْ حُـي ك٠ اىحٍس حُلَٜ  ًٌُٝي ىٍٝ حُٔؼِْ ك٠ ٟٞء حُظَر٤ش 

ٗ٘وش حُٔي٤ٍٓش  ٜٝٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٠ ٓٞحى ىٍح٤ٓش حُلي٣ؼش ك٠ ٓـخٍ حط

ػَ حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ػ٠ِ أ( حُظ٠ حٛظٔض ريٍحٓش ٕ٘ٓٓهَٟ ًٔخ ك٠ ىٍحٓش كخ١ٔش محمد )أ

ٗٚ طز٤ٖ ػ٠ِ كي ػِْ أحُظل٤َٜ ك٠ حُؼِّٞ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  الا 

حُزخكؼش ٗيٍس حُيٍحٓخص حُظ٠ ط٘خُٝض ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ 

 ح٣َُخ٤ٟخص. حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ٖٓ هقٍ طي٣ٍْ
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ٍٝ حُٞحهغ أٗٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  ٗقكظ أخ ٖٓ ٗوقهَ ح

طظل٠٘ ظخَٛس حُيٍّٝ حُو٤ٜٛٞش  ٝحػظٔخى حُوخُذ ػ٠ِ حُٔؼِْ ك٠ ػ٤ِٔش طؼِٔٚ  

ػظزخٍٙ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُِٔؼَكش ٍٝٛٞطٚ خًٌٝح حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌُظخد حُٔي٠ٍٓ ر

حٌُٟ ٣ٞؿِ حُٔلخ٤ْٛ ٣ِٝوٜٜخ ُٔٔخػيس حُوخُذ ػ٠ِ حُٔظٔؼِش ك٠ حٌُظخد حُوخٍؿ٠ 

ؿَ حلآظلخٕ  لا ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص أكلظٜخ ٝحٓظظٜخٍٛخ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

حُظل٤ٌَ ٝطٞظ٤ق ٝطوز٤ن طِي حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ك٠ كَ حٌُٔ٘قص أٝ حلآظلخىس 

٤ٟخص ٜٓ٘خ ك٠ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش  أٝ ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ حطـخٙ ا٣ـخر٠ ٗلٞ طؼِْ ح٣َُخ

ٝحلآظؼيحى ُِظؼِْ رٌَ٘ ػخّ  ٓٔخ ٣زَُ أ٤ٔٛش حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٌَُ 

ٓٔخ طؼِٔٚ ك٠ ظَ ٓـظٔغ  ٝحلآظلخىسٖٓ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ٤ُظٌٖٔ حُٔظؼِْ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ًحطٚ 

ِٙبهاد اٌزؼٍُ  نػلاك ثؤبِظ رله٠جٝ لبئُ ػٍٝطؼِْ ٠ٜ٘ٓ  ٌُح طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٠ 

ّؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزؾ١َٓ زؾ١َٓ الأكاءاد اٌزله١َ٠خ ٌِلٜ اٌؾ١بح ٌ

  .ٚرمل٠وٖ ٌّغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙٝ

 حُظخ٤ُش  حطٓجِشٝك٢ ٟٞء ًُي ٤ٓظْ حوؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ ٖٓ هقٍ حوؿخرش ػٖ 

ٓددخ أٓددْ ر٘ددخء رَٗددخٓؾ طددي٣ٍز٢ هددخثْ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤ددخس ُٔؼِٔدد٠  .ٔ

 َكِش حُؼخ٣ٞٗش؟ح٣َُخ٤ٟخص رخُٔ

ٓددخ حُزَٗددخٓؾ حُظددي٣ٍز٢ حُٔوظددَف حُوددخثْ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤ددخس ُٔؼِٔدد٠  .ٕ

 ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟

ٓددخ كخػ٤ِددش حُزَٗددخٓؾ حُوددخثْ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤ددخس كدد٠ طلٔدد٤ٖ حطىحء  .ٖ

 حُظي٢ٔ٣ٍ ُٔؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟

ْ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤ددخس كدد٠ طوددي٣َ ٓؼِٔدد٠ ٓددخ كخػ٤ِددش حُزَٗددخٓؾ حُوددخث .ٗ

 ح٣َُخ٤ٟخص ُِٔـظٔغ ح٠ُٜ٘ٔ ُِظؼِْ ؟

ٓخ أػَ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ حُل٤دخس ُِٔؼِٔد٤ٖ ػِد٠ حُٔٔدظٟٞ  .٘

 ٍٝ حُؼخٟٗٞ ك٠ ح٣َُخ٤ٟخص؟حُظل٠ِ٤ٜ ُوقد حُٜق حط

ُديٟ ١دقد حُٜدق ٓخ كخػ٤ِدش حُزَٗدخٓؾ حُودخثْ ػِد٠ ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ حُل٤دخس  .ٙ

 حطٍٝ حُؼخٟٗٞ؟

 :ؽلٚك اٌلهاٍخ

 حهظَٜص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ  

 ػ٤٘ش ٖٓ ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش. -ٔ
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 ػ٤٘ش ٖٓ ١قد حُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ حُؼخّ.  -ٕ

   :ِٖطٍؾبد اٌلهاٍخ

ٛد٠ ٓـٔٞػدش ٓدٖ حُوديٍحص ٝحُٜٔدخٍحص حُؼ٤ِٔدش ٝحُؼ٤ِٔدش ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِولٜ اٌؾ١وبح: 

كٔدي حُ٘ـديٟ  ٝ هدَٕٝ  أظوز٤ن ١َم حُؼِْ ٝحُظل٤ٌَ حُؼ٠ِٔ ر٘دٌَ ٛدل٤ق )حُقُٓش ُ

ىحءحص أٝ حُٔددد٤ًِٞخص حُظددد٠ ٣ئى٣ٜدددخ حُٔدددظؼِْ أػ٘دددخء اؿدددَحء حُٜٔدددخّ (  ٝٛددد٠ حطٕٕٓٓ

ٝحطٗ٘وش حُلَى٣ش أٝ حُـٔخػ٤ش رٜيف حُٔقكظش أٝ ؿٔدغ حُز٤خٗدخص أٝ حلآدظ٘ظخؽ أٝ كدَ 

ٝطل٤َٔٛخ ٝحُظٞحَٛ حُؼ٠ِٔ ٓغ حُدِٓقء حٌُٔ٘قص أٝ حطوخً حُوَحٍ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص 

 (Linek,2003ٝط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص ٖٓ أؿَ كْٜ ٝطل٤َٔ ٝكَ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش )

ىحء حُظي٣ٍٔدد٠ رؤٗددٚ ٓددِٞى ( حط٣ٕٖٓٓؼددَف ًٔددخٍ ٣ُظددٕٞ )الأكاء اٌزله٠َووٟ ٌٍّؼٍووُ: 

٣ظزؼدٚ حُٔؼِددْ ػ٘دي ه٤خٓددٚ رؼ٤ِٔدش حُظددي٣ٍْ ٣ٝظوِدذ ٓ٘ددٚ ٍرد٢ ٟٓٞددٞع حُديٍّ رددخُٞحهغ 

ِظ٤ِٔدٌ ٝحٓدظويحّ ١َحثدن طدي٣ٍْ ٓظ٘ٞػدش ٝٝٓدخثَ طؼ٤ٔ٤ِدش ٓ٘خٓدزش ٍٝرد٢ ُ حلاؿظٔخػ٢

حُٔددخىس حُؼ٤ِٔددش رٔ٘ددٌقص حُظق٤ٓددٌ ٝطوز٤ددن ٓؼِٞٓددخص أًؼددَ ٓٔددخ كدد٠ حٌُظددخد حُٔيٍٓدد٠. 

( رؤٗدٚ ٓدِٞى حُٔؼِدْ هزدَ ٝكد٠ أػ٘دخء ٖٕٓٓر٤٘ٔخ ٣ؼَكدٚ كٔدٖ ٗدلخطٚ ٣ُٝ٘دذ حُ٘ـدخٍ )

ؿَحث٤دش ُٔدخ ىحء ٛدٞ حُظَؿٔدش حوٓٞهق حُظي٣ٍْ ٓٞحء ىحهَ حُلَٜ أٝ هخٍؿٚ ٌٝٛح حط

٣وّٞ رٚ حُٔؼِْ ٖٓ طوو٢٤ ٓٔزن ٤ًِٞٓٝخص أٝ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ ك٠ اىحٍطٚ ُِلَٜ 

ػٔدخٍ حُظد٠ طٔدْٜ كد٠ طلو٤دن طؼِدْ ٗ٘وش حُٔي٤ٍٓش أٝ ؿ٤َٛخ ٓدٖ حطأٝ ٓٔخٛٔظٚ ك٠ حط

ىحء حُظي٣ٍٔد٠ كد٠ ٛدٌٙ حُظق٤ٌٓ رٔخ ٣ٌٔدزْٜ ٓؼدخٍف ٜٝٓدخٍحص ٝحطـخٛدخص. ٣ٝؼدَف حط

ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ ٣وّٞ رٜدخ حُٔؼِدْ  ؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحطحٓش رؤٗٚ ٓـٔٞػش حوحُيٍ

ٛيحف ٤ًِٞٓش ٓليىس ٣ٝؼزَ ػ٘ٚ رخُيٍؿش حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔؼِْ ٓدٖ هدقٍ أُظلو٤ن 

 ٓقكظظٚ.

٣ؼدَف رؤٗدٚ ٓـٔٞػدش ٓدٖ حطكدَحى ٣َطزودٕٞ رؼدخُْٜٔ ٣ٝٔدٞى اٌّغزّغ إٌّٙٝ ٌٍزؼٍُ:  

حُدظؼِْ ٓديٟ  -رديحػ٠ْ ٣ٝ٘ظًَٕٞ ك٠ ػقع هٜخثٚ  حُظل٤ٌَ حوحُظلخػَ حو٣ـخر٠ ر٤ٜ٘

(   ًٔدخ ٣ؼدَف رؤٗدٚ ٓـٔٞػدش أكدَحى ٣ؼِٔدٕٞ Senge, 1990حُدظؼِْ حُظؼدخ٠ٗٝ ) -حُل٤خس

خ ٝكن ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش  ٣ٝزلؼدٕٞ ٓ٘دٌقص ٤ٜ٘ٓدش ٓلديىس طدٞحؿْٜٜ  ٣ٝظ٘دخًٍٕٞ رٔدخ ٓؼَ 

ٓؼدخٍكْٜ ٝٝػد٤ْٜ )ػزدي ٣ظِٞٛٞح ا٤ُٚ ٓغ حطكدَحى ح٥هد٣َٖ  ٝردٌُي ٣ٔدٜٔٞح كد٠ ط٤ٔ٘دش 

٣ٝوخّ طوي٣َ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ُٔـظٔغ حُدظؼِْ  (.ٕٙٓٓحُِو٤ق ك٤يٍ  محمد ح٤ُِٜٔل٠  

 ُٔ  ي ٌُُي.ؼَ ح٠ُٜ٘ٔ ك٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُيٍؿش حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ك٠ حُٔو٤خّ حُ
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 :أ٘لاف اٌلهاٍخ

ٖ طل٤ٔك٠ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ رلغ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ  -

 ٔؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.ُحطىحء حُظي٢ٔ٣ٍ 

ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٠ طوي٣َ حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ رلغ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ  -

 ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ُٔـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ.

ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٠ ط٤ٔ٘ش حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ رلغ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ  -

ٟ حُل٤خس ُيٟ ١قد حُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ ًَٔىٝى طىحء ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓي

 ٓؼ٤ِْٜٔ.

 :أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ

غ ٓددٖ هددقٍ ٣ُ  .ٔ ٔددْٜ حُزَٗددخٓؾ حُظددي٣ٍز٠ كدد٠ طلؼ٤ددَ ىٍٝ حُٔؼِددْ كدد٠ ط٤ٔ٘ددش ًحطددٚ ٤ٜ٘ٓددخ

 ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٝطٞظ٤ق ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

ٓدديٟ حُل٤ددخس ٓؼِٔدد٢ ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ػِدد٠  زَٗددخٓؾ حُظددي٣ٍز٢ حُوددخث٣ٌْٔددٖ إٔ ٣ل٤ددي حُ .ٕ

 ك٢ حهظ٤خٍ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُقُٓش ُظلو٤ن ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش. ح٣َُخ٤ٟخص

طلؼ٤دددَ ىٍٝ ٝكددديس حُظدددي٣ٍذ ٝحُـدددٞىس رخُٔئٓٔدددخص حُظؼ٤ٔ٤ِدددش ٝىػٜٔدددخ رخُزَٗدددخٓؾ  .ٖ

حُظي٣ٍز٠ ُظل٤ٖٔ ٓؼظوديحص حُٔؼِٔد٤ٖ ٗلدٞ ٓـظٔدغ حُدظؼِْ حُٜٔ٘د٠ ٝطؼ٣ِدِ ٜٓدخٍحص 

 حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

غ  ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢  طويّ .ٗ حُيٍحٓش رؼٞ حطىٝحص حُزلؼ٤ش ح٠ُٔز١ٞش ػ٤ِٔخ

 حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ طىحءحص حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.

هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ ٢ٜٔٔٓ حُٔ٘خٛؾ  ٗلٞ ٤ًل٤ش ط٤ٔ٠ٖ  .٘

ِْ ٓيٟ حُل٤خس  ُيٟ ًَ ٖٓ حُٔؼِْ ْٜٔ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼطُ  ٝأٗ٘وشٓلظٟٞ 

ْٜٔ ك٠ حطٔخم ٝٓٞحثٔش ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓغ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٓؼخٍف ٝحُٔظؼِْ  ٓٔخ ٣ُ 

 ٜٝٓخٍحص ك٠ ػَٜ حُٔؼَكش.

 : وٚٗ اٌلهاٍخ

ىحءحص حُٔؼ٤ِٖٔ رؼدي حُزَٗدخٓؾ حُظدي٣ٍز٠ أر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ  اكٜخث٤خلا ٣ٞؿي كَم ىحٍ  -ٔ

 %.8ٓٔؼَ ٓٔظٟٞ طٌٖٔ ٝحُيٍؿش حُظ٠ طُ 

خ رد٤ٖ ٓظٞٓددو٢ ىٍؿدخص ٓؼِٔد٠ ح٣َُخٟد٤خص كد٠ ط٤ٔ٘ددش ىحٍ اكٜدخث٤غ ٣ٞؿدي كدَم  -ٕ

 أىحءحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش هزَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ  ٝرؼيٙ.
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خ ر٤ٖ ٓظٞٓو٠ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش ح٠ُدخروش ٝحُظـ٣َز٤دش كٜخث٤غ ا٣ٞؿي كَم ىحٍ  -ٖ

ٍٝ حُؼدددخٟٗٞ كددد٠ حهظزدددخٍ ح٣َُخٟددد٤خص ُٜدددخُق حُٔـٔٞػدددش ُودددقد حُٜدددق حط

 حُظـ٣َز٤ش.

خ ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص ١دقد حُٜدق حطٍٝ حُؼدخٟٗٞ ىحٍ اكٜخث٤غ  لا ٣ٞؿي كَم -ٗ

كدد٠ حٓددظزخٗش ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤ددخس هزددَ طددي٣ٍذ ٓؼِٔدد٤ْٜ ػِدد٠ حُزَٗددخٓؾ  

 ٝرؼيٙ.

خ ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ ٓو٤خّ لا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤غ  -٘

 طوي٣َ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ هزَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ  ٝرؼيٙ.

 :فطخ اٌلهاٍخ

 ُلإؿخرش ػٖ طٔخإلاص حُيٍحٓش حطزؼض حُووٞحص ح٥ط٤ش 

حو١دقع ػِدد٠ حطىر٤ددخص ٝحُيٍحٓددخص حُٔدخروش حُٔظؼِوددش رٜٔددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ  .ٔ

 .ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔٝأىٝحٍ حُٔؼِْ ٝحىحءحطٚ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝ  حُل٤خس

ٔد٤ش ىحءحص حُظي٣ٍُظلٔد٤ٖ حط ؛طلي٣ي أْٓ ر٘دخء حُزَٗدخٓؾ حُظدي٣ٍز٢ حُٔوظدَف .ٕ

 .حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔٝطوي٣َٙ ُٔـظٔغ   حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُِٔؼِْ ك٠ ٟٞء ٜٓخٍحص

 .ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خسر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُٔوظَف حُوخثْ ػ٠ِ  .ٖ

 اػيحى أىٝحص حُيٍحٓش ٟٝزوٜخ ػ٤ِٔخ ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ  .ٗ

 ىحءحص حُٔؼِْ حُظي٤ٔ٣ٍش.أ روخهش ٓقكظش  -

 ِْ.ٓو٤خّ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ -

 حٓظزخٗش ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُِوخُذ. -

 حهظزخٍ طل٤َٜ ك٠ ح٣َُخ٤ٟخص ُوقد حُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ. -

حهظ٤خٍ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص رَٔكِش حُظؼ٤ِْ حُؼدخٟٗٞ حُؼدخّ  .٘

 ١ٝقرْٜ.

 خ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ.طوز٤ن أىٝحص حُيٍحٓش هز٤ِغ  .ٙ

 َف ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش.                                    طوز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُٔوظ .7

 خ ػ٠ِ ٗلْ ػ٤٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ.طوز٤ن أىٝحص حُيٍحٓش رؼي٣غ  .8

 خ ٝطل٤َٔٛخ.ٍٛي حُ٘ظخثؾ ٝٓؼخُـظٜخ حكٜخث٤غ  .9

 طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ٝحُيٍحٓخص حُٔوظَكش. .ٓٔ
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 أكث١بد اٌلهاٍخ

ٝ ٓلٜددّٞ حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤ددخس كدد٢ ٟددٞء ١ز٤ؼددش حُيٍحٓددش حُلخ٤ُددش ٝأٛدديحكٜخ  ٓدد٤ظْ ػددَ

ٝأ٤ٔٛظٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝحػَ طِي حُٜٔخٍحص ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔدش ُٔؼِٔد٠ ح٣َُخٟد٤خص ٝحُظـ٤دَ 

ىٝحٍْٛ  ٝر٤دخٕ ٤ًل٤دش طلٔد٤ٖ حطىحءحص حُظي٣ٍٔد٤ش ُِٔؼِدْ كد٠ ظدَ ٓـظٔدغ أحُلخىع ك٠ 

طؼِْ ٠ٜ٘ٓ رؼي حٓدظؼَحٝ ٓلٜٞٓدٚ ٝأ٤ٔٛظدٚ ٌُدَ ٓدٖ حُٔؼِدْ ٝحُٔدظؼِْ ٝحه٤دَحغ طٟٞد٤ق 

 ؼقهش ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ.حُ

 :أٚلا: ِب١٘خ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح أ١ّ٘زٗ ِٚٙبهارٗ

ٕ ٓلّٜٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس لا ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش  كخُلَى أٝ حُٔظؼِْ لا ٣ٌق أ

ىحغ أٝ ػٖ حُظؼِْ ٖٓ ًَ ٓٞهق أٝ هزَس أٝ طـَرش ٣َٔ رٜخ ٓٞحء ًخٕ ًُي حُظؼِْ ٓوٜٞ

 ٌَ٘ ًِٓٞٚ ٝٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ ك٠ حُٔٞحهق حُـي٣يس. ؿ٤َ ٓوٜٞى   كٌٜٙ حُوزَس طُ 

ٓخ٤ٓش ػٖ حُظؼ٤ِْ حٌُٟ ٣ٝوظِق حُظؼ٤ِْ حٌُٟ ٣ٜيف ا٠ُ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص حط

٣ٜيف ا٠ُ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  ك٠ إٔ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

ٓخ٤ٓش ُظَٜ ا٠ُ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٖٓ أؿَ حُظؼِْ  ٍحص حططظـخُٝ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخ

-ٕٜٗٔٓٝٓخٍحص حُظؼِْ ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش )حٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُٞٗٔٞ ُِظؼ٤ِْ 

ٕٕٓٔ.) 

ٝحُظؼ٤ِْ   ٝحُظَر٤ش حُيحثٔش  ُِظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٜٓوِلخص ًؼ٤َس ٜٓ٘خ حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس

ٝحُظؼِْ ٓيٟ   َر٤ش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغًَٝ ٌٛٙ حُٜٔوِلخص طظلن ػ٠ِ إٔ حُظ  حُٔٔظَٔ

أٝ ط٘لَٜ ك٠ َٓكِش   حُل٤خس ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس لا طوظَٜ ػ٠ِ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼَٔ

ٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٖٓ هقٍ حُيػْ ىٍح٤ٓش ٓليىس. ٣ٝوٜي رخُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس طو٣َٞ حو

  ُظ٤ٌٖٔ ٝطلل٤ِ حطكَحى ٖٓ حًظٔخد حُٔؼَكش ٝحُو٤ْ ٝحُٜٔخٍحص ؛رٌَ٘ ٓٔظَٔ

لٜٔٞح رؤْٜٗ ٓوخُز٤ٖ رظوز٤ن ًُي ك٠ ًَ َٓحكَ ك٤خطْٜ  ٓغ حُؼوش ٝحُظ٤ٌق ٓغ ًَ ٣ٝظ

ُُ أحُظَٝف حُٔل٤وش رْٜ  ٣ٝ٘وِن ٖٓ ٤ًٍِس  ٌٖٓ حُلَى ٖٓ ٕ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ١ُ

ط٤ٓٞغ ٓؼخٍكٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝحطـخٛخطٚ ٣ٝظ٤ق ُٚ كَٙ حُظ٤ٌق ٓغ حُؼخُْ حُٔؼوي ٝحُٔظـ٤َ 

(Delors ,2009.) 

ُل٤خس ٣ؼظزَ ٛيف ٤ِٓٝٝش ك٠ ٗلْ حُٞهض  كٜٞ ٤ِٓٝش وكيحع حُظ٤ٌق إ حُظؼِْ ٓيٟ ح

ٓغ حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ٝٛيف ك٠ ظَ ػـِ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝك٠ ؿ٤خد 

٤ٔٛش حُظؼِْ ٓيٟ أا٠ُ  حوٗخٍس(. طْ  ٖٕٔٓٓٞحٛلخص ٓـظٔغ حُٔؼَكش )١ٚ ٟٗٞ  

َ حُٔخىّ ػَ٘ ُِظؼ٤ِْ حُٔئطٔ  حُل٤خس ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُيٍحٓخص حُوي٣ٔش ٓؼَ

 97ٓٔ  حُٔئطَٔ حُي٠ُٝ ُِظَر٤ش 9ٙٓٔ  ٓئطَٔ ٓٞٗظ٣َخٍ 9ٖٗٔحُؼخٟٗٞ ك٠ ٍٝٓخ 
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  حُٔـخُْ حُو٤ٓٞش 97ٕٔرَػخ٣ش ح٤ٌُٞٗٔٞ  حُٔئطَٔ حُؼخُغ ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ ك٠ ٤ًٞ١ٞ 

  ٝحؿظٔؼض ط٤ٛٞخص طِي حُٔئطَٔحص ػ٠ِ ٍَٟٝس حطوخً 97ٗٔحُٔظوٜٜش رَٜٔ 

ُـٞحٗذ حُ٘و٤ٜش ٝحُظلٍٞ ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُٔي٠ٍٓ ا٠ُ هوٞحص ُِظَر٤ش حُ٘خِٓش 

 (.98ٔٔحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس )ك٣ُٞش ػ٠ِ  

 طِي"ٜٗخ ؤ( ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس رٕ٘ٓٓٝهي ػَكض )كخ١ٔش ػزي حُٞٛخد  

ٝ حُـٔخػ٤ش رٜيف أٗ٘وش حُلَى٣ش ؿَحء حُٜٔخّ ٝحطاػ٘خء أح٤ًُِٞٔخص حُظ٠ ٣ئى٣ٜخ حُظ٤ٌِٔ 

  ٝحُظٞحَٛ حُؼ٠ِٔ حطٍهخّ ٝ ؿٔغ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ أ حلآظ٘ظخؽٝ أُٔقكظش ح

ٝط٤ٜ٘ق حٌُٔ٘قص  ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُظؼ٣َق حُٔخرن إٔ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٛٞ  ٤ُش 

ُقٓظلخىس ٖٓ كَٙ حُظؼِْ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش  ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُظو٣َٞ حُٔٔظَٔ 

غ ػزخاٝ  ٝحُٜٔخٍحص حُقُٓش ُِؼَٔ  ُِٔؼخٍف ص حٌُحص  ًٔخ أٗٚ طؼِْ طوٞػ٠ ٓيكٞع ًحط٤خ

ٝرخُظخ٠ُ كٜٞ لا ٣ؼُِ كو٢   ُِٔؼ٠ لاًظٔخد حُٔؼَكش طٓزخد ٗو٤ٜش أٝ ٤ٜ٘ٓش

خ رخُويٍس ػ٠ِ ٠٣غ أٌُٖٝ   ٗيٓخؽ ك٠ حُٔـظٔغ ٝحُٔٞح١٘ش حُ٘٘وش ٝط٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜشرخلا

 ٝحُظٞظ٤ق.  حُظ٘خك٤ٔش

ف ٍَٟٝٝس ُِظؼِْ رٌَ٘ ػخّ ٣ؼظزَ حًظٔخد حُوقد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٛي

ٝح٣َُخ٤ٟخص رٌَ٘ هخٙ  ك٤غ طظٌخَٓ حُوَم حُؼ٤ِٔش حُظ٠ طٔظٜيف حُزلغ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش حُٔل٤يس  ٝرخُظخ٠ُ  ؛ٝحلاًظ٘خف  ٝحُظو٠ٜ

حًظٔخد حُويٍس ػ٠ِ طوز٤ن طِي حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ك٠ ٓٞحهق هخٍؽ حُلَٜ )ًٔخٍ 

ٓخ٤ٓش ٓوِٞد حُظؤ٤ًي ػ٤ِٜخ ُِظلٍٞ ا٠ُ أػيس ٓلخ٤ْٛ طَر٣ٞش (. ٝٛ٘خى ٣ُٕٓٓ8ظٕٞ  

حُظؼِْ ؿ٤َ ٓو٤ي رٖٔ  ٤ُْ ُٚ ٌٓخٕ  ٍَٟٝس حٓظويحّ حُٔؼَكش  :حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٠ٛ

ٖٓ حًٌُخء  حُؼِْ ٛٞ ٓخ  ٖٓ طو٣ِٜ٘خ  حُظؼِْ حٌُحط٠  حُظٞؿٚ ا٠ُ هخر٤ِش حُظؼِْ ريلاغ  ريلاغ 

 (.99ٓٔ)ػزي حُلظخف ط٠ًَ  ٗظلغ رٚ  حُظؼِْ ٛٞ حٍَُٔٝ رخُوزَس أ

ٗوخٙ ٝحُٔؼَكش إ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ؼ٠٘ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٠ حط

ٝىػْ حًظٔخد حُويٍحص حَُث٤ٔش ٓٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُظو٤٘ش حَُه٤ٔش ٝاطخكش حُلَٛش 

ى ح٣ٝظٔؼَ حُٜيف ٖٓ ًُي ك٠ ط٣ِٝي حطكَ  ًؼَ َٓٝٗشٝحط  ٓخّ أٌٗخٍ حُظؼِْ حُٔزظٌَسأ

ٖٓ ؿ٤ٔغ حطػٔخٍ رلَٙ ٓظٔخ٣ٝش ٝٓلظٞكش ُِظؼِْ ػخٍ حُـٞىس ٝاطخكش ػيى ًز٤َ ٖٓ 

 هزَحص حُظؼِْ.

طئًي حُ٘ظ٣َخص حُظَر٣ٞش ٓؼَ ر٤خؿ٤ٚ ٝحُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش ػ٠ِ ٍَٟٝس طلؼ٤َ ىٍٝ 

حُٔظؼِْ ك٠ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٝحُظؼي٣َ حُظ٠ طليع ُِز٤٘ش حُٔؼَك٤ش ُي٣ٚ  ًُٝي ٖٓ هقٍ 

ُؼو٠ِ حُٔزٌٍٝ كخٍ ٓٞحؿٜش ٌِٓ٘ش أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ  ُِٝٔؼِْ ىٍٝ ًز٤َ حُ٘٘خ١ ٝحُـٜي ح

  ًٔخد حُوقد ٜٓخٍحص حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكشاك٠ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ أٗ٘وش طْٜٔ ك٠ 
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ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُٔظؼِْ ٓؼخُؾ ٢٘ٗ ُِٔؼِٞٓخص ٤ُْٝ   ٝحٓظويحٜٓخ  ٝطو٣ِٜ٘خ  ٝط٘ظ٤ٜٔخ

 (.ٖٕٓٓٓٔظوزَ ِٓز٠ ُٜخ )ًٔخٍ ٣ُظٕٞ  

ريحع ْٜٔ ك٠ طؼ٣ِِ حوطُ  أٜٗخحًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٠  ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش

ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص  ٝٗٔٞ ٍٝف حُٔزخىٍس 

ٝطؼ٣ِِ   ػٖ حُٔٔخٛٔش ك٠ ط٤ٔ٘ش ؿٞىس ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ػٔخٍ  ك٠قغ ٣ٍٝخىس حط

ٕ ١ِذ حُؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُٔٔظَٔ أٜٗخ طٌٖٔ ك٠ أػٖ  حطىحء حلارظٌخٍٟ. ك٠قغ 

ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى ٝحُوٟٞ حُز٣َ٘ش ٝحُٔظـيى ٓيٟ حُل٤خس ػ٤ِٔش ٗٔخث٤ش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حو

٤ُظٌٖٔ حُلَى ٖٓ طو٣َٞ ٜٓ٘ظٚ ًُٝي رظلي٣غ ٓؼخٍكٚ  ؛ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝٛٞلاغ 

 ٜٝٓخٍحطٚ.

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طئَٛ ؼظزَ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٤ِٓٝش ٍُِٞٛٞ أٝ طِو٠ حُٔؼخٍف ٣ُ 

  ٝطٌٖٔ ٖٓ حُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٠ حُٔٞحهق حُٔوظِلش  ُِظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس

ٝط٣ٌٖٞ ػقهخص ٝٓؼخٓقص حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش  ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظ٠ طٌٖٔ 

ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٠   ٝكَ حٌُٔ٘قص  ٖٓ ًُي ٜٓ٘خ ٜٓخٍحص حُزلغ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي

ٜٝٓخٍس   رخوٟخكش ا٠ُ حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش  ر٠( ٜٝٓخٍس حُؼَٝ ٝحُظٞحَٛ)حُظوخٍ

 (.NovaNews, 2014ٝحُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٠ ٝحُظوو٢٤ )  ر٘خء حُؼوش ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش

ٕ ٣ٌظٔذ ٜٓخٍحص طٔخػيٙ ػ٠ِ حُظؼِْ أ٣ٌٖٔ  حُلَى ( إٕٕٔٓٓ)محمد هِلخٕ   ٣ٟٝٞق

ظخّ حُظو٤ِيٟ ٝٓ٘خٛـٚ ٝر٤٘ش ىهخٍ طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ػ٠ِ حُ٘آيٟ حُل٤خس ٖٓ هقٍ 

حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٜٝٓخىٍٛخ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٠ طظْ  ًٌُٝي ٖٓ هقٍ ػيس ٓلخٍٝ 

 (   Tefe, 2009(   )Delors,2009ٕ ٣ظؼِْ حُلَى )أٜٓ٘خ 

 حُلٔخد(   -حٌُظخرش -ٓخ٤ٓش )حُوَحءس٤ًق ٣ظؼِْ  ٖٓ هقٍ حًظٔخد حُٜٔخٍحص حط

ٜٓخىٍٛخ حُٔوظِلش  ٝحُظل٤َِ حُظَٞٛ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص   ٝحُزلغ ػٖ 

 ٓظ٘ظخؽ.ٝحو

  ٤ًق ٣ؼَٔ  ًُٝي رظلؼ٤َ حُـخٗذ حُظوز٤و٠ حُؼ٠ِٔ  ٝٓٔخٍٓش ٓخ طْ طؼِٔٚ ك٠

 ٓٞحهق ٓظ٘ٞػش.

   َٙ٤ًق ٣ٌٕٞ  رظلي٣ي حكظ٤خؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ  ٝ ٤ُش ط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜظٚ ٢ٔٗٝ طل٤ٌ

 ٝرخُظخ٠ُ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش لاًظ٘خف ٓٞحٛزٚ ٝٛوِٜخ.

 ًُٖٝي رخُظؼخَٓ ٓغ حطه٣َٖ ٝكن أْٓ ط٘٘جش ٤ًق ٣ؼ٤ٖ ٓغ ح٥ه٣َ  

 ٓخّ حُو٤ْ ٝحلاهقم ٝحُل٤٠ِش.أحؿظٔخػ٤ش هخثٔش ػ٠ِ 

ُِح٠ٓ ك٤غ ٣ظوٖ حُٔظؼِْ أىٝحص أٟ إٔ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ؼ٠٘ رَٔكِش ٓخ رؼي حُظؼِْ حو

ٝحُويٍس ػ٠ِ طو٣َٞ   حُظؼِْ  ٣ٝؼزَ ػٖ ؿخ٣ِٛظٚ طٗٞحع حُؼَٔ ك٠ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ
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٣ظوِذ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس حُظـِذ ػ٠ِ ػيى ٖٓ ًخءٙ ٝه٤ٔٚ. ٝػوِٚ ًٝ

حُظوو٢٤ حُـ٤ي ُِٜيف  حُظلي٣خص أٝ حًظٔخد حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٓؼَ  ٜٓخٍحص

حُٔوِٞد طلو٤وٚ  ٝحُلٌْ ػ٠ِ ؿٞىس ٝٛيم ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُظ٠ طْ حلآظؼخٗش رٜخ  

ؼٜخ  ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٛؼٞرخص حٍُٞٛٞ ٝٗوي ٝطو٤٤ْ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طْ طـ٤ٔ

  ٝحُـٞىس  ىحء ٖٓ ك٤غ حُِٖٓه٤َحغ طل٤ٖٔ ٝطو٤٤ْ حطأا٠ُ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص  ٝ

 ٝطلو٤ن حُٜيف.

ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ظ٠ٖٔ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص 

ٖٓ ٓؼخٍف   حُلَػ٤ش ًخُويٍس ػ٠ِ ٓؼَكش ٜٓخىٍ حُٔؼَكش  ٝحٓظ٤ؼخد ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ

ٝحُظؼخَٓ ٓغ طِي حُٔؼخٍف ٝٓؼخُـظٜخ رو٣َوش طظ٘خٓذ ٓغ حُٔٞهق ٝرٌَ٘ ٣ٔخػي ك٠ 

ٗظخؽ ٓؼَكش ؿي٣يس ٖٓ هقٍ ىٓؾ ٝطٌخَٓ حُٔؼخٍف اُِظٌٖٔ ٖٓ  ؛طٞظ٤ق طِي حُٔؼخٍف

( ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص ٖٕٔٓحُٔخروش رظِي حُٔؼخٍف حُـي٣يس. ٝػَٟض ى٣٘خ ك٤ٖٔ )

 ٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٜٓ٘خ ٝحٌُلخ٣خص حُؼخ٤ُٔش ُظلو٤ن ٜٓخ

 ٓجِش حُزلؼ٤ش. ٤ٔٛظٚ ٖٓ هقٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حطأطؼَف حُٟٔٞٞع  ٝط٤ٟٞق  -

حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِـخص ٝحُٜٔخىٍ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ٞحٛي  -

 ىُش.ٝحط

 ٓجِش.ػ٠ِ أؿخرخص اطل٤َِ ٝىٓؾ ٓخ طْ طـ٤ٔؼٚ ٖٓ أىُش ُز٘خء  -

 ُش حُو٣ٞش ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔظؼيىس.ىطو٣َٞ حُٔ٘خه٘خص رظٞظ٤ق حط -

 حُظَٞٛ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ٝحُيكخع ػٜ٘خ. -

ًٔخد آٖ ط٤ٜ٘لخص ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝحُظ٠ ٣ْٜٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٝ

ٝحُوَحءس   ٌُظ٠َٜٗٝٝٓخٍحص حُزلغ حو  ٓخ٤ٓشرؼ٠ٜخ ُِوقد  ٜٓخٍحص حٌُٔز٤ٞطَ حط

ٝحُظلخٝٝ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص   لؼخُشٝاىحٍس حُٞهض ٝحُيٍحٓش حُ  ح٣َُٔؼش

( ا٠ُ ٍَٟٝس ط٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ٕٔٓٓ) ٣Glazerيػٞ (  Lee, 2016ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )

ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍس حٓظويحّ ٛللخص ح٣ُٞذ ًبٓظَحط٤ـ٤ش طي٣ٍْ ٝرخُظخ٠ُ طي٣ٍزْٜ 

٣خىس ػَ ك٠ ُأٗ٘وش حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ حٓظويحّ حُ٘زٌش ُٔخ ُٚ ٖٓ أػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٤ْٜٔ 

ٌُح كقري ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس  ٝحُٜٔخىٍ حُٔظخكش  ٝحُوزَحص  كٌخٍكَٙ طزخىٍ حط

ٝحُ٘وي ٝحلاٗظوخء ٓٔخ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش   حًٔخد حُوقد ٜٓخٍس حُزلغ

 حُزلغ. 

ٖٝٓ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس حُظؼِْ ٖٓ هقٍ حُؼَٔ  حُظ٤ٜ٘ق  حُظؤَٓ ٝحُظو٤٤ْ  

ٍهخّ ك٠ حُظٞحَٛ حُؼ٠ِٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ  حص ح٣َُخ٤ٟش  حٓظويحّ حطحٓظويحّ حُٜٔخٍ
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هَٟ ٜٓ٘خ أٟخكش ا٠ُ ٜٓخٍحص (  رخوFosmire & Mackline, 2002حُظؼخٕٝ )

  (.Lee, 2016ىحٍس حُٔخ٤ُش  ٝحُؼَٔ طلض ٟـ٢  ًظخرش ح٤َُٔس حٌُحط٤ش )حو

ِْ ٓيٟ كي ٜٓخٍحص حُظؼإٔ ٜٓخٍس حُظٞحَٛ طٔؼَ أ( ػ٠ِ ٣ٕٕٓٓئًي كٔخّ ٓخُٕ )

كٌخٍٙ ٝٓؼِٞٓخطٚ ٓغ ح٥ه٣َٖ رخٓظويحّ حٌُِٔخص أ٤ُظزخىٍ حُوخُذ  ؛حُل٤خس حُقُٓش

ٝحُظٞحَٛ حُؼ٠ِٔ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش ٜٓ٘خ  ٝحَُُٓٞ ٝحٍُٜٞ 

خ  أٝ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ رخٓظويحّ حَُّٓٞ أٝ ظخص ٝٝٛق ٓخ ٣ظْ ٓقكظظٚ ُلظ٤غ ٞاؿَحء حُِٔل

ٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ إٔ أٟ ألاص ٝحَُُٓٞ ٝطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ  ٝحُٔؼخى  حٍُٜٞ أٝ حُـيحٍٝ

  ٝحُِٞكخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش  ٝحُٔؼخىلاص ح٣َُخ٤ٟش  طظٔؼَ ك٠ حٌُِٔخص

 (.ٕٔٓٓٝٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ  )حُٜٔيٟ ٓخُْ  

٠ٛٝ  7Csطظوِذ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس حًظٔخد حُٔظؼِْ ُٜٔخٍحص ٓزؼش  

Critical Thinking   ٤ٌَ حُ٘خهي حُظلCreativity  ريحع حو Collaboration 

حُٞػ٠ رظؼيى  Cross-cultural Understandingحُٔ٘خًٍش  

 & Careerحُلٞٓزش   Computingحلاطٜخٍ   Communicationحُؼوخكخص 

Learning Self Reliance  حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ((Trilling, 2005. 

١َم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ ؿي٣يس  طٔخػي إ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ طظوِذ حٓظويحّ 

ك٠ حًظ٘خف حُٔؼَكش ٝطٞظ٤لٜخ ك٠ ًَ ٓخ ٣ٞحؿٚ حُٔظؼِْ ٖٓ ٌٓ٘قص ٝٓٔخٍٓش رؼٞ 

ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُ٘وي  ٝ  ٝحُظل٤َِ ٝحلآظ٘ظخؽ   حلآظوَحء  ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٓؼَ

َ طؼظزَ ٖٓ رِـظٜخ حُي٤ُٝش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظؼز٤َ حَُِٟٓ  ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ون ٝحُظل٤ٌ

ٌُٜٞٗخ ٓخىس طَح٤ًٔش  ؛ٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ٜٝٓخٍحطٚأٗٔذ حُٔٞحى حُظ٠ طْٜٔ ك٠ ط٤ٔ٘ش أ

  ىُش حُٜل٤لشْٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحطٝحط  ٝحٓظيلا٤ُش طؼظٔي ػ٠ِ حَُُٓٞ ٝحُظـ٣َي

ٝحٛظٔخٜٓخ رخُظؤًي ٖٓ ٛلش   ٌٓخ٤ٗش كَ حٌُٔ٘قص ك٠ ح٣َُخ٤ٟخص رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وشاٝ

 رؤٌٗخٌُُٜٚٝح ٣ؼظزَ حُظل٤ٌَ ( 997ٌِٔش )محمد حُٔلظ٠  ٝكٍِٞ حُٔ٘  حلاًظ٘خكخص

 كي أْٛ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.أحُٔوظِلش 

ٌٖٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ ( ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٖٓ ك٤غ ًٞٗٚ ٣ُ 7ٕٓٓأًي ٛخُق ٝٗٞكَ )

ٓخ٤ُذ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٓظوِزخص حُٔٔظوزَ رٔخ ٣ٔظٌِٕٞ ٖٓ ٜٓخٍحص ك٠ حٓظويحّ حط

كٌخٍ ٝطل٤َٔٛخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظؼِْ ٖٓ هقٍ حَُر٢ خؽ حطحُٔ٘وو٤ش ك٠ حٓظ٘ظ

إ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ػخّ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي . ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش

ٕ حُوخُذ ك٠ حًظٔخرٚ ُٜٔخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ط ؛ٛزق ٍَٟٝس ك٠ ٓـخٍ حُظَر٤شأ

ٔظٔؼِش ك٠ حُويٍس ػ٠ِ طل٤َِ ٝؿٜخص ٣ٔؼ٠ ُقٓظلخىس ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي حُ

 ٝحُظو٣ْٞ.  ٝحُظل٤َٔ  ٖٓ حُٔويٓخص ٝحلآظ٘ظخؽ  حُ٘ظَ
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 ً  :كٚاه ِؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد ِٚٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بحأ: صب١ٔب

طٜيف حُظَر٤ش ا٠ُ طؼ٤ِْ حُٜٔدخٍحص حُظد٠ ط٤ٔدَ ػ٤ِٔدش حُدظؼِْ ٝرخُظدخ٠ُ حًظٔدخد ٜٓدخٍحص 

ٟ حًظٔدخد ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ أ٤دش حُدظؼِْ  حلآظوق٤ُش ٝحلاػظٔخى ػِد٠ حُدٌحص كد٠ ػِٔ

ٝطٞظ٤دق حُٔؼَكدش كد٠ حُل٤دخس   رلدخٍ كد٠ ٓـدخٍ حُظوٜدٚحُل٤خس حُظد٠ طٔدخػي ػِد٠ حو

 ٝحُؼ٤ِٔش.   ح٤ٓٞ٤ُش

إ ىٍٝ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص حُِٔوٖ  ٗخهَ حُٔؼَكش  هخثي حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓلٍٞٛخ ُدْ ٣ؼدي 

  حُلخىػددش كدد٠ ١ز٤ؼددش حُٔظؼِٔدد٤ٖ حُدديٍٝ حُٔ٘خٓددذ ح٥ٕ أٝ ٓٔددظوزق كدد٠ ظددَ حُظـ٤ددَحص

٣َ١ٝوددش طٞظ٤لٜددخ  ُددٌح ٣ـددذ حٕ ٣ظلددٍٞ ىٍٝ ٓؼِددْ ح٣َُخٟدد٤خص ٓددٖ   ١ٝز٤ؼددش حُٔؼَكددش

ٗٔخٕ حُٜخٗغ ُِٔؼَكش  حُوز٤دَ كد٠ كٜدْ حُد٘ظْ ٗٔخٕ حُؼخٍف ُِٔؼِٞٓخص ا٠ُ حوطَر٤ش حو

 ( 8ٕٓٓح٣َُِٓش حُظ٠ طـظخف حُؼخُْ )٤ٛجش حُظل٣ََ  

ٟدٍَٝس كد٠ ظدَ ٓـظٔدغ ٣ظٔدْ رظـ٤دَ  أٛدزلضخٟد٤خص ٌُح كبٕ طـ٤٤دَ أىٝحٍ ٓؼِدْ ح٣َُ

غٍ  ؛ٝطـيى حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ح ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طِدي حُظـ٤دَحص ٝحُظلدي٣خص  ُدٌح ٤ٌُٕٞ هخى

ٕ ٣وظ٘ددغ حُٔؼِددْ ٗلٔددٚ ر٠ددٍَٝس طـ٤٤ددَ ٛددٌح حُدديٍٝ طٕ حُددظؼِْ حُلو٤ودد٠ ٛددٞ حُددٌٟ أ٣ـددذ 

 ٣ظْٔ رويٍطٚ ػ٠ِ ٕ أ٣ظَٜ أٝ ٣٘ؼٌْ ك٠ أىحء ٝٓٔخٍٓخص حُٔظؼِْ ٌُٝح كبٕ حُٔؼِْ لاري 

 ٤ٔٛش ٝه٤ٔش ىٍٝٙ ٝٓظوِزخص حُؼَٔ ك٠ طِي حُٜٔ٘ش.أىٍحى ا 

  .حُزلغ ػٖ ًَ ؿي٣ي ك٠ ٓخىس طوٜٜٚ رخُٔؼ٠ ٝحُظِٝى رخُٔؼَكش 

 .طوزَ حُـي٣ي ٝحُٔل٤ي ٝحُٔظوٍٞ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ػٔن كٌَحغ  ٝٓظلَٔ أٗظخؿ٤ش ٝاًؼَ أ١َحف وػيحى ؿ٤َ حُظؼخٕٝ ٓغ ًخكش حط

 حُٔٔج٤ُٞش.

ٗٔخ١ حُظؼ٤ِْ حُٔوو٢ ُٚ  أكي إٔ حُظؼِْ حُٔلَى أ( ٕٔٓٓٓٔخػ٤َ حط٤ٖٓ )ا٣َٟ 

خ رل٤غ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ حُٔظؼِْ حُ٘٘خ١خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش رٌَ٘ كَىٟ  ٝحُٔٞؿٚ كَى٣غ 

ٛيحف ُظلو٤ن حط ؛ٖٓ ٗ٘خ١ ٥هَ رل٣َش ٝرخَُٔػش حُظ٠ طظ٘خٓذ ٝهيٍحطٚ ٓ٘ظوقغ 

غٜ ح حُٔوٍَس ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ َٓٗيغ  خ ُٚ ك٠ ؿ٤ٔغ حُووٞحص حُظ٠ ٤ٔ٣َ ػ٤ِٜخ  ٝٓٞؿ

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ٍَٟٝس طـ٤٤َ حُيٍٝ حٌُٟ ٣وّٞ رٚ حُٔؼِْ ٖٓ ٓؼِْ ٗخهَ ُِٔؼَكش ا٠ُ ٤َٓٔ 

 ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ.

( ػ٠ِ إٔ أىٝحٍ حُٔؼِْ ك٠ ٓـظٔغ حُـي طظٔؼَ ك٠ ٣ٕٝٓٓٓئًي ػَكخص ػزي حُؼ٣ِِ )

  ُٔٞحًزش حُظويّ ٝحُظوٍٞ ؛حُقُٓش ر٘خءٙ حُوقد ػ٠ِ حًظٔخد حُٜٔخٍحصأط٘٘جش ٝطَر٤ش 

ٝط٤ٔ٘ش   ٝطؼ٤ٔن حَُؿزش ك٠ حُؼِْ  حُز٘خءس حطكٌخٍٝط٤َٓن   ٝؿَّ كذ حُٔؼَكش

ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ٝحُزؼي ػٖ حُٔول٤ش  حطـخٛخطْٜ حو٣ـخر٤ش 
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ى ػيس ٝحُظ٤ٜٖٔ ك٠ طِو٠ حُؼِْ. ٝهي ٗ٘ؤص حُلخؿش ا٠ُ طـ٤٤َ أىٝحٍ حُٔؼِْ  ً٘ظ٤ـش ُٞؿٞ

 :(99ٖٔأكٔي ح٠ُ٘ٓٞٔ   )ٓخؿي ػٞحَٓ ٜٓ٘خ

 ٓخ٠ٓ ُِٔؼَكش أٝ طؼيى ٜٓخىٍ حُٔؼَكش كِْ ٣ؼي حُٔؼِْ ٛٞ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ٝحط

 حُٔؼِٞٓخص.

 ٗلـخٍ حُٔؼَك٠ ٝحُؼ٠ِٔ ك٠ ًخكش ٓـخلاص حُٔؼَكش.حو 

  ٝطِو٤ٖ حُٔؼِٞٓخص    طوخٕ حُٔظؼِْ ُِٔؼَكشاٛيحف حُظَر٣ٞش ٖٓ حُظـ٤َ ك٠ حط

 ٝطٞظ٤ق حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف. ٗظخؽاا٠ُ 

  ٍٜٞٛيحف طَر٣ٞش ؿي٣يس طٔؼِض ك٠ ٍَٟٝس ٓٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ  حُظ٤ٌق أظ

 ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ ٝٓخ ٣ظؼَٝ ُٚ ٖٓ ٌٓ٘قص ٝٓٞحهق ك٤خط٤ش.

ًؼَ حكظَحك٤ش ٜٝٓخٍس ٝٓٞحًذ ُِظوٍٞ أُٖ ٣ظٌٖٔ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ اػيحى ه٣َؾ 

غًخ ٤ٌُل٤ش ا ٌُُي كٜٞ رلخؿش ا٠ُ)٣ُ٘ذ حرٞ  ؛ٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخحُ ا٣ـخىًح ُْ ٣ٌٖ ٓيٍ

 ( ٣ُٕٓٔٔي  

 حًظٔخد ٜٓخٍحص حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظَؿخػٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ. -

ظ٤ق ٗ٘وش طُ أحُظؼخٕٝ ٓغ أهَحٗٚ ٖٓ ٓؼ٠ِٔ ٗلْ حُٔخىس ٝحُٔٞحى حطهَٟ وٗظخؽ  -

 كَٙ ُِظؼِْ.

 ٗ٘وش هخٍؿٚ.ٗ٘وش ىحهَ حُلَٜ رخطٍر٢ حط -

حُٔٔظَٔ ٓغ حُوقد رظلؼ٤َ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطيػ٤ْ طلؼ٤َ  ٤ُش ُِظٞحَٛ  -

 حُظٞحَٛ.

 طخكش حُلَٛش ُِوقد ُِزلغ ٝحٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص.ا -

طخكش حُلَٛش ُِوقد ُظ٘ظ٤ْ ٝػَٝ  ِٓوٚ طْٛ حُ٘وخ١ حُظ٠ طْ حُظَٞٛ ا -

 ح٤ُٜخ. 

ْ ٕ ٣ٌٕٞ ٓؼِأٖٓ حُٔؼِْ  ٌٝٛح ٣ظوِذ  ٕ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ريلاغ ا

ُظٔٔق رظو٣َٞ  ؛ح٣َُخ٤ٟخص ٤َٓٔ ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ  ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق ر٤جش حُظؼِْ

هيٍحص حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍظْٜ ٗظ٤ـش حلاٛظٔخّ رخكظ٤خؿخطْٜ ٝط٘ٞع حُوزَحص 

(  ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ٖٕٔٓٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ ط٘خٓذ ٢ٔٗ طؼِْٜٔ )ػِس حُل٠٘٤ٔ  ٝحط

أكٔي ح٠ُ٘ٓٞٔ   )ٓخؿي ؿي٣يس ٣ٌٔ٘ٚ حُو٤خّ رٜخ ٜٓ٘خطـ٤٤َ أىٝحٍٙ ٝظٍٜٞ أىٝحٍ ٜٝٓخّ 

ٔ99ٖ)  

 ػقّ رٜٔخىٍ ٓؼَكش ٓوظِلش ٝٓزَ حُظؼِْ ٝحُٔ٘خه٘ش.حو -

ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلآظَٔحٍ ك٠ ُقٛظٔخّ رخط ؛ػخٍس ىحكؼ٤ش حُٔظؼِْ ٝطؼ٣ِِٛخا -

 ٓٔخٍٓظٜخ.
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ٝٓٔخػيطٚ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاؿظٔخػ٠   ُظ٤ٔ٘ش ػوَ حُٔظؼِْ ٝحوٍٗخى؛حُظٞؿ٤ٚ  -

 ٗلؼخ٠ُ ٝحُؼ٠ِٔ.ٝحو

اىحٍس حُٜق رو٣َوش طٌٖٔ حُوخُذ ٖٓ حُظؼِْ ك٠ ؿٞ ٣ظْٔ رخلا٠ٗزخ١ حٌُحط٠  -

 ٣ـخر٠ ُِظؼِْ.ٝحُظلل٤ِ حو

٤ِٓٝٝش ا٠ُ حُ٘ٔٞ   حُزلغ ربػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ا٠ُ حُظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ ُِٔؼِْ -

 ٝحلاريحع ُِٔظؼِْ.  حُٔؼَك٠

ك٠ ٓٔخٍٓش حطٗ٘وش حُظو٣ْٞ رٔٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حلا٣ـخر٤ش  -

 ٝاٛيحٍ حطكٌخّ.

هقه٠ ٣ظٔؼَ ك٠ حُظِحّ حُ٘وٚ رخُظؼِْ ر٘لٔٚ  ٝحُظِحّ أٓخّ إٔ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُٚ ا

رخُظؼِْ ك٤غ ٣ِظِّ حُٔـظٔغ ربطخكش كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ طر٘خثٚ  حكظَحّ طؼِْ  ٢ؿظٔخػح

و٤وش رخكظَحّ ٝؿٜخص ح٥ه٣َٖ رؤٕ ٣َحػ٠ حُٔظؼِْ كن ح٥ه٣َٖ ك٠ حُظؼِْ  ٝحكظَحّ حُل

كٔي كـ٠  أػ٠ِ حُي٤َُ حُٟٔٞٞػ٠ ٝحُٜٔيٍ حُٔٞػن ) أه٤ٔض اًحٗظَ ح٥ه٣َٖ 

ًٔخد ا( ٖٝٓ ٛ٘خ ٣زَُ ىٍٝ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ َٓحػخس طِي حُـٞحٗذ ك٠ ٖٕٓٓ

َٗحكٚ اٗلْٜٔ رؤٗلْٜٔ طلض أٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ طؼ٤ِْ   حُوقد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس

 ُٜٔخٍحص ٝطؼي٣َ ٤ًِٞٓخطْٜ حُوخٛش رظؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص.ًٔخرْٜ ػيى ٖٓ حاًٌُٝي 

( 9ٕٓٓحُلَحك٘ش   ػزٞى )محمد ٍٖث٤ٔ٤   ٖى٣ٍٝ   ٕ حُٔؼِْ ُٚأ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ٓخ ٓزن ك٠ 

ٝٗٔٞ   ِٓٞى ٖٓ رخُٔظؼ٤ِٖٔ ٣ظؼِن ٓخ ًَ ٓقكظش حطٍٝ ىٍٝٙ ًٔقكظ ٓٔجٍٞ ػٖ

 ٗلٞ ٣ـخر٢ا ٓلّٜٞ ٝحُؼخ٠ٗ ىٍٝٙ ًَٔٗي ٝٓٞؿٚ ٓٔجٍٞ ػٖ ٓٔخػيطْٜ ك٠ ط٣ٌٖٞ

 (Estonian, 2016)أىٝحٍ حُٔؼِْ ك٠ حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼ٣َٖ٘ حٌُحص ٝحُظؼِْ. ٖٝٓ 

 أٗٚ  

 كٌخّ حُو٤ٔ٤ش.ٗ٘خء حلاطٜخلاص ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حطآٔجٍٞ ػٖ  -

 ريحػ٠ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ.ٓ٘ـغ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحو -

 ًٔخد حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٜٔخٍحص حُظل٤ِ٤ِش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش.آٔخْٛ ك٠  -

 ىحػْ ُِؼَٔ حُـٔخػ٠ ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ حُ٘ل٤ٜش ٝحٌُٔظٞرش. -

ىٍحس ػ٤ِٔش طؼِْٜٔ ٝطلَٔ آٔجٍٞ ػٖ طي٣ٍذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤ش  -

 ٓٔج٤ُٞظٜخ.

 ٓٞؿٚ ُِوقد ٗلٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص  ك٠ حُز٤جش حُٔل٤وش رٌَ٘ ٓٔظوَ. -

 ًٔخد حُوقد حُويٍس ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش ٝحُظليٟ ُِٜؼخد.آٔخػي ك٠  -

ٓلخٍٝ ٠ٛ  أٍرؼشٗخٍُٞص ىح٤ِٕٗٔٞ )ى.ص( ٓٔج٤ُٞخص حُٔؼِْ ٝٛ٘لظٜخ ك٠ أٟٝلض 

ٝأًيص   ه٤َحغ حُٔٔج٤ُٞش ح٤ُٜ٘ٔشأ  حُظي٣ٍْ  ٝحوىحٍس حُٜل٤ش  ٝٝحوػيحىحُظوو٢٤ 
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ػ٠ِ ىٍٝ حُٔؼِْ ك٠ طؤ٤َٛ ػوخكش حُظؼِْ ُيٟ حُٔظؼِْ ًُٝي رظل٣ِٞٚ ا٠ُ رخكغ ػٖ 

ؿخرخطٜخ رخٓظويحّ ١َم ازلغ ػٖ ٝحُ حطٓجِش حُٔؼَكش ٣ٔظِي حُويٍس ػ٠ِ ١َف 

ٝرخُظخ٠ُ ٣ُخىس ىحكؼ٤ظٚ ُِظؼِْ. ُٖ   ٝأىٝحص ٓوظِلش  ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓ٘خًٍظٚ حو٣ـخر٤ش

لا ٖٓ هقٍ طٞحكَ ر٤جش طؼِْ ٣ظٞحكَ رٜخ ػيى ٖٓ حُٔٔخص ٜٓ٘خ إٔ ا٣ظٌٖٔ حُٔؼِْ ٖٓ ًُي 

ٕ أ٤ًي ػ٠ِ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝكخؿخص حُٔظؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ طي٣ٍـ٠ ٝٓ٘ظ٠ٓٞ  ٝحُظؤ

حلآظلخٗخص ١َٝم حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ طٔظويّ ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظويّ ٝط٘ـ٤غ حُظؼِْ  ٝط٤ٔ٘ش 

(. ٝحُٔظؼِْ حٌُٟ ٣ٔظِي ٜٓخٍحص طؼِْ ٓيٟ ٖٕٓٓكٔي كـ٠  أػخىس حُظؼِْ ُيٟ حُٔظؼِْ )

 ( Popescu, 2012وٜخثٚ ٜٓ٘خ )حُٝ أحُل٤خس  ُي٣ٚ ػيى ٖٓ حُٔٔخص 

 ٌُٟ ٣ظ٤ِٔ رلذ حُظؼِْ ٝحُل٠ٍٞ ٍٝٝف حُ٘وي.َ حُٔظؼِْ ٛٞ حثحُؼوَ حُٔظٔخ -

٤ٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٛٞ حُ٘وٚ حُزخكغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٌٝٓخٜٗخ ٝحُوخىٍ ٓلٞ حط -

 ٝ كي ٗلَطٜخ.أػ٠ِ حٓظَؿخػٜخ 

ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٠ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٘زخ١ ٓزخىة ػخٓش طٌَ٘ ٓؼَكش ٓليىس  -

 ٣ٌٖٔ طوز٤وٜخ ك٠ ٓٞحهق ؿي٣يس.

 ٣ـخر٠ ٗلٞ حُظؼِْ.حُِٔلش ٝطَطز٢ رخلاطـخٙ حوكٔخّ رخُلخؿش حُ٘و٤ٜش حو -

٤ٌُٕٞ  ؛طئًي طِي حُٔٔخص أٝ حُوٜخثٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس طـ٤٤َ ىٍٝ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص

غ ُظـ٤َ حُٜيف ٖٓ حُظو٣ْٞ  حطِٓٞدُِظؼِْ ك٠ق ػٖ حهظ٤خٍ  حَٓٗيغ  حُٔ٘خٓذ ُِظو٣ْٞ ٝكوخ

حُلَ٘  ٝحُلَٙ ٛيحٍ كٌْ رخُ٘ـخف أٝ آٖ  ٠ٓٝٔٞٗٚ ا٠ُ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُظؼِْ ريلاغ 

٣ـخر٠ ُِٔظؼِْ ٝرخُظخ٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ُِظ٘ـ٤غ حو  ؛ػ٠ِ طوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُٔ٘خٓزش

 ػيحى ٓظؼِْ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓٔظوزَ ٓوظِق.حُل٤خس ٝطو٣َٞٛخ و

ىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٠ ٣ؼزَ ػٜ٘خ رِِٔٔش ٖٓ طظٔؼَ أىٝحٍ حُٔؼِْ ك٠ ػيى ٖٓ حط

ٜخ ٝطَ٘ٔ حُظوو٢٤ ثػ٘خأٍٓخص حُظ٠ ٣وّٞ رٜخ هزَ حُلٜش ٝؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ ٝحُٔٔخحو

ٟخكش ا٠ُ ًِٓٞٚ حُ٘و٠ٜ ٝحُؼقهش ىحٍس حُٜق ٟٝزوٚ رخواٝحُظو٣ْٞ ٝ  ٝحُظ٘ل٤ٌ

حُظزخى٤ُش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ١قرٚ ىحهَ حُلَٜ  ٝحطىحء حُظي٠ٔ٣ٍ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص 

ِش ُِو٤خّ  ٝٛٞ حُِٔٞى ًٝلخ٣خص هخر  ٗٚ ٓخ ٣٘ـِٙ حُٔؼِْ ٖٓ ٜٓخّ ٜٝٓخٍحصأ  ٜٓ٘خ

حٌُٟ ٣ظزؼٚ حُٔؼِْ ػ٘ي ه٤خٓٚ رؼ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٣ٝظوِذ ٓ٘ٚ ٍر٢ ٟٓٞٞع حُيٍّ رخُٞحهغ 

ٍٝر٢   ٝٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٓزش  ٝحٓظويحّ ١َحثن طي٣ٍْ ٓظ٘ٞػش  حلاؿظٔخػ٠ ُِظ٤ٌِٔ

 ٝطوز٤ن ٓؼِٞٓخص أًؼَ ٓٔخ ك٠ حٌُظخد حُٔي٠ٍٓ  حُٔخىس حُؼ٤ِٔش رٌٔ٘قص حُظق٤ٌٓ

ٗ٘وش ٗٚ ٣ظٔؼَ ك٠ حُظلًَخص ٝحُٔٔخٍٓخص ٝحُلؼخ٤ُخص ٝحطأ(  ٣ُٕٖٓٓٝظٕٞ   )ًٔخٍ

ٕ طو٣ْٞ حطىحء ٛٞ أحُظ٠ ٣ؼٌٜٔخ حُٔيٍٕٓٞ ىحهَ حُٜق ٝهخٍؿٚ ٤٘٣َٝ حُزؼٞ ا٠ُ 

 طو٣ْٞ حٌُلخءس. 
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ىحء حُٔؼِْ ٣ـذ إٔ ٣ظًَِٔ كٍٞ هيٍس أظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش إٔ طو٣ْٞ أ

رَحُ حُظٞحُٕ ر٤ٖ اٝطلؼ٤َ حُظو٣ْٞ حُ٘خَٓ ُِٔظؼِْ  ٝ  ٛيحفحُٔؼِْ ػ٠ِ  طلو٤ن حط

ٜٝٓخٍحطٚ   حُـخٗذ حُ٘ظَٟ ٝحُؼ٠ِٔ أٝ حُظوز٤و٠  طو٣ْٞ ٜٓخٍحص حطىحث٤ش ىحهَ حُلَٜ

ىحٍس حُٞهض ٝكٖٔ حٓظـقُٚ. اٝ  ٟخكش ا٠ُ ٜٓخٍحطٚ ك٠ ٓخىس طوٜٜٚحُِـ٣ٞش رخو

ٜ٘خ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حُٜٔخٍحص ػيحى حُٔؼِْ كٔب٣ٝٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حلاطـخٛخص حُوخٛش ر

   ٜٝٓ٘ؾ حُ٘ظْ أٝ حُظؼِْ ػٖ رؼي  ٝحُظي٣ٍذ حُؼ٠ِٔ  أٝ حٌُلخ٣خص أٝ طل٣َي حُظؼِْ

ىحء حُٔؼ٤ِٖٔ أٝحُظي٣ٍْ حُٜٔـَ  ٝطًَِ ًخكش حلاطـخٛخص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس 

 ٝٓٔخٍٓش ٜٓ٘ظْٜ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش.

ٓيٟ حُل٤خس لاري ٖٓ طٞحكَ  ك٠ ظَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش حُٔظٔخٍع ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ

ػيى ٖٓ حُوٜخثٚ ُيٟ حُٔؼِْ ٜٓ٘خ حٓظقًٚ ػوخكش ػخٓش ٓ٘خٓزش  ٝٓؼَكش هٜخثٚ 

طوخٗٚ  ُوَحثن حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  حُظ٠ طظوِذ اٝ  ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٣َٔشحُوقد حُ٘ل٤ٔش ٝحو

ٝحوىحٍس حُ٘خؿلش ُِٔٞهق حُظؼ٠ٔ٤ِ    حُويٍس ػ٠ِ حُظوو٢٤ حُـ٤ي ُِٔٞهق حُظي٠ٔ٣ٍ

 ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓليىس.  حُظو٣ْٞ أِٓٞدق ػٖ كٖٔ حهظ٤خٍ ك٠

خ ٓخ ٕ حُٔؼِْ ؿخُزغ أطِي حُوٜخثٚ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص الا  رخَُؿْ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ

ك٤غ   قًٜخ ٗظَحغ ُٔخ  ٣ظٜق رٚ حطىحء حُظي٠ٔ٣ٍ رؼيّ حُؼزخصظ٣ٞحؿٚ ٛؼٞرش ك٠ حٓ

  ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُؼوخكش حُٔخثيس  ىس حُيٍح٤ٓشىحء حُظي٠ٔ٣ٍ رؼٞحَٓ حُظوٍٞ ك٠ حُٔخ٣ظؤػَ حط

ىحء حُظي٠ٔ٣ٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗظ٤ـش ػٖ ٗٔٞ حط ١ٝز٤ؼش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝهٜخثْٜٜ  ك٠قغ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔؼِْ ٖٓ حُظي٣ٍزخص حُٔوظِلش    حُوزَحص حُٔظَحًٔش

حُٜٔخٍحص  ًٔخ إٔ حطىحء حُظي٠ٔ٣ٍ ػزخٍس ػٖ ِٓٞى ٓؼوي ًَٝٓذ ٌٕٓٞ ٖٓ ػيى ٖٓ

 حُِٔٞى حُٔؼزَس ػٖ ًَ ٜٓخٍس. رؤٗٔخ١حُظ٠ طئػَ ٝطظؤػَ 

ٕ ىٍٝ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ ٓـظٔغ ٣ٔؼ٠ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص أٝٓٔخ ٓزن ٗوِٚ ا٠ُ 

  ط٤ٜجش حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طٔظؼ٤َْٛ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُيٟ ٓظؼ٤ِٔٚ ٣ظٔؼَ ك٠

٣ـخر٤ش  ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص وٝطلؼْٜ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝط٣ِي ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ح

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُٔوظِلش. ٝرخُظخ٠ُ كؼ٠ِ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص   ك٠ حُظؼِْ

ٝحُظٔخ٣ٍٖ   ٝح٢ُٔ٘ حَُٝط٠٘٤ ك٠ ٣َ١وش حُظي٣ٍْ  حُوَٝؽ ػٖ ٗوخم حٌُظخد حُٔي٠ٍٓ

ٝحٌُٔ٘قص حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٓزَ ُظؼ٤ٔن كْٜ حُوقد ٣َُِخ٤ٟخص ٖٓ هقٍ 

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رٌَ٘  أًخرًٌُْٜٝي   ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُظو٠ٜ ٝحُزلغ ػٖ ح٣ُِٔيط٘

ػ٠ِ ٝؿٜش  رخطىُشٝطوي٣ْ كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝػَٟٜخ ٓيػٞٓش   ًؼَ َٓٝٗشأ

 ٗظَْٛ.
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 ً  :: ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙٝ ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘زٗصبٌضب

ٕ حُظؼ٤ِْ ٓيٟ أ٠ ٛ٘خى كَم ٝحٟق ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  ٣ظٔؼَ ك

حُل٤خس  ٣ٌٕٞ ريػْ هخٍؿ٠ ٝحُٟٔٞٞع ٛٞ ٛيف حُظؼِْ ٣ٝظْ ربطزخع ٤ٓخٓخص ٤ٍٔٓش  

  أٓخ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٤ٌٕٞ ريحكؼ٤ش ىحه٤ِش ُِٔظؼِْ حٌُٟ ٣ٔؼَ ٛٞ ًحطٚ ٛيف حُظؼِْ

 & Taoٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص ح٤َُٔٓش حُوخثٔش )ٝطؼظٔي ػ٤ِٔش حُظؼِْ ػ٠ِ حلارظٌخٍ رخو

Others, 2009 حُظلٍٞ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ظوِذ ر٘خء أ( ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ٕ

ػ٠خء أٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝ  ُظ٣ٌٖٞ ػقهخص ٝطلخػقص ر٤ٖ حُوقد ؛ٓـظٔغ طؼِْ

حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٠ ٝطـ٤٤َ أىٝحٍ ًَ ٖٓ حُٔؼِْ )حََُٔٓ( ٝحُوخُذ )حُٔٔظوزَ( ا٠ُ 

ش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔظؼِْ ٌٝٛح ٣ظوِذ ٓؼخٍف ٝٓٞؿٚ ُِٔؼَك  ٓؼِْ ٤َٓٔ ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ

 ٝطلَٔ حُوخُذ ٓٔج٤ُٞش أًزَ ك٠ ػ٤ِٔش طؼِٔٚ.  ٜٝٓخٍحص ؿي٣يس

طٟٞق ٛخُش ػزي حُٔ٘ؼْ )د.ص( ػديى ٓدٖ حُلدَٝم رد٤ٖ حُلٜدَ حُظو٤ِديٟ ٝحُلٜدَ حُدٌٟ 

حُٔؼَكدش كد٠  ا٣ٜخ٣ٍٔؼَ ٓـظٔغ طؼِْ ٠ٜ٘ٓ ك٤غ ٣ظْٔ حُلَٜ حُظو٤ِيٟ رؤٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ 

ٖٓ حُظ٘خكْ ٣ٌٕٝٞ حُٔؼِْ ٛٞ حُٔلٍٞ ٜٝٓيٍ حُٔؼَكش حُٞك٤دي ٝطظديكن ظَ ٣ٔٞىٙ ؿٞ 

ىٝحص أهقُٚ حُٔؼَكش ٝحُوزَس كد٠ حطـدخٙ ٝحكدي ٓدٖ هدقٍ ػٔدَ كدَىٟ ٓٔدظوَ ٝطظٔؼدَ 

حُٔؼِدْ  ر٤٘ٔدخ ٓـظٔدغ  ٝاُودخءحُظؼِْ ك٠  حٌُظذ ٝحُ٘ٔخًؽ حٌُٔدٍَس ٝحُٔقكظدش حُٔزخٗدَس 

ظددَ ٍٝف حُظؼددخٕٝ ٝحُؼٔددَ حُـٔددخػ٠  حُددظؼِْ ك٤ظٔددْ رؤٗددٚ ٣ٜدديف اُدد٠ ر٘ددخء حُٔؼَكددش كدد٠

ٝر٘ددٌَ ٣ٔددْٜ ك٤ددٚ حُٔؼِددْ ٝحُٔددظؼِْ كدد٠ حُٞٛددٍٞ اُدد٠ حُٔؼَكددش ٝحُوزددَس ٓددٖ حطـخٛددخص 

ىٝحص حُظؼِْ ك٠ حُٜٔخىٍ حُٔظؼيىس ٝحٍُٜٞ حلاكظَح٤ٟش ٝحُٔٞحى حُٔؼيس أػي٣يس  ٝطظٔؼَ 

 ٖٓ هزَ حُوقد ٝحُٔقكظخص حُٔظؼيىس.

٤ْ ؿ٤َ حُ٘خثؼش حلآظويحّ ك٠ حُٔئٓٔخص إ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔلخٛ

ٌُٝح ٣ليع ه٢ِ ر٤ٖ ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُظؼِْ حُظو٤ِيٟ ٝٓـظٔغ  -ا٠ُ كي ٓخ–حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٕ حُٔـظٔغ حُظو٤ِيٟ ُِظؼِْ ٣ٔؼَ ٍى كؼَ ٌُِٔ٘قص حُ٘خؿٔش ػٖ أحُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ  ك٘ـي 

طِي  حُٔلخُٝش ٝحُووؤ ُلَ أِٓٞدطَحًٔخص ٝأىحءحص طي٤ٔ٣ٍش ٤ٓجش ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ 

حٌُٔ٘قص  ٣ٝظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُز٘خء ح٠َُٜٓ ك٠ ط٘خٍٝ حُٔؼخٍف  أٓخ ٓـظٔغ حُظؼِْ 

رٜيف حُظل٤ٖٔ  ؛ٝحُظؼخَٓ ٓغ حٌُٔ٘قص  ح٠ُٜ٘ٔ كٜٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظوو٢٤ حُٔٔزن

 ٝحُظو٣َٞ ٣ًَِٝ ػ٠ِ حلارظٌخٍحص ٝحُٔزخىٍحص ٝٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص.

ٔيٍٓش ٖٓ ٓـَى ٓز٠٘ ا٠ُ ٓؼ٠٘ طؼيىص حُ٘يحءحص حُظ٠ طيػٞ ا٠ُ ٍَٟٝس طل٣َٞ حُ

from instructor into cultureًُٝي رظل٣َٞ حُٔيٍٓش ا٠ُ ًَِٓ ُِظؼِْ ٣ئًي   ؛

ػ٠ِ ٓخًح طؼِْ ٤ًٝق طؼِْ  ٌُح كٜ٘خى ٍَٟٝس ا٠ُ ىٍحٓش ٤ًل٤ش طل٣َٞ حُظؼِْ ا٠ُ 
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حُٔ٘خٓذ  حطِٓٞده٤٠ش ٣٘٘ـَ رٜخ حُـ٤ٔغ ىحهَ حُٔيٍٓش  ٝطٜزق حُٔؼَكش ٠ٛ 

 ػخىحص حُؼوَ حُٔ٘ظؾ. ُظؤ٤َٛ ٝطؤ٤ًي

ٗدددٚ ؤ( ٓـظٔدددغ حُدددظؼِْ حُٜٔ٘ددد٠ ر٣ٕٓٔٗؼدددَف حُزَٗدددخٓؾ حُددد٠٘١ٞ ُظوددد٣َٞ حُٔددديحٍّ )

ٓـٔٞػددش ٓددٖ حطكددَحى حُٔ٘ظٔدد٤ٖ اُدد٠ ٗلددْ حُٜٔ٘ددش  ٝحُظدد٠ طظ٘ددٌَ ٝكددن أ١ددَ ٓظؼدديىس 

ٝٓٔددظ٣ٞخص ٓوظِلددش ٣ـٔؼٜددْ حلاٛظٔددخّ  حُٔ٘ددظَى رـؼددَ أىحءٛددْ أًؼددَ ًلددخءس ٝكخػ٤ِددش  

ٝٓؼخُـدش   ك٠َ حُٔٔخٍٓخصأظ٤ق طزخىٍ حُوزَحص ٝحًظٔخد ٣ٝؼِٕٔٞ رٍٜٞس طؼخ٤ٗٝش  طُ 

 ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ػِْٜٔ.  حُٜؼٞرخص

ًٔددخ ٣ؼددَف ٓـظٔددغ حُددظؼِْ رؤٗددٚ ٓـٔٞػددش ٓددٖ حطكددَحى حَُٔطزوددٕٞ رخُؼددخُْ حُٔلدد٢٤ رٜددْ 

ريحػ٠  ٝحُدظؼِْ ٓديٟ حُظل٤ٌَ حو  ٣ٝٔٞىْٛ حُظلخػَ ٣ٝ٘ظًَٕٞ ك٠ ػقػش هٜخثٚ ٠ٛ

(. ٣ٝظلن ٌٛح حُظؼ٣َق ٓغ طؼ٣َدق إٔ ٓـظٔدغ Senge,1990ؼخ٠ٗٝ )حُل٤خس  ٝحُظؼِْ حُظ

حُظؼِْ ٛٞ "حُٔـظٔغ حٌُٟ طٔظؼَٔ ًَ ٓٞحٍىٙ حُٔخى٣ش ٝحُل٣ٌَش حُ٘ظخ٤ٓش ٝؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش 

كدد٢ حُٔيٍٓددش ٝهددخٍؽ حُٔيٍٓددش  ًُٝددي ٝكوددخ ُـدديٍٝ ػٔددَ ٣ٌٔددٖ ًددَ كددَى ٓددٖ حُ٘ٔددٞ 

 حطٛديحفٝطلو٤دن   كظ٤خؿخصٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظلون ٖٓ طِز٤ش حلا  ٝحلاٗظَحى ٓغ ح٥ه٣َٖ

٤ٔٛددش طِددي حُظؼ٣َلددخص كدد٠ طؤ٤ًددي حُؼقهددش حُو٣ٞددش ردد٤ٖ ٓـظٔددغ حُددظؼِْ أحُٔ٘٘ددٞىس  ٝطزددَُ 

 (.John, 2012ح٠ُٜ٘ٔ ٜٝٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس )

ُظ٣ٌٖٞ ػوخكش حُظؼِْ  ٠ٛٝ حُؼوخكش حُظ٠  ؛كي ح٤ُ٥خص حُٔللِسأ٣ؼظزَ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ 

٤ُٜدزلٞح ٓظؼِٔد٤ٖ ٓديٟ  ؛٤دغ حُؼدخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔدش حُظؼ٤ٔ٤ِدشط٤ٜت حُلدَٙ حُٔ٘خٓدزش ُـٔ

ٝػَٔ ؿٔخػ٠ هخثْ ػ٠ِ حُظل٤ٌدَ   ٤ٌُٝٞٗٞح ٓ٘ظ٤ًَٖ ك٠ ٍٓخُش ٝه٤ٔش ٝحٟلش  حُل٤خس

ُظلٔدد٤ٖ حُٔٔخٍٓددخص ح٤ُٜ٘ٔددش حُ٘وٜدد٤ش حُظدد٠ طدديػْ طؼِددْ حُٔظؼِٔدد٤ٖ  ؛ٝطزددخىٍ حُٔؼددخٍف

 (.ٕٙٓٓ)ػزي حُِو٤ق ك٤يٍ  محمد ح٤ُِٜٔل٠  

ٕ حُٔ٘دخىحس رظو٤ِدَ أٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ا٠ُ ٤ٔٛش ٓـظأٝطَؿغ 

ٗددٚ ٓددغ حُى٣ددخى احلاػظٔددخى ػِدد٠ حُٔؼِٔدد٤ٖ ُددْ ٣ؼددي ٓوِددذ حُظؼِدد٤ْ كدد٢ حُٔٔددظوزَ كودد٢  رددَ 

حُٔؼَكش ٝطٞكَ حُظو٤٘ش  كبٕ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٓظظـ٤َ ا٠ُ حلاػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

كدَٙ  طدٞك٤َ ػ٠ِ طؼَٔ ٓـظٔؼخص حُظؼِْٝ  ٜٓخٍس ك٢ ٝؿٞى ٓؼ٤ِٖٔ أًؼَ هزَس ٝأًؼَ

ٕ ٣ظؼِٔدٞح  ٤ًدق أُِظل٤ٌَ ٝحُ٘ظَ رؼٔدن اُد٠ ػ٤ِٔدخص حُظؼِد٤ْ ٝحُدظؼِْ ٝ ؛ؿي٣يس ُِؼخ٤ِٖٓ

 (.Morrissey,2000ًؼَ كخػ٤ِش ك٠ ػِْٜٔ )أ٣ٌٞٗٞح 

ٛديحف رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٝكخؿش ٓئٓٔدخص حُظؼِد٤ْ ح٤ُدٚ ُظلو٤دن حط

ٕ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝ ٤ُخص طلؼ٤ِٚ طٞحؿدٚ رخُؼي٣دي ٓدٖ حُٜدؼٞرخص ٜٓ٘دخ طٔٔدي ألا حَُٔؿٞس  ا

حُلددٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ددش   أٓددِٞدحُظو٤ِددي١ أٝ حُٔؼظددخى ٝاؿلددخٍ  رخطٓددِٞدؿخُز٤ددش حُٔؼِٔدد٤ٖ 

ػ٠دخء حُٔـظٔدغ أٟٝؼق ٜٓخٍحص حُؼَٔ حُـٔخػ٠ ٝؿ٤دخد ٍٝف حُؼٔدَ حُظؼدخ٠ٗٝ رد٤ٖ 
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ٝحُزؼددي ػددٖ حُٜددٍٞس ح٤ٌُِددش   ُٔـددِأحُٔيٍٓدد٠ ٗظ٤ـددش ُِظ٤ًَددِ ػِدد٠ حُؼٔددَ حُلددَىٟ أٝ ح

ُظو٤دد٤ْ حطىحء   ُِؼ٤ِٔددش حُظؼ٤ٔ٤ِددش  ٝحٓددظَٔح٣ٍش حطٓددخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ددش ٝؿ٤ددَ حُٟٔٞددٞػ٤ش

ٝؿ٤ددخد ٍإ٣ددش حُؼددخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔددخص   ٝطددؤػَٙ رخطكٌددخّ حُ٘وٜدد٤ش ٝؿ٤ددَ حُٟٔٞددٞػ٤ش

ٟٝددؼق ٓ٘ددخًٍش   ػوخكددش ح٣ًَُِٔددش ٝحٗظ٘ددخ٤ٍٔٛددش ر٘ددخء ٓـظٔددغ حُددظؼِْ  أحُظؼ٤ٔ٤ِددش ػددٖ 

١َحف حُٔؼ٤٘ش ك٠ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ ٟٝؼق  ٤ُخص  طزخىٍ حُٔؼِٞٓدخص ٝحُٔؼدخٍف حط

ىٝحٍٛدْ أُٔٔخٍٓدش  ؛ػ٠دخء حُٔـظٔدغ حُٔيٍٓد٠أٝهِش حلاٛظٔخّ رز٘خء هيٍحص   ٝحُوزَحص

(  )ٛخُش ػزدي 9ٕٓٓحُٔٔظليػش ك٠ ا١خٍ حُظلٍٞ ٗلٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش )ح٣ٔخٕ ُؿٍِٞ   

 حُٔ٘ؼْ  د.ص(.

 ً  :ٌؾ١بح ِٚغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙٝ: اٌزؼٍُ ِلٜ اهاثؼب

ٌٝٛٙ حُـٞحٗذ ٠ٛ حًظٔخد   ٟ ٓـظٔغ طؼِْأٛ٘خى ػقع ؿٞحٗذ ٣ـذ حُظؤ٤ًي ػ٤ِٜخ ك٠ 

ٌُٜٝح لاري ٖٓ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي ك٠   ٝرخُظخ٠ُ حٓظويحٜٓخ  ٝطـي٣يٛخ  حُٔؼَكش

َُٔحػخس طِي حُـٞحٗذ حُؼقع  ٝحٌُِٔ٘ش ك٠ طؼ٤ِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٠ٛ   حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٌُٜٝح لاري   ٝٗيٍس طـي٣يٛخ  ُظ٤ًَِ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼَكش  ٝحٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ٓليٝىح

  ٝط٘ظ٤ٜٔخ  ٝطَط٤زٜخ  ٝحٗظوخثٜخ  ٝحهظ٤خٍٛخ  ٖٓ ط٤ٌٖٔ ًَ ٓظؼِْ ٖٓ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص

ٝحُٔـظٔؼ٤ش ًُٝي   ٠ً ٣ٌٕٞ ٤ٜٓؤ  رٌَ٘ ىحثْ ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش  ٝحٓظويحٜٓخ

 ٣ٔٔق ٣ٝظ٤ق حُلَٙ ُظِي حُٔٔخٍٓخص.ٖٓ هقٍ ٓـظٔغ طؼِْ ٠ٜ٘ٓ 

ظَٜص أىُش ػِد٠ أًخٕ ٗظ٤ـش ُزلٞع ػي٣يس ح٠ُٜ٘ٔ إ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رٔـظٔغ حُظؼِْ 

إٔ حُٔ٘ددخًٍش كدد٢ ٓـظٔددغ حُددظؼِْ ُددٚ ٗظددخثؾ طؼ٤ٔ٤ِددش ٓل٤دديس  ٜٓ٘ددخ طلو٤ددن ٗددٞحطؾ حُددظؼِْ 

حص حُظل٤ٌدَ حُٔٔظٜيكش  ٣ُٝخىس حُظلخػَ حو٣ـخر٢ ر٤ٖ حُودقد ٝحُٔؼِٔد٤ٖ  ٝط٤ٔ٘دش ٜٓدخٍ

ٔدددْٜ كددد٠ ٗٔدددٞ حُٔٔدددظٟٞ  حطًدددخى٠ٔ٣ ٝحلاكظلدددخظ ٗدددٚ ٣ُ أحُؼ٤ِدددخ ٝكدددَ حُٔ٘دددٌقص  ًٔدددخ 

 &Dunlap)   ,(Zhao & Kuh 2004) ,(Walker 2002)رخُٔؼددخٍف 

Pettitt,2008), (Inkelas & et al, 2007),   (Pike &et al. 2008)  

(Dunn & Dean, 2013),. 

٠ ٣ظٌٕٞ ٖٓ اىحٍس ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓظؼ٤ِٖٔ  حُٔيٍٓش طؼظزَ ًٗٔٞؽ ُٔـظٔغ طؼِْ ٜٓ٘

٣٘ظًَٕٞ ؿ٤ٔؼخ ك٠ طلو٤ن حطٛيحف حُٔ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘  ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ ه٣َؾ ٗخؿق 

ػ٠ِ ٓٞحًزش ًخكش حُظـ٤َحص ٝهخىٍ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ًَ ٓخ ٣ٔظـي ك٠ ك٤خطٚ  هخىٍ

 ٕ طظ٤ِٔ حُٔيٍٓش رٜلظٜخ ٓـظٔغ طؼِْ رويٍ ًز٤َ ٖٓأٝحُؼ٤ِٔش  ٣ٝـذ  حلاؿظٔخػ٤ش

هْٔ ٓوٞٓخص ٝاطخكش حُلَٙ ُِوقد ُِظؼِْ  ٝطٞؿي   حلاٗلظخف ٝحلاكظَحّ ٝحُظؼخٕٝ

  )ػزي حُِو٤ق ك٤يٍ DuFour & Eaker,1998 ٍث٤ٔش ُز٘خء ٓـظٔغ حُظؼِْ ٢ٛٝ  ) 

ٕٓٓٗ )  
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 ْحُٜٔٔش ُٔـظٔغ حُظؼِ ٣ؼظزَ طل٤ٌَ حُ٘ظْ أكي حُوٜخثٚإٌظُ:  رفى١و رٛظ١ف -

ٝ أرٌِٔ٘ش  حُٔظؼِوش حُؼٞحَٓ ؿ٤ٔغ ٍإ٣ش ٠ِػ ح٠ُٜ٘ٔ طٜٗخ طٔخػي حُٔظؼ٤ِٖٔ

 ٣ٍخ٠ٟ.  ٓٞهق

رظ٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ  الإرمبْ: ػٍٝ اٌزوو١ي -

حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٠ طٔخػيٙ ػ٠ِ طو٣َٞ  رخٓظقىحوطوخٕ 

 حطىحء ٝحُظ٤ِٔ.

 طؼ٤ن ٓخ خُٔؼظخىس )ٝحُظ٠ ؿخُزغ ح حُؼو٤ِش حُ٘ٔخًؽ رخٓظزيحٍأ ًٚ:  ػم١ٍخ ّٔبمط ثٕبء -

 حُظؼِْ رظٞك٤َ حُٞهض ٝحُظي٣ٍذ. ٖٓ أٌٗخٍ كي٣ؼش رؤٌٗخٍ أ١ طؼِْ(

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ـخف حُٔ٘٘ٞى كقري ٖٓ طو٣َٞ ٍإ٣ش ِْزووخ:  هؤ٠خ رط٠ٛو -

 .ٓ٘ظًَش ٣ظلن ػ٤ِٜخ حُـ٤ٔغ

 ٝط٤ٔ٘ش حٌُٔ٘قص  ُلَ كَٙ ٓظ٤ِٔس ٣ٞكَ ٓٔخاٌفو٠ك:  رؼٍُ ػٍٝ اٌزوو١ي -

ٝرخُظخ٠ُ طو٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔ٘ظؾ   ٝاىح٤٣ٍٖ ٓؼ٤ِٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ر٤ٖ هخصحُؼق

 ٝحُويٓخص.

 حُؼوخكش طـ٤٤َ ػ٠ِ ٣ٔخػي حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش ٓـظٔؼخص رٔوٞٓخص حطهٌ إٔ ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن

 ػ٠ِ حُـ٤ٔغ  ك٤ٚ ٣ؼَٔ حُظل٤ٌَ ٖٓ ؿي٣يغح ٗٔوغخ ٣ظوِذ طٗٚ حُٔخثيس؛ حُٔي٤ٍٓش حُظو٤ِي٣ش

 ٝحُـٞىس ُقٍطوخء طٞحؿْٜٜ  ٣ٝٔؼٕٞ حُظ٢ ٌُِٔ٘قص ٤ُٞٔٗش َأًؼ كٍِٞ ػٖ حُزلغ

ٝحُٔٞحهق. ٣ٝٔؼَ   حٌُٔ٘قص ٓؼخُـش ػ٘ي أك٠َ ػو٤ِش ٗٔخًؽ ٣ٝوزوٕٞ حطىحء  ك٢

ٓؼِٔٞح ح٣َُخ٤ٟخص ىحهَ أٟ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ًٗٔٞؽ ٜٓـَ ُٔـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ 

ؿظْٜ ا٠ُ طلؼ٤ِٚ ٝحًظٔخد ٝلاري ٖٓ حٓظ٤ؼخرْٜ ُٔلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٝكخ

ك٤ٔخ   .ىحءحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رخو٣ـخد ػ٠ِ أىحء حُٔظؼ٤ِٖٔأُظل٤ٖٔ  ؛ٜٓخٍحطٚ

ٝؿٚ حلآظلخىس ٖٓ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٌَُ ٖٓ ٓؼ٠ِٔ أ٠ِ٣ ػَٝ ُؼيى ٖٓ 

 ح٣َُخ٤ٟخص ١ٝقرْٜ.

ُي٣ٚ   حوكٔخّط٤ٔ٘ش  ٣ْٜٔ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ك٠ثبٌَٕجخ ٌّؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد 

ٛيحف أرخُٔٔج٤ُٞش حُٔ٘ظًَش ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔظؼ٤ِٖٔ  ٣ُٝخىس حلاُظِحّ رَٓخُش ٝ

ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ  ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِظـي٣ي ح٠ُٜ٘ٔ  ٝط٣ٌٖٞ ٓؼخٍف ٝٓؼظويحص 

 ؿي٣يس ػٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ رخوٟخكش ا٠ُ طو٣ٞش ٓؼ٣ٞ٘خطٚ ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ حَُٟخ ُي٣ٚ.

٣ـخر٤ش ك٠ ػ٤ِٔش ٣ُخىس ٓ٘خًٍظٚ حو ٣ْٜٔ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ك٠ٍُ ثبٌَٕجخ ٌٍّزؼ

حُظؼِْ ٝرخُظخ٠ُ هلٞ ٓؼيلاص حُظَٔد ٝحُـ٤خد  ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طلٖٔ ٓٔظٞحٙ 

  ٝطو٤َِ ٓٔظٟٞ حُوِن ٜٓ٘خ ٗظ٤ـش ُ٘ٔٞ ٍٝف حُظؼخٕٝ  حُظل٠ِ٤ٜ ك٠ ح٣َُخ٤ٟخص

ؿ٤َ حُظَر٣ٞش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٠  ٓغ طو٤َِ ٍٝف حُٔ٘خكٔش 
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 ,Hordحُـٔخػ٠ ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ حطوخً حُوَحٍ ) ُلإريحعك٠ق ػٖ حُظَٝف حُيحػٔش 

2004.) 

 ٠ٍٝ: ثّب إٌّٟٙ اٌزؼٍُ ِغزّغ ٠ٚزَُ

 ٝحُؼَٔ حُظٔخإٍ ػوخكش طٔٞىٙ ٝحكي ك٣َن ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ٝحُو٤خىس حُٔؼِٕٔٞ -

 حُـٔخػ٢.

 حُلَٜ. ىحهَ حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ ط٘ؼٌْ حُظ٢ ح٤ُٜ٘ٔش ُِظ٤ٔ٘ش كَٙ طٞحكَ -

 أىُش. ػ٤ِٚ ٣ٝٞؿي ه٤خٓٚ ٣ٌٖٝٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ طل٤َٜ ك٢ ٝحٟق طويّ ٣ظَٜ -

 ٝحُؼوش حلاكظَحّ ٖٓ ٓ٘خم ك٢ ٓظؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٝحُٔؼِٕٔٞ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُو٤خىس طظلٍٞ -

 حُـٔخػ٢. ٝحلاُظِحّ

 حُظؼِْ ػ٠ِ ط٘ـغ لا حُظ٢ حُٔـظٔؼخص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُظؼِْ ٓـظٔؼخص ر٤ٖ ٤ِٔٗ إٔ ٣ٌٝٔ٘٘خ

 ,Littleton)(  ٕٙٓٓحُظؼِْ ) ػزي حُِو٤ق ك٤يٍ  محمد ٤ِٜٓل٠   ٓـظٔؼخص ك٢ إٔ

et al, 2005   )(Smith. et al, 2004 ) 

ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞحهق طل٤ٌَ ؿٔؼ٠ أٝ ؿِٔخص ُِظل٤ٌَ ططزيأ ٖٓ هقٍ ٓخ هي  -

ؼَٝ ٌِٓ٘ش أٝ ه٤٠ش ٣ٝوّٞ حُٔؼِْ رظٞؿ٤ٚ حُوقد ا٠ُ حُظؼز٤َ رحُٔظ٘خٍى 

ؿٜش ٗظَْٛ ػٖ طِي حُو٤٠ش ٖٝٓ هقٍ حُلٞحٍحص ٝحُٔ٘خه٘خص رؤِٓٞرْٜ ٖٝٓ ٝ

كٌخٍ حُظ٠ طْٜٔ ك٠ حٍُٞٛٞ ك٠ ٝحط  حُظ٠ طظْ ُظزخىٍ حُوزَحص ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ

حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طلي٣ي طْٛ حطكٌخٍ ٝط٤ٓٞغ ٓ٘ظٍٞ حُوقد ٍٝإ٣ظْٜ ُِو٤٠ش 

ٕ ٌٛح أٟ أ٤ُظٌٔ٘ٞح ك٠ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ حُظَٞٛ ا٠ُ حُلَ حُٔ٘خٓذ  ؛حُٔوَٝكش

  ٝحطوخً حُوَحٍ  ٝحُظٔخإٍ  حُٔٞهق ٠ٔ٘٣ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص ٜٓ٘خ حُٔ٘خه٘ش

 كٌخٍ.ٝطو٣ْٞ حط  ٝحُظ٘خٍى

ظ٤ق حُلَٛش ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ُظزخىٍ حُوزَحص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘  ٝحُٔ٘خه٘خص  ٝحُزلغ ط -

ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُظ٠ طؼُِ حُظؼِْ ٝطئىٟ ا٠ُ حُظل٤ٖٔ ٝحُظو٣َٞ حُٔٔظَٔ ك٠ 

ٝحُٔٞحهق حُظ٠ ٣َٔ رٜخ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص أػ٘خء طٞظ٤لٚ    ٝطْٜٔ حُوزَحصحطىحء

كٜٚ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ ط٣ٌٖٞ ٓـظٔغ طؼِْ  ػ٘خءٝأُٜٔخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

 ٠ٜ٘ٓ ُٚ هٜخثٚ ػي٣يس.

ٗ٘وش حُظ٠ طظْ ىحهَ حُلَٜ حُيٍح٠ٓ ٣ٝ٘لٌٛخ حطٔخػي حُٔؼِْ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ط -

  ٗ٘وش ٖٓ ٜٓخٍحص طوو٢٤رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ طِي حط

 ا٠ُ  طلو٤ن حطٛيحف حَُٔؿٞس. ٝحٓظوٜخء ٝطل٤ٌَ ٝٛٞلاغ 
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ٓٔخ ٓزن ٓظظ٘خٍٝ حُيٍحٓش ٓلّٜٞ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٝه٤خّ ٓٔظٟٞ طوي٣َ حُٔؼِْ ُٚ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش   ٝحُؼَٔ حُظؼخ٠ٗٝ  طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش  ٖٓ هقٍ ػقػش أرؼخى ٓليىس ٠ٛ

ٝطْٜٔ ك٠ حًظٔخرٚ ُٜٔخٍحص حُظؼِْ  ٝأٛيحكٚز٤ؼش ػَٔ حُٔؼِْ رخػظزخٍٛخ أرؼخى َٓطزوش رو

 ٓيٟ حُل٤خس.

 بِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚنعواءارٙ

 :ِٕٙظ اٌلهاٍخ

حٓدددظويّ حُٔدددٜ٘ؾ حُظـ٣َزددد٠ ًٝ حُٔـٔٞػدددش حُٞحكددديس ُِٔؼِٔددد٤ٖ ٝحُٔـٔدددٞػظ٤ٖ ُِودددقد 

)ٟخروش ٝطـ٣َز٤ش(  ك٤غ ٣ٔؼَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ُِيٍحٓدش  

طلٔدد٤ٖ حطىحءحص حُظي٣ٍٔدد٤ش ُِٔؼِددْ ٝطوددي٣َٙ حُٔـظٔددغ حُٜٔ٘دد٠ ُِددظؼِْ ٜٝٓددخٍحص حُددظؼِْ ٝ

 ٓيٟ حُل٤خس ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش. 

 :ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

غ ٖٓ ٓؼِٔد٠ ح٣َُخٟد٤خص رخَُٔكِدش حُؼخ٣ٞٗدش ٓدٖ ٓؼِٔد٠ حُٜدق حطٍٝ 8ٕ) - ( ٓؼِٔخ

 حُؼخٟٗٞ.

ػقػش كٍٜٞ )طـ٣َز٤دش( ٣ودّٞ  ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ١قد حُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ ٖٓ -

ػقػش ٖٓ ٓؼ٠ِٔ حُؼ٤٘دش رخُظدي٣ٍْ ُٜدْ  ٝكٜدَ لا ٣٘ظٔد٠ ٓؼِٔدٚ اُد٠ ػ٤٘دش حُيٍحٓدش 

 )ٓـٔٞػش ٟخروش(.  

 :نعواءاد اٌلهاٍخ

 :أٚلاً: الإػلاك ٌزغوثخ اٌلهاٍخ

اػديحى طٔؼَ َٓكِش حوػيحى ُظـَرش حُيٍحٓش أكي حُووٞحص حطٓخ٤ٓش ٝحُظ٠ ٣دظْ  هقُٜدخ 

أىٝحص حُيٍحٓددش ٝك٤ٔددخ ٣ِدد٠ طٟٞدد٤ق ُظِددي حُووددٞحص ر٣ِٔددي ٓددٖ ٔوظددَف ٝحُزَٗددخٓؾ حُ

 حُظل٤َٜ 

 رؾل٠ل أٌٍ ثٕبء اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح:  -2

ك٠ ٟٞء حطىر٤خص حُٔظؼِوش رٌَ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔؼِدْ  ٝحلاطـخٛدخص حُلي٣ؼدش 

حُظي٣ٍٔد٤ش ٝأىٝحٍ حُٔؼِدْ كد٠ ٓـظٔدغ حُٔؼَكدش  ىحءحص ك٠ حُظ٤ٔ٘دش ح٤ُٜ٘ٔدش  ٝطلٔد٤ٖ حط

ٝٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظ٠ حٛظٔض ٜٝٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  طْ طلي٣دي حطٓدْ 

 ح٥ط٤ش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف 

 .حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس 
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 .ِْٗظخثؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظؼِْ طٛيحف حُظؼ 

 ُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ا٠ُ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.كخؿش ًَ ٖٓ ح 

  ِْطٞظ٤ق حُٔؼِْ ُٜٔخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٠ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٣للدِ حُٔدظؼ

 ك٠َ.ػ٠ِ حًظٔخد طِي حُٜٔخٍحص ٝٛٞلاغ ُلأىحء حط

 .ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ٣ْٜٔ ك٠ ٟٔخٕ ؿٞىس أىحء حُٔؼِْ ٝحطىحء حُٔئ٠ٔٓ 

 ْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػيى ٖٓ حَُٔطٌِحص ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٠ٛٝ َُٝٔحػخس طِي حطْٓ ط

 ُوخء.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍٕٝ حُؼَٔ ٤ُْٝ حُٔلخَٟحص أٝ حو 

  ّٓخ٤ُذ طي٣ٍز٤ش ٓظ٘ٞػش طظٔن ٓغ ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ حُل٤دخس ٝٓـظٔدغ أحٓظويح

 حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ.

  .َٟحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٟٓٞٞػخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٝحُظوز٤ن حُؼ٠ِٔ ٝحُ٘ظ 

  ٤َ ر٤جش طؼِْ طيػْ حُؼوش رخُ٘لْ ٝٓللِس ٝٓ٘ـؼش ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُظؼخٕٝ.طٞك 

 .طؼ٣ِِ حُظي٣ٍذ رَٝف حَُٔف ُِٔٔخػيس ػ٠ِ حُظلخػَ حو٣ـخر٢ 

  كٌخٍ حُـي٣يس رؤٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش.حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حط 

  َحلاُظددِحّ رٟٔٞددٞػخص حُزَٗددخٓؾ ٝحُٔددٔخف رددخُوَٝؽ حُٔوددٖ٘ ػٜ٘ددخ رٔددخ لا ٣ودد

 ٛيحكٚ.أر٠ٔٔٞٗٚ ٝ

 ّٓلظٟٞ ح٣َُخ٤ٟخص رخُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ ك٠ ط٘ل٤ٌ أٗ٘وش حُزَٗخٓؾ. حٓظويح 

 ٓـظٔغ حُظؼِْ  ُٔظوِزخصٌ أٗ٘وش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٖٓ هقٍ حُظوز٤ن حُلؼ٠ِ ط٘ل٤

 .ح٠ُٜ٘ٔ

ِب أٌٍ ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حطٍٝ ُِيٍحٓش ٝحٌُٟ ٣٘ٚ ػ٠ِ  ٝرٌُي طٌٕٞ هي طٔض حو

ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌّؼٍّٝ اٌو٠ب١ٙبد ثٕبء ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼ

 ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؟

 ثٕبء اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح: -0

 ُز٘خء حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف رؤِٓٞد ٜٓ٘ـ٠ طْ ط٘ل٤ٌ ػيى ٖٓ حُووٞحص ٠ٛٝ  
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 رؾل٠ل أ٘لاف اٌجؤبِظ-أ

كد٠ ٟدٞء ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ  طو٣َٞ حطىحءحص حُظي٣ٍٔد٤ش ُٔؼِدْ ح٣َُخٟد٤خص اٌٙلف اٌؼبَ:

ٓيٟ حُل٤خس ٝطوي٣َٙ ُٔـظٔغ حُظؼِْ حُٜٔ٘د٠ ٝه٤دخّ أػدَ ًُدي ػِد٠ ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ 

 ٍٝ حُؼخٟٗٞ ٝٓٔظٟٞ طل٤ِْٜٜ. حُل٤خس ُيٟ ١قد حُٜق حط

ٓدٖ ط٘ل٤دٌ ٛدٌح حُزَٗدخٓؾ حُظدي٣ٍز٢ ر٘ـدخف ٣ٌدٕٞ حُٔؼِدْ  حلاٗظٜدخءرؼدي  الأ٘لاف اٌفوػ١خ:

 هخىٍحغ ػ٠ِ إٔ 

  ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝٓخ٤ٛش ٣ظؼَف. 

  حًظٔخرٜخ  ٣ٝويٍ أ٤ٔٛش ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس٣ظؼَف . 

  ٗ٘دددوش حُظي٣ٍٔددد٤ش كددد٠ ٜٓدددخٍحص حُدددظؼِْ ٓددديٟ حُل٤دددخس ٓدددٖ هدددقٍ حط٣ٞظدددق

  ح٣َُخ٤ٟخص.

  ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس٣وٍٞ ٓٔخٍٓخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ك٠ ٟٞء ٓظوِزخص. 

  ٍٝك٠ طل٤ٖٔ أىحءٙ حُظي٠.٠ٔ٣ٍ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٣ُٜ٘ٔويٍ ى 

  ًٔخد ١قرٚ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.ا٣ْٜٔ ك٠ 

 .٣لٍٞ حُلَٜ ٖٓ كَٜ طو٤ِيٟ ا٠ُ ٓـظٔغ طؼِْ ٠ٜ٘ٓ 

 :نػلاك ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ-د 

 طْ طلي٣ي ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ربطزخع ػيى ٖٓ ح٤ُ٥خص ٜٓ٘خ 

 ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ ٓدديٟ حُل٤دددخس ىر٤ددخص ٝحُٜٔددخىٍ حُٔوظِلددش ػددٖ حلا١ددقع ػِدد٠ حط

 .ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔٝحطىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش ُِٔؼِْ  ًٌُٝي 

  .ٍّٝكلٚ ُؼ٤٘ش ٖٓ ىكخطَ ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ُظوو٢٤ حُي 

  ػوي ٓوخرقص ٓلظٞكش ٓغ ػ٤٘ش ٖٓ ٓؼ٠ِٔ ٝٓٞؿ٠ٜ ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِدش حُؼخ٣ٞٗدش

 .ٓيٟ حُل٤خسٜٓخٍحص حُظؼِْ كٍٞ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُقُٓش ُظلؼ٤َ 

  طٞظ٤ق حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش حُظ٠ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هقٍ ١ز٤ؼش ػَٔ حُزخكؼدش

ك٠ حُزلغ حُظَرٟٞ ٝحُزدَحٓؾ حُظي٣ٍز٤دش ٝحُٔٔخٍٓدخص ح٤ُٜ٘ٔدش ُٔؼِٔد٠ ح٣َُخٟد٤خص 

 ٝحُٔقكظخص حُٔزخَٗس ُِٔؼ٤ِٖٔ رٔيحٍْٜٓ.

ٕ أقري ٖٓ ك٠ ٟٞء ٓوٞٓخص أ٤ٔٛش حًظٔخد حُوخُذ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  ك

ػخىس حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ ا٣لَٙ حُٔؼِْ ػ٠ِ حًٔخد ١قرٚ طِي حُٜٔخٍحص  ٓٔخ ٣ظوِذ 
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ػ٠ِ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ ٓيحهَ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ٓوظِلش  ٝطؼَف حطىٝحٍ حُـي٣يس ُٚ 

 ٝحُظ٠ هي طوظِق ػٖ ٓخ حػظخى حُو٤خّ رٚ ٖٓ أىٝحٍ. 

ٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُِٔؼِْ رل٤غ ػيحى حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ ٜٓخاٌُح طْ 

ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش ٣ٝظ٠ٖٔ ًَ ٓلٍٞ ػيى ٖٓ حطٗ٘وش ٣ظيٍد ػ٤ِٜخ  أٍرؼش٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 أًخر٤ُْْٜٜ ٝرخُظخ٠ُ احُٔؼِْ ٟٖٔ كؼخ٤ُخص حُزَٗخٓؾ ٣ٝ٘لٌٛخ ٓغ ١قرٚ ُ٘وَ حُوزَس 

 طِي حُٜٔخٍحص ٌٝٛٙ حُٔلخٍٝ ٠ٛ 

 :غَ  ِٙبهاد رىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕخ حُوقد ػ٠ِ حلاػظٔخى ػ٠ِ  ح ٠ٍَُٝس طؤ٤َٛٗظ

  ٗلْٜٔ ك٠ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝرخُظخ٠ُ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُٔوظِلشأ

ٝحلآظوقٍ ػٖ حُٔؼِْ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٔلخ٤ْٛ كقري ٖٓ 

  طٌٖٔ حُٔؼِْ ٖٓ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٠ ٜٓ٘خ ٜٓخٍحص حُزلغ

ٝحُظو٤٘خص   حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔوظِلش ا٠ُ ٜٓخٍحص رخوٟخكش  ٝحُظٜلق

 هقه٤خص ٌٛح حلآظويحّ.أحُلي٣ؼش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓغ َٓحػخس 

 ٤ُظٌٖٔ حُوخُذ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُٔوظِلش ِٙبهاد كاػّخ ٌٍْق١ٖخ  

حُيحػٔش ٓؼَ  ٝحلاؿظٔخػ٤ش٣لظخؽ ا٠ُ حًظٔخد ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش 

ٝطزخىٍ حُوزَحص ك٤ٔخ   ٝحُظٞحَٛ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ  هضٜٓخٍحص اىحٍس حُٞ

 ٤ُظٌٖٔ ٖٓ طٞظ٤ق ٓؼخٍكش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ. ؛ر٤ْٜ٘ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش

 ٠ٌُ ٣ظٌٖٔ حُوخُذ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ٝحُظٔخ٣ٍٖ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب  

ٝحٌُٔ٘قص حُظ٠ هي ٣وِذ ٓ٘ٚ ٓٞحؿٜظٜخ  أٝ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش ٓلظٟٞ ػ٠ِٔ 

ر٘لٔٚ ىٕٝ ٓٔخػيس ٖٓ حُٔؼِْ  كٜٞ رلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص ؿي٣ي 

حُظل٤ٌَ حُؼ٠ِٔ ٝحُ٘خهي ٝحُظؤ٠ِٓ ٝحُٔ٘وو٠ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ 

 ٝحُويٍس ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘قص.

 غ   طؼظزَ ٜٓخٍحص طؼِْ حُٔلظدٟٞ حطوبك٠ِّٝٙبهاد رؼٍُ اٌّؾزٜٛ الأ ًدخى٠ٔ٣ ًحط٤دخ

ٌٓخ٤ٗش حُلَى ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٣ُٝخىس ٓخ حًظٔدزٚ ٓدٖ ربْ ٓيٟ حُل٤خس ْٛ ٜٓخٍحص حُظؼِأٖٓ 

ٓؼدددخٍف ٜٝٓدددخٍحص ًُٝدددي رظؼ٤ٔدددن حُلٜدددْ ٝحًظٔدددخد حُوددديٍس ػِددد٠ طؼِدددْ ٝطل٤ِدددَ 

ًخى٠ٔ٣ حُلخ٠ُ ٝحُٔؼ٠ ٗلدٞ طؼدَف ح٣ُِٔدي ٓدٖ حُٔلدخ٤ْٛ ٝحُٔؼدخٍف حُٔلظٟٞ حط

  ٝحُلٌددْ ػِدد٠ ٓدديٟ ٓ٘خٓددزظٜخ ٝٛدديهٜخ  حَُٔطزوددش رٔلظددٟٞ ٓددخىس ح٣َُخٟدد٤خص

( حُظخ٠ُ ٣ٟٞق  ٓلخٍٝ ٔ) ٝؿيٍُٝي طَط٤ذ ػَٟٜخ ٝٓزَ حلآظلخىس ٜٓ٘خ. ًٌٝ

 ٟٝٓٞٞػخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠.
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 ( ِؾبٚه اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ ِٚٛٙٛػبد وً ِؾٛه2علٚي )
 اٌّٛٙٛػبد اٌّؾٛه

 فطخ اٌؼًّ ِّْٚٚٛ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ. .2 اٌّؾٛه اٌؼبَ

 ٗ اٌّقزٍفخاٌىّج١ٛرو ٚرطج١مبر .0 ِٙبهاد رىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕخ

 ٌىزوِٚٔٝٙبهاد اٌجؾش الإ .3

 عّغ اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ّٙب ٚر١ٕٖفٙب .4

 ِٙبهاد الارٖبي ٚاٌزٛإً .5 ِٙبهاد كاػّخ ٌٍْق١ٖخ 

 اٌؼوٗ ٚرم١١ُ ِغّٛػبد اٌؼًّ .6

 َئ١ٌٛبد اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُأكٚاه ِٚ .7

 ِٙبهاد اٌزفى١و .1 ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب:

 ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼٍّٝ .9

 ى١و إٌبللِٙبهاد اٌزف .22

 ٠غبث١خ  ٝ اٌزؼٍُاٌّْبهوخ الإ .22 وبك٠ّٝ:ِٙبهاد رؼٍُ اٌّؾزٜٛ الأ

 أْٔطخ كاػّخ ٌٍزؼٍُ اٌنارٝ .20

 ؽً اٌّْىلاد ٚارقبم اٌمواه .23

  رؾل٠ل أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ -ؽ

ٝحُٔقكظش حُٔٔدظَٔس ٓدٖ هزدَ حُزخكؼدش   حُظو٣ْٞ حُظ٢٘٣ٌٞ ٣ٝظٔؼَ ك٠ حُظو٣ْٞ حٌُحط٠ -

حُظـ٣ٌددش حَُحؿؼددش حُٔٔددظَٔس أٝلاغ رددؤٍٝ  رخوٟددخكش اُدد٠ ٝحُٔؼِٔدد٤ٖ حطهددَحٕ ٝطوددي٣ْ 

 ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ روخهش حُٔقكظش ك٠ ٜٗخ٣ش ًَ ُوخء طي٣ٍز٠.

  طدددْ ػدددَٝ حُزَٗدددخٓؾ ػِددد٠ ٓـٔٞػدددش ٓدددٖ حُٔلٌٔددد٤ٖ ٙوووجٜ اٌجؤوووبِظ اٌزوووله٠جٝ -ى

حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ ح٣َُخٟد٤خص  ٝٓدٞؿ٠ٜ ح٣َُخٟد٤خص رَٔكِدش 

٣دذ أكدي حُٔلدخٍٝ ػِد٠ حػ٘د٤ٖ ٓدٖ ٓؼِٔد٠ ح٣َُخٟد٤خص رخَُٔكِدش حُظؼ٤ِْ حُؼخٟٗٞ  ٝطـَ

حُؼخ٣ٞٗش )ؿ٤َ ػ٤٘ش حُيٍحٓش( ٝاؿَحء حُظؼي٣قص ٝكن ٓقكظخطْٜ ٤ُٜدزق حُزَٗدخٓؾ كد٢ 

( . ٝربػيحى حُزَٗخٓؾ طٌٕٞ هي طٔض حوؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٠ٗ ٍٔٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش )ِٓلن

زوػ اٌمبئُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ ِب اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّم ٚ٘ٛ "ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش 

  ؟"اٌؾ١بح ٌّؼٍّٝ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

   نػلاك أكٚاد اٌلهاٍخ -ٖ

طٔؼِض أىٝحص حُيٍحٓش ك٠ أىٝحص ُِٔؼِْ ٝأهَٟ ُِوخُذ  ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ط٤ٟٞق ُِووٞحص  

 حُٔظزؼش وػيحىٛخ 

  ثطبلخ ِلاؽظخ اكاءاد اٌّؼٍُ اٌزله١َ٠خ ٔ-ٖ

 ص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ هقٍ طْ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حطىحءح

 ُظلي٣ي هيٍطٚ ػ٠ِ حُظوو٢٤. ؛كلٚ ىكظَ طل٤٠َ حُٔؼِْ .ٔ
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 ُظلي٣ي هيٍطٚ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٣ْٞ. ؛روخهش ٓقكظش طىحءحص حُٔؼِْ حُظي٤ٔ٣ٍش .ٕ

طددْ كلددٚ ىكددخطَ طل٠دد٤َ حُٔؼِٔدد٤ٖ )ػ٤٘ددش حُيٍحٓددش( كدد٠  ثبٌَٕووجخ ٌوول زو اٌزؾٚوو١و:

ٝٛيكض ػ٤ِٔش حُللدٚ اُد٠ طلو٤دن ػديى   ط٘ل٤ٌٛخ أػ٘خء حطىحءكظش حُيٍّٝ حُظ٠ طْ ٓق

 ٖٓ حطٛيحف ٜٓ٘خ 

حُظلون ٖٓ هيٍس حُٔؼِدْ ػِد٠ ط٘ظد٤ْ حُٔؼدخٍف ٝحُٔؼِٞٓدخص ر٘دٌَ ٣ٔدخػي كد٠  -

 ػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼِْ.أ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حُوقد 

ٗ٘وش ٝحُظوو٢٤ حُـ٤ي ُٜخ ٝحٍطزخ١ طِي حُظؤًي ٖٓ كَٙ حُٔؼِْ ػ٠ِ ط٘ٞع حط -

 ش رٜٔخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.ٗ٘وحط

 طلؼ٤َ حطٗ٘وش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٠ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٟٖٔ هوظٚ حُظي٤ٔ٣ٍش.  -

ٗ٘دددوش ٝحٓدددظويحٓٚ ط ٠طؼدددَف ٓٔدددظٟٞ طلدددٍَ حُٔؼِدددْ ٓدددٖ حٌُظدددخد حُٔيٍٓددد -

 ٝطٔخ٣ٍٖ ؿ٤َ ٗٔو٤ش ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش.

  ك٤دغ حٓظويٓض روخهش حُٔقكظش رٜيف حُظدي٣ٍذ ٝحُظود٣ْٞ ثبٌَٕجخ ٌجطبلخ اٌّلاؽظخ:

ً ِق حُٔؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ  طْ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ روخهش حُٔقكظش ٝ

ىحء رؼ٠ْٜ حُزؼٞ  ٝطْ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُٔقكظش ك٠ حُِوخء أك٠ ٗلْ حُٔيٍٓش رٔقكظش 

ىحء حُظي٣ٍٔدد٠ ُِٔؼِددْ. ٝوػدديحى روخهددش حُظددخ٠ُ ٝح ػظٔددي ػِدد٠ طِددي حُ٘ظددخثؾ كدد٠ طو٤دد٤ْ حط

 حُووٞحص حُظخ٤ُش  عاطزخحُٔقكظش طْ 

 ىحءحص حُظي٣ٍٔدد٤ش ًٔددخ   ه٤ددخّ ٓٔددظٟٞ طلٔدد٤ٖ حطاٌٙوولف ِووٓ ثطبلووخ اٌّلاؽظووخ

 ٣يًٍٜخ ٣ٝ٘لٌٛخ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص.

 كدد٢ ٟددٞء حلا١ددقع ػِدد٠ ػدديى ٓددٖ حُٔوددخ٤٣ْ رؾل٠وول أثؼووبك ثطبلووخ اٌّلاؽظووخ  

حُٔخروش  ٠ٕٓٝٔٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حٌُٟ طْ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٚ  طدْ طٜد٤ْٔ 

رؼخى أٓخ٤ٓش  طٔؼدَ ٓلدخٍٝ حُزَٗدخٓؾ حُظدي٣ٍز٠ ٝٛد٠ أٍرؼش أحُٔقكظش ك٠ روخهش 

حُٜٔدددخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤دددش  ٜٓدددخٍحص ٗوٜددد٤ش  ٜٓدددخٍحص حُظل٤ٌدددَ  ٜٓدددخٍحص طؼِدددْ 

 حُٔلظٟٞ.

  ٤ٛـض حُٔلَىحص ك٢ حطرؼدخى حطٍرؼدش  رل٤دغ طظدَحٝف اٌجطبلخ١ٕبغخ ِفوكاد  

اُد٠ حطىحء حطهدَ   (ٔ(  رل٤دغ ط٘د٤َ حُيٍؿدش )ٖ( اُد٠ )ٔىٍؿش ًَ ٓلَىس ٖٓ )

( اُد٠ حطىحء حُـ٤دي. ٖ( ا٠ُ حطىحء حُٔظ٢ٓٞ   ٝط٘د٤َ حُيٍؿدش )ٕٝط٤َ٘ حُيٍؿش )

 ( ٓلَىس.ٖٓٝهي رِؾ ػيى ٓلَىحص حُزوخهش )

 :ػَٟدض روخهدش حُٔقكظدش كد٢ ٛدٍٞطٜخ حُٔزيث٤دش ػِد٠  ٕلق ثطبلخ اٌّلاؽظوخ

ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُٔلٌٔدد٤ٖ كدد٢ ٓـددخٍ حُٔ٘ددخٛؾ  ١ٝددَم حُظددي٣ٍْ؛ رٜدديف حُظؼددَف 
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ػ٠ِ ٓيٟ حٗظٔخء حُٔلَىحص ُِزؼي حُوخٙ رٜخ  ٟٝٝٞكٜخ ٝىهدش ٛد٤خؿظٜخ ٝٓديٟ 

ٓقءٓظٜخ ُدلأىحءحص حُظي٣ٍٔد٤ش حُظد٠ ٣ودّٞ رٜدخ حُٔؼِٔدٕٞ  ٝكد٢ ٟدٞء ٓقكظدخص 

 حُٔل٤ٌٖٔ طْ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُٔلَىحص.

 :ٓؼخٓددَ ػزددخص حُزوخهددش  طددْ طوز٤وٜددخ ٓددٖ هزددَ  ُلٔددخد صجووبد ثطبلووخ اٌّلاؽظووخ

( ٓؼِٔدد٤ٖ ٓددٖ ؿ٤ددَ ػ٤٘ددش حُيٍحٓددش  ٝطددْ ٌٖٓٞٗددش ٓددٖ ) ٓقكظدد٤ْٖ  ػِدد٠ ػ٤٘ددش

)كِٔد٢ ح٤ًُٞدَ ٝمحمد  Cooper كٔخد ػزخص حُٔقكظ٤ٖ رخٓدظويحّ ٓؼخىُدش ًدٞرَ

  ٝٝؿي إٔ ٗٔزش حُؼزدخص (Cooper,1973) ( ٗوقغ ػٖ " ًٞرَ " 7ٕٓٓحُٔلظ0٢ 

%( ٢ٛٝ ٗٔدزش ػخ٤ُدش ٣ٌٔدٖ ٓدٖ هقُٜدخ حلا١ٔج٘دخٕ اُد٠ 8ٖ0ٔحُٔلٔٞرش رِـض )

 هش حُٔقكظش.ػزخص  روخ

(  ٕٝرددٌُي طٌددٕٞ روخهددش حُٔقكظددش كدد٢ ٛددٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ددش ٛددخُلش ُِظوز٤ددن )ِٓلددن

ىحءحص حُٔؼِدْ حُظي٣ٍٔد٤ش كد٠ أ( حُظخ٠ُ ط٣ُٞغ ٓلَىحص روخهش ٓقكظش ٣ٕٟٝٞق ؿيٍٝ)

 رؼخى حطٍرؼش.ًَ رؼي ٖٓ حط

 كاءاد اٌّؼٍُ اٌزله١َ٠خ أثؼبك ِٚفوكاد ثطبلخ ِلاؽظخ أ( رٛى٠غ 0علٚي )
 ػلك اٌّفوكاد أهلبَ اٌّفوكاد  ٌجطبلخ أثؼبك ا

 7 02  02  21  27  26 22  22 اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 7 09  07  05  20  1  0  2 ِٙبهاد ّق١ٖخ

 7 01  04  03  25  23  7  3 ِٙبهاد اٌزفى١و

 9 32  06  00  29  24  9  5  6  4 ِٙبهاد رؼٍُ اٌّؾزٜٛ

 32 اٌّغّٛع

 ؼٍُ إٌّٙٝ ٌٍّؼٍُ:ِم١بً ِغزّغ اٌز 3-0

 ًه٤دخّ طودي٣َ حُٔؼِٔد٤ٖ ػ٤٘دش حُيٍحٓدش ط٤ٔٛدش ىٍٝ ٓـظٔدغ اٌٙلف ِٓ اٌّم١وب  

 .حُظي٠ٔ٣ٍ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ك٠ طل٤ٖٔ أىحءٙ

 :ًك٢ ٟٞء حطىر٤خص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ   رؾل٠ل أثؼبك اٌّم١ب

 ٠  ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش. طْ طلي٣ي ػقػش أرؼخى ٢ٛ  طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش  حُؼَٔ حُظؼخٝٗ

 :ًٛدد٤ـض حُؼزددخٍحص كدد٢ حطرؼددخى حُؼقػددش ١زوددخ ُ٘ٔددًٞؽ  ٕوو١بغخ ػجووبهاد اٌّم١ووب

١ً حُؼقػش ٓٔظ٣ٞخص )٣٘وزن طٔخٓخ   ٣٘وزن ؿِث٤خ  لا ٣٘وزدن(   ٤ُLikertٌَص 

( ػزدخٍس رخوٟدخكش اُد٠ ٓدئحٍ ٓلظدٞف  ٝهدي ٕٓٝهي رِدؾ ػديى ػزدخٍحص حُٔو٤دخّ )

  خن طٔخٓخ  ٝىٍؿظ٤ٖ ك٢ كخُدش ٣٘وزدن ؿِث٤غدأػو٤ض ػقع ىٍؿخص ك٢ كخُش ٣٘وز

 ٝىٍؿش ٝحكيس ك٢ كخُش لا ٣٘وزن.
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 :ًػددَٝ حُٔو٤ددخّ كدد٢ ٛددٍٞطٚ حُٔزيث٤ددش ػِدد٠ ٓـٔٞػددش ٓددٖ  ٕوولق اٌّم١ووب

حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ ٝػِْ حُ٘لْ  رٜديف حُظؼدَف ػِد٠ 

ٞء ٓيٟ حٗظٔخء حُؼزخٍحص ُِزؼي حُوخٙ رٜخ  ٟٝٝٞكٜخ ٝىهش ٤ٛخؿظٜخ  ٝكد٢ ٟد

 ٓقكظخص حُٔل٤ٌٖٔ طْ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُؼزخٍحص.

( ٓؼِٔخ 8ٔ  ١زن حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞطٚ حط٤ُٝش ػ٠ِ )اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍّم١بً

ٖٓ ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ؿ٤َ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ حُؼزخص رخٓظويحّ  

ٖٓ حُؼزخص  ٝرٌُي ٣ٌٕٞ (  ٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ ىٍؿش ٓوزُٞش 07ًَٙٓٝٗزخم ) -ٓؼخىُش حُلخ

( حُظخ٠ُ ٖ(  ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ )ٖ)ِٓلن حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ٛخُلخ ُِظوز٤ن

 رؼخى حُٔوظِلش ٍهخّ ػزخٍحص ٓو٤خّ حُٔـظٔغ ح٠ُٜ٘ٔ ُِظؼِْ ػ٠ِ حطأ

 ثؼبك ػجبهاد ِم١بً ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙٝ ٌٍّؼٍُ أ( رٛى٠غ 3علٚي )
 جبهادػلك اٌؼ أهلبَ اٌؼجبهاد  أثؼبك اٌّم١بً 

 6 29  27  1  6  3  2 رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ

 7 02  21  24  23  22  9  4 اٌؼًّ اٌزؼبٚٔٝ

 7 26  25  20  22  7  5  0 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 02 اٌّغّٛع

 ٚي اٌضبٜٔٛ:افزجبه رؾ١ٍٖٝ  ٝ اٌو٠ب١ٙبد ٌطلاة اٌٖف الأ ٖ-ٖ

  :كدد٠ ه٤ددخّ ٓٔددظٟٞ طلٜدد٤َ ١ددقد حُٜددق حطٍٝ حُؼددخ اٌٙوولف ِووٓ الافزجووبه ٟٞٗ

ٗؼٌددخّ ُِزَٗددخٓؾ حُظددي٣ٍز٠ حُوددخثْ ػِدد٠ خٟددٞء طوددٍٞ أىحءحص حُٔؼِددْ حُظي٣ٍٔدد٤ش ً

 ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

 :حػُدي حلاهظزدخٍ ػِد٠ ٓودٍَ ح٣َُخٟد٤خص ُودقد حُٜدق  ١ٕبغخ ِفوكاد الافزجوبه

ٝكٔددخد   ٝحُزَٓـددش حُوو٤ددش  ٍٝ حُؼددخٟٗٞ ٝحُٔظٔؼِددش كدد٠ ٝكدديحص حُٜٔددلٞكخصحط

ٔٔظ٣ٞخص حُؼو٤ِش  حُظدًٌَ  حُلٜدْ  حُٔٔدظ٣ٞخص حُؼ٤ِدخ  ٝٛد٤ـض حُٔؼِؼخص ًُٝي ك٠ حُ

ٟدخكش اُد٠ ٓلدَىط٤ٖ ٓلَىحص حهظزخٍ حُظلٜد٤َ ٓدٖ ٗدٞع حلاهظ٤دخٍ ٓدٖ ٓظؼديى  رخو

 ٓوخٍ )ٓئحٍ ٓلظٞف(. 

 :ٛد٤ـض كد٢ ٛدٍٞس ٝحٟدلش ٝهٜد٤َس  ٓدغ طلي٣دي حُٜديف ٓدٖ  رؼ١ٍّبد الافزجبه

 ػ٘ي حوؿخرش.حلاهظزخٍ  ٝط٤ٔ٠ٖ ٓؼخٍ ط٤ٟٞل٢ ٓلٍِٞ ُقٓظَٗخى رٚ 

 :ٍٛدديص ىٍؿددش ٝحكدديس ٌُددَ ٓلددَىس ٣ـ٤ددذ ػٜ٘ددخ حُٔددظؼِْ اؿخرددش  رٖووؾ١ؼ الافزجووبه

ٓلدَىس(  ٕٗٛل٤لش  ٝٛلَ ُلإؿخرش حُووؤ ًُٝي ك٠ حٓجِش حلاهظ٤دخٍ ٓدٖ ٓظؼديى )

ٝىٍؿظ٤ٖ ٌَُ ٓئحٍ ٓلظٞف )ػقػش أٓجِش(  ٝرٌُي طٌٕٞ حُيٍؿدش حُٜ٘خث٤دش ُقهظزدخٍ 

 ( ىٍؿش.ٖٓ)
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 :٤ُٝدش ػِد٠ ٓـٔٞػدش زدخٍ حُظلٜد٢ِ٤ كد٢ ٛدٍٞطٚ حطػدَٝ حلاهظ ٕلق الافزجبه

ٓددٖ حُٔلٌٔدد٤ٖ كدد٢ ٓـددخٍ حُٔ٘ددخٛؾ ١ٝددَم حُظددي٣ٍْ ٝػِدد٠ ػ٤٘ددش ٓددٖ ٓددٞؿ٢ٜ 

  ح٣َُخٟدد٤خص رَٔكِددش حُظؼِدد٤ْ حُؼددخٟٗٞ   ُِظؤًددي ٓددٖ ٓدديٟ ه٤ددخّ حُٔلددَىس ُِٜدديف

ٝٓقءٓددش حُزدديحثَ حُٔوظَكددش ُٜددخ  ٝٓدديٟ حُيهددش حُؼ٤ِٔددش   ٟٝٝددٞف حُٔوِددٞد ٜٓ٘ددخ

ٟ حُٔلٌٕٔٞ رؼٞ ح٥ٍحء ك٢ ػديى ٓدٖ حُٔلدَىحص ٝرديحثِٜخ  ٝهدي ٝحُِـ٣ٞش. ٝهي أري

 طْ حُظؼي٣َ ُظٌٕٞ أًؼَ طلي٣يح.

 :( ١خُدذ  ٕٓخ ػِد٠ )طْ طوز٤ن حلاهظزخٍ حٓدظوقػ٤غ  اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٌلافزجبه

ٍٝ حُؼددخٟٗٞ ٓددٖ ؿ٤ددَ ػ٤٘ددش حُيٍحٓددش  ٝهددي طزدد٤ٖ إٔ  ٓؼخٓددَ ٓددٖ ١ددقد حُٜددق حط

ٓؼخىُدش ٤ًدٞىٍ ٣ٍظ٘خٍىٓدٕٞ  ٣ٝ٘د٤َ ًُدي اُد٠ ( رخٓدظويحّ 08ٗٓػزخص حلاهظزدخٍ )

ىٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼزدخص  ًٔدخ طزد٤ٖ إٔ ٓظٞٓد٢ ُٓدٖ حوؿخردش ػدٖ ؿ٤ٔدغ ٓلدَىحص 

خ ُِظوز٤دن ( ىه٤وش  ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حلاهظزخٍ ك٢ ٛدٍٞطٚ حُٜ٘خث٤دش ٛدخُلغ ٘ٗحلاهظزخٍ )

 ( حُظخ٠ُ ٓٞحٛلخص ٌٛح حلاهظزخٍ.ٗ(  ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ )ٗ)ِٓلن

 (4علٚي )

 ٚي اٌضبٜٔٛ جبه اٌزؾ١ٍٖٝ  ٝ اٌو٠ب١ٙبد ٌطلاة اٌٖف الأِٛإفبد الافز

 اٌٛؽلاد

 رٛى٠غ ِفوكاد الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٝ

 ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؼو ١خ

ػلك 

 اٌّفوكاد

الأٚىاْ 

 إٌَج١خ

 َِز٠ٛبد ػ١ٍب  ُٙ رنوو

 %37,5 9 0 4 3 اٌّٖفٛ بد

 %09,0 7 0 4 2 اٌجوِغخ اٌقط١خ

 %33,3 1 0 4 0 ؽَبة اٌّضٍضبد

 04 6 20 6 ّغّٛع اٌىٍٝاٌ
222% 

 %222 %05 %52 %05 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍطبٌت  ٗ-ٖ

 حٓدظوقع ٍأٟ حُودقد ػدٖ ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ حُل٤دخس اٌٙلف ِوٓ الاٍوزجبٔخ  

ًبٗؼٌددخّ طىحء ٓؼِٜٔددْ رؼددي كٜددُٞٚ ػِدد٠ حُظددي٣ٍذ حُوددخثْ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حُددظؼِْ 

 ٓيٟ حُل٤خس.

 طْ طلي٣ي أٍرؼش أرؼخى ُقٓظزخٗش ٠ٛٝ ٗلْ أرؼدخى حُزَٗدخٓؾ  ل٠ل أثؼبك الاٍزجبٔخ:رؾ

حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػِد٠ ٜٓدخٍحص حُدظؼِْ ٓديٟ حُل٤دخس ٝٛد٠  حُٜٔدخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤دش  

 ٜٝٓخٍحص ٗو٤ٜش  ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝحه٤َحغ ٜٓخٍحص طؼِْ حُٔلظٟٞ. 

 :حطٍرؼدش ١زودخ ُ٘ٔدًٞؽ  ٤ٛـض حُٔلَىحص كد٢ حطرؼدخى ١ٕبغخ ِفوكاد الاٍزجبٔخ

د ٤ُLikertٌَص  غٔ خ  لا ٣لديع(  خ   ٣لديع أك٤خٗغد١ً حُؼقػش ٓٔظ٣ٞخص )٣ليع ىحث
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( ٓلدَىس رخوٟدخكش اُد٠ ٓدئحٍ ٓلظدٞف  ٝهدي ٕ٘ٝهي رِؾ ػيى ٓلدَىحص حلآدظزخٗش )

أػو٤ض ػقع ىٍؿخص ك٢ كخُدش ٣لديع ىحثٔدخ  ٝىٍؿظد٤ٖ كد٢ كخُدش ٣لديع حك٤خٗدخ 

 ٝىٍؿش ٝحكيس ك٢ كخُش لا ٣ليع.

 ػَٟددض حلآددظزخٗش كدد٢ ٛددٍٞطٜخ حط٤ُٝددش ػِدد٠ ٓـٔٞػددش ٓددٖ  لق الاٍووزجبٔخ:ٕوو

حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ  رٜيف حُظؼدَف ػِد٠ ٓديٟ حٗظٔدخء 

حُٔلَىحص ُِزؼي حُوخٙ رٜخ  ٟٝٝٞكٜخ ٝىهش ٛد٤خؿظٜخ  ٝكد٢ ٟدٞء ٓقكظدخص 

 حُٔل٤ٌٖٔ طْ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُٔلَىحص.

 ١زوددض حلآددظزخٗش كدد٢ ٛددٍٞطٜخ حط٤ُٝددش ػِدد٠ ٔخاٌزغوثووخ الاٍووزطلاػ١خ ٌلاٍووزجب  

( ١خُذ ٖٓ ١قد حُٜدق حطٍٝ حُؼدخٟٗٞ ٓدٖ ؿ٤دَ ػ٤٘دش حُيٍحٓدش حُلخ٤ُدش  ٕٓ)

(  ٤٘٣َٝ ًُي اُد٠ 087ًَٓٝٗزخم ) -ٝهي رِؾ ٓؼخَٓ حُؼزخص رخٓظويحّ  ٓؼخىُش حُلخ

ىٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼزدخص  ٝردٌُي طٌدٕٞ حلآدظزخٗش كد٢ ٛدٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤دش ٛدخُلش 

( حُظدخ٠ُ ط٣ُٞدغ ٓلدَىحص حلآدظزخٗش ػِد٠ ٘(  ٣ٟٝٞدق ؿديٍٝ )٘ن )ِٓلنُِظوز٤

 رؼخى حُٔوظِلش حط

 ثؼبك ِٚفوكاد اٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍطبٌت أ( رٛى٠غ 5علٚي )
 ػلك اٌّفوكاد أهلبَ اٌّفوكاد  أثؼبك الاٍزجبٔخ 

 5 29  27  26  25  1 اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 6 05  9  6  4  3  2 ِٙبهاد ّق١ٖخ

 9 04  00  02  21  24  23  22  22  5 ِٙبهاد اٌزفى١و

 5 03  02  20  7  0 ِٙبهاد رؼٍُ اٌّؾزٜٛ

 05 اٌّغّٛع

 :صب١ٔب: رطج١ك رغوثخ اٌلهاٍخ

غ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لأكٚاد اٌلهاٍخ .ٔ   طْ طوز٤ن أىٝحص حُيٍحٓش هز٤ِخ

 ٘ش حُيٍحٓش. ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء ػ٤

هخٓض حُزخكؼش ريٍٝ حُٔيٍد ٝط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ  رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّمزوػ: .ٕ

حُظي٣ٍز٠  ك٤غ ػويص ٍٕٝ ػَٔ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيحٍ َٜٗ  ُٔيس ػقػش أ٣خّ 

ٍٝٝػ٠ ك٠ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠  -خ  رٞحهغ ػقع ٓخػخص ك٠ ح٤ُّٞأٓزٞػ٤غ 

 -خ ُظَٝف ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓشَ ٝكوغ حَُٔٝٗش ك٠ طلي٣ي ٓٞػي ٍٕٝ حُؼٔ

ٝطٔض اؿَحءحص حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٗلٞ ر٘خث٠ طلخػ٠ِ  كؼ٘ي حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٟٓٞٞع 

ٓؼ٤ٖ ٣ظْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػقهظٚ رخُٟٔٞٞع حُٔخرن ٝحُظخ٠ُ ُٚ  ك٠ق ػٖ حُظ٤ًَِ 

غ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظلخىس حُٔؼِْ ٤ًٝل٤ش ط٘ل٤ٌ ٓخ طْ حًظٔخرٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٓغ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ٓ

ٍَٟٝس طـ٤ٔغ طوخ٣ٍَ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٠ ريح٣ش ًَ ُوخء طي٣ٍز٠ ٣ٟٞق أْٛ ٗوخ١ 
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َٓكِش حُظي٣ٍْ ٓغ ١قرٚ  ًٌُٝي  أػ٘خءحُوٞس ٝح٠ُؼق حُظ٠ ٝحؿٜض ًَ ْٜٓ٘ 

 ًٗٔٞؽ روخهش حُٔقكظش حٌُٟ طْ طوز٤وٚ.

  ِلاؽظبد رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ:

  َٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ً٘ظ٤ـش كَٙ ؿخُز٤ش حُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ ك٠ٍٞ ُوخءحص ط٘ل٤ٌ حُز

 ٌٓخٕ.َُِٔٝٗش ك٠ طلي٣ي ٓٞحػ٤ي طِي حُِوخءحص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓؼْٜ هيٍ حو

   ٖٓ ك٠ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ًخٕ ٛ٘خى حطـخٙ ِٓز٠ ٖٓ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝكخُش

ػيّ حلاٛظٔخّ ُي٣ْٜ ٌُٖٝ ٗظ٤ـش ُظ٘ٞع حطٗ٘وش ٝحٍطزخ١ٜخ رٔخىس طوْٜٜٜ 

حُزَٗخٓؾ  أٗ٘وشظٔخْٜٓ ٣ظِح٣ي ٝحُٔ٘خًٍش رلخػ٤ِش ك٠ ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ريأ حٛ

 حُظي٣ٍز٠.

   ٣ظْ طوز٤ن روخهش حُٔقكظش ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٠ حُِوخءحص حُؼقع حط٠ُٝ ك٤غ ُْ

ػ٤ِٔش  ٝاؿَحءًٍِص طِي حُِوخءحص ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش 

ْ ٣ظَٜ حٗؼٌخّ حُزلغ ٝحُظ٠ طٔؼَ ٜٓخٍحص ٣ظيٍد ػ٤ِٜخ حُٔؼِْ رٌَ٘ كَىٟ ُٝ

 طِي حُِوخءحص ك٠ حُلٜٚ حُلؼ٤ِش ٓغ حُوقد.

   ْٜ٘ٓ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظويحّ روخهش حُٔقكظش ١ِذ

حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔلَىحص حُظ٠ طْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ   أػ٘خءىحء حُزخكؼش أٓقكظش 

حُٔقكظش ريأ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُٔقكظش ٝرؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ٓ٘خه٘ش ر٘ٞى روخهش 

 ىحء رؼ٠ْٜ حُزؼٞ.أحُٔؼِٕٔٞ ك٠ ٓقكظش 

   كَحى حُؼ٤٘ش ا٠ُ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٝطو٤ْٔ أطٔض ػ٤ِٔش حُٔقكظش

ٓـٔٞػخص رئ٣ٍش ُٔ٘خه٘ش ٗظخثؾ طِي حُٔقكظخص ًآ٤ُش ُـٔغ حُز٤خٗخص حُظ٠ ٣ظْ ك٠ 

ٝكن َٓحكَ حُ٘ٔٞ ىحء ٟٞثٜخ طؼي٣َ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٝرخُظخ٠ُ طو٣َٞ حط

ٖٓ هقٍ ٗوي ٝطؤَٓ طِي  -ػ٤٘ش حُيٍحٓش–ٝحُظوٍٞ حُلخىع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ

 حلاىحءحص.

   ٖٓ رخَُؿْ ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش طَر٣ٖٞ ٝٓزن ُْٜ ىٍحٓش حُؼي٣ي

ريٝح كخؿظْٜ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ أْٜٗ ألا اٗظ٣َخص حُظؼِْ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ 

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش ٖٓ هقٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٤ٔ٘ش 

ٍٝ ٝطوز٤وٜخ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص ٓليىس رٔوٍَ حُٜق حط  حُظي٣ٍْ حُٔوظِلش

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُظ٠ طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش  أٗ٘وشحُؼخٟٗٞ ٝٗخًٍٞح رلخػ٤ِش ك٠ 

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ُيٟ ١قرْٜ.

  ِٔ٤ٖ ػيى ٖٓ حُٔقكظخص ك٠ حُِوخءحص حطه٤َس ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ًخٕ ُِٔؼ

ٝحُظؼو٤زخص حُظ٠ طٟٞق حكظ٤خؿخطْٜ ٓٞحء ىحهَ حُلَٜ حُيٍح٠ٓ أٝ هخٍؿٚ   كظ٠ 

ٓؼِش طِي حُٔقكظخص ٛؼٞرش أ٣ٌٖٔ طؼظ٤ْ حلآظلخىس ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٖٝٓ 
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حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حوٌٓخٗخصحٓظويحّ ٓؼَٔ حُلخٓذ ح٠ُ٥ رَكوش حُٔظؼ٤ِٖٔ  ٝهِش 

ؿِٜس حُؼَٝ حُظ٠ ط٤َٔ أىحهَ حُلٍٜٞ ٓؼَ  حُٔظٞكَس ك٠ رؼٞ حُٔيحٍّ

 ُِٔظؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٔش ػَٝ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘. 

رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ طي٣ٍذ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝط٘ل٤ٌ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ لأكٚاد اٌلهاٍخ:  .ٖ

ػ٤ي طوز٤ن أىٝحص حُيٍحٓش )روخهش ٓقكظش ًخكش ٟٓٞٞػخص  حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠  أُ 

٤ش ٝٓو٤خّ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٝحٓظزخٗش ٜٓخٍحص ىحءحص حُٔؼِْ حُظي٣ٍٔأ

حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُِٔظؼ٤ِٖٔ( ًٔخ طْ طوز٤ن حلاهظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ك٠ ح٣َُخ٤ٟخص 

كَحى حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )ػقػش كٍٜٞ( ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش )كَٜ( ٖٓ أػ٠ِ 

 كي حُٔيحٍّ هخٍؽ ػ٤٘ش حُيٍحٓش. أ

" ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حَُٔطزوظ٤ٖ tحٓظويّ حهظزخٍ " الأٍٍٛة الإؽٖبئٝ اٌَّزقلَ: .ٗ

ك٠ حُظوز٤و٤ٖ  -ػ٤٘ش حُيٍحٓش-ُِظؼَف ػ٠ِ ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓو٠ حُيٍؿخص 

حُوز٠ِ ٝحُزؼيٟ ػ٠ِ ًَ أىحس  ًٔخ طْ حٓظويحّ كـْ حُظؤػ٤َ ًٔئَٗ ُلؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ 

 حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف.

 :: ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚرف١َو٘بصبٌضب

لا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ  ٜٝٗٚ "الأٚي: افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ  .ٔ

ىحءحص حُٔؼ٤ِٖٔ رؼي حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝحُيٍؿش حُظ٢ طٔؼَ ٓٔظٟٞ طٌٖٔ أ

" ُؼ٤٘ش ٝحكيس tحهظزخٍ " رخٓظويحّ%" ٝطْ حُظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ 8ٓ

One sample T- Test ( 7ُِٕظوز٤ن حُزؼيٟ ُزوخهش حُٔقكظش ػ٘ي ىٍؿش  )

( ٙٝؿخءص ٗظ٤ـظٚ ًٔخ ٣ٟٞلٜخ ؿيٍٝ ) %(8ٓٓٔظٟٞ طٌٖٔ )حُظ٠ طؼٔؼَ 

 حُظخ٢ُ 

 كاءاد اٌزله١َ٠خ " ٌزّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ الأtٔزبئظ افزجبه" (6علٚي )

 (01ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٝ )ْ=
 ؽغُ الأصو َِزٜٛ اٌللاٌخ  tل١ّخ  كهعبد اٌؾو٠خ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ كهعخ اٌزّىٓ

70 71,7 0,0 07 26,2 2,22 6,0 

ٜٗخ ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ أ( 0ٔٝٙٔطٔخٟٝ ) (٣tظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش )

( ُٜخُق حُظوز٤ن حُزؼيٟ ك٤غ ًخٕ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٠ حُظوز٤ن 0ٓٔٓ)

ًزَ ىٍؿش  أ( 7٘ٝهَ ىٍؿش ُِٔؼ٤ِٖٔ ًخٗض )إٔ أ(   ٝؿي٣َ رخًٌَُ 7807حُزؼيٟ )

٣ـخر٠ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ك٤غ ًخٕ كـْ حُظؤػ٤َ (  ٣ٝيٍ ًُي ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حو8ًٕخٗض )

 ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً. ٚ٘نا ٠ضجذ ػلَ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ ٚثبٌزبٌٝ ه ٚٗ( 0ٕٙ)
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ٜٝٗٚ "٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٔٝ:  .ٕ

ىحءحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش هزَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ أىٍؿخص ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ ط٤ٔ٘ش 

" ُؼ٤٘ظ٤ٖ t" ٝطْ حُظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ رخٓظويحّ حهظزخٍ"حُزَٗخٓؾ ٝرؼيٙ

)ػ٤٘ش ٝحكيس ٓغ حُو٤خّ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١( ًُٝي ٌَُ  paired sample َٓطزو٤ٖ

ٝكٔخد كـْ  طؤػ٤َ طوز٤ن   ٝٓـٔٞػٜخ ح٢ٌُِ  رؼي ٖٓ حرؼخى روخهش حُٔقكظش

لٜخ ؿيٍٝ " ىحُش  ٝؿخءص ٗظ٤ـظٚ ًٔخ tٟٞ٣حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حًح ًخٗض ه٤ٔش "

 ( حُظخ٠ُ 7)

 " ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌزطج١مtٓ١( ٔزبئظ افزجبه"7علٚي )

 (01اٌمجٍٝ ٚاٌجؼلٜ  ٟ ثطبلخ ِلاؽظخ أكاءاد اٌّؼٍُ اٌزله١َ٠خ )ْ=

ٜٗخ ىحُش ػ٘ي أ( 0ُٕٝٔٙزوخهش حُٔقكظش ) (tُٔخرن إٔ ه٤ٔش )٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ح

( ُٜخُق حُظوز٤ن حُزؼيٟ ٠ٛٝ ٗلْ ٗظ٤ـش ًَ ر ؼي ٖٓ أرؼخى روخهش 0ٓٔٓٓٔظٟٞ )

خ إٔ ٠٣غ أ( ٝطظَٜ حُ٘ظخثؾ 0ٓٔٓىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) (tحُٔقكظش  ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش )

رؼخىٛخ  ٌٝٛح ٣ئًي ػ٠ِ ( أٝ ٌَُ رؼي ٖٓ أ0ٖٕٙكـْ حُظؤػ٤َ ًز٤َ ٓٞحء ُِزوخهش ًٌَ )

إٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ًخٕ ُٚ أػَ ٝحٟق ك٠ طو٣َٞ حطىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش  ُِٔؼ٤ِٖٔ ٌٝٛٙ 

%(  ٝهي طَؿغ طِي حُ٘ظخثؾ 8ٓحُ٘ظ٤ـش طظلن ٓغ ٍٝٛٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظٌٖٔ )

 ا٠ُ 

ٗ٘وش حُظي٤ٔ٣ٍش  ػقٝس ػ٠ِ حًظٔخد حُٔؼِٕٔٞ ٜٓخٍس ك٠ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حط -

ٞحثْ ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُظ٠ ٣زلؼٕٞ ك٤ٜخ ًحط٤خ ًٌُٝي ١قرْٜ ػٔخ طٞك٤َ ه

ىحءحطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش أ٤ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص  حطَٓ حٌُٟ أىٟ ا٠ُ طلٖٔ ا٣لظخؿٕٞ 

 ًؤكي حُٔظوِزخص حطٓخ٤ٓش ُٜٔخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

ظخص ٞلِٝحُٔ  ػ٘خء كؼخ٤ُخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠أٓخْٛ حُيػْ حُل٠٘ حُٔظٞحَٛ  -

    ك٠ طٞك٤َ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ك٣ٍٞش ٝه٣ٞشحطهَحٕطٔض ٖٓ هقٍ حُٔؼ٤ِٖٔ حُظ٠ 

 ٝكَٙ ُظيػ٤ْ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ىحهَ حُلَٜ.  ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص

طخكش حُلَٙ اىحء حُٔؼِٕٔٞ حُوخٙ رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝأطوٍٞ  -

ٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ ك٤ٔخ أُِٔظؼ٤ِٖٔ ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝػَٟٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝرخُظخ٠ُ 

 ْٜ.ر٤٘

 أثؼبك اٌجطبلخ
 اٌزطج١ك اٌجؼلٜ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ

 ل١ّخ د
َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ
 ؽغُ اٌزوص١و

 ع َ ع َ

 03,6 2,22 62,0 0,0 71,7 0,2 37,7 ىًثطبلخ اٌّلاؽظخ و

 1,9 2,22 03,2 2,0 27,9 2,5 1,1 اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 20,7 2,22 33,2 2,5 02,2 2,16 22,2 ِٙبهاد ّق١ٖخ

 22,6 2,22 32,2 2,2 21,6 2,2 1,6 ِٙبهاد اٌزفى١و

 20,2 2,22 32,4 2,4 02,2 2,0 22,2 ِٙبهاد رؼٍُ اٌّؾزٜٛ
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٣ظ٠ق ٗٔٞ أىحء ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحًظٔخرْٜ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ ٖٝٓ طِي حُ٘ظخثؾ 

 لجٛي اٌفوٗ اٌضب٣ٝٔظْ حُل٤خس ٌٝٛح ٣يَُ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُٔوظَف ٝ

 ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش. عبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٌشرّذ الإٝطٌٕٞ هي 

غ ر٤ٖ ٓظٞٓو٢  ٣ٞؿي كَم ىحٍ"ٜٝٗٚ .افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٌش: 3 اكٜخث٤خ

ىٍؿخص حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ٝحُظـ٣َز٤ش ُوقد حُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ ك٠ حهظزخٍ 

كي حُلٍٜٞ حُظـ٣َز٤ش ٝٓوخٍٗش أح٣َُخ٤ٟخص ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش". ٝلاهظ٤خٍ 

ٗظخثـٚ رلَٜ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش طْ ىٍحٓش ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ حُلٍٜٞ حُظـ٣َز٤ش 

حُٔؼ٤خٍٟ ُٜخ ٤ِ٣ٝٚ  ٝحلاٗلَحفػيحى ٝحُٔظ٢ٓٞ ( حُظخ٠ُ ٣ٟٞق حط8حُؼقػش  ٝحُـيٍٝ )

 ( حٌُٟ ٣ٟٞق ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ طِي حُٔـٔٞػخص رخٓظويحّ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ 9ؿيٍٝ )

 ؽٖبءاد اٌفٖٛي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خن( 1علٚي )
 ْ2 (33) ْ0 (39) ْ3 (40) 

 03,9 03,2 04,4 اٌّزٍٜٛ

 0,7 0,1 3,0 ٔؾواف اٌّؼ١بهٜالإ

 ( 9علٚي )

 اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ -ٚي اٌضبٜٔٛٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌطلاة اٌٖف الأ

غ ٕ حُلَم ر٤ٖ حُلٍٜٞ حُؼقػش حُظـ٣َز٤ش ؿ٤َ ىحٍ أ( حُٔخرن 9يٍٝ )٣ٟٞق ؿ  اكٜخث٤خ

ٕ ُْٜ ٗلْ حُٔٔظٟٞ حُظل٠ِ٤ٜ ٝرخُظخ٠ُ طْ حهظ٤خٍ أكي ٌٛٙ أٟ أ( 09ٗ٘ٔ)ف=

حُلٍٜٞ ػ٘ٞحث٤خ ُٔوخٍٗظٚ رٔظ٢ٓٞ ١قد حُلَٜ حٌُٟ ٣ٔؼَ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش 

ٟق ٗظخثؾ طوز٤ن حلاهظزخٍ ( حُظخ٠ُ حٌُٟ ٣ُِٞٓٔظلون ٖٓ حُلَٝ حُؼخُغ. ٝؿيٍٝ )

١خُذ( ٝحُٔـٔٞػش  8ٍٖٝ حُؼخٟٗٞ ُِٔـٔٞػش ح٠ُخروش )حُظل٠ِ٤ٜ ُوقد حُٜق حط

 ١خُذ( ٕٗحُظـ٣َز٤ش )

 " ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد t( ٔزبئظ افزجبه"22علٚي )

 اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ   ٝ الافزجبه اٌزؾ١ٍٖٝ  ٝ اٌو٠ب١ٙبد
 ؽغُ اٌزوص١و اٌللاٌخ َِزٜٛ t ع َ اٌّغّٛػخ

 3,4 29,4 (31اٌٚبثطخ )
6,6 2,22 2,49 

 0,7 03,9 (40اٌزغو٠ج١خ )

 ِٖله اٌزجب٠ٓ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد
 اٌللاٌخ ل١ّخ ف

 26,41 0 30,9 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2,945 2,241 

 1,47 222 942,5 كافً اٌّغّٛػبد

 223 973,5 اٌىٍٝ
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ٕ ٛ٘خى أٟ أ( 0ٓٔٓ) ٟ( ىحُش ػ٘ي ٓٔظt=ٙ0ٙٞ) ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش

غ كَم ىحٍ  ر٤ٖ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ٝحُظـ٣َز٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )ّ  اكٜخث٤خ

ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝحٌُٟ  (2,49وج١و )ظؤػ٤َ (  ًٔخ إٔ كـْ ح09ُٖٕ=

ٝهي ٣َؿغ ًزَ كـْ حُظؤػ٤َ ا٠ُ كيحػش  حٗؼٌْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظل٠ِ٤ٜ ُِوقد 

ٗ٘وش حُظ٠ حٓظويٜٓخ حُٔؼِْ ٓؼْٜ ٝحُظ٠ حؿظٜي ك٠ طٞظ٤لٜخ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص حط

 ٓوظِلش رٌَ٘ ٓز٢ٔ.

حُٔؼِْ ُيٍٝ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ  ٝهي طَؿغ كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٠ ٣ُخىس طوي٣َ

حُظي٣ٍذ  ٝطٞك٤َ أٛيحف ٝحٟلش  أػ٘خءطخكش حُلَٛش ُِؼَٔ حُل٣َو٠ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش اا٠ُ 

ٝٓليىس ٌُٜح حُظي٣ٍذ  طٌٖٔ ٖٓ طلو٤وٜخ ػزَ طٞظ٤ق ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس أػ٘خء 

خّ حُٔؼِْ ٓٔخٍٓخطٚ حُظي٤ٔ٣ٍش ىحهَ حُلَٜ  حطَٓ حٌُٟ ريٍٝٙ أىٟ  ا٠ُ ط٤ٔ٘ش اكٔ

ػٖ ٓٔج٤ُٞظٚ حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ  ٝرخُظخ٠ُ حُؼَٔ 

حُٔظؼ٤ِٖٔ ُظِي حُٜٔخٍحص ٝٓلخًخس ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓٔخ  أًخدػ٠ِ 

٠مجً اٌفوٗ اٌضبٌش  ٚثنٌه حٗؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظٞحْٛ حُظل٠ِ٤ٜ. ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 

 ٍئٍخ اٌلهاٍخ.أِٓ اٌقبٌِ عبثخ ػٓ اٌَؤاي الإرىْٛ لل رّذ 

غ ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ " ٜٝٗٚافزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌواثغ:  .ٖ لا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خ

ىٍؿخص ١قد حُٜق حطٍٝ حُؼخٟٗٞ ك٠ حٓظزخٗش ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس هزَ 

طي٣ٍذ ٓؼ٤ِْٜٔ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ  حُٔوظَف ٝرؼيٙ". ٝطٟٞق حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش ٗظخثؾ 

 خٍ ٌٛح حُلَٝ.حهظز

 " ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌزطج١مtٓ١( ٔزبئظ افزجبه"22علٚي )

 اٌمجٍٝ ٚاٌجؼلٜ  ٟ اٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍطبٌت ٌفٖٛي اٌؼ١ٕخ

( حُٔخرن ىلاُش حُلَٝم ر٤ٖ حُظوز٤ن حُوز٠ِ ٝحُزؼيٟ ُِلٍٜٞ حُؼقػش ٣ٟٔٔٞق ؿيٍٝ )

ٕ حُـيٍٝ ٣ٟٞق أ( ُٜخُق حُظوز٤ن حُزؼيٟ ًٔخ 0ٓٔٓػ٘ي ٓٔظٟٞ ) -ػ٤٘ش حُيٍحٓش–

ىحءحص حُٔؼِْ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝٓلخُٝش ط٘ل٤ٌٙ إٔ إٔ كـْ حُظؤػ٤َ ًز٤َ  ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ

ًٔخد اػَ حٌُز٤َ ك٠ ٗ٘وش طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ًخٕ ُٜخ حطط

حُوقد ك٠ ًَ كَٜ ػ٠ِ كيٟ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس. ُِٝظلون ٖٓ ىلاُش حُلَٝم 

( طكَحى حُؼ٤٘ش )حُلٍٜٞ حُؼقػش ٓؼخ( tطْ كٔخد ه٤ٔش ) رؼخى حلآظزخٗشأؼي ٖٓ ك٠ ًَ رُ 

 ( حُظخ٠ُ ٕٔ) ٟٓٞلش ك٠ ؿيٍٝ

 اٌفًٖ
 اٌزطج١ك اٌجؼلٜ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ

 tل١ّخ 
َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ
 ؽغُ اٌزوص١و

 ع َ ع َ

ْ2 (33) 09,7 2,1 69,9 5,7 42,0 2,22 24,6 

ْ0 (39) 01,1 2,7 61,2 3,22 72,3 2,22 03,2 

ْ3 (40) 09,2 2,1 69,0 3,0 71,4 2,22 04,5 



  َ اٌغيء اٌضبٌش0227( أوزٛثو 9( اٌؼلك )02) اٌّغٍل         –        روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد ِغٍخ 

 

  
99 

 
  

 " ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌزطج١مtٓ١ٔزبئظ افزجبه" (20علٚي )

 (224اٌمجٍٝ ٚاٌجؼلٜ  ٟ اٍزجبٔخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍطلاة )ْ=

ٓٞحء ُقٓظزخٗش ( 0ٓٔٓ( ىحُش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )t( حُٔخرن إٔ ه٤ْ )٣ٕٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

رؼخىٛخ  ًٌُٝي ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى كـْ طؤػ٤َ ًز٤َ أًٌَ أٝ ًَ رؼي ٖٓ 

كٍٜٞ  ظَٜص ٗظخثؾ ًَ كَٜ ٖٓأُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠  ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓ٘وو٤ش ك٤غ 

  ٖٝٓ هقٍ طل٤َِ حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش ٗلْ حُ٘ظ٤ـش )ىلاُش حُلَٝم ٝكـْ طؤػ٤َ ًز٤َ(

حُوقد ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔلظٞف رخلآظزخٗش  حٌٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هخثٔش رخطٗ٘وش ٓٞحء 

رٜخ  ٖٝٓ ٌٛٙ  اػـخرْٜٝ رٔلَىْٛ ٝحُظ٠ أظَٜ حُوقد أحُظ٠ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٓغ حُٔؼِْ 

 حطٗ٘وش 

 ٗظَٗض(.َ ٝحُزلغ ػزَ حُ٘زٌش حُي٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص )حطحٓظويحّ حٌُٔز٤ٞط -

ٍٝٛٞ حُوقد رؤٗلْٜٔ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس ًحص ِٛش رٟٔٞٞػخص  -

 ح٣َُخ٤ٟخص.

 أٗ٘وش ػَٝ حوؿخرخص ٝحُٔ٘خه٘خص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘. -

ك٠ كخُش حوؿخرخص حُووؤ أٝ ٓوخُلش  حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُ٘وي  حُز٘خء -

 حَُأٟ.

 ٝػيّ حلاػظٔخى حٌُخَٓ ػ٠ِ حُٔؼِْ. حُٔ٘خًٍش ك٠ َٗف حُٟٔٞٞػخص -

٠و ٘ اٌفوٗ اٌواثغ ٠ٚمجً اٌفوٗ اٌجل٠ً  ٚرىْٛ لل رّذ ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 

 .ٍئٍخ اٌلهاٍخأِٓ  اٌَبكًػٓ اٌَؤاي  الإعبثخ

خ ر٤ٖ لا ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤غ "ٜٝٗٚ افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ اٌقبٌِ:  .ٗ

ظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ هزَ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ ٓو٤خّ ٓـظٔغ حُ

( حُظخ٠ُ ٗظخثؾ حهظزخٍ ٖٔحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ  ٝرؼيٙ ". ٣ٟٝٞق ؿيٍٝ )

 ٌٛح حُلَٝ.

 

 

 

 

 أثؼبك الاٍزجبٔخ
 لٜاٌزطج١ك اٌجؼ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ

 tل١ّخ 
َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ؽغُ 

 ع َ ع َ اٌزوص١و

 29,4 2,22 223,2 4,2 69,2 2,1 09,0 الاٍزجبٔخ وىً

 5,0 2,22 07,9 3,0 23.9 2,23 6.0 اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 25,5 2,22 10,3 2,24 26,1 2,1 6,1 ِٙبهاد ّق١ٖخ

 25,3 2,22 12,2 2,6 04,6 2,22 22,5 ِٙبهاد اٌزفى١و

 22,1 2,22 60,9 2,0 23,7 2,1 5,7 رؼٍُ اٌّؾزٜٛ ِٙبهاد
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 " ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌزطج١مtٓ١( ٔزبئظ افزجبه"23علٚي )

 (01اٌمجٍٝ ٚاٌجؼلٜ  ٟ ِم١بً ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙٝ ٌٍّؼٍُ )ْ=

 أثؼبك اٌّم١بً
اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌزطج١ك اٌجؼلٜ  ك اٌمجٍٝاٌزطج١
 tل١ّخ 

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ؽغُ 

 ع َ ع َ اٌزوص١و

 20,2 2,22 32,4 3,4 53,2 0,5 04,5 62 اٌّغّٛع اٌىٍٝ

 7,1 2,22 02,4 2,5 25,9 2,3 7,4 21 رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ

 22,2 2,22 06,0 2,5 21,7 2,9 1,7 02 اٌؼًّ اٌزؼبٚٔٝ

 1,0 2,22 02,0 2,5 21,4 2,6 1,3 02 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

( ك٢ حُٔو٤خّ ًٝخٗض ه٤ٔش 0ٟٓٔٓ )( ىحُش ػ٘ي ٓٔظtٞ( إٔ ه٤ْ )٣ٖٔظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

(t ك٠ )حُظ٤ٔ٘ش  -( 0ٕٕٙحُؼَٔ حُظؼخ٠ٗٝ ) -( 0ٕٗٓرؼخى حُٔو٤خّ )طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش )أ

(  ًٌُٝي ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ًحطٚ إٔ كـْ 0ٖٗٔ(( ٝك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش )0ٕٕٔح٤ُٜ٘ٔش )

 ٣ؼٞى ٌٛح ُظؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف. ٤َٝ حُظؤػ٤َ ًز

ٝهي طَؿغ كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٠ طل٤ٖٔ ٓؼظويحص طوي٣َ حُٔـظٔغ ح٠ُٜ٘ٔ ُِظؼِْ 

ِٓٞد حُظي٣ٍذ حُٔظزغ ٝٓلظٞحٙ حٌُٟ ٠٣ْ اا٠ُ  -ػ٤٘ش حُيٍحٓش-ُيٟ ٓؼِٔٞ ح٣َُخ٤ٟخص 

قكظش ٗ٘وش حُٔظ٘ٞػش  ٌٖٝٓٓ طلو٤وٜخ ٖٓ هقٍ حطأأٛيحف ٝحٟلش ُِـ٤ٔغ  

ٗ٘وش ك٠ ٝٓ٘خه٘ش حطىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش ر٤ٖ حُِٓقء ك٠ حُٔيٍٓش حُٞحكيس ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حط

طٞك٤َ حُٔظوِزخص حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش حُقُٓش ُٔـظٔغ حُظؼِْ  ًٔخ أطخف حُظي٣ٍذ كَٙ 

حُظؼخٕٝ ٝحُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝطٞظ٤لٜخ ك٠ حطىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش  ٝرخُظخ٠ُ ٓ٘خًٍش 

 ؛٤ْ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝٓيحهِٜخ حُقُٓش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔحُٔؼ٤ِٖٔ ك٠ طيػ

 ُظ٣ٌٖٞ ٓؼظويحص ٛل٤لش ٖٓ هقٍ ٓـظٔغ ٠ٜ٘ٓ ُِظؼِْ.

طْ طـ٤ٔغ ٝطل٤َِ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔئحٍ حُٔلظٞف رٔو٤خّ ٓـظٔغ حُظؼِْ 

حُلَٜ  حُٔي٤ٍٓش ٓٞحء ىحهَ ٚحُٔؼِْ ك٠ ر٤جظ ا٤ُٚح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٝحٌُٟ ٣ظ٘خٍٝ ٓخ ٣لظخؽ 

ًٔخرٚ ُوقرٚ  ٝحط٠ق اأٝ هخٍؿٚ ُِٔٔخػيس ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ُي٣ٚ ٝ

 ٍٓٞ حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ ٜٓ٘خ ٕ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حطأٖٓ طِي حلآظـخرخص 

 ٗظَٗض رٌَ٘ ٓٔظَٔ ىحهَ حُٔيٍٓش.طٞك٤َ هيٓش حو -

خٍؽ ٤ُظٌٖٔ حُوقد ٖٓ حٓظويحٓٚ ك٠ ه ؛طخكش ٓؼَٔ حُلخٓذ ح٠ُ٥ رخُٔيٍٓشا -

 أٝهخص حُلٜٚ ح٤َُٔٓش حُٔـيُٝش ُِٔؼَٔ.

حُٔظويٓش ٝحَُٔطزوش رٔلظٟٞ ٓخىس  ٝحطؿ٘ز٤شطٞك٤َ ػيى ٖٓ حُٜٔخىٍ حُؼَر٤ش  -

 ح٣َُخ٤ٟخص رٌٔظزش حُٔيٍٓش.

ؿِٜس ػَٝ ىحهَ حُلٍٜٞ كظ٠ ٣ٌٖٔ طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ىحهَ أطٞك٤َ  -

 حُلٜٚ. أػ٘خءض ٝحٓظؼٔخٍٙ ػ٘خء حُٔ٘خه٘خص ٝرخُظخ٠ُ طٞك٤َ حُٞهأحُلَٜ حُيٍح٠ٓ 
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  طلؼ٤َ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔوٜٜش لاؿظٔخع ٓؼ٠ِٔ حُٔخىس رـيٍٝ حُلٜٚ -

 ؛ٝحُظؼخٕٝ  ٝحُظو٠ٜ  ٝحُزلغ  ٝحُ٘وي  ٝطٞظ٤لٜخ ك٠ حُٔ٘خه٘خص ٝحُلٞحٍحص

 ىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش.ُظو٣َٞ حط

ٝطٞػ٤ظْٜ رٜٔخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ   حُٔيٍٓش ٝاىحٍس  حُلخؿش ا٠ُ طي٣ٍذ حُٔٞؿ٤ٜٖ -

ىٝحٍ أُظوي٣ْ حُيػْ ٝحُظ٤ٔ٤َحص حُٔوِٞرش ٝطوزَ حُظـ٤َحص حُلخىػش ك٠  ؛ل٤خسحُ

 ٝأىحءحص حُٔؼِْ حُظي٤ٔ٣ٍش.

٠و ٘ اٌفوٗ اٌقبٌِ ٠ٚمجً اٌفوٗ اٌجل٠ً ٚرىْٛ لل رّذ ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 

 .ٍئٍخ اٌلهاٍخأِٓ  اٌواثغعبثخ ػٓ اٌَؤاي الإ

٣ـخر٠ حُللخظ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حلاطـخٙ حوٕ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ٜيف ا٠ُ أهقٛش حُ٘ظخثؾ 

حُظ٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٌُٜٝح ٣ؼظزَ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٛٞ ؿَ أٗلٞ حُظؼِْ ٖٓ 

ٗٚ كؼَ ٓظؼٔي ٝطوٞػ٠ ٝلاري ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحطٚ ٌَُ ٖٓ ط ؛حُيحكغ ُِظؼِْ ٝحُظو٣َٞ

ٞحؿذ طٞحكَٛخ ٕ حُٔـظٔغ ح٠ُٜ٘ٔ ُِظؼِْ ٛٞ ًٗٔٞؽ ُز٤جش حُظؼِْ حُأحُٔؼِْ ٝحُوخُذ. ًٔخ 

ٝك٠ حُلٍٜٞ ر٤ٖ حُوقد رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝٓغ حُٔؼِْ   ك٠ ٓيحٍٓ٘خ ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ

ىحءحص حُظي٤ٔ٣ٍش كظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظ٘لخٍ ٝطلل٤ِ حُوزَحص ٝحٌُلخءحص حُقُٓش ُظو٣َٞ حط

 ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 :هاثؼب: ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ

 ظٟٞ ٝحُٔل حطٗ٘وشٝط٤ٔ٠ٖ   حُؼَٔ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ طو٣َٞ ٝطلي٣غ حُٔ٘خٛؾ

 حٌُٟ ٣ْٜٔ ك٠ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

  ٖطخكش حُلَٛش اػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝأطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٔ

 ػ٘خء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.أُظلؼ٤َ ٝطٞظ٤ق طِي حُٜٔخٍحص 

 .طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طل٣َٞ حُلَٜ حُظو٤ِيٟ ا٠ُ ٓـظٔغ طؼِْ ٠ٜ٘ٓ 

 َو٣ْٞ ٝطل٣ََٛخ ٖٓ ه٤ٞى حُٜٔيٍ حُٞحكي ُِٔؼَكش ٓخ٤ُذ حُظأ طو٣ٞ

ًظٔزٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص طؼٌْ ٜٓخٍحص حٝحلآظلخىس ٖٓ ٓخ 

 حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.

  ِْاطخكش حُٞهض حٌُخف ٝحُلَٙ ُظلؼ٤َ ر٤جش حُظؼِْ حُوخثٔش ػ٠ِ ٓـظٔغ حُظؼ

 ح٠ُٜ٘ٔ ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 :كهاٍبد ِمزوؽخ

ثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  طوظَف حُزخكؼش اؿَحء حُيٍحٓخص ك٠ ٟٞء ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ٗظخ 

 حُظخ٤ُش 
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 .رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظي٣ٍذ ٓٞؿ٠ٜ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

  ىٍحٓش طل٤ِِش ُٞحهغ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ك٠ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝٓؼ٠ِٔ

 ح٣َُخ٤ٟخص.

 خص ٝٓـظٔغ حُظؼِْ ىٍحٓش حُؼقهش ر٤ٖ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ ُٔؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟ

 ح٠ُٜ٘ٔ ُوقرْٜ.

 ٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ طو٣َٞ أىحءحص حُٔؼِْ حُظي٤ٔ٣ٍش.ػَ ٓـظٔغ حُظؼِْ ح٠ُٜ٘ٔ حوأ 

 

  اٌّواعغ

اٌزؼ١ٍُ غ١و إٌظبِٝ ٚرؼ١ٍُ  -اٌزوث١خ اٌَّزّوح ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح(. ٖٕٓٓحٓٔخػ٤َ كـ٠. ) حكٔي

 حُلٌَ حُؼَر٠  حُوخَٛس.. ىحٍ ٚأعٕج١خاٌىجبه ٚالا١ِخ  إٔٛي ٔظو٠خ ٚفجواد ػوث١خ 

رله٠ٌ اٌؼٍَٛ  ٝ اٌؼبٌُ اٌّؼبٕو  اٌّلفً (. ٕٕٓٓحُ٘ـيٟ  ػ٠ِ ٍحٗي  ٠٘ٓ ػزي حُٜخىٟ  ) حكٔي

   حُوخَٛس  ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٠. ٝ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ

 ىٍحٓش حوٌُظ٢َٗٝ حُظؼ٤ِْ ػَٜ ك٢ حُؼَر٢ حُٔؼِْ ىٍٝ(. 8ٕٓٓحٓخٓش ٣ُٖ حُؼخري٣ٖ ػؼٔخٕ حكٔي. )

   ٖٓ ّٕ   7ٕ  ع  8  ّاٌضمب خ ٚاٌز١ّٕخ كٚه٠خطل٤ِ٤ِش  

 http://search.mandumah.com/Record/59451 

  ٕٕٔٓ-ٕٗٔٓح٤ٌُٞٗٔٞ ُِظؼ٤ِْ  حٓظَحط٤ـ٤ش

esdoc.unesco.org/images/0023/002312/231288a.pdfhttp://un 

  ىحٍ حُلٌَ ٔ  ١ٛوق رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٔظو٠بد ٚرطج١مبد(. ٕٔٓٓمحمد حلا٤ٖٓ. ) حٓٔخػ٤َ

 حُؼَر٠  حُوخَٛس.

(. ح٢ُٔ٘ حُو٤خىٟ ٓيهَ ُظل٣َٞ حُٔيحٍّ ح٣َُٜٔش ا٠ُ ٓـظٔؼخص طؼِْ 9ٕٓٓح٣ٔخٕ ُؿٍِٞ ٍحؿذ. )

  حُـِء ٗ  حُؼيى٘ٔ  ٓـِي ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ٤ٜ٘ٓش  ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓوظَكش 

 ؿخٓؼش كِٞحٕ -  ٤ًِش حُظَر٤شٕ

ػجل الله ثٓ  اٌٍّهِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ  ِْوٚع ( ٕٗٔٓح٠٘١ُٞ ُظو٣َٞ حُٔيحٍّ . ) حُزَٗخٓؾ

  ٖٓ  ػجل اٌؼي٠ي ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ  ّووخ رط٠ٛو ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

https://www.tatweer.edu.sa/publicationdet/82 

(  طؤػ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ك٠ ٓـٔٞػخص حُٔ٘خه٘ش ػ٠ِ ٕٔٓٓحُٜٔيٟ ٓلٔٞى ٓخُْ )

حُظل٤َٜ ٝحلآظ٤ؼخد حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ٝحلاطـخٛخص  ٗلٞ طؼِْ حُل٣ِ٤خء ُيٟ ١قد حُٜق حلاٍٝ 

 حُٔـِي حَُحرغ  حُؼيى حُؼخ٠ٗ  ٤ٗٞ٣ٞ. ِغٍخ اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ حُؼخٟٗٞ  

حُظ٤ٔ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش ٝحُؼوخك٤ش  ٝأرؼخى( حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ٕٕٓٓ ٓخُٕ )كٔخّ محمد

اٌّؤرّو اٌؼٍّٝ اٌَبكً  اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚصمب خ اٌّغزّغ  ُِٔٞح١ٖ حُؼَر٠ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش  

 ٤ُٞ٣ٞ. ٖٔ-8ٕ حوٓٔخػ٤ِ٤ش  حطٍٝ  حُٔـِي اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌؼ١ٍّخ

http://search.mandumah.com/Record/59451
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002312/231288a.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002312/231288a.pdf
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  َٓحؿؼش كخٓي ػٔخٍ  اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ اٌّٖطٍؾبدِؼغُ ( ٖٕٓٓ٘ذ حُ٘ـخٍ. )كٖٔ ٗلخطٚ  ٣ُ

   حُوخَٛس  حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش١ٔ

  ػٔخٕ  ىحٍ أٌٍ ثٕبء إٌّٙظ ٚرٕظ١ّبرٙب(. 7ٕٓٓك٢ِٔ أكٔي ح٤ًَُٞ ؛ محمد أ٤ٖٓ حُٔلظ٢. )

 ح٤َُٔٔس.

حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس طٍٜٞ ٓوظَف ك٠ ُِظؼ٤ِْ ٝ حطٓخ٤ٓش(. حُٜٔخٍحص ٖٕٔٓى٣٘خ ك٤ٖٔ ػزي حُ٘خك٠. )

(  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ ٕ)ٕٔ  ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخا١خٍ طلٞلاص حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼ٣َٖ٘  

 حُؼَر٤ش.

كٚه اٌّؼٍُ  ٝ ثٕبء اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبٕوح  هؤ٠خ (. ٣ُٕٓٔٔ٘ذ حرٞ ٣ُي حرٞ رٌَ. )

  ٖٔػيى  9  ٤ًِش حُظَر٤ش0 حُزل٣َٖ  ٓ٘ش َِزمج١ٍخ

 ٖٓhttp://search.mandumah.com/Record/96180 

ى. ػزي الله حرٞ ُزيس   طَؿٔش. نٛبه ٌٍزله٠ٌ: رؼي٠ي اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخٗخٍُٞص ىح٤ِٕٗٔٞ. )ى.ص(. 

 حُؼَر٤ش حُٔظليس. حوٓخٍحصٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش 

   ىحٍ ح٤َُٔٔس.حلاٍىٕ  رؼ١ٍُ اٌزفى١و إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك(. 7ٕٓٓٛخُق حرٞ ؿخىٝ  محمد ٗٞكَ. )

(. حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝىٍٝٛخ ك٠ ر٘خء ٓ٘ظٔش ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش  ٤ٕٖٖٓٔ ٟٗٞ. )١ٚ كٔ

  ٖٔؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ رخُـِلش  حُـِحثَ  ع   الإَٔب١ٔخِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ 

ؿخٓؼش  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ (. حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس َٜٝٓ حُٔٔظوزَ  99ٓٔػزي حُلظخف حرَح٤ْٛ ط٠ًَ. )

 .9ش َٜٓ حُؼَر٤ش  ع ١٘وخ  ؿ٣ٍٜٞٔ

 ظً ِغزّغ   ٟ اٌؼوثٟ اٌٛٛٓ  ٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّؤٍَبد اٌغل٠لح الأكٚاه( .ٕٗٓٓك٤يٍ ) حُِو٤ق ػزي

 .(ٕٔ) 9ٔحُٔظليس  حُؼَر٤ش حوٓخٍحص حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِزلٞع حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش .اٌّؼو خ

ٕٝ  ٝ ثٕبء صمب خ كٚه اٌّلهٍخ وّغزّغ رؼٍُ ِٙ(. ٕٙٓٓػزي حُِو٤ق ك٤يٍ  محمد محمد ح٤ُِٜٔل٠ )

حُؼَر٤ش حُٔظليس   حوٓخٍحص. حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِزلٞع حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش اٌزؼٍُ ٚر١ّٕزٙب

ٕٔ(ٕٖ.) 

هؤ٠خ  ٝ ّئْٛ اٌزوث١خ  -اٌّؼبٕوحالارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ ( ٕٓٓٓػَكخص ػزي حُؼ٣ِِ ٤ِٓٔخٕ. )

 ٗـِٞ ح٣َُٜٔش.   حُوخَٛس  ٌٓظزش حطٗ  ١ٚأٚٙبع اٌزؼ١ٍُ

ُوزَس حلاطلخى  اه٤ٔ٤ِش(. حهظٜخى حُٔؼَكش ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  ىٍحٓش ُٖٕٔٓل٠٘٤ٔ. )ػِس حكٔي محمد ح

  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خٜٓ٘خ ك٠ َٜٓ   حوكخىسٍٝٝر٠ ٝحٌٓخ٤ٗش حط

 (.ٕ)9ٔحُؼَر٤ش  

 ؼب١ٌخ اٍزقلاَ ثؼ٘ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌْٜ  ٝ رؾ١ًٖ (. ٕ٘ٓٓكخ١ٔش محمد ػزي حُٞٛخد. )

ٌؼٍَٛ ٚر١ّٕخ ثؼ٘ ِٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٚا١ٌّٛي اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ رلا١ِن اٌٖف ا

 (.ٕ)8  ٓـِش حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش  اٌقبٌِ

 -ؿخٓؼش حّ حُوَٟ -  ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ِلٜ اٌؾ١بح(. 98ٔٔك٣ُٞش ػ٠ِ حرَح٤ْٛ. )

 7حُٔؼٞى٣ش  ع

 . حُوخَٛس   ػخُْ حٌُظذ.عٗ ِٚٙبهارٗاٌزله٠ٌ ّٔبم(. ًٖٕٓٓٔخٍ ػزي حُل٤ٔي ٣ُظٕٞ. )

ػخُْ حٌُظذ   ٔ  ١ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفىو اٌجٕبئ١خ(. 8ًٕٓٓٔخٍ ػزي حُل٤ٔي ٣ُظٕٞ. )
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 حُوخَٛس.

( ٙٓٔ)ٕٕ   لطو– اٌزوث١خ ِغٍخحُظَر٣ٞش   حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔؼِْ (. ى99ٍٖٝٔأكٔي ح٠ُ٘ٓٞٔ. ) ٓخؿي

 ٖٓhttp://search.mandumah.com/Record/22243 

(. رلٞع ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٝحُويٍس ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘قص ك٠ ٓـخٍ طؼ٤ِْ 997ٔحُٔلظ٠.)  أ٤ٖٓمحمد 

 حُوخَٛس. ٘ٗ  عِغٍخ كهاٍبد  ٝ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌح٣َُخ٤ٟخص  

  ٕ  ػٔخٕ  ع اٌزوث١خ ٌخهٍب  (. حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خسٕٕٓٓمحمد رٖ هِلخٕ حٌَُٟ٘. )

http://search.mandumah.com/Record/10945 

 ٌى١ٍخ اٌضبٟٔ اٌؼٍّٟ اٌّؼو خ  اٌّؤرّو ػٖو  ٟ اٌغل٠ل اٌّؼٍُ كٚه(. 9ٕٓٓحُلَحك٘ش.) ػزٞى محمد

حطٍىٕ(  ( اٌّؼو ٟ اٌزل ك ٟ ػٖو  اٌؼوثٟ اٌّؼٍُ كٚه ) عوُ ثغبِؼخ اٌزوث٠ٛخ اٌؼٍَٛ

حط٤ِٛش  ٖٓ  ؿَٕ ؿخٓؼش   حُظَر٣ٞش حُؼِّٞ ٤ًِش

http://search.mandumah.com/Record/118080 

ُٞؿ٤خ ( ٗلٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ك٠ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُظٌٕٞٙٔٓمحمد ػو٤ش ه٤ْٔ. )

اٌّؤرّو اٌؼٍّٝ اٌلٌٚٝ اٌواثغ )اٌقبٌِ ٝحُؼ٣َٖ٘ )ٝؿٚ ؿي٣ي ُِظَر٤ش(.  حُلخىُِٟوَٕ 

"  ٚاٌؼْو٠ٓ ٌٍغّؼ١خ( " ٔؾٛ رغ١١و عنهٜ  ٝ هؤٜ ٚاٍزوار١غ١بد رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ

 ػ٤ٖ ْٗٔ  حُٔـِي حطٍٝ. شىحٍ ح٤٠ُخكش  ؿخٓؼ -ٕٙٔٓ أؿٔوْ ٗ-ٖ
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اٌّلهٍخ اٌّٖو٠خ  ٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ  ٟ ٙٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ”ثٛهٍؼ١ل 
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  حُزل٣َٖ  ٕ٘  حُؼيى حُؼخٓ٘شحُٔؼِْ  حُظَر٤ش  حُٔ٘ش  ىٍٝ ٍْٓ اػخىس (. ٗل8ٕٞٓٓحُظل٣ََ. ) ٤ٛجش

  ٖٓah.com/Record/27070http://search.mandum 

  حطٍٝ. حُٔـِي  اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ  ٝ ِٖو(. ُٖٕٓٓٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. ) 
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