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ص١ّٕر ػّك تٌّؼش ر ٌؽٛشغىٟ تعصشتش١ؽ١ر ِمصشـر  ٟ ظٛء ٔظش٠ر  ١

 ػذتد٠رٌذٜ ش١ِ٩ز تٌّشـٍر ت٦ ِٚغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثزتٌش٠ثظ١ر 

 

 

A proposed strategy in the light of Vygotsky's theory of developing the 

depth of mathematical knowledge and the responsibility  

of learning mathematics In preparatory stage students 
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 ٍِخص تٌذستعر
ٓظَحطُـُش ٔوحٿظلٸٶ ڃن أػَ طڀٺ ح وٳٶ ن٨َس ٳُـىطٔټٍبٓظَحطُـُش اييٳض حٿيٍحٓش حٿلخٿُش اٿً رطخ  

ٿيي طٗڃٌُ ڃهخٍحص ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص وططڄُش  ٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشبططڄُش ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٳٍ 

حٿؼخنٍ حٿڄٸٍَس ٫ڀً طٗڃٌُ حٿٜٲ  حٿڄٔخكخصوٿظلٸُٶ يٌح حٿهيٱ طڂ رطخ  وكيس  ح٫ٔيحىَشبحٿڄَكڀش 

٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش ب ٻڄخ طڂ رطخ  أىحطٍ حٿٸُخّ ويڄخ   حهظزخٍ حٿڄٸظَكش وٳٶ حٖٓظَحطُـُش  ح٫ٔيحىٌ

ب وطڂ حٿظؤٻي ڃن طلٸٶ حٿڄئَٗحص حٿ٬ڀڄُش ٿڀٜيٵ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخصظزخٍ ب وحهحٿََخُٟش

حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش وحٿڄـڄى٫ش    خ ٫ڀً ڃـڄى٫ظٍ حٿيٍحٓشوحٿؼزخصب وطڂ ط٤زُٶ أىحطٍ حٿٸُخّ ٷزڀغُ

ب وڃن أرَُ حٿىكيسخ ٫ٸذ حنظهخ  ڃـڄى٫ظٍ حٿيٍحٓش ڃن ىٍحٓش حٿ٠خر٤شب وطڂ ا٫خىس ط٤زُٸهڄخ ر٬يغَ

  حٿظٍ طىٛڀض ٿهخ حٿيٍحٓش حٿطظخثؾ

ططڄُش ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش رخٿيٍحٓش حٿلخٿُش ٳٍ  حٿڄٸظَكشٓظَحطُـُش حُٔش خ٫ڀطڂ حٿظلٸٶ ڃن ٳ .1

ٛلش حٿٴَٝ حْوٽ ٿڀيٍحٓش وطزُن أن    َىؿي ٳَٵ ًو ىٖٿش  ىصب كُغ طڂ ػز حٿََخُٟش

حٿظٍ ىٍٓض وٳٶ ( رُن ڃظى٢ٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش 2.21اكٜخثُش ٫طي ڃٔظىي ىٖٿش )

 حٿڄ٬ظخىسوڃظى٢ٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش حٿ٠خر٤ش حٿظٍ ىٍٓض وٳٶ حٿ٤ََٸش  حٿڄٸظَكشٓظَحطُـش حٔ

حٓظي٫خ  حٿڄ٬َٳش ) َخصڄٔظىحٿ٫ڀً  ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشٳٍ حٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ ٖهظزخٍ 

ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش/ حٿظٴټَُ حٖٓظَحطُـٍ ٳٍ / حٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش/حٿََخُٟش

ٻټپ( ٿٜخٿق ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش ب ٻڄخ طڂ كٔخد كـڂ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش /وحٿڄٔظىَخص 

٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش ( ٿٸُڂ )ص( حٿيحٿش رُن حٿظ٤زُٶ حٿٸزڀٍ وحٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ ٖهظزخٍ ŋ 2حٿظؤػَُ ريٖٿش )

 پ.ڃن حٿطى٩ حٿټزَُ ٿټپ ڃٔظىي ٫ڀً كيس وحٿڄٔظىَخص ٻټ وٻخنض ڃئَٗحص كـڂ حٿظؤػَُ حٿََخُٟش

ططڄُش ڃهخٍحص ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ رخٿيٍحٓش حٿلخٿُش ٳٍ  حٿڄٸظَكشٓظَحطُـُش حٔ ٳخ٫ڀُشطڂ حٿظلٸٶ ڃن  .2

ٿڀيٍحٓش وطزُن أن    َىؿي ٳَٵ ًو ىٖٿش  حٿؼخنٍٛلش حٿٴَٝ  ىصب كُغ طڂ ػز حٿََخُٟخص

( رُن ڃظى٢ٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش حٿظٍ ىٍٓض وٳٶ 2.21اكٜخثُش ٫طي ڃٔظىي ىٖٿش )

 حٿڄ٬ظخىسوڃظى٢ٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش حٿ٠خر٤ش حٿظٍ ىٍٓض وٳٶ حٿ٤ََٸش  حٿڄٸظَكشحطُـش ٓظَحٔ

/ ٟز٢ حْىح  /حٿظو٢ُ٤) حٿڄهخٍحص٫ڀً  ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخصٳٍ حٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ ٖهظزخٍ 

 ٓىح  ٫ڀً حٿز٬ي حٿ٘وٍٜ أو حٖؿظڄخ٫ٍ ٻټپ(حٿظىحٛپ / حطوخً حٿٸَحٍ/ حٿظٸىَڂ / وحٿڄهخٍحص 

( ٿٸُڂ )ص( حٿيحٿش ŋ 2حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش ب ٻڄخ طڂ كٔخد كـڂ حٿظؤػَُ ريٖٿش )ٿٜخٿق ىٍؿخص 

وٻخنض ڃئَٗحص كـڂ  ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخصرُن حٿظ٤زُٶ حٿٸزڀٍ وحٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ ٖهظزخٍ 

 ڃن حٿطى٩ حٿټزَُ ٿټپ ڃهخٍس ٫ڀً كيس وحٿڄهخٍحص ٻټپ. حٿظؤػَُ

Abstract 
The objective of this study is to build a strategy based on Vygotsky's 

view and to verify the impact of this strategy in developing the levels of the 

depth of mathematical knowledge and to develop the skills of responsibility 

for learning mathematics in the students of the preparatory stage. The two 

measurement tools were constructed: testing the depth of mathematical 

knowledge, testing the responsibility of learning mathematics, and 

ascertaining that the scientific indicators of truth and consistency were 

verified. The measurement tools were applied before the study groups: the 

experimental group and the control group, And their re-application after the 
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end of the two groups of study of the unit, and the most prominent results of 

the study  

1. The effectiveness of the proposed strategy in the current study was 

verified in the development of the levels of depth of mathematical 

knowledge. The first hypothesis of the study was proved and found that 

"there is a statistically significant difference at the level of (0.01) 

between the mean of the experimental group studied according to the 

proposed strategy and average scores The control group studied 

according to the usual method of post-application to test the depth of 

mathematical knowledge at the levels (calling mathematical knowledge / 

understanding mathematical knowledge / application of mathematical 

knowledge / strategic thinking in mathematical knowledge / levels as a 

whole) in favor of group scores (Ŋ 2) for the value of the function values 

between the pre-application and the post-application to test the depth of 

the mathematical knowledge. The effect size indicators were of the large 

type for each level and the levels as a whole. 

2. The effectiveness of the proposed strategy in the current study was 

verified in the development of the skills of the responsibility for learning 

mathematics. The second hypothesis of the study was proven and found 

that "there is a statistically significant difference at the level of (0.01) 

between the mean of the experimental group studied according to the 

proposed strategy and average scores The control group, which was 

studied according to the usual method of post-implementation, to test the 

responsibility of learning mathematics on skills (planning / performance 

control / communication / decision making / assessment / skills as a 

whole) on the personal or social dimension in favor of experimental 

group scores. In terms of thier (ŋ 2) values (t) function between the pre 

application and post application to test the responsibility of learning 

mathematics and indicators was the size of the effect of the large type on 

each skill alone and skills as a whole. 
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     ِمذِـر:

٬َظڄي حٿظ٬ڀڂ ٫ڀً  كُغ بَظلٸٶ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش ڃن هٗٽ ط٬يى حٍِح  ووؿهخص حٿط٨َ

طټىَن ٗزټخص ط٬ڀُڄُش طَر٢ رُن ڃـڄى٫ش ڃن نٸخ١ حٖٿظٸخ  وڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀىڃخصب  ٿٌح 

أُٛق ڃن حٿ٠َوٌٍ حٿظلىٽ اٿً ڃَكڀش ط٘خٍٹ حٿڄ٬َٳش رُن حٿڄظ٬ڀڄُن وططڄُش 

ٷيٍحطهڂ ٫ڀً طزخىٽ حٿڄ٬َٳش ڃن ڃٜخىٍيخ حٿڄوظڀٴش حْڃَ حٿٌٌ ٷي َئىٌ رخٿڄظ٬ڀڄُن اٿً 

(Pagar,2013رطخ  حٿڄ٬َٳش بوٳٍ يٌح حٿٜيى َئٻي رـَ )
 *

أڅ حٿڄ٘خٍٻش حٿظ٬ڀُڄُش 

خ  حٿڄ٬َٳش وحٿظ٬ڀڂ حٿظزخىٿٍ كُغ َظلڄپ ٻپ ط٬ُِ ڃن ڃهخٍحص حٿظٴټَُب وڃ٘خٍٻش ان٘

 ڃظ٬ڀڂ ڃٔجىٿُش ط٬ڀڄ  .

 حٿڄظ٬ڀڄُنبحٿٌَن نظخؽ ٿظٴخ٫ٗص وأنهڄخ طٴخ٫ڀُظخڅب ىَطخڃُټُظخڅ وحٿطڄى ٫ڄڀُظخڅ ٳخٿظ٬ڀڂ

 أٳټخٍيڂ هٗٿهخ ڃن ٤َىٍوڅ طٴخ٫ڀُشب طټىَن ُٓخٷخص اٿً ر٤ز٬ُظهڂ ڃيٳى٫ىڅ يڂ

ٖكٸخغب وڃن يطخ  ونڄىيڂ ط٬ڀڄهڂ ٳٍ ئػَسحٿڄ حٿوزَحص كُٜڀش ڃن ڃڄخ ََِي وڃ٬خٍٳهڂب

 ر٠َوٍس ط٤خٿذ حٿليَؼش حٿظٍ حٿظَرىَش وحٿڄزخىٍحص  حٿڄ٬خَٛس حٿظىؿهخص طِحَيص

 و٫يځ حٿ٘وُٜشب ؿىحنذ ٿڄوظڀٲ ٿڀطڄى حٿڄظټخڃپ حٿيح٫ڄش حٖؿظڄخ٫ُش طىٳَُ حٿُٔخٷخص

 ڀ٬ذكُغ ط وكييخب حْٻخىَڄٍ حٿظلُٜپ أييحٱ ٫ڀً وحٿظيٍَذ ٫ڄڀُخص حٿظ٬ڀڂ حٷظٜخٍ

غٍحغ  حٿظٴخ٫ڀُش حٿُٔخٷخص  ٳُ  طظَؿڂ كٸُٸٍ ڃَٔف طڄؼڀ  ڃن ٿڄخ ًٿٺ؛ طلٸُٶ ٳٍ ڃهڄخغ ىو

 وحٿظ٬يَپب ٿڀڄٗك٨ش ٷخرڀش ٫ڄڀُش ٓڀىٻُخص ٗټپ حٿىحٷ٪ ٫ڀً أٍٝ ٫ڀً حٿڄظ٬ڀڂ هزَحص

 وحٿظيٍَذ حٿٌحصب وططڄُش حِهََنب ڃ٪ حٿظ٬خڃپ وٷىح٫ي ڃهخٍحص ططڄُش ڃن هٗٿهخ َظڂ

 .حٿڄوظڀٴش طُشحٿڄهخٍحص حٿلُخ ٫ڀً

 وحكي رڄٔظىي َټىڅ ٖ أن  اٖ حٿظٸيځ رخٿ٬ڄَب ڃ٪ حٔنٔخنٍ حٿطڄى كظڄُش ڃن ورخٿَٯڂ

رڄٸيحٍ  حٖٓظ٬يحى اٿً رخٟٔخٳش حٿطڄى ڃٔظىي ََطز٢ حٿڄظ٬ڀڄُنب كُغ ؿڄُ٪ ٿيي

و٫ڀً ؿخنذ  هَ نـي أن  ڃن أرَُ طڀٺ ب  حٿڄظ٬ڀڂ ر  َل٨ً حٿٌٌ وحٿ٫َخَش حٿظيٍَذ

(  ٫Vygotskyڀً ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش حٿظ٬ڀُڄُش  ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ )  حٿط٨ََخص حٿظٍ طئٻي

ٳٍ حٿظٴخ٫پ حٖؿظڄخ٫ٍ حٿظٍ و٬ٟهخ حٿ٬خٿڂ حٿٔىٳُظٍ حٿُٲ ٳُـىطٔټٍ  كُغ ح٫ظڄي ٳٍ 

طٴَُٔه ٿڀطڄى حٿڄ٬َٳٍ و حٿظ٤ىٍ حٔىٍحٻٍ ٫طي حٿظڀڄٌُ ٫ڀً حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٬ڀُش حٿظٍ 

أو حْٷَحڅ هخٍؽ حٿڄيٍٓش ڃڄخ َئىٌ طليع ىحهپ حٿظڀڄٌُ ڃن هٗٽ حكظټخٻ  رخٿزخٿُٰن 

اٿً حٿظ٤ىٍ حٿڄ٬َٳٍ ب ورطخ  ٫ڀً ًٿٺ ٳبڅ ٳُـىطٔټٍ ٷي أوٿٍ حٿڄـظڄ٪ و حٿڀٰش و 

غَح ٳٍ حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ڃن هٗٽ حٿظٴخ٫ٗص حٿڄٔظڄَس رُن  غٍح ٻزُ حٿؼٸخٳش و حٿظٴټَُ ىو

                                                           
* 
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ڃخ٭ حْٳَحىب وٿُْ ڃن هٗٽ حٿطڄى حٿ٬ٸڀٍب أوحٿزطُش حٿڄ٬َٳُش حٿڄىؿىىس ٳٍ حٿي

Jeremy E, 2018). ) 

ٳخْٓخّ حٿٌٌ ط٬ظڄيه ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ يى ططڄُش حٿى٧خثٲ حٿ٬ٸڀُش حٿ٬ڀُخ ٿڀظٗڃٌُ ٫ن 

٣ََٶ حٿظٴخ٫ٗص وحٿ٬ٗٷخص رُن حٿڄ٬ڀڂ وطٗڃٌُه أو رُن حٿظٗڃٌُ و حٿلُخس حٖؿظڄخ٫ُش 

طٸخڅ حٿڀٰش وحٿلىحٍ وحٿظٴټَُ رٜىص ٫خٽب ٳهٍ طٸيځ ٍإَش اىحهپ حٿٜٲ حٿيٍحٍٓ و

 يوٍ حٿڄـظڄ٪ وػٸخٳظ  حٿظٍ طئػَ ٳٍ حٿظطڄُش حٿڄ٬َٳُش ٿڀظٗڃٌُ. ٿ

وٷي أٻي حٿ٬يَي ڃن حٿيٍحٓخص ٫ڀً ٳخ٫ڀُش ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ ططڄُش حٿـىحنذ 

 ب  ( Yung & Toa, 2004 ) وطىح َىنؾ حٿڄ٬َٳُشب وحٿڄهخٍَشب وحٿىؿيحنُش ٻيٍحٓش

وٳٍ ڃـخٽ ط٬ڀُڂ (ب   Kim,2017)   ٻُڂ(  2212( ب )حٿٴظڀٍ ب 2226)حٿيوحيُيٌب 

ب  (2215 حٿهٌٿٍب((ب  Dibbs 2014,( ب) 2229حٿڄ٬ُىٱب(حٿََخُٟخص ٻيٍحٓش 

(Piske, 2017 ). 

٨ََش ٳُـىنٔټٍب وأن  ڃن حٿ٠َوٌٍ ن طڄؼڀهخيڄُش حٿظَرىَش حٿظٍ ظ٠ق حْطڃڄخ ٓزٶ 

حٿ٬ڄپ ٫ڀً رطخ  رَحڃؾ وطٜڄُڂ حٓظَحطُـُخص ٳٍ ٟى  طڀٺ حٿط٨ََش وُٖٓڄخ ٳٍ 

ڃـخٽ طيٍَْ حٿََخُٟخص ٿڄخ أػزظظ  حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ڃن ٳخ٫ڀُظهخ ٓىح  ڃ٬َٳُخغ أو 

 ٷڀش حٿيٍحٓخص حٿظٍ حيظڄض رخٓظويحځ -ٳٍ كيوى ٫ڀڂ حٿزخكؼش –ڃهخٍَخغب ٻڄخ حط٠ق أ٠َخ 

 طڀٺ حٿط٨ََش ٳٍ ڃـخٽ طيٍَْ حٿََخُٟخص.

وٳٍ ٧پ حٿظ٤ىٍ حٿٌٌ ٗهيط  ڃطخيؾ حٿََخُٟخصب وحٖنظٸخٽ ڃن ػٸخٳش حٿظٸُُڂ حٿٸخثڂ ٫ڀً 

(ب اٿً حٿظٸُُڂ حٿٸخثڂ ٫ڀً حٿڄ٬خََُ Content - Based Assessment’’حٿڄلظىي 

’’Standards - Based Assessment‘‘ڃن ب وڃخ ٿٸُ  طٸُٔڂ رڀىځ ٿڀـخنذ حٿڄ٬َٳ ٍ

أىحس  ٿڀظٸُُڂ حٿٸخثڂ ٫ڀً حٿڄ٬خََُ ط٬ظڄي ر٘ټپ ٍثُْ   Webbحنظٸخىحص؛ ٳٸي حرظټَ وَذ 

رُن حٿڄ٬خََُ وحٿڄلظىي وحٿظٸُُڂ؛ كُغ َظڂ ڃن ‘‘ Alignment”٫ڀً ٫ڄپ ڃىح ڃش 

هٗٽ يٌه حْىحس طٜطُٲ حٿڄ٬َٳش كٔذ ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳشب ٳٍ ٟى  ىٍؿش 

 ځ .ط٬ٸي حٿظٴټَُ حٿڄ٤ڀىد ٔنـخُ حٿڄهخ

(Arneson, 2018 ؛ Ismail, 2018 ؛ Bloom, 2017 ؛ Porter, 2017) 
 

وط٬ي ٫ڄڀُش ططڄُش ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش رڄخ طظ٤ڀز  ڃن ڃهخٍحص ڃ٬ٸيس ٿڀظٴټَُ ڃن 

 حْييحٱ حٿڄهڄش ٿظ٬ڀُڂ وط٬ڀڂ حٿََخُٟخص رخٿڄَكڀش حٿڄظى٤ٓش؛ كُغ َئٻي رَُرَُح

(Purpura,2017 ٘٫ڀً أڅ ا٫يحى حٿټىحىٍ حٿز ) ََش حٿظٍ طظٜٲ رخٿٸيٍس ٫ڀً كپ

حٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟشب وحطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄطخٓزشب وحٓظويحځ ٣َٵ حٿظٴټَُ هٗٽ 

ڃىحٷٲ حٿلُخس حٿُىڃُش ٿن َظؤطً اٖ رخٿز٬ي ٫ن حٿ٤ٔلُش ٳٍ ط٬ڀڂ حٿََخُٟخصب وحٿظٍ 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D9%88%D9%81%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF+%D8%A8%D8%AD%D8%B1+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D9%88%D9%81%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF+%D8%A8%D8%AD%D8%B1+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B0%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B0%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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طَٻِ ٫ڀً طٌٻَ حٿلٸخثٶ ٳٸ٢ب ىوڅ ٳهڂ ڃخ رُطهخ ڃن طَحر٢ب و٫ڀً َٟوٍس حٖيظڄخځ 

 ڄٶ ٳٍ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش.رخٿظ٬

وطَؿ٪ أيڄُش ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش اٿٍ طلٸُٶ حٿظ٬ڀڂ ًٌ حٿڄ٬طًب وٍر٢ حٿڄ٬َٳش حٿـيَيس 

رخٿڄ٬َٳش حٿٔخرٸش ٳٍ ا٣خٍ ڃٴخيُڄٍ ٿڀڄ٬َٳش حٿڄىؿىىس ٳٍ حٿزطُش حٿڄ٬َٳُش ٿڀڄظ٬ڀڂ؛ ڃڄخ 

حٿڄظطخٷ٠ش  َئىٌ اٿً انظخؽ أٳټخٍ ڃظَحر٤شب وٷيٍس ٫ڀً حٿڄٸخٍنش وحٿظڄُُِ وٳهڂ حْٳټخٍ

(Thomas,2017  .) وحٿٴَى حٿٌٌ َظٔڂ ر٬ڄٶ حٿڄ٬َٳش طټىڅ ٿيَ  حٿٸيٍس ٫ڀً حٿظلڀُپ

وحٿظٸىَڂ ٿڀڄ٬خٍٱ حٿََخُٟش حٿـيَيسب وٍر٤هخ رڄخ ٿيَ  ڃن ڃ٬خٍٱ ٳٍ رطخث  حٿڄ٬َٳٍب 

وو٬ٟهخ ٳٍ ا٣خٍ ڃٴخيُڄٍ؛ حْڃَ حٿٌٌ َئىٌ اٿً ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳشب وحٖكظٴخ٥ رخٿڄٴخيُڂ 

ش حٿٸيٍس ٫ڀً كپ حٿڄ٘ټٗصب وطٴَُٔ حٿڄ٬ڀىڃخص ر٬ڄٶب وحٿظڄُُِ حٿََخُٟشب وططڄُ

 وحٿڄٸخٍنش و٣َف حْٓجڀشب وط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٳٍ ُٓخٷخص ؿيَيس ٯَُ ڃؤٿىٳش. 

طڄټن حٿظڀڄٌُ ڃن حٿٴلٚ ٳٍ حٿََخُٟخص أنهخ  وڃڄخ َي٫ڂ أيڄُش ططڄُش ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش

طخ  حٿڄ٬َٳٍ و٫ڄپ طَحر٤خص رُن ٳټخٍ وحٿلٸخثٶ حٿََخُٟش بوو٬ٟهخ ٳً حٿزحٿطخٷي ٿٓ

ٳټخٍ ور٠٬هخ ب ورٌٿٺ ٳبڅ حٿٴهڂ َٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀً حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬طٍ يٌه حْ

وحٿظَٻُِ ٫ڀً حٿلـؾ وحٿزَحيُن حٿََخُٟش ب وحٿڄٴخيُڂ حٿڄ٤ڀىرش ٿټپ ڃ٘ټڀش ٍَخُٟش ب 

 ٟخٳش اٿً حٿظٴخ٫پ حٿط٢٘ رُن حٿطڄخًؽ حٿڄوظڀٴش وحٿلُخس حٿىحٷ٬ُش ب وحٿٸُخځيٌح رخٔ

 . رؤن٤٘ش ڃخوٍح  ڃ٬َٳُش

و٫ڀً حٿَٯڂ ڃن طڀٺ حْيڄُش ٳٸي أٗخٍ حٿ٬يَي ڃن حٿيٍحٓخص ر٬٠ٲ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش 

ب ٳٴٍ ا٣خٍ طٸىَڂ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ييٳض  ٫طي حٿظٗڃٌُ ٳٍ حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀُڄُش حٿڄوظڀٴش

ُش حٿََخٟ حٿڄ٬َٳش ط٬ڀڂ طٸىَڂ ٳٍ حٿليَؼش حٖطـخيخص( اٿً ط٬َٱ 2212ىٍحٓش ) ريٍب 

وأوٛض حٿيٍحٓش ر٠َوٍس حٿظَٻُِ ٫ڀً طىٳَُ رُجش ط٬ڀُڄُش ڃ٤ڄجطش وڃ٘ـ٬ش ٫ڀً 

ض ىٍحٓش ٳحٿڄ٘خٍٻش ٳٍ حٿلىحٍ حٿََخٍٟ وحٓظويحځ ڃهخٍحص طٴټَُ ٫ڀُخب ٻڄخ يي

Platas, 2016) اٿً طٸُُڂ ٿڀڄ٬َٳش وحٿڄهخٍحص حٿََخُٟش ٳٍ حٿٜٴىٱ حٿڄزټَس )

ح ٻخنض حٿُٔخٓخص حٿظ٬ڀُڄُش حٿلخٿُش ب أو ٿظ٬َٱ حٿُٔخٓخص وحٿڄڄخٍٓخص حٿظ٬ڀُڄُشب وڃخ اً

حٿڄطخيؾ ب وحٿظيهٗص حٿظ٬ڀُڄُش طي٫ڂ حٿ٤ٗد ٳٍ حٿىٛىٽ اٿً أييحٱ ڃهڄش ٳٍ 

اٿً ط٬َٱ  ) 2216ب حٿطٌََوحٿ٬طٌِ  وٳٍ ًحص حٿٜيى ييٳض  ىٍحٓش ) حٿََخُٟخصب 

 حْٓخُٓش حٿڄ٠ڄطّش حٿََخُٟش حٿڄ٬َٳش حٖرظيحثٍ حٿٔخىّ حٿٜٲ طٗڃٌُ حٻظٔخد ىٍؿش

 حٿٜٲ طٗڃٌُ حٻظٔخد ىٍؿش أڅ حٿيٍحٓش أ٧هَص نظخثؾ وٷي حٿََخُٟخصب ڃٸٍَ ٳٍ

ٻخنض  ڃٸٍَ حٿََخُٟخص  ٳٍ ش حٿڄ٠ڄطّ حْٓخُٓش حٿََخُٟش ٿڀڄٴخيُڂ حٖرظيحثٍ حٿٔخىّ

 حٖرظيحثٍ حٿڄهخٍحص حٿٔخىّ حٿٜٲ طٗڃٌُ حٻظٔخد ىٍؿش ٻخنض ٻڄخ ,بڃظى٤ٓش

 حٿيٍحٓش وأوٛض ب ڃطوٴ٠ش َخُٟخصحٿَ ڃٸٍَ ٳٍ حٿڄ٠ڄطّش  حْٓخُٓش حٿََخُٟش

 حْٓخُٓش حٿََخُٟش حٿڄ٬َٳش ٫ڀً حٿظٗڃٌُ رظيٍَذ حيظڄخځ حٿڄ٬ڀڄُن َُخىس ر٠َوٍس
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حٿٜلُلشب ٳٍ كُن ييٳض  رخْٓخٿُذ ٿهڂ وطٸيَڄهخ حٿََخُٟخص ٟڄن ڃٸٍَحص ٻټپ

 حٿٜٲ و٣خٿزخص ٣ٗد حڃظٗٹ ىٍؿش( اٿً ط٬َٱ 2217) حٿڄخٿټٍ و حٿڄخٿټٍب  ىٍحٓش

 أڅ اٿً حٿيٍحٓش وطىٛڀضب ) وحٔؿَحثُش حٿڄٴخيُڄُش ( حٿََخُٟش حٿڄ٬َٳش خنىٌحٿؼ حٿؼخٿغ

 حٿََخُٟش حٿڄٴخيُڄُش ٿڀڄ٬َٳش حٿؼخنىٌ حٿؼخٿغ حٿٜٲ ٣ٗد و٣خٿزخص حڃظٗٹ ىٍؿش

 حٿََخُٟش حٿڄ٬َٳش حٔؿَحثُش حٿ٬ُطش حٳَحى حڃظٗٹ ىٍؿش حڃخ ڃظى٢ٓب رڄٔظىي ص ؿخ

 ٬ُٟٴٲ.  ٳـخ ص رڄٔظىي

ٸي حيظڂ ٫يى ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش رظطڄُش ر٬ٞ أر٬خى حٿظ٬ڀڂ حٿ٬ڄُٶ وڃن نخكُش أهَي ٳ

ٿظ٬ڀُڄُش حٿڄوظڀٴش ٻيٍحٓش ) وحٿٴهڂ حٿ٬ڄُٶ ٿيي حٿڄظ٬ڀڄُن ٳٍ ٍَخُٟخص حٿڄَحكپ ح

(ب وطڄؼڀض 2218( ب ) ُنٸىٍب 2217( ب ) حٿٜڄخىٌ ب 2215ب حٿيڃَىحٕ ب يخنٍ

حٿٔخرٸش ٳٍ  حطوخً حٿٸَحٍب و٣َف أر٬خى حٿظ٬ڀڂ حٿ٬ڄُٶ وحٿٴهڂ حٿ٬ڄُٶ ٳٍ يٌه حٿيٍحٓخص 

 حْٓجڀشب وحٿظٴټَُ حٿظىٿُيٌب و٣ز٬ُش حٿظٴَُٔحص.

أڅ حٿيٍحٓخص حٿظٍ حيظڄض رخٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٓىح  ڃن كُغ حٿظٸُُڂ  ِّث عدك ٠صعؿ

أو حٿظطڄُش ن٨َص ٿڀڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٫ڀً ٻىنهخ طڄؼپ ڃلظىي حٿََخُٟخص وٿڂ طط٨َ 

خص ڃ٬َٳُش ب ٻڄخ أڅ أر٬خى حٿظ٬ڀڂ حٿ٬ڄُٶ حٿظٍ ٿڀڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٫ڀً ٻىنهخ ڃٔظىَ

 "وَذ"حيظڄض رهخ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٳٍ ڃـخٽ ط٬ڀُڂ حٿََخُٟخص حهظڀٴض ٫ن ڃٔظىَخص 

وٳٍ كيوى  -ٿ٬ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش حٿظٍ طهيٱ حٿيٍحٓش حٿلخٿُش اٿً ططڄُظهخب ورٌٿٺ 

ن نىحطؾ ط٬ڀڂ ٖ طىؿي ىٍحٓش حيظڄض رظطڄُش يٌح حٿـخنذ حٿڄهڂ ڃ -٫ڀڂ حٿزخكؼش 

حٿََخُٟخص ٿيي حٿ٤ٗد رڄوظڀٲ حٿڄَحكپ حٿظ٬ڀُڄُش ؛ ڃڄخ َئٻي أيڄُش حٿيٍحٓش 

 .حٿلخٿُشب وحٿلخؿش اٿً اؿَحثهخ

غٔخغ ڃن ڃظ٤ڀزخص ا٫يحى حٿڄىح٣ن  ٻڄخ ٬َي ططڄُش حٿڄٔئوٿُش َٟوٍس انٔخنُش وڃظ٤ڀزخغ ٍثُ

ٻخٳش حٿڄـخٖصب حٿٜخٿقب كُغ َٔخ٫ي حْٳَحى ٫ڀً ڃٔخََس حٿظٸيځ وحٿظ٤ىٍ حٿهخثپ ٳٍ 

و٫ڀُ  ٳبڅ ططڄُش حٿڄٔئوٿُش ٿيي حٿڄظ٬ڀڄزن ٖري أڅ طټىڅ أكي أييحٱ ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص 

 ويٍ أ٠َخ وُٓڀش حٿڄظ٬ڀڂ ٿظلٸُٶ أييحٳ  حِهَي.

( اٿً أڅ ططڄُش طلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش حٿ٘وُٜش َيٳ٪  Fritz,2017ٳَُُ٘ ٳَىُ)

ٔظىي حٿظلُٜڀٍ ٿڀظڀڄٌُب وطِىحى ػٸظ  حٿظڀڄٌُ اٿً حٿڄوخ٣َس حٿڄ٬َٳُشب ٻڄخ ََٳ٪ حٿڄ

رطٴٔ ب وٷيٍط  ٫ڀً حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄطخٓزشب أڃخ رخٿطٔزش ٿڀڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش 

ططڄُظهخ َيٳ٪ حٿٴَى ٿڀڄ٘خٍٻش ڃ٪ أڅ   Qian,2013)حٖؿظڄخ٫ُشب ٳؤوٟق ٻُخڅ )

ٌّ ٫ڄپا َٸىڃىڅ ر ب وحٿڄٔخيڄش ٳٍ كپ حٿڄ٘ټٗص حٿظٍ َظ٬َٟىڅ ٿهخب  حِهََن ٳٍ أ

  .طٸزّپ حٿيوٍ حٿٌٌ أٷَط  حٿـڄخ٫ش ٿ  وحٿ٬ڄپ ٫ڀً حٿڄ٘خٍٻش ٳٍ ططٴٌُه أو
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ورٌٿٺ ٬َي ططڄُش طلڄپ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ ڃخىس حٿََخُٟخص ٓىح  ٫ڀً حٿڄٔظىي حٿ٘وٍٜ 

يڄُشب وٷي أٻي حٿ٬يَي ڃن حٿيٍحٓخص ٫ڀً أيڄُش ططڄُش رخٿٮ حْ حغأو حٖؿظڄخ٫ٍ أڃَ

-Cookٻىٹ ٓخػَ )يص ىٍحٓش ٔئوٿُش ٿيي حٿ٤ٗدب ٳٸي أٻڄڃهخٍحص طلڄپ حٿ

Sather,2015 أيڄُش ڃ٘خٍٻش حٿ٤ٗد ٳٍ حٿظ٬ڀُڂب وى٫ڂ حٿ٤ٗد ٳٍ حٖيظڄخځ ر٘ټپ )

أٻزَ رڄٔئوٿُش ط٬ڀڄهڂ ب ڃن هٗٽ حٿَ٘حٻش ڃ٪ أ٠٫خ  يُجش حٿظيٍَْ ٳٍ طلڀُٗص 

حٿظ٬ڀُڂ وحٿظ٬ڀڂب ڃڄخ َلغ حٿ٤ٗد ٫ڀً ا٫خىس طليَي أىوحٍيڂ وڃٔئوٿُخطهڂ واىٍحٻخطهڂب 

حٿيٍحٓش رب٫خىس طٜڄُڂ حٿٜٴىٱ رلُغ طٜزق أٻؼَ ىَڄٸَح٣ُش وطـ٬پ وأوٛض 

( أن  Fritz,2017ٳََظِ ) أٗخٍ ب وٳٍ ًحص حٿُٔخٵحٿظيٍَْ وحٿظ٬ڀڂ ڃٔئوٿُش ڃ٘ظَٻش

ٿظىُٓ٪ ن٤خٵ نـخف حٿ٤ٗد وططڄُش ڃهخٍحص طلڄپ حٿڄٔئوٿُش ب ٷي طَٯذ حٿڄئٓٔخص 

ٿ٬ڄڀُخص حٿٔڀىٻُش وحْٻخىَڄُش حٿظ٬ڀُڄُش ٳٍ حٿظٴټَُ ٳٍ ڃ٬خڃڀش حٿ٤ٗد ٻَ٘ٻخ   ٳٍ ح

 . ڃڄخ َٔخ٫ي ٫ڀً ىٳ٪ حٿ٤ٗد اٿً طلڄپ ڃٔئوٿُش حٿظ٬ڀڂ

( أن  ٯخٿزخغ ڃخ َظڂ حٿظؤٻُي ٫ڀً طټڀُٲ ڃ٬ڀڄٍ Hansson,2012وأوٟق يخنٔىڅ )

حٿََخُٟخص رخٿظىؿُ  وحٍٔٗخى ٿڀظٗڃٌُ ڃن أؿپ طٔهُپ ٫ڄڀُش حٿظ٬ڀڂ ٫ڀً حٿَٯڂ ڃن أن  

خ اٿً حٿ٤ٗدب وأنطٸيص حْرلخع حٿظٍ حيظڄض ريوٍ َـذ نٸپ يٌه حٿڄٔئوٿُش ؿِثغُ

حٿڄ٬ڀڂ ٳٍ طيٍَْ حٿََخُٟخص ٳٍ حٿٴٜىٽ حٿيٍحُٓش أنهخ ٯخٿزغخ ڃخ طؤهٌ ٫ڀً ٫خطٶ 

حٿڄ٬ڀڄُن حٿڄٔئوٿُش ٳٍ طٸيَڂ أن٤٘ش ڃ٬ُطش ٻؤڃَ ڃٔڀڂ ر ب وأٗخٍص نظخثؾ حٿيٍحٓش اٿً 

ظىحيڂ حٿطلُٜڀٍ أڅ حٿ٤ٗد حٿٌَن َظلڄڀىڅ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڄهڂ ٿڀََخُٟخص َټىڅ ڃٔ

ؿيحغ ڃٸخٍنش ٫طيڃخ َټىڅ حٿڄ٬ڀڄىڅ يڂ حٿٌَن َظلڄڀىڅ ڃٔئوٿُش ٫ڄڀُخص ط٬ڀڂ  خغڃَطٴ٬

  حٿ٤ٗد.

 حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش حٿٸخثڄش ٫ڀً ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ أڅ َظىٷ٪ ًحص حٿُٔخٵ وٳٍ

 حٿ٤ٗد َڄخٍٓهخ حٿظٍ رلټڂ حٿڄڄخٍٓخص حٿ٘وُٜش حٿڄهخٍحص ر٬ٞ ططڄُش طٔخ٫ي ٫ڀً

طلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش  ڃهخٍحص أڅ حٿزخكؼش وطَي ٳَىٌ أو ؿڄخ٫ٍب ٓىح  ر٘ټپ 

 وحٿڄهخځ حْىوحٍ هٗٽ ڃن حٿڄهخٍحص طڀٺ ڃٸيڃش طؤطٍ ٳٍ ر٘ٸُهخ حٿٴَىٌ وحٿـڄخ٫ٍ

 ٖ أن  ححٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش حٖيظڄخځ رڄظَُٰ ڃن ََِي ڃخ وٿ٬پ حٿ٤ٗدب رهخ َٸىځ حٿظٍ

اٿً  رخٟٔخٳش ؿخنذ؛ ڃن حٿََخُٟخص رظ٬ڀُڂ ٿڀڄهظڄُن حٿڄزخَٗس حٖيظڄخڃخص ٟڄن َٸ٪

 حٿڄٔئوٿُش ڃهخٍحص ڃن حٿ٤ٗد طڄټن ٳٍ ٫خځ ر٘ټپ ٿٸٜىٍ طَُ٘ حٿيٍحٓخص نظخثؾ أڅ

ب  (Hansson,2012)حٿڄظٸيڃش ٻيٍحٓش  حٿظ٬ڀُڄُش ڃٔظىي حٿڄَحكپ ٫ڀً كظً

Qian,2013)  ( ب)Cook-Sather,2015) ب (Fritz,2017). 
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 ت٦ـغثط خثٌّذىٍر:  

٫َٟ ب و رخٿط٨َ اٿً وحٷ٪ طيٍَْ حٿََخُٟخص َٗك٦ أن  ڃخُحٽ  ٓزٶ ڃخ ٟى  ٳٍ

ٶ حٿظٍ ط٘ـ٪ ٫ڄڀُخص حٿلٴ٦ حثََٻِ ٫ڀً طيٍَْ حٿڄ٬ڀىڃخص ڃ٬ظڄيغحغ ٫ڀٍ حٿ٤َ

وحٿظٌٻَب ويٍ أىنٍ ڃٔظىَخص حٿڄ٬َٳشب ىوڅ حيظڄخځ رظطڄُش ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش 

ڀڄُن. وٳٍ يٌح حٿٜيى أٻيص ححٿََخُٟشب أو طلڄپ ڃٔجىٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ٿيي حٿڄظ٬

( ٫ڀً وؿىى ٬ٟٲ وحٟق ٳٍ أر٬خى حٿظ٬ڀڂ حٿ٬ڄُٶب وٷي 2218نظخثؾ ىٍحٓش )ُنٸىٍب 

٫ِص حٿيٍحٓش يٌح حٿ٬٠ٲ اٿً ٫يس أٓزخد ڃن أيڄهخ   ٫يځ حٖيظڄخځ رټُٴُش ڃ٬خٿـش 

حٿڄظ٬ڀڄُن ٿڀڄ٬َٳش وطط٨ُڄهخ ىحهپ رطُخطهڂ حٿڄ٬َٳُشب و٫يځ ط٘ـ٬ُهڂ ٫ڀً ٣َف 

َٻِ ٫ڀً حٿظٴَُٔحص حٿڄط٤ٸُشب أو كؼهڂ ٫ڀً طىٿُي أٳټخٍ حٿـيَيسب واػخٍس حْٓجڀش حٿظٍ ط

غَح ٫ڀً  حٿٴ٠ىٽ نلى ڃ٬َٳش ڃخ وٍح  حٿڄٴهىځب وٷي طټىڅ نظخثؾ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش  ڃئٗ

 حٿظـََي ڃن ريٍؿش َظٔڂ حٿََخُٟخص ط٬ڀُڂ أوٟلض أڅ يٌح حٿ٬٠ٲ أ٠َخ؛ كُغ 

 ٿظ٬ڀڄهخب حٿى٧ُٴُش ٿڀٸُڄش اىٍحٻهڂو ٿڀََخُٟخصب حٓظ٬ُخد حٿ٤ٗد ٫ڀً ٓڀزغخ طئػَ

 أػَ وَط٬ټْ حٿََخٍٟب وحٿزَيخڅ حٿڄٔخثپ كڀىٽ ٳٍ وطى٧ُٴهخ رُن هىحٛهخب وحٿوڀ٢

 حٿ٤ز٬ُش رلټڂ حٿڄظٸيڃش حٿظ٬ڀُڄُش حٿڄَحكپ ٳٍ ٫خځ رىؿ  ىٍحٓش حٿََخُٟخص ٫ڀً يٌح

غٗ ٿڀََخُٟخصب حٿظَحٻڄُش  ورخٿظخٿٍ حٿهطيٓشب ىٍحٓش نلى ٓڀزُش طىٿي ڃ٘خ٫َ ٫ن ٳ٠

ط٬ڄُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب وططڄُش  ٫ڀً ط٬ڄپ طئٍَُش طٜڄُڂ حٓظَحطُـُخص َطزٍٰ

 ٳٍ ڃزخَٗ رخيظڄخځ خَُل٨ ٿڂ نَن حٿڄظََُٰڅ يٌاڃٔجىٿُش ط٬ڀڂ ڃخىس حٿََخُٟخص كُغ 

 ط٬ڀُڂ حٿََخُٟخص.  رلىع

ڃخ ٳخ٫ڀُش حٓظَحطُـُش  وڃن ػڂ ط٬ًٔ حٿيٍحٓش اٿً حٔؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ حٿَثُْ حٿظخٿٍ 

( ٳٍ ططڄُش ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش وڃٔئوٿُش ٳُـىطٔټٍٷخثڄش ٫ڀً ن٨ََش ) ڃٸظَكش

 ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ٿيي طٗڃٌُ حٿڄَكڀش ح٫ٖيحىَش؟

 حْٓجڀش حٿظخٿُش   حٿٔئحٽوَظٴ٩َ ڃن يٌح 

( ٳددٍ ططڄُددش ٳُـىطٔددټٍٓددظَحطُـش ڃٸظَكددش ٷخثڄددش ٫ڀددً ن٨ََددش )ٖ حٿظٜددىٍڃددخ  .1

 ُخص ٿددددديي طٗڃُدددددٌ ٫ڄدددددٶ حٿڄ٬َٳدددددش حٿََخٟدددددُش وڃٔدددددئوٿُش ط٬ڀدددددڂ حٿََخٟددددد  

 حٿڄَكڀش ح٫ٔيحىَش ؟

ٍ ڃخ ٳخ٫ڀُش حٓظَحطُـش ڃٸظَكش ٷخثڄش ٫ڀً ن٨ََدش )  .2 ( ٳدٍ ططڄُدش ٫ڄدٶ    ٳُـىطٔدټ

 حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٿيي طٗڃٌُ حٿڄَكڀش ح٫ٔيحىَش ؟

( ٳدددٍ ططڄُدددش ٳُـىطٔدددټٍڃدددخ ٳخ٫ڀُدددش حٓدددظَحطُـش ڃٸظَكدددش ٷخثڄدددش ٫ڀدددً ن٨ََش)  .3

 كڀش ح٫ٔيحىَش ؟ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ ڃخىس حٿََخُٟخص ٿيي طٗڃٌُ حٿڄَ

 أ٘ذتف تٌذستعر: 
 تٌذستعر نٌٝ: ٘ذ س
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 رخٓدددظويحځ ططڄُدددش ٫ڄدددٶ حٿڄ٬َٳدددش حٿََخٟدددُش ٿددديي طٗڃُدددٌ حٿڄَكڀدددش ح٫ٖيحىَدددش  .2

 (  ٳُـىطٔټٍحٖٓظَحطُـش حٿڄٸظَكش حٿٸخثڄش ٫ڀً ن٨ََش )

 رخٓدظويحځ  ططڄُش ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ ڃخىس حٿََخُٟخص ٿيي طٗڃُدٌ حٿڄَكڀدش ح٫ٖيحىَدش    .3

  .( ٳُـىطٔټٍَكش حٿٸخثڄش ٫ڀً ن٨ََش )حٖٓظَحطُـش حٿڄٸظ

 أ١ّ٘ر تٌذستعر: 
 ششؼغ أ١ّ٘ر تٌذستعر  ٟ أٔٙث لذ شف١ذ :

حٿڄ٬ڀڄُن ٳدٍ ٻُٴُدش طٜدڄُڂ أن٘د٤ش ط٘دخٍٻُش طٔدخ٫ي طٗڃُدٌيڂ ٳدٍ حٿظٴټُدَ ٳدٍ            .2

 حٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟش.

ڃو٤٤ددٍ وڃ٤ددىٌٍ ڃطددخيؾ حٿََخٟددُخص ٳددٍ ڃَح٫ددخس حٿڄزددخىة حٿظددٍ حٷظَكظهددخ     .3

 ا٫يحى ڃطخيؾ حٿََخُٟخص .( ٳٍ ٳُـىطٔټٍن٨ََش )

ڃو٤٤ٍ وڃ٤دىٌٍ ڃطدخيؾ حٿََخٟدُخص ٳدٍ ڃَح٫دخس ڃٔدظىَخص ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش          .4

 حٿََخُٟش ٳٍ ا٫يحى ڃطخيؾ حٿََخُٟخص .

 حٿڄظ٬ڀڄُن ٳٍ ططڄُش حٿڄٔئوٿُش نلى ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص .  .5

 ـذٚد تٌذستعر: 
 تٌذستعر ػٍٝ: تلصصشز

س ح٫ٖيحىَدش رطدخص   ٫ُطش ڃن طڀڄٌُحص حٿٜدٲ حٿؼدخنٍ ح٫ٔديحىٌ ڃدن ڃيٍٓدش حٿٸطدخ       .2

 .ځ2217/2218رڄلخٳ٨ش رى٬ٍُٓي حٿڄٸُيَن ٳٍ حٿ٬خځ حٿيٍحٍٓ 

ر٬دددٞ حٿڄزدددخىة حٿظدددٍ حٷظَكظهدددخ ن٨ََدددش ٳُـىنٔدددټٍ ب ويدددٍ )ڃط٤ٸدددش حٿطڄدددى      .3

حٿط٘خ١ حٿڄ٘ظَٹ( ٿڄطخٓزظهخ ڃد٪   –ويحځ حٿڀٰش ظحٓ -حٓظويحځ حٿىٓخث٢ -حٿڄظٸخٍد

 ؼخنٍ ح٫ٔيحىٌ.حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكشب وٻٌٿٺ ڃطخٓزظهخ ٿظٗڃٌُ حٿٜٲ حٿ

 -حٓظي٫خ  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب حٿڄظڄؼڀش ٳٍ ) .4

حٿظٴټَُحٖٓظَحطُـٍ  -ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش -حٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش 

 (ٳٍ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش

ر٬ٞ حٿـىحنذ حٿظٍ ٨َهَ ٳُهخ ڃٔئوٿُش حٿڄظ٬ڀڂ نلى ڃخىس حٿََخُٟخصب  .5

حطوخً   -حٿظىحٛپ  - ٢ُٟ حْىح  – حٿظو٢ُ٤(  حنذ حٿظخٿُش وحٿڄظڄؼڀش ٳٍ حٿـى

 .(حٿظٸىَڂ  – حٿٸَحٍ

  شظث تٌذستعر: 

 تٌذستعر تٌصفمك ِٓ ةفر تٌفشظ١ٓ تٌصث١١ٌٓ: ـثٌٚس 

ڃظى٤ٍٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ظُن حٿظـََزُش َىؿي ٳَٵ ًو ىٖٿش اكٜخثُش رُن  .2

ٿڀڄٔظىَخص  ٖهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشوحٿ٠خر٤ش ٳٍ حٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ 
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ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش  -حٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش  -حٓظي٫خ  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش )

 ( حٿڄٔظىَخص ٻټپ -ٳٍ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشحٖٓظَحطُـٍ حٿظٴټَُ  -حٿََخُٟش

 ٿٜخٿق حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش .

َىؿي ٳَٵ ًو ىٖٿش اكٜخثُش رُن ڃظى٤ٍٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ظُن حٿظـََزُش  .3

ٖهظزخٍ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش ٿڄخىس حٿََخُٟخص ٶ حٿز٬يٌ وحٿ٠خر٤ش ٳٍ حٿظ٤زُ

 حٿظٸىَڂ– حطوخً حٿٸَحٍ  -حٿظىحٛپ  –  ٢ُٟ حْىح  – حٿظو٢ُ٤ (ٳٍ حٿڄهخٍحص 

 ٿٜخٿق حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش.   (ٻټپحٿڄهخٍحص   –

 ِصؽٍفثز تٌذستعر: 
 تٌذستعر خثٌصؼش٠فثز تٌصث١ٌر ٌّصؽٍفثشٙث: تٌصضِس 

 ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر: .2

ىٍؿخص ط٬ٸُي حٿظٴټَُ حٿظٍ َظٴخ٫پ ڃن هٗٿهخ حٿ٤ٗد ڃ٪ حٿڄ٬خٍٱ حٿََخُٟخطُش ب 

وط٘ڄپ أٍر٬ش ڃٔظىَخص يٍ   حٓظي٫خ  حٿڄ٬خٍٱ حٿََخُٟخطُشب حٓظ٬ُخد حٿڄ٬خٍٱ 

حٿََخُٟخطُش وط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟخطُشب وحٿظٴټَُ حٖٓظَحطُـٍب وطٸخّ رخٿيٍؿش 

ن ڃٔظىَخص حهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿظٍ َلٜپ ٫ڀُهخ حٿ٤ٗد ٳٍ ٻپ ڃٔظىي ڃ

 حٿََخُٟخطُش حٿڄ٬ي ٿهٌح حٿَٰٝ . 

 .ِغة١ٌٛر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز: 3

 يٌه وطظ٤ڀذ ڃليىسب أييحٱ ٿظلٸُٶ حٿ٬ڄپ؛ ٳَٵ ٳٍ ٿّهََن حٿٴ٬خٿش ٿڀٌحص و حٔىحٍس

 ٛىٍس رؤٳ٠پ وحٔڃټخنخص حٿٸيٍحص طى٧ُٲ حٿ٬ڄپ؛ رظو٢ُ٤ ڃهخٍحص هخٛش حٔىحٍس

 ڃن َڀِځ ڃخ وحطوخً ٿٓىح ب حٿڄٔظڄَ حٿظٸىَڂ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ٳََٶ أىح  وٟز٢ ڃڄټطشب

حٿڄٸٜىىس ب ڃٸيٍس رڄـڄى٩ حٿيٍؿخص حٿظٍ  حْييحٱ نلى حٿ٬ڄپ َُٓ ٿ٠ڄخڅ ٷَحٍحص

ڃن هٗٽ اؿخرظ  ٫ن حهظزخٍ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش حٿڄ٬ي ٿهٌح  حٿ٤خٿذ َلٜپ ٫ڀُهخ

 حٿَٰٝ .

 ت٦ؼثس تٌٕظشٞ ٚتٌذستعثز تٌغثخمر:  

 ٚشؽد١مٙث  ٟ شذس٠ظ تٌش٠ثظ١ثز:  ١ؽٛشغىٟٔظش٠ر تٌّفٛس ت٤ٚي : 

حٿظ٬ڀڂ  ڃـخٖص ٳٍ نى٫ُش أيڄُش Vygotskyٿٴُـىطٔټٍ  حٿزلؼُش حٿـهىى نظخثؾ أٟخٳض

غٍ كُغ ونڄىهب نٔخنٍحٔ  حٿظٍ خٿوزَحصٳ وط٬ڀڄ ب حٿٴَى نڄى ٿٴهڂ ؿيَيحغ حٗټڀض ا٣خ

 ٿظلٸُٶ ڃهڂ ٬ڀُڄٍط ڃلظىي ط٬ي رڄؼخرش حٿظٴخ٫ڀُش حٿُٔخٷخص ڃن هٗٽ حٿڄظ٬ڀڂ َټظٔزهخ

 حٿطڄى ڃط٤ٸش أٓخّ رطخإه ٫ڀً طڂ ڃخ اًح كخٖط  رؤٳ٠پ حٿظيٍَذ ونڄىه وَټىڅ ط٬ڀڄ 

 ٳ٬َٳهخ ر٬يب ططـِ ٿڂ حٿظٍ حٿڄهڄخص أو ٳُـىطٔټٍ رخٿى٧خثٲ وٛٴهخ حٿظٍ حٿليٌ
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 حْىح  ڃٔظىي رُن حٿٴخٛڀش حٿڄٔخٳش اٿً ڃط٤ٸش حٳظَحُٟش طَُ٘ :رؤنهخ ٳُـىطٔټٍ

 ر٘ټپ َئىَهخ حٿڄظ٬ڀڂ أڅ َٔظ٤ُ٪ حٿظٍ وحٿٸيٍحص رخٿڄهخٍحص َليى حٿٌٌ حٿلخٿٍ ٿڀڄظ٬ڀڂ

 أڅ َٔظ٤ُ٪ ٖ حٿظٍٍحص وحٿڄهخٍحص َليى رخٿٸي حٿٌٌ ٿڀظ٬ڀڂ ح٫ْڀً حٿڄٔظىي ورُن ًحطٍب

ٻپ ڃن    أوٟق ( وٷي وٻٴخ س ڃهخٍس حْٻؼَ( حٿ٘وٚ  رڄٔخ٫يس وڃ٬خونش اٖ َطـِيخ

2016) ,(Barwell ب(Shashoua,2016)  هٗٽ  ڃن حٿليٌ حٿطڄى ڃط٤ٸش ٫ڄپ  ٿُش

 حِطُش  حكپَحٿڄ

 حٿَحٗيَن ٫ڀً حٿ٬ڄپ حٖطټخٿٍ رڄٔظىي وطظڄؼپ  :ت٢خش٠ٓ ِٓ تٌّغثػذذ ِشـٍر :أ٨ًٚ

 حٿطڄى ڃط٤ٸش ٣ز٬ُش ٫ڀً حٿڄٔخ٫يس ٻڄُش حٿڄهڄشب وط٬ظڄي أىح  ٳٍ وهزَس ٷيٍس حْٻؼَ

 حٿظ٬ڀڂ أٌ ڃٸيحٍ ٳُهخب حٿڄظىٳَس حٿٔخرٸش حٿڄهخٍحص وڃٸيحٍ ٿڀظ٬ڀڂب وڃيي كخؿظهخ حٿليٌب

 .حٿڄظ٬ڀڂ َڄظڀټ  حٿٌٌ حٿٔخرٶ

 حٿڄٔخ٫يس حطُـُخصَوحٖٓظٍحص حٿڄهخ طٌوَض ٳُهخ وَظڂ  :تٌزتشٟ ت٤دتء ِشـٍر :ظث١ٔثً

غٍح حِڅ َٜزق رلُغ حٿٴَىب ٫ڀُهخ كٜپ حٿظٍ حٿٔخرٸش  ٫ڀً حٿټخڃڀش حٿ٤َُٔس ٫ڀً ٷخى

 طلض حٿڄظخر٬شب حٿڄظيٍد ٸخ ر ڃ٪ حٿظ٬ڀڂب ٳٍ ڃٔخ٫يس أٌ ىوڅ حٿڄهڄش حٿـيَيسب أىح 

 حٿڄظ٬ڀڂ َلظخؽ ٿٌٿٺ حٿظ٤زُٶب ٬َُٶ ٫ڄڀُش ٷي حٿظ٬ڀُڄُش حٿُٔخٷخص ٳٍ طَُٰ أٌ اڅ كُغ

 .حٿـيَيس ٳٍ حٿُٔخٷخص أىحث  ٷزش ڃَح اٿً

 حٿڄهڄشب ْىح  حٿٸيٍس حٿټخڃڀش حٿڄظ٬ڀڂ ٤َىٍ وٳُهخ  :ت٤دتء شعد١س ِشـٍر :ظثٌعثً

 رٜىٍس ؿيَي ڃىٷٲ أٌ وٳٍ حٿظٴخ٫ڀُشب ٷخصڃوظڀٲ حٿُٔخ ٳٍ ٫ڀً طٸيَڄهخ وحٿ٤َُٔس

 أن  ٻڄخ ڃَسب ط٬ڀڄ  أوٽ ٫ن ڃوظڀٴش ر٤ََٸش حٿـيَي ٿڀظ٬ڀڂ حٿڄظ٬ڀڂ ًحطُش اريح٫ُشب وط٨هَ

 ْىحث  حٿٌحطٍ وحٿظ٬َِِ رخٿيحٳ٬ُش ٬ََ٘ ْڅ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄَكڀش؛ رهٌه ڃٔخ٫يس أٌ َٴ٠پ ٖ

 .حٖٓظٸٗٿُش ڃ٘خ٫َ ڃٔظٸپب و٤َىٍ ر٘ټپ

 ڃن حٿٔخرٸش حٿطڄى كپ حٿٴَى رڄَح ڃَوٍ ر٬ي :تٌفذٞ تٌّٕٛ ٌّٕؽمر ؼٛدذتٌ ِشـٍر :ستخؼثً

غٖ حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطٍب اٿً حِهََن ڃن حٿڄٔخ٫يس  حٔطٸخڅ(حْىح  طؼزُض ڃَكڀش اٿً وٛى

 حٿٔخرٸش نٴٔهخ؛ رخٿو٤ىحص ؿيَيس ٿظ٬ڀڂ أهَي ڃَس حٿ٬ىىس ٳبڅّ حٿٴَى َٔظ٤ُ٪ ب)حٿظڀٸخثٍ

 وىَطخڃُټُش ٳخ٫ڀُش ٫ڀً ڃڄخ َيٿپ ؿيَي؛ ٿظ٬ڀڂ أو بٓخرٸخغ ط٬ڀڄهخ حٿظٍ حٿڄهخٍس ٿظ٤ىََ

 .حٿليٌ حٿطڄى ڃط٤ٸش ىوٍس

 حٿظٔٸُپ ڃزيأ حٳظَٝ ٳُـىطٔټٍ ٿٌٿٺ حٿٴَى؛ ط٬ڀڂ ڃٔظىي ٳٍ حٿظيٍَذ ڃٸيحٍ وَئػَ

(Scaffolding)  ٌٌحٿَحٗيوڅ  َٸيڃهخ حٿظٍ وحٿظي٫ُڂ نى٫ُش حٿڄٔخ٫يس اٿً ََُ٘ حٿ 

كـڂ  وَوظڀٲ ڃليىسب ڃهڄخص ٔنـخُ ٿ٤ٴپح ڃهڄش ؛ ٿظٔهُپ)وٻٴخ س هزَس حْٻؼَ(

 حٖنظٸخٽ اٿً حٿظٔٸُپ وطهيٱ ٫ڄڀُش .حٿظڀڄٌُ وڃٔظىي حٿڄهڄشب ٣ز٬ُش رخهظٗٱ حٿڄٔخ٫يس

 ڃن رخٿظ٬ڀڂ حٖٓظٸٗٿُش ڃٔظىي اٿً حٿَحٗيَن ٫ڀً حٿټڀٍ ح٫ٖظڄخى ڃٔظىي ڃن رخٿڄظ٬ڀڂ
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 حٿظٔٸُپ ٠پ أٗټخٽوأٳ حٿظٔٸُپب ٿ٬ڄڀُش حٿظيٍَـٍ حٿٔلذ هٗٽ ڃن حٿٌحطٍ حْىح  هٗٽ

 وٻٌٿٺ وطىُٟلهخب حٿڄهڄش ڃٴخيُڂ ٳُهخ َٗف وَظڂ حٿڄظ٬ڀڂب ٿلخؿخص وٳٸخغ طٸيځ حٿظٍ يٍ

 وَُخىس ىوٍه ىوٍ حٿڄيٍدب وطٸڀُپ حٿظ٬ڀڂب ٿظلٸُٶ حٿُٗڃش حْىوحص وحْن٤٘ش رظىٳَُ

 طؤهٌ وٷي كخؿخط ب كٔذ حٿظٔٸُپ ٿڀڄظيٍد طٸيَڂ هٗٽ ڃن رخٿڄهڄش حٿظٸيځ ڃ٪ طيٍَـُخغ

غٗ  ( Schroth,2016) حٿظڀڄُلخص. هٗٽ ڃن ڃزخَٗ ٯَُ أو ڃزخَٗحغ ٗټ

 طهيٱ اٿً حٿليٌ حٿطڄى ٿڄط٤ٸش وٳٸخغ حٿظٔٸُپ ٫ڄڀُش( أڅ  (Esteban,2018  وأ وٟق 

 : أيڄهخ حْييحٱ ڃن طلٸُٶ ٫يى

 .حٿڄ٤ڀىرش ٿڀڄهڄش وطٴټَُه حٿڄظ٬ڀڂ حنظزخه طىؿُ  .1

 حٿ٤َُٔس ٫ڀً رخٿٸيٍس واكٔخٓ  حٿڄ٘ټڀشب ٿلپ حٿڄ٤ڀىرش حٿو٤ىحص ٫يى طٸڀُپ .2

 .حٿظ٬ڀڂ ٫ڄڀُش ٫ڀً ڃټىنخص

 .حٿهيٱ حٿڄ٤ڀىد ٿظلٸُٶ وىحٳ٬ُظ  حٿڄظ٬ڀڂ ن٘خ١ ٫ڀً حٿڄلخٳ٨ش .3

 .ڃىحٷٲ حٿظ٬ڀڂ ڃن وحٿٴ٘پ حٔكزخ١ ڃ٘خ٫َ ڃن حٿڄظ٬ڀڂ كڄخَش .4

 ..ٿڀظ٬ڀڂ ًيطُش رطڄخًؽ حٿڄظ٬ڀڂ طِوَي .5

 . ٿڀڄهڄش حْيڄُش ًحص حٿـىحنذ ٫ڀً حٿڄظ٬ڀڂ حنظزخه طىؿُ  .6

 :ت٨ؼصّثػ١ر تٌعمث ١ر  ١ؽٛشغىٟ ش٠رٔظ ِدثدئ

 حٿطڄى ڃط٤ٸش :ويٍ ڃزخىة أٍر٬ش ٫ڀً حٖؿظڄخ٫ُش حٿؼٸخٳُش ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش طٔظطي

 حٿط٘خ١؛ هٗٽ حٿظٴخ٫پ وحٓظويحځ وحٓظويحځ حٿڀٰشب حٿىٓخث٢ب وحٓظويحځ حٿڄظٸخٍدب

ٷيٍحص  حٻظٔخد ڃن حٿ٤خٿذ وطڄټن حٿظٌٻَب و٫ڀً حٿڄ٘ټٗصب كپ ٫ڀً حٿ٤ٴپ ٿظٔخ٫ي

 ط٤زُٶ ٫ڀً حٿ٤ٴپ طيٍَذ رؤڅ ٳُـىطٔټٍ َئڃن ٻڄخ ڃظٔخ٩ٍب ر٘ټپ ڃظٸيڃش ڀُش٫ٸ

 رڄٔخ٫يس حٖؿظڄخ٫ٍ حٿظٴخ٫پ هٗٽ ڃن أڅ َټىڅ ٖري حٖؿظڄخ٫ُش حٿؼٸخٳُش ن٨ََظ  ڃزخىة

 ططڄُش ٷيٍحص أؿپ ڃن حٖٓظٸٗٿُش؛ اٿً وڃطهخ حٿڄ٘خٍٻشب اٿً َظيٍؽ ػڂ ريحَشب حِهََن

 ٿهٌه ٫َٝ َڀٍ وٳُڄخ(Schroth,2016  ((ب (Bodrova, 2013  حٿڄ٬َٳُش حٿ٤ٴپ

 حٿڄزخىة  

            Zone of Proximal Development- ZPD :تٌّصمثسج تٌّٕٛ ِٕؽمر

 ٿظٴَُٔ ٳُـىطٔټٍ ٫ڀُهخ حٓظطي حٿظٍ حٿڄزخىة أٗهَ ڃن حٿڄظٸخٍد حٿطڄى ڃط٤ٸش ط٬ي

 حٿ٤ٴپب ط٬ڀڂ ىٍوط٤ حٿطڄى ط٤ىٍ رُن يطخٹ ٫ٗٷش أڅ رڄ٬طً وحٿطڄىب حٿظ٬ڀڂ رُن حٿ٬ٗٷش

 ڃن هٗٽ َظليى حٿٌٌ حٿٴ٬ڀٍ حٿظ٤ىٍ ڃٔظىي رُن  حٿڄٔخٳش :رؤنهخ ٳُـىطٔټٍ و٫َٳهخ

 حٿڄ٘ټڀش كپ هٗٽ ڃن َظليى وحٿٌٌ حٿڄظىٷ٪ب حٿطڄى وڃٔظىي ڃٔظٸپ ر٘ټپ حٿڄ٘ټڀش كپ

 ڄط٤ٸشٿكيحڅ  ب ويطخٹ أٻزَ ٷيٍحص ٿيَهڂ أٷَحڅ ڃ٪ أو رخٿظ٬خوڅ حٿزخٿُٰن اَٗحٱ طلض
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 ويى وحٿلي ح٫ْڀً حٿڄٔظٸپب حٿ٤ٴپ أىح  ڃط٤ٸش ويى حْىنً حٿلي :يڄخ حٿڄظٸخٍد حٿطڄى

 ٬ََٳ  ڃخ يى حٿڄٔظٸپ حٿ٤ٴپ رؤىح  وحٿڄٸٜىى .رخٿڄٔخ٫يس أٌ حٿڄٔظٸپ ٯَُ حٿ٤ٴپ أىح 

 حٿ٤ٴپ اٿُ  َٜپ ڃخ أٷًٜ ٳهى حٿڄٔظٸپ ٯَُ أڃخ حْىح  .رڄٴَىه ٳ٬ڀ  وَڄټط  حٿ٤ٴپب

 وٛٴض حٿڄٔظٸپ وٯَُ حٿڄٔظٸپ حْىح  رُن حٿڄلٜىٍس حٿطڄى ڃط٤ٸش رخٿڄٔخ٫يسب أڃخ

 حٿٸََذ ر٘ټپ حٿڄٔظٸزپ ٳٍ ٓظ٨هَ حٿ٤ٴپ ُٓټظٔزهخ حٿظٍ حٿٔڀىٻُخص ْڅ ڃظٸخٍرشب رؤنهخ

غٍحغ حٿ٤ٴپ َټن ٿڂ ٳڄخ ًٿٺ ٫ڀً ورطخ  ڃظٸخٍدب  رڄٔخ٫يس أٌ رطٴٔ  ٳ٬ڀ  ٫ڀً ٷخى

 .ٖكٸغخغ رطٴٔ  ٳ٬ڀ  ُٓٔظ٤ُ٪ ٳبن  حِهََن

 Using Mediators: تٌٛعثبػ تعصخذتَ

 طلىَپ ٫ڀً طٔخ٫ي حٿظٍ حْىوحص ٻؤكي ن٨ََظ  ٳٍ حٿىٓخث٢ ىوٍ ٳُـىطٔټٍ ٬َُِ

 يٌه طٔهپ كُغ ڃٔظٸڀُن؛ أٗوخٙ ٿڀڄٔخ٫يس اٿً َلظخؿىڅ أٗوخٙ ڃن ح٣ْٴخٽ

 ٻڄؼَُ طيٍَـٍب ٳخٿىٓخث٢ طٔظويځ ر٘ټپ ٿڀ٤ٴپ حٿڄٔئوٿُش حنظٸخٽ ٫ڄڀُش حٿىٓخث٢

  . حٿ٬ڄڀُخص ڃن حٿ٬يَي ط٤ىََ ٳٍ طٔخ٫ي أنهخ ٻڄخ حٿٴَىب ٿيي ڃ٬ُطش حٓظـخرش ٿظلٴُِ

 Using Language  :تٌٍغر تعصخذتَ

 وحٿ٬ڄڀُخص وحْٳټخٍ حٿُٔخٷخصب ڃن حٿ٬يَي ٳٍ طٔظويځ ٫خٿڄُش ػٸخٳُش أىحس حٿڀٰش اڅ

 ڀٰشٿٳ٬خٿشب ٳخ ٣ََٸش رؤٷًٜ حٿ٬ڄپ ڃن طڄټن حٿ٬ٸپ ٳُـىطٔټٍ ٬َظٸي ٻڄخ ْنهخ حٿڄ٬ٸيس؛

 ڃن طڄټططخ ػٸخٳُش أىحس رخ٫ظزخٍيخ حٿـيَيسب ٿڄ٬خٍٱح و٫ڀً حٻظٔخد حٿظٴټَُب ٫ڀً طئػَ

 حٿظليعب ٳٍ حٿڀٰش ڃط٤ٸٍب وطٔظويځ ر٘ټپ حٿظٴټَُ وڃن ؿيَيسب ٓڀىٻُخص ط٬ڀڂ

 ٳخٿ٤ٴپ حٿوخٙب حٿټٗځ أو حٿ٬خځ حٿټٗځ هٗٽ ڃن وطټىڅ وحٿظٴټَُب وحٿَٓڂب وحٿټظخرشب

 ٳٍ أڃخ بٍٓڄٍ ٯَُ أو ٍٓڄٍ ر٘ټپ ٓىح  حِهََن ڃ٪ َظىحٛپ حٿټٗځ حٿ٬خځ ٳٍ

 وٿُْ نٴٔ  حٿټٗځ اٿً َىؿ  حٿ٤ٴپ ٳبڅ (حٿٌحص كىٽ حٿڄظڄَٻِ)حٿوخٙ  حٿټٗځ

 و٫ڄڀُش حٖؿظڄخ٫ُشب حٿزُجش ڃ٪ وحٿظټُٲ حٿٌحطٍ حٿظط٨ُڂ ٫ڀً َٔخ٫ي ڃڄخ ٿّهََنب

 .حٿظ٬ڀڂ

 Using Shared Activities: تٌّذصشن تٌٕذثغ تعصخذتَ

 حٿظٴخ٫پ يٌح و٬َي ر ب حٿڄل٤ُش زُجشحٿ ڃ٪ حؿظڄخ٫ُخغ حٿظٴخ٫پ ٫ڀً رٸيٍط  حٿ٤ٴپ َظڄظ٪

 حِهََنب َىؿ  أڅ ڃن طڄټط  ؿيَيسب حٿ٤ٴپ ٿٔڀىٻُخص ط٬ڀڂ ٫ڄڀُش ٳٍ ڃهڄخغ خ٫خڃڀغ

 ط٬ڀُڄ  اٿً طئىٌ حِهََن ڃ٪ ٿڀ٤ٴپ حٖؿظڄخ٫ُش ٳخٿظٴخ٫ٗص حٿٌحطُشب أٳټخٍه وَط٨ڂ

 ٤ٴپحٿ طٴخ٫پ څاكُغ  ر ؛ حٿوخٛش حٿڄ٬َٳُش حٿ٬ڄڀُخص طط٨ُڂ واٿً ؿيَيسب ٓڀىٻُخص

 أٻؼَ أو أٷپ أٗوخٙ رُن حٿڄٴخيُڂ ڃن حٿ٬يَي طزخىٽ ڃن َڄټط  حٿڄ٘ظَٹ حٿط٘خ١ أػطخ 
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غـخغ  اٿً طڄهُيحغ ٬َي ويٌح حِهََنب طىؿُ  ڃهخٍس حٿ٤ٴپ حٻظٔخد َئىٌ اٿً ڃڄخ ڃط ب ن٠

 :تٌّذصشن تٌٕذثغ أٔٛتع ِٚٓحٿطٴْب  طىؿُ 

 حْٻزَ حْٷَحڅ ڃ٪ پحٿ٤ٴ طٴخ٫پ ٫طي :لذسذ ت٤لً أٚ ت٤ودش ت٤لشتْ ِغ تٌصفثػً-

 رخٿطٔزش أڃخ .٫ڀڄُش ٳىحثي ڃن ڃ٬هڂ َظزخىٿ  ٿڄخ هزَحطهڂ؛ ڃن َٔظٴُي ٳبن  هزَس وحْٻؼَ

 حٿٴهڂ حٿ٬ڄُٶ ٫ڀً َٔخ٫ييڂ ٷيٍس أٷپ يڂ ڃن ڃ٪ طٴخ٫ڀهڂ ٳبڅ هزَس حْٻؼَ ٿ٣ٓٴخٽ

 حٓظَؿخ٫هڂ هٗٽ ڃن حٻظٔزىيخ؛ حٿظٍ حٿڄ٬َٳُش وٿڀڄهخٍحص حٿ٬ڀڄٍ ٿڀڄلظىي

 حٿڄ٬خٿـش ا٫خىس ٿهڂ َظُق ڃڄخ وحٿىٓخث٢ ٿظىُٟلهخب ٿڀٰش حٓظويحڃهڂو ٿڀڄ٬ڀىڃخصب

 حٿڄ٬ڀڂ ڃ٪ أ٠َخ َظٴخ٫پ حٿ٤ٴپ ٳبڅ ًٿٺ اٿً رخٟٔخٳش .ٓخرٸخغ ط٬ڀڄ  طڂ ٿڄخ حٿ٬ٸڀُش

 .هزَس رخ٫ظزخٍه أٻؼَ

 حٿٸيٍحص طٔخوٌ أڅ حٿٌين اٿً َظزخىٍ ٷي :تٌمذسذ  ٟ تٌّصغث٠ٚٓ ت٤لشتْ ِغ تٌصفثػً -

  ػخٍ ٿ  حٿظٴخ٫پ ڃن حٿطى٩ يٌح أڅ كُن ٳٍ طؤػَُحص ٤ٓلُشب ٿ  ىڅطټ ٷي حْٷَحڅ رُن

 وَٛح٩ وؿىى حهظٗٳخص ٫طي حٿظطخٳْ وَِىحى رخٿطٴْب حٿؼٸش طَِي كُغ ٫يَيسب اَـخرُش

 .حٿ٤ٴپ وڃيحٍٹ ٫ٸڀُش َطڄٍ ڃڄخ حٿوخٛش؛ حٿط٨َ وؿهخص اػزخص أو ٿظىُٟق ڃ٬َٳٍ

 حٿظ٬ڀڂ ڃىحٷٲ ٳٍ ٨َهَ رپ ُڄُشبحٿظ٬ڀ حٿڄىحٷٲ ٫ڀً ٖ َٸظَٜ حٿظٴخ٫پ ڃن حٿطى٩ ويٌح

 أو حٿڄظزخَطُن حٿڄظٔخوَن حْٷَحڅ ڃـڄى٫خص رُن حٿظڄؼُڀٍ حٿڀ٬ذ ٳٍ ٻڄخ حٿَٓڄُش ٯَُ

 .وحٿوزَحص حٿٸيٍحص ٳٍ

 ڃ٪ ٿىؿ  وؿهخ َټىڅ ٖ حٿظٴخ٫پ ڃن حٿطى٩ يٌح :ت١١ٌّ٘ٛٓ ت٤لشتْ ِغ تٌصفثػً -

 أػطخ  ٳٍ ٿڀڄ٬ڀڂ ٻظٌٻَه ويڄُُنب ڃ٪ أٗوخٙ حٿ٤ٴپ َظٴخ٫پ وانڄخ كٸُٸٍب ٗوٚ

حٿڄيٍٍٓب  وحؿز  اطڄخځ ٻُٴُش ٳٍ طٴټَُه ٫طي ڃؼٗ حٿىحؿذ َٜلق طوُڀ  أو حٿَ٘فب

 حٿلپب وه٤ىحص طٴخُٛپ ٫ڀً ٤ُٓڀ٪ حٿٌٌ حٿىيڄٍ حٿََ٘ٺ ُٓټىڅ حٿڄ٬ڀڂ اڅ كُغ

 حٿٴَىٌب حٿظڄؼُڀٍ حٿڀ٬ذ هٗٽ ح٣ْٴخٽ أ٠َخغ ڃ٪ رټؼَس حٿظٴخ٫پ ڃن حٿطى٩ يٌح و٨َهَ

غٛخغ وَظوُپ حٿظڄؼُڀٍب حٿڀ٬ذ ٳٍ ًحط  ڃ٪ حٿ٤ٴپ َطيڃؾ كُن  .َڀ٬زىڅ ڃ٬  ويڄُُن أٗوخ
 

 ِّٚث عدك شغصٕصػ تٌدثـعر أعغًث سب١غر شمَٛ ػ١ٍٙث ٔظش٠ر  ١ؽٛشغىٟ شصّعً  ٟ :

حٿظٴخ٫ٗص حٖؿظڄخ٫ُش ىحهپ حٿٴٜپ حٿڄيٍٍٓ طئىٌ اٿً ططڄُش حٿى٧خثٲ حٿ٬ٸڀُش  .1

 حٿ٬ڀُخ ٿيي حٿظٗڃٌُ.

ش حٿظٴخ٫پ حٖؿظڄخ٫ٍ وُٓڀش َظڂ ڃن هٗٿهخ حٿظىحٛپ حٿڀٰىٌ رُن حْٳَحى نظُـ .2

 حٿطڄى حٿڄ٬َٳٍب وحٿطڄى حٿٴټٌَ ٿيي حٿڄظ٬ڀڄزن  . 

طٔخ٫ي حٿڀٰش ٫ڀً حٓظڄَحٍ حٿ٬ٗٷخص رُن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ب ڃڄخ ََِي ڃن حٿڄىحٷٲ  .3

 حٿؼٸخٳُش وحٿ٤ز٬ُُش ٿ٬ڄڀُش حٿڄ٬َٳش.
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لپ طَٻِ ٫ڀً ڃ٬َٳش حٿٴخٍٵ رُن ڃٔظىي حٿظ٤ىََ حٿٴ٬ڀٍ ٿڀ٤خٿذ ٫طيڃخ َ .4

حٿڄ٘ټڀش رٜىٍس ڃٔظٸڀش ورُن ڃٔظىي حٿظ٤ىٍ حٿڄلظڄپ ٫طيڃخ َلپ حٿڄ٘ټڀش 

 رظىؿُ  رخٿٮ أو رخٿظ٬خوڅ ڃ٪ أٷَحن .

وڃن حٿ٬َٝ حٿٔخرٶ َظ٠ق أڅ ططڄُش حٿڄ٬َٳش وٳٶ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ططظٸپ ڃن ٫ڄڀُش 

طـهُِ حٿڄ٬ڀىڃخص وطٸيَڄهخ ڃط٬ِٿش اٿً ٫ڄڀُش طٔهُپ رطخ  حٿطُٔؾ حٿڄ٬َٳٍ ٿيي حٿظڀڄٌُ 

 وًٿٺ رظ٘ټُپ حٍٖطزخ٣خص وحٿ٬ٗٷخص وحٿظَحٻُذ حٿ٬ٸڀُش ٿيَ .

 ِشتـً تٌٕظش٠ر تٌعمث ١ر ت٨ؼصّثػ١ر ٌف١ؽٛشغىٟ:

وََ٘ف ٳُـىطٔټٍ ط٤ىٍ حٿڄٴخيُڂ ٿيٌ حٿظڀڄٌُ كظً طٜزق ٳٍ ٛىٍطهخ حٿطخٟـش ٿيي 

 (ب,Farid 2011) ب,Michael) 2003 )حٿ٘وٚ حٿزخٿٮ ٳٍ حٿڄَحكپ حٿظخٿُش 

(Cicconi,2014( ب)(Nezhnov,2015  

  وٳُهخ َڄُپ حٿظڀڄٌُ اٿً طټيَْ حُْٗخ  ڃ٪ ر٠٬هخ حٿز٬ٞ ٳخٿظڀڄٌُ ِشـٍر ت٤وٛتَ -1

غٍح  غٍح ٫ڀً حٿظَٻُِ ٫ڀً حُْٗخ  حٿىحٷ٬ش ٳٍ ڃـخٽ رَٜه ٳبن  َټىڅ ٷخى كُطڄخ َٜزق ٷخى

٫ڀً حٓظټ٘خٱ حُْٗخ  وط٘وُٚ يىَظهخ رڄىؿذ ٛٴخطهخ حٿڄڄُِسب وَظ٠ڄن ٻپ ٫ڄپ 

ٰپ حٿظڀڄٌُ ر ب ٗټڀغخ ڃن أٗټخٽ حٿظٜطُٲب وَڄټن حٔٗخٍس ٳٍ يٌح حٿٜيى حٓظټ٘خٳٍ َط٘

اٿً أيڄُش اكخ٣ش حٿظڀڄٌُ رزُجش ٯطُش وٳٍ حٿىٷض نٴٔ  ڃط٨ڄشب ٳظط٨ُڂ حٿزُجش َٔهپ ٫ڀً 

حٿظڀڄٌُ ٳهڄهخ وحٿَر٢ رُن ٫طخَٛيخ وطټىَن حٿ٬ٗٷخص رُطهخ وڃن ػڂ َئىٌ ًٿٺ اٿً 

 .څ وٳُڄخ ر٬يٓهىٿش طټىَن حٿڄٴخيُڂ حِ

  ويطخ َٸىځ حٿظڀڄٌُ رخٿظٜطُٲ ٫ڀً أْٓ أٻؼَ ڃىٟى٫ُش ڃڄخ تٌؼمذ تٌصشتخؽ١ر - 2

ٓزٶب ٳهى َٜطٲ ٫ڀً أٓخّ وؿىى أوؿ  ٗز  أو طٸخٍدب اٖ أڅ ٫ڄڀُخص حٿظٜطُٲ 

يٌه ٖ ط٬ظزَ ىحثڄؤ ىٷُٸشب ٳٸي َطوي٩ حٿظڀڄٌُ رڄ٨هَ حٿٍ٘  وَظٜىٍ أن  َطظڄٍ اٿً ٳجش 

وؿ  حٿ٘ز ب ٳٸي ٖ َڄُِ حٿظڀڄٌُ رُن ڃـڄى٫ش ڃن  ڃ٬ُطش َىؿي رُطهخ ورُن يٌح حٿٍ٘ 

 .حٖٗټخٽ حٿهطيُٓش وًٿٺ ْنهخ ؿڄ٬ُخ طلظىٌ ٫ڀً أٍر٬ش أ٩ٟٗ

  وٳُهخ َزيأ حٿظڀڄٌُ ٳٍ طټىَن حٿڄـڄى٫خص حٿڄظٸخرڀش أو حٿڄظټخڃڀش  شى٠ٛٓ تٌّؽث١ِغ - 3

ڄٍ ٳهى ٠َ٪ حُْٗخ  ڃ٬ؤ ٖ ٫ڀً أٓخّ وؿىى ٗز  رُطهخب وانڄخ ٫ڀً أٓخّ أنهخ ططظ

ٿطٴْ حٿٴجش أو طئىٌ حٿى٧ُٴش نٴٔهخب ڃؼپ حنىح٩ حٿڄؼڀغ ٫ڀً حهظٗٱ أ٫ٟٗهخ 

وُوحَخيخ اٖ أنهخ ٻڀهخ طٔڄً ڃؼڀؼخصب ٳهطخٹ حٿڄؼڀغ ڃظٔخوٌ حٿٔخٷُن و حٿڄؼڀغ ڃظٔخوٌ 

 ح٩ٟٖٗ ...ويټٌح . وٻڀهخ ططظڄٍ اٿً حٿٴجش نٴٔهخ حٿڄؼڀؼخص(.

طُٲ ٫ڀً أٓخّ ٛٴش ڃ٬ُطشب ػڂ ََ٘ى   ويطخ َزيأ حٿظڀڄٌُ ٳٍ حٿظٜتٌؼمذ تٌّصغٍغٍر- 4

ًيط  اٿً ٛٴش أهَي. ويٌح ٳٍ كي ًحط  ط٤ىٍ ڃهڂ اً ٬َطٍ أڅ حٿظڀڄٌُ َيٍٹ أڅ ٿڀٍ٘  

حٿىحكي ٫يىح ڃن حٿٜٴخصب وأڅ ٻپ ڃطهخ َٜڀق أٓخٓخ ٿڀظٜطُٲب وٳٍ يٌه حٿڄَكڀش 

 َڄټططخ أڅ نٗك٦ ڃيي حٿڄَونش حٿظٍ حٻظٔزهخ حٿظڀڄٌُ.
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ٌه حٿڄَكڀش ٖ َليع طَُٰ ٻزَُ ٳٍ ٣َٵ حٿظـڄُ٪ رٸيٍ ڃخ   ٳٍ يتٌؼمذ ت٨ٔصذثس٠ر -ه 

َليع ٛٸپ ٿظڀٺ حٿٸخرڀُشب ٳظِىحى حٿڄَونش ٿيي حٿظڀڄٌُب ٳٸي نَي ٫ڀً ٓزُپ حٿڄؼخٽ 

ْن  ََي أن  ڃـڄى٩ ڃؼڀؼُن ڃ٬خ َ٘ظَٻخڅ  خغ٠َُٲ اٿً ڃـڄى٫ش حٿڄؼڀؼخص ڃَر٬ حغطڀڄٌُ

ٓظـخرظ  ط٬ي هَوؿغخ ٫ڀً حٿڄهڄش ٳٍ حٿٸخ٫يس وحٿظڀڄٌُ يطخ ٫ڀً كٶ ٳٍ حٿىحٷ٪ب اٖ أڅ ح

حٿظٍ رُن َيَ  ب وَڄټططخ ٳٍ يٌه حٿڄَكڀش أڅ نٗك٦ اريح٩ حٿظڀڄٌُ ْڅ ًيط  ٯَُ ڃليى 

 رڄ٬خََُ حٿټزخٍ ٳٍ ٫ڄڀُش حٿظٜطُٲب وَطزٍٰ ٫ڀُطخ أڅ نٸىځ رظ٘ـُ٪ يٌه حٖٓظـخرخص.

خه حٿڄٴخيُڂب   ٫َٓخڅ ڃخ َطظٸپ حٿظڀڄٌُ ڃن حٿ٬ٸي حٖنظ٘خٍَش اٿً أٗزأشدثٖ تٌّفث١ُ٘ -6

كُغ َٸىځ رظټىَن طـڄ٬خص ٿڀڄٴخيُڂب اٖ أن  ٯخٿزغخ ڃخ َټىڅ ٯَُ ڃظؤٻي طڄخڃخ ڃن ٣ز٬ُش 

ڃهڄظ  رخٿ٠ز٢. ٳٸي َٸىځ حٿظڀڄٌُ رظـڄُ٪ حْٗټخٽ حٿڄ٤ڀىرش )حٿڄؼڀؼخص( وٿټط  ٷي ٖ َټىڅ 

 ٫ڀً طليَي حٿٸخ٫يس حٿظٍ َٔظطي اٿُهخ ٫ڄڀ . حغٷخىٍ

 ثػ١ٍر ٔظش٠ر  ١ؽٛشغىٟ  ٟ ش١ّٕر تٌؽثٔح ٚلذ أوذ تٌؼذ٠ذ ِٓ تٌذستعثز ػٍٝ 

 ,Yung & Toa ) وطىح َىنؾ ڃن ٻپ ٳٍ حٿڄىحى حٿيٍحُٓش حٿڄوظڀٴشب كُغ ٷخځ تٌّؼش ٟ

ٿط٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ ططڄُش حٿڄٴخيُڂ  وٳٸخغ حٿ٬ڀىځ ٿظ٬ڀُڂ رَنخڃؾ طيٍَزٍ رزطخ  ( 2004

 ٿڀزَنخڃؾ أػَ وؿىى ٫ڀً نظخثؾ حٿيٍحٓش وىٿض  ٻىنؾ ب يىنؾ ٳٍحٿ٬ڀڄُش ٿيي حٿ٤ٗد 

 ڃٔظىي ٻڄخ طلٔن حٿ٬ڀىځب ط٬ڀُڂ ٳٍن٨ََش ٳُـىطٔټٍ  ٫ڀً حٿڄٔظطي حٿظيٍَزٍ

رؤنٴٔهڂب  حٿڄظ٬ڀڄُن ػٸش رخٟٔخٳش اٿً حُىَخى حٖٻظ٘خٱب وٷيٍحطهڂ ٫ڀً حٿڄظ٬ڀڄُن

 وٳٸخ حٿظيٍَْ خٿُشٳ٬( وحٿظٍ أٻيص ٫ڀً 2226وىٍحٓش )حٿيوحيُيٌب 

 حْٷًٜ ؿخڃ٬ش ٣خٿزخص  ٿيي حٿزُجُش حٿڄٴخيُڂ ر٬ٞ حٻظٔخد ٳٍ ٳُـىطٔټٍ ٿط٨ََش

( وحٿظٍ أٗخٍص اٿً أڅ حٿظيٍَْ وٳٶ 2212ٻٌٿٺ ىٍحٓش )حٿٴظڀٍب  برِٰس

ڃخىس   ٳٍ طلُٜپ ٣ٗد حٿٜٲ حٿؼخنٍ حٿڄظى٢ٓ ٳٍ ٻخڅ ٿ  حْػَ  ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش

ڄخٽ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ حٿظيٍَْ ٿټىنهخ طظڄخًٗ خٓظ٬حٿظخٍَن حٿ٬َرٍب ٻڄخ أوٛض ر

ڃ٪ حٿط٨ََش حٿظَرىَش حٿليَؼش حٿظٍ طئٻي ٫ڀً ڃ٘خٍٻش حٿ٤ٗد حٿٴخ٫ڀش ٳٍ ٫ڄڀُش حٿظ٬ڀڂ 

( أن٤٘ش ط٬ڀُڄُش ڃظ٬يىس Kim,2017) ٻُڂ ٳٍ كُن حٓظويڃض ىٍحٓشب وحٿظ٬ڀُڂ

ٿظلُٜپ ٳٍ حٿىٓخث٢  ٷخثڄش ٫ڀً حٿظ٬ڀڂ حٿظ٘خٍٻٍ ٳٍ ٟى  ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٿظطڄُش ح

ڃخىس حٿ٬ڀىځ ٿيي حٿظٗڃٌُ ًوٌ حٖكظُخؿخص حٿوخٛشب وأٻيص حٿيٍحٓش ٫ڀً أيڄُش ىڃؾ 

حٿوزَحص حٿُىڃُش ٿڀڄظ٬ڀڄُن ڃ٪ حٿٴهڂ حٿ٬ڀڄٍ ٿظ٤ىََ و٧خثٲ اىٍحٻُش أ٫ڀًب ٻٌٿٺ 

 حٿلخؿش اٿً حٿظطڄُش حٿؼٸخٳُش ٿ٤ٗد ًوٌ حٖكظُخؿخص حٿوخٛش.

ػَ حٿظيٍَْ وٳٶ أ( 2229حٿڄ٬ُىٱب  (أوٟلض ىٍحٓش ٚ ٟ ِؽثي شؼ١ٍُ تٌش٠ثظ١ثز

ٿڀڄٴخيُڂ حٿََخُٟش وطٴټَُيڂ  ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ حٻظٔخد ٣ڀزش حٿڄَكڀش حٿڄظى٤ٓش

( وحٿظٍ ييٳض اٿً ڃ٬َٳش أػَ ن٨ََش  Dibbs 2014,ريح٫ٍب وىٍحٓش ىَزْ ) حٔ

ٳُـىنٔټٍ رخٓظويحځ حٿظٸىَڂ حٿظټىَطٍ ٳٍ ططڄُش حٿظلُٜپ ٿڄخىس حٿظٴخٟپ وحٿظټخڃپ 
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وأٓٴَص حٿطظخثؾ ٫ڀً أڅ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٓخ٫يص ٫ڀً طَُُٔ حٿظط٘جش حْٻخىَڄُشب 

 ٿڀڄطخٷ٘ش ٳٍ حٿٴٜپ حٿيٍحٍٓب وحٿٔڄخف رظ٬ڀُٸخص حٿ٤ٗد حٿٴ٬خٿشب وطىٳَُ أٓخّ

ٻڄخ أٗخٍص ىٍحٓش وطط٢ُ٘ حٿ٤ٗدب وَُخىس طلڄپ حٿ٤ٗد ٿڄٔئوٿُش ط٬ڀڄهڂب 

 اٿً أڅ حٓظويحځ حٿَٓىځ حٿڄظلَٻش وحٿظٴخ٫پ حٿڄزخَٗ وٳٶ (2215 حٿهٌٿٍب(

ٿؼٸخٳُش حٔؿظڄخ٫ُش  أىي اٿً ططڄُش ڃٴخيُڂ حْٗټخٽ حٿهطيُٓش ٿيي ح ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش

( ٳخ٫ڀُش ن٨ََش ٣Piske, 2017ٴپ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓشب ٻڄخ أوٟلض ىٍحٓش رُٔټٍ )

 ٳُـىطٔټٍ ٳٍ ططڄُش حٓظ٬ُخد حٿڄٴخيُڂ حٿََخُٟش.

ىٍحٓش  أٗخٍص ٔص١ّر تٌؽثٔح تٌّٙثسٞ  ٟٔظش٠ر  ١ؽٛشغىٟ ٚػٓ  ثػ١ٍر تعصخذتَ 

 ٫ڀُهخ وحٿڄلخٳ٨ش حٿزُجشب ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٫ڀً ڃهخٍحص حٿظيٍَذ اٿً ( Luck,  2001)ٖٹ

كُغ طټىنض  .ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش ٿًا حٓظطخىغحغ اٿټظَونُش ط٬ڀُڄُش طٜڄُڂ رَحڃؾ هٗٽ ڃن

 نظخثؾ أٗخٍص .ر٤ََخنُخ ٳٍ حٿوخڃْ حٿٜٲ ڃن ٣خٿزخغ  ( 70 ) ڃن حٿيٍحٓش ٫ُطش

 هٗٽ ڃن حٿزُجش كىٽ وڃهخٍحص حڃظٗٹ ڃ٬ڀىڃخص ٳٍ حٿ٤ڀزش ٳخ٫ڀُش َُخىس اٿً حٿيٍحٓش

 رَحڃؾ طَرىَش طٜڄُڂ أيڄُش حٿطظخثؾ ٻ٘ٴض ٻڄخ بن٨ََش ٳُـىطٔټٍ  ٫ڀً رطخ غ ط٬ڀُڄهڂ

اٿً (  ( Gillani, 2004   ؿُڀڀطٍ  ب ٻڄخ ييٳض ىٍحٓش.ٿط٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٸخغوٳ

 وحٿڄىحى حٿىٓخثپ ٫ڀً انظخؽ حٿظيٍَذ ٳخ٫ڀُش حٓظويحځ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ ط٬َٱ

 ڃن حٿڄيحٍّ و٣خٿزش ٣خٿذ (302 ) طيٍَذ ٫ڀً ڃ٬ڀڄخغ ( 16) ) ٷخځ ب كُغ حٿظ٬ڀُڄُش

 وط٬ڀُڄهڂ طيٍَزهڂ طڂ حٿٌَن حٿ٤ڀزش أڅ ٫ڀً ثؾحٿطظخ ٻ٘ٴض وٷي ٻخٿُٴىٍنُخب ٳٍ حٖرظيحثُش

 وحٿىٓخثپ حٿڄىحى ونى٫ُش ٫يى ٳٍ وَُخىس أىح  أٳ٠پب أ٧هَوح ٿط٨ََش ٳُـىطٔټٍ وٳٸخغ

 ٻخنض رخٿيوٍس حٿظيٍَزُش وٳ٬خٿُظهڂ ڃ٘خٍٻظهڂ أڅ اٿً رخٟٔخٳش حٿظٍ طڂ انظخؿهخب حٿظ٬ڀُڄُش

 أ٧هَوح حٿڄ٬ڀڄُن أڅ ٻڄخ رخٿ٤ََٸش حٿظٸڀُيَشب طيٍَزهڂ طڂ حٿٌَن حٿ٤ڀزش ڃن أٳ٠پ

أٻيص ىٍحٓش ريٍوٳخ  ب  ٻڄخ حٿظيٍَذ أػطخ  ٳٍ ٣ڀزظهڂ اَـخرُش نلى وطٴخ٫ٗص حطـخيخص

( 2013 Bodrova,  ٫ڀً أيڄُش ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ ططڄُش ڃهخٍحص حٿظط٨ُڂ )

أػَ رَنخڃؾ طيٍَزٍ ڃٔظطي اٿً  اٿً ( 2217ٻڄخ أٗخٍص ىٍحٓش ) ٷ٤خڃٍب   حٿٌحطٍب

ٳٍ ططڄُش ٷُڄش حٿٌحص وڃهخٍحص حٿٸُخىس ٿيي ٣ڀزش حٿٜٲ حٿوخڃْ  ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ

( اٿً رطخ  رَنخڃؾ   Walshaw, 2017ٻڄخ أٗخٍص ىٍحٓش وحٿ٘ى ) ب  حْٓخٍٓ

ريح٫ُش ٳٍ ٟى  ن٨ََش ٳُـىطٔټٍب طيٍَزٍ ٿڄ٬ڀڄٍ حٿ٬ڀىځ ٿظطڄُش ٷيٍحص طٗڃٌُيڂ حٔ

ُش ڃن هٗٽ طڀٺ وأٻيص حٿيٍحٓش ٫ڀً أن  ڃن حٿڄڄټن ط٤ىََ حٔڃټخنخص حٔريح٫

 .حٿط٨ََش

رظطڄُش حٿظىحٛپ  Barwell) (2016,حيظڄض ىٍحٓش  ٚ ٟ ِؽثي شؼ١ٍُ تٌش٠ثظ١ثز

حٿََخُٟخطٍ ٿيي طٗڃٌُ حٿڄَكڀش حٖرظيحثُش ڃن هٗٽ حٓظويحځ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍب 

وطىٛڀض حٿيٍحٓش اٿً ٳخ٫ڀُش حٿط٨ََش ٳٍ ططڄُش حٿظىحٛپ حٿََخُٟخطٍ ر٘ٸُ  حٿَٓڄٍ 

( ٫ڀً ٳخ٫ڀُش رَنخڃؾ 2218نٴْ حٿٜيى أٻيص ىٍحٓش )٫ڀٍ ب  وٳٍوٯَُ حٿَٓڄٍ, 
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حٿظٴټَُ   رخٓظويحځ حٿظ٬ڀڂ حٿڄيڃؾ ٳٍ ططڄُش ڃهخٍحص ٳُـىطٔټٍ ٷخثڂ ٫ڀً ن٨ََش

 حٿََخٍٟ ٿيي طٗڃٌُ حٿڄَكڀش حٖرظيحثُش .

  :تٌّفٛس تٌعثٟٔ : ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

ؼپ حٿ٬يى وحٿ٘ټپ وحٿَڃىُ ط٬ي حٿََخُٟخص حٿ٬ڀڂ حٿٌٌ َظ٬خڃپ ڃ٪ حٿټڄُخص حٿڄـَىس ڃ

وحٿ٬ڄڀُخصب و٣ََٸش ونڄ٢ حٿظٴټَُب ٳهٍ طط٨ڂ حٿزَيخڅ حٿڄط٤ٸٍ وطٸٍَ نٔزش حكظڄخٽ 

ٛلش ٳَُٟش أو ٷ٠ُش ڃخب ٻڄخ حنهخ حٿ٬ڀڂ حٿڄوظٚ رخٿٸُخّ وحٿټڄُخص وحٿڄٸخىََب ويى 

زُش طزيأ ڃن حٿز٢ُٔ وططظهً رخٿڄَٻذ ب ٳڄن ڃـڄى٫ش ڃٔڀڄخص ط٘ظٶ ٫ُڀڂ ًو كٸُٸش طَٻ

َخص ٫ن ٣ََٶ حٿَُٔ رو٤ً حٓظيٖٿُش طلټڄهخ ٷىحنُن حٿڄط٤ٶ ب كُغ ط٬ظڄي حٿط٨َ

څ ٿڀََخُٟخص حٿټؼَُ ڃن حٿڄڄُِحص ڃن كُغ أ٫ڀً حٿڄط٤ٶ وحٿظٴټَُ حٿ٬ٸٗنٍب ٻڄخ 

غٖ هٜزخغ ٿظيٍَذ حٿظٗڃٌُ ٫ڀً أنڄخ١ وأٓخٿُذ  حٿڄلظىي وحٿ٤ََٸشب ڃڄخ َـ٬ڀهخ ڃـخ

 حٿظٴټَُ حٿٔڀُڂ .

ڃٔظىَخص حٿظٴټَُ حٿظٍ َـذ ٫ڀً حٿ٤ٗد ش حٿََخُٟش وطڄؼپ ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳ

ڃـڄى٫ش ڃن حٿٸيٍحص حٿڄظَحر٤ش حٿظً ططڄً   أنهخ اطٸخنهخ ٳٍ ڃ٬خٿـش حٿڄ٬َٳشب ٻڄخ

ٓجڀش وحٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟخطُش وحٖٓظٸٜخ  حٿطخٗت ٫ن حٿظٴخ٫پ وط٬ڄٶ ٫ن ٣ََٶ حْ

 ((Baer,2016ٳټخٍ حٿـيَيس. وحٿڄطخٷ٘ش وحٓظويحځ حْ

 ٌّؼش ر تٌش٠ثظ١رِغص٠ٛثز ػّك ت

طط٤ىٌ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش ٫ڀً ٫يى ڃن حٿڄٔظىَخص ب وطظٴخ٫پ يٌه حٿڄٔظىَخص ر٘ټپ  

 (بHolmes,2011) ىرُخصڃظظخر٪ وڃظطخٓٶ بوطٸظَف حٿزخكؼش ڃن هٗٽ حٿَؿى٩ ٿٓ

(Fyfe,2014ب) (Mosvold,2014  طٜىٍحغ ٿڀ٬ٗٷش حٿظَٻُزُش 2217(ب ) ٫ڄَ ب )

 خُٟش ٻڄخ يى ڃىٟق رخٿڄو٢٤ حٿظخٿٍ رُن  ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََ

 

 

 

 

 

 

 

 ( ِخؽػ ٌٍؼ٩لر تٌصشو١د١ر خ١ٓ ِغص٠ٛثز ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر 2شىً )

 انتفكيش الاستشاتيجي في انًؼشفخ انشيبضيخ
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 انًؼشفخ انشيبضيخاستذػبء 

 تفكيش ػًيك تفكيش تخطيطي
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  ََُ٘ اٿً ٷيٍس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀً حٿظٌٻَ حِٿٍ ٿڀلٸخثٶ تعصذػثء تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر -

څ َٸىځ وحٿڄٴخيُڂ وحٿظ٬ڄُڄخصب أو طٸيَڂ حٓظـخرخص  ٿُش ىوڅ طٴټَُب و٫ڀً حٿڄ٬ڀڂ أ

رڄطخٷ٘ش حٿظٗڃٌُ ٳٍ حٿڄٴخيُڂ حٿىحٍىس رڄلظىي ڃخىس حٿََخُٟخصب وًٿٺ ڃن هٗٽ 

 حٓظويحځ حٿىٓخث٢ حٿظ٬ڀُڄُش حٿڄطخٓزش. 

حٿڄ٬خٍٱ  رُن ظڄُُِحٿ ٫ڀً  حٿڄظ٬ڀڂ ََُ٘ اٿً ٷيٍس  تعص١ؼثج تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر -

َٸىځ و٫ڀً حٿڄ٬ڀڂ أڅ  ب حٿََخُٟش )ڃٴخيُڂ ب ط٬ڄُڄخص ب ڃهخٍحصبڃ٘ټٗص.... (

 ظټڀُٲ حٿظٗڃٌُ رخٿظ٬زَُ ٫ن ڃلظىي حٿََخُٟخص رڀٰظهڂ حٿوخٛش .ر

  ََُ٘ اٿً ٷيٍس حٿ٤ٗد ٫ڀً حٖنوَح١ ٳٍ ٫ڄڀُخص شؽد١ك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر -

٫ٸڀُش ر٤ُٔش طڀٍ ڃٔظىي حٓظي٫خ  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب ڃن هٗٽ طيوَن 

ويحځ حٿڄٗك٨خصب وؿڄ٪ حٿزُخنخصب وطٜطُٴهخب وطط٨ُڄهخب وڃٸخٍنظهخب وحٓظ

حٿـيحوٽ وحٿَٓىځ وحْٗټخٽ حٿزُخنُشب و٫ڀً حٿڄ٬ڀڂ أڅ َٸىځ رڄطخٷ٘ش حٿظٗڃٌُ ٳٍ 

 حٿوزَحص حٿٔخرٸش ٿيَهڂ حٿڄَطز٤ش رڄلظىي حٿََخُٟخص وڃٔخ٫يطهڂ ٫ڀً ط٤زُٸهخ.

  ََُ٘ اٿً ٷيٍس حٿ٤ٗد ٫ڀً حٿظٴټَب تٌصفى١ش ت٨عصشتش١ؽٟ  ٟ تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر -

يخ ڃن حٿ٬ڄڀُخص حٿ٬ٸڀُش حْٻؼَ ط٬ٸُيغح وطـََيغح وحٿظو٢ُ٤ب وحٓظويحځ حْىٿشب وٯَُ

ورهٌح ٳبڅ ٫ن حٿڄٔظىي حٿٔخرٶب وحٿٸُخځ رٔڀٔڀش ڃن حٿو٤ىحص ٿڀىٛىٽ اٿً حٿلپب 

يٌح حٿڄٔظىي َظـخوُ ڃ٬َٳش حٿلٸخثٶ وحٿڄٴخيُڂ وحٿڄ٬َٳش حٿ٤ٔلُش ٿڄخىس 

 حٿََخُٟخص ٿَُُ٘ اٿً ٫ڄڀُش حٿظـهُِ وحٿڄ٬خٿـش حٿ٬ڄُٸش حٿظٍ ڃن هٗٿهخ َ٘ظٶ

حٿ٤خٿذ حٿڄ٬خنً وحٿيٖٖص وحٿظَحر٤خص حٿََخُٟشب ورٌٿٺ َظُق يٌح حٿڄٔظىي 

ٿڀ٤خٿذ حٿظٴټَُ حٿظو٤ُ٤ٍ ٳٍ حٿڄ٘ټڀش وًٿٺ رخٿط٨َ ٿهخ ر٘ټپ ىٷُٶ وطليَي 

حٿڄ٤٬ُخص وحٿڄ٤ڀىد وطليَي حٿلڀىٽ حٿڄڄټطشب ٻڄخ َڄټن حٿ٤خٿذ ڃن حٿظٴټَُ 

ي حٿلـؾ وحٿيٖثپ حٿ٬ڄُٶ ٳٍ حٿڄ٘ټڀش كُغ حهظُخٍ أنٔذ يٌه حٿلڀىٽ وطليَ

 .وحْٓخنُي ٖهظُخٍ طڀٺ حٿلڀىٽب وطىٿُي كڀىٽ أهَي 

 :ػّك تٌّؼشلر تٌش٠ثظ١ر ِؤششتز

 حٿزخكؼش حٓظوڀٜض ر٬ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب ٿڀڄٸٜىى حٿلخٿُش حٿيٍحٓش ٿظ٬ََٲ ححٓظطخىغ

 ٿيي حٿ٤خٿذ وحٿظٍ طظڄؼپ ٳٍ   ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب ٫ڀً طيٽ حٿظٍ حٿڄئَٗحص

  ڃلظىي حٿڄخىس حٿـيَيس ورُن حٿوزَحص حٿََخُٟش حٿٔخرٸش حٿَر٢ رُن 

 ىحٍس حٿڄطخٷ٘خص كىٽ ڃلظىي حٿََخُٟخص رٴخ٫ڀُش وٻٴخ س ا 

 . حٿٸيٍس ٫ڀً ٳَٝ حٿٴَوٝ وحٿظطزئ وحطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄطخٓزش 

 ٓٳټخٍ وحٿلٸخثٶ حٿـيَيس ب وو٬ٟهخ ٳٍ حٿزطخ  حٿڄ٬َٳٍ و٫ڄپ حٿٴلٚ حٿطخٷي ٿ

 ٳټخٍ ور٠٬هخ حٿز٬ٞ .طَحر٤خص ڃظ٬يىس رُن يٌه حْ
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 . طلڀُپ حٿڄٔخثپ حٿََخُٟش اٿً ٫طخَٛيخ حْوٿُش ٿظليَي حٿڄ٤٬ُخص وحٿڄ٤ڀىد 

  حٓظٌٻخٍ حٿڄٴخيُڂ وحٿظ٬ڄُڄخص حٿََخُٟش حٿٔخرٸش حٿڄَطز٤ش رخٿڄٔخثپ

 وحٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟش .

 .حٓظويحځ حٿوزَس حٿڄ٬َٳُش وحٿڄهخٍَش ٿڀظٴخ٫پ ڃ٪ ڃلظىي ڃخىس حٿََخُٟخص 

 ّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر:ِدشستز ش١ّٕر ػ

 Ranalli,2013)ب) (Stevenson,2013) ( (ب(Wyse,2011ىرُخصٿٓ ورخٿَؿى٩

 حٿََخُٟش وحٿظٍ طظڄؼپ ٳٍ  َڄټن طليَي ڃزٍَحص ططڄُش ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش

 ِهََن ٿٴهڂ أ٫ڄٶ ٿڄلظىي ڃخىس حٿََخُٟخص.طڄټن حٿ٤خٿذ ڃن حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ح 

 ْحٿـيَيس وحٿوزَحص حٿٔخرٸش .ٳټخٍ وحٿڄ٬خٍٱ طڄټن حٿ٤خٿذ ڃن حٿَر٢ رُن ح 

  ٝطڄټن حٿ٤خٿذ ڃن طٴلٚ حٿڄطخٷ٘خص حٿڄط٤ٸُش وڃخ َظز٬هخ ڃن ٳَٝ حٿٴَو

 ػطخ  حٿظ٬ڀڂ .أوحٿظطزئ وحطوخً ٷَحٍص وحٓظويحځ طٔخإٖص ٫ڄُٸش 

 . ٍطٔخ٫ي حٿ٤خٿذ ٫ڀً حٓظويحځ أٓخٿُذ طط٨ُڄُش ٿظټخڃپ حْٳټخ 

   ػَ حٿظ٬ڀڂ ٿٴظَس ح٣ىٽ. أطٔخ٫ي ٫ڀً رٸخ 

 ٸٗٿُش ٳٍ حٿظ٬ڀڂ.ط٬ُِ حٖٓظ 

 .ٍطٔخ٫ي ٫ڀً حٿظىؿ  نلى حٿظ٬ڀڂ حٿٌحط 

 تٌش٠ثظ١ثز خ١ٓ تعص١ؼثج تٌّؼش ر ٚػّمٙث:

)َڄټن ٿڀزخكؼش  (بMahanin,2017( ب)Ottmar,2015رخٿَؿى٩ اٿً حْىرُخص)

طىُٟق حٿ٬ٗٷش رُن حٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش و٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش وحٿٴهڂ حٿ٬ڄُٶ ڃن 

 هٗٽ حٿڄو٢٤ حٿظخٿٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( ٠ٛظؿ تٌؼ٩لر ٠د١ٓ تعص١ؼثج تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر ٚػّمٙث 3)  شىً

  :ّٝاٿً حٿڄ٬َٳش حٿظٸََََ  أٌ ڃ٬َٳش حٿلٸخثٶ ت٨عص١ؼثج تٌّفث١٘ ََُ٘

ؿَحثٍ ٿهخب ويى حٿٴهڂ حٿڄَطز٢ رټُٴُش حٿلٜىٽ ٫ڀً وحٿڄٴخيُڂب وحٿٴهڂ حٔ

 ػّك تٌفُٙ
 تىنيذ وثُبء يؼبسف جذيذح

 استيؼبة انًؼشفخ

 

 ػًك انًؼشفخ

  يؼبنجخ وتجهيز انًؼهىيبد

 انتفكيش الاستشاَيجي

 انتطجيك انؼًهي

 انفهى الاجشائي
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٬ڄڀٍ أو حٿظ٤زُٸٍ ٳٍ ڃـخٖص حٿڄ٬َٳش وٻُٴُش ط٤زُٸهخ ويى ڃخ َڄؼپ حٿـخنذ حٿ

 ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص .

  : ٬َي ٫ڄڀُش ٫ٸڀُش طظـخوُ حٿڄ٬َٳش حٿ٤ٔـُش ٿڀظ٬ڀڂ ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

څ َُٓ حٿ٤خٿذ ٳً حٿظٴټَُ َټىڅ ر٘ټپ ڃظټخڃپ ڃ٬ٸي وڃظ٬يى حْر٬خى ابكُغ 

ىحهپ ا٣خٍه حٿڄٴخيُڄٍب وحٿڄط٨ىٍ حٿ٨خيٌَ ٿ٬ڄٶ حٿڄ٬َٳش ٬ٌَِ اٿً ىوٍ 

اٖ أڅ ٿڀڄ٬ڀڂ ىوٍَن ڃهڄُن بحْوٽ يى طٸيَڂ أٳټخٍ وحٓظويحځ  حٿ٤خٿذ نٴٔ 

حٓظَحطُـخص طـ٬پ حٿ٤خٿذ طٴخ٫ڀُخغ ٳٍ ٫ڄڀُش حٿظ٬ڀڂ ب وطٸيَڂ حٿي٫ڂ وحٿظىؿُ  

حٿڄطخٓذ ب ڃ٪ طىٳَُ حٿزُجش حٿظ٬ڀُڄُش حٿيح٫ڄش ٿڀظ٬ڀڂ ب أڃخ حٿيوٍ حٿؼخنً َظڄؼپ ٳً 

ٿذ وڃخ ٬ََٳ  حٿټ٘ٲ وحٿظ٘وُٚ ٫ن ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿڄظىٳَس ٿيٌ حٿ٤خ

رخٿٴ٬پب وطټڀُٴ  رخٿڄهڄخص حٿظٍ طٸىىه اٿً حٿظٴَُٔب وحٿزلغب وحٿطٸيب 

 وحٖٓظټ٘خٱ .

   : ٳَُطز٢ رڄ٬خٿـش وطـهُِ حٿڄ٬ڀىڃخص وحٿڄٴخيُڂ ٫ڀً حٿڄٔظىٌ تٌفُٙ تٌؼ١ّك

حٿ٬ڄُٶ ب كُغ َظـخوُ ڃ٬َٳش حٿلٸخثٶ وحٿڄٴخيُڂ وحٿڄ٬َٳش حٿ٤ٔلُش ٿڄخىس 

ظـهُِ وحٿڄ٬خٿـش حٿ٬ڄُٸش ٿڀڄٴخيُڂ حٿظٍ ڃن حٿََخُٟخص ٿَُُ٘ اٿً ٫ڄڀُش حٿ

هٗٿهخ َ٘ظٶ حٿ٤خٿذ حٿڄ٬خنٍ وحٿيٖٖص وحٿظَحر٤خص رُن حٿڄٴخيُڂ ڃڄخ َئىٌ 

 اٿً حٿٴهڂ حٿ٬ڄُٶ ٿڄخىس حٿََخُٟخص.

  َّ  ش وٿظ       وٳٍ ا٣خٍ حٿ٬ٍٔ نلى ططڄُش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ييٳض ىٍحٓ

(Walters, 2017) وحٿظٴټَُ حٿټڄٍ ٿيي ٣ٗد حٿڄَكڀش  اٿً ططڄُش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش

حٿؼخنىَش رخٓظويحځ حٿٴُيَى حٿظٴخ٫ڀٍب وأوٟلض حٿيٍحٓش أڅ طٴخ٫ٗص حٿ٤ٗد ڃ٪ 

ر٠٬هڂ حٿز٬ٞ وڃ٪ حٿڄخىس حٿ٬ڀڄُش ٓخ٫ي ٫ڀً ططڄُش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٿيَهڂب رُطڄخ 

رخٓظويحځ أن٤٘ش ط٬ڀُڄُش ڃظ٬يىس ٳٍ ٛط٪  )Mahanin, 2017(يظڄض ىٍحٓش ڃهطُن ح

َٳش حٿََخُٟش ٿيي ٣ٗد حٿڄَكڀش حٿؼخنىَشب وأٗخٍص حٿطظخثؾ اٿً كيوع طلٔن حٿڄ٬

ٳٍ طلُٜپ حٿ٤ٗد ب رخٟٔخٳش اٿً أنهڂ ٻخنىح ٷخىٍَن ٫ڀً رطخ  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش 

٫ن ٣ََٶ حٿظ٬خوڅ رُن أ٠٫خ  حٿڄـڄى٫ش ب وأوٛض حٿيٍحٓش رظ٘ـُ٪ ڃيٍٍٓ 

زُش حٖكظُخؿخص حٿڄوظڀٴش حٿََخُٟخص وى٫ڄهڂ ٿظٜڄُڂ أن٤٘ش ط٬ڀُڄُش ڃظ٬يىس ٿظڀ

    ٿڀ٤ٗد. 

( ٫ڀً حٿ٬ٗٷش رُن ططڄُش حٿڄ٬َٳش  Purpura, 2017رُىٍرُىٍح)وأٻيص ىٍحٓش 

ُغ أٗخٍص اٿً أڅ حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش حٿڄزټَس كحٿََخُٟش وحٿلىحٍ حٿََخٍٟ 

ش أڃَ رخٿٮ حْيڄُش ٿطـخف حٿظ٤ىََ حْٻخىَڄٍ ٫ڀً حٿڄيي حٿ٤ىَپ.ب وط٬ي حٿڀٰش حٿََخُٟ

أكي أٷىي ٫ىحڃپ حٿطـخف حٿڄزټَ ٿ٣ٓٴخٽ ٳٍ حٿََخُٟخصب وأٻي  طىڃخّ  
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Thomas,2017)  ٫ڀً أيڄُش ىوٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳٍ ططڄُش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ڃن هٗٽ  )

اطخكش ٳَٛش ٿڀ٤خٿذ ٿڀ٬ڄپ رڄٴَىه ب ٻٌٿٺ اطخكش حٿٴَٛش ٿڀ٬ڄپ حٿـڄخ٫ٍ ويى ڃخ 

 ٿڄٸظَكش.حيظڄض ر  حٿيٍحٓش حٿلخٿُش ڃن هٗٽ حٖٓظَحطُـُش ح

( ٳخ٫ڀُش حٻظٔخد Nezhnov,2015وڃن نخكُش أهَي حهظزَص ىٍحٓش نُٔهطىٱ )

حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ٫ڀً أٓخّ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٿڀطڄى حٿڄ٬َٳٍب وطڂ رطخ  أىحس طٸُُڂ 

ظټىڅ ڃن حٿڄٔظىَخص حٔؿَحثُش وحٿڄٴخيُڄُش وحٿى٧ُٴُش بوأ٧هَص طٿڀڄ٬َٳش حٿََخُٟش 

حٿََخُٟش حٿڄٸيڃش ٳٍ حٿڄيٍٓش حٖرظيحثُش حٓظڄَ ٳٍ حٿطظخثؾ أڅ حٿظڄټن ڃن حٿڄٴخيُڂ 

حٿظ٬ڄٶ اٿً ڃخ ر٬ي حٿڄيٍٓش حٖرظيحثُش ب ٻڄخ طلٔطض ڃٔظىَخص حٿڄ٬َٳش حٿڄٴخيُڄُش 

( رؤڅ حٿظيٍَْ ,Fyfe 2014)  ٻيص ىٍحٓش ٳُٴٍأ٣خٍ وحٿى٧ُٴُشب وٳٍ ًحص حٔ

ٿڄ٬َٳش حٿڄٴخيُڄٍ حٿٌٌ َٔزٶ ڃَكڀش حٿظ٤زُٶ وكپ حٿڄ٘ټٗص َٔخ٫ي ٫ڀً ططڄُش ح

حٿََخُٟشب كُغ طڂ ط٬َِِ حٿظيٍَْ حٿڄٴخيُڄٍ رلپ حٿڄ٘ټٗص ڃن هٗٽ َُخىس ؿىىس 

حٿظٴَُٔحص ورلغ اؿَح حص كپ حٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟشب ويى ڃخ طڂ و٬ٟ  ٳٍ 

ح٫ٖظزخٍ ٫طي طٜڄُڂ حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش.ب ٻڄخ أٻيص ىٍحٓش وطَ٘وڅ 

Watchorn,2014)ب وأ٧هَص ىٍحٓش ( ٫ڀً أيڄُش ططڄُش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش

( أيڄُش ططڄُش حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ڃن هٗٽ ىٍحٓش Mosvold,2014 ڃٔٴىٿي )

أٓخٿُذ حٿڄ٬ڀڄُن ٳٍ ( Baer,2016(ورُطض ىٍحٓش رَُحٿظٗڃٌُ ٿظخٍَن حٿََخُٟخصب 

حٿٴٜىٽ حٿيٍحُٓش وطٜىٍحطهڂ كىٽ ٻُٴُش ىڃؾ أٓخٿُذ حٿظټطىٿىؿُخ ٳٍ حٿٴٜىٽ 

ىٛڀض اٿً أيڄُش اَٗحٹ حٿ٤ٗد ٳٍ حٿظٴټَُ حٿيٍحُٓش ٿظلٸُٶ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش ب  وط

حٿطٸيٌ و٫ڄٶ أٻزَ ڃن حٿڄ٬َٳش ڃن هٗٽ حْن٤٘ش ٳٍ حٿٴٜىٽ حٿيٍحُٓش ب ٻٌٿٺ 

طټڀُٲ حٿ٤ٗد رخٿزلغ ٫ن حْٓجڀش حٿظٍ ٻخڅ ٿيَهڂ كىٽ ڃٴهىځ أو ڃىٟى٩ ڃخ 

ٿظ٤ىََ ٷخ٫يطهڂ حٿڄ٬َٳُش ٿلپ ڃ٘ټڀش أو ڃهڄش ڃخب و يٌه حٖٓظَحطُـُش أىص اٿً 

غٖ ڃن حٿظ٬ڀڂ ڃن هٗٽ طىؿُ  ٍٯزش ح  ٿڄ٬ڀڂ.حٿ٤خٿذ ٳٍ حٿظ٬ڄٶ ٳٍ حٿظ٬ڀڂ رڄٴَىه ري

  :)تٌّغؤ١ٌٚر تٌصؼ١ّ١ٍر ِٙثستز : (تٌعثٌط تٌّفٛس

 وطٔظوڀٚ حٿ٬ڄىځب وؿ  ٫ڀً ٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُشح ٿڄهخٍحص ططخوٿهخ ٳٍ حْىرُخص طظزخَن

-Cook(ب )(Qian,2013ب  (Hansson,2012)اٿً  رخٿَؿى٩ حٿزخكؼش

Sather,2015) بFritz,2017)). 

  ٳٍ وحٿڄظڄؼڀش حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش ڃهخٍحص أرَُ ڃن ڃـڄى٫ش 
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 (2) ؼذٚي

 ٠ٛظؿ ِٙثستز ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ ِثدذ تٌش٠ثظ١ثز

 خؼذ تؼصّثػٟ خؼذ شخصٟ تٌّٙثسذ

 .خذلر تٌّؽٍٛخر تٌّّٙر أ٘ذتف ة١ثغر -2 تٌصخؽ١ػ

 .تٌّٙثَ ٌصٕف١ز تٌضِٕٟ تٌّخؽػ نػذتد -3

 ٌصٕف١ز ٚتٌدذش٠ر تٌّثد٠ر زت٨ـص١ثؼث شفذ٠ذ -4

 .تٌّٙثَ

 شفذ٠ذ تٌفمٛق ٚتٌٛتؼدثز. -5

 تٌصٕدؤ خثٌّخثؼش تٌّفصٍّر. -6

شؼذ٠ً خؽر تٌؼًّ ٌصؽ٠ٛش تٌمذستز تٌذخص١ر  -7

  ٟ ظٛء تٌّصغ١شتز تٌّغصؽذذ.

 شفذ٠ذ ٔمثغ تٌمٛذ ٚتٌعؼف تٌذخص١ر. -1

 أ٘ذتف خش٠ٓ  ٟ ة١ثغرِذثسور ت٢  -2

 .خذلر تٌّؽٍٛخر تٌّّٙر

 تٌّخؽػ ذتدخش٠ٓ  ٟ نػِذثسور ت٢ -3

 ٟ ظٛء لذستز  تٌّٙثَ ٌصٕف١ز تٌضِٕٟ

 خش٠ٓ.ت٢

 ِٓ ٌّؽّٛػر تٌّؽٍٛج تٌؼًّ شمغ١ُ -4

 تٌفشػ١ر. تٌّٙثَ

 تٌؼًّ خؽر خش٠ٓ  ٟ شؼذ٠ًِذثسور ت٢ -5

 .ِصغ١شتز ِٓ ٠غصؽذ ِث خفغح

شفذ٠ذ ٔمثغ تٌمٛذ ٚتٌعؼف ٌذٜ أ شتد  -6

 تٌّؽّٛػر

 شٕظ١ُ تٌد١ثٔثز رتز تٌصٍر خثٌّٛلف . -2 ظدػ ت٤دتء

 خ١ٓ تٌد١ثٔثز خؼعٙث خدؼط . تٌشخػ -3

تعصخ٩ص ٔص١ؽر ِؼ١ٕر  ٟ ظٛء تٌشخػ خ١ٓ  -4

 تٌد١ثٔثز .

 تٌّٙثَ. ٌصٕف١ز ِٕثعح ِؼ١ثس ٚظغ -5

 . تٌزتز ٚ مثً ٌٍمذستز تٌذفص١ر شٛؼ١ٗ -6

لذ شخشغ تٌذخص ػٓ  تٌصٟ تٌّٛتظغ شفذ٠ذ -7

 سٖ تٌصف١ؿ.ثِغ

 تعصعّثس تٌمذستز تٌذخص١ر خؽش٠مر  ؼثٌر. -1

 تٌؼًّ  ش٠ك ٌٕؽثؾ ِٕثعح ِؼ١ثس ٚظغ -2

 ِٙثِٗ شٕف١ز  ٟ

 تٌصٟ ٌٍّٙثَ تٌؼًّ  ش٠ك أػعثء شٛؼ١ٗ -3

 .لذستشُٙ شٕثعح

  ش٠ك لذ شخشغ تٌصٟ تٌّٛتظغ شفذ٠ذ -4

 تٌصف١ؿ. ِغثسٖ ػٓ تٌؼًّ

 شدش٠ش أعدثج تٌخؽو ت٨ؼصّثػٟ. -5

 تعصعّثس لذستز تٌّؽّٛػر خؽش٠مر  ؼثٌر. -6

 

ِٛتةٍر تٌؼًّ ٚت٨عصّشتس  ١ٗ ِّٙث وثٔس  -2 تٌصٛتةً 

 ٌٛٗ.تٌغٍٛو١ثز ِٓ ـ

 تٌصٛتةً تٌفؼثي ِغ تٌزتز. -3

 

 خٕثء ػ٩لثز ن٠ؽثخ١ر ِغ ت٢خش٠ٓ. -2

خش٠ٓ  ٟ ت٤ٔذؽر تٌصذثسن  ِغ ت٢ -3

 تٌش٠ثظ١ثش١ر تٌّؽٍٛخر.

 ندتسذ تٌصشتع خ١ٓ ت٤ شتد. -4

سخػ تٌّؼٍِٛثز تٌّصعّٕر خثٌّٛلف خثٌد١ٕر  -2 تٌمشتس تشخثر

 تٌّؼش ١ر . 

 شفذ٠ذ ت٤عظ تٌصٝ ٠دٕٝ ػ١ٍٙث تٌمشتس -3

فؽػ ٚألٛت٘ث تٌصٟ شدشس تخص١ثس أٔغح تٌ -4

 تٌمشتس. 

 .تٌمشتس ٦ػ٩ْ تٌّٕثعح تٌٛلس شفذ٠ذ -5

 .ٌٍمشتس تٌّفصٍّر خث٤خؽثس تٌصٕدؤ -6

 تٌّؼٕٝ. ٚتظؿ خوعٍٛج تٌمشتس ة١ثغر -7

 خش٠ٓ  ٟ تٌمشتس تٌّصخز.ِذثسور ت٢ -2

 شفًّ ِغؤ١ٌٚر تٌمشتس تٌّصخز. -3

 شؼض٠ض تٌزتز. -2 تٌصم٠ُٛ

 شمذ٠ش تٌزتز. -3

 ٔمذ تٌزتز. -4

 ت٤دتء.  ٟ ٚتٌمٛذ تٌمصٛس أٚؼٗ شفذ٠ذ -5

 ت٤دتء. ٌصفغ١ٓ شؽ٠ٛش٠ر خؽر ٚظغ -6

 

 

 شؼض٠ض ػًّ ت٤ شتد. -2

شمذ٠ش ػًّ ت٤ شتد دتخً  -3

 تٌّؽّٛػر.

 تٌٕمذ تٌدٕثء ٌؼًّ تٌّؽّٛػر. -4

 أدتء ٌصفغ١ٓ شؽ٠ٛش٠ر خؽر ٚظغ -5

 .تٌّؽّٛػر

 تٌؼًّ  ش٠ك لذستز شذخ١ص -6

 شثٍِر خصٛسذ
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 : ١ؽٛشغىٟ تٌّفٛس تٌشت٠غ : ت٨عصشتش١ؽ١ر تٌّمصشـر  ٟ ظٛء ٔظش٠ر

 هٗٽ حٿظ٬ڀڂ ڃن حٿڄ٬َٳش حٻظٔخد ٳٍ حٿڄظ٬ڀڂ ىوٍ ٫ڀً ىة ن٨ََش ٳُـىنٔټٍ ڃزخ طئٻي

 حٿظَرىَش حْْٓ حٿزخكؼش طٔظوڀٚ ٫خڃش ورٜىٍس أٷَحن  ڃ٪ حٿڄظ٬ڀڂ وطٴخ٫پ حٿط٢٘

 :ٳٍ ٟى  ن٨ََش ٳُـىنٔټٍ ٳٍ ٿڀظ٬ڀڂ

 ٔظطيط( Social Cognitive Balance ) :  تٌؽّثػٟ تٌّؼش ٟ تٌصٛتصْ  -

 حٖؿظڄخ٫ُشب وحٿڄهخٍحص حْٻخىَڄُش حٿڄ٬َٳش رُن ٫ڀً حٿظىحُڅ ٤ََش ٳُـىطٔټٍ ن

 وحٿڄهخٍحص حٿڄ٬َٳش ڃ٠ڄىنهخ ٳٍ طلىٌ حٿڄظ٬ڀڂ رهخ َٸىځ حٿظٍ ٳخْن٤٘ش

 ر٘ٸُهخ حٿزطخثُش حٿط٨ََش ڃ٤٬ُخص ڃ٪ َظطخٓذ حْٓخّ ًٿٺ وٿ٬پ حٖؿظڄخ٫ُشب

 ڃن رطٴٔ  ڃ٬َٳظ  حٿڄظ٬ڀڂ ٔذرلُغ َټظ حٖؿظڄخ٫ُش ب وحٿزطخثُش حٿڄ٬َٳُشب حٿزطخثُش

 .حٿڄىٷٲ حٿظ٬ڀُڄٍ ٳٍ ُڃٗث  ڃ٪ ٳُهخ َ٘خٍٹ حٿظٍ ن٤٘ش حٿـڄخ٫ُشحْ هٗٽ

ن٤ََش  وٳٶ حٿظ٬ڀڂ َٸىځ :(Learner Autonomy ) تٌّصؼٍُ تعصم١ٌ٩ر -

ن  ٳٍ ڃَكڀش ڃن حٿڄَحكپ ٖري وأڅ احٓظٸٗٿُش حٿڄظ٬ڀڂب كُغ  ٫ڀً ٳُـىطٔټٍ 

 ڃٔجىٿُش ٬ڀڂ ڃڄخ َطڄٍ ٿيَ  حٿٸيٍس ٫ڀً طلڄپ٬َظڄي ٫ڀً نٴٔ  أػطخ  ٫ڄڀُش حٿظ

 ڃٔخٍه ٳٍ حٿظ٬ڀڂ َزيو و٫ڀُ  حٿڄظ٬ڀڂب كىٽ حٿظ٬ڀُڄٍ حٿڄىٷٲ َظَٻِ كُغ ط٬ڀڄ ب

رهخ  َٸىڃىڅ حٿظٍ حْن٤٘ش حهظُخٍ ٳٍ حٿڄظ٬ڀڄُن اَٗحٹ َظڂ كُطڄخ حٿٜلُق

 رلُغ رُطهڂب ٳُڄخ حٿظىحٛپ ٣َحثٶ وحهظُخٍ حٿڄ٬ڀىڃخصب ٫ن حٿزلغ وأٓڀىد

 حٿڄىٷٲ ٫ڀً حٿڄ٤َُٔ وٿُْ ٿڀڄظ٬ڀڄُن حٿڄَٗي وحٿڄَُٔ يى ٬ڀڂحٿڄ َټىڅ

 .حٿظ٬ڀُڄٍ

ن٤ََش ٳُـىطٔټٍ  وٳٶ حٿظ٬ڀڂ َٸىځ:  ( Active Learning ) تٌٕذػ تٌصؼٍُ -

 ڃىٷٲ ُٓخٵ ىحهپ أن٤٘ش ط٠ڄُن ڃـَى ٿُْ حٿظ٬ڀڂ ٳبڅ حٿط٢٘ب و٫ڀُ  حٿظ٬ڀڂ ٫ڀً

ڃط٨ڂب ويٌه  ٶ وطظخر٪نٔ ٳٍ حْن٤٘ش أنىح٩ رُن َـڄ٪ ڃظټخڃپ يى رطخ  رپ ط٬ڀُڄٍ

 حٖن٤٘ش طظڂ ر٘ټپ ٳَىٌ أو ؿڄخ٫ٍ.

ن٤ََش ٳُـىطٔټٍ ٫ڀً  وٳٶ حٿظ٬ڀڂ َٸىځ(   (Communicationتٌصٛتةً  -

حٓظويحځ حٿڀٰش ٳٍ حٿظ٬زَُ ٫ن حْٳټخٍ وحٿلڀىٽ حٿڄٸظَكش وًٿٺ ٓىح  ر٘ټپ 

 ٍٓڄٍب أو ٯَُ ٍٓڄٍ.
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 ( يىضخ الاستشاتيجيخ انًمتشدخ في ضىء َظشيخ فيجىتسكي 3شكم )  

 

تطجيك انًؼشفخ 

 انشيبضيخ

 بضيخاستذػبء انًؼشفخ انشي

 انتفبػم الإيجبثي

 

 انتطىس انًؼشفي

 

 يشالجخ انًؼشفخ

 

 يؼشفخ انزاد

 

استيؼبة انًؼشفخ 

 انشيبضيخ

 استخذاو انهغخ

 استخذاو انىسبئط انًتؼذدح

 انتؼهى انفشدي ) ثشكم يستمم (

 انتخطيط

 ضجط الأداء

 انتىاصم

جًغ انًؼبسف وتُظيًهب 

 ويمبسَتهب

 سبػذح الأخشيٍ(انتؼهى انجًبػي ) ثً

 فكيش الاستشاتيجيتان

 اتخبر انمشاس

 انتمىيى

 يهبساد تذًم انًسؤونيخ يستىيبد انًؼشفخ انشيبضيخ يشادم الاستشاتيجيخ
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ط ٬ظزَ ڃ٬َٳش حٿٌحص ڃن أٻزَ حٔٗټخٿُخص ٿيي حٿز٬ٞب ڃ٪ َٸُن حٿـڄُ٪ ِؼش ر تٌزتز :  -1

يٍ ڃٴظخف حٿظ٤ىٍّ وحٿطـخف ب ٳزيوڅ أڅ ٬ََٱ حٔنٔخڅ نٴٔ ب  حٿٌحصرؤڅّ ڃ٬َٳش 

ب وٿن َٔظ٤ُ٪ ڃ٬خٿـش حٿظ٤ىٍّوڃٗڃلهخب وڃټخڃن ٷىطهخب و٬ٟٴهخب ٳبن  ٿن َٔظ٤ُ٪ 

حٿظٍ ط٬ظََ  ٳظ٬ُٸ  ٫ن أىح  وحؿزخط  وأ٫ڄخٿ  رخٿ٘ټپ حْڃؼپ  حٿ٬٠ٲڃىح٣ن 

٬يځ ب ٿٌٿٺ ٳ٬ڀً ڃ٬ڀڂ حٿََخُٟخص ٳٍ يٌه حٿڄَكڀش أڅ َڀٴض ن٨َ ٣ٗر  روحٿڄ٤ڀىد

ٿؼٸش يٍ حٖيظڄخځ رط٨َحص حٿِڃٗ  ب ٻڄخ َـذ أڅ َزغ ٳُهڂ حٿؼٸش حٿََخُٟش ب ٳهٌه ح

ََي ٫ُىر  وڃِحَخهب ڃڄخ ُٓٔخ٫يه ٫ڀً ططڄُش حٿڄِحَخب وحٿظوڀٚ  حٿ٤خٿذ حٿظٍ ٓظـ٬پ

ڃن حٿ٬ُىد حٿظٍ ط٬ُٸ  ٫ن حٿىٛىٽ اٿً ڃخ ٤َڄق اٿُ ب و٫ڀُ  ٳبڅ يٌه حٿڄَكڀش 

 ٓجڀش ٫ڀً حٿظٗڃٌُ ىحهپ حٿٴٜپ ڃؼپ طظ٤ڀذ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ٣َف ر٬ٞ حْ

 ح حٿڄىٟى٩؟ڃخ ٷيٍحطٺ حٿ٘وُٜش حٿظٍ طڄټطٺ ڃن ىٍحٓش يٌ -

 يپ طؼٶ ٳٍ ٷيٍحطٺ ٫ڀً ط٬ڀڂ ڃىٟى٫خص أ٬ٛذ ڃن ًٿٺ؟ -

 يپ َڄټطٺ طلڄپ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڄٺ ٿڄخىس حٿََخُٟخص؟ -

 ؟يپ َڄټطٺ طلڄپ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ ڃـڄى٫ش طط٠ڂ اٿُهخ ٿڄخىس حٿََخُٟخص -

 ڃخ حٿڄ٘ټٗص حٿظٍ طظىٷ٪ أڅ طىحؿهٺ؟ -

ش حٿظڀڄٌُ ٿٌحط  وطٸىځ يٌه حٿو٤ىس ٫ڀً ڃزيأ حٿطڄى حٿڄظٸخٍد كُغ ڃن هٗٽ ڃ٬َٳ

حٿڄظىٷ٪ ٻڄخ أن  ٷي َٔخ٫ي ٫ڀً ططڄُش  حٿطڄى وڃٔظىي حٿٴ٬ڀٍ حٿظ٤ىٍ َظليى ڃٔظىي

 ڃهخٍحص حٿظو٢ُ٤ ٿيي حٿظڀڄٌُ.

 اٿُهخ حٿظ٤َٵ رٜيى يى حٿڄ٬ڀىڃش حٿظٍ ٫ڀً كټڂ اٛيحٍ اٿً َلظخؽِشتلدر تٌّؼش ر :  -3

 ڃن ؿِ  وحٿټپ أ ڃ٬َٳش ٫يځ أو ڃ٬َٳش ٳٍ رزٔخ٣ش حٿلټڂ وَظڀوٚ يٌح ب)ط٬ڀڄهخ(

 )ىٷُٸخ ٻخڅ اًح(  حٿلټڂ يٌح أڅ حٿيٍحٓخص وٷي أػزظض .ڃ٬هخ َظ٬خڃپ حٿظٍ حٿظ٬ڀُڄُش حٿڄخىس

 حٿظٍ حٿڄ٬ڀىڃش ٳٍ حٿظَٻُِ ٫ڀً وحٿـهي ؤَخ٫يه حٿىٷض حهظٜخٍ ٳٍ حٿ٤خٿذ َٔخ٫ي

 اٿً ٳٸ٢ َئىٌ ٖ يٌح ٳبڅ َظڄُِ رخٿيٷشب ٖ أو هخ٣جخ حٿلټڂ ٻخڅ اًح رُطڄخ َطزٍٰ ط٬ڀڄهخب

 ٫ڀً خٿٸيٍسڃطوٴٞ ب ٳ ىٍحٍٓ طلُٜپ ٫ط  َطظؾ أ٠َخ وانڄخ حٿىٷض وحٿـهيب اييحٍ

 رُن حٿڄخىس ٿڀظٴََٶ كټڄغخ اڃټخنُش اٛيحٍ طڄټن حٿ٤خٿذ ڃن خحٿظ٬ڀڂ ڃ٬َٳغُ ٫ڄڀُش ڃَحٷزش

ٓخرٸغخب  ط٬ڀڄهخ َظڂ ٿڂ حٿظٍ ورُن وٳهڄهخب طڂ ط٬ڀڄهخ وحٿظٍ  )نـخُحٔ ٷُي حٿڄهڄش( حٿ٬ڀڄُش 

 .٫يڃهخ ڃن ٿڄ٬َٳظ  ُذحٿڄٔظـ ٳهٍ ط٬طٍ طليَي

وطٸىځ يٌه حٿو٤ىس ٫ڀً ڃزيأ حٓظويحځ حٿىٓخث٢ب كُغ َٸىځ حٿڄ٬ڀڂ رڄٔخ٫يس حٿظٗڃٌُ 

 ٫ڀً ٫ڄڀُش ڃَحٷزش حٿڄ٬َٳش ڃن هٗٽ حٓظويحڃ  ٿڀىٓخث٢ حٿظٍ طٔخ٫ي ٫ڀً طلٴُِ

حٿ٬ڄڀُخص  ڃن حٿ٬يَي ط٤ىََ ٳٍ طٔخ٫ي أنهخ ٻڄخ ب حٿ٬يَي ڃن حٖٓظـخرخص ٿيي حٿ٤خٿذ

 ظٍ ٷي طٔهپ ٫ڀُ  ٫ڄڀُش حٿظ٬ڀڂ.حٿڄوظڀٴش حٿ

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
https://mawdoo3.com/%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A9_%D8%B6%D8%B9%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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وٳٍ يٌه حٿڄَكڀش َظڂ حٿظَٻُِ ٫ڀً حٿط٘خ١ حٿظ٬ڀُڄٍ حٿٌٌ َئىٌ تٌصؽٛس تٌّؼش ٟ:  -3

ن٤٘ش حٿظٍ طظٔڂ رخٍٖطزخ١ رخٿظڀڄٌُ اٿً حٿظ٤ىٍ حٿڄ٬َٳٍ وًٿٺ ڃن هٗٽ حهظُخٍ حْ

 رُن حٿڄلظىي حٿڄ٬َٳٍ وحٿظ٤زُٸخص حٿلُخطُشب وطظڂ يٌه حٿڄَكڀش ڃن هٗٽ  

 ټَُ حٿظٗڃٌُ.اػخٍس طٴ -

 طليري حٿڄهخځ حٿڄ٤ڀىرش ڃن حٿظٗڃٌُ ٓىح  ر٘ټپ ٳَىٌ أو ؿڄخ٫ٍ.  -

طليَي ڃيي حٿظ٤ىٍ حٿڄ٬َٳٍ حٿلخىع ٫طي حٿظٗڃٌُ ٓىح  ٻخڅ أٻخىَڄُخغ أو  -

 كُخطُخغ.

وطٸىځ يٌه حٿو٤ىس ٫ڀً ڃزيأ حٓظويحځ حٿڀٰش كُغ ط٤ىٍ حٿظڀڄٌُ حٿڄ٬َٳٍ َڄټن حٿظڀڄٌُ 

 خځ ) ڃ٪ حٿڄ٬ڀڂ وُڃٗث ( أو ر٘ټپ هخٙ )ڃ٪ نٴٔ (.ڃن حٓظويحځ حٿڀٰش ٓىح  ر٘ټپ ٫

تٌصفثػً تٌٕذػ: ٚ ٟ  ٘زٖ تٌّشـٍر ٚخؼذ ـذٚض تٌصؽٛس تٌّؼش ٟ ٠مَٛ تٌّؼٍُ   -5

 خؼذذ خؽٛتز شصّعً  ٟ:

غٖ - ٫ن  طٸُٔڂ حٿٴٜپ اٿً ڃـڄى٫خص وط٬ُُن ٷخثي ٿټپ ڃـڄى٫ش َټىڅ ڃٔئو

ب وٳٍ يٌه  ط٬ڀُڂ نٴٔ  وط٬ڀُڂ ُڃٗث  ىحهپ حٿڄـڄى٫ش ) ٿـِ  ڃن حٿيٍّ(

حٿڄَكڀش َٸىځ حٿظٗڃٌُ ىحهپ ٻپ ڃـڄى٫ش رظزخىٽ حٿوزَحص حْڃَ حٿٌٌ َئىٌ 

 اٿً حُىَخى حٿظ٤ىٍ حٿڄٴخيُڄٍ ٿيي ٻپ ٣خٿذ .

َظڂ طزخىٽ حٿ٤ٗد ْىوحٍ ٷُخىس حٿڄـڄى٫خص. رلُغ َظلڄپ ٻپ ٠٫ى ٳٍ  -

 حٿڄـڄى٫ش حٿڄٔجىٿُش حٿظ٬ڀُڄُش وٖ َطٴَى رهخ ٗلٚ ڃ٬ُن.

خ  حٿڄـڄى٫ش حٿظً طىٛڀض ٿطظخثؾ ٛلُلش وطلڄپ حٿظ٬َِِ حٿـڄخ٫ٍ ٠٫ْ -

 أ٠٫خثهخ ڃٔئوٿُش ن٬ڀڄهڂ وط٬ڀڂ ُڃٗثهڂ. 

څ حٿظٴخ٫پ حٿط٢٘ ٿڀظڀڄٌُ ڃ٪ احٿط٘خ١ حٿڄ٘ظَٹ كُغ  وطٸىځ يٌه حٿو٤ىس ٫ڀً ڃزيأ

أٷَحن   َٔخ٫يه ٫ڀً حٿظ٬خوڅ ڃ٬هڂ ٳٍ حْن٤٘ش حٿََخُٟخطُش حٿڄوظڀٴش ڃڄخ َئىٌ ٿظزخىٽ 

 حٿوزَحص وط٤ىََ حٿٌحص.

 تٌؽش٠مــر ٚت٦ؼــشتءتز:
 ِٕٙــػ تٌذستعـر:أ٨ًٚ : 

ب وطڄؼپ ٳٍ طٸُٔڂ ٫ُطش حٿيٍحٓش اٿً ح٫ظڄيص حٿزخكؼش ٫ڀً حٿڄطهؾ ٗزش حٿظـََزٍ 

ڃـڄى٫ظُن ٫٘ىحثُخغ اكيحيڄخ طـََزُش وحْهَي ٟخر٤شب وطڂ ط٤زُٶ أىوحص حٿٸُخّ 

زڀُخغ ٿڀظؤٻي ڃن ( ٷحهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب حهطزخٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص)

طيٍَْ حٿىكيس رخٓظويحځ ور٬ي حٖنظهخ  ڃن حٿظـَرش ) طټخٳئ حٿڄـڄى٫ظُن ٷزپ حٿظـَرشب

ڀڄـڄى٫ش حٿظـََزُشب حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش حٿٸخثڄش ٫ڀً ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٿ

ط٤زُٶ أىوحص حٿٸُخّ  ب وٳٍ حٿطهخَش طڂڃ٪ حٿڄـڄى٫ش حٿ٠خر٤ش حٿڄ٬ظخىسورخْٓخٿُذ 

ٳٍ )حهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب وحهظزخٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ  ر٬يغَخغ وحٿڄظڄؼڀش 
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وحهظزخٍ ىٖٿش حٿٴَٵ رُن ب حٿََخُٟخص( ٿڀظ٬َٱ ٫ڀً ٳخ٫ڀُش حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش 

 ڃظى٤ٍٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ظُن حٿظـََزُش وحٿ٠خر٤ش رخٓظويحځ حهظز خٍ  ص .

 :ظث١ٔثً : نػذتد أدٚتز تٌذستعر ٚتٌّٛتد تٌصؼ١ّ١ٍر

ٝ  د١ٌوً تٌّؼٍوُ ٚوص١وح تٌص١ٍّوز ٌصوذس٠ظ ت٨عوصشتش١ؽ١ر تٌّمصشـور تٌمثبّور        ( نػذتد 2)   ػٍو

  :ٔظش٠ر  ١ؽٛشغىٟ

    ٔ ٫يحىَدش َىٟدق ٿد  ٻُٴُدش طديٍَْ      طڂ رطخ  ى ٿُپ حٿڄ٬ڀدڂ وٻظُدذ حٿََخٟدُخص رخٿڄَكڀدش ح

حٖٓددظَحطُـُش حٿڄٸظَكددش  رخٓددظويحځ ن٨ََددش ٳُـىطٔددټٍ ڃٔددظطيغحغ ٳددٍ ًٿددٺ ٫ڀددً ڃددخ طددڂ         

   ىٍحٓخص ٓخرٸش ب وٷي حٗظڄپ ىٿُپ حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀٍ ڃخ َڀٍحٓظوٗٛ  ڃن ا٣خٍ ن٨ٌَ و
 ڃٸيڃش . .2

 .حٖٓظَحطُلُش حٿڄٸطَكشحْييحٱ حٿ٬خڃش ٿظيٍَْ  .3

 ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش . .4

 ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ وطيٍَْ حٿََخُٟخص . .5

 ڀظيٍَْ وٳٶ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ . ٿحٿو٤ىحص حٔؿَحثُش  .6

 حٿو٤ش حٿِڃطُش ٿظيٍَْ حٿزَنخڃؾ . .7

 حٿڄ٬ڀڂ ڃَح٫خطهخ .طىؿُهخص َـذ ٫ڀٍ  .1

 ىٍوّ حٿيٿُپب ٫ڀٍ أڅ َو٢٤ ٻپ ىٍّ ٻڄخ َڀٍ   .8

 . ٍّٻظخرش ٫طىحڅ حٿي 

 . ٻظخرش أييحٱ حٿيٍّ ٳٍ ٛىٍس اؿَحثُش 

 . طليَي حٿىٓخثپ حٿظ٬ڀُڄُش حٿڄٔظويڃش 

 .ٍّطليَي ه٤ش َُٓ حٿي 

 . ٍّٻظخرش طٸىَڂ حٿي 

 :حٿيٿُپ طٜڄُڂ ٳٍ وٷي ٍو٫ٍ

 .وٳٶ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ رخٿظ٬ڀڂ حٿوخٙ حٿڄٴخيُڄٍ ح٣ٔخٍ ٫َٝ ٳٍ حٿزٔخ٣ش .1

ططٴٌُ حٖٓظَحطُلُش حٿڄٸظَكش وٳٶ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ  ٿو٤ىحص حٿيٷُٶ حٿظٴُٜپ .2

 .ٿڀڄ٬ڀڂ وحٟلش حٿظطٴٌَُش ٻخٳش حٿ٬ڄڀُخص طټىڅ رلُغ ب

 حٖؿطڄخ٫ُشوحٿـىحنذ  حٿ٘وُٜش ب حٿـىحنذ ططڄُش ٷُڄش ارَحُ ٳٍ حٿظىحُڅ .3

 .ڃهخٍحص طلڄپ حٿڄٔئوٿُش ٳٍ حٿڄظڄؼڀش

 َٔظ٤ُ٪ حٿظٍ ٿڀڄ٬ڀڂ هظُخٍَشحٖ حٿ٤ز٬ُش ًحص حٔؿَحثُش حٿو٤ىحص ٫ڀً حٿظؤٻُي .4

 .٣ٗر  ڃ٪ حٿوخٛش َطٴٌيخ ر٤ََٸظ  أڅ
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 حٿـىحنذ ٔرَحُ ڃَكڀًُخ حٿڄ٬ڀڂ ٳُهخ َظىٷٲ أڅ َطزٍٰ حٿظٍ حٿڄىحٷٲ ارَحُ .5

 .أو حٿ٘وُٜش حْٻخىَڄُش

 خٿڄَكڀشر حٿََخُٟخص ڃ٬ڀڄٍ ٓظش ڃن ٫ڀً حْوٿُش ٛىٍط  ٳٍ حٿيٿُپ ٫َٝ طڂ وٷي

 طيٍَْ ٣َٵ طوٜٚ طيٍَْ يُجش أ٠٫خ  أٍر٬ش ڃن اٿً رخٟٔخٳش ح٫ٔيحىَشب

 حٿيٿُپ وڃطخٓزش وُٛخٯش حْييحٱب حٿظ٬ََٴخصب وٟىف ڃن ٿڀظلٸٶ حٿََخُٟخص؛

 حٿڄلټڄىڅب وحٿظٍ أريحيخ حٿظٍ ٿڀڄٗك٨خص و٣زٸغخ حٿڄ٬ڀڄُنب ٷزپ ڃن ٿڀظ٤زُٶ حٿظطٴٌٌُ

ڃهخٍحص ڃٔئوٿُش ن٬ڀڂ  وط٬ََٲ ََخُٟشبٿ٬ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿ ط٬ََٲ اٟخٳش ٳٍ طڄؼڀض

 ر٬ٞ واٟخٳش ڃَكڀشب ٻپ ٿظطٴٌُ حٿڄظىٷ٬ش ٿڀڄَحكپ حٿِڃطُش وحٔٗخٍس حٿََخُٟخص ب

ٖٓظَحطُلُش ح وٳٶ ٳٍ حٿظيٍَْ ٫ڀُهخ حٿغخ٫ظڄخى حٿڄ٬ڀڂ َٔظ٤ُ٪ حٿظٍ حٿڄٸظَكش حٿـيحوٽ

حٿطهخثُش ٛىٍط  ٳٍ حٿيٿُپ وٟ٪ طڂ حٿڄٗك٨خص ٿظڀٺ و٣زٸغخ حٿڄٸظَكش ب
*

ٻڄخ ٍو٫ٍ ب 

 ٳٍ ٻظُذ حٿظڀڄٌُ ڃخ َڀٍ   

 ٻظخرش ٫طىحڅ حٿيٍّ -1

 طليَي أييحٱ ٻپ ىٍّ ر٘ټپ اؿَحثٍ. -2

 أن٤٘ش ط٬ڀُڄُش ٳَىَش -3

 أن٤٘ش طٴخ٫ڀُش ؿڄخ٫ُش. -4

 ڃىحٷٲ طٔخ٫ي ٫ڀً ططڄُش ڃٔظىَخص حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش.  -5

 ڃىحٷٲ طٔخ٫ي ٫ڀً ططڄُش ڃهخٍحص حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش ٿيي حٿظڀڄٌُ -6

س حٿڄلټڄُن و٫ڄپ حٿظ٬يَٗص حٿُٗڃش طڂ و٬ٟ  ٳٍ ٛىٍط  ور٬ي ٫َٟ  ٫ڀً حٿٔخى

حٿطهخثُش
*

 . 

 تخصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر :نػذتد  -3

  يٍوٳٶ ػٗع ڃَحكپ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش طڂ ا٫يحى حهظزخٍ 

 تٌّشـٍر ت٤ٌٚٝ : تٌصخؽ١ػ ٚنػذتد ت٨خصدثس:

 أ. طليَي حٿهيٱ ڃن حٖهظزخٍ.

 حٿظٍ َٸُٔهخ حٖهظزخٍحٿََخُٟش  ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳشد. طليَي ڃٔظىَخص 

 .ؽ. ا٫يحى حٿٜىٍس حْوٿُش ٿٗهظزخٍ

 ى. طليَي ٣ََٸش طٜلُق حٖهظزخٍ. 

 

 تٌّشـٍر تٌعث١ٔر : ظدػ ت٨خصدثس: 

                                                           
*
  

*
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 ؽ. كٔخد ُڃن حٖهظزخٍ. د.حٿظؤٻي ڃن ػزخص حٖهظزخٍ  أ. حٿظؤٻي ڃن ٛيٵ حٖهظزخٍ .        

 :٩ٌخصدثس نػذتد تٌصٛسذ تٌٕٙثب١ر :تٌّشـٍر تٌعثٌعر

   وٓىٱ طظطخوٽ حٿزخكؼش ه٤ىحص ٻپ ڃَكڀش ر٘ت ڃن حٿظٴُٜپ  ٳُڄخ َڀٍ       

 تٌّشـٍر ت٤ٌٚٝ : تٌصخؽ١ػ ٚنػذتد ت٨خصدثس :

  طڄض وٳٶ حٿو٤ىحص حٿظخٿُش

 أ. شفذ٠ذ تٌٙذف ِٓ ت٨خصدثس:

َهدديٱ يددٌح حٖهظزددخٍ اٿددٍ ٷُددخّ ىٍؿددش ڃدديي حڃددظٗٹ طٗڃُددٌ حٿٜددٲ حٿؼددخنٍ ح٫ٔدديحىٌ   

 .ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشٿڄٔظىَخص ٫

 ٠م١غٙث ت٨خصدثس: ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر تٌصٟج. شفذ٠ذ ِغص٠ٛثز 

ڃددن هددٗٽ حٿَؿددى٩ اٿددٍ حْىرُددخص حٿظَرىَددش و حٿيٍحٓددخص حٿٔدد خرٸش و ح٣ٔدد خٍ حٿط٨ددٌَ   

ٿڀيٍحٓددش ور٬ددٞ حهظزدد خٍحص حٿٴهددڂ حٿ٬ڄُددٶب طددڂ طليَددي حٿڄٔددظىَخص حٿظددٍ َٸُٔددهخ حهظزددخٍ  

حٓدظ٬ُخد حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش     –ي٫خ  حٿڄ٬َٳش حٿََخٟدُش  ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ) حٓظ

  حٿظٴټَُ حٖٓظَحطُـٍ ٳٍ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش(.  –ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش  –

 غ. نػذتد تٌصٛسذ ت١ٌٚ٤ر ٩ٌخصدثس:

ٷخڃض حٿزخكؼش رىٟ٪ ٫يىا ڃن حْٓجڀش ٳٍ ڃٔظىي طٗڃٌُ حٿٜدٲ حٿؼدخنٍ ح٫ٖديحىٌ ٻدٍ     

 َ َخٟدُش ب و طدڂ ا٫ديحى حٿٜدىٍس حْوٿُدش ٿٗهظزدخٍ ب و       طٸُْ ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳدش حٿ

 حٿظٍ ٍو٫ٍ ٳُهخ 

 ِٓ ـ١ط تٌذىً:

 . ٌُڃطخٓزش حْٓجڀش ٿڄٔظىٌ حٿظٗڃ 

 . وٟىف حْٓجڀش و حٿڄ٤ڀىد ڃن حٿٔئحٽ رخٿ٠ز٢ 

 . ڃطخٓزش حْٓجڀش ٿڄٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش 

ڃٸيڃش حٖهظزخٍ طظطدخوٽ     ٿٸي ٷخڃض  حٿزخكؼش رخ٫يحى ٛٴلش ٳٍ ة١ثغر شؼ١ٍّثز ت٨خصدثس

حٿظ٬ڀُڄخص حٿڄىؿهش ٿڀظٗڃٌُ ب وحٓظهيٳض طىُٟق ٣ز٬ُش حٖهظزخٍ وٻُٴُش حٔؿخرش ٫ط  ب 

وٿٸي ٍح٫ض حٿزخكؼش أڅ طټىڅ يٌه حٿظ٬ڀُڄخص وحٟلش وىٷُٸش رلُغ َٔظ٤ُ٪ حٿظٗڃٌُ ڃدن  

 هٗٿهخ حٿٸُخځ رڄخ يى ڃ٤ڀىد ڃطهڂ ىوڅ ٯڄىٝ أو ٿزْ .

 ِٓ ـ١ط تٌّعّْٛ :

 ْ ىرُدخص و حٿيٍحٓدخص حٿظَرىَدش حٿظدٍ ططخوٿدض ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُشب ٳٸدي          ٳٍ ٟدى  ح

 ٍو٫ٍ أڅ َظ٠ڄن حٖهظزخٍ ڃٴَىحص طظ٤ڀذ ڃخ َڀٍ 

 .وٟ٪ ٳَُٟخص ٿڀڄ٘ټٗص حٿََخُٟش 

 . حٿظطزئ ٳٍ ٟى  ڃ٤٬ُخص حٿڄ٘ټڀش حٿََخُٟش 
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 . حٻظ٘خٱ وطټىَن ٫ٗٷخص ٍَخُٟش ؿيَيس وڃظطى٫ش 

 ٗص حٿََخُٟش . طټىَن و٣َف كڀىٽ ڃٸظَكش ٿلپ حٿڄ٘ټ 

 . َُحٿوَوؽ ڃن نڄ٤ُش حٿظٴټ 

    و َىٟق ًٿٺ ؿيوٽ طىَُ٪ ڃٴَىحص حهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش حٿظخٿٍ
 شٛص٠غ ِفشدتز تخصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر:  (3ؼذٚي )

 ػذد ت٤عةٍر أسلثَ ت٤عةٍر ِغص٠ٛثز ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 6 27ُ21ُ28ُ22ُ31 تعصذػثء تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 4 4ُ  3ُ  2 تعص١ؼثج تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 4 7ُ  6ُ  5 شؽد١ك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 تٌصفى١ش ت٨عصشتش١ؽٟ
1  ُ8  ُ2  ُ21 ُ22  ُ23  ُ24 ُ25  ُ

26 
2 

 د. شفذ٠ذ ؼش٠مر شصف١ؿ ت٨خصدثس :

 رطخ  ٳٍ ٍو٫ٍ وٷي أٓجڀش هپ حٿڄ٘ټٗصب نى٩ ڃن حٖهظزخٍ ڃٴَىحص رطخ  طڂ وٷي

 حٿظٍ هٗٽ حٿڄئَٗحص ڃن ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش حٿڄٴَىس طٸُْ أڅ حٖهظزخٍ ڃٴَىحص

 (22) ڃٴَىحص حٖهظزخٍ ٫يى رڀٮ وٷيب ٿڀيٍحٓش حٿط٨ٌَ ح٣ٔخٍ ٳٍ اٿُهخ حٔٗخٍس ٓزٶ

  (22حٿطهخثُش ) حٖهظزخٍ ىٍؿش رڀٰض ورٌٿٺ ڃٴَىسب ٿټپ ىٍؿش طوُٜٚ وطڂ ڃٴَىسب

  .ىٍؿش

 تٌّشـٍر تٌعث١ٔر: ظدػ ت٨خصدثس:

ش ڃٴَىحص حٖهظزخٍب وط٬ڀُڄخط ب و طليَي ٣ََٸش طٜلُل ب طڂ ٟز٢ حٖهظزخٍ ر٬ي ُٛخٯ

 ڃن هٗٽ  

 تٌصووذ ِٓ ةذق ت٨خصدثس:(  أ) 

 . ةذق تٌّفّى١ٓ:2

ٿڀظلٸٶ ڃن ٛديٵ حٖهظزدخٍ طدڂ ٫َٟد  و طليَدي ٣ََٸدش طٜدلُل  ٫ڀدً ڃـڄى٫دش ڃدن           

 حٿڄلټڄُن وًٿٺ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀً  

 . ٍڃيي وٟىف وىٷش ط٬ڀُڄخص حٖهظزخ 

 طخٓزش حٿُٜخٯش حٿڀٰىَش ٿڄٔظىي طٗڃٌُ حٿٜٲ حٿؼخنٍ ح٫ٖيحىٌ .ڃيي ڃ 

       ڃيي ڃطخٓزش حٿڄٴَىحص ٿٸُخّ ٷيٍس طٗڃٌُ حٿٜدٲ حٿؼدخنٍ ح٫ٖديحىٌ ٫ڀدٍ ٫ڄدٶ

 حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش
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 . ٍاٟخٳش أو كٌٱ أو ط٬يَپ أٌ ڃن ڃٴَىحص حٖهظزخ 

 ٚلذ أشثس تٌّفىّْٛ نٌٝ ِث ٠ٍٝ : 

 َُحٖٓظَحطُـٍ اٟخٳش ر٬ٞ حْٓجڀش حٿظٍ نٸُْ حٿظٴټ 

 . ط٬يَپ ر٬ٞ حْه٤خ  حٿڄ٤ز٬ُش 

ب ورددٌٿٺ أٛددزق  وٿٸددي أؿددَص حٿزخكؼددش حٿظ٬دديَٗص حٿُٗڃددش ٳددٍ ٟددى   ٍح  حٿڄلټڄددُن       

 كُغ حٿڄلظىي.ڃن حٖهظزخٍ ٛخىٷخغ 

 :٩ٌخصدثست٨شغثق تٌذتخٍٟ  ةذق. 3

 ٫يحىٌ( طڀڄٌُس ڃن حٿٜٲ حٿؼخنٍ ح35ٔطڂ ط٤زُٶ حٖهظزخٍ ٫ڀٍ ٫ُطش حٓظ٫ٗ٤ُش ٷىحڃهخ )

طدڂ حٿظؤٻدي ڃدن    ب و ٫2217/2218يحىَش ٿڀزطخص  ٳٍ ريحَش حٿ٬خځ حٿيٍحٓدٍ  رڄيٍٓش حٿٸطخس حٔ

 ر٤ََٸظُن   ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشٛيٵ حٖطٔخٵ حٿيحهڀٍ ٖهظزخٍ 

ٿ٬ڄدٶ  خٿيٍؿدش حٿټڀُدش   ر ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشكٔخد ڃ٬خڃپ حٍٖطزخ١ رُن ىٍؿخص  -1

ڃدن حٿيٍحٓدش حٖٓدظ٫ٗ٤ُش ب وٻخندض      حٿظٍ كٜڀض ٫ڀُهخ حٿزخكؼدش  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش

 ڃ٬خڃٗص حٍٖطزخ١ ٻڄخ َىٟلهخ حٿـيوٽ حٿظخٿٍ   
 ٨خصدثس ػّك تٌّؼش رِصفٛ ر ت٨سشدثغ خ١ٓ تٌّٙثستز تٌفشػ١ر ٚ تٌذسؼر تٌى١ٍر : (4ؼذٚي )

 تٌذسؼر تٌى١ٍر تٌّٙثستز تٌفشػ١ر

 **1.25 تعصذػثء تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 **1.27 تعص١ؼثج تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 **1.27 شؽد١ك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 **1.23 تٌصفى١ش ت٨عصشتش١ؽٟ

 1.12تٌؼ٩ِر )**( شذي ػٍٟ أْ تٌّٙثسذ دتٌر ػٕذ ِغصٛٞ 
 

ڃدد٪  حٿڄ٬َٳددش حٿََخٟددُش حٿٔددخرٶ أڅ ڃ٬ددخڃٗص حطٔددخٵ ڃٔددظىَخص (3ؿدديوٽ )َظ٠ددق ڃددن 

د حٓدظ٬ُخ ( ب 2.94) حٓدظي٫خ  حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش   ٫ڀدٍ حٿظَطُدذ      رڀٰدض حٿيٍؿش حٿټڀُدش  

حٿظٴټُدددددَ (  ب 2.96) ط٤زُدددددٶ حٿڄ٬َٳدددددش حٿََخٟدددددُش  ( ب 2.96) حٿڄ٬َٳدددددش حٿََخٟدددددُش 

ب  2.21ىحٿش اكٜخثُخ ٫طي ڃٔظىٌ   (ب  وؿڄ٬ُهخ ڃ٬خڃٗص حٍطزخ2.92١) حٖٓظَحطُـٍ

ويددٍ ڃ٬ددخڃٗص ڃَطٴ٬ددش ب َظ٠ددق ڃڄددخ ٓددزٶ أڅ حٖهظزددخٍ َظٜددٲ رخطٔددخٵ ىحهڀددٍ ؿُدديب 

 ٗهظزخٍ.ورخٿظخٿٍ َڄټن ح٣ٖڄجطخڅ اٿٍ حٿٜيٵ حٿيحهڀٍ ٿ

 ) ج ( تٌصووذ ِٓ ظدثز ت٨خصدثس:

وٷي طڂ حٿظلٸٶ ڃن ػزخص حٖهظزخٍ ڃدن هدٗٽ حٿظـَردش حٖٓدظ٫ٗ٤ُش ٫دن ٣ََدٶ كٔدخد        

وحٖهظزدخٍ ٻټدپ ب وٷدي وؿدي أڅ       ٻَونزخم  ٿڄٔظىَخص حٖهظزدخٍ حٍْر٬دش   – ڃ٬خڃپ أٿٴخ 

٪ ( ويددٍ ٷددُڂ ط٘ددَُ اٿددٍ طڄظدد   2.92   2.62ٷُڄددش يددٌه حٿڄ٬ددخڃٗص طَحوكددض ڃددخ رددُن )   

 حٖهظزخٍ ريٍؿش ٫خٿُش ڃن حٿؼزخصب وحٿـيوٽ حٿظخٿٍ َىٟق ًٿٺ  
 

 



 ت٤ٚيَ تٌؽضء 3128 أوصٛخش ( 21( تٌؼذد )32تٌّؽٍذ )    –ششخ٠ٛثز تٌش٠ثظ١ثز ِؽٍر 

 

  
059 

 
  

 ِؼث٩ِز ظدثز تخصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر ٠ّغص٠ٛثشٗ ت٨سخؼر: (5ؼذٚي )

 تٌّٙثستز

تعصذػثء 

تٌّؼش ر 

 تٌش٠ثظ١ر

تعص١ؼثج تٌّؼش ر 

 تٌش٠ثظ١ر

شؽد١ك 

تٌّؼش ر 

 تٌش٠ثظ١ر

تٌصفى١ش 

 ت٨عصشتش١ؽٟ
 ت٨خصدثس وىً

 **1.21 **1.18 **1.11 **1.76 **1.71 دثزِؼثًِ تٌع

 (1.12** شذي ػٍٟ أْ ل١ّر ِؼثًِ تٌعدثز دتٌر نـصثب١ثً ػٕذ ِغصٛٞ )

  ) ؼـ ( ـغثج صِٓ ت٨خصدثس:
ٿٸي حطز٬ض حٿزخكؼش ٣ََٸش حٿظٔـُپ حٿظظخر٬ٍ ٿڀِڃن حٿٌٌ حٓظَٰٷظ  ٻپ طڀڄٌُس ٳٍ حٔؿخردش  

. وٷدي طىٛدڀض حٿزخكؼدش اٿدً أڅ ُڃدن      حٖهظزخٍب ػڂ طڂ كٔخد حٿڄظى٢ٓ ٿهٌه حُْڃطدش  ن٫

 ( ىٷُٸش.62رخٿظٸََذ ) حٖهظزخٍ

 تٌّشـٍر تٌعثٌعر: تٌصٛسذ تٌٕٙثب١ر ٩ٌخصدثس: 

ر٬ي أڅ ٷخڃض حٿزخكؼش رب٫يحى حٖهظزخٍب و٫َٟ  ٫ڀدً حٿڄلټڄدُن ب و ٷخڃدض رظ٬يَڀد  ٳدٍ      

و طليَي ُڃدن حٖهظزدخٍب وكٔدخد ڃ٬خڃدپ ػزدخص حٖهظزدخٍب ورخٿظؤٻدي        ٟى  ڃٸظَكخطهڂ ب 

ب و طددڂ طـَرظدد  ٳددٍ ٛددىٍط  حٿطهخثُددشن ٛدديٷ  أٛددزق حٖهظزددخٍ ٛددخٿلخغ ٿڀظ٤زُددٶ ڃدد
(1)

ب  

( ڃٴددَىس ب وطلدد يى  22ووٟدد٪ حٿظ٬ڀُڄددخص حٿوخٛددش ردد  ب وٷددي حٗددظڄپ حٖهظزددخٍ ٫ڀددً )     

 ( ىٷُٸش .62حٿِڃ ن حٿُٗځ ٿٕؿ خرش ٫ ن أٓجڀش حٖهظزخٍ ويى )
 

 :ػذتد تخصدثس ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثزن -4

ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ  ڃهخٍحص ٿٸخثڄش رخٿَؿى٩ ٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخصحهطزخ رطخ  طڂ

 ويٍ ٍثُٔش ڃهخٍحص هڄْ َٸُْ حٿلخٿُش؛ رلُغ حٿيٍحٓش ٳٍ حٿڄٔظوڀٜش حٿََخُٟخص

 حهظزخٍ رطخ  طڂ وٷي ب)حٿظٸىَڂ – حٿٸَحٍ حطوخً -حٿظىحٛپ  -حْىح  ٟز٢ –  حٿظو٢ُ٤(

 ڃهخٍس ٿټپ ڃىحٷٲ ػٗػش ٟ٪و طڂ كُغ ڃظ٬يىب ڃن حٖهظزخٍطٜڄُڂ  هٗٽ ڃن ڃىحٷٲ

 وٷي طلڄپ حٿڄٔئوٿُشب ڃهخٍس اكيي ٿڄڄخٍٓش خغٓڀىٻ ڃىٷٲ ٻپ َٸيځ رلُغ ٍثُٔشب

 حٿڄڄخٍٓخص روزَس حٿ٤خٿذب وڃن حٿٜڀش و٣ُيس طټىڅ أڅ حٿڄىحٷٲ طڀٺ رطخ  ٳٍ ٍو٫ٍ

 ٫يى ٳٸي رڀٮ هخٍؿهخب و٫ڀُ  أو حٿڄيٍٓش رُجش ٳٍ أٷَحن  ڃ٪ َڄخٍٓهخ أڅ َڄټن حٿظٍ

 (15ٿٗهظزخٍ) حٿ٨٬ڄً حٿيٍؿش ورڀٰض ( ڃىٷٴخب15رخٖهظزخٍ)  ظ٠ڄطشحٿڄ حٿڄىحٷٲ

 حٿڄٔظهيٳش حٿڄهخٍحص رلٔذ حٖهظزخٍ ڃٴَىحص طىَُ٪ حٿظخٿٍ حٿـيوٽ وَزُن ىٍؿشب

 .ٿڄٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص

 
 

 

 

                                                           
 تٌش٠ثظ١ر .( : تٌصٛسذ تٌٕٙثب١ر ٨خصدثس ػّك تٌّؼش ر 6ٍِفك ) *
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 تٌفث١ٌر خثٌذستعر ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز ِٙثستز تخصدثس ِفشدتز شٛص٠غ:  (  6ؼذٚي ) 

 دتزتٌّفش تٌّٙثسذ

 4ُ6ُ1 تٌصخؽ١ػ

 3ُ5ُ7 ظدػ ت٤دتء

 2ُ8ُ21 تٌصٛتةً

 2ُ22ُ24 تشخثر تٌمشتس

 23ُ25ُ26 تٌصم٠ُٛ

 ٳٍ ڃظوُٜٜن (ڃلټڄُن٫4ڀً ) ٫َٟ  هٗٽ ڃن حٖهظزخٍ ٛيٵ ڃن حٿظلٸٶ طڂ 

 وڃطخٓزظهخ حٿڄٔظهيٳشب رخٿڄهخٍحص حٿڄٴَىحص حٍطزخ١ ڃن ٿڀظلٸٶ ٫ڀڂ حٿطٴْ ڃـخٽ

 .حٿ٬ڀڄُش وىٷظهخ ّبڃىٟ٪ حٿٸُخ حٿ٬ڄََش ٿڀڄَكڀش

 ٫يىين رڀٮ ڃن حٿظڀڄٌُحص ڃـڄى٫ش ٫ڀً ط٤زُٸ  هٗٽ ڃن حٖهظزخٍ ػزخص ڃن حٿظلٸٶ طڂ

 ٷُڄدش  ورڀٰدض  ٻَونزدخمب  أٿٴدخ  ڃ٬خڃدپ  رخٓدظويحځ  حٿؼزدخص  ڃ٬خڃپ وطڂ كٔخد ( طڀڄٌُسب35)

ٍ    ب(2.75) حٿؼزخص ڃ٬خڃپ خغ أٛدزق حٖهظزدخٍ ٛدخٿلغ    ب وردٌٿٺ ڃڄخ َيٽ ٫ڀدٍ ػزدخص حٖهظزدخ

و طڂ طـَرظ  ٳٍ ٛدىٍط  حٿطهخثُدش  ب ٿڀظ٤زُٶ 
(1)

ب ووٟد٪ حٿظ٬ڀُڄدخص حٿوخٛدش رد  ب وٷدي       

( ڃٴَىس ب وطل يى حٿِڃ ن حٿُٗځ ٿٕؿ خرش ٫ ن أٓجڀش حٖهظزخٍ 15حٗظڄپ حٖهظزخٍ ٫ڀً )

 ( ىٷُٸش .45ويى )

 شفذ٠ذ ػ١ٕــر تٌذستعـرظثٌعثً : 

ش ٿڀزطدخص ر٤ََٸدش   طڂ حهظُخٍ ٳٜدڀُن رخٿٜدٲ حٿؼدخنٍ ح٫ٖديحىٌ  رڄيٍٓدش حٿٸطدخس ح٫ٖيحىَد       

( طڀڄٌُسغ ب طڂ طٸٔدُڄهڄخ اٿدً ڃـڄدى٫ظُن    ٫72٘ىحثُش ب ٿُڄؼٗڅ ٫ُطش حٿيٍحٓش وٷىحڃهخ )

( طڀڄٌُسغ ب وحِهَي ٻڄـڄى٫ش ٟخر٤ش 35) طڀڄٌُحطهخاكيحيڄخ ڃـڄى٫ش طـََزُش و٫يى 

( طڀڄٌُسغ ب وطڂ ط٤زُٶ أىوحص حٿيٍحٓش ٫ڀً حٿڄـڄى٫ظُن ٳٍ حٿٴٜپ 35) طڀڄٌُحطهخو٫يى 

 .ځ2217/2218حٿؼخنٍ ڃن حٿ٬خځ حٿيٍحٍٓ حٿيٍحٍٓ 

 ِصغ١شتز تٌذستعـر ستخؼثً : 

طظڄؼددپ حٿڄظُٰددَحص حٿڄٔددظٸڀش ٳددٍ يددٌه حٿيٍحٓددش ٳددٍ حٿظدديٍَْ   تٌّصغ١ووشتز تٌّغووصمٍر :  -أ

 رخٓظويحځ  

ٖٓدددظَحطُـُش حٿڄٸظَكدددش حٿٸخثڄدددش ٫ڀدددٍ ن٨ََدددش    ح

 ٳُـىطٔټٍ 

   ٍحْٓدددددددخٿُذ حٿڄ٬ظدددددددخىس ٳددددددد

 حٿظيٍَْ. 
 

 ظڄؼپ حٿڄظَُٰحص حٿظخر٬ش ٳٍ يٌه حٿيٍحٓش ٳُڄخ َڀً   طتٌّصغ١شتز تٌصثخؼر :  -ج

. ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش  . ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص 
 

 تٌّصغ١شتز تٌٛع١ؽر :  -ؼـ

                                                           
 . ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز( : تٌصٛسذ تٌٕٙثب١ر ٨خصدثس 1ٍِفك ) *
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  رڀدٮ ڃظىٓد٢ أ٫ڄدخٍ حٿظڀڄُدٌحص ٫ُطدش حٿيٍحٓدش حٿڄـڄى٫دش حٿظـََزُدش         تٌؼّش تٌضِٕوٝ   -1

 ٓطش  15ب  14وحٿ٠خر٤ش ڃخ رُن 

حٿزخكؼش ٫ڀً ٫ُطش ڃن حٿظڀڄٌُحص ٳٸ٢ ب طټىندض ڃطهڄدخ حٿڄـڄى٫دش    ح٫ظڄيص  تٌؽٕظ : -3

 حٿظـََزُش وحٿ٠خر٤ش  . 

3-   ٜ   حهظدخٍص حٿزخكؼدش ٫ُطدش حٿڄـڄى٫دش حٿظـََزُدش       تٌّغصٜٛ ت٨ؼصّوثػٝ ٚت٨لصصوثد

 .وحٿ٠خر٤ش ڃن نٴْ حٿڄيٍٓش أٌ ڃن رُجش حٷظٜخىَش وحؿظڄخ٫ُش طټخى طټىڅ ڃظٸخٍرش

طڂ ط٤زُٶ حهظزخٍ ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش    ِغصٜٛ ػّك تٌّؼش ر  ٟ تٌش٠ثظ١ثز :  -4

حٿٌي ٷخڃض حٿزخكؼدش رب٫ديحىه ٷزدپ اؿدَح  حٿظـَردش ط٤زُٸغدخ ٷزڀغُدخ ٫ڀدً ٻدپ ڃدن طڀڄُدٌحص            

حٿڄـڄدددى٫ظُن حٿظـََزُدددش وحٿ٠دددخر٤ش وطدددڂ ٍٛدددي ىٍؿدددخص حٿڄـڄدددى٫ظُن حٿظـََزُدددش   

وحٿ٠خر٤ش ب وڃ٬خٿـظهخ اكٜخثُخ رخٓظويحځ حهظزخٍ )ص( ٿزلغ حٿٴدَٵ ردُن ڃظىٓد٤ٍ    

 ٫ظُن حٿڄٔظٸڀظُن ب وطظڀوٚ نظخثؾ حٿڄ٬خٿـش ٳٍ حٿـيوٽ حٿظخٿً حٿڄـڄى
 ل١ّر )ز( ٚد٨ٌصٙث ت٦ـصثب١ر ٌٍفشق خ١ٓ ِصٛعؽٟ دسؼثز تٌّؽّٛػص١ٓ تٌصؽش٠د١ر ٚتٌعثخؽر  : (7ؼذٚي )

  ٟ تٌصؽد١ك تٌمدٍٟ ٨خصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر  ٟ وً ِغصٜٛ ػٍٟ ـذذ ٚت٨خصدثس وىً .

 تٌد١ثٔثز ت٦ـصثب١ر  

 

 ِغص٠ٛثز ػّك 

 تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 (46تٌعثخؽر ) (46تٌصؽش٠د١ر )
دسؼر 

 تٌفش٠ر

 ل١ّر)ز(

 تٌّفغٛخر 

ِغصٜٛ 

تٌذ٨ٌر 

 ع َ ع َ ت٦ـصثب١ر

 غ١ش دتي 1.252 78 1.6132 3.6125 1.6165 3.561 تعصذػثء تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر .2

 ١ش دتيغ 4.532 78 1.5168 2.81 1.6165 2.561 تعص١ؼثج تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر .3

 غ١ش دتي 3.321 78 1.6112 2.6254 1.537 2.112 شؽد١ك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر .4

تٌصفى١ش ت٨عصشتش١ؽٟ  ٟ  .5

 تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر
2.254 1.466 2.2125 1.4835 

78 
 غ١ش دتي 1.435

 غ١ش دتي 2.186 78 1.2167 1.161 1.861 7.832 ز وىًتٌّغص٠ٛث

 ٷي ص ٷُڂأڅ  زخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشٿغخهظ ( رخٿطٔزش6) حٿـيوٽ رُخنخص ڃن وَظ٠ق

حٓظي٫خ   ( ( ٿڀڄٔظىَخص1.285 - 2.324 -2.297 - 3.429   - 2.949 (رڀٰض

حٿظٴټَُ  – ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش – حٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش – حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش

 حٿٸُڂ يٌه وؿڄُ٪ حٿظَطُذب ٫ڀً) ٻټپ وحٿڄٔظىَخص  –حٖٓظَحطُـٍ ٳٍ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش 

 طټخٳئ ٬َطٍ ڃڄخ ب( 00.05 ) ىٖٿش  وڃٔظىي (68) كََش ىٍؿش ٫طي اكٜخثًُخ ىحٿش ٯَُ

 ٿغخهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش. حٿٸزڀٍ حٿظ٤زُٶ ٳٍ حٿيٍحٓش ڃـڄى٫ظٍ

حٿددٌي  طددڂ ط٤زُددٶ حهظزددخٍ ڃٔددئوٿُش ط٬ڀددڂ حٿََخٟددُخص ِغووؤ١ٌٚر شؼٍووُ تٌش٠ثظوو١ثز : -5

ڃدن طڀڄُدٌحص حٿڄـڄدى٫ظُن حٿظـََزُدش      أ٫يط  حٿزخكؼدش ٷزدپ اؿدَح  حٿظـَردش ٫ڀدً ٻدپ      

وحٿ٠خر٤ش ب وطڂ ٍٛدي ىٍؿدخص حٿڄـڄدى٫ظُن حٿظـََزُدش وحٿ٠دخر٤ش  ب وڃ٬خٿـظهدخ       

اكٜخثُخ رخٓظويحځ حهظزخٍ )ص( ٿزلغ حٿٴَٵ رُن ڃظى٤ٍٓ حٿڄـڄى٫ظُن حٿڄٔظٸڀظُن 

 حٿظخٿً   ب وطظڀوٚ نظخثؾ حٿڄ٬خٿـش ٳٍ حٿـيوٽ
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فشق خ١ٓ ِصٛعؽٟ دسؼثز تٌّؽّٛػص١ٓ تٌصؽش٠د١ر ٚتٌعثخؽر ل١ّر )ز( ٚد٨ٌصٙث ت٦ـصثب١ر ٌٍ: (1ؼذٚي )

   ٟ تٌصؽد١ك تٌمدٍٝ ٨خصدثس ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز

                                                         

تٌد١ثٔثز 

 ت٦ـصثب١ر

 

 

 ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز 

 (46تٌعثخؽر ) (46تٌصؽش٠د١ر )

دسؼر 

 تٌفش٠ر

 ل١ّر)ز(

 ٛخر تٌّفغ

ِغصٜٛ 

تٌذ٨ٌر 

 ع َ ع َ ت٦ـصثب١ر

 غ١ش دتي 1.532 78 1.581 1.472 1.518 1.444 تٌصخؽ١ػ .2

 غ١ش دتي 1.223 78 1.571 1.417 1.312 1.316 ظ١ػ ت٤دتء .3

 غ١ش دتي 1.578 78 1.571 1.417 1.553 1.367 تٌصٛتةً .4

 غ١ش دتي 1.282 78 1.518 1.444 1.331 1.342 تشخثر تٌمشتس .5

 غ١ش دتي 1.341 78 1.518 1.4444 1.587 1.426 ٠ُتٌصمٛ .6

 غ١ش دتي 1.213 78 2.114 2.742 2.285 2.486 ت٨خصدثس وىً

أڅ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص  ٖهظزخٍ ڃهخٍحص ( رخٿطٔزش7)  حٿـيوٽ رُخنخص ڃن وَظ٠ق

( 2.972 -2.232 - 2.981  -2.468 - 2.992   - 2.429  (رڀٰض  ٷي ص ٷُڂ

 وحٿڄهخٍحص - حٿظٸىَڂ – حٿظىحٛپ – حطوخً حٿٸَحٍ – ٢ُٟ حْىح  – و٢ُ٤حٿظ ( ٿڄهخٍحص

 وڃٔظىي (68) كََش ىٍؿش ٫طي اكٜخثًُخ ىحٿش ٯَُ حٿٸُڂ يٌه وؿڄُ٪ حٿظَطُذب ٫ڀً) ٻټپ

 ٖهظزخٍ ڃهخٍحص حٿٸزڀٍ حٿظ٤زُٶ ٳٍ حٿيٍحٓش ڃـڄى٫ظٍ طټخٳئ ٬َطٍ ڃڄخ ب( 00.05 )ىٿغڀش 

 ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص.

ٿٸي طڂ حٿظيٍَْ ٿڀڄـڄى٫ظُن حٿظـََزُش وحٿ٠خر٤ش رىح٤ٓش بُ خؼ١ٍّر تٌصذس٠ظ : تٌمث -7

ٓطىحص(  8ڃ٬ڀڄٍ حٿٴٜىٽ ب و ٻخڅ ٫يى ٓطىحص هزَس ڃ٬ڀڂ حٿڄـڄى٫ش حٿظـ ََزُش )

 ٓطىحص( .9ڃظٸخٍد ڃ٪ ٫يى ٓطىحص هزَس ڃ٬ڀڂ حٿڄـڄى٫ش حٿ٠خر٤ش )

 شٕف١ز شؽشخر تٌذستعـرخثِغثً : 

 وٻٌٿٺ حٿظـََزُشب حٿڄـڄى٫ش ڃ٬ڀڂ ٫ڀً ٳهخوأييح حٿيٍحٓش ٳټَس ٫َٝ طڂ 

 حٿڄـڄى٫ش ڃ٬ڀڂ ڃ٪ طىُٟلُش ؿڀٔش ٫ٸي ٻڄخ طڂ حٿ٠خر٤شب حٿڄـڄى٫ش ڃ٬ڀڂ

وٳٶ  حٿڄٔخكخص وكيس ٿظيٍَْ حٿڄ٬ڀڂب وٻظُذ حٿظڀڄٌُ ىٿُپ ٿڄطخٷ٘ش حٿظـََزُشب

 ططٴٌُ حٿ٠خر٤ش حٿڄـڄى٫ش ڃ٬ڀڂ طڂ حٿظؤٻُي ٫ڀً ٻڄخ حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكشب

 .حٿڄ٬ظخىس ڀُشحٿٴٜ حْن٤٘ش

 وطڂ حٿ٤ٗد ڃ٪ نٸخٕ ؿڀٔش ٫ٸي طڂ حٿظـََزُش ٿڀڄـڄى٫ش حٿظـَرش ططٴٌُ ري  ٷزپ 

ر٬ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش وٻُٲ َڄټن طلٸُٶ ڃٔئوٿُش حٿظ٬ڀڂ  حٿڄٸٜىى طىُٟق

 ٿڄخىس حٿََخُٟخص.

 طـَرش ط٤زُٶ ر٬ي حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش ڃ٬ڀڂ أريحيخ حٿظٍ حٿڄٗك٨خص وڃن 

 حٿيٍحٓش 
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خص ٳٍ ڃ٬َٳش ًحطهن وڃخ َڄظڀټط  ڃن ڃ٬خٍٱ ٍَخُٟش هخٛش كڄخّ حٿ٤خٿز .1

 رڄىٟى٩ حٿيٍّ.

 ڃٸخٍنش حٿظـَرش ريحَش ٳٍ ْن٤٘شح ٿظطٴٌُ أٻزَ وٷظخح حٿ٤خٿزخص ضحٓظَٰٷ .2

 .حٿٗكٸش حٿڄَحكپ ٳٍ حْن٤٘ش ٳٍ ططٴٌُ حٿڄٔظَٰٵ رخٿىٷض

٫يځ ٳهڂ حٿ٤خٿزخص ٯٍ َيحَش حٿظـَرش ٿټُٴُش حٿ٬ڄپ ٫ڀً ڃَحٷزش أنٴٔهن   .3

 ٱ ٫ڀً ڃيي ٳهڄهن ٿڀڄ٬خٍٱ حٿََخُٟش ٫طهخ ٳٍ نهخَش حٿظـَرش.ٿڀط٬َ

ؿخَش ٫ڀً ٬ٗىٍ حٿ٤خٿزخص رخٿط٤ىٍ حٿڄٴخيُڄٍ ٿيَهن وكڄخٓهن ٳٍ حٔ .4

 حٿڄىحٷٲ حٿڄوظڀٴش.

اَـخرُش حٿ٤خٿزخص وڃ٘خٍٻطهن حٿٴ٬خٿش ڃ٪ ُڃُٗطهن ر٬دي وٛدىٽ ٻدپ ڃدطهن      .5

 رڄٴَىيخ  ٿڄَكڀش ٿڀ٬ڄٶ حٿڄ٬َٳٍ.

٤خٿزخص ڃد٪ نهخَدش حٿظـَردش وًٿدٺ ن٨دَحغ ٿطڄدى       حٍطٴخ٩ حٿڄٔظىي حٿظلُٜڀٍ ٿڀ .6

 ڃهخٍحص طلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش ٿيَهن.

وٷخڃددض حٿزخكؼددش رل٠ددىٍ ٫دديس كٜددٚ ڃدد٪ حٿڄ٬ڀددڂ ٿڀظؤٻددي ڃددن ٓددَُ حٿظدديٍَْ وٳددٶ           

    ْ ٓدددخٿُذ حٖٓدددظَحطُـُش حٿڄٸظَكدددش ب ٳدددٍ كدددُن ىٍّ طٗڃُدددٌ حٿڄـڄى٫دددش حٿ٠دددخر٤ش رخ

( كٜشب ور٬دي حٖنظهدخ  ڃدن    15ظَكش )حٿڄ٬ظخىسب وٷي حٓظَٰٵ طيٍَْ حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸ

طدديٍَْ حٿىكدديس رخٓددظويحځ حٖٓددظَحطُـُش حٿڄٸظَكددش ب طددڂ ط٤زُددٶ حهظزددخٍ ٫ڄددٶ حٿڄ٬َٳددش    

 حٿََخُٟش وحهظزخٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ر٬يَخغ ٫ڀً حٿظڀڄٌُحص ٫ُطش حٿيٍحٓش . 

 تٌّؼثٌؽر ت٦ـصثب١رعثدعثً : 

ڀڄٌُحص ٫ُطش حٿيٍحٓدش طدڂ طٜدلُق أوٍحٵ    ر٬ي ط٤زُٶ أىوحص حٿٸُخّ ٷزڀُخغ ور٬يَخغ ٫ڀٍ حٿظ

اؿخرخص حٿظٗڃٌُ ٫ُطش حٿيٍحٓش ٳٍ أىوحص حٿٸُخّ ب ػڂ طڂ ٍٛي حٿطظخثؾ ٳٍ ؿيحوٽ طڄهُيحغ 

ٍ ٿڄ٬خٿـظهخ اكٜدخثُخغ وحٿظلٸدٶ ڃدن ٛدلش      حٿيٍحٓدش وطلڀُدپ حٿطظدخثؾ وطٴٔدَُيخ ب      ٳَٟد

 .وڃن ػڂ حٔؿخرش ٫ن طٔخإٖص حٿيٍحٓش حٿلخٿُش 

 ٚشفغ١ش٘ث ٔصثبػ تٌذستعر ٚشف١ٍٍٙث
 ٔ  ٫ددنؿخرددش َهدديٱ يددٌح حٿڄلددىٍ اٿددٍ ٫ددَٝ حٿطظددخثؾ حٿظددً أٓددٴَص ٫طهددخ حٿيٍحٓددش ب و ح

حٿظلٸٶ ڃن ٛلش حٿٴدَوٝ  وطلڀُڀهدخ وطٴٔدَُيخ ب وطٸديَڂ حٿظىٛدُخص      و أٓجڀش حٿيٍحٓش 

 وحٿزلىع حٿڄٸظَكش .

ٟ عصشتش١ؽر ِمصشـور لثبّور ػٍوٝ ٔظش٠ور )    ٨ تٌصصٛسِث  :ت٤ٚي تٌغؤتي - (  وٟ   ١ؽٛشغوى

 تٌّؼش ووووور تٌش٠ثظووووو١ر ِٚغوووووؤ١ٌٚر شؼٍوووووُ تٌش٠ثظووووو١ثز ٌوووووذٞ ش١ِ٩وووووز  ش١ّٕووووور ػّوووووك 

 ٿڀيٍحٓش حٿط٨ٌَ ح٣ٔخٍ هٗٽ ڃن حٿٔئحٽ يٌح ٫ن حٔؿخرش طڂ وٷيتٌّشـٍر ت٨ػذتد٠ر ؟ 

 .حٿلخٿُش

(  ٟ  ١ؽٛشغىِٟث  ثػ١ٍر تعصشتش١ؽر ِمصشـر لثبّر ػٍٝ ٔظش٠ر) :تٌعثٟٔ تٌغؤتي -
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 حٿٔئحٽ يٌح وََطز٢ بر ت٨ػذتد٠ر ؟ ش١ّٕر ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر ٌذٞ ش١ِ٩ز تٌّشـٍ

َىؿي ٳَٵ ًو ىٖٿش اكٜخثُش رُن  [ َطٚ ٫ڀً وحٿٌٌ حٿيٍحٓش ڃن حْوٽ رخٿٴَٝ

ڃظى٤ٍٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ظُن حٿظـََزُش حٿظٍ طيٍّ رخٓظويحځ حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش 

ٖهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش وحٿ٠خر٤ش حٿظٍ طيٍّ رخٿ٤ََٸش حٿڄ٬ظخىس ٳٍ حٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ 

 حهظزخٍ ٫ڄپ طڂ ٛلش حٿٴَٝ ڃن وٿڀظلٸٶ ب] ٿٜخٿق حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش ََخُٟش حٿ

وحٿڄـڄى٫ش  حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش ىٍؿخص ڃظى٢ٓ رُن حٿٴَٵ ٿيٖٿش t – test ص

 يى ٻڄخ حٿطظخثؾ ٳټخنض ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشب ٖهظزخٍ حٿز٬يٌ حٿظ٤زُٶ ٳٍ حٿ٠خر٤ش

 :حٿظخٿٍ ڃىٟق رخٿـيوٽ
ٚد٨ٌصٙث ت٦ـصثب١ر ٌٍفشق خ١ٓ ِصٛعؽٟ دسؼثز تٌّؽّٛػص١ٓ تٌصؽش٠د١ر  ل١ّر )ز(: (8ؼذٚي )

 ٚ ٟ وً ِغصٜٛ ػٍٝ ـذذ٨خصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر ٚتٌعثخؽر  ٟ تٌصؽد١ك تٌدؼذٞ 

 تٌد١ثٔثز ت٦ـصثب١ر  

 

 ِغص٠ٛثز

 ػّك 

 تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر 

 تٌصؽش٠د١ر 

(46) 

 تٌعثخؽر

 (46) 
دسؼر 

 تٌفش٠ر

 ل١ّر)ز(

 تٌّفغٛخر 

صٜٛ ِغ

تٌذ٨ٌر 

 ع َ ع َ ت٦ـصثب١ر

 1.12 23.763 78 1.5827 4.454 1.554 5.154 تعصذػثء تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 1.12 22.726 78 1.6572 3.1125 1.434 5.887 تعص١ؼثج تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 1.12 31.818 78 1.5212 3.511 1.554 5.157 شؽد١ك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

تٌصفى١ش ت٨عصشتش١ؽٟ  ٟ 

 تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر
5.4125 1.5213 2.612 1.6132 

78 
34.717 1.12 

 1.12 46.852 78 2.2136 21.187 1.82785 28.154 تٌّٙثستز وىً

 - 19.695 -12.652 ( ويٍ ص ٷُڂ ؿڄُ٪ ( أڅ 8)  حٿـيوٽ رُخنخص ڃن وَظ٠ق

 ( ٿڄٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ( رخٿطٔزش 35.841 - 23.626 - 22.828

 ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش – حٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش – خ  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟشحٓظي٫

 ىحٿشذ ٻخنض حٿظَطُ ٫ڀً  )وٻټپ – ٳٍ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش حٖٓظَحطُـٍ حٿظٴټَُ –

 حٿٴَٝ ٛلش ٬َطٍ ڃڄخ ( ب2.21)  ( وڃٔظىي ىٿغخٿش68كََش ) ىٍؿش ٫طي اكٜخثًُخ

 (00.01ىٿغخٿش  ) ٫طي ڃٔظىي اكٜخثًُخ ىحٽ ٳَٵ َىؿي[ حٿُٜخٯش  ٫ڀً وٷزىٿ  حْوٽ

 حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش وٳٶ طيٍّ حٿظٍ حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش ىٍؿخص ڃظى٤ٍٓ رُن

٫ڄٶ  ٿغخهظزخٍ حٿز٬يٌ حٿظ٤زُٶ ٳٍ حٿڄ٬ظخىس رخٿ٤ََٸش طيٍّ حٿظٍ حٿ٠خر٤ش وحٿڄـڄى٫ش

 – شحٓظ٬ُخد حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟ – حٓظي٫خ  حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش (حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش 2

حٿڄٔظىَخص  – حٿظٴټَُ حٖٓظَحطُـٍ ٳٍ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش – ط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش

 ŋ 2 ريٖٿش حٿظؤػَُ كـڂ كٔخد طڂ ٻڄخ ب]حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش ىٍؿخص ٿٜخٿق  )ٻټپ

  .( 9رخٿـيوٽ )  ڃىٟلش يٍ ٻڄخ حٿطظخثؾ وٻخنض (ب(8) رخٿـيوٽ حٿيحٿش اكٜخثًُخ ص ٿٸُڂ
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 خػًك انًؼشفخ انشيبضي لاختجبس انجؼذي انتطجيك في إدصبئيًب انذانخ نهفشوق ثذلانخ ( ŋ 2 ) تأحيشان دجى ليى: (2ؼذٚي )

 
 

 يستىيبد
 ػًك انًؼشفخ انشيبضيخ 

 ليًخ)د(
 انًذسىثخ 

  ŋ 2ليًخ 
 دجى انتأحيشَىع 

 

 كجيش 16712 026652 استذػبء انًؼشفخ انشيبضيخ

 كجيش 16820 096695 استيؼبة انًؼشفخ انشيبضيخ

 كجيش 16864 216818 تطجيك انًؼشفخ انشيبضيخ

 كجيش 16890 236616 انتفكيش الاستشاتيجي في انًؼشفخ انشيبضيخ

 كجيش 16951 356840 انًهبساد ككم

 حٿټزَُب حٿطى٩ ڃن ريٖٿش حٿظؤػَُ كـڂ ٷُڂ ؿڄُ٪ أڅ (9 (حٿـيوٽ رُخنخص ڃن وَظ٠ق

 ريٍؿش حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش طظٔڂ ٳبڅ حٿ٬ڄىځ وؿ  ٫ڀً أن  حٓظوٗٙ َڄټن و٫ڀُ 

 ططڄُش ڃٔظىَخص ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش. ٳٍ حٿٴخ٫ڀُش ڃن ٻزَُس

(  ٟ  ١ؽٛشغىٟ) ِث  ثػ١ٍر تعصشتش١ؽر ِمصشـر لثبّر ػٍٟ ٔظش٠ر: تٌعثٌط تٌغؤتي -

 يٌح وََطز٢ بش١ّٕر ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ ِثدذ تٌش٠ثظ١ثز ٌذٞ ش١ِ٩ز تٌّشـٍر ت٨ػذتد٠ر ؟

َىؿي ٳَٵ ًو ىٖٿش اكٜخثُش  [ َطٚ ٫ڀً وحٿٌٌ حٿيٍحٓش ڃن ؼخنٍحٿ رخٿٴَٝ حٿٔئحٽ

ڃظى٤ٍٓ ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ظُن حٿظـََزُش حٿظٍ طيٍّ رخٓظويحځ حٖٓظَحطُـُش رُن 

ٖهظزخٍ حٿڄٸظَكش وحٿ٠خر٤ش حٿظٍ طيٍّ رخٿ٤ََٸش حٿڄ٬ظخىس ٳٍ حٿظ٤زُٶ حٿز٬يٌ 

 ٛلش حٿٴَٝ ڃن لٸٶوٿڀظ ب] ٿٜخٿق حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص 

 حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش ىٍؿخص ڃظى٢ٓ رُن حٿٴَٵ ٿيٖٿش t – test ص حهظزخٍ ٫ڄپ طڂ

 ٳټخنض بڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص  ٖهظزخٍ حٿز٬يٌ حٿظ٤زُٶ ٳٍ وحٿڄـڄى٫ش حٿ٠خر٤ش

 :حٿظخٿٍ ڃىٟق رخٿـيوٽ يى ٻڄخ حٿطظخثؾ
دسؼـثز تٌّؽّـٛػص١ٓ تٌصؽش٠د١ر ٚتٌعثخؽر  ٟ  ل١ّر )ز( ٚد٨ٌصٙث ت٦ـصثب١ر ٌٍفشق خ١ٓ ِصٛعؽٟ: (21ؼذٚي )

  تٌصؽد١ك تٌدؼذٞ ٨خصدثس ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز

 تٌد١ثٔثز ت٦ـصثب١ر  

 

 ِٙثستز  

 ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ  تٌش٠ثظ١ثز 

 (46تٌصؽش٠د١ر )
 تٌعثخؽر

دسؼر  (46) 

 تٌفش٠ر

 ل١ّر)ز(

 تٌّفغٛخر 

ِغصٜٛ 

تٌذ٨ٌر 

 ع َ ع َ ت٦ـصثب١ر

 1.12 22.453 78 1.8134 1.2532 1.5685 3.1254 تٌصخؽ١ػ

 1.12 27.711 78 1.7686 1.6254 1.5545 3.132 ظدػ ت٤دتء

 1.12 24.268 78 1.1751 1.612 1.5545 3.154 تٌصٛتةً

 1.12 22.261 78 1.1364 1.2532 1.5212 3.71 تشخثر تٌمشتس

 1.12 22.384 78 1.127 1.7861 1.6112 3.5861 تٌصم٠ُٛ

 1.12 42.523 78 2.5832 4.154 2.1271 24.3861 ــــــــــــٛعتٌّؽّـــ
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 - 16.627  - 11.342 ( ويٍ ص ٷُڂ ؿڄُ٪ ( أڅ12) حٿـيوٽ رُخنخص ڃن وَظ٠ق

ڃٔجىٿُش ط٬ڀڂ  ٿڄهخٍحص رخٿطٔزش ب) 31.412 - 11.283 - 11.152 - 13.958

  )وٻټپ – ٸىَڂحٿظ - حطوخً حٿٸَحٍ –حٿظىحٛپ  – ٟز٢ حْىح  – حٿظو٢ُ٤ (  حٿََخُٟخص

 ڃڄخ( 2.21)  ىٿغخٿش وڃٔظىي( 68كََش )  ىٍؿش ٫طي اكٜخثًُخ ىحٿشٻخنض  حٿظَطُذ ٫ڀً

٫طي  اكٜخثًُخ ىحٽ ٳَٵ َىؿي[ حٿُٜخٯش  ٫ڀً وٷزىٿ  حٿؼخنٍ حٿٴَٝ ٛلش ٬َطٍ

 وٳٶ طيٍّ حٿظٍ حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش ىٍؿخص ڃظى٤ٍٓ رُن (00.01 ىٿغخٿش  ) ڃٔظىي

 ٳٍ حٿڄ٬ظخىس رخٿ٤ََٸش طيٍّ حٿظٍ حٿ٠خر٤ش وحٿڄـڄى٫ش حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش

 – حٿظو٢ُ٤  ٿڄهخٍحص  ڃهخٍحص ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ  حٿََخُٟخص ٿغخهظزخٍ حٿز٬يٌ حٿظ٤زُٶ

 ىٍؿخص ٿٜخٿق  )ٻټپحٿڄهخٍحص  – حٿظٸىَڂ  – حطوخً حٿٸَحٍ -حٿظىحٛپ – ٟز٢ حْىح 

 حٿيحٿش اكٜخثًُخ ص ٿٸُڂ ŋ 2 ريٿغڀش حٿظؤػَُ كـڂ كٔخد طڂ ٻڄخ ب]حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش

 .(11رخٿـيوٽ ) ڃىٟلش يٍ ٻڄخ حٿطظخثؾ وٻخنض ب(12 ( رخٿـيوٽ
  لاختجبس انجؼذي انتطجيك في إدصبئيًب انذانخ نهفشوق ثذلانخ ( ŋ 2 ) انتأحيش دجى ليى:  (22ؼذٚي )

 يسؤونيخ تؼهى  انشيبضيبد

 
 

 يهبساد يسؤونيخ تؼهى  انشيبضيبد

 )د( ليًخ
 انًذسىثخ 

  ŋ 2ليًخ 
 دجى انتأحيشَىع 

 

 كجيش 16654 006342 انتخطيط

 كجيش 16812 066617 ضيط الأداء

 كجيش 16740 036958 انتىاصم

 كجيش 16646 006051 اتخبر انمشاس 

 كجيش 16652 006283 انتمىيى

 كجيش 16936 306402 انًهبساد ككم

 حٿطى٩ ڃن ريٖٿش ؤػَُحٿظ كـڂ ٷُڂ ؿڄُ٪ أڅ (12 ( ؿيوٽ حٿـيوٽ رُخنخص ڃن وَظ٠ق

 ٳبڅ حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش طظٔڂ حٿ٬ڄىځ وؿ  ٫ڀً أن  حٓظوٗٙ َڄټن و٫ڀُ  حٿټزَُب

 ططڄُش ڃهخٍحص ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص. ٳٍ حٿٴخ٫ڀُش ڃن ٻزَُس ريٍؿش

 شف١ًٍ ٔصثبػ تٌذستعر  عثخؼثً :

ي ٳخ٫ڀُددش حٿزخكؼددش رظلڀُددپ حٿطظددخثؾ حٿظددٍ أٓددٴَص ٫طهددخ حٿيٍحٓددش ڃددن هددٗٽ طليَدد       ضٷخڃدد

حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش ب وطلڀُپ نظخثؾ حهظزخٍ ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش وطلڀُدپ نظدخثؾ      

 حهطزخٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص . وٳُڄخ َڀٍ طىُٟق ًٿٺ 
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  ثػ١ٍر ت٨عصشتش١ؽ١ر تٌّمصشـر: -2

وٿظليَي ٳخ٫ڀُش حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكدش ٳدً ططڄُدش ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش وڃٔدئوٿُش        

 حٿََخُٟخص ٷخڃض حٿزخكؼش رڄخ َڀً ط٬ڀڂ 

كٔخد ڃظى٤ٓخص ىٍؿخص طٗڃٌُ حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُش ٳً حهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش  .2

 حٿََخُٟش وحهظزخٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ٳً حٿظ٤زُٸُن حٿٸزڀً وحٿز٬يي .

كٔخد حٿطٔزش حٿڄ٬يٿش ٿڀټٔذ ٿزٗٹ ٿټپ ڃن حهظزخٍ ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش  ب     .3

 ڀڂ حٿََخُٟخص وحٿـيوٽ حٿظخٿً َىٟق حٿطظخثؾ  وحهظزخٍڃٔئوٿُش ط٬

 ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر تٌٕغح تٌّؼذٌر ٌٍىغح ٚد٨ٌصٙث ٨خصدثس : (23ؼذٚي )

  ِٚغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز 

 تٌذ١ًٌ ت٦ـصثبٝ

 ت٨دتذ

ِصٛعػ دسؼثز 

 تٌصؽد١ك تٌمدٍٝ

ِصٛعػ دسؼثز 

 تٌصؽد١ك تٌدؼذٜ

تٌٕٙث٠ر 

 تٌؼظّٝ

تٌٕغدر تٌّؼذٌر 

 ٌٍىغح

ٌر تٌذ٨

 ت٦ـصثب١ر

 2.35 31 28.154 7.832 تخصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر   
دتٌر 

 نـصثب١ثً

تخصدثسِغوووووووووووووووؤ١ٌٚر شؼٍوووووووووووووووُ  

 تٌش٠ثظ١ثز
2.486 24.3861 26 2.31 

دتٌر 

 نـصثب١ثً

َظ٠ددق أڅ حٿطٔددزش حٿڄ٬يٿددش ٿڀټٔددذ ٿټددپ ڃددن حهظزددخٍ ٫ڄددٶ حٿڄ٬َٳددش     (12)ڃددن حٿـدديوٽ 

( ڃڄدخ َديٽ ٫ڀدً ٳخ٫ڀُدش     1.22ص أٻزَ ڃدن ) حٿََخُٟش  وحهظزخٍ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخ

حٖٓددظَحطُـُش حٿڄٸظَكددش ٳددً حٿـىحنددذ حٿظددً َٸُٔددهخ حهظزددخٍ ٫ڄددٶ حٿڄ٬َٳددش حٿََخٟددُشب     

 وحهظزخٍڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ب ويٌه حٿطظخثؾ طئٻي حٿطظخثؾ حٿٔخرٸش.

 :رشفغ١ش ٔصثبػ تخصدثس ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ -3

 رُن (00.01) ىٖٿش ڃٔظىي ٫طي اكٜخثًُخ ىحٽ ٳَٵ ٿىؿىى حٿلخٿُش حٿيٍحٓش طىٛڀض

 حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش وٳٶ ىٍٓض حٿظٍ حٿظـََزُش ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش ڃظى٤ٍٓ

٫ڄٶ  ٿغخهظزخٍ حٿز٬يٌ حٿظ٤زُٶ ٳٍ ىٍٓض رخٖٓخٿُذ حٿڄ٬ظخىس حٿظٍ حٿ٠خر٤ش وحٿڄـڄى٫ش

 َوٵحٿٴ حٿظخٿٍ حٿ٘ټپ وَڀوٚ حٿڄـڄى٫ش حٿظـََزُشب ىٍؿخص ٿٜخٿق َخُٟشحٿڄ٬َٳش حٿَ

حهظزخٍ ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳش  ٳٍ حٿيٍحٓش ٿڄـڄى٫ظٍ وحٿز٬يَش شُحٿٸزڀ حٿڄظى٤ٓخص رُن

 حٿََخُٟش.
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05101520

 اعزذعبء انًعشفخ انشٚبػٛخ

 اعزٛعبة انًعشفخ انشٚبػٛخ

 رـجٛك انًعشفخ انشٚبػٛخ

 انزفكٛش فٙ انًعشفخ انشٚبػٛخ

 انًغزٕٚبد ككم

 ػبٚـخ ثعذ٘

 رغشٚجٛخ ثعذ٘

 ػبٚـخ لجهٙ

 رغشٚجٛخ لجهٙ

 

 تخصدثس  ٟ تٌذستعر ٌّؽّٛػصٟ ٚتٌدؼذٞ تٌمدٍٟ تٌصؽد١م١ٓ  ٟ تٌّصٛعؽثز شٛص٠غ:  ( 5شىً ) 

  ػّك تٌّؼش ر تٌش٠ثظ١ر

 رُن خاكٜخثًُ ىحٿش ٳَوٵ وؿىى ڃن حٿَٯڂ ٫ڀً أن  َظزُن (4) حٿ٘ټپ هٗٽ وڃن

 حٿظـََزُش ٿڀڄـڄى٫ش حٿ٬خځ حٿڄظى٢ٓ ٳبڅ حٿ٠خر٤ش حٿظـََزُش وحٿڄـڄى٫ش حٿڄـڄى٫ش

 حٿ٬خځ حٿڄظى٢ٓ ٳٍ كُن رڀٮ ؛) 22(حٿطهخثُش  حٿيٍؿش رؤڅ ٫ڀڄغخ( 18.743  (رڀٮ

 رُن اكٜخثًُخ حٿيحٽ حٿٴَٵ طلٸٶ أڅ حٿزخكؼش وطَي (ب12.286) ٿڀڄـڄى٫ش حٿ٠خر٤ش

 :ٳٍ طظڄؼپ أٓزخد ٿ٬يس ؿ٪وحٿ٠خر٤ش ََ حٿظـََزُش حٿڄـڄى٫ش

  طٸىځ ٫ڀدً ىوٍ حٿڄ٬ڀدڂ    حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش حٿٸخثڄش ٫ڀٍ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ أڅ

وحٿظڀڄُددٌ ب وحٿظڀڄُددٌ ٿدد  حٿدديوٍ حْٻزددَ ٳددٍ يددٌه حٖٓددظَحطُـُش ب و َظ٠ددق حٗددظَحٹ    

 ٍ َ  حغحٿظٗڃٌُ رٸيٍ ٻزَُ ٳٍ حٿ٬ڄڀُش حٿظ٬ڀُڄُش ڃن هٗٽ ا٤٫خ  حٿظٗڃٌُ ٷدي ڃدن   حغٻزُد

حٓدظويحځ ڃزدخىة يدٌه حٿط٨ََدش     ٍ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ر٠٬دهڂ حٿدز٬ٞ ڃدن هدٗٽ     حٿلََش ٳ

 َڄخٍّ حٿظٗڃٌُ حْن٤٘ش رلََش وكذ ٿڄخىس حٿََخُٟخص. كُغ

  أٓڀىد حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿٴٜپ َٸىځ ٫ڀً حٿظ٬خوڅ رُن حٿظٗڃٌُ . و حٿٌٌ ڃن ٗؤن  رغ

ٍوف حٿظطددخٳْ رددُن حٿڄـڄى٫ددخص و حٿٔدد٬ٍ اٿددٍ كددپ حٿڄ٘ددټٗص ب وططڄُددش ٫ٗٷددخص 

 خ٫ُش رُن حٿظٗڃٌُ . حؿظڄ

 ٳُـىطٔټٍ ٫ڄڀُدخص ٓدخ٫يص ٫ڀدٍ ٳدظق  ٳدخٵ       ط٨ََشطظ٠ڄن حٿڄزخىة حٿڄٔظويڃش ٿ

 حٿظٗڃٌُ ٿڀزلغ ٳٍ ؿىحنذ ڃظ٬يىس ٿڀڄ٘ټڀش .

    ٍٓدخ٫ي حٓددظويحځ حٿڀٰددش ٫ڀددً طزددخىٽ حْٳټدخٍ وحٿظٴټُددَ ر٘ددټپ ؿڄددخ٫ٍ وحٿظ٬ددخوڅ ٳدد

 حٓظي٫خ  وحٓظ٬ُخد وط٤زُٶ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش وحٿظٴټَُ ٳُهخ.

 ي حٿط٘ددخ١ حٿڄ٘ددظَٹ رددُن حٿظٗڃُددٌ اٿددً ڃٔددخ٫يس ر٠٬ددهڂ حٿددز٬ٞ ٳددٍ كددپ          ٓددخ٫

 طڄ٤ُش.حٿحٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟش وهخٛش حٿڄ٘ټٗص حٿََخُٟخطُش ٯَُ 
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  ٓدددخ٫ي حٓدددظويحځ حٿىٓدددخث٢ حٿظ٬ڀُڄُدددش ٫ڀدددً طٔدددهُپ حٓدددظ٬ُخد حٿڄ٬َٳدددش حٿََخٟدددُش

 ٿڀظٗڃٌُب وڃن ػڂ ط٤زُٸهخ وحٿظٴټَُ ٳُهخ .

 ( Yung & Toa, 2004) يٍحٓدخص حٿ نظدخثؾ  ڃد٪  حٿيٍحٓدش حٿلخٿُدش   نظدخثؾ  وطظٴدٶ  

 (Dibbs) 2014,( ) 2212ب  ( )حٿٴظڀدد2229ٍحٿڄ٬ُددىٱب)  (2226)حٿيوحيُدديٌب 

ظٍ أٗخٍص اٿً ٳخ٫ڀُش ن٨ََش وحٿ( Kim,2017)  ( )Piske, 2017(  2215 حٿهٌٿٍب

ٳُـىطٔټٍ ٳٍ ططڄُش حٿـخنذ حٿڄ٬َٳٍ ٿيي حٿظٗڃٌُ ٳدٍ ڃلظڀدٲ حٿڄَحكدپ حٿط٬ڀُڄُدشب اٖ     

أڅ حٿيٍحٓش حٿلخٿُش حهظڀٴض ٫ن طڀٺ حٿيٍحٓخص ٳٍ أنهخ ييٳض اٿً ططڄُش ڃٔظىَخص ٫ڄدٶ  

حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش ڃن هٗٽ حٓظَحطُـُش ڃٸظَكش ٷخثڄش ٫ڀً ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ويى ڃخ 

 ٿڂ طٔ٪ اٿُ  أٌ ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش.

 :شفًّ ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز خّٙثستز تٌّششدؽر تٌٕصثبػ -4

 ( رُن 2.21 ( ىٿغخٿش ڃٔظىي ٫طي اكٜخثًُخ ىحٽ ٳَٵ ٿىؿىى حٿلخٿُش حٿيٍحٓش طىٛڀض

 حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش وٳٶ ىٍٓض حٿظٍ حٿظـََزُش ىٍؿخص حٿڄـڄى٫ش ڃظى٤ٍٓ

 ٖهظزخٍ حٿز٬يٌ حٿظ٤زُٶ ٳٍ ىٍٓض رخٿ٤ََٸش حٿڄ٬ظخىس ٿظٍح حٿ٠خر٤ش وحٿڄـڄى٫ش

حطوخً  -حٿظىحٛپ  –٢ُٟ حْىح  – )حٿظو٢ُ٤  نلڄپ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ڃهخٍحص

 حٿظـََزُش. حٿڄـڄى٫ش ىٍؿخص ٿٜخٿق  )ٻټپحٿڄهخٍحص و – حٿظٸىَڂ  - حٿٸَحٍ

 : ٟ شصّعً أعدثج ٌؼذذ ٠شؼغ تٌٕص١ؽر ٘زٖ شفمك أْ تٌدثـعر ٚششٜ

 حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش ططٴٌُ أػطخ  حٿڄـڄى٫خص ٷُخىس ْىوحٍ حٿ٤ٗد زخىٽط. 

 حْڃَ ڃـڄى٫ش انـخُحص ٻپ ڃـڄى٫شب وطـڄُ٪ ٻپ ڃن حٿڄ٤ڀىرش حٿڄهخځ ط٬يى 

طلڄپ  طظ٤ڀزهخ حٿظٍ ٫ڄڀٍ رخٿڄهخٍحص ر٘ټپ حٿ٤ٗد حكظټخٹ ٫ڀً ٫ڄپ حٿٌٌ

 حٖؿظڄخ٫ٍ (. –ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ر٘ٸُهخ ) حٿ٘وٍٜ 

 وأرَُ حٿٸيٍس  حٿظ٬خوڅ وٷُڄش حٿٴََٶ ٍوف ارَحُ ٫ڀً حٿـڄخ٫ٍ حٿظ٬َِِ ڄپ٫

 طلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش. ٫ڀً

  حٿٴَٛش حٿطٸخُٗش حٿـڀٔخص هٗٽ حٿڄـڄى٫خص ٷُخىس طىٿىح حٿٌَن حٿ٤ٗد ا٤٫خ 

 حٿهيٱ ٿظلٸُٶ ڂڃـڄى٫ظه طىؿُ  ٫ڀً رهخ ىح٫ڄڀ حٿظٍ ٿ٬َٝ حٿ٤ََٸش

 حٿ٬ڄڀُش حٿوزَحص طزخىٽ ڃن كخٿش َىٿي حٿٌٌ حْڃَ ويى ن٘خ١ب ٻپ ڃن حٿڄ٤ڀىد

 .رظلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٖؿظڄخ٫ُش حٿ٬ٗٷش ًحص

  ٓخ٫ي حْىح  حٿڄٔظٸپ ٿڀظٗڃٌُ ٫ڀً نڄى ٷيٍحطهڂ ٫ڀً طلڄپ حٿڄٔئوٿُش

 حٿظ٬ڀُڄُش حٿ٘وُٜش.

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D9%88%D9%81%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%AF+%D8%A8%D8%AD%D8%B1+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B0%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B0%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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  ٓخ٫ي حٓظويحځ حٿىٓخث٢ حٿظ٬ڀُڄُش ڃن هٗٽ حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكشب وحٿٌٌ ٬َي

طٔټٍ ٫ڀً ططڄُش حٿٸيٍس ٫ڀً طلڄپ حٿڄٔئوٿُش وحٿ٬ڄپ أكي ڃزخىة ن٨ََش ٳُـى

 ر٘ټپ ڃٔظٸپ.

  حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حْٷَحڅ هٗٽ ططٴزٌ حْن٤٘ش حٿََخُٟخطُش أىي اٿً َُخىس حٿؼٸش

 رخٿطٴْ.

  ًأػَ حٓظويحځ حٿڀٰش رُن حٿظٗڃٌُ ٫ڀً حٿظىحٛپ رُطهڂ ڃڄخ ى٫ڂ ڃن ٷيٍطهڂ ٫ڀ

 طلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش رز٬ييخ حٿـڄخ٫ٍ.

 ٓظويحځ حٿ٬ڄپ حٿڄٔظٸپ ٳٍ اكيي ه٤ىحص حٖٓظَحطُـُش اٿً حٿظىحٛپ ٓخ٫ي ح

ڃ٪ حٿطٴْ وحٿظط٨ُڂ حٿٌحطٍ ٿڀ٬ڄڀُخص حٿڄ٬َٳُشب ڃڄخ ٫ڄپ ٫ڀً ططڄُش حٿٸيٍس ٫ڀً 

 طلڄپ حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش رز٬ييخ حٿ٘وٍٜ.

   أىي حٓظويحځ حٿط٘خ١ حٿڄ٘ظَٹ اٿً حٻظٔخد حٿٸيٍس ٫ڀً طىؿُ  حِهََن ب ڃڄخ

 ش ڃهخٍحص طلڄپ حٿڄٔئوٿُش رز٬ييخ حٿـڄخ٫ٍٓخ٫ي ٫ڀً ططڄُ

 حٿٴَوٵ رُن حٿڄظى٤ٓخص  ڃَحؿ٬ش هٗٽ ڃن أن  حٿزخكؼش طٗك٦ ٫خڃش ورٜٴش

ٳٍ حهظزخٍ طلڄپ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ  حٿيٍحٓشحٿٸزڀُش وحٿز٬يَش ٿڄـڄى٫ظٍ 

 (.6) رخٿ٘ټپ ڃىٟق يى ٻڄخ حٖؿظڄخ٫ٍ(ب -حٿََخُٟخص ر٘ٸُهخ )حٿ٘وٍٜ

 

 تخٕدثس   ٟ تٌذستعر ٌّؽّٛػصٟ ٚتٌدؼذٞ تٌمدٍٟ تٌصؽد١م١ٓ  ٟ زتٌّصٛعؽث شٛص٠غ (  6شىً )  

 شفًّ ِغؤ١ٌٚر شؼٍُ تٌش٠ثظ١ثز 

 رُن اكٜخثًُخ ىحٿش ٳَوٵ وؿىى ڃن حٿَٯڂ ٫ڀً أن  َظزُن (5) حٿ٘ټپ هٗٽ وڃن

 رڀٮ حٿظـََزُش ٿڀڄـڄى٫ش حٿ٬خځ حٿڄظى٢ٓ ٳبڅ حٿ٠خر٤ش حٿظـََزُش وحٿڄـڄى٫ش حٿڄـڄى٫ش

ٿڀڄـڄى٫ش  حٿ٬خځ حٿڄظى٢ٓ ٳٍ كُن رڀٮ ؛(15)حٿطهخثُش  حٿيٍؿش رؤڅ ٫ڀڄخ( 13.2857 (

ب ڃڄخ َيٽ ٫ڀً ٳخ٫ڀُش حٖٓظَحطُـُش حٿڄٸظَكش ٳٍ ططڄُش ڃهخٍحص (3.743) حٿ٠خر٤ش

 نظخثؾ وطظٴٶ      .حٿڄٔئوٿُش حٿظ٬ڀُڄُش ٳٍ حٿََخُٟخص ر٘ٸُهخ حٿ٘وٍٜ وحٖؿظڄخ٫ٍ
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Gillani, 2004 ) ( ( 2013 , Bodrova )ىٍحٓخص  نظخثؾ ڃ٪ حٿيٍحٓش حٿلخٿُش

,2016) (Barwell   (  2217) ٷ٤خڃٍب  (Walshaw, 2017 ) (2218)٫ڀٍب 

 حٿيٍحٓش ٻخنض واڅ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٷٍ ططڄُش ؿىحنذ ڃهخٍَش ڃظ٬يىس  ب ٳ٬خٿُش ٳٍ

ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ  حٓظَحطُـُش طئٍَُش ٷخثڄش ٫ڀً حٷظَحف ٫ڀً ٫ڄڀض حٿلخٿُش

لڄپ ڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص رُ٘ٸُهخ حٿ٘وٍٜ ط ڃهخٍحص ططڄُش ٫ڀً ٿڀ٬ڄپ رخٟٔخٳش

 ط٬ڀُڂ ٳٍ ڃـخٽ حٿظَرىٌ حٿزلغ ٷزپ ڃن ڃطخٓذ رخيظڄخځ طل٦ ٿڂ حٿظٍ وحٖؿظڄخ٫ٍ

 .حٿََخُٟخص

 :ثز تٌذستعرــشٛة١ ظثِٕثً:

 :ٍَڀ رڄخ حٿزخكؼش طىًٛ حٿيٍحٓش نظخثؾ ٟى  ٳٍ

ڃزدخىة ن٨ََدش   ا٫يحى رَنخڃؾ طيٍَزٍ ٿڀڄ٬ڀڄُن أػطخ  حٿويڃش ٿڀظديٍَذ ٫ڀدً حٓدظويحځ     .2

ٳُـىطٔټٍ ٳٍ طيٍَْ حٿََخُٟخص ٿظطڄُش ڃٔدظىَخص ٫ڄدٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش ٿديي      

 طٗڃٌُيڂ .

 ط٘ـُ٪ ڃ٬ڀڄٍ حٿََخُٟخص ٫ڀً حٓظويحځ ڃزخىة ن٨ََش  ٳُـىطٔټٍ. .3

4.    َ ٶ وأٓدخٿُذ حٿظديٍَْ حٿليَؼدش    حثد حٿظَٻُِ ٳٍ طيٍَْ حٿََخٟدُخص ٫ڀدً حٓدظويحځ ٣

َدش حٿظدٍ طَٻدِ ٫ڀدً حٿلٴد٦ وحٖٓدظ٨هخٍ       وحٿز٬ي رٸديٍ حٔڃټدخڅ ٫دن حْٓدخٿُذ حٿظٸڀُي    

 ىوڅ حٖيظڄخځ رخٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ڃن ٷزپ حٿظٗڃٌُ 

ٶ وأٓخٿُذ ططڄُش ٫ڄٶ حٿڄ٬َٳدش حٿََخٟدُش ٳدٍ ٫ڄڀُظدٍ ط٬ڀدُڂ و ط٬ڀدڂ       حثحٓظويحځ ٣َ .5

حٿََخٟددُخص ٿـڄُدد٪ حٿڄَحكددپ حٿظ٬ڀُڄُددش ب حرظدديح  ڃددن ٍَددخٝ ح٣ْٴددخٽ كظددً ڃَكڀددش   

 حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀُخ. 

طهؾ حٿيٍحٓددٍ ڃڄددخ َٔددخ٫ي حٿڄ٬ڀڄددُن ٫ڀددً ا٤٫ددخ  وٷددض أ٣ددىٽ   طٸڀددُٚ ڃلظددىي حٿڄدد .6

 ٿٗيظڄخځ رخٿظٴټَُ 

و ڃٜدخٯش   ٗدُٶ  رؤٓدڀىد  و٫َٟدهخ  وڃلظىحيدخ  حٿََخُٟخص ڃطخيؾ ٳٍ حٿط٨َ ا٫خىس .7

٫ڀدً   حٿظٗڃُدٌ ب و طٸدىځ   ٶ طٴـَ وطط٢٘ ڃهخٍحص حٿظٴټَُ ٳٍ حٿََخُٟخص ٿديي حثر٤َ

 .   وحٖٓظ٨ هخٍ حٿل ٴ٦ ٫ڀ ً حٿظَٻ ُِ ٫ن وحٖرظ٬خى وحٿيٍحٓش وحٿظـََذ حٿڄزخىٍس

 :رـــفٛض تٌّمصشـــتٌد :شثعؼثً

ربؿَح  حٿزلىع حٿٸُخځ  شٸظَف حٿزخكؼطٳً ٟى  ڃخ طىٛڀض اٿُهخ حٿيٍحٓش ڃن نظخثؾ 

 حٿظخٿُش  



 ت٤ٚيَ تٌؽضء 3128 أوصٛخش ( 21( تٌؼذد )32تٌّؽٍذ )    –ششخ٠ٛثز تٌش٠ثظ١ثز ِؽٍر 

 

  
072 

 
  

ىٍحٓش أػَ حٓظويحځ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ طديٍَْ حٿََخٟدُخص ٫ڀدً ططڄُدش ؿىحندذ       .2

 َ طٴټُدَ   –طٴټُدَ طوُڀدٍ    –طىٿُديي   ط٬ڀڂ أهٌَ ڃؼپ   أنڄخ١ حٿظٴټَُ حٿڄوظڀٴش ) طٴټُد

 حٓظَحطُـٍ......( .

ىٍحٓش أػَ حٓظويحځ ڃزخىة ن٨ََدش ٳُـىطٔدټٍ ٳدٍ طديٍَْ حٿََخٟدُخص ٫ڀدً ططڄُدش         .3

 ڃهخٍحص حٿٸُخىس .....(. –ڃهخٍحص كُخطُش  –ڃهخٍحص حؿظڄخ٫ُش ) حطوخً ٷَحٍ 

ىٍحٓش أػَ حٓظويحځ ڃزخىة ن٨ََدش ٳُـىطٔدټٍ ٳدٍ طديٍَْ حٿََخٟدُخص ٫ڀدً ططڄُدش         .4

 –ٻخىَڄُددددش حٿڄ٘ددددخ٫َ حْ –ىحنددددذ وؿيحنُددددش ) حٖٓددددظڄظخ٩ ريٍحٓددددش حٿََخٟددددُخص ؿ

 حٓظٸٗٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص .....(.

5.    َ ٶ وأٓدخٿُذ طئٍَدُش أهدَي ڃدن حٿڄڄټدن أڅ طٔدهڂ ٳددٍ       حثد اؿدَح  رلدىع طظطدخوٽ ٣

ططڄُددش ٫ڄددٶ حٿڄ٬َٳددش حٿََخٟددُش وڃٔددئوٿُش ط٬ڀددڂ حٿََخٟددُخص ٿدديي طٗڃُددٌ حٿلڀٸددش       

ٍٓ و ڃَحكپ ط٬ڀُڄُش ڃوظڀٴش ڃن هٗٽ طيٍَْ حٿََخُٟخص حْوٿٍ ڃن حٿظ٬ڀُڂ حْٓخ

 حٿظ٬ڀڂ حٿويڃٍ ....( .   –حٿظ٬ڀڂ رخٿڄظ٬ش  –ڃؼپ   )حٿظ٬ڀڂ رخٿڄَ٘و٩ 

اؿَح  رلىع طٸىځ ٫ڀٍ حٿيڃؾ رُن حٓظَحطُـُظُن طئٍَُظُن أو أٻؼَ و ٷُخّ أػَيدخ   .6

 ٌ حٿلڀٸدش   ٳٍ ططڄُ  ش ٫ڄٲ حٿڄ٬َٳش حٿََخُٟش وڃٔئوٿُش ط٬ڀڂ حٿََخُٟخص ٿيي طٗڃُد

حْوٿٍ ڃن حٿظ٬ڀُڂ حْٓخٍٓ ڃن هٗٽ طيٍَْ حٿََخُٟخص ڃؼپ   هَحث٢ حٿڄٴدخيُڂ و  

 هَحث٢ حٿ٬ٸپ و حٿظ٬ڀڂ حٿظ٬خونٍ . –ىوٍس حٿظ٬ڀڂ 

 

 ِشتؼغ تٌذستعر:

 حٿڄ٬َٳش ط٬ڀڂ طٸىَڂ ٳٍ حٿليَؼش  حٖطـخيخص .( 2212ڃلڄىى. )  رن ڃلڄي رطض رؼُطش ريٍب

 .303 -261ب ٙ ٙب َىنُش 2 ٩ب 13 ڃؾب تٌؼ١ٍّر تٌصشخ١ر ِؽٍرحٿََخُٟش ب 

 حٻظٔخد ٳٍ ٳُـىطٔټٍ ٿط٨ََش وٳٸخ حٿظيٍَْ ٳ٬خٿُش( .    2226.) ڄيأك ٤٫ُش ٫ِڃٍ حٿيوحيُيٌب 

حٿـخڃ٬ش  ب سعثٌر ِثؼغص١ش ب   رِٰس حْٷًٜ ؿخڃ٬ش ٣خٿزخص  ٿيي حٿزُجُش حٿڄٴخيُڂ ر٬ٞ

 .حٔٓٗڃُش )ٯِس( 

 )حٿڄ٬َٳٍ وحٿطڄ٢ حٿََخُٟخطُش حٿڄ٬َٳش طـَِپ ُنر حٿظٴخ٫پ .((2018ٛخٿق  ڃلڄي ڃخيَ ُنٸىٍب

 حْوٽ حٿٜٲ ٣ٗد ٿيي حٿََخُٟخص ٳٍ حٿ٬ڄُٶ حٿٴهڂ ٿظطڄُش حٿ٬ٸڀُش وحٿ٬ٔش (طوُڀٍ/ ٿٴ٨ٍ

 81 – 169 . ٙ ٙ ب1 ٩ب 21 ب ڃؾ حٿََخُٟخص طَرىَخص حٿؼخنىٌ بڃـڀش

 ٳٍ ََخُٟخصحٿ ڃ٬ڀڄخص طٔظويڃهخ حٿظٍ حٖٓظَحطُـُخص .2017))ڃلڄي  ٫ڀٍ ڃلخٍد حٿٜڄخىٌب

 حٿڀٴ٨ُشب ڃـڀش حٿََخُٟش حٿڄٔؤٿش ٿزطُش حٿ٬ڄُٶ حٿٴهڂ ڃن ٿظڄټُن حٿظڀڄٌُحص حٖرظيحثُش حٿڄَكڀش

 .70 – 91 ب 26 حٿـِحثَب٩ – حٿـڀٴش ؿخڃ٬ش - وأرلخع ىٍحٓخص

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%B2%D9%85%D9%8A+%D8%B9%D8%B7%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%B2%D9%85%D9%8A+%D8%B9%D8%B7%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Record/541989
http://search.mandumah.com/Record/541989
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 ٫ڀً ٷخثڂ رَنخڃؾ ٳ٬خٿُش.  (2218 ). ڃلڄي ُٯڀىٽ ٬ٓي ؿڄخٽ ڃيكض ٫ڀٍب

 طٗڃٌُ يٿي حٿََخٍٟ حٿظٴټَُ  ڃهخٍحص ططڄُش ٳٍ حٿڄيڃؾ ٿظ٬ڀڂح رخٓظويحځ ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش

 .681 - 647 ب ٙ ٙ ٩23  ب  خدٛسعؼ١ذ تٌصشخ١ر و١ٍر ِؽٍر بحٖرظيحثُش  حٿڄَكڀش

ططڄُش  ٳٍ حٿَٷڄُش حٿظ٬ڀڂ وكيحص رخٓظويحځ حٿ٬ڀىځ ( . أػَ طي2217ٍَْارَحيُڂ )  ڃلڄي ٫خٛڂ ٫ڄَب

 حٿؼخنٍ حٿٜٲ ٣ٗد حٿ٬ڀىځ ٿيي ط٬ڀڂ ٫ڀً يٍسرخٿٸ وحٿؼٸش حٿ٬ڀڄُش حٿڄ٬َٳش ٫ڄٶ ڃٔظىَخص

 99 -145 .ب 125 ٩ , 32 حٿټىَضب ڃؾ– حٿظَرىَش حٿڄظى٢ٓب حٿڄـڀش

.   (2016 ) ٫ؼڄخڅ.  رن ٫زيحلله رن ڃلڄي حْٓىى ؛ وحٿطٌََب رن ٍوحٱ رن ٫زي حٿ٬َِِ حٿ٬طٌِب

 ٠ڄطّشحْٓخُٓش حٿڄ حٿََخُٟش حٿڄ٬َٳش حٖرظيحثٍ حٿٔخىّ حٿٜٲ طٗڃٌُ حٻظٔخد ىٍؿش

 حٿيوٿُش حٿڄـڄى٫ش - تٌّصخصصر تٌذ١ٌٚر تٌصشخ٠ٛر تٌّؽٍرحٿََخُٟخص ب  ڃٸٍَ

 .303 - 261ٙ ٙ ب 7 ٩ب  5 وحٿظيٍَذب حٍْىڅ ڃؾ ٿٗٓظ٘خٍحص

 طلُٜپ ٳٍ ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش وٳٶ ٫ڀً حٿظيٍَْ أػَ  .( 2212).يطيوٽ يخٗڂ كُٔن حٿٴظڀٍب 

 ت٢دتج  ٟ تٌمثدع١ر ِؽٍر ب حٿ٬َرٍ حٿظخٍَن ڃخىس ٳٍ حٿڄظى٢ٓ حٿؼخنٍ حٿٜٲ ٣ٗد

 .99 - 83ب ٙ 1ٙ, ٩ 11ڃؾ  تٌؼشتق - تٌصشخ٠ٛر ٚتٌؼٍَٛ

 ٳٍ ٳُـىطٔټٍ ن٨ََش اٿً ڃٔظطي طيٍَزٍ رَنخڃؾ أػَ (.   2217.)َىٓٲ ڃلڄىى َىٓٲ ٷ٤خڃٍب

 تٌؼٍَٛ دستعثز حٖرظيحثٍ ب حٿوخڃْ ٿٜٲح ٣ڀزش ٿيي حٿٸُخىس وڃهخٍحص حٿٌحص ٷُڄش ططڄُش

 .302 - 279 ب ٙ 1ٙ , 44٩ڃؾ , بحٍٖىڅ تٌصشخ٠ٛر

 ( .  ىٍؿش2217أكڄي. )  ڃلڄي رن َلًُ حٿوخٿيٌ ؛ حٿڄخٿټٍب ٓڀُڄخڅ رن ڃ٬ٔىى رن ڃٴَف حٿڄخٿټٍب

 حٿٜٲ حٿؼخٿغ و٣خٿزخص ٣ٗد ٿيي وحٔؿَحثُش حٿڄٴخيُڄُش حٿََخُٟش حٿڄ٬َٳش حڃظٗٹ

 . 128 – 87ب ٙ ٙ بحٿ٬ٔىىَش تٌٕفظ ٚػٍُ تٌصشخ١ر رسعثٌحٿؼخنىٌ ب 

حػَ حٿظيٍَْ وٳٶ ن٨ََش ٳُـىطٔټٍ ٳٍ حٻظٔخد ٣ڀزش .   (2229.)أكڄي رلَ ٍحٳي حٿڄ٬ُىٱب

 ت٢دتج  ٟ تٌمثدع١ر ِؽٍرب  حٿڄَكڀش حٿڄظى٤ٓش ٿڀڄٴخيُڂ حٿََخُٟش وطٴټَُيڂ حٖريح٫ٍ

 .256-237ٙ  ب 4ٙ, 8٩بڃؾ  حٿ٬َحٵ ب تٌصشخ٠ٛر ٚتٌؼٍَٛ

 ٳً ڃٸظَكش وكيس ٳخ٫ڀُش (2015 )أكڄي حٿُٔي ڃلڄي ڃلڄي ؛ حٿيڃَىحٕب كخڃي ڃَٳض يخنٍب

 حٿؼخنىَش ڃـڀش حٿڄَكڀش ٿيي ٣ٗد حٿ٬ڄُٶ حٿٴهڂ ڃهخٍحص ططڄُش ٳً حٿزُىٿىؿُش حٿََخُٟخص

 .156-89ب٩1 ب18 حٿ٬ڀڄُش ڃؾ حٿظَرُش

 ٳخ٫ڀُش حٿَٓىځ حٿڄظلَٻش وحٿظٴخ٫پ حٿڄزخَٗ ٳٍ ططڄُش ڃٴخيُڂ ( . 2215.)ڃلڄي ٫خ٣ٍ آَح  حٿهٌٿٍب

ب ٿؼٸخٳُش حٔؿظڄخ٫ُش ٿيي ٣ٴپ ڃخ ٷزپ حٿڄيٍٓش ح طٔټٍٳُـى حْٗټخٽ حٿهطيُٓش وٳٶ ن٨ََش

 . 67 -33ب ٙ ٙ 63, 16٩ڃؾ ُحٿټىَض ُ تٌؼشخ١ر تٌؽفٌٛر ِؽٍر

Baer, Erick R.    (2016). Leading for educational equity in a context of 

accountability: Instructional technology methods and depth of 
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