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 :اٌخلاةخ

حٓظوٜخء حػَ طي٣ٍذ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص هزَ حُويٓش ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ  حُزلغ ا٠ُ ٛيف

 ػ٤٘ش ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟخط٤ش ػ٠ِ حىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ ٝطوي٣َْٛ ُو٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص  طٌٞٗض ك٢ كَ

( ٓظؼِٔخغ ٝٓظؼِٔشغ ٖٓ حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٫ٓخ٤ٓش  هْٔ ح٣َُخ٤ٟخص 62) حُزلغ ٖٓ

ٝرو٣َوش ػ٘ٞحث٤ش حهظ٤َص حكيحٛٔخ ًظـ٣َز٤ش )طو٠غ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢( ٝح٫هَٟ ٟخروش 

)٫طو٠غ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢(  ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ طْ حػيحى حىحطخ حُزلغ ٝحُظلون ٖٓ ٛيهٜٔخ 

 حُظل٤ٌَ ك٢ ُلَ حٓظَحط٤ـ٤خص . ٝريأ طوز٤ن طي٣ٍذ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٠ِ ٝكنٝػزخطٜٔخ

(. ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٓ٘ٚ 31/12/2217-8/12/2217ح٣َُخ٤ٟش  ٝحٓظَٔص كظَس حُزَٗخٓؾ ) حُٔٔؤُش

 ٝه٬ٍ كظَس حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ )حُظوز٤ن( طْ طوز٤ن حىحطخ حُزلغ ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ  ًٝ٘لض

حىحطخ حُزلغ ُٜٝخُق  ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ك٢ ٓظٞٓو٢ ر٤ٖ اكٜخث٤ش حُشى كَٝم ٝؿٞى حُ٘ظخثؾ

ًُي ر٠٘ حُزخكؼخٕ رؼٞ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص ٝهيٓخ  ٟٞء حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ٝك٢

 ٓوظَكخص رلؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ.

ABSTRACT: 

A Training Program for Student Teachers based on Strategies for 

Thinking about Solving Mathematical Problems and their Impact on 

their Teaching Performance and their Appreciation of the Value of 

Mathematics 

The purpose of this study is to study the effect of training pre-service 

mathematics teachers on thinking strategies in solving mathematical 

problems on their teaching performance and their value for 

mathematics. The study sample consisted of (60) students in the 

Department of Basic Education, Department of Mathematics, 

randomly selected, one experimental (Subject to training program) 

and the other is control (not subject to training program).In order to 

achieve the objectives of the study the research tools and verified the 

truth and stability. The training of the experimental group began in 

accordance with the thinking strategies in solving the mathematical 

issue, and the duration of the program continued (8/10/2017-31 / 

12/2017). The results revealed that there were statistically significant 

differences between the two groups of research in the research tools 

and for the benefit of the experimental group. In light of this, the 

researchers constructed some conclusions and recommendations and 

presented research proposals in the field of research. 
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 ِذىٍخ اٌجؾش:

 ػَأ ُٜخ حُظ٢ ح٣َُخ٤ٟش ح٬ٌُ٘ٔص كَ ػ٠ِ أٓخٓخغ  ٣وّٞ حُلي٣ؼش ح٣َُخ٤ٟخص طي٣ٍْ إ

 كظ٤ض حُٔظؼِْ  ٝرٌُي ٣ـخر٤ش ػ٘ياٝهِن طٍٜٞحص  ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ط٤ٔ٘ش ك٢ ًز٤َ

٣ٍخ٤ٟش   ٝٓؼخٍف ٜٓخٍحص ٤ِٓٝش ُظؼِْ حُظَر٤٣ٖٞ ًٜٞٗخ حُزخكؼ٤ٖ هزَ ٖٓ ًز٤َ رخٛظٔخّ

 حُويٍحص حُظل٤ِ٤ِش ؿي٣يس  ٝطل٤ٖٔ ٓٞحهق طٞظ٤ق حُٔؼَكش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ك٬٠غ ػٖ

( ٍٝؿْ ًُي كبٕ 312  2212  رٞ ٣ُ٘شأٓوظِلش ) ٓٞحهق ك٢ ٝطٞظ٤لٜخ ُِٔظؼ٤ِٖٔ

طي٣ٍٜٔخ ىحهَ حُٜق حُيٍح٢ٓ ٣٫ِحٍ هخَٛحغ ٖٓ هزَ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ كوي ر٤٘ض ىٍحٓش 

( حٕ حُو٣َوش حَُٝط٤٘٤ش ك٢ كَ حُٔٔخثَ ح٣َُخ٤ٟش طئػَ ِٓزخغ ػ٠ِ 2229)حُؼزٞى١  

٬ٌ٘ص حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطُٞي ُي٣ْٜ حُ٘لٍٞ ٝحُـلخء ٝح٫ػظوخى رٜؼٞرش ٓٞحؿٜش حُٔ

 ػٖ رؼ٤يحغ  ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُويٍس ػيّ ح٣َُخ٤ٟخط٤ش  ٝحٕ طِي حُٜؼٞرخص طؼٞى ا٠ُ

أػ٤ْٜ٘   طوغ ػ٤ِٚ ٓخ ٣لِِٞح إٔ ػ٠ِ ٣ظؼٞىٝح كِْ ٖٓ هزَ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٟٔٞٞع حُٔوَٝف

 ٝحَُٔحكَ كْٜ حُوَحثن ُْ ٣ٔظو٤ؼٞح أْٜٗ أٝ حُٔٔؤُش ُـش طلي٣ي أٝ كْٜ ٣ٔظو٤ؼٞح حٝ ُْ

حُٔٔؤُش  ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ك٢ حُـخُذ ٣لِٕ٘ٞ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ  كَ رٜخ ٣َٔ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش

(  54  2215)حٌُز٢ٔ٤ ٝػزيالله   حُلَ ػ٬ٝس ػ٠ِ ػيّ حىٍحًْٜ ُٔؼو٤ُٞش حُ٘ظخثؾ

 طلي٣خ طٌَ٘ ٫ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش كَ طي٣ٍْ ػ٘ي حُ٘خثؼش كخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُخص حُظل٤ٌَ ُلَطٞظ٤ق  ػ٠ِ هيٍطْٜ ٫ٝ ط٢ٔ٘ ُويٍحص حُٔظؼ٤ِٖٔ

 (. 2226ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟخط٤ش ٌٝٛح ٓخ حٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش )حُٜزخؽ  

ٕ ٛ٘خى ٛؼٞرخص طٞحؿٚ حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طي٣ٍْ أ( 2214ًيص ىٍحٓش )ؿلٍٞ  ؤك

٠ُ ػيّ ٓؼَكظْٜ ٝهيٍطْٜ ك٢ طٞظ٤ق اكَ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش ٝطَؿغ ًُي 

ىحء ٓؼ٢ِٔ أٓزخد ًُي ٛٞ ٟؼق أْٛ أٖٝٓ   ٬ٌُ٘ٔصحٓظَحط٤ـ٤خص ٓظ٘ٞػش ُلَ ٌٛٙ ح

(  ٓخ هي ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ هيٍس 277  2211ح٣َُخ٤ٟخص رٜٔخٍحص حُظي٣ٍْ )كظخف  

ٝ حُ٘ؼٍٞ رؤٕ ح٣َُخ٤ٟخص أط٤ٓ٬ٌْٛ ك٤لَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ك٬٠غ ػٖ حٌَُٙ 

ْ ٓ٘لِٜش ػٖ حُٞحهغ ٝؿ٤َ اٗٔخ٤ٗش رظخطخغ  ٤ُْٝ ُٜخ أ١ ه٤ٔش ٓٔخ ٣ُٞي ٟؼق طوي٣َٛ

 (. 52  2216ُو٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص )حُٔـــَ  

ٕ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ )هزَ حُويٓش بىحء ٓؼِٔٚ ٌُح كؤُٝٔخ ًخٕ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌِٔ َٓطز٢ ر

٤ٌّٖ حُٔؼِْ  ٍَٟٝٝس ٬ٍُطوخء رأْٛ أكي أٝحػ٘خءٛخ(  ىحثْٜ حُؼخّ ٝك٢ كَ ؤرؼخى طٔ

 كظ٤ٔ٘شح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ًٔيهَ كي٣غ ُظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ حؿَ حُظو٣َٞ 

كيى  حُظي٣ٍْ  كوي طل٤ٖٔ ه٬ٍ  ٤ُش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌْٛ طؼِْ طل٤ٖٔ ٛٞ ٤ٜ٘ٓخغ  حُٔؼ٤ِّٖٔ

(NCTM,2010) ُٞٔ٘ػ٠ِ حُٔؼِْ ٝحُويٍس ػ٘ي ح٣َُخ٤ٟش حُٔؼَكش ر٘خء ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح 

ك٢  ؿ١َٛٞ أػَ إٔ ًُي ُٚ ٣يػْ ٣ٝئ٣ي ٌٝٛح حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُٔٔخٍٓخص ك٢ طٞظ٤لٜخ
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هيٍطٚ  ٖٓ ٣لي هي حُٔؼَكش ٌُٜٙ حُٔؼِْ حكظوخٍ إٔ ًٔخ ح٣َُخ٤ٟخط٢ ُِظ٤ٓ٬ٌ  حُظل٤َٜ

ًيص ىٍحٓخص ػي٣يس ٜٓ٘خ )حُؼزٞى١  أ(  كوي 1115  2215)حُـَحر٢ِ ٝحُؼخري   ٙىحءأٝ

ػ٠ِ ٍَٟٝس  (Kılıç,2017)  (Matic,2012)(  2226(  )حُٜزخؽ  2229

 ٤ُخص حُظل٤ٌَ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حٓظ٬ى ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص كَ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش ٝ

 ٜٝٓخٍحص كِٜخ.

ًظي٤٤ٔ٣ٍٖ ك٢ هْٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢  ُِزخكؼ٤ٖ هزَس ه٬ٍ طؤ٤ٓٔخغ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٖٝٓ

َٗحكٜٔخ ػ٠ِ آخ٤ٓش ٝطي٣ٍٜٔٔخ ُٔخىس ١َحثن طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٤ًِٝش حُظَر٤ش ح٧

حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ  ٖٓ ػيى ٓغ حُظٞحَٛ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ  ٖٝٓ

(  ص ٓغ رؼٞ حُوِزش حُٔوزو٤ٖ ٝٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص)ؿَحء حُٔوخر٬اٝٓؼ٢ِٔ حُٔخىس ٝ

ٝؿيح ٟؼق حٓظ٬ًْٜ ُٔؼخٍف ٗظ٣َش ٝطوز٤و٤ش ػٖ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ 

 حٓظَحط٤ـ٤ش ط٬ٌٓطٚ ػ٠ِ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٞحؿٚ حُٔظؼِْ حُٔؼِْ ٟؼق ك٢ طؼ٤ِْ  ح٬ٌُ٘ٔص

ػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ اًيطٚ حٓظَحط٤ـ٤ش أح٣َُخ٤ٟش  ٌٝٛح ٓخ  حٌُِٔ٘ش ُلَ طؼ٤٘ٚ ٝطَٗيٙ

ؿِذ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ إٔ أٝطو٣َْٞٛ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُؼَحم ٖٓ 

(. ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ 25  ٣2213٘وٜٜخ حُوزَس ٝحٌُلخءس ٝحُظؤ٤َٛ )ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم  

ػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُِوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُزلغ رخُٔئحٍ حُظخ٢ُ  "ٓخ 

ٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ُظَر٤ش ح٧هْٔ ح٣َُخ٤ٟخص ر٤ٌِش ح

 ىحثـــْٜ حُظي٣ٍٔـــــ٢ ٝطوي٣َْٛ ُو٤ٔش ح٣َُخ٤ٟـــــخص؟"أح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟخط٤ش ك٢ 

 ١ّ٘خ اٌجؾش ٚاٌؾبعخ ن١ٌٗ:أ

 ح٤ٓٞ٤ُش حُلَى ك٤خس ح٣َُخ٤ٟخص  كل٢ طؼِْ ك٢ أٓخ٤ٓخغ  ؿِءحغ  ح٣َُخ٤ٟش حُٔٔؤُش ٣ؼُي كَ

 ط٢ٔ٘ إٔ ح٣َُخ٤ٟش حُٔٔؤُش كَ ػ٠ِ ُِويٍس ٣ٌٖٔ حُٔيٍٓش ٝأ حُؼَٔ ٌٓخٕ أٝ ك٢

ح٣٩ـخر٤ش ٝحُو٤ْ ٗلٞ  ٝح٫طـخٛخص حُظل٤ٌَ  ٜٓخٍحص ٓؼَ ُيٟ حُلَى أهَٟ ٜٓخٍحص

 طؼِْ أٛيحف أكي كو٢ ٤ُْ ح٣َُخ٤ٟش حُٔٔؤُش كَ إٔ حُوٍٞ ٖٓ ح٣َُخ٤ٟخص  ٌُح ٫ري

 :chapman, 2010)ح٣َُخ٤ٟخص  ُظؼِْ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ٢ٛ رَ كلٔذ  ح٣َُخ٤ٟخص

. ك٤ـــَٟ ؿـــٍٞؽ ر٤ُٞـــخ إٔ ٓـــٖ حٓظِـــي ٜٓـــخٍس كـــَ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش (32

حٓظِـي ح٣َُخٟـ٤خص اً إٔ كـِٜخ ٣ظوِـذ رـٌٍ ؿٜـٞى ًز٤ـَس كـ٢ حُظل٤ٌـَ ٝطلخػـَ 

ح٧كٌـخٍ ح٣َُخٟـ٤ش ُِٞٛـٍٞ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلَ حُظ٢ طٌَ٘ ٗٔزش ػخ٤ُش كـ٤ٜخ  ُـٌح 

                                                           

  اعشٜ اٌجبؽضبْ ِمبثلاد ِغ ػذد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّطجم١ٓ  ٟ اٌّذساط الاثزذائ١خ )ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ ٚاٌغبثك( ٌٍزؼشف

% ١ٌظ 20ٚرج١ٓ اْ اوضش ِٓ  ػٍٝ ِذٜ ِؼش زُٙ لاعزشار١غ١بد ؽً اٌّذىلاد اٌش٠بظ١خ ٚاعب١ٌت اٌزفى١ش  ٟ ؽٍٙب

اٌّٛاد اٌزشث٠ٛخ  ٟ اٌمغُ رغبُ٘ ثذسعخ ظؼ١فخ  ٟ اعّؼٛا اْ  اٌّط١م١ٓٚاْ  .ٌذ٠ُٙ اٞ ِؼش خ  ٟ ٘زا اٌّغبي

اٌش٠بظ١خ ٚاْ ٕ٘بن  غٛح ث١ٓ إٌظش٠بد ٚاٌزطج١ك  ١ّب ٠خص رؼٍُ  اٌّغوٌخرو١ٍُ٘ٙ ٌٍزذس٠ظُ خبةخ  ٟ ِغبي ؽً 

 اٌش٠بظ١بد ٚرؼ١ٍّٙب.
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س ػِــ٠ كِٜـخ ١٫ كــَى ٣لظــخؽ اُــ٠ ٜٓــخٍس ٝىهــش  ٝكٜــْ ٝاىٍحى كــ٢ كخُوـيٍ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش حُٔوِٞرش ٌٛح رـــيٍٝٙ ٣ئًـــي إٔ حُلٜـــْ حُؼ٤ٔـــن ُِٔٔـــؤُش 

(. كظًَِ 4  2217ح٣َُخٟـــ٤ش ٛـــٞ حًَُٖ ح٫ٓخ٢ٓ ك٢ كِٜخ )حُٜٔخى١ ٝحُ٘و٤ذ 

ٙ ػ٠ِ حٕ ٣زيأ ًَ كَٜ ك٢ ًظذ ح٣َُخ٤ٟخص رلَ ىٍٝ ٓظويٓش ًخ٤ُخرخٕ ٝٓ٘ـخكٍٞ

ح٬ٌُ٘ٔص ًو٣َوش طؼ٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حًظ٘خف ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ٣ٌٕٝٞ طؼِٜٔخ كؼخ٫غ  ٌُح 

٫ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٗ٘خ١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلَٜ كو٢ كظو٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص كَ 

. ك٤غ ٣ؼظوي (Takahashi,2016: 313)ح٬ٌُ٘ٔص ًؼ٤ِٔش ُظؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص 

 ػِْ ح٣َُخ٤ٟخص حُ٘ظ١َ  ٝر٤ٖ ر٤ٖ حَُٞٛ ِٛٔس ح٣َُخ٤ٟش حُزخكؼخٕ حٕ حُٔٔؤُش

 طزَُ حُـخُذ طلي٣خص ك٢ ٢ٛٝ ح٤ٓٞ٤ُش  ك٤خطٚ ٬ٌ٘ٓص كَ حُٔظؼِْ ٧ٓخ٤ُذ ٓٔخٍٓش

ُلَ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ػيى طوز٤ن إٔ حُٜل٤ش  ًٔخ حُـَكش ؿيٍحٕ هخٍؽ أٓخٓٚ

 ح٣َُخ٤ٟش. حُٔٔخثَ ٖٓ أًزَ ًْ كَ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ٣يٍُد ٓٞف حُٔٔؤُش

كٔخف حُٔـخٍ ُظي٣ٍذ ٕ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطؼ٤ِٜٔخ طيػٞ ٩أًٔخ 

ٗٔخ١ حُظل٤ٌَ أحُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رخٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ حُٔظ٘ٞػش ٩ًٔخرش 

 Cathcart)(  ٝهي ر٤٘ض ىٍحٓخص ٜٓ٘خ 2  2212ٝحُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش حُؼ٤ِخ )حُؼ١َ٤ٔ  

et. al.,2003)  (Duru.,2011)  ِْػ٠ِ حٕ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص طٔخػي حُٔظؼِْ حُٔؼ

 ,Kılıç)ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ط٘و١ٞ ػ٤ِٜخ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش 

. ًٔخ ٣َٟ حُزخكؼخٕ أكي أْٛ ػ٬ٓخص طؼِْ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص (75 :2017

ٌِٓ٘ش ٓخ  كلَ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٤ِٔش حٗظخؽ  ٛٞ ٓؼَكش ٝكْٜ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ

 حُظوو٢٤ أ٣ُٞٝخص ٖٓ ًزَٟ أ٣ُٞٝش ٣ٔؼَ حُٔؼ٤ِٖٔ طي٣ٍذ ٝطٞظ٤ق حُٔؼَكش. ٌُح كبٕ

حُٔظـ٤َحص ك٢ حُلوَ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص  ٓغ ٣ظٞحكَ حُظَر١ٞ رٔخ

)هزَ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ػويص ك٢ حُؼَحم حًيص ػ٠ِ ٍَٟٝس طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔي٤ٍٖٓ 

 حُويٓش ٝحػ٘خءٛخ( ٜٓ٘خ 

حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ ػَ٘ ُِـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ح١ٌُ ػوي ك٢ رـيحى  ح١ٌُ ٗظٔظٚ  (1

 .                                 ٤ًِ2211ّش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش  حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش  ًحٍ  

١ ٗظٔظٚ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ ُِـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ح١ٌُ ػوي ك٢ رـيحى  حٌُ (2

 (      2  2211)حُـ٘خر٢   .٤ًِ2211ش حُظَر٤ش  حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ٤ٗٔخٕ  

ٖٝٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ٣ٔظيٍ حُزخكؼخٕ حٕ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ 

حُويٓش ٣٘ـَ ٓٞهؼخغ ك٣ٞ٤خغ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُ٘خٗجش ػٖ 

ص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ٣ٜٝيف ح٠ُ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش حُظـ٤٤َحص حُٔؼَك٤ش ٝحُظوٍٞح

ُِٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش  ُٝٚ ٓ٘خكغ ًز٤َس ُْٜ ك٢ حٓظ٬ى طَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص ٝهخٛش 

ك٢ حُظٌٖٔ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٣ٝئػَ ًُي رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ 
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كظْٜ ح٣َُخ٤ٟش ٓلْٜٜٞٓ ُٔخ طؼ٤٘ٚ ٓؼَكش ح٣َُخ٤ٟخص ٓٔخ هي ٣ٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٓؼَ

 :Kılıç, 2017)ٝحُظَر٣ٞش ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ ٝطوي٣َْٛ ٣َُِخ٤ٟخص 

771). 

أٓخ٤ٓخغ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش كخُظوٍٞحص حُٔـظٔؼ٤ش  حًٔخ ٝطؼي ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ؿِءغ 

حُظ٢ أػ٤َص كٍٞ ح٣َُخ٤ٟخص هي ٟٔ٘ض إٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٗظخؽ ُِو٤ْ ٝح٫ػظوخىحص حُظ٢ 

٤ٔٛش ُظِي حُٔـظٔؼخص ك٤ٌٕٞ ُٜخ ٓؼ٠٘ كو٢ اًح طْ طوي٣ْ طِي حُو٤ْ ٖٓ أخ ًحص ٜٗؤِْٗٔ ر

ه٬ُٜخ رٌَ٘ ٝحٟق  ٣ٝظْ ط٤َٓن حُو٤ْ حُٔظؼِوش رظؼ٤ِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ه٬ٍ ١ز٤ؼظٜخ  

كو٤ْ ح٣َُخ٤ٟخص ٛلخص ػخ١ل٤ش ػ٤ٔوش ٣٘ـؼٜخ حُظؼ٤ِْ ه٬ٍ ٟٓٞٞع ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ 

٢ ٣ًًَخص حُ٘خّ ٓوخٍٗش رخُٔؼَكش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش حُٔيٍٓش ك٢ٜ طظَ ٓللٍٞس رٌَ٘ ىحثْ ك

أٝ ح٩ؿَحث٤ش ٝطَطز٢ رؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝا٠ُ حُٔٔخٍٓخص ٝحُوٞحػي حُ٘خٗجش ػٖ طؼ٤ِٜٔخ 

(Bishop, 2008: 49). 

٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ًٞٗٚ ٣ِوـ٢ ح٠ُـٞء ػِـ٠ أكـي حُٔؼـخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔـش كـ٢ طـي٣ٍْ أٝطٌٖٔ 

ح٣َُخٟـ٤ش ٝٓـٖ أٗـٌخُٚ ٓؼ٤ـخٍ كٜـْ حُٔٔــؤُش ح٣َُخٟـ٤خص ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ كـَ حُٔٔـؤُش 

ح٣َُخٟــ٤ش ٝحُظ٤ًَــِ ػِــ٠ ح٫ٓــظَحط٤ـ٤خص حُظــ٢ طٔـــخػي حُٔظؼِٔـــ٤ٖ ػِـــ٠ 

طلو٤ـــن حُظل٤ٌَ ٝحُلٜـــْ حُؼ٤ٔـــن ُِٔٔـــؤُش ح٣َُخ٤ٟش ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِْٜ حرظٌخٍ هوش 

حُؼَحم )كٔذ ػِْ حُزخكؼــخٕ(  حُلَ  ٝطِىحى أ٤ٔٛش حُزلغ ًٞٗٚ هي ٣ٌٕٞ حُٞك٤ي ك٢ 

ٝح١ٌُ كخٍٝ حًٔخد حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ حٓــظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش 

 ٝطل٤ٖٔ حىحثْٜ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ه٤ْ ح٣َُخ٤ٟخص ُي٣ْٜ.

 ٘ذاف اٌجؾش:أ

٠ُ ر٘خء رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ػ٠ِ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ا٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ 

ىحء حُوِزش حُٔوزو٤ٖ حُظي٢ٔ٣ٍ ٝطوي٣َْٛ أػَٙ ك٢ ًَ ٖٓ أ٤ش ٝٓؼَكش ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخٟ

 ُو٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص.

  شظ١بد اٌجؾش:

( ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ٫2025 ٣ٞؿي كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) (1

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ه٠ؼٞح ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  –حُوِزش 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ُْ ٣و٠ؼٞح ُٚ ك٢ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ . -ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُوِزش 

    ̅   ̅  

    ̅   ̅  



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
02 

 
  

( ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ٫2025 ٣ٞؿي كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ) (2

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ه٠ؼٞح ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  –حُوِزش 

٢ ٓو٤خّ ه٤ٔش حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ُْ ٣و٠ؼٞح ُٚ ك -ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُوِزش 

 ح٣َُخ٤ٟخص. 

    ̅   ̅  

    ̅   ̅  

 ؽذٚد اٌجؾش:

حَُٔكِش حَُحرؼش )حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ( ك٢ هْٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش  (1

 ح٫ٓخ٤ٓش رـخٓؼش ٤ٓٔخٕ.

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  (2

 ح٣َُخ٤ٟش.

 .2218 – 2217حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٫ٍٝ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ  (3

 ِصطٍؾبد اٌجؾش:

ٗٚ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ؤ(  ر21  2213ه٣َٖ     ػَكٚ )ُح٣َ ٝ: اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟٚلاً أ

ٗ٘وش ٖٓ حُٔلظٟٞ ط٘ظْ ك٤ٚ حُٔؼخٍف ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝح٧

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ طٞؿٚ ٗلٞ طو٣َٞ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ ػ٘ي 

٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٌُِٔ٘ش احُٔظيٍر٤ٖ رـ٤ش طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حٗـخُْٛ ٝهيٍطْٜ ك٢ 

ٓٞؿٜش ُْٜ. ٣ٝؼَكٚ حُزخكؼخٕ اؿَحث٤خغ )ٓـٔٞػش ٖٓ ؿِٔخص حُظي٣ٍذ ٓئُلش ٖٓ 

ح٬ُُٓش ُظو٣َٞ حُوِزش ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص  حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ٝحُظوز٤و٤ش ٝح٫ٗ٘وش

)حُٔوزو٤ٖ( ٝطل٤ٖٔ حىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ ٍٝكغ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ُي٣ْٜ ػ٠ِ ٝكن 

 حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٢ طْ ر٘خإٛخ ٖٓ هزَ حُزخكؼخٕ(.

ُـَحف  ٝح   ٝػَكٜخ )حُؼظّٞ صب١ٔبً: اعزشار١غ١بد اٌزفى١ش  ٟ ؽً اٌّذىلاد اٌش٠بظ١خ

 ٓليىس  ك٢ٜ ٌُِٔ٘ش حُلَ حًظ٘خف أؿَ ٖٓ حُظل٤ٌَ ( رخٜٗخ طؼ251٢٘  2005

حٌُِٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش. ٣ٝؼَكٜخ  كَ ٤ًِٞٓخص طٞظ٤ق حُظل٤ٌَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ػي٣يس ك٢

ٗٔخ١ حُل٣ٌَش حُظ٠ ٣ٔظويٜٓخ حُلَى ٝ ح٧أحُزخكؼخٕ اؿَحث٤خغ )ٓـٔٞػش ٖٓ حٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ 

حَُٔطزوش رخُٔٞهق حٌَُٔ٘ ٝحُظ٢ ٣٘ظن ٜٓ٘خ ر٘خءٙ ُوو٢ ُلْٜ ٝحٓظل٠خٍ حُٔؼِٞٓخص 

حُلَ ٝطو٤٤ٜٔخ رٌَ٘ أًؼَ َٓٝٗش ٝكخػ٤ِش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُلَ ٜٝٓ٘خ )حٓظَحط٤ـ٤ش 

حُظل٤ٌَ رخُظو٤ٖٔ )حُٔلخُٝش ٝحُووؤ(  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظل٤ٌَ حُلَ حُؼ٢ٌٔ  حٓظَحط٤ـ٤ش 

َ رخُظٔؼ٤َ ح٣َُخ٢ٟ حٝ ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظل٤ٌ حُظل٤ٌَ رظ٣ٌٖٞ ٓؼخىُش حٝ ر٘خء ؿِٔش 
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ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ؿِٔخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  )ًٗٔٞؽ  ... حُن

 حُٔوزو٤ٖ(. -ُِوِزش ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص

 حُٔؼِْ ػٖ ٣ٜيٍ ٓخ ٗٚ ًَ ؤ(  ر33  2226ػَكٚ )حَُر٤ؼ٢   - داء اٌزذس٠غٟصبٌضبً: الأ

٢ُ ك٢ٜ ٤ًِٞٓخص حُٔؼِْ حُظ٢ طليع حػ٘خء ٖٓ ػَٔ حٝ ٗ٘خ١ ٢ً٘ٛ حٝ ك٢ًَ حٝ حٗلؼخ 

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٣ٝؼَكٚ حُزخكؼخٕ اؿَحث٤خغ )٢ٛ حُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔظؼِْ 

 ػيٛخ حُزخكؼخٕ(.أحُٔؼِْ )حُٔوزن( ػ٠ِ روخهش ح٬ُٔكظش ٨ُىحء حُظي٢ٔ٣ٍ حُظ٢ 

حُؼو٤ِش ٜٗخ طِي حُٔؼخ٤٣َ أ(  53  2216ػَكٜخ )حَُٔ   ساثؼبً: ل١ّخ اٌش٠بظ١بد:

ح٣َُخ٤ٟخص  ٓؼِْ ه٬ٍ ٖٓ ٝحُٞؿيح٤ٗش حُٜٔخكزش ُظؼ٤ِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظ٢ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ

حٝ ٓلظٟٞ ًظخد ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظ٢ طؼٌْ ١ز٤ؼش ح٣َُخ٤ٟخص طظليى ٖٓ ه٬ُٜخ ه٘خػخص 

حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحكٌخٍْٛ ٗلٞٛخ. ٣ٝؼَكٜخ حُزخكؼخٕ اؿَحث٤خغ )٢ٛ حُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ 

 ٔوزن( ػ٠ِ ٓو٤خّ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ح١ٌُ حػيٙ حُزخكؼخٕ(.حُٔظؼِْ حُٔؼِْ )حُ

 خٍف١خ ٔظش٠خ:

 اٌزذس٠ت:

 ًز٤َس طلظْ ىٍؿش ا٠ُ ح٧ه٤َس حُٔ٘ٞحص ك٢ حُؼِْ ٌٛح طويّ ٝكٖ ُٝوي ػِْ حُظي٣ٍذ إ

 رَحٓؾ ؿٞىس ًخٗض ٜٓٔخ ٝحُٞحهغ أٗٚ حُؼِْ حٗظ٠ٜ ك٤غ ٖٓ ٗزيأ ٝإٔ ٬ٓكوظٜخ ػ٤ِ٘خ

 ك٢ طٞحؿٚ ٓٞف حُظ٢ ح٬ٌُ٘ٔص ٌَُ طِٝىٙ رلٍِٞ إٔ طٔظو٤غ ٫ كبٜٗخ حُٔؼِْ اػيحى

ٓٔخ٣َٙ  ٣ٔظو٤غ ٫ كبٗٚ ًٝلخثظش حُٔؼِْ ٜٓخٍس ًخٗض كٜٔٔخ حُلؼ٤ِش  حُؼَٔ ٓٞحهق

ُْ  ٓخ طوٜٜٚ ٓخىس ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝػٍٞس حُٔؼَك٢ ٝح٫ٗلـخٍ ح٣َُٔؼش حُظوٍٞحص

 رٜٔخٍحص حُظؼِْ حُزَحٓؾ ٌٛٙ طِٝىٙ ُْ ٝٓخ ٓٔظَٔس طي٣ٍذ ُزَحٓؾ حُٔؼِْ ٌٛح ٣و٠غ

 طلو٤ن ك٢ حُٔٔخٛٔش حُؼٞحَٓ أْٛ ٖٓ حُٔؼِْ ً ٣ؼُيا(. 136  2226حٌُحط٢ )١ؼ٤ٔش  

 ٝكوخغ  حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ًِٝخص ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ٚٝطي٣ٍز اػيحىٙ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٛ٘خ ط٘زغ أ٤ٔٛش

 ٝحُٜٔخٍحص حُٔؼخٍف ُظٞك٤َ حُٔؼ٤ِٖٔ  طؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ٓـخٍ ك٢ ٧كيع ح٫طـخٛخص

 رْٜ ح١ُٞ٘ٔش ٝحُٔٔج٤ُٞخص رخُٜٔخّ حُو٤خّ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ طٔخػي حُظ٢ ٝح٫طـخٛخصٝحُو٤ْ 

كَحى ؿِذ ح٧أ(. ك٤ؼظوي 417  2226ٝهخٍؿٚ )ػزي ح٬ُّٔ   حُيٍح٢ٓ حُلَٜ ىحهَ

حُؼخِٕٓٞ ك٢ ر٤جخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ رؤٕ حُظي٣ٍذ ٓوٜٚ كو٢ ٩ًٔخد حُٜٔخٍحص 

ٝ حُٔٞحهق ٝح٫طـخٛخص أٗٚ ٫ ٝؿٞى رظخطخغ ُِٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُ٘ظ٣َش أحُؼ٤ِٔش  ٝ

حُ٘ؼ٣ٍٞش ٝحُٞؿيح٤ٗش ك٤ٜخ  ٌُٖ حُظي٣ٍذ ٣َ٘ٔ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗٔخث٤ش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُٔؼِْ 

ُٔٞحًزش حُظوٍٞ ٝحُظـي٣ي ٌٝٛح أَٓ ػ٢ِٔ ٢ٜ٘ٓٝ ٣ٔظَٔ ٓخ أٓظَٔص حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش 

ٝ حُويٍحص أٝ حُٜٔخٍحص  أحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص   ٝػخىسغ ٓخ ٣ٌٕٞ ُٚ ٛيف ىه٤ن ٝٛٞ

حُٔليىس ٓخروخغ  هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُٔظيٍد  ٝطظَحٝف حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش 
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ٝ أ٣خّ أ٠ُ اُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ٖٓ ِِٓٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حُٞكيحص ٝحُٔوٍَحص حُظي٣ٍز٤ش 

 (. 35-34  2215ٓخػخص طي٣ٍذ ٓؼيٝىس )ِٓوخٕ  

 ٌخذِخ:اٌزذس٠ت لجً ا

 ٝػ٤ِٔخص اػيحى حُظؼ٤ِْ رٜٔ٘ش هخٛخغ  حٛظٔخٓخغ  حُزِيحٕ ٗظ٠ ك٢ حُظَر٣ٞش ح٧ٗظٔش ط٢ُٞ

 ٓٔظٟٞ أىحء َُكغ ٝحُلخػ٤ِش حُٔٔظٟٞ حهظ٬ف ٓغ ٍٝػخ٣ظْٜ ٝطي٣ٍزْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ

 ٬ٛ٩ف ًخٓظَحط٤ـ٤ش ًُٝي كخػ٤ِظْٜ ٣ُٝخىس حُظَر١ٞ رخُووخع حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔظوز٬غ 

 إٔ ك٤ٜخ حُلٌَ ٍؿخٍ ٓؼظْ ٣ؼظزَ حُظ٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ك٢ ٝهخٛش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ٗظٔش

 ٣ٍَٟٝش ػ٤ِٔش حُظلٞم  كخُظي٣ٍذ ٓلظخف ٛٔخ ح٤ُِْٔ حُٜٔ٘خؽ ؿخٗذ ا٠ُ حُٔؼِْ حُـ٤ي

 حُٔٔظٜيكش  ٝحُلجخص حُظي٣ٍز٤ش طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ ٣ٝ٘وِن حُٔٔظـيحص  ُٔٞحًزش

 ٌٛٙ طِز٢ حُظ٢ حُظي٣ٍز٤ش حُزَحٓؾ ط٤ْٜٔ ا٠ُ ػْ ٣٘ظوَ حُٔوووش  حُٔ٘٘ٞىس ٝح٧ٛيحف

ك٤ٜيف حُظي٣ٍذ ٓخ هزَ ح٫ُظلخم رخُؼَٔ )هزَ  (.39  2229ح٫كظ٤خؿخص )٣ٞٗوَ  

حُويٓش(  ح٠ُ اػيحى ح٧كَحى )حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ( ػ٤ِٔخغ ٝػ٤ِٔخغ ٤ٜ٘ٓٝخغ اػيحىحغ ٤ِٓٔخغ رل٤غ 

ػيحى حُٔؼِْ اؼ٤ِٔش طئِْٜٛ ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ ٓظًَٞ ا٤ُْٜ ػ٘ي حُظلخهْٜ رٞظخثلْٜ  ك

٤ُٝش ُِٔؼِْ ٢ً ٣ِحٍٝ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝطظ٫ٞٙ ٓئٓٔخص طَر٣ٞش أٝطؤ٤ِٛٚ ٢ٛ ٛ٘خػش 

ػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ٝرٌٜح ٣ؼُي حُٔظؼِْ حُٔؼِْ ػوخك٤خغ آظوٜٜش ٓؼَ ٤ًِخص 

 (.221  2212ٝػ٤ِٔخغ ٝطَر٣ٞخغ ك٢ ٓئٓٔظٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش هزَ حُويٓش )ك١ُٞ  

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ:

ٗ٘وش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حُٔوووش ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ ط٘ظَٔ ٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش ح٧

حُٔٔظؼِٔش ٝحهظ٤خٍ حُٔيٍر٤ٖ  ػ٤ِٜخ حُـِٔخص ٝح٫ؿَحءحص ٝحُٔٞحهق ٝح٫ٓخ٤ُذ ٝحُظو٤٘ش

ٝحُٔظيٍر٤ٖ  ك٢ٜ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٓش ٤ُٔض ؿخٓيس هخرِش ُِظـ٤٤َ ٝحُظو٣َٞ ٝحٓظ٤ؼخد 

ٝحُظـ٤٤َ ٤ٔ٣َٝ ٝكن هوٞحص ٓليىس  اً ًًَ  حُظو٣َٞ ك٢ حُٔٔظـيحص ٝح٫ٓظَٔحٍ

( إ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٓخ هزَ حُويٓش طٜيف ا٠ُ أًخد حُلَى حُويٍس 1998)رٞهْ  

ػ٠ِ حٓظويحّ ٝطٞظ٤ق حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝح٫ٗ٘وش حُظ٢ طِوخٛخ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ 

إٔ ٣ٜزق ٓٔئ٫ٝغ  حُظ٢ حٗظ٠ٜ ا٤ُٜخ ك٤ٔخ ٣ُٔ٘ي ا٤ُٚ ٖٓ ػَٔ  أ١ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ حُؼَٔ هزَ

ػ٘ٚ. ٝحٕ ٌٛح حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ؼُي ٖٓ حٓخ٤ٓخص طل٤ٖٔ حُظؼ٤ِْ ُٝٚ ح٤ٔٛش رخُـش ك٢ 

طو٣َٞ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ك٤٘ؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ ػِٔٚ ىحهَ حُٜق رو٣َوش حًؼَ ًلخ٣ش 

(  ًٔخ ٣ٝٔؼَ كَٙ حُٔئٓٔش 71  2212هَ ًِلش )حٓٔخػ٤َ ٝحهَٕٝ  أَٝٓٝٗٚ ٝ

س ؿ٤يس طَ٘ٔ ًَ ؿٞحٗذ ح٩ػيحى ٝٓـخ٫طٚ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ط٣ٌْٜٞ٘ ٝاػيحىْٛ رٍٜٞ

ٝحُظوز٤و٤ش ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ حٍَُٔٝ روزَحص ٝطئِْٜٛ ُٔخ ٤ٓوٕٞٓٞ رٚ ٫كوخغ ك٬٠غ ػٖ 

طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ هزَحص طظؼِن ر٘ظخّ اػيحىْٛ ٤ٌُٕٞ ٬ٌٔٓغ ُزَٗخٓؾ 
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ُويٓش ٖٓ أرؼخى (. ك٤َٟ حُزخكؼخٕ حٕ حُظي٣ٍذ هزَ ح73  2229ح٫ػيحى ُْٜ )٣ٞٗوَ  

 ط٤ٌٖٔ حُٔؼِْ ٝحُظٞؿٜخص حُلي٣ؼش ُزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ.

 اٌؼٕبةش الاعبع١خ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت:

 ٝحُٔلظٟٞ  ح٧ٛيحف  أٓخ٤ٓش ٠ٛٝ  ػ٘خَٛ أٍرؼش ٖٓ حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ ٣ظٌٕٞ

ٝحُظو٣ْٞ. ٝرؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ػيى ٖٓ ح٫ىر٤خص ٝحُزلٞع  حُظي٣ٍْ  حٓخ٤ُذ ١َٝم

(  2224 ؼِوش رز٘خء ٝاػيحى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٜٓ٘خ ىٍحٓش ًَ ٖٓ )حرٞ ٍٓخٕحُٔظ

(  ًٌُٝي 2216  )ٌَٗ  (2216 (  )طَى2215(  )حُظ٢ٔ٤ٔ 2212)ح٤ُٜيح١ٝ  

ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٜخ٤ْٓ حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ حٓظؼِٔض ك٤ٜخ ٣ٔظوِٚ حُزخكؼخٕ 

 ط٢  ٜٓ٘خ ح٥

 أؿِذ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش طٌٞٗض ٖٓ ػ٬ع َٓحكَ ٢ٛ  )حُظوو٢٤  حُظ٘ل٤ٌ  حُظو٣ْٞ(. 

ٛيحف  حُٔلظٟٞ  ح٫ٓخ٤ُذ حُظي٣ٍز٤ش ٌٓٞٗخص حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حَُث٤ٔش ٢ٛ  ح٧ (1

 ٝح٧ٗ٘وش ٝحُٞٓخثَ حُٔٔخٗيس  حُظو٣ْٞ(.

ٔزن ُِزَٗخٓؾ ٓغ  (2 ُٔ ٢ُٜٔٔٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ ح٩ػيحى حُ حُظؼي٣َ ٣ظلن ؿ٤ٔغ 

ُٔٔظَٔ رلٔذ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ.  حُ

 حُظ٘ل٤ٌ/ ٌُُي طْ ر٘خء رَٗخٓـ٘خ حُظي٣ٍز٢ حػظٔخىحغ ح٠ُ حَُٔحكَ حُؼ٬ػش )حُظوو٢٤/ (3

 حُظو٣ْٞ( ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُٔٔظَٔس ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُزَٗخٓؾ. ٝط٤َ٘

 ظؼِْ ٓٔظٔظؼ٤ٖ رخُ حُٔظؼ٤ِٖٔ )حُٔظيٍر٤ٖ( حٕ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش طـؼَ حُي٫ثَ

حُؼ٤ِٔش  ٣لٍٞ ٓٔخ ٝحُٔؼخٍف  حُٜٔخٍحص حًظٔخد ػ٠ِ حُويٍس ُي٣ْٜ ٝطظٌٕٞ

 ٝحُٔظؼِْ. حُٔؼِْ ر٤ٖ ٓٔظؼش َٗحًش ا٠ُ حُظؼ٤ٔ٤ِش

 اٌّذىلاد اٌش٠بظ١خ: 

إ ٖٓ أْٛ أٛيحف طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٛٞ حًظٔخد حُٔظؼ٤ِٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص طل٤ٌَ 

ٛخٓخغ  طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ىٍٝحغ  ٤ِٓٔش ٣ٝئى١ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢

ك٢ طٞظ٤ق ؿ٤ٔـغ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌـَ  ُـ٤ْ كوـ٢ كـ٢ ىٍحٓـش حُظ٤ٓ٬ـٌ ٣َُِخٟـ٤خص 

ٝطؼ٤ِْ  طؼِْ ٗظخؿخص رظل٤ٖٔ ح٫ٛظٔخّ ك٤ظِح٣ي  ٌُٝـٖ كـ٢ ك٤ـخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُـش أ٣ـ٠خغ 

كخًظٔخد  ح٧هَٟ حُٔؼَكش ر٤ٖ ٓـخ٫ص ٓظ٤ِٔس ٌٓخٗش ٖٓ ُٜخ ُٔخ ح٣َُخ٤ٟخص

ٓغ  طؼو٢ ُِٔظؼِْ ُهٔخغ ُِظؼخَٓ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش كَ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حٓظَحط٤ـ٤خص

ّٖٔ هيٍحطٚ  كوي ػٌٔض حُل٤خط٤ش حُٔٞحهق  ٤َــــٝحُٔؼخ٣ حُٔزخىة ٝػ٤وش حُـي٣يس ٝطلُ

 ح٣٫ُٞخص ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص حُو٢ٓٞ ُٔؼ٢ِٔ حُٔـِْ ػٖ حُٜخىٍس ٣َُِخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش

اً ٣ؼُي  هيٍس ٓظؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝط٢ٛٞ رظو٣َٞ حُٜٔٔش شحُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٌٛٙ حُ٘وِ
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 ٝطوٍٞ طز٢٘ حُظ٢ ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ حُِٔٔٔخص حُٔٔؤُش ٝكَ حُظل٤ٌَ حٓظؼٔخٍ حٝ طٞظ٤ق

 ك٤ٚ ٗوّٞ إٔ ٗٔظو٤غ ٫ (. كخٌُِٔ٘ش ٓٞهق1  2226ٓلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟخص )حُٜزخؽ  

٣ٞحؿٚ  ٓئح٫غ  أٝ ٓٞهلخغ رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ  حٌُِٔ٘ش ٣ٌٖٔ طؼ٣َق أٝ ٓ٘خٓزش  رخٓظـخرش

 ٣ٌٖٔ ٫ رؤٗٚ حُلَ ٣ئى١ ح٠ُ ح١ٌُ حُو٣َن ك٬غ  ٣ٝٔظخُ ُٚ طلي١ ٣ٝظوِذ حُلَى ٣ٝٔؼَ

 حٌُِٔ٘ش  كٜٞ ػ٤ِٔش ٓخ كَأ(. 62  ٣ٍ2228خٕ   ٓزخَٗس )حرٞ رٍٜٞس ٓؼَكظٚ

 حؿَ ٖٓ ٜٓخٍحص حٝ ٓخروخغ  ٓؼخٍف ٌٓظٔزش ٖٓ ُي٣ٚ ٓخ حُلَى ك٤ٜخ ٣ٔظويّ طل٣َ٤ٌش

 ٣ٔظٜيف ٓخ ػَٔ رٔزخَٗس ٝطٌٕٞ ح٫ٓظـخرش ٓؤُٞف  ٤ُْ ٓٞهق ُٔظوِزخص ح٫ٓظـخرش

 حُظَحر٢ حكظوخى ٌَٗ ػ٠ِ هي ٣ٌٕٞ حُٔٞهق ٣ظ٠ٔ٘ٚ ح١ٌُ حُـٔٞٝ حٝ حُظ٘خهٞ كَ

 طؼِٔٚ ٓخ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن ٝر٘خء ٣ؼ٤ي هَِ ٝػ٠ِ حُلَى إٔ حٝ كـٞس ٝؿٞى حٝ حُٔ٘وو٢

٣وِٞ ًُي ٖٓ حُظل٤ٌَ ٝح٫ريحع ح١ ٣ٞحؿٚ ك٬  ح١ٌُ حُـي٣ي حُٔٞهق ػ٠ِ ٓخروخغ ٣ٝوزوٚ

 (.152 : 2226 إٔ حُظل٤ٌَ ٝكَ حُٔٔؤُش َٓحىكخٕ ٌُِٔش ٝحكيس )ح٣ُٜٞي١ 

 ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص كَ ٖٓ حُؼخّ حُٜيف إٔ ( ا28٠ُ  2212كؤٗخٍ )حرٞ ٣ُ٘ش  

 حُٔٔخػيس حُؼخٓش ٝحُٔوظَكخص ٝح٧ٓخ٤ُذ حُوَم رؼٞ ا٠ُ حُظ٤ٓ٬ٌ طٞؿ٤ٚ أٗظخٍ ٛٞ

 طَر٣ٞخغ ٝاٗٔخ ه٤خٍحغ  ٤ُْ ح٣َُخ٤ٟش حُٔٔؤُش كلَ .ػخّ رٞؿٚ ح٬ٌُ٘ٔص ُلَ حُظل٤ٌَك٢ 

ػٜ٘خ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٣٘ظَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  ؿ٠٘ ٫ طَر٣ٞش ٍَٟٝس

ا٠ُ ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ أٜٗخ ٛؼزش ُِـخ٣ش  ٝطلظخؽ ح٠ُ حُظٌٖٔ ٖٓ حٓخ٤ُذ 

 :Aljaberi & Gheith, 2016)حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش  ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ

34) . 

ح٣َُخ٤ٟش ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٜخ  حُٔٔخثَ رلَ ٕ ٌٛح ٣ظوِذ ح٫ٛظٔخّأ٣َٟ حُزخكؼخٕ  ٌُح

حُٔظؼِْ  ٣لظخؿٜخ ك٤خط٤ش ٝطو٣َٞ حٓخ٤ُذ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كِٜخ ػزَ ٓٞحهق

 ًحط٤خغ  طل٤ٌَحغ  رَٔٝٗش حُظل٤ٌَٖٓ  ُِؼخُْ ٝطٌٔ٘ٚ ٝكٌَٙ ٗلٔٚ طوي٣ْ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ هخىٍ رل٤غ

حُ٘خهيس ٌٝٛح ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔؼِْ ٝحُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ح٧كٌخّ اٛيحٍ ػ٠ِ هخىٍحغ 

 ٝرَحٓؾ ح٫ػيحى ٝحُظي٣ٍذ  ٌُح حٕ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٣ظوِذ هيٍحغ ًز٤َحغ ٖٓ حُظي٣ٍذ.

 :اٌش٠بظ١خ اٌّغبئً ؽً خطٛاد

حُٔٔؤُش  كَ ػ٠ِ حُٔظؼ٤ِٖٔ هيٍحص ُظ٤ٔ٘ش ٣ٌل٢ ٫ ٝكِٜخ ؿ٤يس ٣ٍخ٤ٟش ٓٔخثَ حٗظوخء إ

 طٞحؿْٜٜ حُظ٢ حُٔٔؤُش ك٢ ٝحُظؤَٓ حُظل٤ٌَ ٍَٟٝس ا٠ُ ٣ٞؿٚ ػ٘خ٣ظْٜ إٔ حُٔؼِْ ٝػ٠ِ

 ًظخرٚ ك٢ ر٤ُٞخ ؿٍٞؽ ُٔلخُٝش كَِٜخ  حً ٟٝغ ػ٘ٞحث٤ش رووٞحص ٣وٜٞٓخ إٔ هزَ

  -ُلَ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛٝ  هوٞحص حُلَ( أٍرغ ػٖ حٍُٜٔ٘ٞ )حُزلغ
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 ٝٓٔظٟٞ طظ٬ءّ ٝٓلٜٞٓٚ ٝحٟلش رِـش حُٔٔؤُش ػَٝ إ :ٝكٜٜٔخ حُٔٔؤُشهَحءس  .1

 حُظ٢ ُِٔٔؤُش كٜٔٚ ٖٓ حُظؤًي ػ٠ِ حُٔؼِْ ٣ٝـذ ك٤ٚ  ؿيحٍ ٫ أَٓ حُٔظؼِْ ٛٞ

 :ٜٝٓ٘خ ٤ِٓٝش ٖٓ رؤًؼَ ًُي ٣ٝظْ طٞحؿٜٚ 

 حُوخٛش حُٔظؼِْ رِـش حُٔٔؤُش ٤ٛخؿش اػخىس. 

 ٝحُٔوِٞد حُٔؼو٤خص ٝطلي٣ي حُٔٔؤُش  ك٢ حَُث٤ٔ٤ش حُؼ٘خَٛ ٓؼَكش. 

 ٍْٓ ٣ٍَٟٝخغ. ًُي ًخٕ ُِٔٔؤُش إ ط٤ٟٞل٢ 

 حُٔؼِٞٓخص ط٘ظ٤ْ ٛٞ حُووٞس ٌٛٙ طوِزٚ ٓخ أٍٝ إ :حُلَ هوش حرظٌخٍ حٝ ط٤ْٜٔ .2

 ٖٓ ٣ظٞكَ َٝٛ ر٤ٜ٘خ  حُظَحر٢ ك٤ٔخ ٬ٓكظش حُٔظؼِْ ػ٠ِ ٣َٜٔ رٌَ٘ حُٔؼوخس

٣ٔزوٜخ  ٝهي طي٣ٍـ٤خغ  حُلَ كٌَس ُِلَى ٣ظز٤ٖ هي حُٔٔؤُش. ُلَ ٣ٌل٢ ٓخ حُٔؼِٞٓخص

 ٣ٌ٘ق ُِظ٤ٓ٬ٌ إٔ ٛ٘خ حُٔؼِْ ٝحؿذ أٓخٓٚ. إ كـؤس طظَٜ ٝهي كخِٗش  ٓلخ٫ٝص

 ط٣َِ حُظ٢ ح٧ٓجِش رؼٞ ٣وَف ًؤٕ حُلَ  ا٠ُ ٣ؼظَٝ حٍُٞٛٞ ح١ٌُ حُـٔٞٝ

 ُظظ٠ق حُظؼي٬٣ص رؼٞ أٝ ٣ـ١َ ِٛش  ًحص ٓخروش ٓٔؤُش ٣ؼَٝ أٝ حُـٔٞٝ 

 أك٠َ. رٌَ٘ حُٔٔؤُش

٣َٟٝ حُزخكؼخٕ حٕ ٌٛح ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ٞي حُظ٤ٓ٬ٌ )ٝػٖ ٣َ١ن حُٔؼِْ( ػ٠ِ حٓخ٤ُذ 

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طل٣َ٤ٌش طؼ٤٘ٚ ػ٠ِ حُلَ ٝحُظ٢ ٓٞف ٣ظْ حُظوَم ح٤ُٜخ ٫كوخغ.

 حُٔظؼِْ حىًٍخ أىًٍٜخ اًح ٗٔز٤خغ  ِٜٓش هوٞس ٛٞ حُلَ هوش ط٘ل٤ٌ إ :حُلَ ط٘ل٤ٌ .3

 ُي٣ٚ ٤خص طل٣َ٤ٌش ٓظ٘ٞػش ٝطٞكَصٝٓؼَكش ٝطَّٔ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ ٛل٤لخغ 

 .ح٬ُُٓش ٌُُي حُٜٔخٍس

 ح٤َُٔ ه٬ٍ ٖٓ آخ حُلَ ٛلش ٖٓ حُظلون ٣ظْ :حُلَ ٝحُظلون ٓ٘ٚ َٓحؿؼش .4

 رخُِـٞء أٝ حُـٞحد رخُظؼ٣ٞٞ  ٖٓ حُظلون ه٬ٍ ٖٓ أٝ ػ٤ٌٔخغ  حُلَ رووٞحص

 ُـٍٞؽٌٛٙ حُووٞحص  ٫هض ٝهي .ًُي ؿ٤َ ا٠ُ حُٔٔؤُش  كَ ك٢ أهَٟ ٣َ١وش ا٠ُ

  2212)حرٞ ٣ُ٘ش   حُزخكؼخٕ. ٌُح حػظٔيٛٔخ ٝحٓؼخغ  هز٫ٞغ  حُٔٔؤُش كَ ك٢ ر٤ُٞخ

292) 

 :اٌش٠بظ١خ اٌّغوٌخ ؽً ةؼٛثخ ِٚٓ ِؤششاد

 ٟٞحُوَحءس ٓٔظ. 

 ّحُظ٤ٓ٬ٌ ُٔٔظٟٞ ٓ٘خٓزظٜخ ػي. 

 ّحُٔٔؤُش ُلَ ٓظ٘ٞػش رخٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٓ٬ٌ ٓؼَكش ػي. 

 ٟٝؼق حُلَ  ٣ظوِزٜخ حُظ٢ حُلٔخر٤ش حُؼ٤ِٔخص أىحء ك٢ حُٔظ٠ٔ٘ش حُؼ٤ِٔخص 

 ٌٛٙ ط٘ظ٤ْ ك٢ حُويٍس ٟٝؼق ػ٘خَٛٛخ  ا٠ُ حُٔٔؤُش ػ٤ِٔش طل٤َِ ك٢ حُويٍس

 .حُؼ٘خَٛ
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 كَ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٜؼٞرخص اكيٟ حْٛ حُزخكؼخٕ كخٕ ٫كظ ٛٞ ًٝٔخ

 حُٔٔؤُش رلَ ٓظ٘ٞػش ُِظل٤ٌَ رخٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼَكظْٜ هِش أٝ ػيّ ح٣َُخ٤ٟش ٛٞ حُٔٔخثَ

 .ح٣َُخ٤ٟش

 اٌش٠بظ١خ: اٌّذىٍخ ؽً اعزشار١غ١بد

٣وٜي رٜخ حُظل٤ٌَ ٖٓ أؿَ حًظ٘خف حُلَ ُٔـٌِ٘ش ٣ٍخ٤ٟش ٓلـيىس  أ١ ػ٤ِٔش طل٣َ٤ٌش 

٣ٔظويّ ك٤ٜخ حُلَى ٓؼَكظٚ حُٔخروش ٜٝٓخٍحطـٚ ٝهيٍحطٚ حُؼو٤ِش رٜـيف ح٫ٓـظـخرش ا٠ُ 

أؿَ كَ حُظ٘خهٞ  ُٔظوِزخص ٓٞهق ٣ٍخ٢ٟ ؿ٤َ ٓؤُٞف حٝ ٣لظخؽ ح٠ُ كَ  ٖٓ

ٝحُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٌٛح حُٔٞهق رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخُـخص حُؼو٤ِش ٝحُل٣ٌَش  

ك٤َٟ ؿٕٞ ى١ٞ٣ حٕ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ ِٛش رؼ٤ِٔش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظؾ ٝحٕ حُظل٤ٌَ 

  2226ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔ٘وو٤ش ٣ٔؼَ هوٞحص كَ حٌُِٔ٘ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص كِٜخ )ػَكٚ  

382.) 

 طؼ٤ِْ ٝطو٣َٞ ػ٤ِٔش رٜيف طل٤ٖٔ حُؼخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حٓخص ػي٣يسىٍ هخٓض ٝهي

 هيٍس ٍكغ ٗؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ ٝح٤ُٔخهخص ًٌُٝي ىٍحٓش حُؼٞحَٓ ٝطؼِٜٔخ  ح٣َُخ٤ٟخص

 كَ هيٍطْٜ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ه٬ٍ ٖٓ طٜخىكْٜ حُظ٢ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔظؼ٤ِٖٔ

 طِي رلَ ك٢ حُظل٤ٌَ حُٔٔظويٓش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٩كخىس ح٣َُخ٤ٟش ح٬ٌُ٘ٔص

(  ٝحٕ ح٤ٔٛش 1116  2215حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش )حُـَحر٢ِ ٝحُؼخري   ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص

حٓظَحط٤ـ٤خص كَ حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش ؿخءص ٖٓ ح٤ٔٛش ح٣َُخ٤ٟخص ٗلٜٔخ ٝػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ 

طؼ٤ِْ ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش ٝحػ٘خءٛخ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ 

٣خ٤ٟش رلؼخ٤ُش ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش كٌُي ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ ًَ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حَُ

 . (Kılıç, 2017: 771)حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ 

 ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص )ط٤ٌٌ٘خص طل٣َ٤ٌش ُٟٞغ هوش حُلَ( ٖٓ حُؼي٣ي ٛ٘خى

ٝػ٤وش  ك٢ ٍٝىص ٌٝٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٣َ٤ٌش ح٣َُخ٤ٟش  حُٔٔخثَ كَ ك٢ حٓظويحٜٓخ

 ٓ٘خ٣ٍغ طز٘ض ٝهي حُٔظليس( ح٣٫ُٞخص ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُٔؼ٢ِٔ ح٢٘١ُٞ ٔـِْ)حُ

 ح٬ٌُ٘ٔص ُلَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ػيىحغ  ك٤ٜخ ٝحهظَكض حُٔوظِلش ح٣َُخ٤ٟخص

٠ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٣َ٤ٌش حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛح اح٣َُخ٤ٟش  ٝٓٞف ٣ظوَف حُزخكؼخٕ 

 حُزلغ 

 ؿ٤ِخغ  ٣ظ٠ق ٝح١ٌُ )اٌزخ١ّٓ ٚاٌزؾمك(:ٚاٌخطو  ثبٌّؾبٌٚخ اعزشار١غ١خ اٌزفى١ش( 1

 ٢ٔٔ٣ ٓخ أٝ حُٔلخؿت ٖٓ حُظزَٜ ٝر٠َد ػزجخغ  ٣ٔؼَ ٗلٜٔٚ ٫ ٓخ ا٬ٛف رٔلخُٝظ٘خ

 حٓظؼٔخٍ رخ٩ٌٓخٕ كـؤس أٗٚ ٗوٍَ طَحٗخ ُِٔٔخ٤َٓ ٓلي ٗـي ُْ ٝؿيطٜخ! كبٕ روزَس
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 ٖٓ ػيى ٣ظْ حهظَحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ٝك٢ ٌٓخٗٚ  ٣لَ ٓٔخػَ ٢ٗء أٝ ٗوي٣ش هوؼش

 .حُٜل٤ق حُلَ ٖٓ حُظؤًي ٣ٝظْ حُلٍِٞ 

ٝهي ٣وُِن ػ٤ِٜخ حُٔلخُٝش ٝحُووؤ حُٔ٘ــظـّٔش  ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤ٖٔ ح٩ؿخرش 

حُٜل٤لش  ٌُٖٝ حُظو٤ٖٔ ٫ ٣ٌٕٞ رو٣َوش ػ٘ٞحث٤ش  رَ اٗٚ طو٤ٖٔ ٢ًً ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ظخ٤ُش ٣ـذ حُٔ٘ون  ك٤غ ٣ُٔظلخى ك٢ ًَ ٓلخُٝش ٖٓ حُٔلخ٫ٝص حُظ٢ ٓزوظٜخ كخُٔلخُٝش حُ

إٔ طٌٕٞ أهَد ا٠ُ حُلَ ٖٓ حُٔلخُٝش حُٔخروش. كٔـَى حُٔلخ٫ٝص حُؼ٘ٞحث٤ش ؿ٤َ 

حَُٔطزوش رزؼ٠ٜخ طئى١ ا٠ُ ا١خُش حُِٖٓ حُٔٔظـَم ك٢ حُلَ  ٝهي ٫ طئى١ ا٠ُ حُلَ 

 ٜٗخث٤خغ.

 أٝ ح٧ٌٗخٍ أٝ ح٧ػيحى طظَٜ ّٔػ اٚ اٌزؼ١ُّ: ػٓ ثبٌجؾش اعزشار١غ١خ اٌزفى١ش( 2

 حُظَٞٛ ا٠ُ ٣وٞىٗخ ح٢ُٔ٘ ٌٝٛح ٓؼ٤ٖ  ٢ٔٗ ٌَٗ ح٧ك٤خٕ ػ٠ِ رؼٞ ك٢ حَُُٓٞ

ٝح٧ٗٔخ١ ػزخٍس ػٖ  .كَ ا٠ُ ُِظَٞٛ )هخثٔش ػ٠ِ ح٫ٓظي٫ٍ( طٔظويّ هخػيس ا٠ُ

طٌَحٍحص ٓ٘ظظٔش  ك٤غ ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٬ٓكظش ٝكلٚ حُز٤خٗخص 

ك٢ حًظ٘خف  حُٔؼوخس  ٝحُظ٘زئ رخُز٤خٗخص حُ٘خهٜش أٝ حُٔـُٜٞش  ًٔخ أٜٗخ طٔظويّ

 ٝط٣ٌٖٞ حُظؼ٤ٔٔخص. 

 ُلَ لبْٔٛ )ثٕبء عٍّخ س٠بظ١خ(: أٚ لبػذح ػٓ ثبٌجؾش اعزشار١غ١خ اٌزفى١ش( 3

 ُلَ ػ٘ٚ ٗزلغ هخٕٗٞ أٝ ٓخ ٝؿٞى هخػيس ٣ظ٠ق ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ك٢ حُٔٔؤُش

ك٢ٜ ٖٓ أهٟٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٣َ٤ٌش ُلَ حٌُِٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش   .ح٣َُخ٤ٟش حُٔٔؤُش

كظ٠ إٔ ًؼ٤َحغ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٣ٌٖٔ كِٜخ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٝؼَس 

 حٓظؼٔخُٜخ ٓٔخ ؿؼِٜخ أٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش طظزخىٍ ا٠ُ حٌُٖٛ ػ٘يٓخ ٣َٗي كَ ٌِٓ٘ش ٓخ

ًٝخٗض حُـِٔش  هخٛش اًح حٓظوؼ٘خ إٔ ٗـي ػ٬هش طَر٢ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حٌُِٔ٘ش 

 ح٣َُخ٤ٟش حٌُٔٞٗش ط٘خٓذ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌِٔ.

 ؿ٤يس ُظ٘ظ٤ْ ٣َ١وش ػًّ: عذٚي أٚ ِٕظّخ لبئّخ ثؼًّ اٌزفى١ش ( اعزشار١غ١خ4

ط٤ًَذ  أٝ ٓخ ػ٬هش حًظ٘خف ٖٓ طٌٔ٘٘خ رل٤غ حُٔٔؤُش ك٢ حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص

حُٔٔؤُش. ٣ٝوِن ػ٤ِٜخ أ٠٣خغ ط٣ٌٖٞ ؿيٍٝ ٣ٝظْ ك٤ٜخ  ك٢ حُٞحٍىس ٝط٘ظ٤ْ ُِز٤خٗخص

ؿيُٝش حُز٤خٗخص أٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ هٞحثْ ُظ٤َٜٔ ىٍحٓظٜخ  ٝط٘ظ٤ْ حُظل٤ٌَ  ٝح٤َُٔ 

رووش ٓ٘خٓزش ٗلٞ كَ حٌُِٔ٘ش  ٣ٝل٠َّ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

٤ٔغ ُٔٔؤُش ٓخ ػيى ٖٓ ح٩ؿخرخص أٝ حُلٍِٞ  ك٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٣ـخى ؿ

ح٩ؿخرخص حٌُٔٔ٘ش ُِٔٔؤُش  ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش اٗ٘خء هخثٔش ٓ٘ظّٔش؛ 

٫ٓظ٘ظخؽ رؼٞ حُظؼ٤ٔٔخص ٖٓ ه٬ٍ اػيحى ؿيٍٝ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص ػ٤ِٚ؛ ٓٔخ 
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٣َّٜٔ حًظ٘خف حُظؼ٤ْٔ. ر٤٘ٔخ طٔظويّ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظو٤ٖٔ ٝحُظلون ؿخُزخغ ػ٘يٓخ 

 ٣ٌٕٞ ُِٔٔؤُش كَ ٝحكي. 

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  اٌزفى١ش ثبٌشعٛع ٌٍخٍف )اٌؾً ػىغ١بً(: ١خاعزشار١غ( 5

 ك٢ ح٤َُٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ك٢ حُزيء ٖٓ ٜٗخ٣ش حٌُِٔ٘ش  ٝح٤َُٔ ٗلٞ ٓويٓظٜخ  ٣ٝظْ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝكن ٌٛٙ كخُٔظؼِْ  ُِزيح٣ش حُٜ٘خ٣ش ٖٓ أ١  ػ٤ٌٔش رو٣َوش حٌُِٔ٘ش كَ

  ريح٣ظٜخ ٗلٞ ٝٓظِِٔٔش ٓظظخ٤ُش رووٞحص ٤ٔ٣َ ػْ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ حٌُِٔ٘ش كَ ك٢ ٣زيأ

ّْ  ػ٘يٓخ طـَُٟ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص رؼٌْ ًُٝي  ٣ٌٖٝٔ ُِٜ٘خ٣ش  حُزيح٣ش ٖٓ ح٤َُٔ ٣ظ

 ا٤ُٚ حٍُٞٛٞ ٣َ١وش ٌُٖٝ ٓؼَٝكخغ  حُ٘خطؾ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٘يٓخ ٌٛٙ حٓظويحّ

 حُووٞحص ػٖ ٣ُٝٔؤٍ ح٩ؿخرش حُٜ٘خث٤ش طؼُو٠ حُٔٔخثَ رؼٞ كل٢   ٓؼَٝكش ٤ُٔض

 كَ رؼٞ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ حٓظويحّ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ح٩ؿخرش ٌٛٙ ا٠ُ أىص حُظ٢

 .ُِٜ٘خ٣ش حُزيح٣ش ٖٓ حُؼخى٣ش رخُو٣َوش حُلَ ك٢ حُٔز٤ٌُٖٝ ٝحُٞهض حُـٜي ٣ٞكَ حُٔٔخثَ

طؼيُّ حٓظَحط٤ـ٤ش حَُْٓ ٖٓ  اٌزفى١ش ثبٌزّض١ً اٌش٠بظٟ اٚ إٌّزعخ: اعزشار١غ١خ( 6

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُلؼّخُش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش  ٝطٔظويّ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

آٌخ٤ٗش ُِظؼز٤َ ػٖ حٌُِٔ٘ش رَْٓ أٝ ٓوو٢ ط٤ٟٞل٢  ك٤غ طٔخػي حَُٓٞٓخص 

ٝحُٔوووخص ػ٠ِ ٍإ٣ش حُؼ٬هخص ر٤ٖ أؿِحء حٌُِٔ٘ش  ًٔخ أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ 

ٔـَى ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ٗزٚ حُٔلّٔٞ؛ ٝرخُظخ٢ُ طٜزق حٌُِٔ٘ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُ

حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حٌُِٔ٘ش أًؼَ ٟٝٞكخغ ُِٔظؼِْ  ٓٔخ ٣ٔخػيٙ 

 ػ٠ِ كْٜ حٌُِٔ٘ش؛ ٝرخُظخ٢ُ حرظٌخٍ هوش ٓ٘خٓزش ُلِٜخ.

طيهَ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ؿخُزخغ  اٌزفى١ش ثبلاعزذلاي إٌّطمٟ ٚاٌزجش٠ش: اعزشار١غ١خ( 7

حٓظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص  ًٔخ أٜٗخ طٔظويّ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ ٓؼظْ 

 ه٬ُٜخ ٖٓ ٝحُو٠خ٣خ حُٔ٘وو٤ش  ٝطٔظويّ ًؼ٤َحغ ك٢ كَ حُظٔخ٣ٍٖ حُٜ٘ي٤ٓش ٣ٝظْ

حُؼ٬هخص   ٌٛٙ ٝاىٍحى حٌُِٔ٘ش ك٢ حُٔؼوخس حُز٤خٗخص ر٤ٖ ٝحُؼ٬هخص طلي٣ي حَُٝحر٢

ٖٓ ه٬ٍ  ٬ٌُ٘ٔصح حٌُِٔ٘ش ُٝلَ كَ أؿَ ٖٓ ٓ٘وو٤خ ٓزٍَس ٤َُِٔ رووٞحص

ؿيٍٝ ُظ٤َٜٔ  أٝ ٜٓلٞكش ك٢ طل٣َؾ حُز٤خٗخص حُـخُذ ك٢ ٣ظْ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ٓؼَ أهَٟ طَ٘ٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ػ٤ِٔش حُظز٣ََ هخٛش ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٝهي

 رخُظَِٔٔ. ُلظ٤غخ حُووٞحص طز٣ََ ػ٠ِ   ًٔخ ٝطًَِ)حُن ...ؿيٍٝ  حَُْٓ  اٗ٘خء(

 ٌٛٙ طُٔظويّ ثؾً ِذىٍخ اثغــػ )رغضئٟ اٌّذىٍخ(:اٌزفى١ش  اعزشار١غ١خ( 8

أػيحى  ػ٠ِ ٫كظٞحثٜخ ٗظَحغ   ٓؼويّس ح٣َُخ٤ٟش حٌُِٔ٘ش طٌٕٞ ػ٘يٓخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُلٌَس  ًؼ٤َس هوٞحص ٣ظوِذ كِٜخ ًخٕ أٝ حُلٔخرخص أٝ ٛؼزش ًز٤َس

 طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ح٤ِٛ٧ش حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٌِٓ٘ش أَٜٓ كَ ٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٌُٜٙ
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 رؤػيحى حٌُز٤َس رخٓظزيحٍ ح٧ػيحى حُظز٢٤ٔ ٣ٌٕٞ رٜخ. ٝهي ػ٬هش ًٝحص ُٜخ ٓ٘خرٜش

 رلٌف أٝ ٌُِِٔ٘ش كخ٫ص هخٛش ىٍحٓش ه٬ٍ حٝ ٖٓ  حُلٔخرخص ِٜٝٓش ٛـ٤َس

ّْ  ٓئهظخغ  ٖٝٓ حػظزخٍٛخ ػيّ أٝ ح١َُٝ٘ رؼٞ  ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش كَ ٖٓ ٣ٔظلخى كبٗٚ ػ

٣ُ٘ش   (  )أر54ٞ  2215)حٌُز٢ٔ٤ ٝػزيالله   .ح٧ٓخ٤ٓش حٌُِٔ٘ش كَ ك٢ حُِٜٔش

2212  319) 

 ح٣َُخ٤ٟشّ ٓؼَكظْٜ ٣ٌْٜٔ٘ ط٤ٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟخّص ٓؼ٢ِّٔ إٔ ا٠ُ حُزلٞع ٗظخثؾ ٝط٤َ٘

َّ  ٓؼَ ٖٓ ٓظؼيىس روَحم  حُظل٤ٌَ ١َحثن ٝىٍحٓش ح٣َُخ٤ٟش  ٝٓ٘خه٘ش حُٔٔخثَ ك

 ٍٝر٢ كَ حُٔٔؤُش  ك٢ ٣لٌَٕٝ ٤ًٝق ٣ظؼِّٕٔٞ  ٤ًق ٝٓؼَكش ػ٘ي حُظ٤ٓ٬ٌ ح٣َُخ٢ٟ

ٓخ ٣َحى  ٝٓ٘خه٘ش حُظوو٢٤  حُٜٔ٘ش ك٢ ٬ُٓء ٓغ ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٜخ  حُٞحٍىس حُٔلخ٤ْٛ

ٜٓ٘ؾ ح٣َُخ٤ٟخص )حُـَحر٢ِ  ط٘ل٤ٌ ك٢ ٓٔخػيس ؿي٣يس ػ٠ِ ٓٞحى ٝح٬١٫ع ُْٜ  طي٣ٍٔٚ

(. ًٔخ ٖٝٓ ه٬ٍ ح٬١ع حُزخكؼخٕ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 1116  2215ٝحُؼخري  

ٌٛح حُٔـخٍ ٝؿيح حٕ ٣ـذ حُزلغ ػٖ حُوَحثن )حُظ٤ٌٌ٘خص( ٝح٫ٓخ٤ُذ ٝح٫ىر٤خص ك٢ 

حُظل٣َ٤ٌش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ كَ حُٔٔخثَ ح٣َُخ٤ٟش ٝحٓظؼٔخٍ أًؼَ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش  ح١ 

حُظ٘ٞع ك٢ حُلَ ٝطؼ٣ٞي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ًُي رخُظخ٢ُ ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ رخُ٘لغ ٝحُلخثيس ٍٝكغ 

 ص ح٣َُخ٤ٟش.هيٍحطْٜ حُظل٣َ٤ٌش ٝحُؼو٤ِش ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔ

 داء اٌزذس٠غٟ:الأ

حُظو٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حَُث٤ٔ٤ش ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼخٍكْٜ 

ىحثْٜ  ٝكٔذ ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ أٝٓٔخٍٓخطْٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطي٣ٍٜٔخ ٝطل٤ٖٔ 

ح٣َُخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش حُٜخىٍس ػٖ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُٔؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص كبٗٚ ٢ٌُ ٣لْٜ 

ص حُظ٢ ٣يٍٜٓٞٗخ رؼٔن ٝإٔ ٣ٔظويٓٞح ٌٛٙ حُٔؼَكش رَٔٝٗش ك٢ حُٔؼِٕٔٞ ح٣َُخ٤ٟخ

ٜٓٔخطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحىحثْٜ  ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ُْٜ كَٙ ٜٝٓخىٍ ٓظؼيىس ٝٝحكَس ُظؼ٣ِِ 

(  ٌُُي كوي أٛزق ُِحٓخغ ػ٠ِ اٗٔخٕ ٌٛح حُؼَٜ NCTM,2010ٓؼَكظْٜ ٝطـي٣يٛخ )

٤خص رٔلظٞحٛخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ إٔ ٣ِْ رويٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ حُٔؼخَٛ ك٢ ح٣َُخٟ

حُـي٣ي  ٣ِٝٝى ٗلٔٚ رخُٔجٞٗش ح٬ُُٓش ٖٓ حُٞػ٢ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ 

إٔ ٣ؼ٤ٖ ُٓخٗٚ حُٔؼخَٛ  هخىٍحغ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظوٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش 

ٝطظزغ ٌٛٙ حُظوٍٞحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓ٘خ٢ٗ حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔغ ٝػ٠ِ حُظلخػَ ح٢ًٌُ 

 ا٠ُ حُلخؿش غ ٓظخَٛ ٌٛح حُظويّ كظ٠ ٣ٌٕٞ أ٬ٛغ ُِٔٞح١٘ش ح٣٩ـخر٤ش ٖٝٓ ٛ٘خ طظ٠قٓ

ً ٣ؼي حُٔؼِْ ٖٓ حْٛ ا  حُٔٔظوز٤ِش ٝػ٠ِ ٍحْٜٓ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص حُٔؼِْ أىٝحٍ ك٢ طـ٤٤َحغ 

ػٞحَٓ ٗـخف طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ُِظ٤ٓ٬ٌ كٜٞ حُ٘وٚ حُٔئَٛ ػ٤ِٔخغ ٝحُوخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن 

ح٫ٛيحف حَُٔٓٞٓش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔزذ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ هزَس ٝىٍح٣ش ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ 

٤ٔٛش ح٫ىحء أ٠ُ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظًَٚ ك٢ ٗلّٞ ط٬ٌٓطٚ ٖٝٓ ٛ٘خ طظَٜ ارخ٩ٟخكش 
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ٕ حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش طؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ٢ طؼ٣ِِ ٝطؼز٤ض ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٧حُظي٢ٔ٣ٍ ك

ح٫ٓظويحّ ح٫ٓؼَ ُِظَٝف حُٔل٤وش ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ ٝح٣ـخى حك٠َ ح٤ُٜؾ ُٔل٢٤ حُيٍّ  

حً حٕ ٧ىحء حُٔؼِْ حٗؼٌخٓخص ًز٤َس ػ٠ِ ِٓٞى حُظ٤ٌِٔ ٝٓويحٍ كخػ٤ِش ٌٛح حُِٔٞى طظَٜ 

هوخء ٝحىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حُيٍّ ح١ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حَُ٘ف ٝطٜل٤ق ح٫

(. كخ٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ٛٞ حٗـخُ 33  ٣2226ٔخٍٓٚ ىحهَ حُـَكش حُٜل٤ش )حَُر٤ؼ٢ 

حُلَى ُِٜٔٔخص حًُِٔٞش ح٤ُٚ ٣َٝطز٢ ٌٛح ح٫ٗـخُ حٝ ح٫ىحء رٔيٟ حًظٔخد حُٔؼِْ 

ٝ أٝ حٌُلخ٣خص أ٤ُخص ٌُِلخ٣خص ٝحُٜٔخٍحص حُٔوظِلش ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حُظؼِْ كٔـٔٞع حُلؼخ

حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ٓؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٤ًًِٞٔخص حػ٘خء حُظؼ٤ِْ ىحهَ ؿَكش حُٜق 

ك٢ ػَٝ حُٔلظٟٞ ح٣َُخ٢ٟ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظظٜخ ٝه٤خٜٓخ. ٝطِوٚ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ 

 -ح٧ٓخ٤ٓش رخ٫ط٢ 

لاً: ّٚ  ٜٓخٍحص حُظوو٢٤ ٝطَ٘ٔ  )طل٤َِ حُٔلظٟٞ  طل٤َِ هٜخثٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ  طلي٣ي أ

 .ح٧ٛيحف حُظي٤ٔ٣ٍش  طلي٣ي اؿَحءحص حُظي٣ٍْ  حهظ٤خٍ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘خص(

)ط٤ٜجش ؿَكش حُٜق )حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش(  ط٤ٜجش حُٔظؼ٤ِٖٔ : ٜٓخٍحص حُظ٘ل٤ٌ ٝطَ٘ٔ صب١ٔبً:

ُِيٍّ  اىحٍس حُٜق  حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔ٘خٓزش  ١َف ح٧ٓجِش  

٤ٖٔ ُِظؼِْ  حُظؼ٣ِِ  طلو٤ن ح٧ٛيحف  طِو٤ٚ حُيٍّ  طؼ٤٤ٖ حٓظؼخٍس ىحكؼ٤ش حُٔظؼِ

 حُٞحؿزخص ٝٓؼخُـظٜخ(.

ٜٓخٍحص حُظو٣ْٞ ٝطَ٘ٔ  )اػيحى أٓجِش حُظو٣ْٞ حُ٘ل٤ٜش  اػيحى ح٫هظزخٍحص  صبٌضبً:

ٝطٜل٤لٜخ  ط٘و٤ٚ أهوخء حُظؼِْ ٝػ٬ؿٜخ  طل٤َِ ٗظخثؾ ح٫هظزخٍ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ 

  2226)ح٣ُٜٞي١   .ؿ٤ش ٝحُظو٣َ٣ٞش ُِٔظؼ٤ِٖٔ(ٗظخثؾ حُظل٤َِ  ٟٝغ حُوو٢ حُؼ٬

149) 

كخٓظ٬ى حُٔؼِْ ٧ًزَ هيٍ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش طـؼَ ٛ٘خى ًلخءس ػخ٤ُش حىحءٙ ٌٝٛح 

٣ؼو٢ طويٓخغ ك٢ ٤َٓ طؼ٤ِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطؼِٜٔخ ٝكيٝع حُظـ٤٤َحص حُٔ٘٘ٞىس. ٣َٟٝ 

حُظي٢ٔ٣ٍ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي  حُزخكؼخٕ إٔ حٓظٔخٍس ح٬ُٔكظش ٢ٛ أك٠َ أىحس ُو٤خّ ح٧ىحء

ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ُٔـخ٫ص ح٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ حُؼ٬ع ٢ٛٝ  )حُظوو٢٤ ُِيٍّ  

 ط٘ل٤ٌ حُيٍّ  طو٣ْٞ حُيٍّ( ٝحُظ٢ ٤ٓؼظٔيٛخ حُزخكؼخٕ ك٢ ه٤خّ طِي حُٔـخ٫ص.

 رمذ٠ش ل١ّخ اٌش٠بظ١بد:

َٟ ٓؼَ حُِـش هٛٔٔض ح٣َُخ٤ٟخص ُظٌٕٞ أًؼَ ٛؼٞرش ٝطؼو٤يحغ ٓوخٍٗش رخُؼِّٞ ح٧

ح٥ىحد ٝحُظَر٤ش حُزي٤ٗش ًٌُٝي ٓٞحى حُؼِّٞ  ٌٌٛح ٣٘ظَ حُزؼٞ ٣َُِخ٤ٟخص َُٝرٔخ 

ظَٜص طِي حُ٘ظَس ٣َُِخ٤ٟخص ٖٓ ٓ٘وِن حٕ حُؼِّٞ ؿ٤َ ح٣َُخ٤ٟخص طٌٕٞ هخرِش 
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ُِظوز٤ن حُٔزخَٗ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ًٔخ ٣ٌٖٔ ُظِي حُؼِّٞ ؿَّ حُو٤ْ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ُيٟ 

ٌح ٓخ ٣ٔظ٘يٕٝ ُٚ ك٢ حىػخثْٜ حُٔخرن ك٤َٟ حُزخكؼخٕ رؼي ح٬١ػٜٔخ حُٔظؼ٤ِٖٔ رُٜٔٞش ٛ

ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ ح٣َُخ٤ٟخص حٕ ٛ٘خى ٍَٟٝس ُظٍٜٞ 

ح٣َُخ٤ٟخص رؼٞد طوَ رٚ ػ٠ِ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ٣ٝظَٜ حُلخثيس ٖٓ ىٍحٓظٜخ ك٢ حُل٤خس 

ٌُح كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ ٣ظٔؼَ ىٍٝٗخ رٍِع حُلذ   ح٤ٓٞ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ طوز٤وخطٜخ حُل٤خط٤ش

ٝحُظوي٣َ ٝحُو٤ْ ح٣َُخ٤ٟخط٤ش  ػ٘يٛخ كؼ٬غ ٓ٘ٔظٔظغ رَٝػش ح٣َُخ٤ٟخص ٝؿٔخُٜخ. ٝإٔ 

أٛيحف ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ طئًي إٔ ٣يٍى حُٔظؼ٤ِٖٔ رؤٕ ح٣َُخ٤ٟخص 

ش كلٔذ  ٝاٗٔخ َٓطزوش رل٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش  ٌُح ٫ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼَكش ح٣َُخ٤ٟ

حُظ٤ًَِ أ٠٣ؤ ػ٠ِ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حطـخٙ حُؼِّٞ ح٧هَٟ ٝحُظويّ 

حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ػ٬ٝس ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ ك٤خس ح٧كَحى ٝػ٤ِٚ كخْٜٗ 

٤ٓٞؿٜٕٞ ٗ٘خ١ْٜ ٗلٞ حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ٝطوز٤ن ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝك٢ 

  كخُو٤ْ حُظَر٣ٞش ى٤َُ ػخّ (Hofstede & et. al, 2010: 2)هَٟ ٓٞح٤ٟغ حُؼِّٞ ح٫

ُِِٔٞى حُ٘خٗت ٖٓ طـخٍد حُلَى ٝػ٬هخطٚ ٝؿِءغ ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٩ٗٔخٕ ٝطوّٞ رؤىٝحٍ 

ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٢ ٤ًِٞٓخص ح٧كَحى ٝهَحٍحطْٜ ٝه٤خٍحطْٜ رٌُي ٢ٛ ؿِءغ أٓخ٤ٓخغ ٖٓ 

ٍٝحغ ٍث٤ٔ٤خغ ك٢ هِن ٗؼٍٞ رخ٣ُٜٞش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص كظِؼذ ى

(. ٣ٝظْ ط٤َٓن ه٤ْ طؼ٤ِْ Dede, 2014: 180حُ٘و٤ٜش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔظؼِْ )

ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ه٬ٍ ١ز٤ؼش ح٣َُخ٤ٟخص ٝطي٣ٍٜٔخ  ٝطـَرش حُلَى ك٢ حُز٤جش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش كظٌَ٘ ٌٛٙ حُو٤ْ ؿِءغ ٖٓ ٗظخّ حُو٤ٔش حُ٘و٤ٜش ُِلَى  ح١ٌُ 

ىٙ رخُؼ ّٝ يٓخص حُٔؼَك٤ش ٝحُؼخ١ل٤ش ُظؼي٣َ ٣َ١وظٚ ك٢ اىٍحى حُؼخُْ ٝطل٤َٔٙ  ٝطٞؿ٤ٚ ٣ِ

حهظ٤خٍٙ ُٔـخٍ حُؼَٔ  ٝإٔ ه٤ْ ح٣َُخ٤ٟخص ٤ُٔض كو٢ ٓظؼِٔش ك٢ٜ ٛلخص ػخ١ل٤ش 

ػ٤ٔوش ٣٘ـؼٜخ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حُٔيٍٓش ٣ٝزيٝ أٜٗخ طظَ ٓللٍٞس 

ُٔلخ٤ٔ٤ٛش  أٝ ح٩ؿَحث٤ش. كخ٣َُخ٤ٟخص رٌَ٘ ىحثْ ك٢ ٣ًًَخص حُ٘خّ ٓوخٍٗش رخُٔؼَكش ح

ًليع ػوخك٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓؼ٠٘  كو٢ اًح طْ طوي٣ْ طِي حُو٤ْ ٖٓ ه٬ُٜخ رٌَ٘ ٝحٟق  ًٔخ 

طظؤػَ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٜٓ٘خ حُؼوخك٢ ٝحُٔـظٔؼ٢ ٝحُظَر١ٞ )حُز٤يحؿٞؿ٢( 

 خص ٓوظِلش  ٝحُٔئ٢ٔٓ ٝحُ٘و٢ٜ كخُو٤ْ حُظ٢ طيٍّ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص طؤْ ا٠ُ ػ٬ػش كج

حُو٤ْ ح٣َُخ٤ٟش  ٢ٛٝ حُو٤ْ حُظ٢ طؼٌْ ١ز٤ؼش حُٔؼَكش ح٣َُخ٤ٟش  ٢ٛٝ حُظ٢  .1

ٟٝؼض ٖٓ هزَ ح٣َُخ٤٤ٟٖ ح٣ٌُٖ ٗ٘ؤٝح ك٢ حُؼوخكخص حُٔوظِلش. كبػزخطْٜ ُ٘ظ٣َش 

  ك٤ؼخؿٍّٞ رؼ٬ع ١َحثن ٓوظِلش ٝطوي٣َْٛ ٌُُي ٣ؼي ٓؼخ٫غ ػ٠ِ حُو٤ْ ح٣َُخ٤ٟش.

و٤ْ حُظ٢ طٔخػي حُٔؼ٤ِٖٔ  حُٔيٍٓش  حُؼوخكش  حُٔـظٔغ حُو٤ْ حُظَر٣ٞش حُؼخٓش  ٢ٛٝ حُ .2

ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حَُه٢ ٝحُظويّ  ٢ٛٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٓؼَ  حُِٔٞى 

 حُلٖٔ  حُِ٘حٛش  حُوخػش  حٌَُّ  حُظٞحٟغ.
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حُو٤ْ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣َُِخ٤ٟخص  هي طظَٜ ح٫هظ٬كخص ك٢ طي٣ٍْ حُو٤ْ حُظؼ٤ٔ٤ِش  .3

 :Bishop, 2008)٣َُِخ٤ٟخص ٝكوخ ُِزِيحٕ ٝحُٔيٕ حٗٞحع حُٔيحٍّ ٝحَُٔحكَ. 

48) 

٠٣خغ رؼٞ حُيٍحٓخص حُو٤ْ حُظَر٣ٞش ٣َُِخ٤ٟخص  )حُو٤ْ حُؼ٤ِٔش أٝ حُ٘لؼ٤ش  أٝهي ٛ٘لض 

ش  ٝحُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش  ٝحُو٤ْ حُـٔخ٤ُش ٝحُو٤ْ حُظَر٣ٞش  ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤

ٝحُظَك٤ٜ٤ش( ٓغ حٌٓخ٤ٗش حُيٓؾ ر٤ٜ٘خ  ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٫ ٣وظَٜ 

كو٢ ػ٠ِ حًظٔخد حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ حُٔخىس 

٠ِ طٞظ٤ق طِي حُٔؼخٍف حُيٍح٤ٓش كلٔذ  ٝاٗٔخ طؤ٤ِْٜٛ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ

ٝحُٜٔخٍحص ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ك٢ حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش ٝحىٍحى حُيٍٝ 

ح١ٌُ طِؼزٚ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ٝػ٬هظٜٔخ رخُظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 دساعبد عبثمخ:

ع ػ٤ِٜخ  ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُـِء رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٌٖٓ ُِزخكؼ٤ٖ ح٬١٫

حُؼَر٤ش ٝح٫ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ٜٓ٘خ حُظ٢ طظؼِن رٔظـ٤َحص حُزلغ ٤ٓٝظْ حٓظؼَحٟٜخ 

ُ٪كخىس ٜٓ٘خ ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص ًخ٧ٛيحف ٝكـْ ٝٗٞع ٝؿْ٘ حُؼ٤٘ش ٝٗٞع حُٜٔ٘ؾ 

 حُٔٔظويّ  ًٝٔخ ٓز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ.

 ( اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ اعزؼشظٙب اٌجبؽضب2ْعذٚي )
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 ٚنعشاءارٗ:ِٕٙظ اٌجؾش 

  حٓظؼَٔ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ُظلو٤ن حٛيحف حُزلغ  ٌُٕٞ : ِٕٙظ اٌجؾشاٚلاً 

حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ٣ٔؼَ طـ٤٤َحغ ٓظؼٔيحغ ٠ٓٝز١ٞخغ ١َُِٝ٘ حُٔليىس ُليع ٓخ ٬ٓٝكظش 

 حُظـ٤٤َحص حُ٘خطـش ك٢ حُليع ٝطل٤َٔٙ.

حُظـ٣َز٢ ُٔـٔٞػظ٤ٖ طـ٣َز٤ش   حػظٔي حُزخكؼخٕ حُظ٤ْٜٔ : اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟصب١ٔبً 

حُٔؼ٤ِٖٔ   –ٟٝخروش  ًح ح٠ُز٢ حُـِث٢ ٝح٫هظزخٍ حُزؼي١ ٨ُىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُِوِزش 

 ٝطوي٣َ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص.
 ( اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش1عذٚي )

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزىب ؤ اٌّغّٛػخ

 ( اٌؼّش اٌضِٕٟ.2 اٌزغش٠ج١خ

اٌغبثك ٌطشائك ( اٌزؾص١ً 1

 اٌزذس٠ظ اٌش٠بظ١بد.

 ( اٌّؼذي اٌؼبَ.3

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚ مب 

لاعزشار١غ١بد اٌزفى١ش  ٟ ؽً 

 اٌّذىلاد
( الاداء اٌزذس٠غٟ 2

 ٌٍطٍجخ  اٌّؼ١ٍّٓ.

 (رمذ٠ش ل١ّخ اٌش٠بظ١بد.1
 ٌُ رخعغ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌعبثطخ
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  : ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗصبٌضبً 

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هْٔ ح٣َُخ٤ٟخص/٤ًِش  -ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ حُوِزش ٓـظٔغ حُزلغ  طٌٕٞ 

( ٓظؼِٔخغ ٝٓظؼِٔشغ ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ 122ؿخٓؼش ٤ٓٔخٕ حُزخُؾ ػيىْٛ ) / حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش

 .2218ّ -2217ػ٬ع ٗؼذ ىٍح٤ٓش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

حَُٔكِش  -حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ هْٔ ح٣َُخ٤ٟخص –حهظَٜ حُزلغ ػ٠ِ حُوِزش  ػ١ٕخ اٌجؾش:

( ٓظؼِٔخغ ٝٓظؼِٔشغ 122ؿخٓؼش ٤ٓٔخٕ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) -٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش -حَُحرؼش

٢ٛٝ طٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ٗلٔٚ  ٌُُي رخَٗ حُزخكؼخٕ ربؿَحءحص رلؼٜٔخ ًْٜٞٗ طي٤٤ٔ٣ٍٖ 

ك٢ حُؤْ  حهظخٍ حُزخكؼخٕ ٗؼزظ٤ٖ ٖٓ ٗؼذ حَُٔكِش حَُحرؼش رو٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔوش  

ٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ ٓظيٍّ ٝكن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  حً حهظخٍ ٗؼزش )د( ُظٔؼَ حُٔـٔ

( ٓظؼِْ ٝٓظؼِٔش  ٝحُ٘ؼزش )ؽ( ُظٔؼَ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش حُظ٢ 36حً رِؾ ػيى ١ِزظٜخ )

( ٓظؼِْ ٝٓظؼِٔش  ٝحٓظزؼي حُزخكؼخٕ ٫32 طو٠غ ١٧ رَٗخٓؾ  ٝرِؾ ػيى ٓظؼِٔخطٜخ)

  (8ٓز٤ٖ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )حُٔؼ٤ِٖٔ ه٣َـ٢ ٓؼٜي حػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُوِزش حَُح –حُوِزش

( ٓظؼِٔخغ ٓؼِٔخغ ٝٓظؼِٔشغ ٓؼِٔشغ  ح٣ٌُٖ ٣ظْ طي٣ٍز٤ْٜ 62ٝرٌُي حٛزق ػيى ػ٤٘ش حُزلغ )

ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٫ٍٝ ٝه٤خّ حىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ طوز٤ن حُزَٗخٓؾ 

 حُظي٣ٍز٢ ًٝٛخرْٜ ُِٔيحٍّ حُظ٢ ٤ٓوزوٕٞ ك٤ٜخ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ. 

   : رىب ؤ ِغّٛػزٟ اٌجؾشساثؼبً 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼٞ حُٔظـ٤َحص   –ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ط٤ٟٞق حُظٌخكئ ح٩كٜخث٢ ُِوِزش

  طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٌٜح حُوٜٞٙ ٖٓ ٗؼزش طٔـ٤َ اٌؼّش اٌضِٕٟ

حُٔؼ٤ِٖٔ  -ح٤ٌُِش  ٝطْ حُظؤًي ٖٓ حُز٤خٗخص ٖٓ حُوِزش أٗلْٜٔ  حً طْ كٔخد أػٔخٍ حُوِزش

 (.8/12/2217)ُـخ٣ش 

 -  ٣وٜي رٜخ حُيٍؿش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ حُوِزشرؾص١ً ِبدح غشائك رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد

حُٔؼِٕٔٞ ك٢ ٓخىس ٓ٘خٛؾ ١َٝحثن طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش ُِؼخّ 

 ٝهي طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍؿخص ٖٓ حُٔـَ حُؼخّ.  (2217ّ-2216حُيٍح٢ٓ )

ُِٔٞحى حُيٍح٤ٓش ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ح١ حُٔؼيٍ ح١ُٞ٘ٔ  اٌّؼذي اٌؼبَ:

 ( كظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍؿخص ٖٓ حُٔـَ حُؼخّ.2216-2217ّ)
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 ( اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ ٚاٌذلاٌخ الإؽصبئ١خ ٌّزغ١شاد اٌزىب ؤ3عذٚي )

 اٌّزغ١شاد

ػخ
غّٛ

اٌّ
 

اٌؼذد
 

ٟ
غبث

ؾ
ػ اٌ

ع
اٌّزٛ

 

ف 
ؾشا

لأ
ا

ٞ
اٌّؼ١بس

ؾش٠خ 
عخ اٌ

دس
 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌذلاٌخ الإؽصبئ١خ

غٛثخ
ؾ
اٌّ

 

١ٌٚخ
غذ

اٌ
 

 اٌؼّش اٌضِٕٟ
 27351 11171 30 اٌزغش٠ج١خ

58 

07352 

1 

 غ١ش داٌخ اؽصبئ١بً 
 87182 11272 30 اٌعبثطخ

 اٌزؾص١ً اٌغبثك
 247111 127461 30 اٌزغش٠ج١خ

 غ١ش داٌخ اؽصبئ١بً  07411
 257541 6272 30 اٌعبثطخ

 اٌّؼذي اٌؼبَ
 237804 107612 30 اٌزغش٠ج١خ

 غ١ش داٌخ اؽصبئ١بً  07543
 207244 687881 30 اٌعبثطخ

٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حػ٬ٙ إ ًَ حُو٤ْ حُٔلٔٞرش ؿ٤َ ىحُش حكٜخث٤خغ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

طؼي (  ٌُح 58( ٝريٍؿش ك٣َش )2( حً ًخٗض حهَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش )2.25)

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٓظٌخكجظ٤ٖ ك٢ حُٔظـ٤َحص حًٌٍُٔٞس حٗلخغ.

   خبِغبً: ِغـزٍضِبد اٌجؾش

طْ ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٖٓ هزَ حُزخكؼخٕ رؼي ح٬١ػٜٔخ  ( ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ:2

ػ٠ِ حٌُظذ ٝح٫ىر٤خص حُٔظؼِوش رز٘خء ٝط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش رخ٩ٟخكش ح٠ُ 

َٓحؿؼش رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُوخٛش رٌٜح حُٟٔٞٞع ًيٍحٓش )حُـ٘خر٢  

خ (  ٝؿ2216َٛ٤(  )حُولخؿ٢  2215(  )ح٤ُ٘ن  2212(  )ح٤ُٜيح١ٝ  2211

كظز٤ٖ إ ػ٤ِٔش ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ طَ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٝحُووٞحص 

٣ـذ حطزخػٜخ ُـَٝ طلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس حُلجش حُٔٔظٜيكش ٖٓ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  

ًًَُص رٍٜٞس  ُٓؼظْ حُزَحٓؾ طَٔ رؼ٬ع َٓحكَ ٓٞحءغ  ك٤غ حٓظوِٜخ ٜٓ٘خ حٕ 

  حُظو٣ْٞ. ٌُُي هخّ حُزخكؼخٕ رز٘خء ط٤ٟٞل٤ش حّ ط٤ِٔل٤ٚ  ٢ٛ حُظوو٢٤  ٝحُظ٘ل٤ٌ

حُزَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٝح٧هٌ رخُووٞحص حػ٬ٙ ٝحػظٔخىٛخ ًٝٔخ ٟٓٞق ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ٖٓ 

 ٝٛق ٌُٜٙ حَُٔحكَ 

   ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش هوٞط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ ِشؽٍخ اٌزخط١ػ -أٚلا:

ً ٣ظْ ٖٓ   طؼي ٌٛٙ حُووٞس ح٧ٓخّ ك٢ ػ٤ِٔش ر٘خء حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ اخطٛح اٌزؾ١ًٍ

ه٬ُٜخ حٌُ٘ق ػٖ حُٔٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُلخؿخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ 

 حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ٝاطزخػٜخ ٝطظ٠ٖٔ 

٣ؼٌيٌّ طلي٣ي هٜخثٚ أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔٔظٜيكش ٓئَٗحغ  رؾذ٠ذ خصبئص اٌّزذسّث١ٓ:( 1

ػٖ  ٛخىهخغ ُٔؼَكش ١ز٤ؼش حُؼ٤٘ش حُظ٢ ٤ٓوزنّ ػ٤ِٜخ حُزَٗخٓؾ  ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق
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حٓظؼيحىْٛ ُظؼِّْ حُٔزخىة ح٫ٓخ٤ٓش ُِظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝطْ  

 ٓؼَكش هٜخثْٜٜ ك٢ حُزَٗخٓؾ هزَ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ك٤غ حْٜٗ 

 .٣وؼٕٞ ك٢ كجش ػ٣َٔش ٓظوخٍرش 

 ًٕٞخكش. حُيٍح٤ٓش حَُٔحكَ ك٢ ٗلٜٔخ حُيٍح٤ٓش حُٔوٍَحص ٓلَىحص ح٠ُ ٣و٠ؼ 

 ي٣ٍز٢ كٍٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ُْ ٣و٠ؼٞح ١٧ رَٗخٓؾ ط

 ًوزَس ٓخروش.

 .ْٜٓظوخٍرٕٞ ك٢ حُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ُـخُز٤ظ 

٣ئًي ٓؼظْ حُٜٔظ٤ٖٔ ر٘ئٕٝ حُظي٣ٍذ  رؾذ٠ذ اٌؾبعخ نٌٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ّجٟ:( 2

خص ٝرَحٓـٚ إ ر٘خء رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش كخػِش ٫ طظْ ا٫ ك٢ ٟٞء طوي٣َ ػ٢ِٔ ٬ُكظ٤خؿ

حُلؼ٤ِش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ  حُظ٢ طؼَف ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رؤٜٗخ 

ٓـٔٞػش ٜٓخٍحص أٝ ٓؼِٞٓخص أٝ حطـخٛخص ٣َحى أًخرٜخ أٝ ط٤ٔ٘ظٜخ أٝ طؼي٣ِٜخ 

رٔزذ طٞٓؼخص أٝ ٗٞحك٢ طو٣َ٣ٞش ٓؼ٤٘ش أٝ ٟؼق ك٢ ح٧ىحء أٝ كَ ٬ٌ٘ٓص 

٬ٓثٔخ ُٔٞحؿٜظٜخ  ُٝظلي٣ي  ٓليىس ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظَٝف حُظ٢ طوظ٢٠ اػيحىح

 حُلخؿش حُظي٣ٍز٤ش ُِلجش حُٔٔظٜيكش هخّ حُزخكؼخٕ رخ٫ط٢ 

 ١َحثن طي٣ٍْ ٝٓخىس حُظي٣ٍْ حُؼخٓش ١َحثن ٓخىس ٓلَىحص ػ٠ِ ح٬١٫ع -

ٛخ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص. ح٣َُخ٤ٟخص ّٞ  ٝحُظلون ٖٓ هِ

ُـَٝ  ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص حػ٘خء حُويٓشاؿَحء ػيى ٖٓ حُِوخءحص حُلَى٣ش ٓغ رؼٞ  -

ف ػ٠ِ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص  ٝطز٤ّٖ ػيّ ٝؿٞى  َّ حُظؼ

 ٓؼَكش ُي٣ْٜ ػٖ ًُي.

اؿَحء ػيى ٖٓ حُِوخءحص حُلَى٣ش ٓغ رؼٞ َٓ٘ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝٓئحُْٜ ػٖ  -

  ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش رٍٜٞس ػخٓش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ُلِٜخ رٍٜٞس هخٛش

 كظز٤ٖ حٕ حُٔؼ٤ِٖٔ رلخؿش ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص.

ه٤خّ حُزخكؼخٕ رخ٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ َٓكِش حُظوز٤ن ا٠ُ حُوِزش/ حُٔوزو٤ٖ ًـِء  -

 ٖٓ ػِْٜٔ ح٢ُٜ٘ٔ  كظز٤ٖ ػيّ ٓؼَكش حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص.

ٖٓ ح٫ٛيحف ح٠ُ حُٔلظٟٞ    ٟٝغ ح٤ُٜـش ح٤ٌِ٤ُٜش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢خطٛح اٌزص١ُّ

ٍَٓٝحغ رٔٔظِِٓخص حُـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ك٤غ حُٞهض ٝحُؼيى ٝحُٟٔٞٞػخص ٝطظْ ٌٛٙ 

 -حُووٞس  ك٢ ِِٓٔش ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ٢ٛ 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
31 

 
  

 ًُٝي ر٘خثٚ  ك٢ ح٠ُٝ٧ حُووٞس حُزَٗخٓؾ أٛيحف طلي٣ي ٣ؼي ٘ذاف اٌجشٔبِظ:أرؾذ٠ذ ( 1

 حُظ٢ رخُوزَس ٍَٓٝٙ رؼي حُٔظيٍد ػ٤ِٚ ِٓٞى ٤ٌٕٓٞ طؼزَ ػٔخ ح٧ٛيحف ٧ٕ

 ح٧ٛيحف طٔؼَ ًٔخ أهَٟ  ٓٞحهق ك٢ أىحثٚ ٓٔظٟٞ ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَٜ حً حًظٔزٜخ 

حهظ٤خٍ ٓلظٞحٛخ  ٌُح كوي كيى حُزخكؼخٕ حٛيحف  ك٢ ػ٤ِٚ حُزَٗخٓؾ ٣ؼظٔي أٓخٓخغ 

 حُزَٗخٓؾ ح٠ُ 

ٓخص ح٣َُخ٤ٟخص ٓؼِٞ هْٔ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ )حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش( حُوِزش ط٣ِٝي -

 ٝٓلخ٤ْٛ ٝٓزخىة كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كِٜخ.

طٞظ٤ق حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٖٓ هزَ  -

 حُٔظيٍر٤ٖ.

 ػِْٜٔ. ُٔـخٍ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حُٔؼ٤ِٖٔ حُوِزش ىحكؼ٤ش اػخٍس -

ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ط٤ُٞي حطـخٛخص ٝه٤ْ ح٣ـخر٤ش ُِٔظيٍر٤ٖ كٍٞ حٓظَحط٤ -

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝحٓظؼٔخُٜخ ك٢ حُظي٣ٍْ.

ٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُٛيحف ح٤ًُِٞٔش كوي طْ طلي٣ي ٌَُ ؿِٔش طي٣ٍز٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ ا -

 ح٫ٛيحف.

 ٝحُيٍحٓخص حُٜٔخىٍ ػ٠ِ حُزخكؼخٕ ح٬١ع رؼي رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ:( 2

 حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ ُٔلظٟٞ حُوو١ٞ ح٫ٓخ٤ٓش طْ حٓظو٬ٙ حُٔظٞحكَس  حُٔخروش

 حُٔلظٟٞ ٓلَىحص طْ طلي٣ي حً حُوخثْ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

ٝهي حٗظَٔ حُزَٗخٓؾ  حُٔؼ٤ِٖٔ  ٝكخؿخص حُوِزش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حٛيحف ٟٞء ك٢

حُظي٣ٍز٢ ػ٠ِ ؿِث٤٤ٖ  حُـِء ح٧ٍٝ ٓؼَك٢ ٣ِٝٝى حُٔظيٍر٤ٖ روِل٤ش ٗظ٣َش ػٖ 

ح٣َُخ٤ٟش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كِٜخ. أٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٜٓخ١ٍ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

حً ٣َ٘ٔ أٍٝحم ػَٔ ٝطي٣ٍزخص ٓوظِلش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص كَ 

ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ ىٍّٝ ٓوظِلش ٖٓ ٟٓٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش  

 حٓخ ٟٓٞٞػخص حُظي٣ٍذ ك٢ٜ 

ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  كَ حٌُِٔ٘ش  حُلَم ر٤ٖ  ٓلخ٤ْٛ ػخٓش ُـ )حٌُِٔ٘ش  حٌُِٔ٘ش -

 حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٣َٖٔ(.

 حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش ٝٓزخىة حُظي٣ٍْ حُـ٤ي ح٬ُُٓش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش. 

 حٓظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٝهوٞحص كِٜخ. -

 -حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٜٝٓ٘خ  -
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  ٖٝحُظلون  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظٟٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظو٤ٔ

 ح٣َُخ٢ٟ.

  ٟٞحٓظَحط٤ـ٤ش حُلَ رٍٜٞس ػ٤ٌٔش  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظ

 ح٣َُخ٢ٟ.  

  ٟٞحٓظَحط٤ـ٤ش حُزلغ ػٖ ٢ٔٗ  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظ

 ح٣َُخ٢ٟ.  

  ٟٞحٓظَحط٤ـ٤ش ػَٔ هخثٔش ٓ٘ظٔش  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظ

 ح٣َُخ٢ٟ.  

  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ ح٣َُخ٢ٟ حٝ حُٔلخًخس  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢

 حُٔلظٟٞ ح٣َُخ٢ٟ.  

  ٟٞحٓظَحط٤ـ٤ش كَ ٌِٓ٘ش حر٢ٔ  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظ

 ح٣َُخ٢ٟ.  

 ٝح٫ٓظي٫ٍ حُٔ٘وو٢  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظز٣ََ ح

 حُٔلظٟٞ ح٣َُخ٢ٟ.  

   .حٓظَحط٤ـ٤ش حٗ٘خء ؿيٍٝ  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ  طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظٟٞ ح٣َُخ٢ٟ 

   حٓظَحط٤ـ٤ش حٗ٘خء ٝط٣ٌٖٞ حُـَٔ ٝحُٔؼخى٫ص ح٣َُخ٤ٟش  طؼ٣َلٜخ هوٞحطٜخ

 طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔلظٟٞ ح٣َُخ٢ٟ.  

٣ؼُي حُظوو٢٤ ُِـِٔخص حُظي٣ٍز٤ش ػ٤ِٔش حٓخ٤ٓش ٓ٘ظٔش  س٠ج١خ:ػذاد اٌغٍغبد اٌزذن( 3

ٝٛخىكش  طظ٠ٖٔ حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٝحُوَحٍحص ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٫ٛيحف 

حُٔ٘٘ٞىس ػ٠ِ َٓحكَ ٓؼ٤٘ش ٝه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس  ك٤غ ٤ٓظْ ط٘ظ٤ْ 

 ؿِٔش حُٟٔٞٞػخص كٔذ حُظَط٤ذ ك٢ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ  حً طْ طلي٣ي حػ٘ظخ ػَ٘

 حُٞكيس  )ػ٘ٞحٕ ؿِٔش ًَ ط٠ٔ٘ض ٝهي ػ٤ِٜخ حُٔؼ٤ِٖٔ حُوِزش طي٣ٍذ طْ طي٣ٍز٤ش

ح٫ٗ٘وش  حُظي٣ٍز٤ش  ٝحُٔٞحى حُٞكيس  ح٫ؿِٜس حٛيحف ُٜخ  حُٔوٜٚ حُِٖٓ

 حُظي٣ٍز٤ش(.

٤ٓؼظٔي حُزخكؼخٕ ػ٠ِ حُٔلخَٟس ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُؼٜق  رص١ُّ اعب١ٌت اٌزذس٠ت:( 4

ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ )حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػخص( ٝحُز٘خث٢ ٝحُؼَٝ حُظ٤ٟٞل٢ 

ٝٓ٘خ٣ٍغ حُؼَٔ  ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٫ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٓظظ٤ق ُِٔظيٍر٤ٖ حُظلخػَ ح٢ُ٘٘ 

 .ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝٓٔخػيطْٜ ك٢ ر٘خء كٌَ ٓ٘ظَى كٍٞ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٝرٌَ٘ طؼخ٢ٗٝ

  رؼي طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  ٝطلي٣ي ح٫ٛيحف حُٔوِٞرش صب١ٔب: ِشؽٍخ اٌزٕف١ز

حٛزق حُزَٗخٓؾ هخر٬غ ُِظ٘ل٤ٌ رؼي طٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص ٝح٫ٌٓخٗخص ح٬ُُٓش ُظ٤ٜجش حُٔٞهق 
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 ٖٓ طٌخكئ حُظي٣ٍز٢ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ طلو٤ن حٛيحف حُزَٗخٓؾ  ٝرؼي حُظلو٤ن

-8رظخ٣ٍن  حُٔؼ٤ِٖٔ حُوِزش ػ٠ِ حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ رظ٘ل٤ٌ ءحُزي طْ حُزلغ  ٓـٔٞػظ٢

 . 2217ّ – 12-31ُــــخ٣ش  12

 ٗٞحع ٖٓ حُظو٣ْٞ ٢ٛ أ ش  طٔض ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ػ٬ػصبٌضب: ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ

 حُظو٣ْٞ حُظ٤ٜٔي١  ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔوظ٤ٜٖ -

 .ًخكش رـٞحٗزٚ حُظي٣ٍز٢ حُزَٗخٓؾ ر٘خء كٍٞ ٝٓوظَكخطْٜ  ٍحثْٜ ُٔؼَكش

حُظو٣ْٞ حُز٘خث٢  ٣ٜيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظو٣ْٞ ٓؼَكش ٤َٓ حُزَٗخٓؾ كٔذ حُووٞحص  -

حَُٔٓٞٓش ٝهي طْ حػيحى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ٝٓخثَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٜٓ٘خ أٍٝحم ػَٔ 

كَى٣ش ٝؿٔخػ٤ش ٝكٔذ ٬ٓثٔظٜخ ٧ٛيحف ًَ ؿِٔش طي٣ٍز٤ش  ك٬٠غ ػٖ طوي٣ْ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓجِش حُ٘ل٤ٜش ٝح٫ٗ٘وش حػ٘خء حُـِٔخص ٖٓ حؿَ طو٣ْٞ طؼِْٜٔ 

 رظٜل٤ق ح٫هوخء ٝطيػ٤ْ ح٣٫ـخر٤خص ٝط٬ك٢ حُِٔز٤خص.

حُظو٣ْٞ حُٜ٘خث٢  ٣ٜيف حُظو٣ْٞ حُٜ٘خث٢ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ح٠ُ حُظلون ٖٓ ٓيٟ كخػ٤ِظٚ  -

 ؤط٢  رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  ٣َٝ٘ٔ حُظو٣ْٞ ػ٠ِ ٓخ ٣

 ٍحء حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ ٓيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢   ٝٓخ حٟخكٚ  .1

 ُْٜ ه٬ٍ ٓيس حُظي٣ٍذ.

٬ٓكظخص حُزخكؼخٕ حُظ٢ ٣ٔـِٜٞٗخ ه٬ٍ حُـِٔخص ٝحُظ٢ طؼٌْ حٗوزخػخص حُوِزش  .2

حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝٓويحٍ حُظلخػَ ح١ٌُ حريٝٙ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش 

 ٝحهظَحف حُلٍِٞ حُٔظ٘ٞػش ُزؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش.رخُ٘٘خ١خص 

حػيحى ِٓق حٗـخُ ُِوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ٣لظٟٞ ػ٠ِ ح٫ٗ٘وش حُٔويٓش ٖٓ هزِْٜ  .3

 ٝحٍٝحم حُؼَٔ ٝحهظَحكخطْٜ.
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 ١ٓػذاد اٌجبؽضنِخطػ  ٌّشاؽً ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ 

 ( أدارب اٌجؾش:1

 أٚلاً: ثطبلخ ِلاؽظخ الاداء اٌزذس٠غٟ:

حُٔؼ٤ِٖٔ رؼي طؼَْٟٜ ُِٔظـ٤َ  –  ُِظلون ٖٓ أىحء حُوِزشاػذاد ثطبلخ اٌّلاؽظخ( 2

حُٔٔظوَ )حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢( حػظُٔي أِٓٞد ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس  حُظ٢ طؼي حىحس ٖٓ 

أىٝحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١وٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ طٔـ٤َ 

حُٔليىس ك٢ حُزوخهش. ٝرؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ  طوي٣َحص ح٧ىحء ػ٠ِ ٝكن ٓٔظ٣ٞخص حُظوي٣َ

(  2215(  )ح٤ُ٘ن  2212(  )حُٔخػي١  2211ىٍحٓخص ٜٓ٘خ ىٍحٓش )حُـ٘خر٢  

(  ٝؿ٤َٛخ هخّ حُزخكؼخٕ ربػيحى روخهش ٬ٓكظش ُٔـخ٫ص ح٧ىحء 2216)حُولخؿ٢  

( كوَس 32طو٣ْٞ حُيٍّ( ٌٝٓٞٗش ٖٓ ) –ط٘ل٤ٌ حُيٍّ –حُظي٢ٔ٣ٍ )حُظوو٢٤ ُِيٍّ

  ه٤ِِش ؿيحغ   ؽ حُؤخ٢ٓ حً ٟٝغ حٓخّ ًَ كوَس هْٔ ريحثَ )ه٤ِِشًٝ حُظيٍ
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( ػ٠ِ 5  4  3  2  1ُٕٝٝ ًَ ري٣َ كٜٞ )  َٓطلؼش ؿيحغ(  َٓطلؼش  ٓظٞٓوش

 (.152 – 32حُظٞح٢ُ ٌُح طَحٝكض ىٍؿش حُزوخهش )

  حػظٔي حُزخكؼخٕ حُٜيم حُظخ١َٛ ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ روخهش ( ةذق ثطبلخ اٌّلاؽظخ1

ظٜخ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ روَحثن ح٬ُٔكظش ك٢ ٤ٛـ

( ُز٤خٕ ٍأ٣ْٜ ك٢ 1طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ِٓلن )

٬ٛك٤ظٜخ كوَحص حُزوخهش ٟٝٝٞكٜخ ٬ٓٝٓش حُِـش  ٝك٤ٔخ اًح ًخٕ ٛ٘خى أ٣ش 

 ٓوظَكخص رخُظؼي٣َ أٝ حُلٌف ك٢ كوَحص حُزوخهش  ٝهي طْ ح٧هٌ رآٍحثْٜ ٝاػخىس

٤ٛخؿش رؼٞ حُلوَحص ٝطؼي٣ِٜخ ُْٝ ٣ظْ كٌف أ١ ٜٓ٘خ ٝهي كِٜض حُلوَحص 

 %.82ر٤ٜـظٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ ٗٔزش حطلخم 

  حٓظوَؽ ػزخص روخهش ٬ٓكظش ح٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ رٞؿٞى أًؼَ ( صجبد ثطبلخ اٌّلاؽظخ3

ٖٓ ٬ٓكظ  ُِظو٤َِ ٖٓ حُظل٤ِ ٝحٌُحط٤ش ٖٓ ٣َ١ن ح٫ٓظؼخٗش ر٬ٔكظ٤ٖ 

طوٜٚ ١َحثن طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطْ ه٤خّ ٓؼخَٓ حُؼزخص ػٖ ( )طي٤٤ٔ٣ٍٖ()

حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ُيٕ حُظي٤٤ٔ٣ٍٖ ٝحُزخكؼخٕ ٖٓ ؿ٤َ –٣َ١ن ٬ٓكظش هٔٔش ٖٓ حُوِزش 

حُؼ٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش ٝطْ ا٣ـخى ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ٝرِؾ ٓؼيٍ ح٫ٍطزخ١ حُؼخّ 

٬كظ٤ٖ  ٝرٌُي ( ٓٔخ ٣يٍ إ ٛ٘خُي ٗٔزش حطلخم ػخ٤ُش ر٤ٖ حكي ُزخكؼ٤ٖ ٝح2.88ُٔ)

 (2طؼي روخهش ح٬ُٔكظش ؿخِٛس ُِظوز٤ن رٍٜٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ِٓلن )

 ( ِؼبًِ الاسرجبغ ث١ٓ اؽذ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّلاؽظ١ٓ 4عذٚي )

 ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼبًِ صجبد ثطبلخ اٌّلاؽظخ

 ِؼذي الاسرجبغ اٌزم٠ُٛ اٌزٕف١ز اٌزخط١ػ اعزّبسح اٌّلاؽظخ

 0.84 0.83 0.12 0782 اٌجبؽش ِغ اٌّلاؽع الأٚي

 0720 0722 0788 0722 اٌجبؽش ِغ اٌّلاؽع اٌضبٟٔ

 0788 0721 0784 0788 اٌّلاؽع الاٚي ِغ اٌّلاؽع اٌضبٟٔ

 0788 0781 0722 0785 اٌجبؽش ِغ ٔفغٗ ثؼذ اعجٛػ١ٓ

 0788 0788 0786 0788 ِؼذي الاسرجبغ

 صب١ٔبً: ِم١بط رمذ٠ش ل١ّخ اٌش٠بظ١بد:

  رؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ح٧ىر٤خص ٝح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص الأ١ٌٚخ( نػذاد اٌّم١بط ثصٛسرٗ 2

حُظ٢ حٛظٔض رز٘خء حُٔوخ٤٣ْ حُ٘ل٤ٔش ٝحُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رظوي٣َ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ٜٝٓ٘خ 

(  هخّ حُزخكؼخٕ رظلي٣ي حٍرؼش ٓـخ٫ص ُو٤ٔش 2215(   )حَُٔ 2216ىٍحٓش )ٌَٗ  

(   ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ح٣َُخ٤ٟخص )ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص حُظَر٣ٞش )حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼَك٤ش

                                                           


اٌّلاؽظبْ َ.َ ِضٕٝ ِؾّذ َٚ.َ ِؾّذ ؽغٓ   
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حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘لؼ٤ش  ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص حُـٔخ٤ُش 

  ٓظٞٓوش  ه٤ِِش  ( كوَس ًٝ حُظوي٣َ حُؤخ٢ٓ )ه٤ِِش ؿيحغ 42ػْ ٤ٛخؿش )  ٝحُل٤٘ش(

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  ٌُح 5  4  3  2  1ُٕٝٝ ًَ ري٣َ كٜٞ )  ًز٤َس ؿيح(  ًز٤َس

 (.222 – 42حُٔو٤خّ )طَحٝكض ىٍؿش 

  ػَُٝ ٓو٤خّ طوي٣َ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص رٍٜٞطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ( ةذق اٌّم١بط1

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ ١َحثن طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُؼِّٞ 

ٓغ طي٣ٖٝ ٬ٓكظخطْٜ ٝحهظَحكخطْٜ   ( ٩ريحء  ٍحثْٜ ك1ٚ٤حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ِٓلن )

خ ٝىهش ٛٞؿٜخ  ٝهي طْ ح٧هٌ رآٍحثْٜ رظؼي٣َ رؼٞ ُٔيٟ ٓ٘خٓزش حُلوَحص ٟٝٝٞكٜ

%( ٖٓ  ٍحءْٛ ػ٠ِ ٓيٟ 82كوَحص حُٔو٤خّ ُْٝ ٣ظْ كٌف أ١ ٜٓ٘خ  ٝر٘ٔزش حطلخم )

 ٛيم حُلوَحص ٬ٛٝك٤ظٜخ.

  طْ كٔخد حُؼزخص رخٓظويحّ ٓؼخىُش حُلخ ًَٝٗزخم  حً ١زن ػ٠ِ ػ٤٘ش ( صجبد اٌّم١بط3

ٖ هخٍؽ حُؼ٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش  حً رِـض ه٤ٔش ٓؼِْ ٝٓ –( ٓظؼ25ِْػ٘ٞحث٤ش رِؾ ػيىٛخ )

ٍِ  ٝحٓظوَ حُٔو٤خّ رٌِ٘ٚ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ )2  89حُؼزخص ) ( 42( ٝٛٞ ٓؼخَٓ ػزخص ػخ

 (.3كوَس ٝأٛزق ؿخِٛحغ ُِظوز٤ن ِٓلن )

  طْ طوز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ريح٣ش حُلَٜ عبدعبً: رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

ّ  ك٢ ٣ّٞ ح٫كي 2217/2218حُيٍح٢ٓ  حُيٍح٢ٓ ح٫ٍٝ )حٌٍُّٞ ح٫ٍٝ( ُِؼخّ

( ٓخػخص طي٣ٍز٤ش ك٢ 3حُٔؼ٤ِٖٔ  ك٤غ كيى ) –  ػ٠ِ حُوِزش8/12/2217حُٔٞحكن 

( ٓخػش  ٝطْ 36( ؿِٔش طي٣ٍز٤ش  حً رِؾ ػيى حُٔخػخص ح٤ٌُِش )12ح٫ٓزٞع  ُٔيس )

حَُ٘ٝع رخُزَٗخٓؾ  ٝك٢ ح٫ٓزٞع ح٫ٍٝ ريأ حُزَٗخٓؾ ٝحُظؼ٣َق رٚ ٝٝكيحطٚ ٝحػو٢ 

٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ )حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش( ى٤َُ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ِٓلن حُٔ

حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  -(  ػْ هخّ حكي حُزخكؼخٕ رظي٣ٍْ حُوِزش4)

ًٔخىس ؿي٣يس ٟٖٔ حُـيٍٝ ح٫ٓزٞػ٢  ًٝخٕ ٓٞػي حٗظٜخء حُزَٗخٓؾ ٣ّٞ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢  –كظش ػ٠ِ حُوِزش  ػْ ؿَٟ طوز٤ن روخهش ح31/12/2217٬ُٔ

 ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ٖٓ هزَ حُزخكؼخٕ ك٢ كظَس حُظوز٤ن.

  حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٞٓخثَ ح٩كٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش ك٢ حُزلغ عبثؼبً: اٌٛعبئً الإؽصبئ١خ

( ُؼ٤٘ظ٤ٖ t-Test( ٜٝٓ٘خ )حهظزخٍ )SPSSحُلخ٢ُ رخ٫ٓظؼخٗش رخُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ )

حُٔؼ٤ِٖٔ(   –٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش )ُِوِزشٓٔظوِظ٤ٖ  ٣٩ـخى حُظٌخكئ ر

ٝك٢ ٓؼَكش ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش ُيٍؿخص ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ك٢ 

ًَٝٗزخم ٝٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُز٢٤ٔ  ُلٔخد ػزخص  –حىحطخ حُزلغ  ٓؼخىُش ٓؼخَٓ أُلخ 

 حُظي٣ٍز٢ ٝؿ٤َٛخ(.حىحطخ حُزلغ  ٝٓؼخىُش َٓرغ  ٣ظخ ٣٩ـخى كـْ ح٫ػَ ُِزَٗخٓؾ 
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 :ػشض إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب

)لا ٠ٛعذ  شق رٚ دلاٌخ نؽصبئ١خ ػٕذ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُل٤َٟش حُٜل٣َش ح٠ُٝ٫  

اٌّؼ١ٍّٓ  ٟ اٌّغّٛػخ  –( ث١ٓ ِزٛعػ دسعبد اٌطٍجخ0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ  -اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ خعؼٛا ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٚزٛعػ دسعبد اٌطٍجخ

 ٌُ ٠خعؼٛا  ٌٗ  ٟ ثطبلخ الاداء اٌزذس٠غٟ(.

 (T-test)ُِٝظلون ٖٓ حُل٤َٟش ؿَٟ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حكٜخث٤خغ رخٓظويحّ حهظزخٍ 

 ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ  اً ظَٜص حُظل٬٤ِص ح٫كٜخث٤ش ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ  

 ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشا بد اٌّؼ١بس٠خ 5عذٚي سلُ )

 اٌزذس٠غٌّٟغّٛػزٟ اٌجؾش  ٟ الاداء 

 اٌّغّٛػخ
اٌؼ١

 ٔخ

اٌٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ الإؽصبئ١خ

 1728 212.61 30 اٌزغش٠ج١خ
 داٌخ 1 1.531 0.05 58

 22766   201.83 30   اٌعبثطخ

٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤خغ ر٤ٖ ٝرٌُي طَكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٓٔخ 

حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش  ُٜٝخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُٚ حػَ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُِوِزش 

حُٔؼ٤ِٖٔ. رٌُي طظلن ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص ٜٓ٘خ 

( ٖٓ كخػ٤ِش رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُوخثٔش ػ٠ِ 2212(  )حُؼ١ِ٘ 2224ٌؼ١َ٤ )حُ

حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ٍٝكغ 

 حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُِوِزش ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص.

ح٫ىحء ٣٩ٝـخى كـْ ح٫ػَ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢( ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ 

 حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٝطظْ   حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ حهظزخٍ َٓرغ ح٣ظخ  –حُظي٢ٔ٣ٍ ُِوِزش

ك٢  ًُي ٝأػَ كووٜخ حُٔظيٍرٕٞ حُظ٢ حُلٞحثي ُٝٔؼَكش حُظي٣ٍذ  كؼخ٤ُش ٓيٟ ٖٓ ُِظؤًي

 ٣َؿغ إٔ ٣ٌٖٔ ٝح١ٌُ حُظخرغ حُٔظـ٤َ ك٢ ح٢ٌُِ حُظزخ٣ٖ ٗٔزش   ٓظـ١َ٤ حُزلغ  ٝطلَٔ

حُؼ٤ِٔش ُِلَٝم ح٩كٜخث٤ش أٝ حُؼ٬هخص ر٤ٖ  حُي٫ُش حُٔٔظوَ  ٣ٝؼو٤٘خ حُٔظـ٤َ ا٠ُ

  ٝٓخ اًح ًخٗض طِي حُي٫ُش حُؼ٤ِٔش ًز٤َس رل٤غ طزٍَ ح٧هٌ ر٘ظخثـٜخ  ٝرٌُي حُٔظـ٤َحص

ٖٓ حُ٘خك٤ش  حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٣ظ٤ِٔ ػٖ حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش حُظ٢ طٜظْ رخكظٔخ٤ُش ٍكٞ

 (6ح٩كٜخث٤ش حُ٘ظ٣َش كو٢. ًٔخ ٟٓٞق ك٢ ؿيٍٝ )

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%85
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 ( رؾذ٠ذ ِمذاس ؽغُ الأصش6عذٚي )

 الاداح
 ؽغُ الاصش

 وج١ش عذا وج١ش ِزٛعػ ةغ١ش

   0702 0706 0724 071 

D 072 075 078 272 

   (42  2222ػلخٗش  )                                                                        

ٟٓٞق ك٢  (. ًٔخdٖٝٓ ػْ طْ كٔخد ه٤ٔش )   ٌُح هخّ حُزخكؼخٕ رلٔخد ه٤ٔش  

 (.7(ؿيٍٝ

 اٌزذس٠غِٟٚمذاس اٌزوص١ش ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  ٟ الاداء  d ُ  (  ل١ُ 1عذٚي )

tل١ّخ  tل١ّخ 
2

 Ƞل١ّخ  دسعخ اٌؾش٠خ 
2

 ِمذاس ؽغُ اٌزوص١ش dل١ّخ  

 عذا وج١ش 2738 0742 58 56713 17531

( إٔ كـْ طؤػ٤َ )حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢( ك٢ )ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ( ًز٤َ 7ٖٓ حُـيٍٝ ) ٣ظَٜ

حُلؼ٢ِ  ( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حُظؤػ101َ٤ٖٓ ) ( حًز1038َحُزخُـش ) (dؿيح  ًُٝي ٫ٕ ه٤ٔش )

 ُِزَٗخٓؾ ػ٠ِ حىحء حُٔوزو٤ٖ حُظي٢ٔ٣ٍ.

ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ط٤ٟٞق حُلَم ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص روخهش 

 ح٬ُٔكظش ُؼ٤٘ش حُزلغ 

أٓظويّ حُزخكؼخٕ ح٫هظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

ٓـخ٫ص روخهش ح٬ُٔكظش ػ٘ي ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش ٌَُٝ ٓـخٍ ٖٓ 

 ( ًٔخ ك٢ ح٫ط٢ 2.25ٓٔظٟٞ ى٫ُش )

 ( الأٚعبغ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشا بد اٌّؼ١بس٠خ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ ٌذسعبد 8عذٚي )

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد ثطبلخ اٌّلاؽظخ

 اٌّغبي
اٌّغّٛػ

 ح
 اٌؼ١ٕخ

اٌٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ
اٌذلاٌخ 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ الإؽصبئ١خ

 ػاٌزخط١
 2.62 40.43 30 اٌزغش٠ج١خ

58 

8.155 

1 

 داٌخ
 3.23 14.8 30 اٌعبثطخ

 اٌزٕف١ز
 6.08 51.13 30 اٌزغش٠ج١خ

 داٌخ 3.231
 6.81 45.61 30 اٌعبثطخ

 اٌزم٠ُٛ
 2.16 12 30 اٌزغش٠ج١خ

 داٌخ 5.611
 3.52 14.21 30 اٌعبثطخ
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ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خغ ر٤ٖ حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش 

ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش  ُٜٝخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ 

حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُٚ حػَ ك٢ ٍكغ ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُِوِزش 

 حُٔؼ٤ِٖٔ.  

٣ٍز٢ ُز٠ حُلخؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِٔظيٍر٤ٖ ٝكون حٛيحكٚ ٣ؼظوي حُزخكؼخٕ حٕ حُزَٗخٓؾ حُظي

ٌُٕٞ ٝكيحطٚ حُظي٣ٍز٤ش حػَص ك٢ حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُلخػ٤ِش ٝحُٔ٘خًٍش ح٣٫ـخر٤ش 

ٝٓٔخٍٓش حٓظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝرٔخ ٣ٔٔق ُٚ رخُؼَٔ 

ٝحىٍى ٓؼو٤ُٞش  ٝحُظـ٣َذ ٝحطزخع ح٫ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ حُلَ ٝحُلَ رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وش

حُ٘ظخثؾ ٌٝٛح ٓخ ٣وٍٞ حكٌخٍٙ ٣ٝلْٜ ٓخ ٣ظيٍد ػ٤ِٚ ٣ٝوزوٚ ك٢ حٓؼِش ٝٓٞحهق حهَٟ 

ٓٔخ ٣ئى١ ًُي ٫ٗظوخٍ ح٫ػَ ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌٙ ٝحػزض حػَٛخ ك٢ طل٤ٖٔ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ 

د ػ٠ِ ًظخرش ح٫ؿَحٝ  ٍّ ٜٝٓ٘خ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ )حُظوو٢٤  ٝحُظ٘ل٤ٌ  ٝحُظو٣ْٞ(  كخُظي

ٝحُظوو٢٤ ح٢ٓٞ٤ُ ػ٠ِ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  ك٬٠غ ح٤ًُِٞٔش  

ػٖ ح٬١ػْٜ ػ٠ِ ح٫ٗ٘وش حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ٟٝلض ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٓظويحّ 

حُوَحثن حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔوظِلش ٝٝٓخث٢ حُظي٣ٍذ ٝحُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٗلٌص ك٤ٜخ حُـِٔخص 

 ٓٞحهغ ك٢ حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ح٤ُٜ٘ٔش حُٜٔخٍحص ٤ٖحُٔؼِٔ -حًٔخد حُوِزش ح٠ُ حُظي٣ٍز٤ش حىٟ

حُظي٣ٍْ  ًَ ٌٛٙ ح٫ٍٓٞ ٓخٛٔض ك٢ طلٞم حُٔـٔٞػش  رؼ٤ِٔش ٝحَُٔطزوش حُؼَٔ

 حُظـ٣َز٤ش ٝطل٤ٖٔ حىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ.

)لا ٠ٛعذ  شق رٚ دلاٌخ نؽصبئ١خ ػٕذ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُل٤َٟش حُٜل٣َش حُؼخ٤ٗش  

اٌّؼ١ٍّٓ  ٟ اٌّغّٛػخ  –دسعبد اٌطٍجخ( ث١ٓ ِزٛعػ 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ  -اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ خعؼٛا ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٚزٛعػ دسعبد اٌطٍجخ

  ٌُ ٠خعؼٛا ٌٗ  ٟ ِم١بط ل١ّخ اٌش٠بظ١بد(.

ُؼ٤٘ظ٤ٖ  (T-test)ُِٝظلون حُل٤َٟش ؿَٟ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حكٜخث٤خغ رخٓظويحّ حهظزخٍ 

ح٫كٜخث٤ش ٨ُٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ُٔـٔٞػظ٢ حُزلغ  ًٔخ  ٓٔظوِظ٤ٖ  اً ظَٜص حُظل٬٤ِص

 ك٢ حىٗخٙ   

 ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشا بد اٌّؼ١بس٠خ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  ٟ ِم١بط ل١ّخ اٌش٠بظ١بد2عذٚي سلُ )

 اٌؼ١ٕخ اٌّغّٛػخ
اٌٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اٌذلاٌخ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ الإؽصبئ١خ

 1.621 256.1 30 اٌزغش٠ج١خ
 داٌخ 1 1.001 0.05 58

 3.108 214.2 30 اٌعبثطخ
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ٝرٌُي طَكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤شغ ر٤ٖ 

حُظـ٣َز٤ش حُٔظٞٓوخص حُلٔخر٤ش ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش  ُٜٝخُق حُٔـٔٞػش 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُٚ حػَ ح٣ـخر٢ ك٢ طوي٣َ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص ُِوِزش 

 حُٔؼ٤ِٖٔ.

٣٩ٝـخى كـْ ح٫ػَ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢( ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ طوي٣َ ه٤ٔش 

  حً رِـض ه٤ٔظٜخ   حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ حهظزخٍ  –ح٣َُخ٤ٟخص ُِوِزش

 ( ًٔخ ك٢ ؿيٍٝ حُظخ٢ُ 1024( ًٝخٗض ه٤ٔظٜخ )d( ٖٝٓ ػْ طْ كٔخد ه٤ٔش )20457)
 ِٚمذاس اٌزوص١ش ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش  ٟ ِم١بط ل١ّخ اٌش٠بظ١بد d ُ  ( ل١ُ 20عذٚي )

 ِمذاس ؽغُ اٌزوص١ش dل١ّخ  Ƞ 2ل١ّخ  دسعخ اٌؾش٠خ t2ل١ّخ  tل١ّخ 

 وج١ش عذا 2714 07451 58 4272 17001

حُو٤ٔش ًحص كـْ طؤػ٤َ ًز٤َ ؿيح ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ٓو٤خّ ه٤ٔش ٝطؼي ٌٛٙ 

(. ٣ٝؼظوي حُزخكؼخٕ حٕ ١ز٤ؼش 2216ح٣َُخ٤ٟخص ٝطظلن ٗظخثؾ حُزلغ ٓغ ىٍحٓش )ٌَٗ 

حُزَٗخٓؾ ٝحُٔٞحهق ٝح٧ٗ٘وش حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ حكظٞحٛخ  حً ط٠ٔ٘ض حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص 

 –ِزش ٝٓـظٔؼْٜ  هي ٓخػي ًُي حُوِزشٝحُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش ًحص ح٫ٍطزخ١ رل٤خس حُو

 حٍطزخ١خغ  ح٣َُخ٤ٟخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حًظٔخد ه٤ْ ح٣َُخ٤ٟخص حُظَر٣ٞش ٖٓ ه٬ٍ  حٍطزخ١

 ٖٓ ٓزخَٗس ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗس  رٍٜٞس ًَ كَى ٝحٓظؼٔخُٜخ ٖٓ هزَ حُؼ٤ِٔش  رل٤خط٘خ ٝػ٤وخغ 

 حُظل٤ٌَ هٟٞ ٝط٢ٔ٘ ٝطوٍٞ كو٤و٤ش  ط٘ظ٤ٔ٤ش ه٤ٔش طٔظِي كبٜٗخ .ح٤ٓٞ٤ُش ك٤خطٚ ه٬ٍ

 طويّ ػ٠ِ رؼ٤ي كي حُؼوخك٢ ا٠ُ ٝطويٜٓخ حُز٣َ٘ش ٗـخف حػظٔي ًٔخ .ٝحُزَٛخٕ ٝح٫ٓظي٫ٍ

 ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس طلو٤ن ك٢ ٓل٤يس ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔؼَكش حُٔؼِٞٓخص ٧ٕ .ح٣َُخ٤ٟخص

ؿ٣َٛٞش كخُٔظؼِْ حٝ حُيحٍّ  حؿظٔخػ٤ش أ٤ٔٛش ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ حُٔـخ٫ص  كظٔؼَ حُؼي٣ي

ر٘ـخف ٌٝٛح ٛٞ ٓلٍٞ حٝ  ٣ٍخ٤ٟش ٓٔؤُش كَ ٣يٍى ؿٔخُٜخ رؼي ٣َُِخ٤ٟخصحُلو٤و٢ 

 ًَِٓ طوي٣َ ه٤ٔش ح٣َُخ٤ٟخص.

 :الاعزٕزبعبد

 ك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٓلَ ػٜ٘خ حُزلغ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ٓخ ٣ؤط٢ 

ٗـخف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ طل٤ٖٔ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُيٟ حُوِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢  .1

٤ًِش حُظَر٤ش ح٫ٓخ٤ٓش ٝطوي٣َْٛ ُو٤ٔش –٣َخ٤ٟخص هْٔ حُ–حَُٔكِش حَُحرؼش 

 ح٣َُخ٤ٟخص ٝطَر٣ٞخطٜخ.

حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤غ  –حٕ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حىٟ طل٤ٖٔ ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُِوِزش .2

حُٔؼِٕٔٞ  -هيٍطْٜ ػ٠ِ حػيحى حُيٍّٝ ح٤ٓٞ٤ُش ػٖ ٣َ١ن طوز٤ن ٓخ طؼِٔٚ حُوِزش

ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ حُظي٤ٔ٣ٍش حػ٘خء حُـِٔخص حُظي٣ٍزش  ٝطل٣ِٞٚ ح٠ُ حٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ٖٝٓ 
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َّْ طٌٔ٘ٚ ٖٓ هِن ؿٞ طؼ٢ٔ٤ِ كؼخٍ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ  ػَ

 ٣ْٜٝٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ح٣ـخر٤ش ٗلٞ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص. 

حُٔؼ٤ِٖٔ أٓخّ ٬ٌ٘ٓص ؿ٤َ ٍٝط٤٘٤ش   -إ حٓظويحّ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٢ ؿؼَ حُوِزش .3

رٔخ ٓخػي ػ٠ِ ط٤ُٞي حكٌخٍ ٣ٍخ٤ٟش طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔ٘ون ٝح٫كظَحٝ 

ثؾ ٝحُظل٤َٔحص  رخ٩ٟخكش ح٠ُ طؼز٤َْٛ ػٖ ح٧كٌخٍ ريهش  ٝح٫ٓظ٘ظخؿ٢ ُٜلش حُ٘ظخ

ٓٔخ حىٟ ح٠ُ طٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٝطٌٝم ؿٔخٍ ح٣َُخ٤ٟخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ ك٢ 

 ط٤ٔ٘ش حرؼخى حُو٤ْ حُظَر٣ٞش ٣َُِخ٤ٟخص ُي٣ْٜ.

 :اٌزٛة١بد
ك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزلغ ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ رخُظ٤ٛٞخص 

 ش ح٫ط٤

حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ  –ٍَٟٝس حٛظٔخّ ٤ًِخص حُظَر٤ش ح٫ٓخ٤ٓش رظي٣ٍْ حُوِزش .1

 حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش.

طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ حػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  .2

 ح٣َُخ٤ٟش ُِلي ٖٓ ٟؼق حُظ٬ٌٓس ك٢ ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش رٍٜٞس ػخٓش

 ٝحُِلظ٤ش رٍٜٞس هخٛش.

ٍَٟٝس طي٣ٍذ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش ػ٠ِ ٤ًل٤ش  .3

 حُظؼخَٓ ٓغ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ ك٢ كِٜخ.

طؼ٣ٞي حُوِزش ػ٠ِ حٓظويحّ ١َحثن ٓوظِلش ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝػيّ  .4

ٌح ٣ٔخػي حُوِزش ػ٠ِ حُظؤَٓ ٝحُظل٤ٌَ حػظٔخى حُلَ ح٫ٓؼَ ٖٓ هزَ حُٔؼِْ  ٝٛ

 ٝطـ٘ذ حُو٣َوش ح٤ُ٫ش ٝحُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١.

 :اٌّمزشؽبد
 حٓظٌٔخ٫غ ُٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزلغ حُلخ٢ُ  ٣وظَف حُزخكؼخٕ ٓخ ٣ؤط٢  

 حػَٛخ حُظل٤ٌَ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝطظزغ ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝكوخغ  طي٣ٍز٤ش ىٍحٓخص حؿَحء .1

 حهَٟ. ؿخٓؼخص ك٢ ح٫ٓخ٤ٓش حُظَر٤ش ك٢ ٤ًِخص ؿي٣يس ٓظـ٤َحص ك٢

حُظل٤ٌَ ك٢ كَ  ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝكوخغ  حُظي٣ٍز٤ش حُزَحٓؾ حػَ طظ٘خٍٝ ىٍحٓخص حؿَحء .2

ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص  حُظي٢ٔ٣ٍ حىحثْٜ ك٢ حُويٓش ح٣َُخ٤ٟخص حػ٘خء ح٬ٌُ٘ٔص ُٔؼ٢ِٔ

 . ُيٟ ط٬ٌٓطْٜ

حُظل٤ٌَ ك٢  ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حػيحى رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُٔي٢ٍٓ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝكوخغ  .3

 كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ طل٤ٖٔ حىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ ٝطل٤َٜ ١ِزظْٜ.

ُٔؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص ح٣َُخ٤ٟخص  ىٍحٓخص ػٖ طلي٣ي ه٤ْ ح٣َُخ٤ٟخص حُظَر٣ٞش حؿَحء .4

 ٝط٬ٌٓطْٜ.
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  :اٌّصبدس

  ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 1( حُظؼِْ حُٔؼَك٢  2227١أرٞ ٣ٍخٕ  ك٤ٖٔ ٓلٔي ) (1

 ٝحُوزخػش  ػٔخٕ.  

  ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘  1( طو٣َٞ ٓ٘خٛؾ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطي٣ٍٜٔخ  2212١ك٣َي ًخَٓ ) حرٞ ٣ُ٘ش  (2

 ح٫ٍىٕ.

( رَٗخٓؾ ٓوظَف ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُؼِّٞ رَٜٔ ك٢ 2216حٓٔخػ٤َ  ٓـي١ ٝحهَٕٝ ) (3

(  3ٟٞء ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس ُظ٤ٔ٘ش ح٫ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ  ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش  ؽ)

 (.3ع)

 ( حٓظَحط٤ـ٤ش حػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطو٣َْٞٛ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُؼَحم.2213حُؼَحم )ؿ٣ٍٜٞٔش  (4

( كخػ٤ِش طي٣ٍذ حُوِزش حُٔوزو٤ٖ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش 2211حُـ٘خر٢  ػٔخٍ ) (5

ك٢ طٞحِْٜٛ ح٣َُخ٢ٟ ٝأىحثْٜ حُظي٢ٔ٣ٍ  ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش حرٖ 

 م.ؿخٓؼش رـيحى  حُؼَح -ح٤ُٜؼْ

حُلي٣غ  حٌُظخد   ػخ١1ُْ حُٔؼخَٛس  حُظي٣ٍْ ٝحٓخ٤ُذ (  ١َحثن2226) ٓلٔٞى حَُر٤ؼ٢  (6

 ػٔخٕ. َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 

( 2213ُح٣َ  ٓؼي ػ٢ِ ٝٓٔخء ط٢ًَ ىحهَ ٝػٔخٍ ؿزخٍ ػ٠ٔ٤ ٤َ٘ٓٝ ٍحٗي ك٤َٜ ) (7

  ىحٍ حَُٔط٠٠ 1حُٔٞٓٞػش حُ٘خِٓش حٓظَحط٤ـ٤خص ١َٝحثن ٝٗٔخًؽ ٝحٓخ٤ُذ ٝرَحٓؾ   ؽ

 َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  رـيحى . ُِوزغ ٝح

( ٓٔظٟٞ ٓؼَكش ٝكْٜ طَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص ٝه٤ٜٔخ ُيٟ ١ِزش هْٔ 2216حُٔـَ  هخُي ه٤ْٔ ) (8

(  4ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش  ٓـِش ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش  ّ )

 (.16ع )

حُل٬ف َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ىُٝش   ٌٓظزش 5( طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ  2215١ِٓوخٕ  ػخىٍ ) (9

 ح٣ٌُٞض .

َُِ٘٘  حُـ١ُٞ رٖ ىحٍ   ١1 حُٔؼ٤ِٖٔ  ٝطي٣ٍذ اػيحى (2229) ٓلٔي ٣ٞٗوَ  ػ٠ٔ٤ (12

 ػٔخٕ. ٝحُظ٣ُٞغ 

ك٢  حُٔظلٞه٤ٖ حُوِزش ُيٟ ح٣َُخ٤ٟش حُٔٔؤُش كَ ( حٓظَحط٤ـ٤خص2226حُٜزخؽ  ٤ِٔٓش حكٔي ) (11

 (  ح٫ٍىٕ.2(  )8ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص  ّ )ح٧ٍىٕ  ٓـِش حٍُِهخء  ك٢ حُؼ٤ِخ حَُٔكِش ح٧ٓخ٤ٓش

( ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٓؼِٔخص 2217حُٜٔخى١  ٓلخٍد ٝحُ٘و٤ذ  ٍكخد ) (12

ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ُظ٤ٌٖٔ حُظ٤ٌِٔحص ٖٓ حُلْٜ حُؼ٤ٔن ُز٤٘ش حُٔٔؤُش ح٣َُخ٤ٟش 

(  26خ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش(  ع )حُِلظ٤ش  ٓـِش ىٍحٓخص ٝأرلخع )حُٔـِش حُؼَر٤ش ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔ

 حُٔ٘ش حُظخٓؼش.

 حُؼَر٢  حُلٌَ ىحٍ  ١2 طي٣ٍزش  اػيحىٙ  ًلــــخ٣خطٚ  حُٔؼِْ  (2226أكٔي ) ٍٗي١ ١ؼ٤ٔش  (13

 حُوخَٛس.

 حُـخٓؼش ىحٍ  1ُِٔؼِْ  ١ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٣َٞ حُظي٣ٍْ أٓخ٤ٓخص (2226) ٜٓول٠ ح٬ُّٔ  ػزي (14

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش. حُـي٣يس 

  ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ 1حُظل٤ٌَ  ١ ٜٓخٍحص ( ط٤ٔ٘ش2225) ػزي ٝحُـَحف  ػيٗخٕ حُؼظّٞ  (15

 ح٧ٍىٕ.  ٝحُظ٣ُٞغ 
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( طل٤ٌَ ر٬ كيٝى ٍإٟ طَر٣ٞش ٓؼخَٛس ك٢ طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ 2226ػَكـــــــٚ  ٬ٛف حُي٣ٖ ) (16

   ػخُْ حٌُظذ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  َٜٓ.1ٝطؼِٔٚ  ١

 حُزلٞع حُ٘ظخثؾ ك٢ ٜٓيحه٤ش ػٖ ٘قحٌُ ك٢ ٝحٓظويحٓخطٚ حُظؤػ٤َ ( كـ2222ْػِٝ ) ػلخٗش  (17

 حُظَر٣ٞش حُلِٔو٤٘٤ش )ر٤َٓخ(.  ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع ٓـِش حُؼخُغ  حُؼيى   حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش

( حىٍحى ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُو٬د حُٔؼ٤ِٖٔ طوٜٚ ح٣َُخ٤ٟخص 2212حُؼ١َ٤ٔ  ٗخػْ ) (18

 حٓظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص  ٓـِش ٍٓخُش حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ  ح٣َُخٝ. 

 ا٠ُ ٓٔظ٘ي ح٣َُخ٤ٟخص ُٔؼ٢ِٔ طي٣ٍز٢ رَٗخٓؾ ( أػ2215َحُـَحر٢ِ  ٜٓول٠ ٝحُؼخري  ػيٗخٕ ) (19

 ح٣َُخ٤ٟش حُٔؼَكش ػ٠ِ ١ِزظْٜ هيٍس ٝحُؼِّٞ ك٢ خصح٣َُخ٤ٟ ك٢ حُي٤ُٝش حُيٍحٓش طٞؿٜخص

 (.3(  ع )42ح٣َُخ٢ٟ  ٓـِش ىٍحٓخص ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش  ّ ) ٝح٫ٓظي٫ٍ ٝحُظوز٤ن

( ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش  2211كظخف  ٓي٣َ ) (22

 (.47ٓـِش حُلظق ؿخٓؼش ى٣خ٠ُ  ع)

  ىحٍ 1( ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ  حُٔلّٜٞ  حُظي٣ٍذ  ح٫ىحء. 2223١حُلظ١ٝ٬  ٤ِٜٓش ٓلٖٔ ) (21

 حَُ٘ٝم  ح٫ٍىٕ.

( حُظَر٤ش ٝحػيحى حُٔؼِْ حُؼَر٢ )حٍٛخٛخص حُؼُٞٔش ٝحُظلي٣خص 2212ك١ُٞ  ٓلٔٞى ) (22

   ىحٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  حُوخَٛس.1حُٔؼخَٛس(  ١

  ىحٍ ٤ٟ1خص  ١( حُويٍحص حُؼو٤ِش ٝح٣َُخ2215حٌُز٢ٔ٤  ػزي حُٞحكي ٝػزي الله  ٓيًٍش ) (23

 ح٫ػٜخٍ حُؼخ٢ُٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ح٫ٍىٕ.

 حُ٘ظ٣َش  ىحٍ ٝح٧ْٓ حُوٞحػي  -ٝحُظؼ٤ِْ ( حُٔؼِٞٓخط٤ش2226الله ) ػزي ارَح٤ْٛ حُٔل٤ْ  (24

 .ٝحُظ٣ُٞغ  حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس حُِٓخٕ َُِ٘٘

ىحٍ   2( طوز٤وخص ػ٤ِٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رخٓظويحّ ػخىحص حُؼوَ   2212١ٗٞكَ  ٓلٔي رٌَ ) (25

 ح٤َُٔٔس   ػٔخٕ.
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 حُـخٓؼ٢  ح٩ٓخٍحص.
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