
 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
44 

 
  

 ٟ رذس٠ظ إٌٙذعخ  (SCAMPER)اعزخذاَ اعزشار١غ١خ عىبِجش 

 ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ٚارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ ٌذٜ 

 رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نػذاد

 أ. َ. د. صوش٠ب عبثش ؽٕبٚٞ ثذبٞ
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 اٌٍّخص:

كدد٢ طددي٣ٍْ  (SCAMPR)ٛدديف حُزلددغ حُلددخ٢ُ اُدد٠ ىٍحٓددش كخػ٤ِددش حٓددظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ 

ح 82حُٜ٘يٓش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُيٟ ٓـٔٞػش ٌٓٞٗش ٖٓ ) غٌ ( ط٤ِٔد

 ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٩ػيحى١ ربكيٟ ٓيحٍّ ٓي٣٘ش أ١ٞ٤ٓ  هٔٔض اُد٠ ٓـٔدٞػظ٤ٖ  اكديحٛٔخ طـ٣َز٤دش 

ىٍٓددض ٝكدديس " حُٜ٘يٓددش ٝحُو٤ددخّ" ٝكددن حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ  ٝح٧هددَٟ ٟددخروش ىٍٓددض رخُو٣َوددش 

 ح٫ػظ٤خى٣ش.

ٝهي طْ اػيحى ى٬٤ُغ ُِٔؼِْ ًَٝحٓش أٗ٘وش ك٢ ٝكيس " حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ "  ًٔخ طدْ ر٘دخء حهظزدخٍ حُظل٤ٌدَ 

ط٤ُٞي أكٌدخٍ  -ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ط٤ُٞي  -حُـخٗز٢ ط٠ٖٔ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش حُؤٔش  )ط٤ُٞي اىٍحًخص ؿي٣يس 

ط٤ُٞي اريحػخص ؿي٣يس(  ٝٓو٤خّ حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢  ٝرؼي ط٘ل٤ٌ طـَردش  -ط٤ُٞي ريحثَ ؿي٣يس -ؿي٣يس 

حُزلغ طْ طوز٤ن حهظزخٍ حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢  ٝٓو٤دخّ حطودخً حُودَحٍ ح٫رديحػ٢. ً٘دلض ٗظدخثؾ حُزلدغ ػدٖ 

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحطودخً حُودَحٍ  ك٢ (SCAMPR)كخػ٤ِش حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

ح٫رددديحػ٢  ٝأٝٛددد٠ حُزلدددغ ر٠دددٍَٝس طٞظ٤دددق حٓدددظَحط٤ـ٤ش ٓدددٌخٓزَ كددد٢ طدددي٣ٍْ ٟٓٞدددٞػخص 

ح٣َُخ٤ٟخص  ٝط٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُِظ٤ٓ٬ٌ ٓدٖ هد٬ٍ اطخكدش حُلَٛدش 

 ًؼَ ٖٓ ٣َ١وش.ُْٜ رخُظل٤ٌَ ك٢ حطـخٛخص ٓظ٘ٞػش ٍُِٞٛٞ ُلَ حٌُِٔ٘ش رؤ

 .حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ –حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  – (SCAMPR)حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 

Abstract: 

The research aimed at investigating the effective of (SCAMPR) Strategy in 

teaching Geometry for developing Lateral Thinking skills and Creative 

Decision Making among 1
th

 year preparatory students in Assiut. The 

research sample comprised (82) students, divided into two groups: the 

control group and the experimental one. After carrying out the research 

experiment, the following study instruments were administered: Lateral 

Thinking skills test (Generation of new perception- Generation of new 

Concepts- Generation of new Ideas- Generation of new Alternative - 

Generation of new Creativity) and Creative Decision Making Scale. The 

results revealed the effective of (SCAMPR) Strategy in developing Lateral 

Thinking skills and Creative Decision Making. 

The research recommended the following:  

 Using the SCAMPR Strategy in teaching math. 

 Encouraging teachers to develop lateral thinking skills among 

students by giving them the chance to think divergently to solve any 

problem by more than one way. 

Keywords: SCAMPR Strategy – Lateral Thinking - Creative Decision 

Making. 
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 ِمذِخ:

إ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٣ٞحؿٚ طلي٣خغ ًز٤َحغ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١ حُٔخثي ك٢ حُٔيحٍّ  

ٝح١ٌُ ٫ ٣ويّ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٍٛٞس هزَحص  ٫ٝ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُظٔخإٍ ٝح٫ًظ٘خف  

ٌّٖٔ حُو٬د ٖٓ كْٜ حُؼ٬هخص  ٫ٝ ٣ؼُِ حُلْٜ حُٔظؼٔن ُِوزَس ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٝأٗٚ ٫  ٫ٝ ٣

٣ِحٍ ٣ظْٔ رخُـٔٞى  ٝحَُِٔ  ٝحُٜؼٞرش  ٣ٝ٘لَ ٖٓ ىٍحٓظٚ ٓؼظْ حُو٬د ك٤غ أٗٚ 

ٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كويحٕ حُٔظؼش ٝحُظ٣ٞ٘ن ٣ًَِ ػ٠ِ حُللظ  ٝح٫ٓظظٜخٍ ُِ

ٝحَُؿزش ك٢ حُزلغ. ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ طـ٤٤َ ٣َ١وش طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حُٔيٍٓش رل٤غ 

٣ظلٍٞ حُو٬د ا٠ُ ح٫ٗـٔخّ ك٢ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش  ٝحُٜٔخٍحص  ٝحُؼخىحص حُؼو٤ِش  

  ٝحُظل٤ٌَ ٤ُوٞٓٞح رٔٔخٍٓش ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُزلغ  ٝحُظل١َ  ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ريحػ٤ش

 حُؼ٢ِٔ.

ٝح٫ًظ٘خف ٝكَ  Thinkingٝطٔؼَ حُؼ٤ِٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ حُظل٤ٌَ 

ح٬ٌُ٘ٔص حُٜيف حَُث٤ْ ُظؼ٤ِْ ٝطؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش  ًٌُٝي طوز٤ن 

  ًٔخ ٣ؼظزَ (Wilkinson, 2018, 51) ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٤ٓخهخص حُؼخُْ حُلو٤و٢

ٓلظٟٞ ح٣َُخ٤ٟخص ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ٗٔٞ ٝطوٍٞ ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٖٓ ه٬ٍ 

حٌُلخءس ح٣َُخ٤ٟش ُِظ٤ٓ٬ٌ  ٝهِن ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ 

 .(Sumpter & Hedefalk, 2015,8)حُل٤خس حُؼ٤ِٔش 

ٝحُٜ٘يٓش ًلَع ٖٓ كَٝع ح٣َُخ٤ٟخص ٤ُٔض ٓـَى ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوخثن  ٌُٜٝ٘خ 

َ ٣ظ٤ِٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُلؼخ٤ُش  ك٤غ ُطز٢٘ حُ٘ظ٣َخص رخُيٍؿش ح٢ُٝ٧ ٗظخّ ُِظل٤ٌ

ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُِٔٔٔخص  ػْ طوزن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ك٢ كَ حُٔٔخثَ ٝح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ 

ه٬ٍ طل٤َِ ػ٘خَٛ حٌُِٔ٘ش حُٜ٘ي٤ٓش  ٝاىٍحى حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔؼو٤خص ٝحُٔوِٞد  

 ٝحُظل٤ٌَ رِٝح٣خ ٓوظِلش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلَ.  

اكيٟ ١َم طل٤ٖٔ حُظل٤ٌَ ٤ٓ٫ٔخ حُظل٤ٌَ  SCAMPER خٓزَٝطٔؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓ

 حُظزخػي١ ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ك٤غ أٜٗخ ِٜٓش ح٫ٓظويحّ ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش 

(Gundry et. al., 2014, 531; Motyl & Filippi, 2014, 242) ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ   

ٝٓٔخػيس حُٔٔخػيس ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ كٍٜٞ ح٣َُخ٤ٟخص  

  ًٔخ طؼَٔ (Park & Seung, 2008, 45) حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ هخٍؽ حُٜ٘يٝم

ػ٠ِ طو٣َٞ هيٍحص حُٔظؼِْ حُؼو٤ِش  ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس هيٍس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ 

ح٫ٓظـخرخص حُزؼ٤يس ٝؿ٤َ حُٔؤُٞكش ُِٔٞحهق ٝح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش حُٔوَٝكش )ٛ٘ي 

هِن حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ حُ٘خطـش ٖٓ ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔظ٢ (. ًٔخ طٜيف ا٠ُ 2214حُزي١ٍ  
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 حُظل٤ٌَ حُظزخػي١ ٝحُظوخٍر٢  ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُز٤جش حُٔٔظؼش ُِظل٤ٌَ حُو٬م

(Ozyaprak,2016,33) . 

ًٔخ طؼُظزَ أىحس طؼ٤ٔ٤ِش كؼّخُش طيػْ ٗٔٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝط٣ِي ٖٓ ٝػ٤ْٜ  ٝٓٔظٟٞ حُو٬هش 

 & Celikler)جخص حُظؼِْ حُل٤ِٜش ٝحَُٔٝٗش ٝح٧ٛخُش ك٢ طل٤ٌَْٛ ىحهَ ر٤

Harman, 2015,149). 

ػخّ  Bob Eberle( حرظٌَٛخ رٞد ار٣ََ (SCAMPERٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ حُظو٢ِ٤ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝر٘خء حطـخٛخص  1971

(. Eberle, 2008, 5ا٣ـخر٤ش ُي٣ْٜ ٗلٞ حُظل٤ٌَ ٝحُو٤خٍ ٝح٩ريحع ٝكذ ح٫ٓظو٬ع )

  ٖٓ أؿَ اىهخٍ طؼي٬٣ص ٢ٛٝIdea- Spurring حهظٜخٍ ٧كؼخٍ طلل٤ِ ح٧كٌخٍ 

  Generate Ideas ٝطل٤ٔ٘خص ػ٠ِ ٌٓٞٗخص أٝ ٝظخثق ٗظخّ ٓخ  ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ

ك٤غ ٤٘٣َ ًَ كَف ٖٓ حُلَٝف حُٔزؼش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حٌُٔٞٗش ُٜخ ا٠ُ ٝحكي أٝ حػ٤ٖ٘ 

  ٝحُظ٢ طٔخػي حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُ٘ظَ ا٠ُ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ أٝ ١َم كَ ح٬ٌُ٘ٔص

ح٤ٗ٧خء حُ٘خثؼش رو٣َوش ؿي٣يس  رٜيف كَ ح٬ٌُ٘ٔص  ك٤غ ط٤َ٘ كَٝكٜخ حُٔزؼش ا٠ُ  

  A" Adapt"   حُظ٤ٌق"Combine "C   حُيٓؾ S" Substitute" ح٫ٓظزيحٍ

   حُلٌف P" Put to other use"   ح٫ٓظويحٓخص حُٔوظِلشM" Modify" حُظؼي٣َ

"E" Eliminate حُؼٌْ أٝ اػخىس حُظَط٤ذ    "R" Reverse or Rearrange .

(Siegle, 2012, 288)  (Barak, 2013, 660)    (Poon et al., 2014, 

37)    (Motyl & Filippi, 2014, 242). 

إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  (Motyl& Filippi, 2014,243) ٣َٟٝ ٓٞط٤َ ٝك٤ِز٢

 (López-Mesa et al., 2011))أظَٜص ٗظخثؾ ىٍحٓشًٔخ  حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤يس حُظ٘ظ٤ْ 

 Visual طلٞم حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ػ٠ِ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ حُٔيػّٞ رخُٔؼ٤َحص حُز٣َٜش 

Brainstorming.ًُٝي ك٢ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٝؿ٤َ ٓؤُٞكش   

( أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ُلْٜ ح٬ٌُ٘ٔص ٤٘٣ٝTzu, 2009, 2َ طِٝ )

ي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظ٘ٞػش ٝؿ٤َ حُٔؤُٞكش ٝطو٤٤ْ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٝط٤ُٞي حُؼ

( ػ٠ِ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 47  2222ٝطو٣َٞٛخ ٝطوز٤وٜخ. ًٔخ ٣ئًي )ؿَحٕٝ  

طظ٠ٖٔ اؿَحءحص اريحػ٤ش طيٓؾ ك٢ كِوخص حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ رٜيف ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس  

 حُظل٤ٌَ ىحهَ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ. طًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘وش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طؼِْ

( ػ٠ِ إٔ ٣ٝGladding & Henderson,2000, 23ئًي ؿخُيٕ ٝٛ٘يٍٕٓٞ )

حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ػٖ ٣َ١ن حُو٤خٍ رخٓظويحّ 

( ا٠ُ كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش Serrat,2009حُظل٤ٌَ حُظزخػي١. ًٔخ طئًي ٗظخثؾ ىٍحٓش )
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٬ٌ٘ص  ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُٔللِس ٨ُكٌخٍ حُوخٛش ٌٓخٓزَ ك٢ كَ حُٔ

روخثٔش ٌٓخٓزَ ح٫ٍٗخى٣ش  ٝٓٔخػيس ٫رظٌخٍ حُلٍِٞ ٝح٧كٌخٍ حُـي٣يس؛ ٓٔخ طْٜٔ ك٢ 

 ٣ُخىس ٝػ٢ حُظ٤ٓ٬ٌ رويٍحطٚ  ٝػوظٚ ر٘لٔٚ  ٝحُظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُل٤خس ك٢ حُٔٔظوزَ.

حط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼي٣ي ٖٓ ٗٞحطؾ ًٔخ أػزظض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص كخػ٤ِش حٓظَ

 ,Chengحُظؼِْ حَُٔؿٞرش ُيٟ ُٔظؼ٤ِٖٔ  ًظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٫ريحػ٢ ٓؼَ ىٍحٓش )

(  ىٍحٓش 2212(  ٝىٍحٓش )٣َْٓ ح٣َُٝؼ٢  2213(  ٝىٍحٓش )ى٫ٍ حُل٘خٕ  2001

(Founds, 2009 ٝىٍحٓش  )(Buser et al., 2011)  ( ٝىٍحٓش  Rul, et al, 

(  ٝىٍحٓش 2213ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظ٤ُٞي١ ًيٍحٓش )َٓكض ٛخ٢ٗ  (. 2009ٝ

(  2215(  ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ط٤ُٞي ح٫كٌخٍ ًيٍحٓش )ٛ٘ي  ٍ ػ٤٘خٕ  2218)ٛزش ٓلٔي  

ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ (  2217ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ًيٍحٓش )ٍح٤ٗخ حرَح٤ْٛ  

 .(2215حُظو٢ِ٤ ٝػخىحص حُؼوَ ًيٍحٓش )أٓخٍ ٓلٔٞى  

إٔ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١ "حُٔ٘وو٢" ُِظل٤ٌَ ظَ ُلظَس ٣ٞ١ِش  De Bono ٝهي أػخٍ ى١ رٞٗٞ 

رٔؼخرش حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ؿ٤َ هخرَ ُِ٘وخٕ ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ طظزؼٚ ؿ٤ٔغ حُؼوٍٞ كظ٠ ُٞ 

أىٟ حطزخػٚ ا٠ُ كَ٘ ه٣َذ أٝ رؼ٤ي ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝأ١ِن ػ٤ِٚ حْٓ "حُظل٤ٌَ 

"   ر٤٘ٔخ ٣ٞؿي ٢ٔٗ  هَ ُِظل٤ٌَ ٣ِـؤ ا٤ُٚ حُزؼٞ  Vertical Thinkingحُؼٔٞى١ 

ػ٘يٓخ ٣ؼـِٕٝ ػٖ ا٣ـخى كَ ٌُِِٔ٘ش حُظ٢ طٞحؿْٜٜ رخٓظويحّ ٣َ١وظْٜ حُؼٔٞى٣ش ك٢ 

حُظل٤ٌَ ٧ٜٗخ طلَْٜٛ ك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ ٝأ١ِن ػ٠ِ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُـي٣ي 

ٌُح ٣ؼظزَ ( .  12-12   2212) ى١ رٞٗٞ     Lateral Thinking"حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢" 

حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ أكي أٌٗخٍ حُظل٤ٌَ حُظ٢ طٔٔق ُِظ٤ٓ٬ٌ رخُظل٤ٌَ ك٢ ح٬ٌُ٘ٔص 

 ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ رِٝح٣خ ٓوظِلش  ٝحٗظخؽ كٍِٞ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش.

إٔ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ طل٤ٌَ ٗخَٓ ٣ئى١ ا٠ُ حرظٌخٍ  De Bono ٣ٝئًي ى١ رٞٗٞ 

ًٔخ ٣ؼظٔي  خء ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ُِٔٞحهق حُـخ٠ٓش ٝح٫رظؼخى ػٖ حُ٘ٔو٤ش حُٔؼظخىس.ح٤ٗ٧

ػ٠ِ اٗظخؽ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ٖٓ ه٬ُٚ ػ٠ِ كٍِٞ 

ٓوظِلش ٌُِِٔ٘ش أٝ حُٔٞهق  ٟٝٝغ هوٞحص ُلَ حٌُِٔ٘ش. ًٔخ ٣ؼُي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 

  كٜٞ (Richardson, 2003,47)ح٧كٌخٍ حُـي٣يس أىحس ُِظز٤َٜ  ٝأىحس ُ٪ريحع ٝط٤ُٞي 

طل٤ٌَ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طـ٤٤َ طِي حُوٞحُذ حُـخٓيس حُظ٢ ًٞٗخٛخ ػزَ ٤َٔٓس ك٤خط٘خ  كٜٞ 

٣َ١وش ٫ٓظويحّ حُؼوَ رٍٜٞس ٓ٘وو٤ش ٌُٖٝ رو٣َوش طوظِق ػٖ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ  اً ٫ 

لخٍ ك٢ ٣وَٜ ٗلٔٚ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ حَُٔطزوش رخُٟٔٞٞػش حُٔيٍّٝ كو٢ ًٔخ ٛٞ حُ

حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ رَ ٣٘ظَ ك٢ ًخكش حُٔٔخثَ حُٔل٤وش رظِي ح٧ٍٓٞ ٗظَس أكو٤ش أٝٓغ 

ٝرٌُي ٣ؼي حُظل٤ٌَ  (.43  2211ٝأَٗٔ ٖٓ طِي حُ٘ظَس حَُأ٤ٓش )ا٣ٔخٕ ػٜلٍٞ  

حُـخٗز٢ رٔؼخرش طل٤ٌَ َٕٓ ٣يٍٝ كٍٞ ػٞحثن كَ حٌُِٔ٘ش رخكؼخ ػٖ ١َم ؿي٣يس ُِلَ 
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١ٌُ ٣لَٟٚ حُظل٤ٌَ حُؼٔٞى١ ٖٓ حٓظزؼخى ُزو٤ش ىٕٝ حُظو٤ي رٔٔخٍ ٓؼ٤ٖ ًٌٜح ح

حُٔٔخٍحص ح٧هَٟ  رَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كظق حُٔـخٍ ُٔٔخٍحص ٝريحثَ ؿي٣يس )ٓلٔٞى ػَكش  

  ًٔخ ٣ْٜٔ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ ٣ُخىس هيٍس حُٔظؼِْ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص (192  2226

 (.3  2216حُظ٢ طٞحؿٜٚ روَم اريحػ٤ش )٠ٜٗ ػزي حُـلخٍ  

خ طل٫ٞص حُلَى ه٬ٍ ٍكِش ك٤خطٚ ٗـيٙ ٣ظوٌ ػيىحغ ًز٤َحغ ٓدٖ حُودَحٍحص  ٝاًح ٓخ ٍٛيٗ

ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ رؼ٠ٜخ ١َ٤ٜٓ ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش  ٝحُزؼٞ ح٧هدَ هدي ٣ٌدٕٞ 

هَحٍحغ ر٤ٔوخغ ٫ ٣ئػَ حطوخًٙ أٝ ػيّ حطودخًٙ ػِد٠ ك٤خطدٚ  ُدٌُي ٓدٖ ح٠ُد١ٍَٝ طلٔد٤ٖ 

ًُدي ٓدٖ هد٬ٍ طدي٣ٍزْٜ رخٓدظويحّ ردَحٓؾ أىحء حُظ٤ٓ٬ٌ كد٢ حُوديٍس ػِد٠ حطودخً حُودَحٍ ٝ

طؼ٤ٔ٤ِددش  ٝحٓددظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍٔدد٤ٚ كؼخُددش  ٝأٗ٘ددوش ٛخىكددٚ طؼ٤ددَ ُددي٣ْٜ حُظل٤ٌددَ  ١ٝددَف 

 حُزيحثَ  ٝحهظ٤خٍ ح٧ك٠َ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُظ٢ طِٞٛٞح ا٤ُٜخ. 

ك٤ددغ إٔ طلٔدد٤ٖ هدديٍس حُلددَى ػِدد٠ كددَ حُٔ٘دد٬ٌص ٝٛدد٘غ حُوددَحٍحص ٣ؼظزددَ ٟٓٞددٞػخغ 

ٚ حُلَى ٓظوٌحغ ُوَحٍحص ًؼ٤َس ك٢ ٓـَٔ أٗ٘وش ك٤خطدٚ  ٬ٗٝكدظ ٜٓٔخغ ك٢ ػَٜ رخص ك٤

أٗ٘خ ك٢ ٓؼظْ أٝهخط٘خ ٓٞحء ً٘خ أكَحى أّ ؿٔخػخص رلخؿش ا٠ُ حطوخً هَحٍ ٓخ  كٌدَ ٗخك٤دش 

 (369  2227ٖٓ ٗٞحك٢ ك٤خط٘خ طلٌٜٔخ حُوَحٍحص. )ٛخُق أرٞ ؿخىٝ  ٓلٔي ٗٞكَ  

حُٔؼِٞٓددخص حُظدد٢ طل٤ددي كدد٢ حطوددخً ٣ٝلظددخؽ حُٔددظؼِْ اُدد٠ حُوزددَس ٝحُظددي٣ٍذ ٝاُدد٠ حًظٔددخد 

هَحٍحطدٚ ٝطلٔدَ ٓٔدج٤ُٞش ٛدٌٙ حُودَحٍحص  ٫ٝ ٗدي إٔ حطودخً حُودَحٍ ػ٤ِٔدش طـُدَٟ كد٢ 

ك٤خط٘ددخ ًددَ ٣ددّٞ  كلدد٢ حُولُٞددش طلدديع ػ٤ِٔددش حطوددخً حُوددَحٍحص ىٕٝ ىٍح٣ددش ٝىٕٝ هزددَس 

ك٢ ُِووٞحص حُٔ٘وو٤ش حُٔظؼِوش رخُوَحٍ أٝ ر٘ظخثـٚ  كبًح حٓظَٔ حُولَ ك٢ حطوخً هَحٍحطٚ 

حُٔٔظوزَ رٌٜح ح٧ِٓٞد حُؼ٘ٞحث٢ كٔٞف طٌٕٞ هَحٍحطٚ هخ١جش ك٢ ًؼ٤َ ٓدٖ حُٔٞحهدق  

أٓخ اًح طؼِْ حُووٞحص حُٔ٘وو٤ش ٫طوخً حُوَحٍ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ٤ِْٓ   كدبٕ حكظٔدخٍ حُوودؤ 

 ٣ٌٕٞ ٟؼ٤لخغ ػ٘يٓخ ٣ظوٌ هَحٍحغ ك٢ ٓٔظوزَ ك٤خطٚ.

ٓددٖ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُؼ٤ِددخ ٝرٔددزذ ًددٕٞ ػ٤ِٔددش حطوددخً حُوددَحٍ طظوِددذ حٓددظويحّ حٌُؼ٤ددَ 

ًخُظل٤َِ ٝحُظو٣ْٞ ٝح٫ٓظوَحء ٝح٫ٓظ٘زخ١ ٣ٜ٘لٜخ رؼٞ حُزدخكؼ٤ٖ ٟدٖٔ حٓدظَحط٤ـ٤خص 

حُظل٤ٌَ حًَُٔزش  ًخُظل٤ٌَ ح٫ريحػ٢  ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي  ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص)ػزيالله حُو٬ٝٗش  

2226  37.) 

 Creativeإٔ ػ٤ِٔدددش حطودددخً حُودددَحٍ ح٫رددديحػ٢  (Cavallier,2000,110)٣ٝدددَٟ 

Decision Making  طظوِددذ حُٔلخٟددِش ردد٤ٖ حُلِددٍٞ حُزي٣ِددش ٝحُٔظخكددش ٝحُودديٍس ػِدد٠

 طللٜٜخ  ٝحهظ٤خٍ أًؼَ ٌٛٙ حُلٍِٞ ٬ٛك٤ش ُظلو٤ن حُٜيف ٖٓ كَ حٌُِٔ٘ش
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ٝهددي أؿ٣َددض ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُيٍحٓددخص حُؼَر٤ددش ٝ ح٧ؿ٘ز٤ددش ػِدد٠ حُظ٤ٓ٬ددٌ كدد٢ َٓحكددَ 

حُوَحٍحص حُٜل٤لش ٓدٖ هد٬ٍ ردَحٓؾ  طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش رٜيف ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ػ٠ِ حطوخً

حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝحُظ٢ أظَٜص ٗظخثـٜخ أ٤ٔٛدش ِٓحُٝدش حُظ٤ٓ٬دٌ ُٜٔدخٍحص حطودخً حُودَحٍ ىحهدَ 

اَ ٓدٖ  ) حردَح٤ْٛ ٍكؼدض   حُٜق حُٔيٍٓد٢ ُظود٣َٞ طِدي حُٜٔدخٍحص. ًٔدخ كد٢ ىٍحٓدش ًد

( )ؿخُددددي ح٤ُِؼدددد٢  2217(    )هِدددديٕٝ كددددخُق  2214(  )ٓدددد٤ي ػزددددي حُل٤ٔددددي  2212

 ,(Hans, 2000 ) , (Kenneth, 2000)(  ٣2218ٔدد١َ ٓلٔددي  (  )2217

(Cristy, 2007) 

 الإؽغبط ثّذىٍخ اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ٘ب:

طؼٌي حُٜ٘يٓش ٖٓ حُلَٝع ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ طوز٤وخص ٜٓٔش ك٢ 

حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٝحٍطزخ١ٜخ رٟٔٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص ح٧ٓخ٤ٓش  ٝٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ ط٤ٔ٘ش 

ح٧ٗٔخ١ حُؼ٤ِخ ٖٓ حُظل٤ٌَ  ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ طٔخ٣ٍٖ ٬ٌ٘ٓٝص ٝٓٞحهق طظوِذ اٗظخؽ 

كٍِٞ ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي طؼُظزَ ىٍحٓش حُٜ٘يٓش ٖٓ أًؼَ كَٝع 

ح٣َُخ٤ٟخص حُظ٢ ٣ـي حُظ٤ٓ٬ٌ ٛؼٞرش ك٢ طؼِٜٔخ  ٣ٝؼِف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

 ٓٞحِٛش حُيٍحٓش ك٤ٜخ.

 حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ٝهي ٗزؼض ٌِٓ٘ش 

  حٓظوَحء حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ ٓـخٍ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش

رخَُٔكِش ح٫ػيحى٣ش  ٝحُظ٢ أٍؿؼض ٝؿٞى ٛؼٞرخص ك٢ طؼِْ ٟٓٞٞػخص حُٜ٘يٓش 

طٞظ٤ق ١َم ا٠ُ ػيس أٓزخد ٜٓ٘خ ٣َ١وش حُظي٣ٍْ حُٔظزؼش ىحهَ حُلٍٜٞ  ٝػيّ 

  ًٔخ ك٢  ىٍحٓش )َٓكض أىّ ٝ ٍرخد ح٢َُٓٔ   كؼّخُش ُظ٤ٔ٘ش طل٤ٌَ حُظ٤ٓ٬ٌ

(  2218(  ٝىٍحٓش )أكٔي حَُكخػ٢  2218(  ٝىٍحٓش )ػٔخى ٤ٓل٤ٖ  2218

 (.2215)حرَح٤ْٛ حُـخٓي١  

إٔ ٓٔخٍٓش حُٔظؼِْ ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ رٜلش ػخٓش ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رٜلش هخٛش ك٤غ 

ص رؤكٌخٍ أك٠َ  ٣ُٝٞي طـؼِٚ ٣لٌَ هخٍؽ كيٝى حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١  ٣ٝٞحؿٚ ح٬ٌُ٘ٔ

كٌَس ٓخ ٖٓ ه٬ٍ أكٌخٍ أهَٟ  ٣ْٜٝٔ ١َهخغ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوَٝكش  ٣ٝوٍٞ 

أكٌخٍحغ ؿي٣يس. ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طو٣َٞ ػخىحص ٝٓٔخٍٓخص اريحػ٤ش  ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ 

ح٬ٌُ٘ٔص ا٠ُ كَٙ ُ٪ريحع. ٌُُٝي ٝؿذ ػ٠ِ حُٔظؼِْ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ حُوَٝؽ 

ُزلغ ػٖ ١َم أهَٟ ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش ٍُِٞٛٞ ُِلَ ػٖ حُٔؤُٞف ك٢ حُظل٤ٌَ ٝح

(Sloane, 2006, 98 .) 
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  طؼ٣ِِ حُزخكغ ٬ٓكظخطٚ رٔ٘خه٘خطٚ ٓغ رؼٞ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞؿ٢ٜ ح٣َُخ٤ٟخص

رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش  ح٣ٌُٖ أًيٝح ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ٣ٞحؿٜٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص 

ٓظ٘ٞػش  ك٢ طؼِْ ىٍّٝ حُٜ٘يٓش  ًٌُٝي ٟؼق ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ ك٢ حطـخٛخص

٣٩ـخى أًؼَ ٖٓ ري٣َ ٛل٤ق  ُلَ حٌُِٔ٘ش حُٜ٘ي٤ٓش  ٝحػظٔخى حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُلَ 

حُـخِٛ ٝحُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ويٓٚ ُْٜ حُٔؼِْ أػ٘خء َٗكٚ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ اًح ًخٕ 

ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٓٔخٍ ُِظل٤ٌَ  أٝ أًؼَ ٖٓ ري٣َ ٍُِٞٛٞ ُِلَ حُٜل٤ق كبٗٚ ٣ظؼٌٍ 

اٍ ٛل٤  قا ٫هظ٤خٍ أك٠َ حُزيحثَ حُٔظخكش.ػ٠ِ حُظ٤ٌِٔ حطوخً هَح

 ( ٖٓ 45طوز٤ن حُزخكغ حهظزخٍحغ ُِظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حٓظو٬ػ٤ش ٌٓٞٗش )

% كؤهَ ٖٓ ىٍؿش 52( ط٤ٌِٔ ػ٠ِ  36ط٤ٌِٔحغ رخُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١  ٝكَٜ )

% ٖٓ ىٍؿش 65% ٝأهَ ٖٓ 52( ط٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 7ح٫هظزخٍ  ٝكَٜ )

% ٖٓ ىٍؿش ح٫هظزخٍ. ٝٛيٙ 65( ط٣ٌ٤ِٖٔ كو٢ ػ٠ِ 2)ح٫هظ٤خٍ  ر٤٘ٔخ كَٜ 

ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُظَٞٛ  حُ٘ظخثؾ طؼٌْ ٟؼق ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢

ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ  ٓٔخ ٣ظوِذ ٍَٟٝس طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حُزلٞع  ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص

ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ُزلغ ٓزَ ط٤ٔ٘ظٚ ٝطل٤ٔ٘ٚ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش 

 هخٛش ٧ٜٗخ طٔؼَ َٓكِش طؤ٤ٓٔٚ ك٢ اػيحى ؿ٤َ ٓلٌَ ٝٓزيع. رٜلش

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘وِن طزٍِٞص ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢  حكظ٤خؽ ط٤ٓ٬ٌ حُٜدق 

ح٧ٍٝ ح٩ػدديحى١ اُدد٠ حٓددظَحط٤ـ٤خص ٝأٗ٘ددوش ٓظ٘ٞػددش ٝكؼخُددش طٔددخػيْٛ أػ٘ددخء طؼِٜٔددْ 

٘ددد٬ٌص ٝحُظٔدددخ٣ٍٖ ُٟٔٞدددٞػخص حُٜ٘يٓدددش ٓدددٖ ؿٜدددش  ٤ًٝل٤دددش حُظل٤ٌدددَ ػ٘دددي كِٜدددْ ُِٔ

حُٜ٘ي٤ٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ  ًٝدٌُي حهظ٤دخٍ أك٠دَ حُزديحثَ حُٔظخكدش ػ٘ديٓخ ٣ـديٝح أٓدخْٜٓ 

أًؼَ ٖٓ ري٣َ ٌُِِٔ٘ش حُٔوَٝكش أٓخْٜٓ  ٝإٔ حُو٣َوش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِدْ 

ىحهددَ حُلٜددَ  ٝحُظدد٢ طؼظٔددي ػِدد٠ طوددي٣ْ كددَ ؿددخِٛ ٝٝك٤ددي ُِٔ٘دد٬ٌص ٫ طِزدد٢ ٛددٌح 

 ح٫كظ٤خؽ. 

ؿددخء حُزلددغ حُلددخ٢ُ ُظـَرددش اكدديٟ ح٫ٓددظَحط٤ـ٤خص حُٔز٤٘ددش ػِدد٠ أرلددخع حُظل٤ٌددَ  ُددٌُي

حُٜ٘يٓدددش ٝحُو٤دددخّ" رٔودددٍَ ح٣َُخٟددد٤خص ُِٜدددق ح٧ٍٝ حُلي٣ؼدددش كددد٢ طدددي٣ٍْ ٝكددديس "

رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ هودٞحص ٝأٓدجِش  (SCAMPR)٢ٛٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  ح٫ػيحى١ 

ِدد٠ اػددخٍس طل٤ٌددَْٛ ٝؿددٌد ٓٔددخ ٣ٔددخػي حُظ٤ٓ٬ددٌ ػهددي طٔددْٜ كدد٢ ط٤ُٞددي حكٌددخٍ ٓظ٘ٞػددش  

  ٝٓؼَكش أػَٛدخ ػِد٠ ط٤ٔ٘دش ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢ ٜٝٓدخٍحص حطودخً حُودَحٍ حٗظزخْٜٛ

 ح٫ريحػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١.

 أعئٍخ اٌجؾش:

 كخٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ 
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ك٢ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘دش  (SCAMPER)"ٓخ أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش؟"

 ٝطلَع ٖٓ ٌٛح حُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش 

كدد٢ طددي٣ٍْ حُٜ٘يٓددش ػِدد٠  (SCAMPR)ٓددخ أػددَ حٓددظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ  -1

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١؟

كدد٢ طددي٣ٍْ حُٜ٘يٓددش ػِدد٠  (SCAMPR)ٓددخ أػددَ حٓددظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ  -2

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٩ريحػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١؟

ُـدخٗز٢ ٜٝٓدخٍحص حطودخً حُودَحٍ ح٫رديحػ٢ ٓخ حُؼ٬هش رد٤ٖ ط٤ٔ٘دش ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ ح -3

 ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١؟

  شٚض اٌجؾش:

ك٢ ٟٞء ٓخ ط٠ٔ٘ظٚ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش  أٌٖٓ ٤ٛخؿش حُلَٝٝ حُظخ٤ُدش 

 ُِزلغ حُلخ٢ُ 

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿدخص ط٤ٓ٬دٌ حُٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش  -1

خروش كدد٢ حهظزددخٍ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ كدد٢ حُظوز٤ددن حُزؼددي١ ٝحُٔـٔٞػددش ح٠ُدد

 ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿدخص ط٤ٓ٬دٌ حُٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش  -2

ٝحُٔـٔٞػددش ح٠ُددخروش كدد٢ حهظزددخٍ ٜٓددخٍحص حطوددخً حُوددَحٍ ح٩ردديحػ٢ كدد٢ حُظوز٤ددن 

 حُزؼي١ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

٣ٞؿي حٍطزخ١  ى٫ٍ اكٜخث٤غخ ر٤ٖ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤دش  كد٢ حُظوز٤دن  -3

حُزؼدي١ ٌُددَ ٓددٖ حهظزددخٍ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌدَ حُـددخٗز٢ ٝٓو٤ددخّ ٜٓددخٍحص حطوددخً حُوددَحٍ 

 ح٩ريحػ٢.

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 طٔؼَ أٛيحف حُزلغ حُلخ٢ُ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢ رخٓدظويحّ  ط٤ٔ٘ش هيٍس ط٤ٓ٬دٌ حُٜدق ح٧ٍٝ ح٩ػديحى١ كد٢ ٜٓدخٍحص -1

  ٓٔددخ ٣ددئى١ اُدد٠ طلٔددٖ ٗددٞحطؾ طؼِددْ حُٜ٘يٓددش (SCAMPR)حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ 

 ٝهِن ؿ٤َ ٓلٌَ ٝٓزيع.
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ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػديحى١ رخٓدظويحّ  -2

 .(SCAMPR)حُظي٣ٍْ رخٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 ك٢ أٗٚ  طظ٠ق أ٤ٔٛش حُزلغ

٣ؼي حٓظـخرش ٬ُطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ط٘خى١ رخُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  -2

 ٜٝٓخٍحطٚ.

٣ٔخػي ٝحٟؼ٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ ط٤ْٜٔ ٓوٍَحص ح٣َُخٟخص حُٔي٤ٍٓش  -2

 رخٓظويحّ أٗ٘وش حٓظَحط٤ـ٤ش )ٌٓخٓزَ(.

٫ٓظَحط٤ـ٤ش )ٌٓخٓزَ( ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ ى٤َُ ُِٔؼِْ ًٝظ٤ذ حُ٘٘خ١ ُِظ٤ٌِٔ ٝكوخغ  -3

 ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘ٔخ ًَ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظ٤ٓ٬ٌ.

٣ْٜٔ ك٢ طوي٣ْ حهظزخٍح ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝٓو٤خٓخغ ُٜٔخٍحص حطوخً حُوَحٍ  -4

 هي ٣ل٤ي ٬ًغ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ.ح٫ريحػ٢ 

ُيٍحٓخص ٝح٫رلخع كٍٞ حٓظويحّ كظق حُٔـخٍ أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ ٩ؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ ح -5

 حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ طي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص ٣ٍخ٤ٟش ؿي٣يس حٓظيحىح ٌُٜح حُزلغ.

 ؽذٚد اٌجؾش:

 حهظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُليٝى ح٥ط٤ش 

 ٝكيس "حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ك٢ حُٜ٘يٓش رٔوٍَ ح٣َُخ٤ٟخص ُِٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١. -1

 ص رخُزلغ ِٝٗٔض ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظ٢ كيى -2

 ط٤ُٞي اىٍحًخص ؿي٣يس -

 ط٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس -

 ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس -

 .ط٤ُٞي ريحثَ ؿي٣يس -

 ط٤ُٞي اريحػخص ؿي٣يس -

 رؼٞ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ٢ٛٝ  -3

 ٜٓخٍس كْٜ حٌُِٔ٘ش. -
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 ٜٓخٍس كْٜ حُزيحثَ حُٔظخكش ُلَ حٌُِٔ٘ش. -

 ُِلَ )حُوَحٍ( رو٣َوش حريحػ٤ش.ٜٓخٍس حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ  -

ٓـٔٞػددش ٓددٖ ط٤ٓ٬ددٌ حُٜددق ح٧ٍٝ ح٩ػدديحى١ رٔيٍٓددش ٗخٛددَ ح٩ػيحى٣ددش رٔي٣٘ددش  -4

 أ١ٞ٤ٓ.

  ِٕٙظ اٌجؾش ٚاٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ

طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ًٝ حُظ٤ْٜٔ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ حُوخثْ ػ٢ِ حُٔـٔٞػخص 

ش ٝح٧هَٟ ٟخروش  طْ حُٔظٌخكجش ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػظ٤ٖ اكيحٛٔخ طـ٣َز٤

ُظ٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش   (SCAMPR)حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ

ر٤٘ٔخ ىٍّ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش حُٞكيس ٗلٜٔخ ٖٓ حُٔوٍَ رخُو٣َوش حُٔؼظخىس  ٓغ 

طوز٤ن حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝٓو٤خّ حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ػ٢ِ 

 ٝرؼي٣خغ. ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ُِزلغ  حُٔـٔٞػظ٤ٖ هز٤ِخغ 

    

 

 ( اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجؾش 2شىً ) 

 ِٛاد اٌّؼبٌغخ ٚأدٚاد اٌم١بط:

 حُظخ٤ُش اٌّٛاد اٌزغش٠ج١خ طْ اػيحى ٝحٓظويحّ 

 التطبيق البعدي

اخزجبس ِٙبساد •
 اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ

ِم١بط ارخبر اٌمشاس •
 .الاثذاػٟ

 المعالجة

التدرٌس •
باستراتٌجٌة 

سكامبر 
(SCAMPR) 

لتلامٌذ المجموعة 
 التجرٌبٌة

التدرٌس بالطرٌقة •
التقلٌدٌة لتلامٌذ 

 المجموعة الضابطة

 التطبيق القبلي

اخزجبس ِٙبساد •
 اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ

مقٌاس اتخاذ •
 القرار الابداعً
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ى٤ُدددَ حُٔؼِدددْ ُظدددي٣ٍْ ٝكددديس "حُٜ٘يٓدددش ٝحُو٤دددخّ" ٝكودددخغ ُوودددٞحص حٓدددظَحط٤ـ٤ش  -1

 (SCAMPR)ٌٓخٓزَ

ًَحٓش أٗ٘وش حُظ٤ٌِٔ ُٞكيس "حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ٝط٠دٔ٘ض ٓـٔٞػدش ٓظ٘ٞػدش ٓدٖ  -2

ح٧ٗ٘ددوش ٝحُٔٞحهددق حُظؼ٤ٔ٤ِددش ٝح٫ٓددجِش حُظدد٢ طظوِددذ ٓٔخٍٓددش ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ 

 حُـخٗز٢.

 حُظخ٤ُش  أدٚاد اٌم١بطًٔخ طْ اػيحى ٝحٓظويحّ 

 حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢. -3

 ريحػ٢.ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ -4

 رؾذ٠ذ ِصطٍؾبد اٌجؾش:

 :SCAMPER Strategy اعزشار١غ١خ عىبِجش

غً ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٜٗخ  ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص نعشائ١بطؼَف حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

ٝح٧ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ طي٣ٍْ ٝكيس "حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق 

حُٜ٘ي٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش  ح٧ٍٝ ح٫ػيحى١  ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص

ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش ٝحُٔللِس ٨ُكٌخٍ  رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ أكٌخٍ ٝكٍِٞ ٓظ٘ٞػش  

 ٝحطوخً هَحٍحص حريحػ٤ش.

 Lateral Thinkingاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ 

غً ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٗٚ  أكي أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ؼظٔي نعشائ١ب٣ؼَف حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 

حُظؤَٓ ٍٝإ٣ش حٌُِٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش روَم ٝأرؼخى ٓظؼيىس  رخكؼخغ ػٖ  ك٤ٚ حُٔظؼِْ ػ٠ِ

١َم ؿي٣يس ُِلَ  أٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ريحثَ ٝأكٌخٍ ٝكٍِٞ اريحػ٤ش  ىٕٝ حُظو٤ي رٔٔخٍ 

 ٓؼ٤ٖ.

 Creative Decision Makingارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ 

ػ٤ِٔش طل٤ٌَ ًَٓزش ٣وّٞ  ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٗٚ  نعشائ١ب  ٣ؼَف حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ 

رٜخ حُظ٤ٌِٔ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ ٓٞهق ٌَٓ٘ ٣ظوِذ حطوخً هَحٍ  ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي أًزَ ػيى 

ٖٓ حُزيحثَ ٝحُلٍِٞ  ٝحهظ٤خٍ أك٠َ ٌٛٙ حُزيحثَ  ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حُٜيف 

 حَُٔؿٞ  ٣ٝوُخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ حُٔو٤خّ حُٔؼي ٌُُي.
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 ش ٚنعشاءارٗ:خطٛاد اٌجؾ

ح٬١٫ع ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ٝح٧ىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝض حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  -1

(SCAMPR)   ك٤غ  طؼ٣َلٜخ  ٓزخىثٜخ  ٤ًل٤ش طوز٤وٜخ ك٢ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش ٖٓ

 ًٌُٝي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝحطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ظٚ.

ح٣َُخ٤ٟخص رخُٜق ح٧ٍٝ  رٔوٍَ"حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" طل٤َِ ٓلظٟٞ ٝكيس  -2

 ٜٓخٍحص( –طؼ٤ٔٔخص  –ح٩ػيحى١  ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ حُظؼِْ ك٤ٜخ ٖٓ  ) ٓلخ٤ْٛ 

 " ٝكوخغ ُووٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ. "حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّاػيحى ى٤َُ ُِٔؼِْ ك٢ ٝكيس  -3

" ٓظ٠ٔ٘خغ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش "حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّاػيحى ًَحٓش أٗ٘وش ُِظ٤ٌِٔ ك٢ ٝكيس  -4

ح٧ٗ٘وش ٝحُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش حُظ٢ طظوِذ ٓٔخٍٓش ٖٓ 

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

 اػيحى حهظزخٍ ك٢ ٝكيس " حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ُو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢. -5

 اػيحى ٓو٤خّ ٝكيس " حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ُو٤خّ ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢. -6

 حُزلغ ٝطو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ  طـ٣َز٤ش ٟٝخروش.حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش  -7

طوز٤ن أىٝحص حُزلغ ٝحُٔظٔؼِش ك٢  حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝٓو٤خّ  -8

 ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ طوز٤وخغ هز٤ِخغ.

ُِٔـٔٞػش  (SCAMPR)طي٣ٍْ حُٞكيس ٝكوخغ ُووٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  -9

 ٣ش ُِٔـٔٞػش ح٠ُخروش.حُظـ٣َز٤ش  ٝرخُو٣َوش حُظو٤ِي

طوز٤ن أىٝحص حُزلغ  )حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝٓو٤خّ ٜٓخٍحص حطوخً  -12

 حُوَحٍ ح٫ريحػ٢( طوز٤وخغ رؼي٣خغ.

 (SCAMPR)ٍٛي حُ٘ظخثؾ ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خغ ُٔؼَكش أػَ حٓظويحّ ٌٓخٓزَ  -11

 ك٢ طي٣ٍْ حُٞكيس.

 ٤ٛخص ٝحُٔوظَكخص.طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ  ٝطوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞ -12
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 الإغبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:

 SCAMPERأٚلاً: اعزشار١غ١خ عىبِجش 

 ٔذورٙب ٚرؼش٠فٙب: -

 Problem Solving ٢ٛ ٣َ١وش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص SCAMPER حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ

Method (Motyl & Filippi, 2014, 244)ٍَ١ٍٞٛخ رٞد حر٤   Bob Eberle 

 Osborn -Checklist ح٩ريحػ٤ش  ك٤غ حػظٔي ػ٠ِ هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ 

 , Alex F. Osborn, , (Poon et al., 2014,37) ٧ٌُْ أٝٓزَٕٝ 

(Barak,2013,660)َُٕٝٝظ٤ٟٞق ٗ٘ؤس ٌٓخٓزَ  ٣ًٌَ ؿٞر٘ـَ ٝ ه   

(Gaubinger et al., 2015, 117-124) َٕإٔ أ٤ٌُْ أٝٓز Osborn  َهخّ رظو٣ٞ

ّ )ك٢ٜ أهيّ حٓظَحط٤ـ٤ش ىحػٔش ُِظل٤ٌَ 1932ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ أٝحهَ حٓظَحط٤ـ٤

ًـِء ػخٕ ُِؼٜق   Osborn- Checklistح٩ريحػ٢(  ػْ ١ٍٞ هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ 

 ح٢ٌُ٘ٛ  رٜيف طل٤ٖٔ كْٜ ر٤جش حٌُِٔ٘ش ٝطو٣َٞ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش  ػْ هخّ رٞد ار٣ََ

Bob Eberle ُ ِوخثٔش  ٝأ١ِن ػ٤ِٜخ ٌٓخٓزَرظو٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ ح٧ٓجِش ح٤ِٛ٧ش 

SCAMPER رل٤غ طئى١ ح٩ؿخرخص حُٔظؼٔوش ٌُٜٙ ح٧ٓجِش ا٠ُ طلي٣ي حُو٤خٍحص  

حُٔلظِٔش ُِظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ اكيحػٜخ ك٢ ٓ٘ظؾ أٝ اؿَحء أٝ ٌِٓ٘ش ٓٞؿٞىس رخُلؼَ 

رو٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓ٘ظٔش  ٣ٝظْ كلٚ ؿ٤ٔغ ه٤خٍحص حُلٍِٞ حُٔظخكش ٖٓ ه٬ٍ 

ٍٛٞ ا٠ُ أًؼَٛخ ٓ٘خٓزش  ٝطٔظويّ حُوخثٔش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ  ُِٞ

 .ػ٤ِٔش كَ ح٬ٌُ٘ٔص

حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ  (Motyl & Filippi, 2014, 244) ٣ٝؼَف ٓٞط٤َ ٝك٤ِز٢

رؤٜٗخ  "٣َ١وش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص  طٜيف ا٠ُ حُٔٔخػيس ك٢ ط٤ُٞي أكٌخٍ اريحػ٤ش  ك٤غ 

٨ُكٌخٍ رٜيف حهظَحف رؼٞ ح٩ٟخكخص  طٔظويّ هخثٔش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش ٝحُٔللِس 

 أٝ حُظؼي٬٣ص ٢ُ٘ء ٓٞؿٞى رخُلؼَ".

( رؤٜٗخ  "٣َ١وش طٔخػي ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ طـ٤٤َحص 226  2213)َٓكض ٛخ٢ٗ   ٝطؼَكٜخ

٣ٌٖٔ اكيحػٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ُِوَٝؽ رٔ٘ظؾ ؿي٣ي  ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص 

٢ ٓؼخُـش طٜيف ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ًخهظَحكخص ٓزخَٗس  أٝ ً٘وخ١ ريح٣ش ُِظو٣َٞ  أٝ ٛ

 أكٌخٍ اريحػ٤ش ػٖ ٣َ١ن ١َف ح٧ٓجِش".

طؼَف  غً ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٜٗخ  ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝح٧ٗ٘وش نعشائ١بُٝ

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ طي٣ٍْ ٝكيس "حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ 

ٍ طٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػيحى١  ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش ٖٓ ه٬
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ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش ٝحُٔللِس ٨ُكٌخٍ  رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ أكٌخٍ ٝكٍِٞ ٓظ٘ٞػش  ٝحطوخً 

 هَحٍحص حريحػ٤ش.

 SCAMPER)أ٘ذاف اعزشار١غ١خ عىبِجش )

طٔؼ٠ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش رخ٩ٗظخؽ ح٩رديحػ٢ ٓدٖ 

ُٔوظِلش حُٔظٔؼِش ك٢  ح٫ٓظزيحٍ  ٝحُظ٤ٌق  ٝحُظٌز٤َ  ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خطٚ ح

ٝحُظٜددـ٤َ  ٝحُظؼددي٣َ  ٝحُظودد٣َٞ  ٝح٩ٟددخكش  ٝحُلددٌف  ٝاػددخىس ح٫ٓددظويحّ  ٟٝٝددغ 

 ح٢ُ٘ء كد٢ حٓدظويحٓخص ٓـدخ٣َس  ٝٓدٖ ػدْ كدبٕ أٛديحف حٓدظَحط٤ـ٤ش ٓدٌخٓزَ طظٔؼدَ كد٢ 

(  Eberle, 2008, 14(  )2215(  )ػزددي حُددَك٤ْ كظلدد٢  2218)أ٣ٔددٖ حُٜددخى١  

(Majid; Tan; Soh, 2003) 

   ط٤ٔ٘دددش ٜٓدددخٍحص حُظل٤ٌدددَ ح٩رددديحػ٢ ٝحُوددديٍحص ح٩ريحػ٤دددش حُٔظٔؼِدددش كددد٢ حُو٬هدددش

 ٝحَُٔٝٗش ٝح٧ٛخُش  ٝحُظٞٓغ.

  ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظ٘ؼز٢ ٝحُظزخػي١  ٝاػدخىس ر٘دخء ح٧ٗد٤خء ٓدٖ هد٬ٍ ٝؿٜدش

 ٗظَ ؿي٣يس.

  ٓؼخُـددخص ٤ً٘ٛددش رٞحٓددوش ط٤ُٞددي حُظددي٣ٍذ ػِدد٠ حُو٤ددخٍ رؤٓددِٞد طلددخػ٢ِ  ٝاؿددَحء

 رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ ح٩ريحػ٢. ح٧كٌخٍ

  ِٚٔر٘خء حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٗلٞ حُظل٤ٌَ ٝحُو٤خٍ ٝح٩ريحع  ٝػ٤ِٔش طؼ

 ٖٓ ه٬ٍ طز٢٤ٔ حُٔؼخ٢ٗ  ٝحٓظؼٔخٍ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش.

 .ٖط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ ح٩ريحػ٢ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٔ 

 َرٌَ٘ ػخّ  ٝحُظل٤ٌَ ح٩ٗظخؿ٢ رٌَ٘ هخٙ. ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌ 

 .ٖاػخٍس كذ ح٫ٓظو٬ع  ٝطلَٔ حُٔوخ١َ  ٝط٤ٔ٘ش حُليّ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٔ 

 .ٖكظق  كخم حُظل٤ٌَ حُظزخػي١ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٔ 

  ٓٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طؼ٤ْٔ حُوزَحص حٌُٔظٔدزش كد٢ ٓٞحهدق ك٤خط٤دش ٓوظِلدش  رؼدي

 طوي٣ٜٔخ ُْٜ ك٢ ٤ٓخهخص ٓظ٘ٞػش.

 ٤ٌٓ أٓخ٤ُذ ١َف حُظٔخإ٫ص حُظلل٣ِ٤ش حُٔوظِلش.أًخد حُظ٬ 
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 :SCAMPERلبئّخ عىبِجش 

ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ  (SCAMPER)٤٘٣َ ًَ كَف ٖٓ حُلَٝف حُٔزؼش ٌُِٔش 

٢ٛٝ  ((SCAMPERح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ٓـِٜٔخ " هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ"  

  (624 -623  2218  )أ٣ٖٔ ٓلٔٞى  (246-242  2213)َٓكض ٛخ٢ٗ   ًخُظخ٢ُ 

)كخ٣ِ  ( 156  2213(    )٤ُٝي حُؼ٤خَٛس   41 -42  2213)ى٫ٍ حُل٘خٕ  

  )أكٔي ٓلٔي  (193-192  2215)ٛخُق ٓلٔي    (74 -72  2215حُؼ١ِ٘  

2216  435  )(Gaubinger, 2015,124)  (Chulvi, 2012, 250-251)  

(Siegle, 2012,288)(   Glenn, 2013  )(Eberle, 2008,5) 

ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ حٓدظزيحٍ كٌدَس أٝ ٗدوٚ أٝ ٗد٢ء ٌٓدخٕ    Substitute الاعزجذاي -2

 هددَ  ٝاػددخىس ر٘ددخء حُلٌددَس أٝ حُٟٔٞددٞع ٝكوددخ ُِظـ٤ددَ حُـي٣ددي حُدد١ٌ كدديع  ىٕٝ 

ح٩ه٬ٍ رخُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ُٚ  ٝاؿَحث٤خ ٣ٌٔدٖ إٔ ٣ظٔؼدَ كد٢ ٓـٔٞػدش ٓدٖ ح٧ٓدجِش 

 ح٩ريحػ٤ش  ٜٓ٘خ 

  ٞحُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ك٢ ٌٛح ح٢ُ٘ء؟.َٛ ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ رؼ 

 ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ اريحُٚ؟ ُٝٔخًح؟ 

 ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ رؼٞ حُؼ٘خَٛ أٝ حٌُٔٞٗخص أٝ حُٔٞحى ك٢ حُٟٔٞٞع؟ َٛ 

 ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ رؼٞ حُووٞحص أٝ ح٩ؿَحءحص؟ َٛ 

 ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حٌُٔخٕ؟ َٛ 

 ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ ٣َ١وش حُظؼخَٓ؟ َٛ 

 ُـِء؟ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٟٝؼٚ ك٢ حٌُٔخٕ حُوخ٢ُ ك٢ ٌٛح ح 

ٕ ٗد٤جخ :  Combineاٌزغ١ّغ  -1 ِّٞ ٣ظٔؼَ ك٢ طـ٤ٔغ ح٧ٗد٤خء ٓدغ رؼ٠دٜخ رؼ٠دخ ُظٌد

ٝحكدديح ُددٚ ه٤ٔددش ٝٓؼ٘دد٠  ٝٓددٖ ه٬ُددٚ طٔددظويّ أٓددخ٤ُذ حُظل٤ٌددَ حُؼ٤ِددخ ًخُظ٤ًَددذ 

ٝحُظل٤ِددَ ٝحُظودد٣ْٞ  ٝحُ٘ظددَس حُظٌخ٤ِٓددش حُٔ٘ظ٤ٓٞددش ٨ُٗدد٤خء  ٝاؿَحث٤ددخ ٣ٌٔددٖ إٔ 

 ٜٓ٘خ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ح٩ريحػ٤ش 

 ٣ٌٖٔ حَُر٢ ر٤ٖ ٌٛح ًٝحى؟ َٛ 

 ٤ًق ٤ٌٕٓٞ حُ٘خطؾ ُٞ طْ حَُر٢ ر٤ٖ طِي ح٤ٗ٧خء؟ 

 ٓخ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ىٓـٜخ ٓؼخ؟ 
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 ٣ٌٖٔ ىٓؾ ح٧ٛيحف ٓغ رؼ٠ٜخ؟ َٛ 

 ٓخًح ُٞ أػيٗخ ط٤ٔ٘ن أٝ ط٤ٌَ٘ رؼٞ ح٤ٗ٧خء؟ 

 ٓخًح ُٞ ىٓـ٘خ رؼٞ حُٞكيحص ٝح٤ٗ٧خء ح٧هَٟ؟ 

 خ؟ٓخ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٣ٌٖٔ ىٓـٜخ ٓؼ 

٣وٜددي رددٚ حُظو٣ٞددغ ٬ُٔثٔددش ؿددَٝ أٝ ظددَف :  Adjust-  Adaptاٌزى١١ووف  -3

ٓلدديى  ٓددٖ هدد٬ٍ طـ٤٤ددَ حُ٘ددٌَ  أٝ اػددخىس حُظَط٤ددذ  أٝ ح٩روددخء ػ٤ِددٚ ًٔددخ ٛددٞ  

 ٝاؿَحث٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ح٩ريحػ٤ش  ٜٓ٘خ 

 ٓخ ح٢ُ٘ء ح٥هَ ح١ٌُ ٣٘زٚ ٌٛح ح٢ُ٘ء؟ 

 َحكٜخ؟ٓخ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حهظ 

 ٓخ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ؟ 

 ٓخ حُلٌَس حُظ٢ ٣ٌٖٔ اىٓخؿٜخ؟ 

 ٓخ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ أ٤ًلٜخ ٝأػ٤ي حُ٘ظَ ك٤ٜخ؟ 

 ٓخ ح٧ٗٔخ١ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ أػزَ ػٖ كٌَط٢ ٖٓ ه٬ُٜخ؟ 

 :Modify) اٌزىج١ش أٚ اٌزصغ١ش(  اٌزؼذ٠ً -4

ٛٞ طـ٤٤َ حٌَُ٘ أٝ حُ٘ٞع ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ أكٌدخٍ  أٝ أٗد٤خء  أٝ  : Modifyاٌزؼذ٠ً 

 أكـخّ أهَٟ  ٝاػخىس ر٘خء حُٔٞهق ٝكوخ ُِظو٣َٞ حُلخىع.

٣وٜدي ردٚ ٣ُدخىس كد٢ حُ٘دٌَ  أٝ حُ٘دٞع ٓدٖ هد٬ٍ ح٩ٟدخكش ا٤ُدٚ :   Magnifyاٌزىج١ش 

 ٝؿؼِٚ أًؼَ حٍطلخػخ  أٝ أًؼَ هٞس  أٝ أًؼَ ٌٓٔخ  أٝ أًؼَ ٫ٞ١ ...اُن.

   ٣وٜددي رددٚ طٜددـ٤َ حُ٘دد٢ء ٤ٌُددٕٞ أٛددـَ أٝ أهددَ  أٝ أهددق  أٝ  Minifyزصووغ١ش اٌ

ٝاؿَحث٤دخ ٣ٌٔدٖ إٔ ٣ظٔؼدَ حُظؼدي٣َ  أروؤ  أٝ أهَ كديٝػخ ٝطٌدَحٍ  أٝ أهدَ ٓدٌٔخ ... اُدن 

 ٝحُظٌز٤َ ٝحُظٜـ٤َ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ح٩ريحػ٤ش  ٜٓ٘خ 

 ٓخ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طٌز٤َٙ أٝ ط٤ٓٞؼٚ أٝ طٔي٣يٙ؟ 

  ٣ٌٖٔ اٟخكظٚ أٝ طٌَحٍٙ؟ٓخ ح١ٌُ 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ أؿ٤َ كٌَط٢ ٨ُك٠َ؟ 

 ٓخ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طل٣َٞٙ؟ 
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 حٌَُ٘؟ -حٌُٜ٘ش -حُلًَش -حُِٕٞ -َٛ ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حُٔؼ٠٘ 

 ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حْٓ حُلٌَس؟ َٛ 

 ٓخ ح٧ٌٗخٍ أٝ ٣َ١وش حُؼَٝ ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌٛخ ٌٛٙ حُلٌَس؟ 

  ك٢ ح٫ؿَحءحص؟ -ك٢ حُووٞحص -حُوو٢ٓخ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػِٜٔخ ك٢ 

٣وٜددي رٜددخ حٓددظويحّ حُ٘دد٢ء  :Put to Other Usesالاعووزخذاِبد الأخووشٜ  -5

 ٧ؿَحٝ ؿ٤َ طِي حُظ٢ ٟٝغ ٖٓ أؿِٜخ أ٬ٛ  ٝطظ٠ٖٔ حُظٔخإ٫ص ح٥ط٤ش  

 ٓخ ح٫ٓظويحٓخص حُـي٣يس؟ 

 ٓخ ح٧ٓخًٖ ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ٔظويّ ك٤ٚ ٌٛح ح٢ُ٘ء؟ 

 ٓظ٠ ٣ٔظويّ؟ ٤ًٝق ٣ٔظويّ؟ 

 ٓخ ح٫ٓظويحٓخص ح٧هَٟ ٌُٜٙ حُلٌَس؟ 

 حٓظويحٓخص أهَٟ رؼي طل٣َٞ حُلٌَس؟ ٖٓ َٛ 

 ٓخ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٛ٘ؼٚ ٖٓ ٌٛٙ حُلٌَس؟ 

 طٞٓؼخص أهَٟ؟ ٖٓ َٛ 

٣وٜي رٚ ح٩ُحُش أٝ حُدظوِٚ ٓدٖ ٗد٢ء ٓدخ  أٝ ٓدٖ طلخٛد٤َ : Eliminateاٌؾزف  -6

 حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش ٓؼ٤٘ش  أٝ ٍإ٣ش حُٟٔٞٞع ريٕٝ طلخ٤َٛ رؼ٤ٜ٘خ  ٣ٝظ٠ٖٔ 

 ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ اُحُظٚ أٝ حُظوِٚ ٓ٘ٚ؟ 

 ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طز٤ٔوٚ؟ 

 ٓخًح ُٞ طْ طٜـ٤َ ٌٛح ح٢ُ٘ء؟ 

 .ٓخ ح١ٌُ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ كٌكٚ؟ 

 ٣ٌٖٔ طو٤ٔٔٚ أٝ كِٜٚ ػٖ رؼٞ ا٠ُ ػيس أؿِحء؟ َٛ 

 ٣ٌٖٔ ٟـوٚ أٝ طٌؼ٤لٚ أٝ حهظِحُٚ؟ َٛ 

 ٣ٌٖٔ ١َكٚ أٝ كٌكٚ؟ َٛ 

 ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػ٘ٚ؟ ٓخ ح٢ُ٘ء ؿ٤َ ح١ٍَٝ٠ُ ٝح١ٌُ 
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٣وٜدي ردٚ اػدخىس حُ٘ظدَ :  Reverse or Rearrangeاٌؼىوظ أٚ نػوبدح اٌزشر١وت  -1

ا٠ُ ح٤ٗ٧خء ٓغ طـ٤٤َ حُظَط٤ذ رٌَ٘ ٓؼٌّٞ  أٝ رٌَ٘ ٓـخ٣َ ُٔخ ًخٗض ػ٤ِدٚ  ٝٛدٞ 

 حُٟٞؼ٤ش حُؼ٤ٌٔش أٝ حُظي٣َٝ  ٣ٝظ٠ٖٔ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش 

 ئى١ ا٠ُ ٗظ٤ـش أك٠َ؟ٓخ حُظَط٤زخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػِٜٔخ ٝط 

 ٣ٌٖٔ اػخىس ط٤ٌَ٘ أٝ طـ٤٤َ ٌٓٞٗخص حُلٌَس أٝ ح٢ُ٘ء؟ َٛ 

 ٣َ١وش أٝ ٤ٓخم أٝ طَط٤ذ  هَ ُِلٌَس؟ ٖٓ َٛ 

 ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش؟ َٛ 

 ٓخًح ُٞ ػٌٔ٘خ ح٧ىٝحٍ؟ 

 ٓخ ح٤ٗ٧خء حُٔؼخًٔش ُِلٌَس؟ 

 ؿَرض إٔ طؼَٔ ؿ٤َ حُٔظٞهغ؟ َٛ 

  SCAMPER خطٛاد اعزشار١غ١خ عىبِجش

٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ حٓظويحّ ٌٓخٓزَ ُٔٔخػيس حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ١َم ؿي٣يس 

ُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش ٓخ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش  ك٤غ طؼَٔ ٌٛٙ 

ح٧ٓجِش ًٔللِحص طيكؼْٜ ُِظل٤ٌَ ك٢ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس  ٍرٔخ ُْ ٠٣ؼٞٛخ ك٢ 

  ٤ُْٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٓظويحّ ؿ٤ٔغ (Park &Seung, 2008,45) حػظزخٍْٛ ٓٔزوخ

حُٜٔخٍحص أٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش  ٝاٗٔخ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُووٞحص حُظ٢ طظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼش حُيٍّ 

 أٝ حُ٘٘خ١ .

( هوٞحص طوز٤وٜخ ك٢ حُٜق حُيٍح٢ٓ 48-45  2215)ٓلٔي حُٔـٌح١ٝ   ٣ِٝوٚ

 :ًٔخ ٢ِ٣

كْٜ حُٔظؼ٤ِٖٔ    ًُٝي رٔ٘خًٍش حُٔؼِْ  ٝطؤًيٙ ٖٓرؾذ٠ذ اٌّذىٍخ ِٕٚبلذزٙب -2

ٌُِِٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ حُٔٔٔٞػش  أٝ حَُٔث٤ش  

 .أٝ حُٔوَٝءس حُٔ٘خٓزش

 .ًُٝي رظلي٣يٛخ  ُظ٤ٔ٤َ حُزلغ ػٖ كٍِٞنػبدح ثٍٛسح اٌّذىٍخ ٚة١بغزٙب:  -1

 .ًُٝي رخٓظويحّ ح٧ٓجِش حُٔللِس ٨ُكٌخٍػشض الأ ىبس ٚاٌؾٍٛي:  -3



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
63 

 
  

  رظو٤٤ْ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ بس ٚرم٠ّٛٙباعزّطبس الأ ى -4

ٓليىس  ًخ٧ٛخُش  ٝحُظٌِلش  ٝهخر٤ِش حُظوز٤ن  ٖٝٓ ػْ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ 

 .ىحهَ حُٜق

صلاصخ  (Silverstein et al., 2011,106-107) ث١ّٕب ٠ؾذد عٍفغز١ٓ ٚفخشْٚ

 :خلاي اٌؼًّ اٌغّبػُٟ ٟٚ٘ خطٛاد لاعزخذاَ عىبِجش  ٟ ر١ٌٛذ الأ ىبس ِٓ

o رؾذ٠ذ اٌؼًّ اٌّطٍٛة Define the Job To Be Done:  ًٍُٝي ٖٓ ه٬

ط٤ٟٞق ٣َ١وش حٓظويحّ ٌٓخٓزَ ٩ٗـخُ حُؼَٔ حُٔوِٞد  ٝطلي٣يٙ ريهش  ٖٝٓ ػْ 

 .٣ٌٖٔ اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ حُلٍِٞ حُوخثٔش  ٝط٤ُٞي حُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش

o رطج١ك عىبِجش Apply SCAMPER: ٘ٔخه٘ش أٓجِش ٌٓخٓزَ ؿٔخػ٤خ  ًُٝي ر

ٟٝٝغ أكٌخٍ حُل٣َن ك٢ هخثٔش  ٓغ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣  ٓ٘خًٍش أػ٠خء حُل٣َن رٔؼيٍ 

كٌَس ٝحكيس ٌَُ ػ٠ٞ ػٖ ًَ ٓئحٍ  ٝحٓظويحّ ح٧ٓجِش ًٔ٘وِن ُظ٤ُٞي ح٧كٌخٍ  

ٝػيّ ح٫ٗ٘ـخٍ رخ٩ؿخرش ػٖ ًَ ٓئحٍ  ٝطـ٘ذ ٗوي ح٧كٌخٍ أٝ طو٤٤ٜٔخ  ٤ُْٝ ٖٓ 

ز٢ حُلٌَس رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓغ حُٔئحٍ ح١ٌُ ٗ٘ؤص ٓ٘ٚ  ٓغ آٌخ٤ٗش ح٠ٍَُٝس إٔ طَط

 .طٌَحٍ ح٧كٌخٍ اًح ًخٗض ٬ٓثٔش ُؼيس أٓجِش

o ِشاعؼخ الأ ىبس Review Ideas:  ٍرؼي حٗظٜخء أػ٠خء حُل٣َن ٖٓ طوي٣ْ ح٧كٌخ

حَُٔطزوش رـ٤ٔغ ح٧ٓجِش  طظْ َٓحؿؼش هخثٔش ح٧كٌخٍ  ُظلي٣ي حُٔظٌٍَ ٜٓ٘خ ٝكٌكٚ  

 .ظ٘خرٜشٝطـ٤ٔغ حُٔ

ٚ ٟ ظٛء ِب عجكُ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ خطٛاد اعزخذاَ اعزشار١غ١خ عىبِجش  ٟ رذس٠ظ 

 :ِٛظٛػبد إٌٙذعخ  ٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وّب ٠ٍٟ

٣ٔظويّ حُٔؼِْ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظخكش  ٝحَُ٘ف حُ٘ظ١َ ُؼَٝ  نصبسح اٌّذىٍخ: -2

 .ُٜخحُـٞحٗذ حَُٔطزوش رخٌُِٔ٘ش  ٣ٝ٘ـغ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُزلغ ػٖ كَ 

ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُووٞس ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٔؼِْ ٌُِِٔ٘ش حُظ٢  رؾذ٠ذ اٌّذىٍخ ٚة١بغزٙب: -1

طظ٘خٓذ ٓغ ٟٓٞٞع حُيٍّ  ٝٓغ حُٔؼَكش حُٔخروش ُِٔظؼ٤ِٖٔ  ك٤غ ٣وّٞ حُٔؼِْ 

ط٤ٓ٬ٌ ر٤ٜخؿش حٌُِٔ٘ش رٌَ٘ ٝحٟق   5-3ٝٓـٔٞػخص حُظ٤ٓ٬ٌ حُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ 

 .ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٤ُٜخؿظٜخ

ػ٠ِ طوي٣ْ أًزَ  -ربَٗحف حُٔؼِْ -  ٝك٤ٜخ ٣ؼَٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٓـٔٞػخصر١ٌٛذ الأ ىبس -3

ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔللِس حُٔؼظٔيس ػ٠ِ هخثٔش ٌٓخٓزَ  ٝحٓظويحٜٓخ ًؤٓخّ 

ُِلٍِٞ حُٔلظِٔش أٝ كَٝٝ ُلَ حٌُِٔ٘ش  ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص َٓس أهَٟ  ُِظلون 

كٌخٍٛخ ٝٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ أٓخّ ٖٓ ٛلش ٌٛٙ حُلَٝٝ  ٝطؼَٝ ًَ ٓـٔٞػش أ
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٬ُٓثْٜ  ٓغ طـ٘ذ طو٤٤ْ ح٧كٌخٍ ٝٗويٛخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ًْ ح٧كٌخٍ 

 .٤ُْٝ ٤ًلٜخ

٣ظْ طو٤٤ْ ح٧كٌخٍ حُٔوَٝكش  ٝىٓؾ ح٧كٌخٍ حُٔظ٘خرٜش   رم١١ُ الأ ىبس ِٚشاعؼزٙب: -4

 .ٝكٌف حُظ٢ طزيٝ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش أٝ ٓظٌٍَس

  ٣ؼَٝ حُٔؼِْ ِٓوٚ ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ كٍِٞ ؽً اٌّذىٍخ ِٕٚبلذزٗ -5

 .ٌُِِٔ٘ش  ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص حَُٔطزوش رٜخ  ٣ٝ٘خهٜ٘خ ٓغ ط٤ٓ٬ٌٙ

 دٚس اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٕذ رطج١ك اعزشار١غ١خ عىبِجش  ٟ ؽصص اٌش٠بظ١بد:

ًـ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوخثٔش ػ٠ِ ا٣ـخر٤ش  -ػ٘ي حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ

٣ٜزق أًؼَ أ٤ٔٛش ٝٛؼٞرش  ٣ٝظـ٤َ ىٍٝٙ ا٠ُ ٤َٓٔ  دٚس اٌّؼٍُكبٕ  -حُٔظؼِْ ٝٗ٘خ١ٚ

 َٝٓٗي ٝٓٞؿٚ ُظؼِْ ط٤ٓ٬ٌٙ.

ك٢ حُظي٣ٍْ رخٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ٓويٍطٚ ػ٠ِ ٬١هش ح٧كٌخٍ  اٌّؼ٣ٍُٝظٔؼَ اريحع 

حُـي٣يس ؿ٤َ حُٔؤُٞكش ٝطوز٤وٜخ ػ٤ِٔخغ ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظـي٣ي ك٢ 

٣َ١وش ػَٟٚ ُِيٍّٝ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝطو٣ٜٞٔخ  ٝط٤ْٜٔ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔزظٌَس  

ٝحُٔزخىأس ٣٩ـخى كٍِٞ ٝٓوظَكخص ُِو٠خ٣خ أٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٚ  ٌُٝح ٣ٌٕٞ ىٍٝ 

ح ُؼَٔ حُٔـٔٞػخص ُِظؤًي ٖٓ ٓ٘خًٍش  حُٔؼِْ َٓحهزخغ  ٝٓ٘ظٔخغ  ٤َٓٝٔحغ  ٬ٜٔٓٝغ  ٝٓظلويغ

 ,Sarauphim)ًَ ػ٠ٞ ك٢ حُٔ٘خه٘ش ٝحُلٞحٍ  ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٠ٗ٫زخ١ حُٜل٢  

2002, 4) 

حُو٤خّ  ِؼٍُ اٌش٠بظ١بدٝك٢ ٟٞء هوٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ٣ظوِذ ٖٓ 

 رخ٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش 

٤ٛخؿش ٓلظٟٞ حُيٍّٝ ك٢ ٍٛٞس ح٩ػيحى حُـ٤ي ُِٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ك٤غ  -

 ٬ٌ٘ٓص طظليٟ طل٤ٌَ حُظ٤ٓ٬ٌ.

حهظ٤خٍ ٜٓخىٍ حُظؼِْ حُٔ٘خٓزش  ٓٞحء حٌُظخد حُٔي٢ٍٓ  أٍٝحم حُؼَٔ  ر٘ي حُٔؼَكش  -

 ح١َُٜٔ

١َف ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٔٞحهق حُل٤خط٤ش ُِٔظؼِْ  ٝاػخٍس ح٧ٓجِش ٝط٘ـ٤غ حُلٞحٍ ر٤ٖ  -

 حُظ٤ٓ٬ٌ.

 ٍْٛ  ٣ٝظوزَ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش.٣ٔظـ٤ذ ٧ٓجِش حُظ٤ٓ٬ٌ ٝأكٌخ -

حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش  ٓ٘ش طٔٔق رخٓظويحّ ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ   -

ٝح٩كٜخف ػٜ٘خ رٌَ ك٣َش ٝٓ٘خه٘ظٜخ  ٝطزخىُٜخ  ٝحُز٘خء ػ٤ِٜخ  رَ ٝط٘ـغ ح٧كٌخٍ 

 حُـ٤َ ٓؤُٞكش.

ْ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش طلي٣ي حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُ٘وي ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ  ٝإٔ ٣ٔظِي حُٔؼِ - 

 ٩ىحٍس حُٜق ٟٝز٢ ػَٔ حُٔـٔٞػخص ٝٝهض حُظؼِْ.
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ٝكن حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ كبٗٚ ٣وّٞ رز٘خء ٓؼَكظٚ ر٘لٔٚ  ك٤غ ٣ٌٕٞ   اٌّزؼٍُأٓخ ىٍٝ 

ىٍٝٙ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓجِش حُٔٞؿٜش  ٝكَٝ حُلَٝٝ 

ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٝحهظزخٍ ٛلظٜخ  ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ٝح٫ٓظوٜخء  

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝطزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص  ٝحُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٓغ ٓؼِٔٚ ٬ُٓٝثٚ  

  ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٫ريحػ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٝطوزَ  ٍحثْٜ  ٝٗوي حُلٍِٞ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 رخُلٍِٞ ٝحُزيحثَ حُٔوَٝكش.

 Lateral Thinking صب١ٔبً: اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

ًِٔش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ًٔخ أٟٝق ًُي ك٢ ًظخرش  De Bonoحٗظن "اىٝحٍى ى١ رٞٗٞ" 

 Verticalحُظل٤ٌَ حُـي٣ي ٖٓ ٜٓ٘ـ٤ٖ  ٠ٔٔ٣ ح٧ٍٝ ٜٓ٘خ رخُظل٤ٌَ حُؼٔٞى١ 

Thinking  ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوَم حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔ٘وو٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ  ٣ًَِٝ ػ٠ِ

 ٤Lateralٚ حْٓ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ك٤وِن ػِ .حُلٍِٞ حُٔؼظخىس

Thinking   "ٝأك٤خٗخغ ٣وِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ حْٓ "ح٩ريحع حُـخى" ٝ"حُظل٤ٌَ ح٩كخ٢١

ٝحُظل٤ٌَ ح٧كو٢" ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ طـ٤َحغ ٝحٟلخغ ك٢ حُ٘ظَس حُٔؼظخىس ُِظل٤ٌَ ػ٘ي طوي٣ْ 

٩ريحػ٤ش حُلٍِٞ حُٔوظِلش ٬ٌُِ٘ٔص  كٜٞ ٣ظوٌ ٖٓ حُظؤَٓ ٣َ١وخغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلٍِٞ ح

 (.12 - 12  2212)ى١ رٞٗٞ  ٬ٌُِ٘ٔص

كخُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ أكي أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٤ٚ حُلَى ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ رٌَ٘ أكو٢ 

)ؿخٗز٢( ٖٓ كٌَس ا٠ُ أهَٟ ػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢ ٌِٓ٘ش ٓخ ُلِٜخ ىٕٝ حُظو٤ي رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ 

َٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ هوٞس ا٠ُ أهَٟ رٌَ٘ ٍأ٢ٓ )ػٔٞى١( ىحهَ ٗلْ حُلٌَس رظِٔ

  (467  2212ا٣ٔخٕ ٣ًذ ٝػَٔ ػِٞحٕ طز٣ََٙ ٓ٘وو٤خ هزَ حُزيء ك٢ حُووٞس ح٠ُٝ٧ )

كٜٞ طل٤ٌَ ٣ظ٤ِٔ رخُزلغ ٝح٫ٗو٬م رل٣َش ك٢ حطـخٛخص ُٝٝح٣خ ٓظؼيىس ري٫ ٖٓ ح٤َُٔ 

ك٢ اطـخٙ ٝحكي ُلَ ٌِٓ٘ش ٓخ ًُٝي رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ُٞي ١َم ؿي٣يس َُإ٣ش أرؼخى 

 ( .128   2213كي حٌُز٢ٔ٤ حٌُِٔ٘ش )ػزي حُٞح

حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رؤٗٚ حُللٚ ٝحُظو٢ٜ حُٔيٍّٝ ُِوزَس  ٣ٝDe bonoؼَف ى١ رٞٗٞ 

ٖٓ أؿَ ٛيف ٓخ  ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٜيف ٛٞ حُلْٜ أٝ حطوخً حُوَحٍ أٝ حُظوو٢٤ أٝ كَ 

 (.13  1995)ى١ رٞٗٞ   ح٬ٌُ٘ٔص أٝ حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء أٝ حُو٤خّ ػَٔ ٓخ

( رؤٗٚ  حُزلغ ػٖ ريحثَ ١َٝم 463  2227ٞ ؿخىٝ ٝٓلٔي ٗٞكَ  ٣ٝؼَكٚ )ٛخُق أر

 ٝحهظَحكخص ٝ ٍحء ًؼ٤َس هزَ حطوخً هَحٍ ٓخ.

كخُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ًٔخ ١َكٚ ى١ رٞٗٞ ٣ؼي ٍإ٣ش ؿي٣يس ُ٪ريحع ٓٞحء ٖٓ ك٤غ 

حُٜٔخٍحص ح٩ريحػ٤ش أٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش ُظلو٤ن حُٜٔخٍحص كٜٞ ٢ٔٗ اريحػ٢ 
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ًٔخ أٗٚ ٣ٔخػي ح٧كَحى ػ٠ِ اٗظخؽ ١َم ؿي٣يس ٖٓ حُظل٤ٌَ أٝ أىٝحص ٓٞكي ٝٓظٌخَٓ 

ٛ٘غ حُوَحٍ ٝٓٞف ٣٘ؼٌْ طؼِٔٚ ػ٠ِ ٣َ١وش أىحءٗخ ُِٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش ك٤غ ٓظظْٔ 

 (.De bono, 2015, 34رخَُٔػش ٝحُيهش ٝحُـٞىس حُؼخ٤ُش )

ْ ٣ٝٔؼ٠ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ا٠ُ طـ٤٤َ ح٧كٌخٍ ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔيًٍخص ُظ٤ُٞي ٓلخ٤ٛ

ٝٓيًٍخص ؿي٣يس هخرِش ُِظوز٤ن ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٌَ ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ 

رٜخ ٓخ ُْ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤ ـ ٣ٝؼظٔي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػ٠ِ طوو٢ حُؼٞحثن 

حُظ٢ طلي طل٤ٌَى ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ ػْ طلخٍٝ حُؼَٔ ػ٠ِ كَ حٌُِٔ٘ش رو٣َوش ٓوظِلش 

ظِح٣ي كَٛش حُ٘ـخف ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٓغ طوِٚ حُؼٞحثن ػ٘ٞحث٤ش ٍرٔخ أٝ ؿخٗز٤ش ٝط

حُيحه٤ِش ك٢ ػوُٞ٘خ حُظ٢ ٣وِن ػ٤ِٜخ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ "حُٔؼٞهخص ح٩ىٍح٤ًش ٝحُظ٢ 

 (.387  2228طلٍٞ ر٤٘٘خ ٝر٤ٖ حٍُٞٛٞ ُِ٘ـخف )١خٍم ح٣ُٞٔيحٕ  

  Lateral Thinking Principals ِجبدئ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

ػزَ ًظخرخطٚ حُٔظٞح٤ُش ػٖ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ إٔ ُٚ أٍرؼش ٓزخىة ُوي أٟٝق "ى١ رٞٗٞ" 

 ,Paul )أٓخ٤ٓش ٫ ٣٘لَٜ أكيٛخ ػٖ حُؼ٬ػش ح٥ه٣َٖ  ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٢ٛ 

 ( 47   2225) ى١ رٞٗٞ      (2017,159-161

  كٖٔ ه٬ٍ ٌٛح ِجذأ ػضي اٌفىشح اٌّزغٍطخ اٌزٟ رغزمطت ٚرؾغت ثبلٟ الأ ىبس -2

َس حُظل٤ٌَ حُؼٔٞى١ ػ٠ِ حُٔٞهق ٧ٗٚ ٫ ٣٘ظؾ أكٌخٍح ؿي٣يس رَ حُٔزيأ ٣ظْ ٓ٘غ ٤ٓو

٣ٔ٘ؼٜخ أ٠٣خ رظول٤ق ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔ٘وو٢ حُظ٢ طليػٜخ حُيٓخؽ ٝطَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ 

 ريح٣ش ًَ ٓٞهق.

  ك٤غ طزو٠ حٌُِٔ٘ش ِجذأ اٌجؾش ػٓ غشق عذ٠ذح ػٕذ إٌظش لأثؼبد اٌّذىٍخ -1

َ ا٤ُٜخ   ك٤ٌٕٞ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ريٕٝ كَ ا٠ُ إٔ طـَد ١َم ؿ٤َ ػخى٣ش ُِ٘ظ

ٛٞ ح٧ؿيٟ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٧ٕ اروخء حُ٘ظَ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٗلْ حُِح٣ٝش ٛٞ ؿِء 

 ٖٓ حٌُِٔ٘ش ٤ُْٝ ٖٓ حُلَ.

ٝٛٞ اىهخٍ حُؼ٘ٞحث٤ش ٝ حُٔلخؿجش ٖٓ أؿَ طـي٣ي ح٧كٌخٍ  ِجذأ اعزخذاَ اٌصذ خ: -3

ُؼٔٞى١ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ حُٔوَٝكش ُِلَ  ٝٛٞ ٓخ ٫ ٣ٔظويّ أريح ك٢ حُظل٤ٌَ ح

 ح٧ٓخّ ػ٠ِ ٓزيأ حُظ٣ََٔ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ هوٞس ا٠ُ أهَٟ.

  ٝٛٞ إٔ ٣ظْ حُظلٍَ ِجذأ اٌجؾش ػٓ ثذائً ندساو١خ رخزٍف ػٓ اٌشؤ٠خ الأؽبد٠خ -4

ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ حَُإ٣ش ح٧كخى٣ش ػ٠ِ حُٔٞهق   ًٌُٝي حُظلٍَ ٖٓ 

 ِلش.حُظٜي٣ي ٝحٌُزض ٝح٫ٛظٔخّ رخ٫كظٔخ٫ص حُٔوظ
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ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ اػٔخٍ ٌٛٙ حُٔزخىة ح٧ٍرؼش ٓؼخ ٛٞ ح٤ُِٔس حُظ٢ ٣٘لَى 

رٜخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ٜٓٔش حُظل٤ٌَ  ٝإٔ اؿلخٍ أ١ ٓزيأ ٜٓ٘خ ٝاػٔخٍ 

 حُزخه٢ ٫ ٠٣ٖٔ اٗظخؽ حُلَ حُ٘خؿق ُٜٔٔش حُظل٤ٌَ.

 أ١ّ٘خ اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

(  414-411  2225كيى "ى١ رٞٗٞ" أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣  )ى١ رٞٗٞ  

 (Paul, 2017,35)(  34  2211)ا٣ٔخٕ ػٜلٍٞ  

  حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طؼِٔٚ ٝحُظي٣ٍذ

 ػ٤ِٚ ٝحٓظويحٓٚ ٓغ حُـ٤ٔغ.

 ً ؤٓخ٤ُذ ٓيٍٝٓش كؼ٘يٓخ طلظخؽ أىٝحص ٝأٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣ٌٖٔ طؼِٜٔخ

ُلٌَس ؿي٣يس ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٔظويّ حُلَى ح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘ظٔش ٩ٗظخؽ أكٌخٍ 

 ؿي٣يس.

 .ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٝٗظخثؾ ؿي٣يس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜؼزش 

 .اػخىس ح٫ٗظزخٙ ُِ٘ظَ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء روَم ٓوظِلش  ُِظَٞٛ ُِلٍِٞ حُٔزيػش 

 ٖٓ ح٧كٌخٍ. طلل٤ِ حُؼوَ ٩ٗظخؽ ح٣ُِٔي 

 .ٓٔخػيس حُلَى ػ٠ِ حُظلظق حُؼو٢ِ 

  ٞح٫ٛظٔخّ رـ٤ٔغ ح٧كٌخٍ  ٝػيّ حُظَٔع ك٢ اٛيحٍ حُلٌْ رؼيّ ؿيٟٝ رؼ

 ح٧كٌخٍ.

 .ط٘ـ٤غ حُلَى ػ٠ِ حُل٠ٍٞ  ٝكذ ح٫ٓظو٬ع 

 .حُظَك٤ذ رظلخػَ حُٔؼِٞٓخص ٓؼخغ ري٫غ ٖٓ هِٜٗخ رخُؼوَ ك٢ هٞحُذ ؿخٓيس 

  ٝحُظ٢ هي طوخُق طل٤ٌَ ح٧ؿِز٤ش.حُزلغ ػٖ ح٩ؿخرخص ؿ٤َ حُؼخى٣ش 

 .َٙح٫ٛظٔخّ رو٣َوش طؼخَٓ حُلَى ٓغ حٌُِٔ٘ش ٝٓيٟ َٓٝٗش طل٤ٌ 

 .ٖا٬١م حُؼ٘خٕ ُِظل٤ٌَ ٝػيّ حُٞهٞف ػ٘ي كي ٓؼ٤ 

  Lateral Thinking Component ِىٛٔبد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:

و٤ِش ػ٘ي طٞؿي أٍرؼش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش طؼُظزَ رٔؼخرش ٌٓٞٗخص ُِظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ًؼ٤ِٔش ػ

 (Sloane, 1994, 15 – 16)كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٢ٛٝ   

  ٝٛٞ ػ٤ِٔش ٣ٌٕٞ ُيٟ حُلَى رٔوظ٠خٛخ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ اخز١بس اٌفشٚض -2

حُلٍِٞ ُٔٞحؿٜش حٌُِٔ٘ش  ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ٔظو٤غ اؿ٬م حكظٔخ٫ص حُلَ ػ٠ِ 

 حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش كو٢  ٝرٌُي ٣ٌٕٞ هي حهظخٍ حُلَٝٝ حُٜل٤لش كو٢.
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٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٣وّٞ حُلَى ٖٓ ه٬ُٜخ روَف ح٧ٓجِش غشػ الأعئٍخ اٌصؾ١ؾخ:  -1

حُٞحؿذ ١َكٜخ كؼ٬ ػ٘ي ٓٞحؿٜظٚ ٌُِٔ٘ش ٓخ   ًُٝي رؤٕ ٣وَف أٓجِش ٝحٓؼش 

ح٠ُٕٔٔٞ ؿيح كظ٠ ٣ليى ٖٓ ه٬ُٜخ ح١٩خٍ حُٜل٤ق ٌُِِٔ٘ش ػْ ٣ٔظويّ أٓجِش 

 ٍٞٛٞ ُِلَ .ٓليىس أًؼَ كؤًؼَ كظ٠ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ه٬ُٜخ كلٚ حُلَٝٝ ٝحُ

  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُزؼٞ ػ٘ي ٓٞحؿٜش أ١ ٌِٓ٘ش ػ٣ٜٞش   ًُٝي الإثذاع -3

٧ٕ حُوَم حُظو٤ِي٣ش ؿ٤َ ٗخكؼش   كٖٔ ه٬ٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ؤهٌ حُلَى حٌُِٔ٘ش ك٢ 

حطـخٙ ؿي٣ي طٔخٓخ ُْ ٣ظوَم ا٤ُٚ أكي ٖٓ هزَ   ٝري٫ ٖٓ حُٞهٞف أٓخّ حٌُِٔ٘ش ٣ظْ 

 ٞحٗذ ٫ٓظ٘زخ١ كَ ؿي٣ي ُٜخ .حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ ٖٓ حُـ

  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٫ ٣وق ٖٓ ه٬ُٜخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػ٘ي ٓـَى اٌزفى١ش إٌّطمٟ -4

طـ٤ٔغ ح٧كٌخٍ حُـ٣َزش حُ٘خطـش ػٖ حُل٤َس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش  رَ ٣ظوو٠ 

ًُي ا٠ُ اػٔخٍ حُٔ٘ون ك٢ طِي ح٧كٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِٜخ ٫ٓظ٘ظخؽ حُلَ 

 ح٩ريحػ٢ حُٔؼوٍٞ.

 Lateral Thinking Skillsِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ: 

طظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػ٠ِ هٔٔش ٜٓخٍحص ٢ٛ  )ٛخُق أرٞ ؿخىٝ  ٝٓلٔي 

(  )ٝؿ٤ٚ أرٞ 132-131  2213(  )ػزي حُٞحكي حٌُز٢ٔ٤  468-567  2227ٗٞكَ  

(  ) ا٣ٔخٕ 534 -533  2216(   )ٓلٔي ػزي حَُإف  48 -47  2216ُزٖ  

 .(De Bono, 2018)  (476  2212   ٣ًذ

 Generation of new perceptionر١ٌٛذ ندساوبد عذ٠ذح  -2

٢ٛ ٜٓخٍس ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ٔظو٤غ حُزؼٞ إٔ ٣يٍى ح٤ٗ٧خء ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ حُٜخىف 

ك٤ٜخ رٞػ٢  ًُٝي رـَٝ حُلٌْ ػ٤ِٜخ ٝحطوخً هَحٍ ٓخ ر٘ؤٜٗخ. ٣ٌٕٝٞ اىٍحى حُلَى 

أىًٍٚ ح٥هَٕٝ ك٤ؼ٤َ ًُي طؼـزْٜ  رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٜزق ٌُِِٔ٘ش ػ٠ِ ٗلٞ ٓـخ٣َ ُٔخ 

حُٔظؼِْ ٓيًٍخ ٤ٗ٨ُخء ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ  رٔؼ٠٘  هَ ح٩ىٍحى ٛٞ حُظل٤ٌَ 

حُـ٢َٟ حُٞحػ٢ حُٜخىف ُٔخ ٣وّٞ رٚ حُٔظؼِْ ػٖ ػ٤ِٔخص )ػو٤ِش( ٤ً٘ٛش ٣لَٝ حُلْٜ 

 رؼَٔ ٓخ. أٝ حطوخً حُوَحٍ أٝ كَ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء أٝ حُو٤خّ

 :Generation of new Conceptsر١ٌٛذ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح  -1

٢ٛ ٜٓخٍس ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ٔظو٤غ حُزؼٞ إٔ ٣٘ؼَ رخ٫ٍط٤خف ػ٘ي طؼخِْٜٓ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ 

كظ٠ ُٞ ًخٗض ؿخ٠ٓش أٝ ٓـَىس  ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ ح٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ؼَٕٝ 

٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ػ٘ي رخ٫ٍط٤خف ا٫ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُٔلٔٞٓش  ٝرخُظخ٢ُ ٣َٜٔ ػ٤ِْٜ ط
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حُظل٤ٌَ ك٢ ٌِٓ٘ش ٓخ. ٝكظ٠ ٣ؼزَ حُٔظؼِْ ػٖ ٓلّٜٞ ٓخ ٫ري ٖٓ رٌٍ ٓـٜٞى 

 ٫ٓظو٬ٙ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝػٔش ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ 

 ٓلخ٤ْٛ ؿ٤َٟش  أٝ ًحص ٛيف ٢ٛٝ طظؼِن رٔخ ٣لخٍٝ حُٔظؼِْ إٔ ٣لووٚ. -

 ػَٔ ٓخ.ٓلخ٤ْٛ  ٤ُش  ك٤غ طٜق ٓويحٍ ح٧ػَ ح١ٌُ ٤ٓ٘ظؾ ػٖ  -

 ٓلخ٤ْٛ حُو٤ٔش  ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌظٔذ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ه٤ٔظٚ.  -

 Generation of new Ideasر١ٌٛذ أ ىبس عذ٠ذح  -3

٢ٛ ٜٓخٍس ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ٔظو٤غ حُزؼٞ إٔ ٣وزن حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس حُظ٢ طَٞٛ ُٜخ 

ء ٫ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ كٍٞ حٌُِٔ٘ش   ًُٝي رٟٞؼٜخ ه٤ي حُٔٔخٍٓش   ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٛئ٫

حَُكٞ ح٣َُٔغ ٨ُكٌخٍ حُـي٣يس حُظ٢ طظُٞي ك٢ ػوُْٜٞ ػ٘ي طوز٤ن طِي حُٔلخ٤ْٛ   رَ 

٣َٝك٠ٕٞ حُو٤ٞى حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُؼوَ ٝحُٔ٘ون ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش   ٝرخُظخ٢ُ كبٕ 

طل٤ٌَْٛ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُظلخإٍ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ ١ًٝ حُظل٤ٌَ حُٔظ٘خثْ ح٣ٌُٖ ٣لَٕٛٞ 

٫ طوَؽ أكٌخٍْٛ ػٖ حُليٝى حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ أ١ ٌِٓ٘ش   ػ٠ِ أ

كؤٛلخد ٌٛٙ حُٜٔخٍس ٫ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ طو٣ْٞ ح٧كٌخٍ حُٔوَٝكش رويٍ ٓخ ٣ٔؼٕٞ أ٫ٝغ ا٠ُ 

 ر٘خء أكٌخٍ ؿي٣يس.

 Generation of new Alternativeر١ٌٛذ ثذائً عذ٠ذح  -4

َهخ ٓوظِلش ػٖ ح٥ه٣َٖ ٩ػخىس ٢ٛ ٜٓخٍس ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ٔظو٤غ حُزؼٞ إٔ ٣ُٞي ١

ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػ٘ي كَ حٌُِٔ٘ش   رَ ٣ٝٔؼ٠ أٛلخرٜخ ا٠ُ ح٤َُٔ رخُلٍِٞ 

ك٢ ٓٔخٍحص ؿي٣يس ري٫ ٖٓ ح٤َُٔ ك٢ ٓٔخٍ ٝحكي ىحهَ ٗلْ حُلٌَس   ًٔخ إٔ أٛلخد 

ٌٛٙ حُٜٔخٍس ٫ ٣زلؼٕٞ ػٖ أك٠َ حُزيحثَ حُٔظخكش أٝ حٌُٔٔ٘ش ُِلَ ٓؼِٔخ ٣لؼَ 

َٕٝ رَ اْٜٗ ٣زلؼٕٞ ػٖ طؼيى حُزيحثَ ٤ُْٝ ػٖ ٓ٘وو٤ظٜخ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ أكي ٌٛٙ ح٥ه

 حُزيحثَ حُـي٣يس حُظ٢ طْ ط٤ُٞيٛخ ٓظٌٕٞ ٗووش ح٫ٗو٬م ٗلٞ حُلَ حُـي٣ي.

 Generation of new Creativityر١ٌٛذ نثذاػبد عذ٠ذح -5

٢ٛ ٜٓخٍس ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ٔظو٤غ حُزؼٞ إٔ ٣٘ظؾ ٤ٗجخ ؿي٣يحغ ري٫غ ٖٓ ٓـَى طل٤َِ ٢ٗء 

هي٣ْ   ك٘ـيْٛ ػ٠ِ ػٌْ ح٥ه٣َٖ ُي٣ْٜ َٓػش ك٢ ط٤ُٞي اريحػخص ؿي٣يس ٝأ٤ِٛش 

٤ُْٝ ٓـَى اريحػخص ٓؤُٞكش. ٣ٝئًي )ى١ رٞٗٞ( إٔ ح٩ريحع ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء ٢ٗء 

َ ح٩ريحػخص أٝ حُظـي٣يحص ٗٔوخغ ٖٓ حُظل٤ٌَ ؿي٣ي ري٫غ ٖٓ طل٤َِ كيع هي٣ْ ٝط٘ٔ

حُـخٗز٢ ٝؿخُزخغ ٓخ ٣ٌٕٞ ط٤ُٞي ح٩ريحػخص حُٔؤُٞكش ٣َٓؼخغ  ر٤٘ٔخ اٗظخؽ ح٩ريحػخص 

ح٤ِٛ٧ش ٣ليع رز٢ء. ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٜٔ حٓظزؼخى ح٩ٗظخؽ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخغ ٖٓ ه٬ٍ 
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حػ٤ش ٝك٢ حُؼخىس ٤ٔ٣َ حُوِذ ٖٓ ح٩كَحى ح٫هظٜخى ػ٠ِ اٗظخؽ ح٧كٌخٍ ح٤ِٛ٧ش ح٩ري

ح٩كَحى ا٠ُ اٗظخؽ ح٫ٓظـخرخص ح٧ًؼَ أٛخُش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ 

حُٜٔٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٞحؿْٜٜ. ك٤غ إٔ ٗظخثؾ حُـٜي حًَُِٔ ك٢ حُٜٔٔش 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؽ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش أٝ حُظـي٣يحص حُـي٣يس.

ُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣٘ـغ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُظل٤ٌَ هخٍؽ حُٜ٘يٝم ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٗـي إٔ ح

٢ٔ٘٣ٝ هيٍس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظو٤َ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ط٤ُٞي 

ح٧كٌخٍ  ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔزيػش ٬ٌُِ٘ٔص حُٜؼزش  كٜٞ طل٤ٌَ اريحػ٢ ٣ٜظْ رخُزلغ 

 ػٖ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 ١خ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ:رذس٠ظ إٌٙذعخ ٚرّٕ

حُٜ٘يٓش ًلَع ٖٓ كَٝع ح٣َُخ٤ٟخص ٤ُٔض ٓـَى ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص 

ٌُٜٝ٘خ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٣َ١وش ُِظل٤ٌَ ُٔٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش  ٖٝٓ أؿَ ًُي كبٕ 

ح٫ٛظٔخّ رظي٣ٍْ حُٜ٘يٓش ٣ـذ أ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ طِو٤ٖ حُلوخثن ُِظ٤ٓ٬ٌ  ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ 

ظْ رخًظ٘خف حُلوخثن ٣َ١ٝوش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝحٓظويحٓخطٜخ ٝػ٬هظٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ؛ طٜ

ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔظيػ٢ ٍَٟٝس حٓظويحّ ١َم طٔخػي حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُزلغ 

 ٝحُظو٢ٜ ٝاٗظخؽ كٍِٞ روَم حريحػ٤ش  ٝػي حُظو٤ي رخُظل٤ٌَ أكخى١ ح٫طـخٙ.

ٍ ىٍحٓش ٟٓٞٞػخص حُٜ٘يٓش ٌُُٝي ٖٓ حُْٜٔ ػ٘ي ٓٔخٍٓش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٖٓ ه٬

حُظلون ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُظ٢ ٣ظَٞٛ ح٤ُٜخ حُظ٤ٌِٔ  ٝػيّ طو٤٤ي حُظل٤ٌَ ك٢ حُلـيٝى 

حُظو٤ِي٣ش ُِٔ٘ون. ًٔخ ػ٠ِ حُظ٤ٌِٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لظق حٌُٖٛ َٝٓٗخ ٝٓزيػخ ك٢ طٔخإ٫طٚ 

 ٍٝروـٚ ٨ُكٌـخٍ. ٝػ٘ي حٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ ٌٖٓٔ ٌُِِٔ٘ش  طظْ ٓٞحِٛش حُظل٤ٌَ ُظ٘و٤ق

 (Richardson. et, 2003,9)ٝطو٣َٞ ٌٛح حُلَ ٍٝرٔـخ حٓـظزيحُٚ رلَ أك٠َ

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُِظ٤ٓ٬ٌ ػ٘ي ىٍحٓظْٜ ُٟٔٞٞػخص ٚ

 حُٜ٘يٓش ا٠ُ حُٔزٍَحص حُظخ٤ُش 

طؼُددي حُٜ٘يٓددش ٓـددخ٫غ هٜددزخغ ُظددي٣ٍذ حُظ٤ٓ٬ددٌ ػِدد٠ حُظل٤ٌددَ ٝأٗٔخ١ددٚ حُٔوظِلددش  كٔددٖ  -

ٔذ حُٔظؼِْ حُويٍس ػ٠ِ حٓدظويحّ حُظل٤ٌدَ ح٫ٓدظي٢ُ٫ ٝحُظدؤ٢ِٓ ٝحُؼ٬هد٢ ه٬ُٜخ ٣ٌظ

ٝحُ٘خهي ٝح٫ريحػ٢ ٖٝٓ ػْ ٣ؼُي ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛيكخغ أٓخ٤ٓخغ ٖٓ أٛيحف طي٣ٍْ 

 حُٜ٘يٓش.

ٗظَحغ ُٞؿٞى ًؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحهق ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش طلظخؽ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ كدَ  كدبٕ  -

حُـددخٗز٢ ٣ٔددخػيٙ ػِدد٠ ح٩ردديحع كدد٢ حُٜ٘يٓددش ٝاٗظددخؽ كِددٍٞ حٓددظويحّ حُظ٤ِٔددٌ ُِظل٤ٌددَ 

 ٓزظٌَس  أٝ حُظَٞٛ ا٠ُ حُلَ روَم ٝأٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش.
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٣ٔددخػي حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ حُظ٤ِٔددٌ ػِدد٠ حُ٘ظددَ اُدد٠ حُٔ٘ددٌِش حُٜ٘يٓددش رِٝح٣ددخ ٓظؼدديىس   -

٘ددٌَ رزؼ٠ددٜخ  ٝحٓددظ٘ظخؽ أًزددَ ػدديى ٓددٖ ح٫كظَحٟددخص   ُٔ ٍٝردد٢ أؿددِحء حُٔٞهددق حُ

 زي٣َ حُٔ٘خٓذ ُلَ حٌُِٔ٘ش حُٜ٘ي٤ٓش.ٝحهظزخٍ ٛلش حُ

حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ طل٤ٌَ َٕٓ ه٬م ٣ـؼَ طل٤ٌَ حُظ٤ٌِٔ ٣٘وِن ك٢ حطـخٛخص ٓظؼيىس  -

 ٝؿ٤َ ٓليىس ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش حُٜ٘ي٤ٓش.

  Creative Decision Makingصبٌضبً: ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ: 

طؼَُف ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ػو٤ِش ًَٓزش ٣ٔدؼ٠ حُظ٤ِٔدٌ ٓدٖ ه٬ُٜدخ اُد٠ 

حهظ٤خٍ أك٠َ حُزديحثَ ٝحُلِدٍٞ حُٔظخكدش كد٢ ٓٞهدق ٓؼد٤ٖ حػظٔدخىح ػِد٠ حُوزدَحص حُظد٢ 

 ( 54  ٣2228ٔظٌِٜخ ك٢ ٟٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ. )ٓلٔٞى ؿخرَ  

ثَ ٣دظْ طَؿٔظٜدخ اُد٠ كؼدَ أٝ ٓدِٞى ٓدٖ أؿدَ ًٔخ طؼَُف ػ٠ِ أٜٗدخ حهظ٤دخٍ ردي٣َ أٝ رديح

طلو٤ددن ح٩ٗـددخُ حُٔٔددظٜيف ٝكوددخغ ُؼدديى ٓددٖ حُوٞحػددي ٝحُٔؼددخ٤٣َ. ) كددخٍٝم ك٤ِددٚ ٝ حُٔدد٤ي 

 (162  2225ٓلٔي  

( حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ريٍؿش حُوخُذ ػ٠ِ 12  ٣ٝ2211ؼَف )ػخَٓ ؿ٠خٕ  

كظَح٤ٟش ٣ظوِذ ًَ ٓو٤خّ حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ٝحُٔظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحهق ح٫

ٜٓ٘خ ٟٝغ ريحثَ ُِوَحٍحص حٌُٔٔ٘ش  ٝحهظ٤خٍ ري٣َ ٓ٘خٓذ  ٝطؼو٠ حُيٍؿش ك٢ ٌٛح 

حُٔو٤خّ ر٘خء ػ٠ِ ػيى حُزيحثَ حُٔوظَكش  ٝػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ك٤غ ؿيس حُزي٣َ 

 حُٔوظخٍ ٬ٓٝءطٚ ُِٔٞهق.

ًَٓزش ٣وّٞ رٜخ ػ٤ِٔش طل٤ٌَ ٣ٝؼَف حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رؤٗٚ 

حُظ٤ٌِٔ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ ٓٞهق ٌَٓ٘ ٣ظوِذ حطوخً هَحٍ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي أًزَ ػيى حُزيحثَ 

ٝحُلٍِٞ  ٝحهظ٤خٍ أك٠َ ٌٛٙ حُزيحثَ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حُٜيف حَُٔؿٞ. 

 ٝطوُخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ حُٔو٤خّ حُٔؼي ٌُُي.

ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓددش ٓظ٘ددخرٌش ٝٓظيحهِددٚ كدد٢ َٓحكِٜددخ حُٔوظِلددش ٝطؼُددي ػ٤ِٔددش حطوددخً حُوددَحٍ ػ٤ِٔدد

ٝطلظخؽ ا٠ُ حُيهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝكٖٔ حُز٤َٜس ٖٓ ؿخٗذ حُٔظؼِْ  ٣ٝدظْ حطودخً حُودَحٍ 

 (112  2226ًؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ ػيس هوٞحص  )٬ٛف حُي٣ٖ ػَكٚ  

 طلي٣ي حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ظوِذ حطوخً هَحٍ. -

 ٍ.طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٫طوخً حُوَح -

 اىٍحى حُو٤ْ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُٔٞهق ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ. -

 ٟٝغ ريحثَ ٝحُظ٘زئ رخُ٘ظخثؾ. -
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 حطوخً حُوَحٍ ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٜل٤لش. -

 حطوخً حُووٞحص ح٫ؿَحث٤ش ُظ٘ل٤ٌ حُوَحٍ. -

 Creative Decision Making Skills ِٙبساد ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ

  ٝكدَ Decision Making حُؼي٣دي ٓدٖ حُظَرد٤٣ٖٞ إٔ ٜٓدوِل٢ حطودخً حُودَح٣ٍَٟ 

ٝؿٜدددخٕ ُؼِٔدددش ٝحكددديس  ك٤دددغ ُدددْ ٣دددظْ حُظ٤٤ٔدددِ أٝ  Problem Solvingحُٔ٘ددد٬ٌص 

حُظؼ٣َددق. ك٬ٌٛٔددخ ٣ظ٠ددٖٔ ِٓٔددش ٓددٖ حُووددٞحص طزدديأ رٔ٘ددٌِش ٝط٘ظٜدد٢ رلددَ  ٝطو٤دد٤ْ 

ٌُي ٣ٌٔدٖ حػظزدخٍ حطودخً ُِزيحثَ أٝ حُلٍِٞ حُٔظ٘ٞػش رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ هَحٍ ٜٗخث٢. ُد

حُوَحٍ ٍٛٞس ًَٓزش ٖٓ كَ ح٬ٌُ٘ٔص. ٧ٕ ًَ هَحٍ ٣ئى١ اُد٠ ؿ٤دَٙ ٓدٖ حُودَحٍحص 

حُظ٢ طٌٕٞ ٓؼظٔيٙ ػ٤ِٚ  ٌُُٝي كبٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ إٔ ٣ئهٌ كد٢ ح٫ػظزدخٍ ًدَ 

 حُلٍِٞ حُٔوَٝكش.

 ,Selart & Boe)ٝردخَُؿٞع اُد٠ حُؼي٣دي ٓدٖ حُيٍحٓدخص ٝح٧ىر٤دخص حُظَر٣ٞدش ٓؼدَ  

1998) (Cavalier, 2000)  (Koller, 2005) (Maier & Fisher, 2006)     

(Baysal,2009)  (Hasircy & Demirkan, 2007)   ( Putman & 

paulus, 2009)   ػدخَٓ 2223(  ) أكٔدي ٛدخىم   2222 ) ٓلٔدي ػزدي حُـ٘د٢(  )

ُلدخ٢ُ طظٔؼدَ (   طْ طلي٣ي ٜٓخٍحص حطوخً حُودَحٍ ح٫رديحػ٢ كد٢ حُزلدغ ح2211ؿ٠خٕ  

 ك٢ 

ٝطظٔؼَ ك٢ طلي٣ي ٝكْٜ حٌُِٔ٘ش أٝ حُٔٞهدق ٓدٖ ك٤دغ  ُٙ اٌّذىٍخ أٚ اٌّٛلف:  -2

حُٔؼو٤خص ٝحُٔوِٞد حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ  ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزودش ردخُٔٞهق أٝ حُٔ٘دٌِش 

 حُٔوَٝكش  ٝأرؼخىٛخ  ٝػ٬هظٜخ ر٬ٌ٘ٔص ٓ٘خرٜش.

ٝكٜٜٔخ كٜٔخ ؿ٤يحغ ٣٘ظوَ  رؼي حُظؼَف ػ٠ِ حٌُِٔ٘شاٌزؼشف ػٍٝ اٌجذائً اٌّزبؽخ:  -1

حُٔظؼِْ ا٠ُ حُظؼدَف ػِد٠ حُزديحثَ حُٔوظَكدش ٝحُٔظخكدش ُِلدَ. ٝكد٢ ٛدٌٙ حُلخُدش هدي 

٣ٜيٍ حُٔظؼِْ كٌٔخ أ٤ُٝخغ ػ٠ِ ًَ ردي٣َ هزدَ حهظ٤دخٍٙ  ًُٝدي ٓدٖ أؿدَ حُٔلخٟدِش 

 ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظخكش.

حُٔدددظؼِْ رؼدددي كٜدددْ : ثطش٠موووخ اثذاػ١وووخ (اخز١وووبس اٌجوووذ٠ً إٌّبعوووت ٌٍؾوووً )اٌموووشاس -3

ُِٔ٘ددٌِش  ُِٝزدديحثَ حُٔظخكددش ُِلددَ   ٝطل٤ِددَ ًددَ رددي٣َ ٣ٜددزق حُٔددظؼِْ كدد٢ ٓٞهددق 

٣ٔددٔق ُددٚ ربٛدديحٍ هددَحٍ ٫هظ٤ددخٍ حُزددي٣َ حُٔ٘خٓددذ ُلددَ حُٔ٘ددٌِش. ُٝٔؼَكددش إٔ 

حُٔظؼِْ هي حهظخٍ حُزدي٣َ حُٔ٘خٓدذ رٜدٍٞس ٛدل٤لش ٤ُٝٔدض ػ٘دٞحث٤ش ٣وِدذ ٓ٘دٚ 

 .ًًَ ح٫ٓزخد حُظ٢ أىص رٚ ا٠ُ حهظ٤خٍ ٌٛح حُزي٣َ
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 أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ ِٓ خلاي رذس٠ظ إٌٙذعخ:

* طظ٤ِٔ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُٜ٘ي٤ٓش رخُوز٤ؼش حُؼو٤ِش حُٔ٘وو٤ش  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُوَحٍ 

 ح١ٌُ ٣ٜيٍ ٖٓ حُظ٤ٌِٔ اُحء أ١ ٌِٓ٘ش أٝ ٓٞهق ٣ظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ كؼخ٫غ ٝا٣ـخر٤خغ.

ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝٗظ٣َخص ٝهٞح٤ٖٗ ٓوظِلش ( * ٣ٔخػي حُٔلظٟٞ حُٜ٘ي٢ٓ ) رٔخ ٣

حُظ٤ٓ٬ٌ  ػ٠ِ طو٤٤ْ حُلٍِٞ أٝ حُزيحثَ حُٔظخكش ٬ٌُِ٘ٔص أٝ حُٔٞحهق حُٜ٘ي٤ٓش  

 ك٤غ ٣وّٞ حُٔظؼِْ رظَط٤زٜخ ٝكوخغ ٣ُٞٝ٧خطٜخ ريهش ٜٝٓخٍس.

* طظ٤ِٔ حُٜ٘يٓش ًلَع ٖٓ كَٝع ح٣َُخ٤ٟخص رؤٜٗخ ؿ٤٘ش رخُٔٞحهق حٌُِٔ٘ش ٓٔخ ٣ـؼَ 

٤ٌ ٣ظيٍرٕٞ ػ٠ِ اىٍحى حُؼ٬هخص ر٤ٖ ػ٘خَٛ ٌٛٙ حُٔٞحهق  ٝحُظوو٢٤ ُلِٜخ حُظ٬ٓ

 ٝحُلْٜ حُؼ٤ٔن ح١ٌُ ٣وٞىْٛ ا٠ُ كَ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش.

ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص كٌَس حُزلغ حُلخ٢ُ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 

ٝكيس " حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ" ٝٓخ  حُٜق ح٫ٍٝ ح٩ػيحى١ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٓلظٟٞ

طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٛ٘ي٤ٓش ٝطٔخ٣ٍٖ ٣ظوِذ كِٜخ إٔ ٣ظوٌ حُظ٤ٓ٬ٌ حُوَحٍ رٌَ٘ 

 اريحػ٢.

 نػذاد ِٛاد اٌّؼبٌغخ ٚأدٚاد ل١بط اٌجؾش:

 طْ اػيحى ٓٞحى حُٔؼخُـش ٝأىٝحص حُو٤خّ ٝكن ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش 

 أٚلاً: نػذاد ِٛاد اٌّؼبٌغخ:

 اخز١بس اٌٛؽذح: -2

حهظ٤دددخٍ ٝكددديس "حُٜ٘يٓدددش ٝحُو٤دددخّ" رٔودددٍَ ح٣َُخٟددد٤خص ُِٜدددق ح٧ٍٝ ح٩ػددديحى١  طدددْ

 رخُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ٓـخ٫ ُِزلغ ًُٝي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش 

طظ٠ددٖٔ حُٞكدديس ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُٔلددخ٤ْٛ حُٜ٘يٓدد٤ش ح٧ٓخٓدد٤ش طٔؼددَ أٓخٓدد٤خص ُيٍحٓددش • 

 حُ٘ظ٣َخص ٝحُؼ٬هخص ٝحُظؼ٤ٔٔخص ك٢ حُٜ٘يٓش ح٫ه٤ِي٣ش.

ٟٓٞٞػخص حُٞكيس رخُظَحر٢ ٝطٞؿي ػ٬هخص ٣ٍخ٤ٟش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص ٓٔخ ٣ٔخػي طظْٔ • 

 ػ٠ِ طَحر٢ ٝطٌخَٓ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس رٜخ.

طلظ١ٞ حُٞكيس ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص ٓظ٘ٞػش " ًخُظوخرن ٝحُظٞح١ُ " ٝحُظ٢ ٣ٌٔدٖ ُٔؼِدْ • 

 ح٣َُخ٤ٟخص ٤ٛخؿش حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔللِس ُِظل٤ٌَ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ. 
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٣ٌٔدددٖ ٛددد٤خؿش ٓـٔٞػدددش ٓظ٘ٞػدددش ٓدددٖ ح٧ٗ٘دددوش ٝحُٔ٘ددد٬ٌص حُٜ٘يٓددد٤ش  َٓطزودددش • 

رٟٔٞٞػخص حُٞكيس ٝحُظ٢ طؼ٤َ طل٤ٌدَ حُظ٤ِٔدٌ  ٝحُظد٢ ٣ٌٔدٖ كِٜدخ رودَم ٓظ٘ٞػدش ٓٔدخ 

 ٣ظ٤ق كَٛخغ ُِظ٤ٓ٬ٌ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

 رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌٛؽذح: -1

٣َُخٟددد٤خص ُِٜدددق ح٧ٍٝ رٔودددٍَ ح حُٜ٘يٓدددش ٝحُو٤دددخّ"طدددْ طل٤ِدددَ ٓلظدددٟٞ ٝكددديس "

ح٩ػيحى١  ًُٝي رٜيف حٓظوَحؽ ٓخ طظ٠دٔ٘ٚ ٓدٖ ٓلدخ٤ْٛ  طؼ٤ٔٔدخص  ٜٝٓدخٍحص. ٝرؼدي 

 اؿَحء ػ٤ِٔش حُظل٤َِ طْ كٔخد ػزخص ٝٛيم حُظل٤َِ ًٔخ ٢ِ٣ 

طدْ ػدَٝ ٗظدخثؾ حُظل٤ِدَ ػِد٠ ٓـٔٞػدش ٓدٖ حُٔلٌٔد٤ٖ ٓدٖ أٓدخطٌس ةذق اٌزؾ١ٍوً:  -أ

يٍٓدد٢ ح٣َُخٟدد٤خص  ًُٝددي رٜدديف حُٔ٘ددخٛؾ ١ٝددَم طددي٣ٍْ ح٣َُخٟدد٤خص  ٝٓددٞؿ٢ٜ ٝٓ

طؼَف ٓيٟ ٤ُٞٔٗش ٗظخثؾ حُظل٤َِ. ٝهي أًيص أٍحء حُٔل٤ٌٖٔ ٗد٤ُٞٔش حُظل٤ِدَ ُـٞحٗدذ 

 (1حُظؼِْ حُٔظ٠ٔ٘ش رخُٞكيس. ِٓلن )

 طْ حُظَٞٛ ا٠ُ كٔخد ػزخص حُظل٤َِ رخطزخع حُووٞحص حُظخ٤ُش صجبد اٌزؾ١ًٍ:  -ة

 .َه٤خّ حُزخكغ رؼ٤ِٔش حُظل٤ِ 

 ٤ِٔش حُظل٤َِ.ه٤خّ أكي ح٬ُِٓء رؼ 

  كٔددخد ٓؼخٓددَ حُؼزددخص ُِظل٤ِددَ رخٓددظويحّ ٓؼخٓددَ ٓددٌٞصScott .ٝهددي ٝؿددي أٗدد ٚ

 ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػزخص حُظل٤َِ. 2.96)

 نػذاد د١ًٌ اٌّؼٍُ ٚوشاعخ ٔذبغ اٌز١ٍّز: -3

رٔودٍَ ح٣َُخٟد٤خص  حُٜ٘يٓدش ٝحُو٤دخّ""ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ ػ٤ِٔدش طل٤ِدَ حُٔلظدٟٞ ٝكديس 

 طددْ اػدديحى ى٤ُددَ ُِٔؼِددْ ٝكددن هوددٞحص حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ ُِٜددق ح٧ٍٝ ح٩ػدديحى١

(SCAMPR)  ٖٔ(2ِٓلن )  ٓخ ٢ِ٣  د١ًٌ اٌّؼٍُك٤غ ط٠ 

  (SCAMPR)  طؼودد٢ كٌددَس ٓوظٜددَس ُِٔؼِددْ ػددٖ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَِمذِووخ -

 ٤ًٝل٤ش طوز٤وٜخ ك٢ طي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص حُٜ٘يٓش.

رٔودددٍَ ح٣َُخٟددد٤خص ُِٜدددق ح٧ٍٝ  حُٜ٘يٓدددش ٝحُو٤دددخّ""ُٞكددديس  الأ٘وووذاف اٌؼبِوووخ -

 ح٩ػيحى١

 ُظي٣ٍْ ٟٓٞٞػخص حُٞكيس. اٌخطخ اٌض١ِٕخ -

 ك٢ ٍٛٞس ىٍّٝ  ٝهي حٗظَٔ ًَ ىٍّ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣  اٌٛؽذح ػشض ِٛظٛػبد -
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   ٝطٔض ٤ٛخؿظٜخ ك٢ ٍٛٞس ٤ًِٞٓش.أ٘ذاف اٌذسط *

  ٝهي ط٠ٔ٘ض ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػدش ٓدٖ حُٞٓدخثَ ُظ٘ل٤دٌ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ *

 .(SCAMPR)أٗ٘وش حُٞكيس ٝكن هوٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

  ٝط٠ددٖٔ حُؤددْ هوددٞحص ح٫ؿَحث٤ددش ٫ٓددظَحط٤ـ٤ش خطووٛاد اٌغوو١ش  ووٟ اٌووذسط *

طو٤د٤ْ  -ط٤ُٞي ح٧كٌدخٍ -طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٤ٛٝخؿظٜخ - اػخٍس حٌُِٔ٘شٌٓخٓزَ ٢ٛٝ  )

 ٌُِٔ٘ش ٝٓ٘خه٘ظٜخ(كَ ح -ح٧كٌخٍ َٝٓحؿؼظٜخ

ًٔخ طْ اػيحى ًَحٓش أٗ٘وش ُِظ٤ٌِٔ ك٢ حُٞكيس ٝهدي ط٠دٔ٘ض  ٓـٔٞػدش ٓظ٘ٞػدش ٓدٖ  -

ح٧ٗ٘وش  ٝح٫ٓجِش حُظ٢ طؼ٤َ حُظل٤ٌَ حُـدخٗز٢  ٝحُٔ٘د٬ٌص ٓلظٞكدش حُٜ٘خ٣دش. ِٓلدن 

(3) 

 ٝطٔؼِض ك٢ صب١ٔبً: نػذاد أدٚاد اٌجؾش: 

 نػذاد اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ: -2

هدديٍس ط٤ٓ٬ددٌ حُٜددق ح٧ٍٝ ح٩ػدديحى١ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ   ه٤ددخّ الاخزجووبس٘ووذف  -أ

" رٔوٍَ ح٣َُخ٤ٟخص ُِٜدق ح٧ٍٝ حُـخٗز٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓلظٟٞ ٝكيس " حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ

 .ح٩ػيحى١

٣وُدخّ حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢ رخٓدظويحّ حهظزدخٍحص طؼظٔدي ػِد٠   ة١بغخ ِفشداد الاخزجبس -ة

ل٤ٌدددَ هدددخٍؽ حُٜددد٘يٝم ٝرودددَم أًؼدددَ حريحػ٤دددش ح٫ٓدددجِش ٝحُٔٞحهدددق حُظددد٢ طظوِدددذ حُظ

ٝح٫ٗود٬م رل٣َددش كدد٢ حطـخٛددخص ُٝٝح٣دخ ٓظؼدديىس رددي٫ ٓددٖ حُٔد٤َ كدد٢ حطـددخٙ ٝحكددي ُلددَ 

ٝحُظد٢  Open- ended questions  ُٝدٌُي طؼظزدَ ح٧ٓدجِش ٓلظٞكدش حُٜ٘خ٣دش ٓ٘دٌِش 

 ٣ٌٕٞ ُٜخ أًؼَ ٖٓ كَ ٛل٤ق  أٝ حٍُٞٛٞ ُِلَ رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وش أًؼَ ٬ٓثٔش.

ٞع ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظزخٍحص ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ أٛظٔض رز٘خء حهظزخٍحص ُِظل٤ٌَ ٝرخَُؿ

(  )ػزي حُٞحكي 2212)ا٣ٔخٕ ٣ًذ ٝػَٔ ػِٞحٕ ىٍحٓش  حُـخٗز٢ ٓؼَ  

(  )ٓلٔي ػزي 2216(  )ٝؿ٤ٚ أرٞ ُزٖ  2211(  )ا٣ٔخٕ ػٜلٍٞ   2213حٌُز٢ٔ٤ 

  (De Bono, 2018)  (Paul, 2017)(   2217(  )ػ٢ِ ؿ٣َذ  2216حَُإف 

(Sloane, 1994, 15 – 16)   طْ ر٘خء ٓلَىحص ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞس ٓٞحهق

٬ٌ٘ٓٝص ٛ٘ي٤ٓش رؼ٠ٜخ ٓلظٞف حُٜ٘خ٣ش  ٝحُزؼٞ ح٧هَ ٣ظوِذ طـ٤٤َ ُح٣ٝش حُظل٤ٌَ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلَ. ٌٝٛٙ ح٧ٓجِش ُٓٞػش ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ حُؤٔش  

 -ط٤ُٞي ريحثَ ؿي٣يس -ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس -ؿي٣يس ط٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ -ط٤ُٞي اىٍحًخص ؿي٣يس)

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓلَىحص حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ . (ط٤ُٞي اريحػخص ؿي٣يس

 ُٓٞػش ػ٠ِ ٜٓخٍحطٚ حُؤٔش 
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 (: رٛص٠غ ِفشداد اخزجبس اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ػٍٝ ِٙبسار2ٗعذٚي )

 اٌّفشداد ػذد اٌّفشداد اٌزٟ رم١غٙب ِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ

 4 1ُ  4ُ  3ُ 2 ر١ٌٛذ ندساوبد عذ٠ذح -2

 4 20ُ  2ُ  8ُ 5 ر١ٌٛذ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح -1

 4 28ُ 21ُ 21ُ 22 ر١ٌٛذ أ ىبس عذ٠ذح -3

 4 10ُ 22ُ  6ُ  1  ر١ٌٛذ ثذائً عذ٠ذح -4

 4 26ُ 25ُ 24ُ 23 ر١ٌٛذ نثذاػبد عذ٠ذح -5

 10  اٌّغّٛع 

ٛديم ٓلظدٟٞ ح٫هظزدخٍ رؼَٟدٚ ػِد٠ ٓـٔٞػدش   طْ حُظؼَف ػ٠ِ ةذق الاخزجبس -عـ

ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أٓخطٌس حُٔ٘خٛؾ ١َٝم طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝهي طْ اؿَحء حُظؼدي٬٣ص 

كد٢ ٟدٞء أٍحء حُٔلٌٔد٤ٖ  رلدٌف ح٧ٓددجِش ؿ٤دَ حُٔ٘خٓدزش ُٜدؼٞرظٜخ  ٝاػدخىس ٛدد٤خؿش 

( ٓلدَىس ُٓٞػدش 22رؼٞ ح٧ٓجِش. ٝأٛزق ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤دش ٣ظٌدٕٞ ٓدٖ )

 (٠4 ٓلخٍٝ ح٫هظزخٍ. ِٓلن )ػِ

ٗظَحغ ٧ٕ حُٜيف ٖٓ ح٫هظزخٍ ٛٞ ه٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌدَ غش٠مخ رصؾ١ؼ الاخزجبس: )ى( 

حُـدخٗز٢  ٝأٓدجِش ح٫هظزدخٍ ٓدٖ ٗدٞع ٓلظٞكددش حُٜ٘خ٣دش كودي أىٟ ًُدي اُد٠ ٛدؼٞرش ٟٝددغ 

ٓلظخف ُظٜل٤ق ح٫هظزخٍ  ٖٝٓ ػْ كوي طْ طٜل٤ق ٓلَىحص ح٫هظزخٍ رؼي كٌف ح٫ؿخرخص 

 خ١جش ٝاػوخء ىٍؿش ٝحكيس ٌَُ كٌَس أٝ كَ أٝ ػ٬هش ٣ٍخ٤ٟش ٛل٤لش.حُو

رؼددي حُظؤًددي ٓددٖ ٛدديم ح٫هظزددخٍ  طددْ طوز٤ددن )٘ووـ( اٌزغشثووخ الاعووزطلاػ١خ ٌلاخزجووبس: 

 " ط٤ٌِٔحغ ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١ ًُٝي رـَٝ طلي٣ي 44ح٫هظزخٍ ػ٠ِ "

كٔددخد ٓظٞٓدد٢ حُددِٖٓ    طددْ كٔددخد ُٓددٖ ح٫هظزددخٍ  ًُٝددي ٓددٖ هدد٬ٍصِووٓ الاخزجووبس -

ُظ٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔٞػددش ح٫ٓددظو٬ػ٤ش ٝهددي طزدد٤ٖ إٔ حُددِٖٓ حُٔ٘خٓددذ ح٩ؿخرددش ػددٖ ؿ٤ٔددغ 

 ( ىه٤وش  أ١ رٞحهغ كٜظ٤ٖ ىٍح٤ٓظ٤ٖ.92ٓلَىحص ح٫هظزخٍ كٞح٢ُ )

أُلددددخ ًَٝٗزددددخم   طددددْ كٔددددخد ػزددددخص ح٫هظزددددخٍ رخٓددددظويحّ ٓؼخىُددددش صجووووبد الاخزجووووبس - 

(∝.Cronbach  ( ٝهي ٝؿي أٗٚ ٣ٔخ١ٝ )2083) .٢ٛٝ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص 
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 نػذاد ِم١بط ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ: -1

هدديٍس ط٤ٓ٬ددٌ حُٜددق ح٧ٍٝ ح٩ػدديحى١ ػِدد٠ ٜٓددخٍحص حطوددخً   ه٤ددخّ ٘ووذف اٌّم١ووبط -أ

حُوددَحٍ ح٫ردديحػ٢  ًُٝددي كدد٢ حُٔٞحهددق ٝحُٔ٘دد٬ٌص ح٣َُخٟدد٤ش ٝحُل٤خط٤ددش حُظدد٢ طظوِددذ 

 ريحػ٤ش.ٟٝغ ريحثَ ُِلَ ٝحهظ٤خٍ أك٠َ ٌٛٙ حُزيحثَ رو٣َوش ح

  رؼدددي ح١٫ددد٬ع ػِددد٠ رؼدددٞ ح٫ىر٤دددخص رؾذ٠وووذ ِٙوووبساد ارخوووبر اٌموووشاس الاثوووذاػٟ -ة

ٝحُيٍحٓددخص حُٔددخروش ٝحُظدد٢ حٛظٔددض رز٘ددخء ٓوددخ٤٣ْ ٫طوددخً حُوددَحٍ رٜددلش ػخٓددش ٝحطوددخً 

(  ) كدخٍٝم ك٤ِدٚ ٝ 2223حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ رٜلش هخٛش ٓؼَ ىٍحٓش  ) أكٔدي ٛدخىم  

(  2222(  ) ٓلٔدددي ػزدددي حُـ٘ددد٢  2212 (  )حردددَح٤ْٛ ٍكؼدددض  2225حُٔددد٤ي ٓلٔدددي  

(   2218(  )٣ٔدددددد١َ ٓلٔددددددي  2217( )هخُددددددي ح٤ُِؼدددددد٢  2217)هِدددددديٕٝ كددددددخُق  

(Kenneth, 2000) , ( Hans, 2000), (Cristy, 2007  )(Salert & Boe, 

1998) (Cavalier, 2000)  (Koller, 2005) (Maier & Fisher, 2006)     

(Baysal,2009)  (Hasircy & Demirkan, 2007)   ( Putman & 

paulus, 2009)   حهظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُظخ٤ُش 

 كْٜ حٌُِٔ٘ش أٝ حُٔٞهق. -

 كْٜ حُزيحثَ حُٔظخكش ُِلَ. -

 حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ُِلَ )حُوَحٍ( رو٣َوش حريحػ٤ش. -

طددْ ٛدد٤خؿش ٓلددَىحص حُٔو٤ددخّ كدد٢ ٛددٍٞس ػدديى ٓددٖ   ةوو١بغخ ِفووشداد اٌّم١ووبط -عووـ

ق حُل٤خط٤ش ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُل٤خط٤ش  ٌَُٝ ٓٞهق ػ٬ػدش رديحثَ ٣ؼٌدْ ًدَ حُٔٞحه

ردي٣َ كدد٬غ ُِٔٞهددق أٝ حُٔ٘دٌِش حُٔوَٝكددش  ٝػِدد٠ حُظ٤ِٔددٌ إٔ ٣وظدخٍ رددي٬٣غ ٝحكدديحغ ٣ددَحٙ 

 ٛل٤لخغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ حُ٘و٤ٜش.

طٌٕٞ ح٫هظزخٍ كد٢ ػشض اٌصٛسح الا١ٌٚخ ٌٍّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ:  -د

( ٓٞهلددخغ  طددْ ػَٟددٚ ػِدد٠ ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُٔلٌٔدد٤ٖ ُٔؼَكددش 16ح٤ُٝ٫ددش ٓددٖ )ٛددٍٞطٚ 

 ٍحثٜددْ  ٝطددْ اؿددَحء حُظؼددي٬٣ص حُظدد٢ هددخٓٞح رخهظَحكٜددخ  ٝحُظدد٢ ط٠ددٔ٘ض كددٌف رؼددٞ 

حُٔٞحهق ُٜؼٞرظٜٔخ  أٝ ػيّ ٟٝٞف ٣َ١وش حٍُٞٛٞ ُِلَ  ٖٝٓ ػْ طْ طؼي٣َ ٤ٛخؿش 

( ٓٞهلددخغ 12ظٌددٕٞ ٓددٖ )رؼددٞ حُزدديحثَ   ٝرددٌُي أٛددزق حُٔو٤ددخّ كدد٢ ٛددٍٞطٚ حُٜ٘خث٤ددش ٣

ٝحهظ٤ددخٍ حُزددي٣َ  –كٜددْ حُزدديحثَ  -طودد٤ْ ٜٓددخٍحص حطوددخً حُوددَحٍ ح٫ردديحػ٢ ) كٜددْ حُٔ٘ددٌِش

 (5حُٔ٘خٓذ رو٣َوش حريحػ٤ش(.ِٓلن )

  ًدَ ٓٞهددق ٓدٖ ٓٞحهددق ٓو٤دخّ ٜٓددخٍحص حطودخً حُوددَحٍ غش٠مووخ رصوؾ١ؼ اٌّم١ووبط -٘وـ

حُؼ٬ػدش  ُدٌُي طدْ  ح٫رديحػ٢ ط٠دٖٔ ػ٬ػدش رديحثَ  ًدَ ردي٣َ ٣ود٤ْ ٜٓدخٍس ٓدٖ حُٜٔدخٍحص
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ط٣ُٞغ حُيٍؿخص ػ٠ِ حُٔو٤خّ رل٤غ  طؼُو٠ ىٍؿش ٝحكيس ُلْٜ حٌُِٔ٘ش  ٝىٍؿظخٕ ُلْٜ 

حُزدديحثَ  ٝػ٬ػددش ىٍؿددخص ٫هظ٤ددخٍ حُزددي٣َ حُٔ٘خٓددذ رو٣َوددش حريحػ٤ددش  ٝرددٌُي أٛددزلض 

 (6( ىٍؿش. ِٓلن )36حُيٍؿش حُؼظ٠ٔ ُِٔو٤خّ ٢ٛ)

ٛيم حُٔو٤دخّ  طدْ طوز٤دن حُٔو٤دخّ  رؼي حُظؤًي ٖٓاٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٌٍّم١بط:  -ٝ

 " ط٤ٌِٔحغ ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١ ًُٝي رـَٝ طلي٣ي 44ػ٠ِ "

  طْ كٔخد ُٖٓ طوز٤ن حُٔو٤خّ  ٝهي طز٤ٖ إٔ حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ٫ٗظٜدخء صِٓ اٌّم١بط -

( ىه٤ودش  أ١ رٞحهدغ 42ؿ٤ٔغ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ح٩ؿخردش ػدٖ ؿ٤ٔدغ ٓٞحهدق حُٔو٤دخّ كدٞح٢ُ )

 كٜش.

أُلددددخ ًَٝٗزددددخم   طددددْ كٔددددخد ػزددددخص ح٫هظزددددخٍ رخٓددددظويحّ ٓؼخىُددددش صجووووبد اٌّم١ووووبط - 

(∝.Cronbach  ( ٝهي ٝؿي أٗٚ ٣ٔخ١ٝ )٢ٛٝ ىٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُؼزخص.2081 ) 

 ِغّٛػخ اٌجؾش ٚاٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ:

طْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش حُزلغ ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١ رٔيٍٓش ٗخَٛ ح٩ػيحى٣ش 

( ط٤ٌِٔحغ ٓدٖ كٜد٤ِٖ طدْ طؤد٤ْٜٔ اُد٠ 82ٞٗض ٓـٔٞػش حُزلغ ٖٓ )ٝطٌ رٔي٣٘ش أ١ٞ٤ٓ.

ٓـٔددٞػظ٤ٖ اكدديحٛٔخ طـ٣َز٤ددش ىٍٓددض حُٞكدديس حُظـ٣َز٤ددش ٝكددن حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ  

 ( ط٤ٌِٔحغ.41ٝح٧هَٟ ٟخروش ىٍٓض رخُو٣َوش حُظو٤ِي٣ش  ًَٝ ٜٓ٘خ ٣ظٌٕٞ ٖٓ )

 نعشاءاد رغشثخ اٌجؾش:

 2218ح٧ٍٝ ٓدددٖ حُؼدددخّ حُيٍحٓددد٢  طدددْ طوز٤دددن أىٝحص حُزلدددغ كددد٢ حُلٜدددَ حُيٍحٓددد٢

ّ. ك٤غ طدْ طدي٣ٍْ ٝكديس " حُٜ٘يٓدش ٝحُو٤دخّ" رخٓدظويحّ حٓدظَحط٤ـ٤ش ٓدٌخٓزَ 2219/

ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ر٤٘ٔدخ طدْ طدي٣ٍْ حُٔـٔٞػدش ح٠ُدخروش رخُو٣َودش حُٔؼظدخىس كٔدذ 

 حُووش ح٤ُِ٘ٓش حُٟٔٞٞػش ٖٓ هزَ طٞؿ٤ٚ ح٣َُخ٤ٟخص رٔلخكظش ح١ٞ٤ٓ.

 اٌمبئُ ثبٌزذس٠ظ:

رخُظددي٣ٍْ ُِٔـٔٞػددش حُظـ٣َز٤ددش ٓؼِددْ رخُٔيٍٓددش ًُٝددي رؼددي طٟٞدد٤ق حُٜدديف ٓددٖ  هددخّ

حُزلغ  ٤ًٝل٤ش طوز٤ن هوٞحص حٓدظَحط٤ـ٤ش ٓدٌخٓزَ  ٝط٣ٌٝديٙ ردي٤َُ حُٔؼِدْ حُٔؼدي ُٜدٌح 

حُـَٝ  ٝك٠ٍٞ حُزخكغ أػ٘خء حُظوز٤ن  ًٔخ هخّ رخُظي٣ٍْ ُِٔـٔٞػش ح٠ُدخروش ٓؼِدْ 

 أهَ رخُٔيٍٓش ُٚ حُوزَس ٗلٜٔخ.
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 أدٚاد اٌجؾش: رطج١ك

 أٚلاً: اٌزطج١ك اٌمجٍٟ:

طْ طوز٤ن حهظزدخٍ ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢  ٝٓو٤دخّ ٜٓدخٍحص حطودخً حُودَحٍ ح٫رديحػ٢ 

ح٠ُددخروش(  ٝطددْ كٔددخد ه٤ٔددش  –هز٤ِددخغ ػِدد٠ ًددَ ٓددٖ ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔٞػددش ) حُظـ٣َز٤ددش 

حُٔظٞٓدد٢ حُلٔددخر٢ ٝح٫ٗلددَحف حُٔؼ٤ددخ١ٍ  ٝه٤ٔددش )ص( ُلٔددخد حُلددَم ردد٤ٖ ٓظٞٓددو٠ 

. ًٔدخ ٛدٞ ٓزد٤ٖ SPSS, V(16)خص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔدٞػظ٤ٖ ًُٝدي رخٓدظويحّ رَٗدخٓؾ ىٍؿ

 ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 
 (: دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ 1عذٚي ) 

  ٟ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ لج١ٍبً

 اٌّغّٛػخ      

 

 اٌّٙبساد

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 = ْ42 

 اٌعبثطخاٌّغّٛػخ 

 = ْ42 

 ل١ّخ

 " د"   

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ع َ ع َ

 غ١ش داٌخ 0761 2786 0712 2711 0746 ر١ٌٛذ ندساوبد عذ٠ذح -2

 غ١ش داٌخ 0761 2741 2741 2718 2713 ر١ٌٛذ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح -1

 غ١ش داٌخ 0744 1781 4714 1732 3728 ر١ٌٛذ أ ىبس عذ٠ذح -3

 غ١ش داٌخ 0756 1723 2712 2782 2754 ر١ٌٛذ ثذائً عذ٠ذح -4

 غ١ش داٌخ 0722 1782 4768 1756 4723 ر١ٌٛذ نثذاػبد عذ٠ذح -5

 غ١ش داٌخ 2786 3728 21782 3745 22734 الاخزجبس وىً

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش )ص( ُي٫ُش حُلدَٝم ؿ٤دَ ىحُدش ػ٘دي أ١ ٓٔدظٟٞ ٓدٖ 

حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢ ًٌدَ  ًٝدٌُي رخُ٘ٔدزش ٓٔظ٣ٞخص حُي٫ُش رخُ٘ٔزش ُ٘ظخثؾ حهظزخٍ ٜٓدخٍحص 

ُٜٔخٍطٚ حُلَػ٤ش  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش  ٝرخُظدخ٢ُ طٌدخكئ 

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش ك٢ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.
 (: دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ 3عذٚي ) 

 ِٙبساد ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ لج١ٍبً  ٟ ِم١بط 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ

= ْ42 

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 = ْ42 

 ل١ّخ

 " د"

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ع َ ع َ

 غ١ش داٌخ 0722 3718 21728 3746 23711 اٌم١ُ

ط٤َ٘ ٗظ٤ـش حُـديٍٝ حُٔدخرن اُد٠ طٌدخكئ حُٔـٔدٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤دش ٝح٠ُدخروش كد٢ ٓو٤دخّ 

ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُِٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١  ك٤دغ إ ه٤ٔدش )ص( ؿ٤دَ ىحُدش 

 اكٜخث٤غخ. 
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 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لأدٚاد اٌجؾش:

حُـدخٗز٢  ٝٓو٤دخّ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ طي٣ٍْ حُٞكيس  طْ طوز٤دن حهظزدخٍ ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ 

 ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ رؼي٣خغ ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ.

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب:
 * اخزجبس ةؾخ اٌفشض الأٚي ٚالإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي ِٓ أعئٍخ اٌجؾش.

" ِوب أصوش اعوزخذاَ اعوزشار١غ١خ ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ٖٓ أٓدجِش حُيٍحٓدش ٜٝٗدٚ  

 ٟ رذس٠ظ إٌٙذعخ ػٍوٝ ر١ّٕوخ ِٙوبساد اٌزفى١وش اٌغوبٔجٟ  (SCAMPER)عىبِجش

 ٌذٜ رلا١ِز اٌصف الأٚي الإػذادٞ؟ "

" رٛعوذ  وشٚق ٫ٝهظزخٍ ٛلش حُلَٝ حُظ٘زدئ١ ح٧ٍٝ ُِزلدغ ٝحُد١ٌ ٣د٘ٚ ػِد٠ أٗدٚ 

راد دلاٌووخ نؽصووبئ١خ ثوو١ٓ ِزٛعووػ دسعووبد رلا١ِووز اٌّغّٛػووخ اٌزغش٠ج١ووخ ٚاٌّغّٛػووخ 

اٌغبٔجٟ  وٟ اٌزطج١وك اٌجؼوذٞ ٌصوبٌؼ اٌّغّٛػوخ  اٌعبثطخ  ٟ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش

 اٌزغش٠ج١خ.
رؼددي حُظوز٤ددن حُزؼددي١ ٫هظزددخٍ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ ػِدد٠ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ ح٠ُددخروش 

ٝحُظـ٣َز٤ددش  طددْ طٜددل٤ق ح٫هظزددخٍ ٍٝٛددي حُدديٍؿخص  ٝٓددٖ ػددْ طددْ ٓؼخُـددش حُز٤خٗددخص 

. ٝكٔدخد ه٤ٔدش كـدْ ح٧ػدَ ) SPSS, V(16)اكٜخث٤خغ رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ 

رٔؼخٓددَ ا٣ظددخ 
2 

كدد٢ حُظددي٣ٍْ ٓوخٍٗددش  (SCAMPR)( ٫ٓددظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ 

 رخُو٣َوش حُظو٤ِي٣ش. ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ.
(: دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ ٚؽغُ الأصش ٟ  4عذٚي )

 فى١ش اٌغبٔجٟ ثّىٛٔبرٗ ٚالاخزجبس وىًاٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌز

 اٌج١بْ      

 

 اٌّٙبساد

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 = ْ42 

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 = ْ42 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ " د"
ɱ2

 

   ع َ ع َ

 07562 0702داٌخ ػٕذ  1711 2764 0782 2781 3761 ر١ٌٛذ ندساوبد عذ٠ذح

 07866 0702داٌخ ػٕذ  26702 2713 1723 2745 6721 ر١ٌٛذ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح

 07212 0702داٌخ ػٕذ  12758 1714 5712 1723 21763 ر١ٌٛذ أ ىبس عذ٠ذح

 07821 0702داٌخ ػٕذ  28723 2716 1752 2735 8.25 ر١ٌٛذ ثذائً عذ٠ذح

 07215 0702داٌخ ػٕذ  32742 1712 1754 1726 16784 ر١ٌٛذ نثذاػبد عذ٠ذح

 07211 0702داٌخ ػٕذ  42741 4718 28786 4728 64706 الاخزجبس وىً

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔدخرن ٝؿدٞى كدَٝم ًحص ى٫ُدش اكٜدخث٤ش رد٤ٖ ٓظٞٓدوخص ىٍؿدخص 

اَ  ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ  ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ًُٝي ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـدخٗز٢ ًد

ػ٠ِ كيٙ  ٝك٢ ح٫هظزخٍ ًٌَ. ًٔخ ٣ظ٠ق أ٠٣خغ ٖٓ ٗظدخثؾ حُـديٍٝ إٔ هد٤ْ ٓؼخٓدَ ا٣ظدخ
2 
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( ك٢ ًَ ٜٓخٍس ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝك٢ ح٫هظزخٍ ًٌَ ك٤دغ  2.14أًزَ ٖٓ )

ɱ2رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ 
(  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ كـْ ح٧ػدَ ًز٤دَ  ٝرخُظدخ٢ُ ٝؿدٞى أػدَ 20977) 

كدد٢ ط٤ٔ٘ددش  (SCAMPR)ًز٤ددَ ٝكؼددخٍ كدد٢ حُظددي٣ٍْ رخٓددظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ

 ش حُظـ٣َز٤ش.ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػ

ٝطظلددن ٛددٌٙ حُ٘ظ٤ـددش ٓددغ ٗظددخثؾ رؼددٞ حُيٍحٓددخص  حُظدد٢ حٓددظويٓض حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ 

(SCAMPR)   كددد٢ ط٤ٔ٘دددش أٗدددٞحع ٓظ٘ٞػدددش ٓدددٖ حُظل٤ٌدددَ ٝٓوَؿدددخص طؼ٤ِٔدددش ٓظؼددديىس

(  ىٍحٓدش 2213ىٍحٓدش )ٓدخَٛ ٛدز١َ ٝٓد٣َْ ح٣َُٝؼد٢   ًخُظل٤ٌَ ح٩رديحػ٢ ًٔدخ كد٢

ىٍحٓش )ك٘دخٕ ٗـدْ حُدي٣ٖ    (2216ٓلٔي  )أكٔي ٝىٍحٓش  (  2213)ى٫ٍ حُل٘خٕ  

 & Rule, Baldwin)  ٝىٍحٓدش  (Buser et al., 2011) (   ٝىٍحٓدش 2214

Schell, 2009 )  (  ٝكخػ٤ِظٜدخ 2215 ٍ ػ٤٘دخٕ   ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ًٔخ ك٢ ىٍحٓش )ٛ٘دي

 & Motyl)ك٢ طٞؿ٤ٚ حُو٬د أػ٘خء حُؼ٤ِٔش ح٩ريحػ٤ش ٝط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ًٔدخ كد٢ ىٍحٓدش 

Filippi, 2014)  ًٔددخ كدد٢ ىٍحٓددش  ٝط٤ٔ٘ددش حُودديٍس ح٩ريحػ٤ددش ٝح٫طـددخٙ ٗلددٞ حُٔددخىس

(Cheng, 2001 )   ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ٝطو٣َٞ ٓلّٜٞ حٌُحص ًٔدخ كد٢

رؼدٞ ٜٓدخٍحص كدَ حُٔ٘د٬ٌص ٝػدخىحص حُؼودَ   ٝط٤ٔ٘دش (  Founds, 2009ىٍحٓدش )

 -خٍحص حُظل٤ٌدَ حُظ٤ُٞدي١ )حُو٬هدش(  ٝط٤ٔ٘دش ٜٓد2214ًٔخ ك٢ ىٍحٓش )ك٤خس ٠ٍٓدخٕ  

)َٓكض ٛخ٢ٗ  ًٔخ ك٢ ىٍحٓش  حُظ٘زئ ك٢ ٟٞء حُٔؼو٤خص( -كَٝ حُل٤َٟخص -حَُٔٝٗش

 (.2218(  ٝىٍحٓش )ٛزش ٓلٔي  2213

طودّٞ ػِد٠  (SCAMPR)ٝؿخءص ٛـٌٙ حُ٘ظ٤ـدـش ٓ٘وو٤دـش  ٌُدـٕٞ حٓدظَحط٤ـ٤ش ٓدٌخٓزَ

٤ٔدش حُظل٤ٌدَ رٞؿدٚ ػدخّ  ٝط٤ُٞدي ػيى ٖٓ حُٔزخىة ٝحُووٞحص حُظد٢ طؼدي أٓدِٞرخ كؼدخ٫غ ُظ٘

ُدديٟ ط٤ٓ٬ددٌ أكٌدخٍ ؿي٣دديس رٞؿدٚ هددخٙ ٓٔدخ ٓددخْٛ كد٢ ط٤ٔ٘ددش ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـدخٗز٢ 

 حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ثوْ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ عوىبِجش ووبْ ٌٙوب دٚس  ؼوّبي  وٟ 
نٌووٝ اٌّجووشساد  ر١ّٕووخ ِٙووبساد اٌزفى١ووش اٌغووبٔجٟ ِووٓ خوولاي دساعووخ إٌٙذعووخ لووذ ٠شعووغ

 اٌزب١ٌخ:

طخكددض هوددٞحص حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ حُظ٤ٓ٬ددٌ كَٛددخغ ُلٜددْ ٝحٓددظ٤ؼخد ٓددخ ط٠ددٔ٘ٚ أ -

حُٔلظدددٟٞ حُٜ٘يٓددد٢ ٓدددٖ ٓلدددخ٤ْٛ ٝٗظ٣َدددخص  ٝاىٍحى حُؼ٬هدددخص حُٔٞؿدددٞىس ر٤ٜ٘دددخ  

ٝطوي٣ٜٔخ ُِظ٤ٌِٔ ك٢ ٍٛٞس أٗ٘وش طْ ٛد٤خؿظٜخ كد٢ ٓـٔٞػدش ٓدٖ ح٫ٓدجِش حُٔللدِس 

 ُِظل٤ٌَ.

طظ٤ِٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ رٟٞغ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ كخُش ػيّ ح٫طِحٕ حُٔؼَك٢  ٓٔخ ٣لظْ  -

ػ٤ِْٜ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي ُِزلغ ػدٖ حُلِدٍٞ ٝحُظل٤ٌدَ هدخٍؽ حُٜد٘يٝم ٝحُزلدغ 
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ٝح٫ٗو٬م رل٣َش ك٢ حطـخٛخص ُٝٝح٣خ ٓظؼيىس ري٫ ٖٓ ح٤َُٔ كد٢ اطـدخٙ ٝحكدي ُلدَ 

 ؿي٣يس َُإ٣ش أرؼخى حٌُِٔ٘ش. ٌِٓ٘ش ٓخ ًُٝي رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ُٞي ١َم

طٔددٔق حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ ُِظ٤ِٔددٌ إٔ ٣ٌددٕٞ ا٣ـخر٤ددخغ كدد٢ ر٘ددخء ٓؼَكظددٚ ر٘لٔددٚ  ُلٜددْ  -

حُٔلظٟٞ حُٜ٘ي٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ كَٙ ُِظل٤ٌَ ٝحُظؤَٓ ٝطـ٤٤دَ حُِح٣ٝدش 

ح٤ٌُ٘ٛش َُإ٣ش حُٔٞحهق حُٜ٘ي٤ٓش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٤ٔن ػ٤ِٔش حُدظؼِْ ٝط٤ٔ٘دش ٜٓدخٍحص 

 .ل٤ٌَ حُـخٗز٢حُظ

ٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُوي٣ٔش ٝحُلي٣ؼش ٤ًٝل٤ش حٓظويحٜٓخ ػ٘ي  -

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓٞحؿٜظٜخ ُِٔٞحهق حُٔ٘خرٜش ُٜخ.

ط٘ـ٤غ  حُظ٤ٌِٔ ٖٓ ه٬ٍ هوٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ػِد٠ ٛد٤خؿش أٓدجِش اٟدخك٤ش  -

٢ ٓد٤خهخص ٓوظِلدش ؿ٤دَ كٍٞ حُٔئحٍ ٝحُٜٔٔش حُٔوِٞد اٗـخُٛخ  ٟٝٝغ حُٔئحٍ كد

 ح٤ُٔخم حُٔؼو٠ ك٤ٚ  ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ.

 :اخزجبس ةؾخ اٌفشض اٌضبٟٔ ٚالإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌضبٟٔ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش

ِب أصش اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓجِش حُزلغ ٜٝٗٚ  "

ٕذعخ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ارخبر اٌمشاس  ٟ رذس٠ظ اٌٙ (SCAMPR)عىبِجش 

 الاثذاػٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌصف الأٚي الإػذادٞ؟"

"رٛعذ  شٚق راد دلاٌخ نؽصبئ١خ ث١ٓ  ٫ٝهظزخٍ ٛلش حُلَٝ حُظ٘زئ١ حُؼخ٢ٗ ٜٝٗٚ 
ِزٛعوووػ دسعوووبد رلا١ِوووز اٌّغّٛػوووخ اٌزغش٠ج١وووخ ٚاٌّغّٛػوووخ اٌعوووبثطخ  وووٟ اخزجوووبس 

طْ  اٌجؼذٞ ٌصبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ."ِٙبساد ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ  ٟ اٌزطج١ك 

   ًٌُٝي كٔخد كـْ ح٧ػَ. ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ  حٓظويحّ حهظزخٍ "ص"

(: دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ ٚؽغُ الأصش  ٟ اٌزطج١ك 5عذٚي )

 اٌجؼذٞ ٌّم١بط ِٙبساد ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ

 = ْ42 

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 = ْ42 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ " د"
ɱ2

 

   ع َ ع َ

داٌخ ػٕذ  11782 3715 23708 3.21 30714 اٌم١ُ

0702 

07212 

( 2021ظ٠ق ٓدٖ حُـديٍٝ حُٔدخرن أٗدٚ ٣ٞؿدي كدَم ًٝ ى٫ُدش اكٜدخث٤ش ػ٘دي ٓٔدظٟٞ ) ٣

حُزؼدددي١ ُٔو٤دددخّ ٜٓدددخٍحص حطودددخً حُودددَحٍ ُٜدددخُق حُٔـٔٞػدددش حُظـ٣َز٤دددش كددد٢ حُظوز٤دددن 

ɱ2 ح٫ردديحػ٢  ٝرلـددْ أػددَ ًز٤ددَ ك٤ددغ إٔ ه٤ٔددش ٓؼخٓددَ
( أ١ أًزددَ ٓددٖ 20929رِددؾ ) 
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 (SCAMPR)(  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى أػَ َٓطلغ ٫ٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓز2014َ)

كددد٢ ط٤ٔ٘دددش ٜٓدددخٍحص حطودددخً حُودددَحٍ ح٫رددديحػ٢ ُظ٤ٓ٬دددٌ حُٜدددق ح٧ٍٝ ح٩ػددديحى١  كددد٢ 

 حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٓوخٍٗش رظ٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش. 

طظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓدغ ٗظدخثؾ رؼدٞ حُيٍحٓدخص حُظد٢ حٓدظويٓض ردَحٓؾ  ٝحٓدظَحط٤ـ٤خص ٝ

حُوددَحٍ ًيٍحٓددش  طي٣ٍٔدد٤ش ٓظ٘ٞػددش  رٜدديف ط٤ٔ٘ددش هدديٍس حُظ٤ٓ٬ددٌ كدد٢ ٜٓددخٍحص حطوددخً 

 ( 2217(  )هِدديٕٝ كددخُق  2222(  ) ٓلٔددي ػزددي حُـ٘دد٢  2212)حرددَح٤ْٛ ٍكؼددض   

 ,Hans ) , (Kenneth, 2000(  )2218(  )٣ٔد١َ ٓلٔدي  2217)هخُدي ح٤ُِؼد٢  

2000), (Cristy, 2007 )(Koller, 2005) (Maier & Fisher, 2006)     

(Baysal,2009)  (Hasircy & Demirkan, 2007)   ( Putman & 

paulus, 2009) 

أىٟ  (SCAMPR)  رددؤٕ حٓددظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ ٠ٚفغووش اٌجبؽووش ٘ووزٖ إٌز١غووخ

 ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٫ػيحى١ ٣َؿغ ا٠ُ 

ُظوددي٣ْ ػدديس كِددٍٞ ٝأكٌددخٍ ُِٔددئحٍ حُٞحكددي  ٝٓددٖ ػددْ حهظزددخٍ اطخكددش حُلددَٙ ُِظ٤ِٔددٌ  -

 حُلٍِٞ. أك٠َ ٌٛٙ

ط٘ـ٤غ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ طلي٣ي ٓٞحٟدغ حُوودؤ كد٢ اؿخردخص ٓؼودخس ٝٓ٘خه٘دش ٬ُٓثدٚ كد٢  -

 حُلٍِٞ حُظ٢ طِٞٛٞح ا٤ُٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ.

طٞؿ٤ٚ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ طل٤َٔ ٝط٤ٟٞق حٓظَحط٤ـ٤خص حُلدَ حُظد٢ هدخّ رخهظ٤خٍٛدخ  رل٤دغ  -

 اًح طٌٕٞ ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش ٦ُه٣َٖ  ك٤دغ إٔ حُظ٤ِٔدٌ ٫ ٣ٔدظو٤غ طلٔد٤َ ٗد٢ء ا٫

 ًخٕ كخٛٔخغ ٝٓيًٍخغ ُِلَ.

حػظٔخى حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ ٗلٔٚ ٝػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٓؼدخٍف ٜٝٓدخٍحص ٩ٗـدخُ حُٜٔٔدخص   -

ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طـخُٝ ٓخ ٣ؼظ٣َٚ ٖٓ ٛؼٞرخص ٝػوزخص ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُٔؼِْ ُظوي٣ْ 

 ٣ي حُٔٔخػيس ُٚ ُظـخُٝ طِي حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص ٝطو٤٤ْ حُلَ ك٢ ٟٞء حُٔؼو٤خص. 

ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍس حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ كْٜ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش  ٝحُٔٞحهق ح٣َُخٟد٤ش  ُي ٓخًَْٛ ً

ٝطل٤ِِٜخ  ٟٝٝغ حُزيحثَ ٝحُلَٝٝ  ٝحهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٜل٤ق ٖٓ ر٤ٖ طِي حُزيحثَ  ٓٔدخ 

 أىٟ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍس حطوخً حُوَحٍ رو٣َوش حريحػ٤ش.

 :عئٍخ اٌجؾشاخزجبس ةؾخ اٌفشض اٌضبٌش ٚالإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌضبٌش ِٓ أ

"ِب اٌؼلالخ ث١ٓ ر١ّٕخ ِٙبساد ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخُغ ٖٓ أٓجِش حُزلغ ٜٝٗٚ  
 اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ِٚٙبساد ارخبر اٌمشاس الاثذاػٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌصف الأٚي الإػذادٞ؟
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٠ٛعذ اسرجبغ  دلاي نؽصبئ١بً ث١ٓ "٫ٝهظزخٍ ٛلش حُلَٝ حُظ٘زئ١ حُؼخُغ ٜٝٗٚ  
اٌّغّٛػخ اٌزغشث١خ   ٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌىً ِٓ اخزجبس ِٙبساد دسعبد رلا١ِز 

 اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ِٚم١بط ِٙبساد ارخبر ٌٍمشاس الاثذاػٟ."

ردد٤ٖ ىٍؿدخص ط٤ٓ٬دٌ حُٔـٔٞػددش  SPSSطدْ كٔدخد ٓؼخٓدَ ح٫ٍطزددخ١ رخٓدظويحّ رَٗدخٓؾ 

حُظـ٣َز٤ددش  كدد٢ حُظوز٤ددن حُزؼددي١ ٌُددَ ٓددٖ حهظزددخٍ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ ٝٓو٤ددخّ 

( ٓٔدخ ٣ديٍ ػِد٠ إٔ ٛ٘دخى 20947ٜخٍحص حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢  ٝٝؿدي أٗدٚ ٣ٔدخٟٝ )ٓ

حٍطزدددخ١ ىحٍ ٓٞؿدددذ رددد٤ٖ ط٤ٔ٘دددش ٜٓدددخٍحص حُظل٤ٌدددَ حُـدددخٗز٢ ٜٝٓدددخٍحص حطودددخً حُودددَحٍ 

 ح٫ريحػ٢.

ٝؿٞى ٌٛٙ حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش حُٔٞؿزش اُد٠ إٔ ط٤ٔ٘دش هديٍس حُظ٤ِٔدٌ ػِد٠  ٠ٚفغش اٌجبؽش

ٞظ٤ق ح٧ٓجِش حُٔللِس حُٔظ٠ٔ٘ش كد٢ هودٞحص حٓدظَحط٤ـ٤ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٖٓ ه٬ٍ ط

  رل٤ددغ ٣وددّٞ حُظ٤ِٔددٌ رخُظؤٓددَ كدد٢ حُٔٞحهددق ٝحُٔ٘دد٬ٌص حُظدد٢ (SCAMPR)ٓددٌخٓزَ 

طؼَُٝ ػ٤ِٚ  ٖٝٓ ػْ حُظل٤ٌَ ك٢ أًؼَ ٖٓ ري٣َ ٛل٤ق ُِلدَ أٝ حُظل٤ٌدَ كد٢ أًؼدَ ٓدٖ 

ٓظؼديى حُزديحثَ  ُح٣ٝش ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ح٫ِٓٞد ح٧ك٠َ. ًَ ٌٛح ٠٣غ حُظ٤ٌِٔ ك٢ ٓٞهق 

ٝرخُظخ٢ُ ػ٤ِٚ إٔ ٣وظخٍ أك٠َ ٌٛٙ حُزيحثَ ٝطو٣ْٞ حُلَ ح٫ٗٔذ ٝطؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ حُٔٞحهق 

حُٔظ٘خرٚ. ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٓدخ ٛد٢ ا٫ هودٞحص حطودخً حُودَحٍ  ٝٓدٖ ػدْ كدبٕ هديٍس حُظ٤ِٔدٌ 

 ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ طَطز٢ رخُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ح٫ريحػ٢.

 رٛة١بد اٌجؾش:

 أٓلَص ػ٘ش ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٢ُ ٢ٛٞ٣ حُزخكغ رٔخ ٢ِ٣  ك٢ ٟٞء ٓخ

كدد٢  (SCAMPR)ٟددٍَٝس ح٫ٛظٔددخّ رخٓددظويحّ ٝطٞظ٤ددق حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ  -1

 طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش  ٝكَٝع ح٣َُخ٤ٟخص ح٧هَٟ رخَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش.

 ٓدٖ ٣ظ٠دٖٔ حُؼي٣دي رل٤دغ ح٩ػيحى٣دش َُِٔكِدش حُٜ٘يٓدش ٓلظدٟٞ ٛد٤خؿش اػدخىس -2

 ٓٔخٍٓش ٜٓدخٍحص حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ طٔخػي ٝحُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُل٤خط٤ش حُظ٢ ح٧ٗ٘وش

 حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ رٜلش ػخٓش  ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رٜلش هخٛش.

ط٘ددـ٤غ حُٔؼِٔدد٤ٖ ػِدد٠ ط٤ٔ٘ددش ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ ُِظ٤ٓ٬ددٌ  ٓددٖ هدد٬ٍ اطخكددش  -3

لدَ حُٔ٘د٬ٌص ردؤًؼَ حُلَٛش ُظ٤ٓ٬ٌْٛ رخُظل٤ٌَ كد٢ حطـخٛدخص ٓظ٘ٞػدش ُِٞٛدٍٞ ُ

 ٖٓ ٣َ١وش.

ط٠دد٤ٖٔ ى٤ُددَ حُٔؼِددْ ُظددي٣ٍْ حُٜ٘يٓددش ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُٔ٘دد٬ٌص ٝحُٔٞحهددق حُظدد٢  -4

طظ٠ٖٔ ريحثَ ٓظؼديىس ُِلدَ  ٤ًٝل٤دش طدي٣ٍذ حُظ٤ٓ٬دٌ ػِد٠ اطودخً حُودَحٍ ح٫رديحػ٢ 

 ك٤خٍ ٌٛٙ حُزيحثَ.
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٤ـ٤خص طو٣َٞ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِٔد٤ٖ ر٤ٌِدش حُظَر٤دش رل٤دغ طظ٠دٖٔ ٓديحهَ ٝحٓدظَحط -4

 . (SCAMPR)طي٤ٔ٣ٍش ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 

ػوي ٍٕٝ ػَٔ ُٔؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص هزَ  ٝأػ٘خء حُويٓش؛ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ  حُوخٛش  -5

رخٓدظويحّ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓدٌخٓزَ ٝحُووددٞحص حُوخٛدش رٜددخ  ٝطلؼ٤دَ ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ 

 حُـخٗز٢ ك٢ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ ٓوٍَحص ح٣َُخ٤ٟخص.

 اٌّمزشؽخ:اٌجؾٛس 

 ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٢ُ ٣وظَف حُزخكغ اؿَحء حُزلٞع حُظخ٤ُش 

ك٢ ط٤ٔ٘دش ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢ ٝحطودخً  PISAكخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ أٗ٘وش  -1

 حُوَحٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫ػيحى٣ش .

٤دَ ىٍحٓش أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓدٌخٓزَ كد٢ طدي٣ٍْ ح٫كٜدخء ػِد٠ ط٤ٔ٘دش حُظلٌ -2

 ح٫كٜخث٢ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

أػَ حٓظويحّ ٌٓخٓزَ ٝحُوزؼخص حُٔض كد٢ ط٤ٔ٘دش ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ حُ٘خهدي ُديٟ ط٤ٓ٬دٌ  -3

 حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش.

كخػ٤ِددش رَٗددخٓؾ ُظددي٣ٍذ ٓؼِٔدد٢ ح٣َُخٟدد٤خص أػ٘ددخء حُويٓددش ػِدد٠ حٓددظويحّ ٜٓددخٍحص  -4

 حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝأػَٙ ػ٠ِ ٬١رْٜ.

ردد٤ٖ حٓددظَحط٤ـ٤ش ٓددٌخٓزَ ٝحُظٔددخإٍ حُددٌحط٢ كدد٢ طددي٣ٍْ ح٣َُخٟدد٤خص   أػددَ حُظلخػددَ -5

 ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ح٣َُخ٢ٟ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫ػيحى٣ش.
 

 اٌّشاعغ:

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔيٓؾ ك٢ طيٍ ٣ْ حُٜ٘يٓش ػ٠ِ 2215ارَح٤ْٛ رٖ ٓلٔي ػ٢ِ حُـخٓي١ )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ حُظل٤َٜ ٝ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ ُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ حُٔظ٢ٓٞ. 

 .222 -177  2  ع٤ًِ27ش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى   ٓؾ اٌزشث٠ٛخُ

(. "كخػ٤ِش ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٫كظٔخ٢ُ ٜٝٓخٍحص حطوخً 2212ارَح٤ْٛ ٍكؼض حرَح٤ْٛ )

  دساعبد  ٟ إٌّب٘ظ ٚغشق اٌزذس٠ظ ِغٍخحُوَحٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش". 

 .99-68  159ع

ٌٔز٤ٞطَ ك٢ (. رَٗخٓؾ ٓوظَف رخٓظويحّ حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس حُٔؼُِس رخ2223ُأكٔي ٛخىم ػزي حُٔـ٤ي )

طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش حُظل٤ِ٤ِش ٝأػَٙ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظزخػي١ 

  ٤ًِش حُظَر٤ش رٔٞٛخؽ  ؿخٓؼش سعبٌخ دوزٛساٖٝحطوخً حُوَحٍ ُو٬د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ  

 ؿ٘ٞد حُٞحى١.
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ٜٓخٍحص  ُظ٤ٔ٘ش SCAMPER(. كخػ٤ِش حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 2216أكٔي ػَٔ ٓلٔي )

حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ حُٔظ٢ٓٞ 

  .479 -419  3  ع32ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ  ٓؾ   ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خرخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  

(. طٞظ٤ق أٗ٘وش هخثٔش ػ٠ِ ًٗٔٞؽ "كخٕ ٤َٛ" ُظ٤ٔ٘ش حُلْٜ حُٜ٘ي٢ٓ 2218أكٔي ٓلٔي حَُكخػ٢ )

  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخٝح٫طـخٙ ٗلٞ حُٜ٘يٓش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. 

 .198 -142 ٣٘خ٣َ   51ٓٞٛخؽ  ع

ـ٢ٗٞ٤   ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـٔغ حُؼوخك٢   . طَؿٔش  ه٤َِ حُاٌزفى١ش اٌغبٔجٟ(. 1995اىٝحٍى ى١ رٞٗٞ )

 أرٞ ظز٢  ح٩ٓخٍحص.

  ىحٍ 1. طَؿٔش  ػخىٍ ػزي ح٣ٌَُْ ٣خ٤ٖٓ  ٝ هَٕٝ  ١رؼ١ٍُ اٌزفى١ش(. 2221اىٝحٍى ى١ رٞٗٞ )

 حَُٟخ َُِ٘٘  ٣ٍٞٓخ.

. طَؿٔش  الإثذاع اٌغبد اعزخذاَ لٛح اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ ٌخٍك أ ىبس عذ٠ذح(. 2225اىٝحٍى ى١ رٞٗٞ )

 ١ٍ  ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ  ح٣َُخٝ  حُٔؼٞى٣ش.رخٓٔٚ حُ٘ٞ

. طَؿٔش ٗخ٣ق حُوٞٙ   ح٤ُٜجش اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ وغش ٌٍم١ٛد إٌّطم١خ(. 2212اىٝحٍى ى١ رٞٗٞ )

 حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد   ىٓ٘ن  ٣ٍٞٓخ.

(. كخػ٤ِش طي٣ٍْ حُؼِّٞ رخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ)ٌٓخٓزَ( ك٢ 2215أٓخٍ ٓلٔي ٓلٔٞى )

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظو٢ِ٤ ٝرؼٞ ػخىحص حُؼوَ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١. 

 . 52-1  4  ع18  ٓؾ ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝػ٬هظٚ رٔٔخص حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ (. حُظل2212ا٣ٔخٕ ػزي ح٣ٌَُْ ٣ًذ ٝػَٔ ٓلٔي ػِٞحٕ )

  حُؼَحم  ِغٍخ الأعزبرٝكن أًٗٔٞؽ هخثٔش حُؼٞحَٓ حُؤٔش ُِ٘و٤ٜش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش  

 .542 – 463   221  ع  2ٓؾ 

(. رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 2211ا٣ٔخٕ ػٜلٍٞ )

خُزخص حُٔؼِٔخص ٗؼزش حُلِٔلش ٝح٫ؿظٔخع  حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش حُظ٤ُٞي١ ٝكخػ٤ِش حٌُحص ُِو

 .65-13  177  ع ِغٍخ دساعبد  ٟ إٌّب٘ظ ٚغشق اٌزذس٠ظُِٔ٘خٛؾ  

ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص  Scamper(. كؼخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 2218أ٣ٖٔ حُٜخى١ ٓلٔٞى )

  ؿخٓؼش ح١ٞ٤ٓ  و١ٍخ اٌزشث١خِغٍخ حُظل٤ٌَ ح٫ريحػ٢ ُِظ٤ٓ٬ٌ حُٔٞٛٞر٤ٖ رخَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش  

 .647 -612  1  ع 34ٓؾ 

أػَ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔخؿِش حُلِو٤ش ك٢ طي٣ٍْ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ  (.2218رخْٓ ٛز١َ ٬ّٓ )

ُ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خُ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش
 .489-442  2  ع34ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ  ٓؾ 

 (SCAMPER) (. كخػ٤ِش هخثٔش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ُزَٗخٓؾ ٌٓخٓز2214َك٘خٕ ػزي حُـ٤َِ ٗـْ حُي٣ٖ )

ك٢ كْٜ ح٧كيحع حُظخ٣ٍو٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ُيٟ ١خُزخص حُٜق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ 
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-117  18  ع6  ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  ٓؾِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌزشث١خح٧ىر٢ رٔلخكظش ؿيس. 

166. 

(. أػَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص كَ 2214لٔي ٠ٍٓخٕ )ك٤خس ػ٢ِ ٓ

ِغٍخ ح٬ٌُ٘ٔص ٝرؼٞ ػخىحص حُؼوَ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش. 
 .118-77(  2)51 دساعبد ػشث١خ  ٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظُ

ػ٠ِ طوز٤وخص ح٣َُخ٤ٟخص حُل٤خط٤ش (. أػَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٓوظَف هخثْ 2217هخُي ؿٔخٍ حُي٣ٖ ح٤ُِؼ٢ )

ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً حُوَحٍ ٝح٤َُٔ ٗلٞ ىٍحٓش ح٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ٬١د 

 .213 -165  أر٣ََ  3  ع22  ٓؾِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بدحَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  

ك٢   L.W.K(. كخػ٤ِش طٞظ٤ق حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٤ض حُيحث١َ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش 2217هِيٕٝ أكٔي كخُق )

  دوزٛساٖ سعبٌخحًٔخد حُٔلخ٤ْٛ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحطوخً حُوَحٍ ُيٟ ١ِزش حَُٔكِش ح٫ٓخ٤ٓش حُؼ٤ِخ. 

 ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى  ح٧ٍىٕ.

(. ر٘خء رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝه٤خّ 2213ى٫ٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُل٘خٕ )

ػ٢ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ُيٟ حُوِزش أػَٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريح

  ٤ًِش ػٔخٕ حُؼَر٤ش  ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش  سعبٌخ ِبعغز١ش١ًٝ ٛؼٞرخص حُظؼِْ. 

 .ح٧ٍىٕ

ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  SCAMPER(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 2217ٍح٤ٗخ ٓلٔي حرَح٤ْٛ )

ِغٍخ اٌزشث١خ  حُظؤ٢ِٓ ٝروخء أػَ حُظؼِْ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ 
 .136 -95  12  ع 22ٓؾ اٌؼ١ٍّخُ

كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ رؼٞ ػخىحص حُؼوَ (. ٤ٓ2214ي ػزي الله ػزي حُلظخف ػزي حُل٤ٔي)

سعبٌخ حُوَحٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢.  حُٔ٘ظـش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حطوخً

   ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش حُوخَٛسدوزٛساٖ

  ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ١1 رؼ١ٍُ اٌزفى١ش "إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك".(. 2227ٛخُق أرٞ ؿخىٝ ٝٓلٔي ٗٞكَ )

 ٝحُظ٣ُٞغ  ػٔخٕ  ح٧ٍىٕ.

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ػخىحص حُؼوَ 2215ٛخُق ٓلٔي ٛخُق )

  ؿخٓؼش ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خحُؼ٤ِٔش ٜٝٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش  

 242 -173  123  ع26رٜ٘خ  ٓؾ

حُيٍّ حُٔزلٞع ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش  (. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٓوظَف2211ٛلخء ػ٠ِ )

ٜٓخٍحص حُظلخػَ حُِلظ٢ ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝح٫ُٞء ح٢ُٜ٘ٔ ُو٬د حُيرِّٞ حُؼخّ ٗؼزش 

٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش  سعبٌخ دوزٛساُٖحُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش رخُٞحى١ حُـي٣ي  

 ؿ٘ٞد حُٞحى١.

٠خ ِؼبةشح  ٟ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش رفى١ش ثلا ؽذٚد: سؤ٠خ رشثٛ(. ٬ٛ2226ف حُي٣ٖ ػَكش ٓلٔٞى )

   حُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ.ٚرؼٍّٗ
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   ًَٗش ح٩ريحع حُل١ٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ح٣ٌُٞض.1. ١ ةٕبػخ الإثذاع(. ١2228خٍم ح٣ُٞٔيحٕ )

(. أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي ا٠ُ طل٤ٌَ حُظو٤َ حُزؼ٤ي ك٢ ٓٔظٟٞ حطوخً 2211ػخَٓ ٤َ٘ٓ ؿ٠زخٕ )

  ٤ًِش دوزٛساٖ سعبٌخحُوَحٍ ح٫ريحػ٢ ُيٟ ػ٤٘ٚ ٖٓ حُوِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ٓيٍٓش ح٤ُٞر٤َ. 

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش  ح٫ٍىٕ.

ك٠ ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُِـ١ٞ ح٩ريحػ٢ ُيٟ  Scamper (. كخػ٤ِش ًٗٔٞؽ ٌٓخٓز2215َػزي حَُك٤ْ كظل٢ )

ح٧ٓخٍحص   اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأثؾبس اٌزشث٠ٛخُحُظ٤ٓ٬ٌ حُٔٞٛٞر٤ٖ ُـ٣ٞخغ رخَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش  

 .321 -256  37ع 

(. أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص 2228ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤ )

ِغٍخ أثؾبس اٌجصشح َ حُـخٗز٢ ُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ حُٔظ٢ٓٞ   ػ٠ِ حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌ

 .214 – 186  1  ع 13  حُؼَحم  ٓؾ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

ًَِٓ ى١ رٞٗٞ َُِ٘٘  اٌزفى١ش اٌغبٔجٟ "رذس٠جبد ٚرطج١مبد".(. 2213ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤ )

 ٝحُظ٣ُٞغ   ػٔخٕ  ح٧ٍىٕ.

(. أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ُيٟ 2226ػزيالله ػزي حَُحُم حُوَحٝٗش )

 حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش   ػٔخٕ. سعبٌخ دوزٛساُٖحُوِزش حُو٤خى٤٣ٖ ك٢ حُـخٓؼش ح٫ٍى٤ٗش  

(. ًٗٔٞؽ طي٢ٔ٣ٍ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ ح٣َُٔغ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 2216ػ٢ِ ٓلٔي ؿ٣َذ)

ِغٍخ رشث٠ٛبد ظ٤ْ حٌُحط٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١. ٝحُظ٘
 .83 -31  2  ع19  ٓؾاٌش٠بظ١بد

(. كخػ٤ِش طي٣ٍْ ٝكيس حُٜ٘يٓش ٝحُو٤خّ رخٓظويحّ ٓ٘خىحص حُظؼِْ ُظ٤ٔ٘ش 2218ػٔخى ٗٞه٢ ٤ٓل٤ٖ )

٠بد ِغٍخ رشثٛحُظل٤ٌَ ٝهلٞ حُوِن ح٣َُخ٤ٟخط٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش. 

 .292 -254  5  ع21  ٓؾاٌش٠بظ١بد

اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ  ٟ نداسح اٌّؤعغبد (. 2225كخٍٝم ػزيٙ ك٤ِٚ  ح٤ُٔي ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي )

   ػٔخٕ  ىحٍ ح٤َُٔٔس.1  ١اٌزؼ١ّ١ٍخ

ك٢ طي٣ٍْ  SCAMPER (. كخػ٤ِش حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓز2215َكخ٣ِ رٖ ٓؼي ٣ُي حُؼ١ِ٘ )

حُؼِّٞ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُيحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُيٟ ػ٤٘ش ٖٓ حُو٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ رخُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢ 

  31  ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ  ٓؾِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خك٢ ٓي٣٘ش ػَػَ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. 

 .97-61  3ع

 . ىحٍ حُلٌَ ُِوزخػش ٝحَُ٘٘  ػٔخٕ.الإثذاع(. 2222كظل٢ ػزي حَُكٖٔ ؿَحٕٝ )

. ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢  ػٔخٕ  اٌّٛ٘جخ ٚاٌزفٛق ٚالإثذاع(. 1999ظل٢ ػزي حَُكٖٔ ؿَٝحٕ )ك

 ح٧ٍىٕ.
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(. كخػ٤ِش حٓظويحّ رؼٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 2215ًخ٤ِ٤ٓخ حُلَر٢ )

   ٤ًِش حُظَر٤شسعبٌخ ِبعغز١شحُظؼز٤َ حٌُظخر٢ ح٩ريحػ٢ ُيٟ ١خُزخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  

 ؿخٓؼش ٤١زش  حُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس  حُٔؼٞى٣ش.

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش )ٌٓخٓزَ( ُظؼ٤ِْ 2213ٓخَٛ آٔخػ٤َ ٛز١َ  ٣َْٓٝ ر٘ض ػخ٢ُ ح٣َُٝؼ٢ )

حُؼِّٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ُيٟ حُظ٤ٌِٔحص حُٔٞٛٞرخص رخَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش 

 .42-11(  1)33  إٌفظدساعبد ػشث١خ  ٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس. 

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُوَحءس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ 2215ٓلٔي حُٔـٌح١ٝ )

  ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٤١زش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس. سعبٌخ ِبعغز١شحَُٔكِش حُٔظٞٓوش  

دساعبد ػشث١خ  ٟ  (. ػخىحص حُؼوَ حُٔ٘زجش رخُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 2216ٓلٔي ػزي حَُإف ػزي ٍرٚ )

 .575 -521  77  عاٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

  حُوخَٛس  ِٙبساد ارخبر اٌمشاس: الإثذاع ٚالاثزىبس  ٟ ؽً اٌّذىلاد(. 2222ٓلٔي ػزي حُـ٢٘ )

 ًَِٓ طو٣َٞ ح٫ىحء ٝحُظ٤ٔ٘ش.

(. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ حُــَحك٤خ حُٔل٤ِش ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص 2228ٓلٔٞى ؿخرَ كٖٔ )

  ٤ًِش سعبٌخ دوزٛساٖحُوَحث٢ ٝحطوخً حُوَحٍ ُيٟ ٬١د ٗؼزش حُــَحك٤خ ر٤ٌِش حُظَر٤ش  

 حُظَر٤ش ري٤ٓخ١  ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس.

".  ؼ١ٍُ اٌزفى١ش ٚرؼٍّٗرفى١ش ثلا ؽذٚد "سؤٜ ِؼبةشح  ٟ ر (.2226ٓلٔٞى ٬ٛف حُي٣ٖ ػَكش )

 ىحٍ ػخُْ حٌُظذ  حُوخَٛس.

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ 2213َٓكض كخٓي ٓلٔي ٛخ٢ٗ )

 دساعبد رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خُحُظ٤ُٞي١ ك٢ حُؼِّٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢. 

 .292-227  2  ع19ٓؾ

(. كخػ٤ِش حٓظَط٤ـ٤ش ٓوظَكش ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حُظؼِْ 2218ح٢َُٓٔ) َٓكض ٓلٔي أىّ ٝ ٍرخد ٓلٔي

حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُيٓخؽ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُز١َٜ ٝحٌُلخءس حٌُحط٤ش حُٔيًٍش ُيٟ 

 .281 -213  1  ع21  ٓؾ ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد١خُزخص حَُٔكِش ح٫ػيحى٣ش. 

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش )ٌٓخٓزَ( ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٣َٓ2212ْ ػخ٢ُ ٓؼ٬ ح٣َُٝؼ٢ )

  ٤ًِش سعبٌخ ِبعغز١شحُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ُيٟ ٓٞٛٞرخص حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس. 

 حُظَر٤ش  ؿخٓؼش ٤١زش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

٤َ حُـخٗز٢ ٝػ٬هظٚ رخُويٍس ػ٢ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝػ٬هظٜخ (. حُظل٠ٜٗ2216ٌ ٓلٔٞى ػزي حُـلخٍ )

   ٤ًِش حُز٘خص  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.سعبٌخ ِبعغز١شرزؼٞ حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش  

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُظ٤ُٞي١ SCAMPER(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخٓزَ 2218ٛزش ػزي حُل٤ٔي ٓلٔي )

  ٣٘خ٣َ  23  ع ١خ اٌزشث١خ ثجٛسعؼ١ذِغٍخ وٍك٢ حُل٣ِ٤خء ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  

726- 723. 
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(. كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ٌٓخٓزَ ك٢ طل٤ٖٔ 2215ٛ٘ي ر٘ض ػزي الله  ٍ ػ٤٘خٕ )

ٜٓخٍحص ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ك٢ حُظؼز٤َ حٌُظخر٢ ُيٟ ١خُزخص ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي 

 -435  1  ع16  حُزل٣َٖ  ٓؾٚإٌفغ١خ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخحَُكٖٔ رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ. 

473. 

( ك٢ S.C.A.M.P.E.Rأػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ )(. 2214ٛ٘ي ػزي حَُحُم حُزي١ٍ )

حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ط٤ٌِٔحص حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢. 

 حُؼَحم. حُٔٔظ٣َٜ٘ش حُـخٓؼش   ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش  ِبعغز١ش سعبٌخ

(. كخػ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش طي٣ٍْ هخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش 2216ٝؿ٤ٚ ح٢َُٓٔ أرٞ ُزٖ )

  ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼش خٜٓخٍحص حُوَحءس ح٩ريحػ٤ش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ح٩ػيحى١  

 .72 -21  176ع

(. ػٔخٕ  ىحٍ أٓخٓش 1)١ اٌّذىلادِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚؽً (. ٤ُٝ2213ي ٍك٤ن حُؼ٤خَٛس )

 .َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

ٗي ا٠ُ حُيٓخؽ ك٢ طي٣ٍْ  (. رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔض١َٔ٣2218 أكٔي ٓلٔي )

ِغٍخ ح٣َُخ٤ٟخص ُظ٤ٔ٘ش كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً حُوَحٍ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش  
 .297 -275  221  عاٌمشاءح ٚاٌّؼش خ

Barak, M. (2013). Impacts of learning inventive problem-solving principles: 

Students’ transition from systematic searching to heuristic 

problem solving. Instructional Science, 41(4), 657-679.  

Baysal, Z. Nurdan (2009). An Application of the decision making model for 

democracy education. Educational sciences, Theory & Practice. 

9(1), 75- 84. 

Buser, J. K., Gladding, S. T., & Wilkerson, J. (2011). The creative 

counselor: Using the SCAMPER model in counselor training. 

Journal of Creativity in Mental Health, 6, 256-273. 

Cavalier, Robert, P. (2000). Personal motivation: A Model for decision 

making. London, Westport Conn. 

Celikler, D. & Harman, G. (2015). The effect of the SCAMPER technique 

in raising awareness regarding the collection and utilization of 

solid waste. Journal of Education and Practice, 6(10), 149-159. 

Cheng, M. Y. (2001). Enhancing creativity of elementary Science teachers- 

preliminarily study. Asia- Pacific forum of science learning 

and teaching, 2 (2), 1-20. 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
90 

 
  

Chulvi, V., Mulet, E., Chakrabarti, A., López-Mesa, B., & González- Cruz, 

C. (2012). Comparison of the degree of creativity in the design 

outcomes using different design methods. Journal of 

Engineering Design, 23(4), 241- 269. 

Cristy, J., (2007). Identity Theft and Consumer Health Education: A case 

study teaching the skill of Decision Making , Journal of School 

Health, 77, (7), 373- 383. 

De Bon, E. (2015).  Lateral Thinking: Creativity Step by Step. Harper & 

Perennial publisher, USA. 

De Bon, E. (2018).  Lateral Thinking Techniques. Available at: 

http://www.debonothinkingsystems.com/tools/lateral.htm 

De Bono, E. (1992). Serious Creativity: using the power of lateral thinking 

to create new ideas. Harper Business: New York 

Eberle, B., (2008). SCAMPER: Creative games and activities for 

imagination development. Prufrock Press, Woko, Texas, USA. 

Founds, B. (2009). The effect intensive strategies on the creative thinking 

skills of preserves teacher. Austration Journal of teacher 

Education, Edith Cowan University, 3 (1), 1-14. 

Gaubinger, K., Rabl, M., Swan, S., &Werani, T. (2015). Innovation and 

product management: A holistic and practical approach to 

uncertainty reduction. Heidelberg: Springer. DOI: 10.1007/978-

3-642-54376-0 

Gladding  S  T & Henderson  D  A  (2000). Crearivity and Family 

Counseling: The SCAMPER Model as a template for Promoting 

Creative Processes  Family Journal, 1(3), July  24-55. 

Glenn, R.(2013). "SCAMPER for Student Creativity", Education Digest, 

Feb, 1(62), Issue 6. 

Gundry, L. K., Laurel F. Ofstein, L. F., &Kickul, J. R. (2014). Seeing 

around corners: How creativity skills in entrepreneurship 

education influence innovation in business. The International 

Journal of Management Education, 12, 529-538 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
92 

 
  

Hans, G, Klinzing., (2000). Skill Acquisition and Reflection- Based 

Decision Making in a Teaching Laboratory: An Evaluative 

Study, Journal of the Decision Sciences Institute, 3(6), 23-54. 

Hasircy, D. & Demirkan, H. (2007). Understanding the effect cognition in 

Creative decision making: A Creative Model for enhancing the 

design studio process. Creativity research Journal, 19(2-3), 

259- 271. 

Kenneth, C., (2000). Decision Making: an Overlooked Basic Skill, N/A , 

ED 310971. 

 Koller, Glenn, R. (2005). Risk Assessment and Decision Making and 

industry. Boca Raton, Chapman & Hall (CRC). 

López- Mesaa, B., Muleta, E., Vidala, R., &Thompsonc, G. (2011). Effects 

of additional stimuli on idea-finding in design teams. Journal of 

Engineering Design, 22(1), 31- 54.  

Maier, R. & Fisher, M. (2006). Strategies for digital storytelling via Tablet 

video: building decision making skills in middle schools 

students in Marginalized communities, Journal of Educational 

Technology Systems, 35(2), 175- 192. 

Majid, D ; Tan, A; Son, K. (2003). Enhancing Children’s Creativity: An 

Exploratory Study On Using The internet And SCAMPER As 

Creative Writing Tools. The Korean Journal Of Thinking & 

Problem Solving. 13(2),              67-81. 

Motyl, B., & Filippi, S. (2014). Comparison of creativity enhancement and 

idea generation methods in engineering design training. In M. 

Kurosu (Ed.), Human-Computer Interaction (pp. 242-250), Part 

I, HCII 2014, LNCS 8510, Switzerland: Springer. 

Ozyaprak, M., (2016). The Effectiveness of SCAMPER technique on 

creative thinking skills. Journal of the Education Gifted Young 

Scientists, 4(1), June, 31- 40. 

Park, J. (2011). Scientific creativity in science education. Journal of Baltic 

Science Education, 10(3), 144-145. 

Park, S., &Seung, E. (2008). Creativity in the science classroom. The 

Science Teacher, 75(6), 45-48. 



 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
93 

 
  

Paul , S. (2017). The Leader's Guide to Lateral Thinking Skills: Unlock the 

Creativity and Innovation in You and Your Team. 3ed, London 

British Library Cataloguing in Publication. 

Poon, J., Au, A., Tong, T., & Lau, S. (2014). The feasibility of 

enhancement of knowledge and self-confidence in creativity: A 

pilot study of a three-hour SCAMPER workshop on secondary 

students. Thinking Skills and Creativity, 14, 32-40.  

Putman, Vicky, L.  & Paulus, Paul, B.( 2009). Brainstorming rules and 

decision making. Journal of Creative Behavior, 43(1), 23- 39. 

Richardson, A(2003). The Use of Lateral Thinking in Finding Creative 

Conflict Resolutions, New York: Bodman Longley.  

Rule, A., Baldwin, S., & Schell, R. (2009). Trick-or-Treat candy- getters 

and hornet scare devices: Second graders make creative 

inventions re1atd to animal adaptations. Journal of Creative 

Behavior, 43(3), 149-168. 

Salert, M., Boe, O., (1998). Insights in habitat nature of creative decision 

making, Gotberg Psychological Riper, 28(4). 

Sarauphim  K (2002). "Internal Structure of Discover: A Performance-

based assessment ُJournal for the Education of the Gifted  

23(3) 314-327.  

Serrat, O. (2009). The SCAMPER Technique: Knowledge Solutions, DOI 

10.1007/978-981-10-0983-9_33. 

https://www.researchgate.net/publication/318018918_The_SCA

MPER_Technique 

Siegle, D. (2012). Using digital photography to enhance student creativity. 

Gifted Child Today, 35(4), 285-289. 

Silverstein, D., Samuel, P. and Decarlo, N., ( 2011). The Innovator's 

Toolkit: 50+ Techniques for Predictable and Sustainable 

Organic Growth . Breakthrough Management Group 

International. 

Sloane , P. (2006) : The leaders guide to lateral thinking skills , Sterling 

Publishing Co. , Inc. , New York  .  

https://www.researchgate.net/publication/318018918_The_SCAMPER_Technique
https://www.researchgate.net/publication/318018918_The_SCAMPER_Technique


 اٌضبَٟٔ اٌغضء 1028 أوزٛثش ( 22( اٌؼذد )12اٌّغٍذ )    –رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
94 

 
  

Sloane, P. (1994) : Test your lateral thinking IQ , Sterling Publishing Co. , 

Inc. , New York 

Sumpter, L., & Hedefalk, M. (2015). Preschool children’s collective 

mathematical reasoning during free outdoor play. Journal of 

Mathematical Behavior, 39, 1–10. 

Tzu, S. (2009). SCAMPER transformation techniques proprietary & 

confidential. HMR consulting practice, 1- 2. 

Wilkinson, Louise C. (2018). Teaching the language of mathematics: What 

the research tells us teachers need to know and do, Journal of 

Mathematical Behavior, 51, 167–174. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


