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 يًبرسخ استراتُجُبد إدارح انًىاهت  واقغ

 فٍ كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد
The reality of the practice of talent management strategies in the College 

of Education, King Saud University 

 بٓت حمٝس ايعٓعٟ أ/ ٚغاّ  . ؾٗس بٔ عباؽ ايعتٝبيز

 الإزاض١٦ٖٝ٠ ايتسضٜؼ بكػِ  عهٛ

 ايترب١ٜٛ ظاَع١ المًو غعٛز
 ايترب١ٜٛ الإزاض٠في  باسج١ 

 خانذراس يهخص

ب١ٝ ظاَع١ مماضغ١ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايتر ٚاقعع٢ً  ايتعطفايسضاغ١ إلى  ٖسؾت

 لمتػيراتايتي تعع٣  الإسكا١ٝ٥، ٚايؿطٚم شات ايس٫ي١ اعٔ المعٛقات ايتي تٛادٗٗ ٚايهؿـالمًو غعٛز،

 ٚطبكت ،ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع ايبٝاْاتٚ ،المػشٞ ؿٞالمٓٗر ايٛق اغتدسّ)ايٛظٝؿ١، ٚغٓٛات اـبر٠(. 

 إبطاظ َٔ إٔ لىإ ضاغ١ايس تٛقًت ( عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ،453فتُع ايسضاغ١ ٚايبايؼ عسزٖٔ ) جمٝعع٢ً 

 ع١ٓٝ اتؿكت نُاالمٛاٖب ٚتطٜٛطٖا،  تسضٜبالمٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ناْت  إزاض٠ا٫غتراتٝذٝات المتبع١ في 

 نعـٚ ،ا٭عبا٤ الإزاض١ٜ أبطظٖا،نجط٠ َٚٔايتي تٛاد٘ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب  المعٛقات سٍٛايسضاغ١ 

بعض ايبراَر ايتسضٜب١ٝ المتعًك١ بإزاض٠  تٓؿٝصالماي١ٝ اي٬ظ١َ يالمدككات  ق١ًّٚ ،ايتٓظ١ُٝٝ ايجكاؾ١

َتٛغطات اغتذابات أؾطاز  بينشات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥  ؾطٚم لم تتٛقٌ ايسضاغ١ إلى ٚدٛز ،نُاالمٛاٖب

 فيايتي قس تٛاد٘ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب  ٚالمعٛقات ب،ٚاقع مماضغ١ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖ سٍٛايسضاغ١ 

ايسضاغ١ عس٠ تٛقٝات ٜ٪ٌَ إ تػِٗ في  ٚقسَت. المتػيراتباخت٬ف  ،ب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛزايتر ن١ًٝ

 .المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز إزاض٠ؼكٝل ؾعاي١ٝ 
Abstract 

The study aimed to identify the reality of the practice of talent 

management strategies in the College of Education, King Saud 

University, and to identify the obstacles facing them, and the 

differences of statistical significance attributed to the variables (job, 

years of experience). tool applied on all study population members 

who are (453) faculty members. The study found that the strategies of 
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talent management in the Faculty of Education were the training and 

development of talent. There was also a convergence of sample 

responses Members of the study about the obstacles facing the 

practice of talent management, the most prominent of which are the 

large administrative burdens, weak organizational culture, lack of 

financial allocations to implement some talent management training 

programs, The study also found no statistically significant differences 

between the average responses of the study members on the reality of 

the practice of talent management strategies and the obstacles that 

may face the practice of talent management in the College of 

Education, King Saud University, with different variables. The study 

made several recommendations that will hopefully contribute to the 

effectiveness of talent management in the College of Education at 

King Saud University. 
 انذراسخ: يقذيخ

يطؾع  ،١ًُٝٝالمجتُع المدتًؿ١ بما ؾٝٗا الم٪غػات ايتع َ٪غػاتايتُٝع ٖسؾاً أغاغٝاً يهاؾ١  أقبح

نؿا٠٤ الإزاض٠ ٚؾعايٝتٗا ٚيتهٕٛ يسٜٗا ايكسض٠ ع٢ً ايبكا٤ ٚايُٓٛ ٚالمٓاؾػ١. َٚٔ ٖٓا ٜٗتِ المعٕٓٝٛ 

 بايتطٜٛط الإزاضٟ بايتعطف ع٢ً كتًـ ايعٛاٌَ ايتي َٔ ؾأْٗا إ تػِٗ في ايٛقٍٛ لهصا الهسف. 

ات ايهؿا٠٤ ٚالمٖٛب١ ٚا٭زا٤ ش ق١ٚخا بالمٛاضز ايبؿط١ٜ،المٓظُات المعاقط٠ اٖتُاَاً  أٚيت ٚقس

يمتًو المعاٜا ايتٓاؾػ١ٝ ايتي  ّؾأقبح َٔ يمتًهٗا ايٝٛ ،ايتُٝع يتشكٝلايعايٞ، باعتباضٖا المعٝاض ا٭ِٖ 

تهع٘ في ايطًٝع١، يصا ضنعت اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ع٢ً ايعٓكط ايبؿطٟ ايٓٛعٞ، َٚا 

 (. 2011 ٓعُٝٞ،١ ٚايٛغ١ًٝ بايٛقت شات٘ )ايايػاٜ باعتباضٙيمتًه٘ َٔ َٗاضات َٚٛاٖب، 

( سٝح اظزاز Talent Managementَؿّٗٛ إزاض٠ المٛاٖب َٔ المؿاِٖٝ اؿسٜج١ ) ٜٚعس

 بسأ سٝح. يبؿط١ٜا٫ٖتُاّ ب٘ بكؿت٘ َؿَٗٛاً ٜطنع ع٢ً ا٫ٖتُاّ بايكسضات ٚالمٗاضات ايؿعاي١ في المٛاضز ا

( في عاّ David Watkinsس ٚاتهٓؼ )ٝبٌ زٜؿاغتدساّ َكطًح إزاض٠ المٛاٖب ٭ٍٚ َط٠ َٔ قِ

ايعسٜس َٔ ايؿطنات بعس شيو، سٝح أنست  بٌبٛقؿ٘ أغًٛباً سسٜجاً َٔ ق كطًح، ٚاُغتدسّ ٖصا الم(1998)

إلى ايٓذاح  ا٭عُاٍَطنع ايعًُٝات ايتي تكٛز  ٞع٢ً ٚدٛب ايعٓا١ٜ بمٛاٖب ايعاًَين َٚٗاضاتِٗ، ؾٗ
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ثِ تطٛضت إزاض٠ المٛاٖب ٚأقبشت ْظاَاً ٜطبل في جمٝع إزاضات  َٔٚ(. 2009ٚؼكٝل ا٭ضباح )ايعسًٜٞ،

 (.2012الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ بٛقؿٗا إسس٣ اغتراتٝذٝات ايتطٜٛط ٚايتػٝير )ْاضَٛم، 

ُٚنعت المٓظُات ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ أَاّ ٚاقع دسٜس  اْط٬ق١ إٕ َؿّٗٛ إزاض٠ المٛاٖب اؿسٜج١، 

ا٭غاغٞ يتًب١ٝ سادات  طايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعٓك ٕع٢ً اعتباض أ ،المؿّٗٛ ٖصاتػتذٝب ؾٝ٘ لمطايب 

المجتُع المتػير، ايتي ْتر عٓٗا ظٜاز٠ َتطًبات ايتعًِٝ ٚتهدِ ٚظا٥ؿ٘، مما ٜػتًعّ ٚدٛز َعًُين 

باغتُطاض، يٝػتطٝع  ٜطَٙٚٛظؿين ٚقاز٠ قازضٜٔ ع٢ً تؿعٌٝ ٚتؿػٌٝ طاقات٘، ٚاغتجُاض َٛاضزٙ ٚتطٛ

 (. 2011َٓ٘ بهٌ َٗاض٠ ٚإتكإ )أحمس، المتٛقع١زٚاضٙ أزا٤ أ

برضٙ، س ٚايتٛد٘ اٜ  ٔ ايؿٛاٖس ايتي ت٪نس  ٝحلإزاض٠ المٛاٖب في الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ يَ٘  ٓاى نجيراًَ  إٖٔ 

ع ب١٦ٝ ايتٓاؾؼ ايتي تتػِ بػطع١ ايتػٝير، ٚع٢ً تٛؾير  ٔ ايتعاٌََ  ع٢ً أْٗا "ؼٌُ في طٝاتٗا تمهين المٓظ١َُ 

ايتطٜٛط في المٓظ١ُ" )عبس ايؿتاح،ايعاًَ تُٝعٕٚ بايهؿا٠٤ يكٝاز٠ ٚإزاض٠ ايتػٝيرٚ   (. 2، م2007 ين ايصٜٜٔ 

 ;Harley, 2010; Riccio, 2010)( ٚزضاغات 2010زضاغ١ قالح ٚغعس ) ٚت٪نس

Kehinde, 2012; Rani & Joshi, 2012)  إٔ إزاض٠ المٛاٖب لها زٚض َِٗ في ػٜٛس ا٭زا٤

ايتٛد٘ إلى مماضغ١  إٕٚؼػين تٛقعاتٗا المػتكب١ًٝ.  الإغتراتٝذ١ٝؼكٝل أٖساؾٗا  فيٚلاح المٓظ١ُ 

ؿذع أقشاب ايتؿهير المبسع، ٜٚتٝح ايؿطق١ لهِ يًُؿاضن١ بؿاع١ًٝ في ٚنع إدطا٤ات  إزاض٠ المٛاٖب في المٓظ١ُٜ 

المٛاٖب تطنع ( إٔ إزاض٠ cristy,2005نطٜػتي ) تط٣ نُا (.116، م2004ايعٌُ ٚأغايٝب تٓؿٝصٙ)سطِٜ، 

 .الم٪غػات بؿهٌ ٚاغع ع٢ً تطٜٛط المٛظؿين شٟٚ ايهؿا٠٤ ايعاي١ٝ يؿػٌ ٚظا٥ـ قٝاز١ٜ في المػتكبٌ

في المٛاضز ايبؿط١ٜ، سٝح أقبشت المٖٛب١ غًع١ ٜهجط  ا٭غتجُاضأِٖ أزٚات  َٔالمٛاٖب  إزاض٠ ٚتعس

 َٔف َٛاٖبِٗ ٚتُٓٝتٗا اَطاً ستُٝاً، عًٝٗا ايطًب مما دعٌ َٔ إزاض٠ المٛاٖب ٚسػٔ اختٝاض المٛظؿين ٚانتؿا

 ٚقس(. 2010الم٪غػات َٔ ازا٤ ٚظا٥ؿٗا بؿهٌ ؾعاٍ َٚٓاؾؼ ٜهُٔ اغتُطاضٜتٗا )عطؾ١،  اغتُطاضأدٌ 

إٔ المُاضغات   َٔ( Hewitt,2008أنست ايعسٜس َٔ ايسضاغات إلى أ١ُٖٝ ازاض٠ المٛاٖب َٚٓٗا َا أؾاض ي٘ )

( ٚايتي تٛقًت 2010 إزاض٠ المٛاٖب. ٚزضاغ١ قُس ايهطعاٟٚ )المبتهط٠ في الم٪غػات غببٗا ايتطٛض في

ْتا٥ذٗا إلى إٔ المٖٛب١ ٖٞ المكسض ا٭ِٖ يتشكٝل أزا٤ أؾهٌ، ٚزضاغ١ أؾطف قُٛز ٚعٛض الله غًُٝإ 
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 َتها١ًَ َط١ْ لإزاض٠ المٛاٖب.  إغتراتٝذ١ٝأٚقت بإْؿا٤ ٚسس٠ لإزاض٠ المٛاٖب ٚالإبساع ٚٚنع  ٚايتي( 2013)

 ا٭نازيم١ٝايبؿط١ٜ، سٝح إٔ ا٭قػاّ  المٛاضز لإعسازات ايتعًِٝ ايعايٞ فتُع تطبٟٛ َ٪غػ إٕ

في اؾاَعات تعس ٚسسات أغاغ١ٝ يع١ًُٝ ايتطٜٛط الإزاضٟ ٚا٭نازيمٞ، يصا ؾًعاَاً عًٝٗا ايترنٝع ع٢ً 

ْ٘ َجٌ ( أRothwell,2001) ضٚثٌٜٛت١ُٝٓ المٛاٖب ٚإزاضتٗا ٚاغتكطابٗا ٚاؿؿاظ عًٝٗا. سٝح ٜصنط 

أٟ َٓظ١ُ، ؾإٕ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ تٛاد٘ ؼسٜات في إزاض٠ المٛاٖب الإزاض١ٜ، إلى داْب المطتبات 

سًٍٛ يتظٌ قازض٠ ع٢ً المٓاؾػ١  هازٚالمهاؾآت ايتي ٫ تتُاؾ٢ َع المٝعاْٝات، مما ٜتطًب َٔ الم٪غػات إ

 َع ْظطا٥ٗا في ايكطاع اـام. 

بهطٚض٠ ؼسٜس المٛاٖب ايٛظٝؿ١ٝ ٚاغتكطابٗا ٚضعاٜتٗا  ع٢ً تٛقٝات عس٠ َ٪تمطات ٚبٓا٤ً

( في أبٛ ظبي، 2010ايتٓاؾػ١ٝ َٓٗا الم٪تمط ايسٚيٞ ا٭ٍٚ لإزاض٠ المٛاٖب ) ٝع٠ٚا٫ستؿاظ بٗا يتشكٝل الم

( في 2012( في اـططّٛ، ٚالم٪تمط ايعطبٞ ايػازؽ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ )2010َٚ٪تمط إزاض٠ المٛاٖب المتها١ًَ )

ُّإ، د  ا٤ت ٖصٙ ايسضاغ١ يتككّٞ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز.ع

 قٝاغ١ َؿه١ً ايسضاغ١ في غ٪اٍ ض٥ٝػٞ: ٚيمهٔ

ٚاقع مماضغ١ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز َٔ ٚد١ٗ ْظط  َا

 ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؟

 :ذراسخان أسئهخ

 تتشسز أغ١ً٦ ايسضاغ١ ؾُٝا ٢ًٜ: 
ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت  َٔمماضغ١ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز  ٚاقع َا .1

 ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؟
المعٛقات ايتي قس تٛاد٘ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ  َا .2

 ٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؟ٚأعها
تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ سٍٛ زضد١ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز  ٌٖ .3

 اـبر٠(؟  َٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ تبعاً لمتػيرات )ايٛظٝؿ١،ٚغٓٛات

 :أهذاف انذراسخ
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 .١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛزٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع مماضغ تٗسف

 انذراسخ: أهًُخ

َعًَٛات ع١ًُٝ ٚانش١ سٍٛ إزاض٠ المٛاٖب، ٚإبطاظ  تكسِٜإَهاْٝتٗا  فيأ١ُٖٝ ايسضاغ١  تهُٔ

إٔ تػِٗ ايسضاغ١ في  ٜ٪ٌَع٢ً ٚد٘ اـكٛم.  ترب١ٜٛاي لإزاض٠أُٖٝتٗا في الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚفي فاٍ ا

بمػت٣ٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ َٔ خ٬ٍ ٚنع اـطط  ا٫ضتكا٤ٞ بأ١ُٖٝ إزاض٠ المٛاٖب، ٚنصيو ظٜاز٠ ايٛع

تػاعس ايسضاغ١ المػ٪ٚيين عٔ ع١ًُٝ ايتعٝين في آي١ٝ اختٝاض المطؾشين  إٔ ٜ٪ٌَعًِٝٗ،  يًُشاؾظ١يًتطٜٛط 

اتٝذٝات ايتي ٚتطٜٛط ا٫غتر ،ي٬ْهُاّ إلى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز

 عٜٔ َِٓٗ. ٝؼاؾظ ع٢ً المتُ

 انذراسخ: حذود

 ٚد١ٗ َٔايسضاغ١ ع٢ً ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز. اقتكطت

المًو غعٛز.في ايؿكٌ ايجاْٞ َٔ  ١ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع ْظط

 ٖـ. 1439ٖـ/ 1438ايعاّ 

 انذراسخ: يصطهحبد

 انًىاهت: إدارح

اٖٛب بأْٗا ع١ًُٝ تٝػير تطٜٛط ايتكسّ ايٛظٝؿٞ ي٬ؾطاز ا تعطف في المٓظ١ُ  ٖطٜٔٚالما لمٖٛٛبينإزاض٠ الم

ٛ اؾسا٥ٌ،  قاز٠ المػتكبٌ)أب  ٚٞ ٛظؿ ع ايترنٝع ع٢ً تطٜٛطَ  عًُٝات ضسم١ٝ،َ  اٛضزٚ  َ إٚدطا٤اتٚ   ّ  ،(.  2013باغتدسا

طا٥ٝاً بأْٗا:ع١ًُٝ ايتدطٝط المٓظِ ٫غتكطاب شٟٚ ايهؿا٠٤ ٚايكسضات ايسضاغ١ اد ٖصٙ ٚتعطؾٗا

المتُٝع٠ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚانتؿاف َٛاٖبِٗ ٚتطٜٛطٖا ٚا٫ستؿاظ بٗا ٚتكٛيمٗا، يتشكٝل 

 إلى اؾٛز٠.  ٚايٛقٍٛا٭ٖساف المٓؿٛز٠ 

 : الإطبر اننظرٌ:أولا 

 ١ٝبػبب تػير طبٝع١ ايتُٓ ٚشيواٜتٗا، اٖتُاَٗا ٚضع ايبؿط١ٜ ايهؿا٤اتالمجتُعات  تٛيٞ

 هاضَٟػت٣ٛ عكًٝاً َطتؿعاً، ؾالمٖٛب١ تعس َٔ أِٖ أغؼ ايتكسّ اؿ ًبأقبشت تتط ايتيايؿا١ًَ 

َٚٔ ايٛغا٥ٌ الم١ُٗ ايتي تػاعس المجتُعات في َٛاد١ٗ المؿه٬ت ايتي تعترنٗا ٚايتشسٜات  ٚالإْػاْٞ،

 (.361، م2011ايتي تٛادٗٗا )ايكُـ، 
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 ّّ  20192019  ٜٓاٜطٜٓاٜط  ا٭ٍٚا٭ٍٚٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز   ايطابعايطابعالمجًس المجًس - تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

173 

بػبب ايتػير المعطفي ٚغٝطط٠ ايك١ٝٓ ٚا٫بتهاض، ٚايٓبٛؽ  ٚشيوٖٛب١ قه١ٝ ايعكط، الم ٚتعس

َٔ  ايهجيرالمٛانٝع الم١ُٗ في إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ، سٝح أثاضت اٖتُاّ  َٔ تعس ،نُا ٚالإبساعالمعطفي، 

ٛبين، إ٫ إٔ ايصٜٔ ساٚيٛا ايبشح سٍٛ ٖصا المؿّٗٛ، ؾشاٚيٛا ؼسٜس َع٢ٓ ٚانح لمكطًح المٖٛب١ ٚالمٖٛ

 (.. 10، م2013ٖٓاى اخت٬ؾات ٚانش١ بِٝٓٗ في ٖصا المجاٍ)قٝاّ، 

ْاس١ٝ  ٜط٣ فُٛع١ َٔ ايباسجين إٔ المٖٛٛب ٖٛ َٔ يمتًو قسضات ٚإَهاْات اغتجٓا١ٝ٥ ٜػتطٝع  ؾُٔ

عٌُ بٗا ) ١َٔ خ٬لها ايتأثير في نؿا٠٤ ٚؾعايٝ خط (. بُٝٓا ٜط٣ ايبعض اٯVladescu, 2012المٓظ١ُ ايتيٜ 

نٌ ؾدل قازض ع٢ً ايتأثير في ؼكٝل المٓظ١ُ ٭ٖساؾٗا. ٚفي ن٤ٛ شيو يمهٔ تؿػير المٖٛٛب ع٢ً  ٖٛالمٖٛٛب  إٔ

 أٖساف المٓظ١ُ بؿعاي١ٝ ٚنؿا٠٤. ٘أْ٘ ؾدل أنجط إيتعاَاً ٚؼؿعاً ٚشٚ أزا٤ ؾاعٌ وكل َٔ خ٬ي

٢ً ا٫ْتُا٤ إلى ؾ١٦ ع سض٠ايتربٜٕٛٛ في تعطٜـ المٖٛب١، سٝح ٜؿػطْٚٗا ع٢ً أْٗا ايك ٚىتًـ

ايؿطو١ ايعًٝا َٔ المجتُع ايتي تتكـ بايصنا٤ المطتؿع، ٖٚٞ بايٓػب١ ٯخطٜٔ ايكسض٠ ع٢ً إظٗاض 

ٍٍ َٔ ا٭زا٤ في ٚاسس أٚ أنجط َٔ المجا٫ت،  ايكسض٠ ع٢ً ؼكٝل َػتٜٛات إلاظ عاي١ٝ )٬ٍٖ،  َعَػت٣ٛ عا

ْٗا: تؿاعٌ بين ث٬ث١ َهْٛات َٔ ايكسضات ( المٖٛب١ بأRenzulli(. ٚقس عطّف ضٜٓعٚيٞ )20، م2010

)ايساؾع١ٝ ٚالمجابط٠(، ٚالإبساع.  ١ايبؿط١ٜ، ٖٚٞ ايكسضات ؾٛم المتٛغط١ )عا١َ ٚخاق١(، ٚالإيتعاّ بالمُٗ

بالمط١ْٚ  ٜٚتكؿٕٛممٝعات خاق١،  لهِ ايتيايؿ١٦ المُٝع٠ َٔ المجتُع  أٚ،(. 2012) قطاْٞ َٚطٜعٜل، 

عطّؾت  ٚ(. 140، م٠2012 ٚاٯضا٤، ٜٚتعُكٕٛ با٭غ١ً٦ ٚايٓكاف )خيرٟ. المبازض فيايؿهط١ٜ ٚايعؿ١ٜٛ 

(، عطّؾت المٖٛٛبين 9، م2006ايًذ١ٓ ايع١ًُٝ يًُ٪تمط ايعًُٞ الإقًُٝٞ يًُٖٛب١ الُمكاّ في َس١ٜٓ دس٠ )

بأِْٗ: ا٭ؾدام ايصٜٔ تٛدس يسِٜٗ اغتعسازات ٚقسضات غير عاز١ٜ، أٚ أزا٤ َتُٝع عٔ بك١ٝ أقطاِْٗ في 

ٚغاق١ في فا٫ت ايتؿٛم ايعًُٞ، ٚايتؿهير ا٫بتهاضٟ  تُع،ايتي ٜكسضٖا المج المجا٫تاٍ أٚ أنجط َٔ ف

 لهِٚايتشكٌٝ ايعًُٞ، ٚالمٗاضات ٚايكسضات اـاق١، ٚوتادٕٛ إلى ضعا١ٜ تع١ًُٝٝ خاق١ ٫ تتٛاؾط 

 بؿهٌ َتهاٌَ في بطاَر ايسضاغ١ ايعاز١ٜ. 

ايػُازْٚٞ  شنط سٝح ،٥ل ٚسمات تمٝعِٖ عٔ أقطاِْٗا٭ؾدام المٖٛٛبٕٛ غكا ٜتُٝع نُا

( َاتٛقًت إيٝ٘ زضاغ١ زًٜبيرؽ َٔ ٚدٛز خكا٥ل َؿترن١ بين ا٭ؾدام المٖٛٛبين ٚالمتؿٛقين، 2009)

يمٌٝ المٖٛٛبٕٛ إلى ا٫بساع ٚغطع١ ايؿِٗ ٚيسِٜٗ َٗاضات تٛاقٌ ؾعاي١، ٚشٚ  سٝحٚتمٝعِٖ عٔ غيرِٖ،
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عٔ أؾهاضِٖ بأغايٝب ضا٥ع١، َع  عبيرٝاٍ ايٛاغع َع ايكسض٠ ع٢ً ايتَٛاٖب َتعسز٠، نُا ٜتُٝعٕٚ باـ

 ايترنٝع ٚالمجابط٠ ٚا٫ٖتُاّ بايتؿاقٌٝ.

ّٝع بٗا ا٭ؾدام 56، م2012نٌ َٔ قطٓاْٞ َٚطٜعٜل ) ٚأناف ( خكا٥ل عا١َ َٚؿترن١ ٜتُ

لمٗاضات ا٭غاغ١ٝ في ايعٌُ ع٢ً ايتؿهير ٚتعًِ االمٖٛٛبٕٛ، نايكسض٠ المتُٝع٠ في ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ، ٚايكسض٠ 

يسِٜٗ ايكسض٠ ع٢ً ايعٌُ با٫عتُاز ع٢ً أْؿػِٗ، بالإناؾ١ إلى اَت٬نِٗ ٖٛاٜات  إٔأنجط َٔ غيرِٖ، نُا 

 ْٛعٗا. َٚٗاضات ؾطٜس٠ َٔ

َٚٓٗا: ايكسض٠  إهاب١ٝ،( خكا٥ل المٖٛٛبين إلى خكا٥ل 75، م2009قّٓـ ايػُازْٚٞ ) نُا

تُتع بايتعًِ، ٚايتؿٛم ا٭نازيمٞ، ٚالم٬سظ١ اؿاز٠، ٚا٫غتٓتاز، ؾه٬ً ايًػ١ٜٛ، ٚايط٬ق١ ايًؿظ١ٝ، ٚاي

َٚٓٗا:ايكعٛبات  غًب١ٝ، ٚأخط٣عٔ ايكسض٠ ع٢ً ايتؿهير المجطز ٚالمٓطكٞ، َٚعاؾ١ ايٓظِ ايطَع١ٜ. 

َتؿعب١، إناؾ١  اػاٖاتا٫ْػذاّ أسٝاْاً في  عسّايبٝٓؿدك١ٝ ايتي تعٛز غايبًا إلى ايؿطٚم ايعك١ًٝ، ٚ

  انؿاض ايتشكٌٝ في المجا٫ت غير المُتع١،ٚايٓكس ايصاتٞ المؿط  .إلى

إزاض٠ المٛاٖب َٔ أبطظ ا٫ػاٖات الإزاض١ٜ ٚايتٓظ١ُٝٝ اؿسٜج١ ايتي تٗتِ ببٓا٤ ايع٬قات  تعس

لمعاٜير ؼكل أع٢ً  االإْػا١ْٝ ٚإزاض٠ ايعٓكط ايبؿطٟ; مما ٜعني ايػعٞ إلى تهٜٛٔ قاعس٠ ٚظٝؿ١ٝ طبكً

َٛنٛع إزاض٠ المٖٛب١ أ١ُٖٝ نبير٠ في ايعسٜس َٔ المٓظُات ٛز٠ في ا٭زا٤ ٚالإلاظ المتُٝع. ٚقس استٌ اؾ اتزضد

َتها١ًَ; يًتٓب٪ بمس٣ اؿاد١ إلى المٛظؿين  إغتراتٝذ١ٝايباسج١ عٔ ايتُٝع، ٚزؾعٗا شيو إلى ايبشح عٔ 

 (. 10، م2010ضاتِٗ )٬ٍٖ، يًعٌُ ؾٝٗا، أٚ تعِٝٝٓٗ ٚؼؿٝعِٖ ٚإزاض٠ ؾ٪ِْٚٗ ٚت١ُٝٓ َٗا ٚادتصابِٗ

في أٚاخط ايكطٕ المانٞ، ٚظٗطت  (Talent Management) بَكطًح إزاض٠ المٛاٖ ظٗط ٚقس

ايعسٜس َٔ ايتعطٜؿات اـاق١ ب٘، ٚاختًـ ايباسجٕٛ في ؼسٜس َؿّٗٛ إزاض٠ المٛاٖب، ؾبعهِٗ أسماٖا 

ؾٗٞ  ،(mindset)ٖٛا ؾهطاً ٚآخطٕٚ أسم ،(fashion)ٚبعهِٗ اٯخط اسماٖا َٛن١  ،(trend)اػاٖاً 

تعني يًبعض إزاض٠ ايك١ُٝ ايعاي١ٝ يٮؾطاز المٖٛٛبين، بُٝٓا تعني يًبعض اٯخط نٝـ يمهٔ إزاض٠ المٛاٖب 

بؿهٌ عاّ ؾُٝع المٛظؿين، ٚتٓسضز مماضغاتٗا ؼت َظ١ً إزاض٠ ا٭زا٤ ٚايتسضٜب ٚايتطٜٛط. ٚيهٔ يػطض 

َٔ غٝاغات إزاض٠ ضأؽ الماٍ  عسَّٖا ْظاَاً َتها٬ًَ هبؾإْ٘ ؼكٝل ايٓتا٥ر المطد٠ٛ َٔ إزاض٠ المٛاٖب، 

 ٖسافايبؿطٟ ٚآيٝات٘ الم٪ز١ٜ إلى دصب المٛاٖب، ٚا٫ستؿاظ بٗا ٚؼؿٝعٖا ٚتُٓٝتٗا; ٚبايتايٞ ؼكٝل أ
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 (. 27، م2013المٓظ١ُ )ايػابل، 

 ت،: "عباض٠ عٔ فُٛع١ َٔ المُاضغابأْٗا (Hilton,2000,p14) عطؾٗا ًٖٝتٕٛ ٚقس

 ب،ٜكّٛ بٗا قػِ المٛاضز ايبؿط١ٜ في المٓظ١ُ، ٚالمتُج١ً با٫غتكطا تيايٛظا٥ـ، ٚا٭ْؿط١ ايٚ

 ".ؿٞٚايتطٜٛط، ٚؽطٝط المػاض ايٛظٝ

ْؿأ ٚتطٛض عٔ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ، ٖٚٛ ع١ًُٝ  طاْٗا "ؾه الى( 30، م2013شٖب قٝاّ ) ؾُٝا

َٔ ثِ زعُِٗ ٚتطٜٛطِٖ; َٔ أدٌ اغتبكا٥ِٗ، َتها١ًَ تؿٌُ اغتكطاب ا٭ؾطاز شٟٚ ا٭زا٤ المتُٝع، ٚ

 ٚا٫غتؿاز٠ َٔ َٖٛبتِٗ نُٔ خطط ٚانش١ تػع٢ إلى ؼكٝل أٖساف المٓظ١ُ".

: "ع١ًُٝ بٓا٤ ٚتطٜٛط ايكسضات َٚٛاٖب المٛظؿين; يتشكٝل بأْٗاشنط  ؾكس( 34، م2010) ٬ٍٖ أَا

شيو َٔ خ٬ٍ ا٫ختٝاض ايسقٝل يًعاًَين اؾسز، المٓاؾػ١،ٚ  ٚتطٜٛطِٖ ٚتسضٜبِٗ، ٚايعٌُ ع٢ً المحاؾظ١  ايتُٝعٚ 

ٔ شٟٚ اـ دصب ايعاًَين المٖٛٛبينَ   ا٭عُاٍ". ايعاي١ٝ يًعٌُ في َٓظُات براتع٢ً ايعاًَين اؿايٝين،ٚ 

( إٔ إزاض٠ المٛاٖب "ع١ًُٝ َٓٗذ١ٝ يسٚض٠ ايتدطٝط ٚايتٓؿٝص 19، م2012أبٛ اؾسا٥ٌ ) ٜٚط٣

ٓظ١ُ ٚعبرٖا ٚخاضدٗا; يتشكٝل أٖساؾٗا ٚتًب١ٝ استٝاداتٗا. ٖٚٞ ٚايتكِٜٛ، لإزاض٠ تسؾل المٛاٖب إلى الم

ايصٜٔ ٜؿػًٕٛ المٓظ١ُ، ٚتؿتٌُ ع٢ً إزاض٠،  ٭ؾطازفي المٓظ١ُ، أٟ ا يًُٛاٖبؼكٝل ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ 

 ٚتسضٜب، ٚإعاز٠ تسضٜب، َٚؿاضن١، ٚؽطٝط ايك٣ٛ ايعا١ًَ المػتكب١ًٝ".

ٞ ع١ًُٝ ايتدطٝطايسضاغ١ إٔ إزاض٠ المٛا ٖصٖٙٓا تط٣  َٚٔ  ٖ المٓظِ ٫غتكطاب شٟٚ  ٖب بؿهٌ عاّ

تكٛيمٗا،  ا٫ستؿاظ بٗاٚ  ٛاٖبِٗ ٚتطٜٛطٖاٚ  انتؿافَ  ايهؿا٠٤ ٚايكسضات المتُٝع٠ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ،ٚ 

 . ؾٛز٠ا إلى ٚايٛقٍٛيتشكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ 

ٚدٛز ْكل في  َعيعايٞ، أ١ُٖٝ إزاض٠ المٛاٖب في ايتعًِٝ ا ع٢ً (riccio,2010)ضٜهٝٛ  أنس ٚقس

َٔ ايٛقت ٚاؾٗس يتشسٜس قاز٠ المػتكبٌ يسٜٗا،  ايكًٌٝإزاض٠ المٛاٖب في فاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ،  ٚ  ْؿا

ٜٚ٪نس ع٢ً نطٚض٠ تٓؿٝص اغتراتٝذٝات ضسم١ٝ يت١ُٝٓ المٛاٖب َٔ قِبٌ ايكاز٠ أٚ المسٜطٜٔ في َ٪غػات 

في ؾطنات ايكطاع اـام; يًُػاعس٠ في  ٓؿٝصٜينايتايتعًِٝ ايعايٞ، نُا وسخ َٔ المسٜطٜٔ ٚايط٩غا٤ 

 نُإ َػتكبٌ َعٖط.
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( إٔ إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ تعسُّ َٔ قِبٌ ايهجيرٜٔ زاؾعاً يًُٓظُات Lynch,2007) ٜٚط٣

ايتعًِٝ ايعايٞ قس قاَت بتطٜٛط بطاَر ضسم١ٝ يسعِ المٛاٖب َٔ  غػاتايٓادش١، إ٫ إٔ ايكًٌٝ َٔ َ٪

يسٜٗا، ؾٗٞ ٚإٕ ناْت ت٪زٟ أزا٤ دٝساً في تطٜٛط ط٬بٗا، يهٓٗا ٫تطق٢ إلى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

 اـاق١ بِٗ. المٗاضاتَػاعس٠ َٛظؿٝٗا الإزاضٜين في ت١ُٝٓ 

اغتذاب١ يًتػيرات في غٛم ايعٌُ، ٚايتطٛض  ٖٞالمٛاٖب  ض٠ايكٍٛ إٔ أ١ُٖٝ إزا يمهٔغبل،  ٚمما

ٔ المٓظُات في جمٝع زٍٚ ايعالم خاق١ اؾاَعات; شيو ايتكني ٚايعًُٞ، ؾٗٞ َٔ ا٭ٚيٜٛات يس٣ ايعسٜس َ

ع٢ً تطٛضات ا٭زا٤ ا٭نازيمٞ ٚالإزاضٟ، َٚػت٣ٛ ايهؿا٤ات  المحاؾظ١لما تٛؾطٙ إزاض٠ المٛاٖب َٔ قسض٠ ع٢ً 

في المػتكبٌ; نُا إٔ ا٫ٖتُاّ بإزاض٠ المٛاٖب ي٘ زٚض نبير ؼكٝل  اؾاَعاتَٔ ايعاًَين ايصٜٔ ؼتاز إيِٝٗ 

 ٚتًب١ٝ استٝاداتٗا المػتكب١ًٝ. ٭ٖساؾٗات اؾاَعا

تساخ٬ً يس٣ ايباسجين في ؼسٜس َطاسٌ إزاض٠ المٛاٖب، ٚاغتراتٝذٝاتٗا، ٚاختًؿت  ٜٛدس نُا

بُٝٓا أٚضزٖا غيرِٖ  اغتراتٝذٝات،ٜطاٖا  خطفي شيو، ؾايبعض ٜطاٖا خطٛات، ٚايبعض اٯ ػُٝاتالم

 بتشسٜس المهْٛات ٚايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ لإزاض٠ المٛاٖب.  بٛقؿٗا أبعازاً لإزاض٠ المٛاٖب، ٚانتؿ٢ آخطٕٚ

( أ١ُٖٝ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في ايترنٝع ع٢ً المطانع ايٛظٝؿ١ٝ 2014 ايطٓبٛض،) شنَط

ٚاغتهؿاف ايطاقات ايها١َٓ، نصيو ٚؼسٜس ايبُس٤٫ يًُطانع اؿطد١  الإغتراتٝذ١ٝ،اؿطد١ شات ا٭١ُٖٝ 

ظُٝٞ في المٓظ١ُ، بالإناؾ١ إلى تؿازٟ ا٫نططاب في ايعٌُ بػبب ايطسٌٝ المؿاد٧ تهٜٛٔ أٚع١ٝ يهٌ َػت٣ٛ تٓ

 المٓظ١ُ.  ١َالمطانع اؿطد١، مما ٜ٪زٟ إلى المحاؾظ١ ع٢ً المٛاٖب ٚنُإ َػاُٖتٗا الإهاب١ٝ ـس ؿاغًٞي
كا٤ ( عسزاً َٔ ؾٛا٥س إزاض٠ المٛاٖب في المٓظُات، أُٖٗا ا٫غتب53، م2013أبٛ اؾسا٥ٌ ) ٜٚهٝـ

ػعٌ المٓظ١ُ تػتُس دٛزتٗا  ٛاٖبدٛز٠ ايتٛظٝـ سٝح إٔ إزاض٠ الم ػينٚاؿسّ َٔ ايتػطب ايٛظٝؿٞ، ٚؼ

ايٓٛع١ٝ َٔ اؾٛز٠ ايٓٛع١ٝ يكٛاٖا ايعا١ًَ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٫غتكطاب، ٚا٫ختٝاض، ٚايتعٝين ٚؾل 

سَا تعطف المٓظ١ُ َكساض َا المٛاٖب، نُا تػاعس إزاض٠ المٛاٖب في اؽاش قطاضات تطٜٛط َٗني أؾهٌ، ؾعٓ

شٟٚ ايكسضات ايعاي١ٝ ٜكبح عٓس٥ص َٔ ايػٌٗ عًٝٗا تطؾٝس ا٫غتجُاض  ٜتٛؾط يسٜٗا َٔ المٛظؿين المٖٛٛبين

 في ايتطٜٛط المٗني.  
إزاض٠ المٛاٖب، ؾايبعض دعًٗا أضبع خطٛات أغاغ١ٝ، ٚايبعض  اغتراتٝذٝاتتكػُٝات  اختًؿت
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 اتٝذٝات. اٯخط قػَُٗا إلى غبع ٚثماْٞ اغتر
ٖصٙ ايسضاغ١ دا٤ت يًبشح عٔ ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب َٔ خ٬ٍ ؼسٜس زضد١ تًو  ٚ٭ٕ

ٖٓا غت اغتراتٝذٝات  ايسضاغ١المُاضغ١، ؾهإ َٔ اي٬ظّ تٛنٝشٗا بؿهٌ زقٝل، ٚفي ن٤ٛ شيو تتب٢ٓ 

 ا٫غتراتٝذٝاتٌ ٖصٙ اـكٛم، ٚتتُج ٚد٘لإزاض٠ المٛاٖب في الم٪غػات ايترب١ٜٛ، ٚفي ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً 

 (. ايتكِٜٛ. تشؿٝع. ايايتسضٜب. ا٫غتكطاب،  ايتدطٝط)في،

في  تكـ ٗا( عسزاً 142َٓ، م2011أحمس ) أٚضزالمٛاٖب ايعسٜس َٔ المعٛقات  إزاض٠تٛاد٘  نُا

َػت٣ٛ َؿاضن١  ، انؿاضضأؽ الماٍ ايبؿطٟ الم٪ٌٖ ْسض٠ أُٖٗاططٜل ؼكٝل إزاض٠ المٛاٖب في المٓظُات، 

ظؿين.قعٛب١ ايتٛؾٝل بين سادات ا٭ؾدام ٚأٖساف المٓظ١ُ. ظٜاز٠ ايتهايٝـ. َعظِ الم٪غػات يٝؼ المٛ

المتٛغط إلى المٗاضات، ٚا٫يتعاّ  ٣ٛيسٜٗا ايبراَر ايطسم١ٝ يتًب١ٝ استٝادات المٛاٖب. اؾتكاض َسٜطٟ المػت

الى  إناؾ١ع ع٢ً المٛاٖب. بتطٜٛط ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ.ٚدٛز َكا١َٚ َٔ ايبعض يعًُٝات ايتكِٜٛ ايتي تطنّ

 إزاض٠ المٛاٖب.  ٚإغتراتٝذ١ٝالم٪غػ١  إغتراتٝذ١ٝٚدٛز ايتٛاؾل بين  عسّ

 انذراسبد انسبثقخ ثبنُبا 

إزاض٠ المٛاٖب ع٢ً ا٭زا٤ الم٪غػٞ: زضاغ١  اغتراتٝذٝات"أثط  بعٓٛإ بسضاغ١(، 2016المطيرٟ ) قاّ

إزاض٠ المٛاٖب في ا٭زا٤ الم٪غػٞ َٔ ٚد١ٗ ْظط  ذٝاتاغتراتٝإلى ؼًٌٝ أثط  ٖسؾتتطبٝك١ٝ داَع١ تبٛى". 

ع٢ً ايعاًَين في الإزاض٠ ايعًٝا ٚايٛغط٢  ٚظعتايػطض   لهصاايعاًَين في داَع١ تبٛى. تم تطٜٛط اغتبا١ْ 

( اغتبا١ْ. 190ايكاؿ١ يًتشًٌٝ ) ا٫غتباْات( ؾطزاً، ٚبًؼ عسز 200) عسزِٖفي داَع١ تبٛى ٚايبايؼ 

إلى فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر َٔ أُٖٗا: إٔ تكٛضات ايعاًَين في داَع١ تبٛى ٭بعاز ٚقس تٛقًت ايسضاغ١ 

الم٪غػٞ شات َػت٣ٛ  ا٭زا٤إزاض٠ المٛاٖب شات َػت٣ٛ َطتؿع، ٚإٔ تكٛضات ايعاًَين ٭بعاز  اغتراتٝذٝات

 اتٝذٝاتاغترإزاض٠ المٛاٖب في ا٭زا٤ الم٪غػٞ، ٚإٔ أبعاز  اغتراتٝذٝاتَطتؿع أٜهاً، ٚٚدٛز أثط ٭بعاز 

 في ا٭زا٤ الم٪غػٞ.  ٜٔ% َٔ ايتبا49َا َكساضٙ  ػطإزاض٠ المٛاٖب تؿ

زضاغ١ بعٓٛإ"إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ في اؾاَعات  أدطٜا ؾكس(،2015المكطٟ، ا٭غا ) أَا

 إغتراتٝذ١ٝإلى تكسِٜ إطاض َكترح يتطبٝل  ٖسؾت".  -َكترح تطبٝكٞ تُٟٓٛ اغتراتٝذٞ – ١ٝٓٝايؿًػط

ب ايبؿط١ٜ، يتشكٝل ايتُٝع ايبشجٞ في اؾاَعات ايؿًػط١ٝٓٝ في ن٤ٛ فتُع المعطؾ١، اغتدسّ إزاض٠ المٛاٖ
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ايباسجإ المٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ، نُا قاّ ايباسجإ باغتدساّ ا٫غتبا١ْ أزا٠ً ؾُع المعًَٛات، ٚطبكاٖا 

ع غع٠. ٚقس تٛقٌ ايبشح ض٩غا٤ أقػاّ أنازيمٝين في اؾاَعات ايؿًػط١ٝٓٝ في قطا 110ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ 

إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ ٚؼكٝل ايتُٝع ايبشجٞ،  إغتراتٝذ١ٝططز١ٜ بين َػت٣ٛ تطبٝل  ٬قاتإلى ٚدٛز ع

 َٚػت٣ٛ تهٜٛٔ فتُع المعطؾ١، ٚٚدٛز ع٬ق١ ططز١ٜ بين تهٜٛٔ فتُع المعطؾ١ ٚؼكٝل ايتُٝع ايبشجٞ.  

اّ إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظط بعٓٛإ"ٚاقع تطبٝل ْظ بسضاغ١(،2013) قٝاّقاّ  نُا

ٚايعًٝا )زضاغ١ ساي١ اؾاَع١ الإغ١َٝ٬ بػع٠(". ٖسؾت إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع تطبٝل ْظاّ  يٛغط٢الإزاض٠ ا

ايبؿط١ٜ َٔ خ٬ٍ ؾشل َس٣ تٛاؾط المباز٨ اؾٖٛط١ٜ لهصا ايٓظاّ َٔ ٚد١ٗ ْظط اؾطاز الإزاض٠  لمٛاٖبإزاض٠ ا

ايباسج١ المٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ لإدطا٤ ايسضاغ١،  اغتدسَتالإغ١َٝ٬ بػع٠ّ.  ايعًٝا ٚايٛغط٢ باؾاَع١

ٚاغتدسَت ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ض٥ٝػ١ٝ ؾُع المعًَٛات، ٚقس تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ أؾطاز الإزاض٠ ايعًٝا 

أظٗطت  (.192بمٓكب إزاضٟ، ٚبًؼ عسزِٖ ) أنازيمٝينأٚ  إزاضٜينٚايٛغط٢ في اؾاَع١ الإغ١َٝ٬ بػع٠ َٔ 

ْتا٥ر ايسضاغ١ إٔ ٖٓاى غُٛناً في َؿّٗٛ إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ يس٣ ايعاًَين في الإزاض٠ ايعًٝا ٚايٛغط٢ 

 باؾاَع١ الإغ١َٝ٬ بػع٠. 

"ٚاقع إغٗاّ إزاض٠ المٛاٖب في ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ  بعٓٛإ بسضاغ١(، 2013) اؾشسيٞ ٚقاّ 

إلى ايتعطف ع٢ً  ٖسؾتس٠ َٔ ٚد١ٗ ْظط ايكٝازات اؾاَع١ٝ بٗا". ا٭نازيم١ٝ ظاَع١ المًو عبس ايععٜع ظ

 يتشًًٝٞ،ايٛقؿٞ ا ٗرالمٓ اغتدسّت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ا٭نازيم١ٝ،   فيإغٗاّ إزاض٠ المٛاٖب  اقعٚ

جمٝع ايكٝازات ايترب١ٜٛ ظاَع١ المًو عبس  َٔايسضاغ١  فتُع تهٕٛ ،يًسضاغ١ نأزا٠َٔ  ا٫غتبا١ْٚ

( ؾطزا. أظٗطت ايسضاغ١ إٔ ٚاقع إغٗاّ إزاض٠ 54َِٓٗ ) اغتاز( 82ٚبًؼ عسز أؾطاز المجتُع ) ايععٜع ظس٠.

ايتطٜٛط  إغتراتٝذ١ٝ تالمٛاٖب في ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ا٭نازيم١ٝ ظاَع١ المًو عبس ايععٜع َتٛغط، ٚسكٛي

بسضد١ عاي١ٝ ع٢ً أ١ُٖٝ  ع٢ً أع٢ً َتٛغط سػابٞ بين ا٫غتراتٝذٝات، بُٝٓا أجمع أؾطاز فتُع ايسضاغ١

 ايبؿط١ٜ.  تٛاؾط َتطًبات تطبٝل إزاض٠ المٛاٖب ع٢ً المػتٜٛات ايكٝاز١ٜ َٔ أدٌ الإغٗاّ في ت١ُٝٓ المٛاضز

 ا٭زا٤بعٓٛإ: "إزاض٠ المٛاٖب: تأثيرٖا ع٢ً   زضاغ١(  (Kehinde, 2012ادط٣ نٝٓس  نُا

ٖب ايبؿط١ٜ ع٢ً ا٭زا٤ ايتٓظُٝٞ زاخٌ المٓظ١ُ، إلى ايتعطف ع٢ً تأثير ْظاّ إزاض٠ المٛا ٖسؾتايتٓظُٝٞ". 

تٛقًت ايسضاغ١ إلى ْتا٥ر، َٔ أُٖٗا إٔ  ،ا٫غتبا١ْ نأزا٠ يًسضاغ١ ّتم تٛظٝـ المٓٗر المػشٞ، ٚاغتدسا



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 يٓظاّ إزاض٠ المٛاٖب أثطاً إهابٝاً في ا٭زا٤ ايعاّ يًُٓظ١ُ. 

ب في ايتعًِٝ ايعايٞ تطٜٛط قاز٠ " إزاض٠ المٛاٖ ٛإبعٓ بسضاغ١(، (Riccio, 2010 ضٜهٝٛ ٚقاّ

 اتغبع نًٝ اختاض ،ٖب في ايتعًِٝ ايعايٞاالمٛ إزاض٠إلى  ٖسؾتالمػتكبٌ خ٬ٍ ايهًٝات ٚاؾاَعات اـاق١". 

 ٚٚداَعات َٔ نُٔ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ اـاق١ فتُعاً يًسضاغ١ ايتي تكسّ بطاَر تطٜٛط المٛظؿين، 

اعتُازٙ أزا٠ يًسضاغ١. أٚنشت ايسضاغ١  تمايتي تكسَٗا ٖصٙ الم٪غػات  قُِ نمٛشداً يًُكاض١ْ بين ايبراَر

ْٗر ؾاٌَ يتطٜٛط المٛاٖب ع٢ً  ٚإتباع، الإغتراتٝذ١ٝإٔ ٖٓاى ع٬ق١ بين إزاض٠ المٖٛب١ ٚخطط الم٪غػات 

جمٝع المػتٜٛات في المٓظ١ُ. تٛقًت ايسضاغ١ إلى عطض نمٛشز إدطا٥ٞ ؾاٌَ ىسّ ٜٚسعِ قػِ المٛاضز 

 ١ ٚقترفي ايتعًِٝ ايعايٞ بؿهٌ عاّ، ايصٜٔ ٜتطًعٕٛ إلى بس٤ ْظاّ إزاض٠ المٛاٖب ٚتٛغٝعٗا. ايبؿطٜ

خ٬ٍ ا٫ط٬ع ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ ٜتهح الهسف َٓٗا في ا٫ٖتُاّ بمٛنٛع إزاض٠ المٛاٖب  َٔ

 زضاغ١، عسا ايسضاغات ع٢ً اغتدساّ المٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ اتؿكتتطبٝكٗا ٚتؿعًٝٗا في المٓظُات. ٣َٚس

( سٝح تم (Kehinde, 2012زضاغ١يكٝاؽ ا٭ثط، ٚ ٜبي( سٝح تم اغتدساّ المٓٗر ايتذط2016المطيرٟ )

ايسضاغات  ٚاعتُست( تعس زضاغ١ َكاض١ْ. (Riccio, 2010تٛظٝـ المٓٗر ايٛقؿٞ المػشٞ، ٚزضاغ١ 

قُُت نمٛشداً  تياي( (Riccio, 2010زضاغ١  باغتجٓا٤ايػابك١ ا٫غتبا١ْ أزا٠ً ؾُع ايبٝاْات، 

يًسضاغ١. ٚأَا َٔ سٝح يًُكاض١ْ بين ايبراَر ايتي تكسَٗا َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ اـاق١ ٚاعتُست٘ أزا٠ 

اؿه١َٝٛ أٚ - ًٝاتٚايه تفتُع ايسضاغ١ ؾكس اتؿكت ايسضاغات ع٢ً فاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ المتُجٌ في اؾاَعا

ايسضاغات ايػابك١ سٍٛ أ١ُٖٝ تطبٝل إزاض٠ المٛاٖب . نُا اتؿكت ايٓتا٥ر ايتي تٛقًت إيٝٗا -اـاق١

 المٓظُات.  ٚتأثيرٖا ع٢ً تطٛض

 انذراسخ وإجراءاتهب  ينهجُخ

 انذراسخ: ينهج

 ٚايصٟٖصا المٓٗر لهصا ايٓٛع َٔ ايسضاغات،  لم١َ٤٬ ٚشيوالمٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ،  اغتدسّ

ًٝا ٚزقٝكًا; ٫غتد٬م  ًٗاًٝجمع اؿكا٥ل ٚايبٝاْات ٚتكٓٝؿٗا َٚعاؾتٗا ٚؼ ع٢ًٜعتُس  ؼًًًٝا ناؾ

 . ايسضاغ١ٚايٛقٍٛ إلى ْتا٥ر أٚ تعُُٝات عٔ ايظاٖط٠ أٚ المٛنٛع قٌ  ز٫يتٗا

 :انذراسخ يجتًغ



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو  ن٬ٝتٚ َٔفتُع ايسضاغ١  ٜتهٕٛ

ضز٠ َٔ ٚسس٠ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚالمٛظؿات به١ًٝ ( سػب الإسكا١ٝ٥ ايٛا453غعٛز ايبايؼ عسزٖٔ )

( عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ، ٚبعس تطبٝل 453تطبٝل ايسضاغ١ ع٢ً فتُع ايسضاغ١ ٚايبايؼ عسزٖٔ ) تمايترب١ٝ .

 فتُع ايسضاغ١.  ايٞ%( َٔ إجم1554( عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ، أٟ بٓػب١ )70اغتذابت ) ا٫غتبا١ْ

 ػُنخ انذراسخ: خصبئص
 :ايٛظٝؿ١اغ١ ٚؾكا لمتػير ايسض أؾطاز تٛظٜع -1

 (1رقى ) جذول

 أفراد ػُنخ انذراسخ وفقبا نًتغُر انىظُفخ تىزَغ
 اننسجخ انتكرار انىظُفخ

 11.4 8 قػِ ٚن١ًٝ
 88.6 62 ١٦ٖٝ تسضٜؼ عهٛ

 %100 70 المجُٛع

ػبت٘ )62( إٔ )1اؾسٍٚ ضقِ ) ٜٛنح ع١ٓٝ  أؾطاز( َٔ إجمايٞ ٪88.6( َٔ أؾطاز ايسضاغ١ يمجًٔ َاْ 

ػبت٘ )8إٔ ) ١٦ٖٝٚ تسضٜؼ(،  أعها٤ايسضاغ١ )  أقػاّ(. ( )ٚن٬ٝت٪11.4( َٔ أؾطاز ايسضاغ١ يمجًٔ َاْ 



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 اـبر٠:  غٓٛاتايسضاغ١ ٚؾكا لمتػير  أؾطاز تٛظٜع -2

 (2رقى ) جذول

 أفراد ػُنخ انذراسخ وفقبا نًتغُر سنىاد انخجرح تىزَغ
 اننسجخ انتكرار انخجرح سنىاد

 10.0 7 غٓٛات 5َٔ  أقٌ
 55.7 39 غٓٛات 10غٓٛات إلى أقٌ َٔ  5 َٔ

 34.3 24 غٓٛات ؾأنجط 10
 %100 70 المجُٛع

 :أداح انذَّراسخ صذق
 :انصَّذق انظَّبهرٌ -أ

َٔ قسم ا٫غتبا١ْ، ٚايتّأنس َٔ قسضتٗا ع٢ً قٝاؽ ايػطض ايصٟ أعست َٔ أدً٘،  يًتشكل

( ، ع٢ً فُٛع١ 1ا ا٭ٚي١ٝ ًَشل ضقِ)في قٛضتٗ اع٢ً قسم المحهُين، سٝح تم عطنٗ ايسضاغ١اعتُست 

(، 2( قهُِّين ًَشل ضقِ )5عسزِٖ ) بًؼَٔ المحهُِّين المتدككين بعسز َٔ اؾاَعات زاخٌ المًُه١، ٚقس 

َا ٜطْٚ٘ َٔ إناؾ١ أٚ  ٚإبسا٤ٚشيو يتشسٜس َس٣ ٚنٛح ايعباضات، َٚس٣ َٓاغبتٗا ٚأُٖٝتٗا يًُشٛض، 

 ٚإناؾ١بعض ايعباضات،  سصف ٚتم٬ت المكترس١ َٔ قبٌ المحهُِّين ٚايتَّعسٜ لم٬سظاتتعسٌٜ، ٚبعس جمع ا

 قٝاغ١ ايبعض اٯخط. ٚإعاز٠عباضات أخط٣ 

 :انظبهرٌ  التسبق-ة
ايتي تٛاد٘  المعٛقاتٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُشٛض) عباض٠قِٝ َعا٬َت ا٫ضتبا  بين زضد١ اي إٔ ٜتهح

غعٛز( ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ايعباض٠ ٖٞ قِٝ عاي١ٝ، مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو 

مما ٜعني ٚدٛز زضد١ عاي١ٝ َٔ ا٫تػام ايساخًٞ بما ٜعهؼ زضد١  ،ٚجمٝعٗا َٛدب١ ٚزايـ١ إسـكا٥ٝا

 (.0.89بًػت)  ٚايتيعاي١ٝ َٔ ايكسم يعباضات ا٫غتبا١ْ.

 أداح انذّراسخ: ثجبد

ايجبات لمحاٚض بًؼ َعاٌَ  ٚقسؿا نطْٚبار" ايتأنس َٔ ثبات أزا٠ ايسّضاغ١ باغتدساّ َعاٌَ "أي تّم

ا بين ) بًػ0.972-0.836ايسضاغ١ عايٞ، تطاٚحَ  ع ت(،ٚ  (، ٖٚٞ ق١ُٝ ثبات 0.944ايجبات ايعاّ ) اٌَق١َُٝ 

 المٝساْٞ. َطتؿع١ تٛنح ق٬س١ٝ أزا٠ ايسضاغ١ يًتطبٝل



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انًستخذيخ: حصبئُخالأسبنُت الإ 
 ْات ايسضاغ١ ٖٚٞ عس٠ يتشًٌٝ بٝا إسكا١ٝ٥ أغايٝباغتدساّ  تم

 ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ. ايتهطاضات -

 ايسضاغ١. أؾطاز إداباتفي  تت: لمعطؾ١ زضد١ ايتؿٟالمعٝاض ا٫مطاف -
 اضتبا  بيرغٕٛ: ؿػاب قسم ا٫تػام ايساخًٞ ٭زا٠ ايسضاغ١. َعاٌَ -
 ايؿا نطْٚبار: يتشسٜس َعاٌَ ثبات أزا٠ ايسضاغ١. َعاٌَ -
ٓتين المػتكًتين يتٛنٝح ؾطٚم ايس٫ي١ الإسكا١ٝ٥ في إدابات أؾطاز فتُع ايسضاغ١ )ت( يًعٝ اختباض -

ِ ايؿدك١ٝ )ايسيمٛغطاؾ١ٝ( . كا٥كٗ ؾكاً ـ ٛ قاٚض ايسضاغ١ٚ   م
بين اغتذابات أؾطاز ايسضاغ١ ٚؾكا  ايتبأٜايتبأٜ ا٫سازٟ اختباض )ف(: يتشسٜس  ؼًٌٝ -

 ٓٛات اـبر٠(.يًُتػيرات ايتي تٓكػِ إلى أنجط َٔ ؾ٦تين )غ

 انذراسخ  نتبئج

مماضغ١ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ  ٚاقعايسضاغ١ في ايتعطف ع٢ً  ٖساف٭ ؼكٝكا

ٚنصيو ؼسٜس  ،ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز َٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

تعع٣ لمتػيرات  الإسكا١ٝ٥م شات ايس٫ي١ عٔ ايؿطٚ ٚايهؿـايتي قس تٛاد٘ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب  المعٛقات

 ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ :  إلىؾكس تٛقًت ايسضاغ١  ،)ايٛظٝؿ١، ٚغٓٛات اـبر٠(

 هُخيًبرسخ استراتُجُبد إدارح انًىاهت فٍ ك واقغ: أول

 انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد :

ت إزاض٠ المٛاٖب في مماضغ١ اغتراتٝذٝا ٚاقع َاايسضاغ١ ٖٚٛ " أغ١ً٦َٔ  ا٭ٍٚايػ٪اٍ  عٔ يلإداب١

ؾكس تم سػاب  ،ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز َٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ"

ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايطتب ٫غتذابات أؾطاز 

( ؾكط٠ إلى 26ٖصٙ ايػ٪اٍ ٚايبايؼ عسزٖا ) يتشًٌٝ ْتا٥ر ٖصا ايػ٪اٍ ؾكس قٓؿت ؾكطات ٚتػ٬ًٝٗايسضاغ١ 

 نايتايٞ: ٖٞعس٠ قاٚض 

(3رقى) جذول  

 إستراتُجُخيًبرسخ  واقغأفراد انذراسخ ػهً  استجبثبد 

 انتخطُط 

 "انًىاهت فٍ كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد لإدارح



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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1 
ايه١ًٝ خططاً َتهاًَـ١ لإزاض٠   تُعس

 المٛاٖب ٚتطٜٛطٖا
 8 26 16 17 3 ت

3.27 1.09 2 
% 4.3 24.3 22.9 37.1 11.4 

2 
ايه١ًٝ َػـبكاً المٖٛبـ١ ايـتي     ؼسز

 ؼتاز إيٝٗا
 8 13 23 23 3 ت

3.00 1.08 5 
% 4.3 32.9 32.9 18.6 11.4 

3 
ايه١ًٝ أٖساؾاً تتعًـل بـإزاض٠    تهع

 المٛاٖب
 7 17 26 17 3 ت

3.11 1.03 3 
% 4.3 24.3 37.1 24.3 10 

4 
أعها٤ ١٦ٖٝ ايتـسضٜؼ في   ٜؿترى

 ٚنع اـطط
 8 20 17 20 5 ت

3.09 1.15 4 
% 7.1 28.6 24.3 28.6 11.4 

5 
ٜؿٌُ  ايه١ًٝ ٚقؿاً ٚظٝؿٝاً ؼسز

 أٖساف َٚتطًبات نٌ ٚظٝؿ١
 10 27 15 14 4 ت

3.36 1.13 1 
% 5.7 20 21.4 38.6 14.3 
  0.92 3.17 اؿػابٞ ايعاّ المتٛغط

انتخطُط لإدارح  إستراتُجُخيًبرسخ  واقغالول:  انًحىر

 . ثجبيؼخ انًهك سؼىد نترثُخانًىاهت فٍ كهُخ ا

 بسضد١ ناْتؾطاز ايسضاغ١ ع٢ً جمٝع ؾكطات ايبعس أ اغتذابات( إٔ 3) ضقَِٔ اؾسٍٚ  ٜتهح

المتٛغط  إٔ سٝحتكاضب في اغتذابات أؾطاز ايسضاغ١  ٖٓاىٚ ،(3.17)ٚبمتٛغطَا(  إلى سس َٛاؾل)

 (.3.36الى3.00َا بين ) تطاٚح ٫غتذاباتِٗاؿػابٞ 

 ا٭ٚلى تب١بالمط" ايه١ًٝ ٚقؿاً ٚظٝؿٝاً ٜؿٌُ أٖساف َٚتطًبات نٌ ٚظٝؿ١ ؼسز" عباض٠ دا٤ت ٚقس

(، ٚامطاف َعٝاضٟ 3.36بمتٛغط سػابٞ ) ز،إلى سسَا( ٖٚٛ اقطب الى المٛاؾك١ َٔ اؿٝا َٛاؾل) ٚبسضد١

إلى سسَا(،  َٛاؾل" ٚبسضد١ )ايه١ًٝ خططاً َتها١ًَ لإزاض٠ المٛاٖب ٚتطٜٛطٖا س"تُع(. ثِ عباض٠ 1.13)

" يه١ًٝ أٖساؾاً تتعًل بإزاض٠ المٛاٖبا تهع"عباض٠  ثِ(.1.09) َعٝاضٟ(، ٚامطاف 3.27بمتٛغط سػابٞ )



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (.1.03(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.11إلى سسَا(، بمتٛغط سػابٞ ) َٛاؾلبالمطتب١ ايجايج١ ٚبسضد١ )

ْتا٥ذٗا إٔ  أظٗطت(، ايتي 2015ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغ١ المكطٟ، ا٭غا ) ختًؿتا ٚقس

إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ دا٤ بسضد١ ؾٛم  تٝذ١ٝإغتراالمتٛغط اؿػابٞ ايٓػبي ؾُٝع ؾكطات َػت٣ٛ تطبٝل 

 ّٗٛإٔ ٖٓاى غُٛناً في َؿ إلى( ٚايتي تٛقًت ْتا٥ذٗا 2013اختًؿت َع ْتا٥ر زضاغ١ قٝاّ ) ا. نُالمتٛغط

 إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ يس٣ ايعاًَين في الإزاض٠ ايعًٝا ٚايٛغط٢ باؾاَع١ الإغ١َٝ٬.

انًىاهت  استقطبة إستراتُجُخيًبرسخ  واقغانثبنٍ:  انًحىر

 فٍ كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد.

  (4رقى جذول

 إستراتُجُخيًبرسخ  واقغػهً  راسخأفراد انذ استجبثبد

 انًىاهت  استقطبة

 "كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد فٍ
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6 
ــس٣ ــتراتٝذ١ٝ   يـ  ٚانـــش١ايهًٝـــ١ اغـ

ٚقسز٠ في اغتكطاب المٛاٖب المبٓٝـ١  

 ع٢ً ايهؿا٤ات ٚاـبرات

 10 14 25 17 4 ت
3.13 1.12 2 

% 5.7 24.3 35.7 20 14.3 

7 
ايه١ًٝ عًـ٢ اغـتكطاب المٖٛبـ١     تعٌُ

 ايتي ؼكل أٖساؾٗا
 7 19 22 16 6 ت

3.07 1.12 3 
% 8.6 22.9 31.4 27.1 10 

8 
ايهًٝــــ١ غٝاغــــ١ ايتٛظٝـــــ   تطــــٛض

 باغـــتُطاض ٚؾـــل َتطًبـــات ايتشػـــين

 المػتُط

 11 20 21 12 6 ت
3.26 1.18 1 

% 8.6 17.1 30 28.6 15.7 

9 
ايهًٝـ١ بعكـس اختبـاضات تكـٝؼ      تكّٛ

 قسضات المٖٛٛبات قبٌ ايتعٝين
 10 15 15 20 10 ت

2.93 1.29 4 
% 14.3 28.6 21.4 21.4 14.3 



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 ّّ  20192019  ٜٓاٜطٜٓاٜط  ا٭ٍٚا٭ٍٚٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز   ايطابعايطابعالمجًس المجًس - تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

133 

 انؼجبرح و

ر
ا
ر
ك
ت
ن
ا

 

 الستجبثخ

ط
س
ى
ت
ً
ن
ا

 
ٍ
ث
ب
س
ح
ن
ا

 

ف
ا
ر
ح
ن
ل
ا

 
ٌ
ر
ب
ُ
ؼ
ً
ن
ا

 

خ
ج
ت
ر
ن
ا

 

خ
ج
س
ن
ن
ا

 

 غُر

يىاف

ق 

 ذحثش

 غُر

يىاف

 ق

يىاف

 ق

إنً 

 حذيب

يىاف

 ق
يىاف

 ق

 ثشذح

10 

ايهًٝــ١ آيٝــات قــسز٠ يًتشكــل   تهــع

ــ١ ايتــسضٜؼ      ــ١ أعهــا٤ ٦ٖٝ ــٔ َٖٛب َ

ــتكطباتالم ــات   ػـــــ ــب َتطًبـــــ سػـــــ

 ايٛظٝؿ١

 9 13 20 19 9 ت
2.91 1.22 5 

% 12.9 27.1 28.6 18.6 12.9 

  1.05 3.06 اؿػابٞ ايعاّ المتٛغط

)ٚاقع  قٛضى تكاضب في اغتذابات ع١ٓٝ أؾطاز ايسضاغ١ ع٢ً ٖٓا إٔ( 4) ضقَِٔ اؾسٍٚ  ٜتهح

اغتكطاب المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز(، سٝح إٔ المتٛغط اؿػابٞ  إغتراتٝذ١ٝمماضغ١ 

(، ٖٚصٙ المتٛغطات تكع بايؿ١٦ ايجايج١ َٔ ؾ٦ات المكٝاؽ المتسضز 3.26الى2.91لهِ ٜتراٚح َا بين )

ايسضاغ١ ع٢ً ٖصا المحٛض  أؾطاز ٫غتذاباتايعاّ  المتٛغط٬ٜٚسظ إٔ  ،َا ؾل إلى سساـُاغٞ ٚبسضد١ َٛا

"تطٛض ايه١ًٝ غٝاغ١ ايتٛظٝـ باغتُطاض ٚؾل َتطًبات ايتشػين  عباض٠ دا٤ت ٚ(.5َٔ  زضد١ 3.06)بًؼ

 "يس٣ ايه١ًٝ عباض٠ ثِ(.1.18(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.26بمتٛغط سػابٞ )  ،المػتُط" بالمطتب١ ا٭ٚلى

اغتراتٝذ١ٝ ٚانش١ ٚقسز٠ في اغتكطاب المٛاٖب المب١ٝٓ ع٢ً ايهؿا٤ات ٚاـبرات" بالمطتب١ ايجا١ْٝ ، 

عباض٠  "تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً اغتكطاب المٖٛب١ ايتي  ثِ (.1.12(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.13بمتٛغط سػابٞ )

 (.1.12(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.07بمتٛغط سػابٞ ) ،ؼكل أٖساؾٗا" بالمطتب١ ايجايج١



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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استجقبء انًىاهت  إستراتُجُخيًبرسخ  واقغانثبنث:  انًحىر

 وتحفُسهب فٍ كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد.

 (5رقى) جذول
 إستراتُجُخيًبرسخ  واقغأفراد انذراسخ ػهً  استجبثبد

 استجقبء انًىاهت وتحفُسهب 

 دكهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼى فٍ
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11 
ــٛؾط ــٛظٝؿٞ    ت ــار اي ــ١ المٓ ايهًٝ

ــٔ    ــات َـ ــٌ المٖٛٛبـ ــب يعُـ المٓاغـ

 أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 6 19 19 13 13 ت
2.89 1.25 5 

% 18.6 18.6 27.1 27.1 8.6 

12 
يهًٝــــ١ عًــــ٢ تطبٝــــل   ا تعُــــٌ

َبــازضات المٖٛٛبــات َــٔ أعهــا٤  

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 5 18 22 17 8 ت
2.93 1.12 4 

% 11.4 24.3 31.4 25.7 7.1 

13 
ــٓح ــ١    تمـ ــٛاؾع َعٜٓٛـ ــ١ سـ ايهًٝـ

ــ١ يكــاسبات    ا٫بتهــاضاتَٚازٜ

 ٚالمبازضات

 7 22 22 11 8 ت
3.13 1.15 1 

% 11.4 15.7 31.4 31.4 10 

14 
اؾعٝـــ١ أعهـــا٤  ايهًٝـــ١ ز تـــجير

ــ١ اي ــسضٜؼ٦ٖٝـ ــع   تـ ــٛ ايتُٝـ مـ

 بايعٌُ

 5 23 21 13 8 ت
3.06 1.13 3 

% 11.4 18.6 30 32.9 7.1 

15 
ــ٢ ــاض   تتبٓــــــ ــ١ ا٭ؾهــــــ ايهًٝــــــ

الإبساعٝــــــ١ ايــــــتي تكترسٗــــــا 

 أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 6 17 32 8 7 ت
3.10 
 

1.05 
 

2 
 

% 10 11.4 45.7 24.3 8.6 

ــٓس 16 ــ١   تػـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــ١ ٭عهـ  6 1.11 2.89 4 18 23 16 9 تايهًٝـ



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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تـسضٜؼ َٗــاّ دسٜـس٠ تتٛاؾــل   اي

 َع َٛاٖبٗٔ
% 12.9 22.9 32.9 25.7 5.7 

   

17 

ايهًٝــــــــ١ ايؿطقــــــــ١    تتــــــــٝح

ــ١   ــٔ أعهـــا٤ ٦ٖٝـ يًُٖٛٛبـــات َـ

ايتسضٜؼ لإزاض٠ َؿاضٜع دسٜس٠ 

 بأْؿػٗٔ

 5 14 28 13 10 ت
2.87 1.12 7 

% 14.3 18.6 40 20 7.1 

  0.97 2.98 اّاؿػابٞ ايع المتٛغط

)ٚاقع  قٛضٖٓاى تكاضب في اغتذابات ع١ٓٝ أؾطاز ايسضاغ١ ع٢ً  إٔ( 5) ضقَِٔ اؾسٍٚ  ٜتهح

(، سٝح إٔ المتٛغط ٛزٚؼؿٝعٖا في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غع المٛاٖبمماضغ١ اغتراتٝذ١ٝ اغتبكا٤ 

المحٛض  ٖصا١ ايعاّ ع٢ً عباضات (، ٬ٜٚسظ إٔ َتٛغط المٛاؾك3.13الى2.87اؿػابٞ لهِ ٜتراٚح َا بين )

ايه١ًٝ سٛاؾع  تمٓح" عباض٠ دا٤تإلى سسَا(. ٚقس  َٛاؾل( ٚايتي تؿير إلى خٝاض )5َٔ  ١زضد 2.98بًؼ)

(، ٚامطاف 3.13" بالمطتب١ ا٭ٚلى ، بمتٛغط سػابٞ )َع١ٜٛٓ َٚاز١ٜ يكاسبات ا٫بتهاضات ٚالمبازضات

" بالمطتب١ اض الإبساع١ٝ ايتي تكترسٗا أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼايه١ًٝ ا٭ؾه تتب٢ٓعباض٠ " ثِ(.1.15َعٝاضٟ )

ايه١ًٝ زاؾع١ٝ أعها٤ ١٦ٖٝ  تجيرعباض٠ " ثِ(.1.05(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.10ايجا١ْٝ ، بمتٛغط سػابٞ )

 (.1.13(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.06" بالمطتب١ ايجايج١ ، بمتٛغط سػابٞ )ايتسضٜؼ مٛ ايتُٝع بايعٌُ

(، ايتي أظٗطت ْتا٥ذٗا إٔ زضد١ تطبٝل 2013َع ْتا٥ر زضاغ١ قُٛز ٚعٛض الله )ٖصٙ ايٓتٝذ١  ٚتتؿل

ٚتمهين ايعاًَين بايٓػب١ يًُشاٚض: إزاض٠ ايتٛظٝـ، إزاض٠ ا٭زا٤ ٚايتشؿٝع إزاض٠  ػ١ٝإزاض٠ المٛاٖب الم٪غ

 تطٜٛط المٛاٖب، دا٤ت بكٛض٠ َتٛغط١.



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ت يًبرسخ استراتُجُخ تذرَت انًىاه واقغانراثغ:  انًحىر

 انًهك سؼىد. ثجبيؼخفٍ كهُخ انترثُخ  وتطىَرهب

 (6رقى) جذول

يًبرسخ استراتُجُخ تذرَت  واقغأفراد انذراسخ ػهً  استجبثبد

 انًىاهت وتطىَرهب 

 كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد فٍ

 انؼجبرح و

ر
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ت
ن
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ٍ
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 ق
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 ق

إنً 

 حذيب

يىاف

 ق
يىاف

 ق

 ثشذح

18 
ايهًٝـــــ١ ؾـــــطم ايـــــتعًِ  تـــــٛؾط

 تسضٜؼالمػتُط ٭عها٤ ١٦ٖٝ اي
 16 31 15 7 1 ت

3.77 0.97 2 
% 1.4 10 21.4 44.3 22.9 

19 

ــّٛ ــ١ بعُــــــٌ زٚضات   تكــــ ايهًٝــــ

ــ١ت ــا٤   سضٜبٝـ ــٌ ٭عهـ ٚٚضف عُـ

ــٜٛط   ــسضٜؼ يتطـــــ ــ١ ايتـــــ ٦ٖٝـــــ

 عٌُٚنؿا٤اتٗٔ في اي اتَٗٔٗاض

 23 32 10 5 0 ت

4.04 0.88 1 
% 0 7.1 14.3 45.7 32.9 

20 
ايه١ًٝ ايتكٓٝات اؿسٜجـ١   تٛؾط

ــس     ــسضٜؼ لمعٜ ــ١ ايت ٭عهــا٤ ٦ٖٝ

 بتهاضَٔ ا٫

 12 35 17 6 0 ت
3.76 0.84 3 

% 0 8.6 24.3 50 17.1 

21 
بــــايتعطف عًــــ٢  ًٝــــ١ايه تكــــّٛ

ــس٣    ــعـ يــ ــ٠ٛ ٚايهــ ــا  ايكــ ْكــ

 المٛظؿات

 9 16 27 13 5 ت
3.16 1.10 5 

% 7.1 18.6 38.6 22.9 12.9 

22 
ــسِٜ   تعُـــــٌ ــ١ عًـــــ٢ تكـــ ايهًٝـــ

ــ١  ٝادـــاتا٫ست ــب١ يتُٓٝـ المٓاغـ

 َٛاٖب أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 10 17 24 14 5 ت
3.19 1.13 4 

% 7.1 20 34.3 24.3 14.3 

  0.77 3.58 اؿػابٞ ايعاّ المتٛغط

)ٚاقع  قٛضاغتذابات ع١ٓٝ أؾطاز ايسضاغ١ ع٢ً  ٖٓاى تكاضب في إٔ( 6)ضقَِٔ اؾسٍٚ  ٜتهح



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ظاَع١ المًو غعٛز(، سٝح إٔ المتٛغط  يترب١ٝمماضغ١ اغتراتٝذ١ٝ تسضٜب المٛاٖب ٚتطٜٛطٖا في ن١ًٝ ا

 دا٤ت ٚقس(، ٚايتي تؿير إلى خٝاض )َٛاؾل(. 5 َٔ ١زضد 3.58بًؼ) قسايعباضات  جمٝعع٢ً  ايعاّاؿػابٞ 

ٚنؿا٤اتٗٔ  اتٗٔضات تسضٜب١ٝ ٚٚضف عٌُ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يتطٜٛط َٗاضايه١ًٝ بعٌُ زٚ تكّٛ" عباض٠

ايه١ًٝ  تٛؾط(. ثِ عباض٠ "0.88(، ٚامطاف َعٝاضٟ )4.04" بالمطتب١ ا٭ٚلى ، بمتٛغط سػابٞ )في ايعٌُ

(، ٚامطاف 3.77" بالمطتب١ ايجا١ْٝ ، بمتٛغط سػابٞ )ؾطم ايتعًِ المػتُط ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

" ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ لمعٜس َٔ ا٫بتهاض عها٤ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٭ يه١ًٝا تٛؾطعباض٠ " ثِ(. 0.97)َعٝاضٟ 

 (.0.84ٚامطاف َعٝاضٟ ) ،(3.76بالمطتب١ ايجايج١ ، بمتٛغط سػابٞ )

فٍ  داءتقىَى الأ إستراتُجُخ برسخيً واقغانخبيس:  انًحىر

 كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد.

 (7رقى) جذول
تقىَى  إستراتُجُخيًبرسخ  واقغأفراد انذراسخ ػهً  استجبثبد

 الأداء 

 فٍ كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد
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23 
ايهًٝــــ١ ْتــــا٥ر تكــــِٜٛ  تــــطبط

ا٭زا٤ بايتطٜٛط المٗني ٭عهـا٤  

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 13 27 16 10 4 ت
3.5 1.13 1 

% 5.7 14.3 22.9 38.6 18.6 

24 

ــِٜٛ   ؼـــسز ــايٝب تكـ ــ١ أغـ ايهًٝـ

ا٭زا٤ بمــا ٜتٓاغــب َــع أٖــساؾٗا 

 الإغتراتٝذ١ٝ

 

 14 25 14 13 4 ت
3.46 1.18 2 

% 5.7 18.6 20 35.7 20 

ــٌ 25  ــ  ؼًـ ــات الإلـ ــ١ ًَؿـ  3 1.28 3.10 10 21 14 16 9 تاظ ايهًٝـ



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
 

 

 

 ّّ  20192019  ٜٓاٜطٜٓاٜط  ا٭ٍٚا٭ٍٚٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز ٚايج٬ثٕٛ/ ايعسز   ايطابعايطابعالمجًس المجًس - تكسضٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

131 

 انؼجبرح و

ر
ا
ر
ك
ت
ن
ا

 

 الستجبثخ

ط
س
ى
ت
ً
ن
ا

 
ٍ
ث
ب
س
ح
ن
ا

 

ف
ا
ر
ح
ن
ل
ا

 
ٌ
ر
ب
ُ
ؼ
ً
ن
ا

 

خ
ج
ت
ر
ن
ا

 

خ
ج
س
ن
ن
ا

 

 غُر

يىاف

ق 

 ثشذح

 غُر

يىاف

 ق

يىاف

 ق

إنً 

 حذيب

يىاف

 ق
يىاف

 ق

 ثشذح

٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يتكسِٜ 

 تػص١ٜ ضادع١ َػتُط٠ لهٔ
% 12.9 22.9 20 30 14.3 

26 

ــتؿٝس ايهًٝــــ١ َــــٔ ْتــــا٥ر    تػــ

تكِٜٛ ا٭زا٤ في قٝاغ١ اـطط 

المػـــــــتكب١ًٝ يًهًٝـــــــ١ ٚضغـــــــِ 

 بطافٗا

 9 17 25 10 9 ت
3.10 1.19 4 

% 12.9 14.3 35.7 24.3 12.9 

  1.08 3.29 اؿػابٞ ايعاّ المتٛغط

)ٚاقع  قٛضع١ٓٝ أؾطاز ايسضاغ١ ع٢ً  ٫غتذاباتاؿػابٞ  المتٛغط( 7) ضقِ ٍٚاؾس َٔ ٜتهح

(، 5َٔ  ١زضد 3.29في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز(، قس بًؼ) ا٭زا٤تكِٜٛ  إغتراتٝذ١ٝ غ١مماض

 َا(. إلى سس َٛاؾل) ٚبسضد١

ايتسضٜؼ" بالمطتب١ ١ًٝ ْتا٥ر تكِٜٛ ا٭زا٤ بايتطٜٛط المٗني ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايه تطبط" عباض٠ دا٤ت

عٝاضٟ )3.50ا٭ٚلى ، بمتٛغط سػابٞ ) ايه١ًٝ أغايٝب تكِٜٛ ا٭زا٤ بما  ؼسزعباض٠ " ثِ(.1.13(، ٚامطافَ 

ام3.46" بالمطتب١ ايجا١ْٝ ٚبسضد١ )َٛاؾل(، بمتٛغط سػابٞ )الإغتراتٝذ١ٜٝتٓاغب َع أٖساؾٗا   ٚ طاف (،

ًؿات الإلاظ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يتكسِٜ تػص١ٜ ضادع١ َػتُط٠ لهٔ"  ؼًٌعباض٠ " ثِ(.1.18َعٝاضٟ ) ايه١ًَٝ 

ٞ ) إلى سس َٛاؾلبالمطتب١ ايجايج١ ٚبسضد١ )  (.1.28َعٝاضٟ ) (، ٚامطاف3.10َا(، بمتٛغط سػاب

 ,Riccio غ١ٚزضا(، (Kehinde, 2012اتؿكت ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َا دا٤ت ب٘ زضاغ١  ٚقس

 إٔ يٓظاّ إزاض٠ المٛاٖب أثطاً إهابٝاً في ا٭زا٤ ايعاّ يًُٓظ١ُ.  إلى(، ٚايتي تٛقًت ْتا٥ذُٗا (2010



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (8رقى ) جذول

يًبرسخ استراتُجُبد  واقغأفراد انذراسخ ػهً  استجبثبد

 إدارح انًىاهت 

 كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد  فٍ
 انًتىسط الأثؼبد

 انحسبثٍ
 النحراف

 درجخ انترتُت انًؼُبرٌ

 انًىافقخ

ايتدطــٝط لإزاض٠ المٛاٖــب  إغــتراتٝذ١ٝمماضغــ١  ٚاقــع

 في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز
3.17 0.92 3 

إلى  َٛاؾل

 سسَا
المٛاٖب في نًٝـ١   اغتكطاب إغتراتٝذ١ٝمماضغ١  ٚاقع

 ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز
3.06 1.05 4 

إلى  َٛاؾل

 سسَا
ــع ــ١  ٚاقـــ ــترمماضغـــ ــب   اتٝذ١ٝإغـــ ــتبكا٤ المٛاٖـــ اغـــ

 المًو غعٛز ع١في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَ عٖاٚؼؿٝ
2.98 0.97 5 

إلى  َٛاؾل

 سسَا
تسضٜب المٛاٖب ٚتطٜٛطٖـا   إغتراتٝذ١ٝمماضغ١  ٚاقع

 في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز
 َٛاؾل 1 0.77 3.58

ــع ــ١  ٚاقـ ــتراتٝذ١ٝمماضغـ ــ١   إغـ ــِٜٛ ا٭زا٤ في نًٝـ تكـ

 ًو غعٛزايترب١ٝ ظاَع١ الم
3.29 1.08 2 

إلى  َٛاؾل

 سسَا
ايعــاّ يٛاقــع مماضغــ١ اغــتراتٝذٝات إزاض٠   المتٛغــط

ٚد١ٗ  ٔالمٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز َ

 ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ
 إلى سسَا َٛاؾل 0.86 3.22

ٚاقع مماضغ١  ضقاٚايسضاغ١ ػاٙ  أؾطاز اغتذابت إٔ( 8ضقِ ) دسٍَٚٔ خ٬ٍ  ٜتهح

ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز َٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها٤  ١ٝإزاض٠ المٛاٖب في نً ذٝاتاغتراتٝ

ٚأتهح َٔ ايٓتا٥ر إٔ أبطظ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب  ،(3.22) بمتٛغطاؿٝاز ٚ إلى١٦ٖٝ ايتسضٜؼ تمٌٝ 

في  تمجًت ،ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز َٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت

تكِٜٛ  إغتراتٝذ١ٝ( بسضد١ َٛاؾل، في سين دا٤ت 3.58تسضٜب المٛاٖب ٚتطٜٛطٖا بمتٛغط ) إغتراتٝذ١ٝ

ايتدطٝط لإزاض٠ المٛاٖب بمتٛغط  إغتراتٝذ١ًٜٝٝٗا  ،َا إلى سس َٛاؾل( بسضد١ 3.29ا٭زا٤ بمتٛغط )

إلى  َٛاؾل( بسضد١ 3.06المٛاٖب بمتٛغط ) اغتكطاب إغتراتٝذ١ًٜٝٝٗا  ،َا إلى سس َٛاؾل( بسضد١ 3.17)

 َا. إلى سس َٛاؾل( بسضد١ 2.98اغتبكا٤ المٛاٖب ٚؼؿٝعٖا بمتٛغط ) إغتراتٝذ١ٝ ٚأخيرا ،َا سس



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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ٚاقع  إٔ إلى(، ايتي تٛقًت ْتا٥ذٗا 2013اتؿكت ٖصٙ ايٓتا٥ر َع ْتا٥ر زضاغ١ اؾشسيٞ ) ٚقس

اـُؼ )اؾصب، ا٫ختٝاض، المؿاضن١، ايتطٜٛط، ا٫غتبكا٤( في ت١ُٝٓ  ذٝات٘باغتراتٝإغٗاّ إزاض٠ المٛاٖب 

ايتطٜٛط  إغتراتٝذ١ٝ إٔالمًو عبس ايععٜع دا٤ت بسضد١ َتٛغط، ٚ ظاَع١المٛاضز ايبؿط١ٜ ا٭نازيم١ٝ 

 دا٤ت بأع٢ً َتٛغط سػابٞ بين ا٫غتراتٝذٝات ا٭خط٣.

 إٔ( ٚايتي أظٗطت ْتا٥ذٗا 2016لمطيرٟ )اختًؿت ٖصٙ ايٓتا٥ر َع َا دا٤ت ب٘ زضاغ١ ا بُٝٓا

إزاض٠ المٛاٖب شات َػت٣ٛ َطتؿع، ٚإٔ تكٛضات  اغتراتٝذٝاتتكٛضات ايعاًَين في داَع١ تبٛى ٭بعاز 

ايعاًَين ٭بعاز ا٭زا٤ الم٪غػٞ شات َػت٣ٛ َطتؿع أٜهاً، ٚٚدٛز أثط ٭بعاز اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في 

 ا٭زا٤ الم٪غػٞ. 

انتٍ قذ تىاجه يًبرسخ إدارح  انًؼىقبديبنٍ: انثب انسؤال

انًىاهت فٍ كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد ين 

 ؟وجهخ نظر وكُلاد الأقسبو وأػضبء هُئخ انتذرَس
ايتي قس تٛاد٘ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز  المعٛقاتَا  عٔ يلإداب١

ؾكس تم سػاب ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦  ،٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼَٔ ٚد١ٗ ْظط ٚن٬ٝت ا٭قػاّ ٚأعها

ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايطتب ٫غتذابات أؾطاز ايسضاغ١ ٚدا٤ت ايٓتا٥ر نُا 

 تٛنشٗا اؾسٍٚ ايتايٞ:    
انتٍ قذ  انًؼىقبدأفراد انذراسخ ػهً  استجبثبد (9رقى) جذول

 تىاجه 

 كهُخ انترثُخ ثجبيؼخ انًهك سؼىد فٍيًبرسخ إدارح انًىاهت 

 انؼجبرح و

ر
ا
ر
ك
ت
ن
ا

 

 الستجبثخ

ط
س
ى
ت
ً
ن
ا

 
ٍ
ث
ب
س
ح
ن
ا

 

ف
ا
ر
ح
ن
ل
ا

 
ٌ
ر
ب
ُ
ؼ
ً
ن
ا

 

خ
ج
ت
ر
ن
ا

 

خ
ج
س
ن
ن
ا

 

 غُر

يىاف

ق 

 ثشذح

 غُر

يىاف

 ق

يىاف

 ق

إنً 

 حذيب

يىاف

 ق
يىاف

 ق

 ثشذح

 َؿّٗٛ إزاض٠ المٛاٖب غُٛض 1
 14 25 19 10 2 ت

3.56 1.06 7 
% 2.9 14.3 27.1 35.7 20 

 5 1.06 3.64 14 30 17 5 4 تاٖتُــــاّ الإزاض٠ ايعًٝــــا  نــــعـ 2



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انؼجبرح و

ر
ا
ر
ك
ت
ن
ا

 

 الستجبثخ

ط
س
ى
ت
ً
ن
ا

 
ٍ
ث
ب
س
ح
ن
ا

 

ف
ا
ر
ح
ن
ل
ا

 
ٌ
ر
ب
ُ
ؼ
ً
ن
ا

 

خ
ج
ت
ر
ن
ا

 

خ
ج
س
ن
ن
ا

 

 غُر

يىاف

ق 

 ثشذح

 غُر

يىاف

 ق

يىاف

 ق

إنً 

 حذيب

يىاف

 ق
يىاف

 ق

 ثشذح

 20 42.9 24.3 7.1 5.7 % بإزاض٠ المٛاٖب

3 
ايتسضٜب١ٝ المدتك١  اَرايبر ق١ً

 بإزاض٠ المٛاٖب
 16 33 14 3 4 ت

3.77 1.04 4 
% 5.7 4.3 20 47.1 22.9 

 ايهؿا٤ات ايبؿط١ٜ المٖٛٛب١ ق١ًّ 4
 8 18 23 15 6 ت

3.10 1.13 10 
% 8.6 21.4 32.9 25.7 11.4 

5 
ــ١ ايــتي تــ٪ثط   نجــط٠ ا٭عبــا٤ الإزاضٜ

ب اٖٛ ّ إزاض٠ الم ّ بمٗا  غًباً ع٢ً ايكٝا
 27 27 11 4 1 ت

4.07 0.95 1 
% 1.4 5.7 15.7 38.6 38.6 

6 
المدككـات المايٝـ١ اي٬ظَـ١     ق١ًّ

يتٓؿٝص بعض ايبراَر ايتسضٜب١ٝ 

 ٖبالمتعًك١ بإزاض٠ المٛا

 19 29 16 5 1 ت
3.86 0.95 3 

% 1.4 7.1 22.9 41.4 27.1 

7 
ايجكاؾ١ ايتٓظ١ُٝٝ ايتي  نعـ

 تسعِ إزاض٠ المٛاٖب
 18 33 16 1 2 ت

3.91 0.90 2 
% 2.9 1.4 22.9 47.1 25.7 

8 
المٗـني    نعـ  ٚٞ ٌ ا٭نـازيم ايتأٖٝ

١٦ٝ ايتسضٜؼ  يبعض أعها٤ٖ 
 7 31 19 9 4 ت

3.40 1.03 9 
% 5.7 12.9 27.1 44.3 10 

9 
ؼ    تسّْٞ ٦ٝـ١ ايتـسضٜ آع أعها٤ٖ  اقت

ب اٖٛ ل إزاض٠ الم  ظس٣ٚ تطبٝ
 11 23 28 5 3 ت

3.49 0.99 8 
% 4.3 7.1 40 32.9 15.7 

10 
ايػٝاغــــــــات  بعــــــــض ٚدــــــــٛز

ــع    ٚا٭ْظُــ١ ايــتي ٫ تتُاؾــ٢ َ

 أٖساف إزاض٠ المٛاٖب

 13 28 22 3 4 ت
3.61 1.03 6 

% 5.7 4.3 31.4 40 18.6 

  0.75 3.64 اؿػابٞ ايعاّ المتٛغط



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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بسضد١  المحٛض ٖصا( ؾكطات َٔ 8ع٢ً ) سضاغ١أؾطاز اي اغتذاباتَٔ اؾسٍٚ ايػابل  ٜتهح

( سٝح تطاٚست 9-1-10-2-3-6-7-5)َٛاؾل( ٖٚٞ ع٢ً ايتٛايٞ ايؿكطات ضقِ )

 سَاإلى س َٛاؾل( بسضد١ 4-8)ضقِ  ايؿكطتين( ، بُٝٓا دا٤ت 4.07 إلى 3.49َتٛغطاتِٗ اؿػاب١ٝ بين )

 (.3.40-3.10اؿػابٞ ) تٛغطُٗابم
بًؼ  سٝح،  ٛضالمح ٖصاع٢ً  غ١ع١ٓٝ أؾطاز ايسضا غتذاباتايٓتٝذ١ إلى إٔ ٖٓاى تكاضب في ا ٚتؿير

 (، ٚايتي تؿير إلى خٝاض )َٛاؾل( ع٢ً أزا٠ ايسضاغ5.١َٔ  ١زضد 3.64) ايعباضاتالمٛاؾك١ ايعاّ ع٢ً  َتٛغط

تطتٝبا تٓاظيٝا سػب المتٛغط اؿػابٞ َٔ ٚد١ٗ ْظط أؾطاز ايسضاغ١ ،  المعٛقاتتطتٝب  ٚيمهٔ

 :ٞنُا ًٜ

(، 4.07سػابٞ ) ٛغطبمت ،ا٭عبا٤ الإزاض١ٜ ايتي ت٪ثط غًباً ع٢ً ايكٝاّ بمٗاّ إزاض٠ المٛاٖب نجط٠ -

 (.0.95ٚامطاف َعٝاضٟ )

اٖٛب نعـ - ِ إزاض٠ الم ٞ ) ،ايجكاؾ١ ايتٓظ١ُٝٝ ايتي تسع ٟ )3.91بمتٛغط سػاب عٝاض امطافَ   ٚ،)0.90.) 

المدككات الماي١ٝ اي٬ظ١َ يتٓؿٝص بعض ايبراَر ايتسضٜب١ٝ المتعًك١ بإزاض٠ المٛاٖب، بمتٛغط  ق١ًّ -

 (.0.95(، ٚامطاف َعٝاضٟ )3.86سػابٞ )

ايعباضات ايتاي١ٝ نُعٛقات تٛاد٘ ازاض٠ المٛاٖب في ن١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ المًو غعٛز ،"ق١ً  تًتٗا -

"نعـ ،"اٖب"نعـ اٖتُاّ الإزاض٠ ايعًٝا بإزاض٠ المٛ،َر ايتسضٜب١ٝ المدتك١ بإزاض٠ المٛاٖب"ايبرا

"تسّْٞ اقتٓاع أعها٤ ١٦ٖٝ  ،"غُٛض َؿّٗٛ إزاض٠ المٛاٖب"،اٖتُاّ الإزاض٠ ايعًٝا بإزاض٠ المٛاٖب"

١ ٚالمٗني يبعض أعها٤ ٦ٖٝ ٞ"نعـ ايتأٌٖٝ ا٭نازيم،ايتسضٜؼ ظس٣ٚ تطبٝل إزاض٠ المٛاٖب"

 "ق١ًّ ايهؿا٤ات ايبؿط١ٜ المٖٛٛب١".،ايتسضٜؼ" 

ْتا٥ذٗا  أظٗطت( ٚايتي 2013اتؿكت ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َا دا٤ت ب٘ زضاغ١ قُٛز ٚعٛض الله ) ٚقس

تٛاؾط َعٛقات تطبٝل إزاض٠ المٛاٖب الم٪غػ١ٝ ؾكس ناْت بسضد١ َتٛغط١، َع ٚدٛز ع٬ق١ عهػ١ٝ بين  إٔ

 ػ١ٝ ٚتمهين ايعاًَين َٔ ْاس١ٝ، ٚالمعٛقات َٔ ْاس١ٝ أخط٣.قاٚض ٚإجمايٞ إزاض٠ المٛاٖب الم٪غ



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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فروق راد دلنخ إحصبئُخ حىل  ذتىج همانثبنث: انسؤال

درجخ يًبرسخ إدارح انًىاهت فٍ كهُخ انترثُخ 

ثجبيؼخ انًهك سؼىد ين وجهخ نظر وكُلاد 

الأقسبو وأػضبء هُئخ انتذرَس تجؼبا نًتغُراد 

 )انىظُفخ، وسنىاد انخجرح(؟ 

 :ايٛظٝؿ١سػب  ايؿطٚم -1
َا إشا نإ ٖٓاى ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ بين َتٛغط إدابات أؾطاز فتُع ايسضاغ١  يًتعطف

" Independent Samples Testتم اغتدسّ اختباض" ايٛظٝؿ١سٍٛ قاٚض ايسضاغ١تعع٣ ٫خت٬ف 

٫خت٬ف ايٛظٝؿ١  يتٛنٝح ؾطٚم ايس٫ي١ الإسكا١ٝ٥ بين َتٛغط إدابات أؾطاز فتُع ايسضاغ١ تعع٣

 ٚدا٤ت ايٓتا٥ر نُا ٜٛنشٗا اؾسٍٚ ايتايٞ:   

 (11رقى ) جذول

إجبثبد  ُن" نهفروق ثIndependent Samples Testاختجبر" نتبئج

 أفراد 

 ظُفخانذراسخ طجقبا انى يجتًغ

انؼذ انىظُفخ انًحبور

 د

انًتى

 سط

انحسب

 ثٍ

النحرا

 ف

انًؼُب

 رٌ

 قًُخ

 )د(
 يستىي

انذلن

 ح

ــ ٚاقـــع ــب في مماضغـ ١ اغـــتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖـ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز
 0.90 3.29 8 قػِ ٚن١ًٝ

.256 0.799 
 0.86 3.21 62 ١٦ٖٝ تسضٜؼ عهٛ

ٚالمعٛقــات ايــتي قــس تٛادــ٘ مماضغــ١    المؿــه٬ت

ــ١ ظ  ــ١ ايتربٝـ ــ١إزاض٠ المٛاٖـــب في نًٝـ المًـــو  اَعـ

 غعٛز

 0.56 3.84 8 قػِ ٚن١ًٝ
.787 0.434 

 0.77 3.62 62 ١٦ٝ تسضٜؼٖ عهٛ

 0505َٔ خ٬ٍ ايٓتا٥ر المٛنش١ أع٬ٙ عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ  ٜتهح

ؾأقٌ في إدابات أؾطاز فتُع ايسضاغ١ سٍٛ قاٚض ايسضاغ١"ٚاقع مماضغ١ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في 

 ،باخت٬ف لمٛاٖبمماضغ١ إزاض٠ ا ٗاٗن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز، ٚالمعٛقات ايتي قس تٛاد

غكٛم قاٚض ايسضاغ١،  قػاّأْ٘ يٝؼ ٖٓاى ؾطم بين آضا٤ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚٚن٤٬ ا٭ ،أٟايٛظٝؿ١

تكاضب المػتٜٛات  أٜهافتُع ايسضاغ١، ٚ أؾطازٚاغتذابات  أؾهاضتكاضب ٚاْػذاّ في  إلىٜعٛز  ٖٚصا

 ايع١ًُٝ.ٚ نازيم١ٝايع١ًُٝ ٚايجكاؾ١ٝ، ٚخبراتِٗ ا٭



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 داَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُس٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 :الخبرة سنواتحسب  الفروق-3
 one way"تحهُم انتجبَن الأحبدٌ" ) نتبئج (11رقى ) انجذول

ANOVA نهفروق فٍ يتىسطبد إجبثبد أفراد ػُنخ انذراسخ )

 انخجرح" سنىادطجقبا إنً اختلاف يتغُر 

 يصذر انًحىر

 بَنانتج
 يجًىع

 يرثؼبد
 درجبد

 خانحرَ
 يتىسط

 انًرثؼبد
ف  قًُخ

(F) 
 نخانذل

 الإحصبئُخ

ــع ــتراتٝذٝات إزاض٠   ٚاقـــ ــ١ اغـــ مماضغـــ

ــ١ ايتربٝــ١ ظاَعــ١ المًــو   ـب في نًٝ المٛاٖ

 غعٛز

 1.032 2 2.064 المجُٛعات بين
 732. 67 49.014 المجُٛعات زاخٌ 0.251 1.411

  69 51.079 المجُٛع

ٚالمعٛقات ايتي قس تٛادـ٘   المؿه٬ت

مماضغــــــ١ إزاض٠ المٛاٖــــــب في نًٝــــــ١ 

 اَع١ المًو غعٛزايترب١ٝ ظ

 140. 2 279. المجُٛعات بين
 570. 67 38.171 المجُٛعات زاخٌ 0.783 0.245

  69 38.450 المجُٛع

 0505َٔ خ٬ٍ ايٓتا٥ر المٛنش١ أع٬ٙ عسّ ٚدٛز ؾطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ  ٜتهح

اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في  ضغ١مما ٚاقع" يسضاغ١ؾأقٌ في إدابات أؾطاز فتُع ايسضاغ١ سٍٛ قاٚض ا

 اـبر٠ غٓٛات"باخت٬ف ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز، ٚالمعٛقات ايتي قس تٛاد٘ مماضغ١ إزاض٠ المٛاٖب 

 .(0.05سٝح َػتٜٛات ايس٫ي١ أنبر َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ )
 انذراسخ: تىصُبد: ثبنثبا 

 ٍ تكسِٜ زٚضات تسضٜب١ٝ في فاٍ إزاض٠ المٛاٖب.َٔ خ٬ نازيم١ٝثكاؾ١ إزاض٠ المٛاٖب في ايب١٦ٝ ا٭ ْؿط -

 بايه١ًٝ . ْظ١ُإٔ تتٛاؾل َع ايػٝاغات ٚا٭ ع٢ًا٭ْظ١ُ ٚايتؿطٜعات يتشكٝل أٖساف إزاض٠ المٛاٖب  غٔ -
ضعاٜتٗا  إزاض٠ايعًٝا بأ١ُٖٝ  زاض٠اٖتُاّ الإ ظٜاز٠ - ٓٗا ع٢ً  ْظطاالمٛاٖبٚ   .ا٭نازيم١ٝ ايب١٦ٝيًؿٛا٥س المطد٠َٛ 
ب خططٚ  ٚنع - اٖٛ تٗا. إزاض٠باغتكطابٚ  ا٫ٖٚتُاّ ،نماشز لإزاض٠ الم ٕ اغتُطاضٜ ؼؿٝعٖا يهُا اٚيهؿا٤اتٚ  ب  اٖٛ  الم
ط لإزاض٠ المٛاٖـب         تٛعٝـ١ ايعٌُ عًـ٢   نطٚض٠ - ٍ  ،جمٝـع ايعـاًَين بايهًٝـ١ ٚتـسضٜبِٗ عًـ٢ أُٖٝـ١ ايتدطـٝ  خـ٬

 َٗاضاتِٗ َٚػتٛاِٖ. ٚت١ُٝٓاغتكطاب المتُٝعٜٔ ٚالمحاؾظ١ عًِٝٗ  
ٓ   فيٚانـش١ ٚقـسز٠    إغتراتٝذ١ٝ ٚدٛز٢ عً ايعٌُ - َـع   ،عًـ٢ ايهؿـا٤ات ٚاــبرات    ٝـ١ اغـتكطاب المٛاٖـب المب

 ٚؾل َتطًبات ايتشػين المػتُط. تُطاضغٝاغ١ ايتٛظٝـ باغ تطٜٛط

 انًراجغ
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 انؼرثُخ: انًراجغ

اٖط٠: . ايكالمٛاٖب مٛ نمٛشز َٓٗذٞ َتهاٌَ يع١ًُٝ إزاض٠ المٛاٖب إزاض٠(. 2013اؾسا٥ٌ، ساتم. ) أبٛ

 بمٝو. –َطنع اـبرات الم١ٝٓٗ يلإزاض٠ 

 ع١ًُٝٝ(. ٚاقع َعطؾ١ ٚتطبٝل إزاض٠ المٛاٖب الم٪غػ١ٝ بالإزاضات ايت2011قُس داز سػين. ) أحمس،

 . 183 – 104(، 41) 11 ،ايجكاؾ١ ٚايت١ُٝٓ ف١ًبمشاؾظ١ ايبشط ا٭حمط. 

 َع١في ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ا٭نازيم١ٝ ظا إغٗاّ إزاض٠ المٛاٖب ٚاقع(. 2013غاز٠ عبس اؿُٝس ) اؾشسيٞ،

. ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠. المًو عبس ايععٜع ظس٠ َٔ ٚد١ٗ ْظط ايكٝازات ايترب١ٜٛ بٗا

 قػِ الإزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚايتدطٝط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ ايكط٣، َه١ المهط١َ.

ُّإ: زاض ُاعات في َٓظُات ا٭عُاٍغًٛى ا٭ؾطاز ٚاؾ –ايتٓظُٝٞ  ايػًٛى(. 2004سػين. ) سطِٜ، . ع

 َٚهتب١ اؿاَس. 

ٓير. ) حمٛز،  َٕ اٚ ايؿٝذ، ض  ِٚ ايهؿا٤ات ايبؿط١ٜ إزاض٠(. 2013خهير ناظ بٚ  َٛظعٕٛ. عُّإ. المٛاٖ  ٕٚ اؾطٚ  ّْ  : ظَع

َُإ: زاض ايطا١ٜ يالإبساع ٚا٫بتهاضات إزاض٠(. 2012أغا١َ. ) خيرٟ،  ٚايتٛظٜع. ًٓؿط. ع

ُّإ: زاض ايؿهط يًٓؿط ٚايتٛظٜع. المٖٛٛبين ٚالمتؿٛقين تطب١ٝ(. 2009إبطاِٖٝ. )ايػٝس  ايػُازْٚٞ،  . ع

 ،الإزاضٟ ف١ً(. إزاض٠ المٖٛب١: المٓظٛض ايعًُٞ ٚا٫غتراتٝذٞ. 2010أحمس عًٞ، ٚغعس، عًٞ َٛات ) قالح،

 . 42 -8(، 32)120َعٗس الإزاض٠ ايعا١َ، َػكط، 

ظط الإزاض٠ ايٛغط٢  ٚاقع(. 2013. )ايطحمٔععٜع٠ عبس  قٝاّ، ظاّ إزاض٠ المٛاٖب ايبؿط١ٜ َٔ ٚد١ْٗ  تطبٝلْ 

ن١ًٝ ايتذاض٠،  ٍ،َادػتير غير َٓؿٛض٠. قػِ إزاض٠ ا٭عُا ضغاي١. ٚايعًٝا زضاغ١ ساي١

 غع٠.  الإغ١َٝ٬، اَع١اؾ

 عًٝٗا في الم٪غػات اؿسٜج١. ٚضق١ عٌُ اظ(. انتؿاف المٛاٖب ٚاؿؿ2014ٜٓاٜط  8-6ضاَع. ) ايطٓبٛض،

بعٓٛإ ايكٝاز٠ ا٫غتراتٝذ١ٝ  غتراتٝذٞالمُاضغات المتُٝع٠ في ايتدطٝط ا٫ َ٪تمطَكس١َ إلى 

 ايهٜٛت: ايهٜٛت.  ٚظاض٠ ا٭ٚقاف ٚايؿ٪ٕٚ الإغ١َٝ٬ بسٚي١ ػاضب ٚتطبٝكات َتُٝع٠.

إزاض٠ المٛاٖب في ايؿطنات ايػعٛز١ٜ،  ساي١إبطٌٜ(. نٝـ ٖٞ  20ا٫ثٓين  2009ْاقط قُس ) ايعسًٜٞ،

 . 5670. ايعسز ا٫قتكاز١ٜ الإيهتر١ْٝٚ قشٝؿ١



 

 يٓؿؼف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ا
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َتاح ع٢ً المٛقع:  ،المٛاٖب، ا٫غتجُاض ا٭َجٌ يًجط٠ٚ ايبؿط١ٜ إزاض٠(. 2010ضؾا ) عطؾ١،

http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337 تم ،

 ٙ. 4/2/1439ٝ٘ بتاضٜذ ايطدٛع إي

ُّإ: زاض المػير٠  ،المٖٛٛبين ٚتُٓٝتِٗ تطب١ٝ(. 2012قُس سػين َٚطٜعٜل، ٖؿاّ ٜعكٛب. ) قطٓاْٞ، ع

 يًٓؿط ٚايتٛظٜع. 

ُّإ: زاض المػير٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع. في المٖٛب١ ٚايتؿٛم ايعكًٞ، َكس١َ(. 2011َكطؿ٢. ) ايكُـ،  ع

ايتشت١ٝ لإزاض٠ المٛاٖب ٚأبعازٖا ٚأثطُٖا في ؼكٝل  ايب١ٝٓ(. 2010قُس ثابت ؾطعٕٛ. ) ايهطعاٟٚ،

ضغاي١ َادػتير  ".ازغ١ٝا٭زا٤ ايعايٞ يًُٓظُات"زضاغ١ َكاض١ْ بين داَعتي ايهٛؾ١ ٚايك

 غير َٓؿٛض٠. قػِ إزاض٠ ا٭عُاٍ، ن١ًٝ الإزاض٠ ٚالإقتكاز، داَع١ ايهٛؾ١، ايهٛؾ١. 

الم٪غػ١ٝ  المٛاٖب(. ٚاقع تطبٝل إزاض٠ 2013ٛض الله. )أؾطف قُٛز أحمس ٚعٛض الله، غًُٝإ ع قُٛز،

في  ١عطبٝ زضاغاتايعاًَين بمساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بمشاؾظ١ ايطا٥ـ.  بتُهين اٚع٬قتٗ

 . 66 -13(. 36( ع )1) ز. (ASEPايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ )

 طبٝك١ٝٓٞ: َكترح تايؿًػطٝ َعاتالمٛاٖب ايبؿط١ٜ في اؾا إزاض٠(. 2015. )قُسٚا٭غا،  ْهاٍ، المكطٟ،

المطنع ايعطبٞ  - عُُطإ يًعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚالإْػا١ْٝ ف١ً .تُٟٓٛ اغتراتٝذٞ

 .64-31، 13ع ،4قطط، َر -يٮعاخ ٚزضاغ١ ايػٝاغات 

 ١تطبٝل اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاٖب في ا٭زا٤ الم٪غػٞ: زضاغ أثط(. 2016قُس. ) عبس الله المطيرٟ،

 ضغاي١ َادػتير. داَع١ َ٪ت١، ا٭ضزٕ. . تطبٝك١ٝ في داَع١ تبٛى

(. 2010ٜٛيٝٛ  21 -19. )إزاض٠ المٛاٖب المتها١ًَ: تهاٌَ إزاض٠ المٛاٖب المب١ٝٓ ع٢ً ؾساضات َ٪تمط

 اـططّٛ: ضٜؿطٜٓؼ. 

2012ُّٜٛيٝٛ  18 -14. )ايعطبٞ ايػازؽ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ إزاض٠ المٛاٖب الم٪تمط : َطنع ايبتٌٝ إ(. ع

 ط. يًتسضٜب ٚايتطٜٛ

( 2006أغػطؼ  30 -26. )ايعًُٞ الإقًُٝٞ يًُٖٛب١: ضعا١ٜ المٖٛب١ تطب١ٝ َٔ أدٌ المػتكبٌ الم٪تمط

 دس٠: َ٪غػ١ المًو عبس ايععٜع ٚضداي٘ يطعا١ٜ المٖٛٛبين. 

http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337
http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337
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ٚإزاض٠ المٛاٖب.  اضات(. إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ المب١ٝٓ ع٢ً اؾس2012ٜٛيٝٛ  18 -14أفس بانير. ) ْاضَٛم،

. َكس١َ إي٣الم٪تمط ايعطبٞ ايػازؽ لإزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ: إزاض٠ المٛاٖب عٌُ ٚضق١

ُّإ  : ا٭ضزٕ. ع

(.ايٛاقع ٚايطُٛح في ضغِ اغتراتٝذٝات إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ في ب١٦ٝ ايعٌُ 2011بطام نُاٍ. ) ايٓعُٝٞ،

ز عٌُ َكس١َ في ْس٠ٚ إزاض٠ المٛاض ٚضق١اؿهَٛٞ الم٪غػٞ اـًٝذٞ )غًط١ٓ عُإ(.

 ايسٚس١.  ١ٜ،َعٗس ايت١ُٝٓ الإزاض ،ايبؿط١ٜ َٔ َٓظٛض اغتراتٝذٞ

طنع تطٜٛط ا٭زا٤ يًٓؿط.  ،١المٛاٖب: المٖٛب١ ٚا٫غتجُاض في المٛاضز ايبؿطٜ إزاض٠(. 2006قُس. ) ٬ٍٖ،  ايكاٖط٠:َ 
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