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"تصور إستراتيجي مقترح لتطوير منظومة البحث 

 العلمي

 بكليات التربية في مصر". 

 إعذاد:

 ()تسُذ فترٞ عبذ ايشحمٔ أحمذأ/ 

 ملخص البحث 

ٖذف ايبرث إلى ٚكع تـٛس إطتراتٝحٞ َكترح يتطٜٛش َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ في 

َـش،ع٢ً ك٤ٛ ٚاقع٘ َٚا ٜعا١ْٝ َٔ َؼه٬ت ْٚكاط كعف ع٢ً َظت٣ٛ َذخ٬ت٘ ٚعًُٝات٘; مما أد٣ إلى 

 ٖزا امجااٍ ْٚادت ب٘ كعف ٚتذْٞ تششجات٘ ايبرث١ٝ، ٚريو َٔ خ٬ٍ َا أٚسدت٘ ايذساطات ايظابك١ في

ْتا٥حٗا ٚتٛؿٝاتٗا َٔ كشٚس٠ ايظعٞ يٛكع إطتراتٝح١ٝ أٚ تـٛس ٚس١ٜ٩ َظتكب١ًٝ تٛج٘ َٓع١َٛ ايبرث 

ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ ٚباذثٝٗا إلى تحكٝل ا٭ٖذاف ٚاٯَاٍ المعكٛد٠ ع٢ً تًو المٓع١َٛ ايبرث١ٝ 

 ح١ً ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ بامجاتُع.ٚتششجاتٗا في تطٜٛش ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚذٌ َؼه٬ت٘ ٚدفع ع

ٚخطٛات٘ إلى  ( SWOT Analysis)ٚقذ تٛؿٌ ايبرث َٔ خ٬ٍ المٓٗخ ايٛؿفٞ، ٚأطًٛب 

تـٛس إطتراتٝحٞ َكترح يتطٜٛش المٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ، ٜتلُٔ س٩ٜتٗا ٚسطايتٗا 

، َٚتطًبات ٚكُاْات ايتٓفٝز ٚغاٜاتٗا ٚأٖذافٗا اٱطتراتٝح١ٝ، ٚقُٝٗا اتذان١ُ يًُُاسطات ايبرث١ٝ

ايٓاجح لهزا ايتـٛس، ٚتٛقع المعٛقات المحت١ًُ ايتي يمهٔ إٔ تكف ذا٥ًّا دٕٚ تصاح ع١ًُٝ ايتٓفٝز 

 ٚتحكٝل ايتطٜٛش المٓؼٛد، ٚٚكع طبٌ ٚآيٝات ايػًب عًٝٗا. 
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Abstract 

A Suggested Strategic Vision for the Development of  

the Scientific Research System at the  

Faculties of Education in Egypt 

Muhammad Fathi Abdel Rahman Ahmad 
The current research aimed to develop a suggested strategic 

vision for the development of the scientific research system at the 

faculties of education in Egypt, in view of its reality and the problems 

and weaknesses on the basis of its inputs and processes, which led to 

the weakness and low outputs of research, The previous studies 

reached results and set recommendations  emphasized an urgent need 

for developing a strategy or a suggested vision that directs the 

scientific research system and researcher so as to achieve the goals  

and hopes desired that lead to the development of the educational 

system and solving its problems. This, finally push the wheel of 

comprehensive development of society. 
The research, through the descriptive approach and the SWOT 

analysis and its steps, reached a suggested strategic vision for the 

development of the research system at the faculties of education, 

which includes its vision, mission, goals and strategic objectives, its 

values of research practices and the requirements that guarantee 

successful implementation of this vision, as well as anticipating the 

possible obstacles that may hinder the desired development and 

finally, setting ways and mechanisms to overcome such obstacles. 
 مقدمة:

تٛاج٘ امجاتُعات في ايفتر٠ ايشا١ٖٓ عذداّ َٔ ايترذٜات اٱق١ًُٝٝ ٚايعالمٝة١، ٜظةتتبعٗا تػة ات    

عًُٝةة١ ٚتهٓٛيٛجٝةة١ ٚاجتُاعٝةة١ ٚطٝاطةة١ٝ ٚاكافٝةة١ ٚاقتـةةاد١ٜ تتطًةةب قةةذسات ٚإَهاْةةات تزتُعٝةة١          

ٛاْب اتذٝةا٠ نافة١. ٚايٓعةاّ ايتعًُٝةٞ ٖةٛ أنثةش ا٭ْعُة١ تة اشاّ         لمٛاجٗتٗا ٚتزيًٝٗا ٚا٫طتفاد٠ َٓٗا في ج

كافٝة١  ثبايتػ ات ٚايتطٛسات اتذادا١ في امجاتُع، ٚبالمعطٝات ايةتي تفشصٖةا ايترةذٜات ا٫قتـةاد١ٜ ٚاي    

     ٟ د ايفكةةش ٙ ايعُةةٛ ٞ باعتبةةاس ّ ايتعًُٝةة بٓٝةة١ ايٓعةةا  ٚ٣ ّ كةةشٚس٠ إعةةاد٠ ايٓعةةش في تستةةٛ ظةةتًض ٚايتهٓٛيٛجٝةة١; ممةةاٜ 
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ع ايؼا١ًَ يت١ُٝٓٱذذاث ا ٟ دٚي١ ع٢ً نفا٠٤ْ   ايتعًُٝٞ. َٗاافي امجاتُع، ذٝث تعتُذ ايكذس٠ ع٢ً ايتكذّ ٭

ٚيمثٌ ايتعًةِٝ اتدةاَعٞ أذةذ أٖةِ ا٭دٚات ايةتي تظةِٗ بفعايٝة١ في تهةٜٛٔ ايفةشد، ٚبًةٛس٠ ٬ََةح            

ٞ في تشتًةف  امجاتُع في اتذاكش ٚالمظتكبٌ، ٚكُإ طشم ايتطٛس ٚايتكذّ يًُحتُع تضةٛ َظة ت٘ في ايشقة   

فٗةةٛ ايظةةبٌٝ ايةةش٥ٝع ٱعةةذاد ايكةة٣ٛ     (،13، ق2007تسُةةذ ؿةةلح٣ اتذةةٛت، ْاٖةةذ عةةذلى ػةةزلى،    ) َٝةةادٜٔ اتذٝةةا٠ 

ايبؼش١ٜ المتدــ١، ٚإعذاد ايباذثين ايزٜٔ ٜظلحٕٚ أغٛاس المظتكبٌ، ٚإبةشاص المٛاٖةب ايفهشٜة١ ٚايطاقةات     

 اع ٚتجةاٚص ػةٛا٥ب ايٛاقةع; ٚيةزا تععة٢     كاف١ أبعادٖا ٚتذفعٗا تضٛ اٱبذث١ المبذع١ ايتي تعطٞ يًقاتر٬

طةٛا٤، باعتبةاسٙ ايشؿةٝذ    ذ ذة ٢ عًة ١ ٚايٓا١َٝ المتكذَ ايذٍِٚ َعع في َتضاٜذ باٖتُاّ اتداَعٞ ايتعًِٝ

اٱطتراتٝحٞ ايزٟ ٜػزٟ امجاتُع بهٌ اذتٝاجات٘ َٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ يًٓٗٛض ب عبةا٤ ايتُٓٝة١ في تزةا٫ت    

ايهفا٤ات المتدــ١ في ػت٢ فشٚع المعشف١، ْٚؼش ايثكاف١ ايع١ًُٝ،  اتذٝا٠ المدتًف١، فٗٛ َظ٦ٍٛ عٔ إعذاد

ٚإْتةاد المعشفةة١ المتحةةذد٠ بـةف١ َظةةتُش٠، ٚالمؼةةاسن١ في تُٓٝةة١ امجاتُةع اجتُاعٝةةاّ ٚاقتـةةادٜاّ ٚطٝاطةةٝاّ،    

ايزٟ ٜٛفش ايش١ٜ٩ ايع١ًُٝ ٚايف١ٝٓ المتدــة١   (،1، ق2004ػبٌ بذسإ، ) ٚريو َٔ خ٬ٍ ٚظٝف١ ايبرث ايعًُٞ

 (.2، ق2011طًُٝإ عبذ سب٘ تسُذ، ) ٍ تشتًف ايكلاٜا بهاف١ تزا٫ت ايعٌُ ايٛطنيذٛ

ٚتٗتِ اتداَعات بايبرث ايعًُٞ لما ي٘ َةٔ دٚس فعةاٍ في ايتُٓٝة١ ظٛاْبٗةا المدتًفة١ ا٫قتـةاد١ٜ       

ٴٜعذ اٯي١ٝ ا٭طاط١ٝ مجااب١ٗ المؼه٬ت ايةتي تٛاجة٘ ايكطاعةات المدتًفة١، ٚإتظة      اد ٚا٫جتُاع١ٝ، ذٝث إْ٘ 

ايظةةبٌ ايهفًٝةة١ عًةةٗا ٚايكلةةا٤ عًٝٗةةا، َٚةةٔ اٳةةِ ا٫ستكةةا٤ نظةةت٣ٛ اترةةذَات ٚالمٓتحةةات ايةةتي تكةةذَٗا       

، ٫ٚ يمهٔ ٭ٟ ْعةاّ يًتعًةِٝ اتدةاَعٞ    (7، ق2000ػبٌ بذسإ، جماٍ ايذٖؼإ، ) ٚايٛؿٍٛ إلى اتدٛد٠ المٓؼٛد٠

 ّ ٕ ػةةشٜهاّ عًُٝةةاّ في خذَةة١ امجاتُةةع إ٫ إرا قةةا هةةٛ  ٜٕ أ  ٚ٘ ٕ تعكةةل سطةةايت فكةةاّ   أ ثٚ  ٘ بةةبجشا٤ ايبرةةٛ بعةةا ايعةةاًَين فٝةة

   ٌ عُةة  ٜٕ أ ٔ ايكطةةاع ايعةةاّ،ٚ  ةة  َِ ريةةو بةةذع اسد المادٜةة١ اتراؿةة١،ٚ  المةةٛ اٱَهاْةةات ا٭ناديمٝةة١ٚ   ٚ١ يًهفاٜةةات الم٪طظةةٝ

ٔ ايظعٞ إلى تحكٝةل أٖةذاف جذٜةذ٠ في    تُهٓٛاَ  طةٝام ايكلةاٜا    امجاتُع ع٢ً إعاد٠ "اٱيمإ" ايعًُٞ يًباذثين نٜٞ 

 (.324، ق١ًْٗ2008 عبذايكادس ٖاػِ، ) قتـاد١ٜ ٚايثكاف١ٝ ايتي تٛاج٘ ايبؼش١ٜا٭ٜهٛيٛج١ٝ ٚا٫

ٚايبرث ايتربٟٛ ن ذذ تزا٫ت ايبرث ايعًُٞ ع١ًُٝ إْظةا١ْٝ تكةّٛ عًة٢ دساطة١ ظةٛاٖش إْظةا١ْٝ       

ٚاجتُاعٝةة١ ٚتشبٜٛةة١ ٜكةةّٛ بٗةةا ايباذةةث بعةةذ تذسٜبةة٘ بؼةةهٌ خةةاق ٱجةةشا٤ ايبرةةٛث ٚا٫طتكـةةا٤ ايعًُةةٞ    

ّ          يًعٛاٖش ٚايكلا فةاسٚم ػةٛق٢   ) ٜا ايتربٜٛة١; يفٗةِ أاةش ٖةزٙ ايعةٛاٖش عًة٢ ذٝاتة٘ ا٫جتُاعٝة١ بؼةهٌ عةا
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ٴٜعٓ(97، ق2014ايب٢ٖٛ،  بتطبٝل أطاطٝات ايبرةث ايعًُةٞ في تطةٜٛش ايٓؼةاط اٱْظةاْٞ، ٚٚكةع        ٢، نُا أْ٘ 

ذٜةذ٠ تٓطةٟٛ   اتذًٍٛ المٓاطب١ يع٬د المؼه٬ت ايترب١ٜٛ ايكا١ُ٥ في امجاتُع، فل٬ّ عٔ ايٛؿٍٛ إلى َعشف١ ج

   ٟ ، ٚيكةةذ (3، ق2006سجةةا٤ تسُةةٛد أبةةٛ عةة٬ّ،   ) عًةة٢ إذةةذاث تػةةٝ  )إتظةةابٞ( في ايٓؼةةاط اٱْظةةاْٞ ٚايتربةةٛ

تضاٜذت أ١ُٖٝ ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ َةٔ َٓطًةل إٔ اٱْظةإ ٖةٛ َـةذس ايكة٠ٛ ٚايتكةذّ في نةٌ تزتُةع، ٚإٔ          

تُةع المةتعًُين، ٚإٔ ايبرةث ايتربةٟٛ     ايتعًِٝ ٖٛ ايتطبٝل ا٭طاطةٞ يتركٝةل أٟ قة٠ٛ راتٝة١ تدُٝةع أفةشاد امجا      

          ٘  ٚط١ًٝ ايٓعةاّ ايتعًُٝةٞ يترظةين أطةايٝب٘، ٚايٓٗةٛض نظةتٛاٙ، َٚعاتدة١ َؼةه٬ت٘، َٚٛاجٗة١ َتطًباتة

، ٖٚةةٛ ٚطةةًٝت٘ يذساطةة١ ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ ايةةتي تٴعٓةة٢ ببٓةةا٤ ايبؼةةش     (97، ق2001تسُةةذ ا٭ؿةةُع٢ تسةةشٚق،  )

 . (79، ق2001ذظٔ طٝذ ػرات٘، ) ١ يًُحتُعٚتُٓٝتِٗ يًكٝاّ بذٚسِٖ في ايت١ُٝٓ ايؼاًَ

ٚتٗذف َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ إلى إجشا٤ ايبرٛث ايترب١ٜٛ ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ، 

ٚإعةةذاد ايبةةاذثين ٚايهةةٛادس ايبؼةةش١ٜ المتدــةة١، ٚإْتةةاد المعشفةة١ ٚالمٗةةاسات ايعًُٝةة١ ٚالمٗٓٝةة١ ايشفٝعةة١         

، َٚٔ اٳِ تمثٌ سافذاّ َٔ سٚافذ (239، ق2008طعٝذ إسماعٌٝ ع٢ً، ) ٚتٛظٝفٗا في خذ١َ امجاتُع ٚذٌ َؼه٬ت٘

 ايت١ُٝٓ امجاتُع١ٝ ايؼا١ًَ

ٚيهةٞ تحكةل  َٓعَٛة١ ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١ أٖةذافٗا في ظةٌ تـةاعذ ذةذ٠ ايترةذٜات              

، ايعالم١ٝ َٔ اةٛس٠ ؿةٓاع١ٝ، ٚاةٛس٠ ايذيمكشاطٝة١، ٚتحةٍٛ ايٓعةاّ ا٫قتـةادٟ ايعةالمٞ إلى ْعةاّ ايظةٛم          

طتراتٝح١ٝ، ٚايثٛس٠ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ المتكذَة١ ايةتي تمثةٌ أنةلح ايترةذٜات      ٚايتهت٬ت ا٫ق١ًُٝٝ ٚاٱ

 ٞ تؼةةحٝع ٚتحفٝةةض  ، ٚعًٝةة٘ ٜٓبػةةٞ(26، ق2003امجاةةايع ايكَٛٝةة١ المتدــةة١،  ) تحشٜهةةاّ ٭ُٖٝةة١ ايبرةةث ايعًُةة

 ُٖٝتةة٘ في َعاتدةة١ المؼةةه٬ت ٚتٓؼةةٝا ايبرةةث ايعًُةةٞ ايتربةةٟٛ بهافةة١ ايٛطةةا٥ٌ المُهٓةة١، ٚتُٓٝةة١ ايةةٛعٞ ب 

ايتع١ًُٝٝ ٚامجاتُع١ٝ، ٚتػٝ  ا٭طايٝب ايتٓع١ُٝٝ في َ٪طظةات ايبرةث ايعًُةٞ ايتربةٟٛ )نًٝةات ايتربٝة١(       

ٝٓعش إيٝ٘ ْعش٠ أنثش جذ١ٜ ٚاطتٝعاباّ يلشٚست٘ في إْتاد المعشف١ ٚأُٖٝتة٘ في اتذٝةا٠ المعاؿةش٠، ٚتةٛف      ي

   ٜ ب ايبةاذثين في تزةا٫ت ايعًةِ نافة١، ٚإْؼةا٤ المشانةض ايبرثٝة١        نٛادس ع١ًُٝ ٚف١ٝٓ َتُٝةض٠، ٚإعةذاد ٚتةذس

المتدــ١ في ايبرث ايتربٟٛ، ٚايتعإٚ َع المٓعُات ايذٚي١ٝ ٚايعالم١ٝ، ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايبرث١ٝ المٓاطةب١،  

ٚغشبًةة١ ايبرةةٛث ايعًُٝةة١ ايتربٜٛةة١ ٚاطةةتدشاد َةةا ٜـةةًح َٓٗةةا في ذةةٌ َؼةةه٬ت ايتُٓٝةة١، ٚتحذٜةةذ أطةةايٝب  

ايؼةةا١ًَ، ٚذةةث اله٦ٝةةات ٚالم٪طظةةات عًةة٢ ا٫طةةتفاد٠ َٓٗةةا، ٚسؿةةذ  حٗةةا في تزةةا٫ت ايتُٓٝةة١اطةةتثُاس ْتا٥
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المٝضاْٝات اي٬ص١َ ٱجشا٤ ايبرث ايتربٟٛ، ٚتٛف  َظتًضَات٘ َٔ نتةب َٚشاجةع عًُٝة١، َٚةٛاد ٚتشتةلحات،      

٘، ٚإعةذاد نةٛادس إداسٜة١ ٚعًُٝة١ ٚاعٝة١ ٚقٝةاد٠ ذهُٝة١، تخطةا ٚتةٓعِ َذخ٬تة٘، ٚتؼةشف عًة٢ عًُٝاتةة            

 (.223، ق2000ممذٚح ايـشف٢، ابتظاّ عط١ٝ، ذٓإ نفاف٢، ) ٚتكّٛ ْتا٥ح٘ في طبٌٝ تحكٝل أٖذاف٘ ايت١ُٜٛٓ

ٚيمثٌ ايتدطٝا اٱطتراتٝحٞ أذذ أِٖ أطايٝب ايتدطٝا ايعًُٞ ٚأذذ ايطشم ٚايُٓارد اتذذٜث١  

تربٜٛةة١، ٚايعُةةٌ عًةة٢ يًتطةةٜٛش ٚايتػةةٝ ; لمٛاجٗةة١ ؿةةعٛبات ٚتحةةذٜات المظةةتكبٌ ايةةتي تتعًةةل با٭ْعُةة١ اي

    ٞ ٘  - تحظين ٚاطتثُاس ايتهٓٛيٛجٝا ٚتطةٜٛش َٓعَٛة١ ايبرةث ايعًُة ٟ  َٚٓة َٚٛاجٗة١ َعٛقاتة٘     -ايتربةٛ

ٚذًٗا طٛا٤ داخٌ اتداَع١ أٚ خاسجٗا، ٚتطٜٛش ايب١ٝٓ ايترت١ٝ ا٭طاط١ٝ يًبرث ايعًُٞ َٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ 

عاٜ  ٚاكةر١ يتكٝةِٝ ايبرةث ايعًُةٞ، ٚتٛجٝة٘      ٚالماد١ٜ، ٚإتظاد خط١ عث١ٝ يهٌ ن١ًٝ ٚقظِ أناديمٞ، َٚ

، 2010ةةة  عبةةذاي امجاٝةةذٍ، طةةا  َظةةتٌٗٝ  ةةاغ،  77، 42، ق2008ذظةةٔ ػةةرات٘، ) ا٭عةةاث تذةةٌ َؼةةه٬ت امجاتُةةع

، َٚٔ اٳِ فبٕ َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ تحتاد (145، ق2007ة ْاد١ٜ ٜٛطف جماٍ ايذٜٔ، 54-53ق

ٌ حٞ ٝإطةترات  تـةٛس  ٝا ايعًُةٞ  َةٔ أجةٌ بٓةا٤    لمثٌ ٖزا ايٓٛع َةٔ ايتدطة   س٩ٜة١ ػةا١ًَ تظةِٗ في تطةٜٛش      ٴُٜثة

 طتراتٝح١ٝ. س٩ٜتٗا ٚأٖذافٗا اٱٚٚاقعٗا َٚعاتد١ َؼه٬تٗا، ٚتحذٜذ سطايتٗا 

ذٝث إٕ ايتدطٝا اٱطتراتٝحٞ ع١ًُٝ دٜٓاَٝه١ٝ َتٛاؿة١ً تظةع٢ إلى تحذٜةذ اتجةاٙ الم٪طظة١ في      

تٗةةا ٚسطةةايتٗا ٚأٖةةذافٗا اٱطةةتراتٝح١ٝ، بٓةةا٤ٶ عًةة٢ تحًٝةةٌ ب٦ٝٝتٗةةا المظةةتكبٌ َةةٔ خةة٬ٍ تحذٜةةذ نةةٌ َةةٔ س٩ٜ

ايذاخ١ًٝ ٚاتراسج١ٝ; يترذٜذ ْكاط ايك٠ٛ ٚايلعف ٚاطتهؼاف ايفشق ٚايترذٜات اتذاي١ٝ ٚالمظةتكب١ًٝ،  

طترتٝحٝات ايبذ١ًٜ ايتي تٓؼذ تٛظٝةف ْكةاط ايكة٠ٛ َٚعاتدة١ ْكةاط ايلةعف، ٚاطةتثُاس        َٚٔ اٳِ ٚكع اٱ

ترةةذٜات، اةةِ المفاكةة١ً بةةين ٖةةزٙ ايبةةذا٥ٌ اٱطةةتراتٝح١ٝ ٚاختٝةةاس أْظةةبٗا ٚفةةل َعةةاٜ  ايفةةشق َٚٛاجٗةة١ اي

، 2015ؿةة٬ح ػةةشٜف عبةةذايٖٛاب، ) عًُٝةة١، ٚايعُةةٌ عًةة٢ تٓفٝةةز اٱطةةتراتٝح١ٝ المدتةةاس٠ َٚتابعتٗةةا ٚتكٛيمٗةةا

 . نٌ ريو في طبٌٝ تحكٝل َظتكبٌ أفلٌ يًُ٪طظ١.   (528-527ق

ت ايتربٝة١، ٚأُٖٝة١ ايتدطةٝا اٱطةتراتٝحٞ نُةذخٌ يبٓةا٤       ٚفي ك٤ٛ أُٖٝة١ ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةا    

ظِٗ في تحكٝل أٖذاف٘، ٚتٛؿٝات َٚكترذات َععةِ  ٜٛج٘ ٖزا ايٓٛع َٔ ايبرث ايعًُٞ ٜٚإطتراتٝحٞ تـٛس 

       ٔ يًبرةث ايعًُةةٞ   المعةا   إطةتراتٝحٞ ٚاكةح   تـةٛس  ايبرةٛث ٚايذساطةات ايظةابك١ في ٖةزا امجاةاٍ بايبرةث عة

ٚ ٜٜٛشٙ، ٚظِٗ في تطٜبهًٝات ايترب١ٝ  ترتةب أٚيٜٛاتة٘ ٚفةل    ٜٛكح س٩ٜت٘ ٚسطايت٘ ٚأٖذاف٘ اٱطةتراتٝح١ٝ، 
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فعٌ دٚسٙ في ايت١ُٝٓ امجاتُع١ٝ ٚإؿ٬ح ايٓعاّ ايتعًُٝٞ; فكةذ جةا٤ ٖةزا    ٜٚاذتٝاجات امجاتُع َٚؼه٬ت٘، 

 ١ يٛكع تـٛس اٱطتراتٝحٞ قذ ٜفٞ بٗزا ايػشض.ايبرث تساٚي

 مشكلة البحث:

، يعًُةٞ ايتربةٟٛ، ٚاتظةاع قاعذتة٘ ايعشٜلة١ َةٔ نًٝةات ايتربٝة١        ع٢ً ايةشغِ َةٔ أُٖٝة١ ايبرةث ا    

أعةةذاد ايبةةاذثين َةةٔ أعلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع َٚعةةاِْٚٝٗ ٚايطةة٬ب ايبةةاذثين في َشذًةة١ ايذساطةةات  تضاٜةةذ ٚ

ايعًٝا )َاجظت  ٚدنتٛساٙ(، ٚنٕٛ تششجات٘ َٔ ٚايبرٛث ٚايذساطات ٚايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ سنٝةض٠ أطاطة١ٝ في   

١ًَ َٚتطًباتٗا ٚأٖذافٗا ٚخذَة١ امجاتُةع ٚإؿة٬ح ٚتطةٜٛش ْعاَة٘ ايتعًُٝةٞ، ٚسغةِ        تحكٝل ايت١ُٝٓ ايؼا

في َـش، إ٫ إٔ تًةو اتدٗةٛد   ٜٓةتخ     اتدٗٛد ايتي بزيت َٔ أجٌ ؿٝاغ١ إطتراتٝح١ٝ ٚاكر١ يًبرث ايعًُٞ

 ذٝةث  -عٓٗا طٝاطات ع١ًُٝ َظتكش٠ يتطٜٛش ايبرث ايعًُٞ ٚايتربٟٛ ٚتفعٌٝ َظاُٖت٘ في جٗٛد ايت١ُٝٓ

إْٗا جٗٛد َبعثش٠ تحتاد إلى تٛذٝذ ٚتهاٌَ ٚذظٔ إداس٠ ، ا٭َش ايزٟ جعٌ ايبرث ايعًُٞ في َـش َتدبطّةا  

     ٞ عًة٢ ايةشغِ َةٔ اَةت٬ى َـةش       -بين ٚجٛد ٚصاس٠ َظتك١ً خاؿ١ بة٘ ٚبةين إطةٓادٙ إلى ٚصاس٠ ايتعًةِٝ ايعةاي

، نُةةا أػةةاست دساطةة١  (49-48، ق2012أحمةةذ تسُةةٛد ايضْفًةة٢،  ) قاعةةذ٠ عًُٝةة١ نةةب ٠ َةةٔ ايبةةاذثين ٚايعًُةةا٤  

عث١ٝ ق١َٝٛ في تزاٍ ايترب١ٝ ع٢ً َظت٣ٛ ايذٚي١  إطتراتٝح١ٝ ( إلى عذّ ٚجٛد خط2009١)َذتع١ تسُذ، 

تتـذ٣ لها جمٝع نًٝات ايترب١ٝ بايتٓفٝز، ٚغٝاب خشٜطة١ عثٝة١ تتلةُٔ أٚيٜٛةات ايبرةث في ايتربٝة١،       

ًُةةٞ بالمؼةةه٬ت اتذكٝكٝةة١ في ايعًُٝةة١   استبةةاط ايبرةةث ايع  كةةعفٚتشتةةب عًةة٢ ريةةو عةةذ٠ َؼةةه٬ت َٓٗةةا:    

  (.168-167، ق2009َذتع١ ذظٔ تسُذ، ) تطبٝل ْتا٥خ ايبرٛث في المذاسغ أٚ اتداَعات ٚق١ًايتع١ًُٝٝ، 

بعا أطاتز٠ ايترب١ٝ خ٬ٍ ْذ٠ٚ )ذاٍ ايبرث ايتربٟٛ في َـش، ي ٚؿفت نًُات ٚأٚسام عث١ٝٚقذ 

يمةش ب صَة١ َتعةذد٠     ٘ ْة ب" ذةاٍ ايبرةث ايتربةٟٛ في َـةش     ( ايتي عكذ به١ًٝ ايتربٝة١ جاَعة١ ايضقةاصٜل   2015

، ٚا٫فتكاس إلى ٚاكر١ المعا ٚ ٚطٝاط١ عث١ٝ ع١ًُٝ تشطط١ غٝاب إطتراتٝح١ٝ :أِٖ أطبابٗاٚاتدٛاْب، 

٘     س١ٜ٩ َظتكب١ًٝ ع١ًُٝ ٚخشٜط١ عث١ٝ ق١َٝٛ ٚتٛجة٘ ايبةاذثين ٚعةٛاِٗ     تحةذد س٩ٜتة٘ ٚسطةايت٘ ٚأٖذافة

، ٚكةعف َعةاٜ  اختٝةاس ايبةاذثين ْٚعةِ ٚبةشاَخ       تمٓةع تهةشاس ايبرةٛث    ٚيٜٛة١ تضةٛ دساطة١ ايكلةاٜا رات ا٭   

ٚطشا٥ل ٚإعذادِٖ، ٚكعف أخ٬قٝات ايبرث ايعًُٞ يذ٣ بعلِٗ، ٚكعف المعاتدةات المٓٗحٝة١ ٭عةااِٗ،    

ٚق١ً اٱَهاْات ايبرث١ٝ ايت١ًُٜٝٛ ٚالماد١ٜ، ٚتدإ اٱػشاف ٚالمٓاقؼ١، كعف عًُٝات ايترهِٝ ٚايٓؼةش،  
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 ٜ أحمةذ ايشفةةاع٢ بٗحةت، طةةعٝذ تسُةٛد َشطةة٢، تسُةذ إبةشاِٖٝ المٓةةٛف٢، تسُةذ طةةهشإ، َٗٓة٢ غٓةةاِٜ،        ) " ل،... . ٚايتظةٛ

 .(165، 151-147، 142-137، 80-77، 47-45، 38، 19، 30، 5، ق"2015

يٛاقع ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ ٖٚٛ ْفع َا ٚؿةف بة٘ اًة١ َةٔ عًُةا٤ ايتربٝة١ في        ايٛؿفٚيعٌ ٖزا 

بةٟٛ َٓةز عكةذ ْٚـةف َةٔ ايةضَٔ، ٚريةو خة٬ٍ اة٬ث ْةذٚات بعٓةاٜٚٔ )ٚاقةع ايبرةث              َـش ذاٍ ايبرةث ايتر 

ايتربٟٛ، ايبرةث ايتربةٟٛ: س٣٩ َظةتكب١ًٝ، ايبرةث ايتربةٟٛ ٚتطةٜٛش ايتعًةِٝ( عًة٢ ٖةاَؽ المة٪تمش ايعًُةٞ            

    ٕ  ايثاْٞ يًُشنض ايكَٛٞ يًبرٛث ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ با٫ػتراى َع ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَعة١ عةين  ةع، ٚالمعٓةٛ

تسُةٛد ايٓاقة١، طًعةت َٓـةٛس، أحمةذ ذحة٢، كةٝا٤ ايةذٜٔ صاٖشةة سسمة٢ عبةذ            ) "2001"س٣٩ َظتكب١ًٝ يًبرةث ايتربةٟٛ،   

، ٖٚزا َةا ٜ٪نةذ إٔ اتدٗةٛد ايةتي بةزيت في طةبٌٝ       (1074، 1055، 1045-1043، 1033، 1026-1024، ق"2001المًو، 

عةا  تٛجة٘ َ٪طظةات٘ ٚباذثٝة٘ تضةٛ      تطٜٛش ايبرث ايعًُةٞ ايتربةٟٛ   ٜٓةتخ عٓٗةا إطةتراتٝح١ٝ ٚاكةر١ الم      

 .ٚتطٛس ٚتعذد جٛاْبٗا ٚأػهالها ٬َٚتسٗا اطتُشاس أصَت١ مما أد٣ إلىالمٓؼٛد، 

، (5، ق2014جمةةاٍ عًةة٢ ايذٖؼةةإ، ) (2014أٚكةةرت ْتةةا٥خ دساطةة١ نةةٌ َةةٔ: )جمةةاٍ ايذٖؼةةإ،  فكةةذ 

ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ  إٔ كعف َظت٣ٛ ايبرث (236، 183، ق2015َٓاٍ تسُذ َهشّ، ق) (2015ٚ)َٓاٍ َهشّ، 

المـش١ٜ ٜشجع إلى: غٝاب إطتراتٝح١ٝ ٚخط١ ع١ًُٝ ٚخشٜط١ عث١ٝ ٚس١ٜ٩ ػا١ًَ ْٚعش٠ َظتكب١ًٝ ٚاكر١ 

ًبرث ايعًُٞ بٗزٙ ايهًٝةات تلةبا أٚيٜٛاتة٘ ٚتحةذد أٖذافة٘ بةايشجٛع إلى َطايةب امجاتُةع ٚاذتٝاجاتة٘          ي

ٴٚجتةةذت(  تطةةتراتٝحٝاا٫َٚؼةةه٬ت٘ َٚتطًبةةات خطةةا ايتُٓٝةة١، ٚكةةعف ايـةة١ً بةةين ٖةةزٙ    ٚايظٝاطةةات )إٕ 

 ٚاذتٝاجات امجاتُع ٚقلاٜا َٚؼه٬ت ايٓعاّ ايتعًُٝٞ.

ٞ تـةٛس  ٚفي ظٌ غٝاب  أنةذت دساطة١ )تسُةذ     يًبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١ في َـةش،      إطةتراتٝح

ايبرةةث ايتربةةٟٛ ٜعةةاْٞ كةةعف ايتهاَةةٌ ٚايتٓظةةٝل بةةين ايبرةةٛث ايةةتي تجةةش٣ في نًٝةةات      إٔ ( 2018المفةةتي، 

بٝةة١ َٚشانةةض ايبرةةٛث ايتربٜٛةة١; ْتٝحةة١ غٝةةاب اترشٜطةة١ ايبرثٝةة١ عًةة٢ المظةةت٣ٛ ايكةةَٛٞ، ٚتهةةشاس             ايتر

المٛكٛعات ايبرثٝة١ ٚاطتٓظةاخٗا، ٚغًبة١ ايبرةٛث ايفشدٜة١ عًة٢ ايبرةٛث اتدُاعٝة١، ٚكةني١ المٝضاْٝةات           

م أخ٬قةٞ  المشؿٛد٠ يًبرٛث ايترب١ٝ َكاسْة١ نٝضاْٝتٗةا في ايةذٍٚ المتكذَة١، ٚفي ظةٌ غٝةاب دطةتٛس َٚٝثةا        

يًبرث ايعًُٞ اْتؼشت بعا ايظشقات ايعًُٝة١ ٚا٫قتبةاغ المدةايف يًُظةُٛح بة٘، ٚغ ٖةا َةٔ المُاسطةات         

 .(57-52، ق2018تسُذ أَين المفت٢، ) المدايف١ ٭خ٬قٝات ايبرث ايعًُٞ
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َظةةت٣ٛ ايبرةةٛث   كةةعف( إلى 2004نُةةا أػةةاست دساطةة١ )تمةةاّ إسماعٝةةٌ، ٚإسماعٝةةٌ دسدٜةةشٟ،       

َا تعاْٝ٘ َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ في َععِ اتداَعات المـش١ٜ َٔ َعٛقات ايترب١ٜٛ; ْتٝح١ 

َتعذد٠ َٓٗا: َا ٜتـٌ بايب١٦ٝ اتراسج١ٝ المحٝط١ بٗا طٛا٤ داخٌ ايب١٦ٝ ا٭ناديم١ٝ أٚ في امجاتُع ايهب ، 

 َٚٓاٖحٗةا َٚٛاسدٖةا   خش بايعٛاٌَ ايذاخ١ًٝ في ٖزٙ ايهًٝات ٚايةتي تتـةٌ بلحاتزٗةا   بُٝٓا ٜتعًل ايبعا اٯ

( إٔ ايبرةةث  2015، ٚقةةذ أنةةذ)جماٍ ايذٖؼةةإ،   (3، ق2004تمةةاّ إسماعٝةةٌ تمةةاّ، إسماعٝةةٌ تسُةةذ دٜشدٜةةش٣،      )

ايتربٟٛ ٜٛاج٘ عذٜذٶا َٔ ايترذٜات ٚالمتػ ات اٯ١ْٝ ٚالمظتكب١ًٝ، َٓٗا: عذّ ٚجٛد إطةتراتٝح١ٝ ٚطٝاطة١   

١ تسذد٠ ٚاكر١ المعا  تٛجة٘ ايبرةث ايتربةٟٛ،    غٝاب فًظف١ تشبٜٛ، عث١ٝ ٚاكر١ يًبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ

ق١ً المٛاسد الماي١ٝ اي٬ص١َ ي٬ستكةا٤ بايبرةث ايتربةٟٛ إلى دسجة١ تجعًة٘       ١،ٚغٝاب اترشٜط١ ايبرث١ٝ ايكَٛٝ

أنثةةش فاعًٝةة١ في َعاتدةة١ ايكلةةاٜا ايتربٜٛةة١ رات ا٭ٚيٜٛةة١، ا٫فتكةةاس إلى ا٭ؿةةاي١ ٚاٱبةةذاع في ايبرةةٛث        

سطا٥ٌ الماجظت  ٚايذنتٛساٙ في تزاٍ ايترب١ٝ يٝظت في جٖٛشٖا إ٫ تسةا اطةتعاد٠    ايترب١ٜٛ، ٚإٔ نث ٶا َٔ

يبرةٛث أجٓبٝةة١ أٚ تطبٝةةل ٭دٚات عةث غشٜبةة١، ٚأْٗةةا ٫صايةت ذبٝظةة١ ايتةةٓع  ايػشبةٞ تٓٗةةٌ َةةٔ َـةةادسٙ     

  (102، ق2015جماٍ ع٢ً ايذٖؼإ، ) ٚتًتضّ َٓاٖح٘، ٚتظتػشم في دساطات تكًٝذ١ٜ ٖٚاَؼ١ٝ

ٞ  ب إطتراتٝح١ٝػٝاي ْٚتٝح١ ٘ ٜ أٚ تـٛس إطةتراتٝح  ايًبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١ فبْٗة      َٓعَٛة١  ٛجة

ح     ا َٚذخ٬تٗاَكَٛاتٗعاْٞ ع٢ً َظةت٣ٛ  ت ، قًة١  (102، ق2004ذٓةإ سصم عبةذ اتذًةِٝ،    ) ٖةذاف ا٭َةٔ: عةذّ ٚكةٛ

ٟ، ٚكةعف ايبٓٝة١ ايترتٝة١ اي٬صَة١ يتهٓٛيٛجٝةا       المعًَٛةات ايبرثٝة١،    المٛاسد الماي١ٝ اي٬ص١َ يًبرث ايعًُٞ ايتربةٛ

ا٥ح ٚأْعُة١ ٚطٝاطةات         ٜش يةٛ س تحةذٜث ٚتطةٛ  اختٝةاس  ٚا٫فتكاس إلى َٝثام ٚدطتٛس أخ٬قٞ يًبرةث ايعًُةٞ، ٚقـةٛ

هشّ، ) قبٍٛ ايباذثينٚ ٍ تسُذَ  ث      237، ق2015َٓا ايعًُٝة١ المٓاطةب١ ٱجةشا٤ ايبرةٛ ايب٦ٝة١ ايبرثٝة١ٚ  غٝاب المٓاخٚ   ٚ،)  

ِ ايذطٛق٢ عٛض اي تٛفٝةل،  ) ٝ ِ          111،  ق2013إبشاٖ ّ قةذس٠ أنثةشٖ عةذ ٞ يةذ٣ ايبةاذثينٚ  ٗةاسات ايبرةث ايعًُة كةعفَ   ٚ،)

ٟ بـةف١ خاؿة١          ٓٗحٝة١ ايبرةث ايتربةٛ ةا انتظةب٘ في تزةاٍَ  ّ ذاَةذ،    ) ع٢ً تطبٝةلَ  ٛ 9، ق2005تسُةذ عبذايظة٬ خًة  ٚ،) 

ٟ       َععةةِ َؼةةه٬ت ايٛاقةةع ايتربةةٛ  ٚٞ ٔ ايفهةةش ايفًظةةف ةة ث ايتربٜٛةة١َ  ٌ تسُةةذ طةةعذ،   ) ايبرةةٛ ت62، ق2009ٚا٥ةة هةةشاس (،ٚ 

نثش٠ ايبرٛث ،المٛكٛعات ايترق١ٝ،ٚ  ١ ايٓعشٜة١ رات    ٚا٫ٖتُاّ بايبرٛث ايتي تظاعذ في اتذشاى المٗنيٚ  ا٭طاطةٝ

 .(15، ق2005، ػانش تسُذ فتر٢، 65، ق2002تسُذ جٛد٠ ايتٗا٢َ، ) ْٚذس٠ ايبرٛث اتدُاع١ٝ ،ايطابع ايفشدٟ

قـةةٛس في عًُٝةة١ إعةةذاد  ٗٓةةاى فَٓعَٛةة١ ايبرةةث ايعًُةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١    عًُٝةةات ٚعًةة٢ َظةةت٣ٛ  
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إكاف١ ، (102، ق2004ذٓإ سصم عبذاتذًِٝ، ) ايباذثين، ٚكعف َظت٣ٛ اٱػشاف ايعًُٞ ع٢ً ايبرٛث ايترب١ٜٛ

تكِٝٝ ْٚؼش ٚتظٜٛل ٚ تحهِٝ تعاْٞ عًُٝات، َٔ ؿعٛبات َٚعٛقات ايبرث١ٝ إلى َا تعاْٝ٘ إداس٠ المٓع١َٛ

ذٝةةث كةةعف ْعةةِ تكٝةةِٝ ا٭عةةاث في كةة٤ٛ   ،ه٬ت َتعةةذد٠ا٭عةةاث ايعًُٝةة١ بهًٝةةات ايتربٝةة١ المـةةش١ٜ َؼةة 

المعاٜ  اتراؿ١ بايبرةث ايتربةٟٛ، ٚتةذْٞ َعةذ٫ت ْؼةش ا٭عةاث، ٚعةذّ ٚجةٛد ٚذةذات يتظةٜٛل ايبرةٛث            

 . (237، ق2015َٓاٍ تسُذ َهشّ، ) ٚايترب١ٜٛايع١ًُٝ 

نةث   فةبٕ  ا٥٘; ٘ ٚأدٚفي ظٌ كعف َكَٛات ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ ٚكعف َظت٣ٛ جٛد٠ عًُٝات

عاتٗا ْٚتا٥حٗةةا تتـةةف بايلةةعف ٚا٫فتكةةاس إلى آيٝةةات اطةةتدذاَٗا في َعاتدةة١     َةةٔ  ث ايتربٜٛةة١ َٚٛكةةٛ ايبرةةٛ

اطةةتفاد٠ ايكطاعةةات امجاتُعٝةة١ ايتُٜٓٛةة١  قًةة١تطبٝكٗةةا، َٚةٔ اٳةةِ   ٚكةةعف إَهاْٝةة١َؼةه٬ت ايٓعةةاّ ايتعًُٝةةٞ،  

ٌ  ٚايترب١ٜٛ َٓٗا خاؿ١ في ظٌ كةعف  ل بةين َٓعَٛة١   ٚ ايتٛاؿة ايبرةث ايعًُةٞ بتًةو ايهًٝةات ٚقطاعةات       ايتٓظةٝ

 .(95-90، ق2011ايظٝذ٠ تسُٛد إبشاِٖٝ، ) ، خاؿ١ قطاع ايترب١ٝ ٚايتعًِٝايت١ُٝٓ في امجاتُع

اكةر١   ٚاْط٬قّا تلح غٝاب إطةتراتٝح١ٝٚ  ٞ   َا طبل،ٜ  س إطةتراتٝح ٘ ٜ أٚ تـةٛ ٞ    َٓعَٛة١  ٛجة ايبرةث ايعًُة

ـش يتركٝل أٖذافٗ د نةث          ; مما تظةبب في ابهًٝات ايترب١ٝ فيَ  ٚجةٛ ٙ ايهًٝةات،ٚ  ٞ بٗةز ظةت٣ٛ ايبرةث ايعًُة  كةعفَ 

ٞ بهًٝةات ايتربٝة١ المـةش١ٜ           ٕ ايبرةث ايعًُة ٪نةذ أ ٖةزٜ   ٚ; ٓعَٛتة٘ عٓاؿةشَ   ٚ٘ كَٛات ظت٣َٛ  َٔ جٛاْب ايكـٛس ع٢ًَ 

ايترةذٜات        ّ لمٛاجٗة١ المةتػ اتٚ  ٘ عةا ظةتعذ بٛذة غ َ  بٛكع٘ اتذايٞ غ  قادس بذسج١ نب ٠ ع٢ً تحكٝل أٖذاف٘،ٚ 

اطة١ يٛكةع   ايعالم١ٝ زا ايٛكع عاج١َ   ٖٕ ِ فب ٔ اٶ َ ٙ ا٭ٖذاف;ٚ  ز ٌ تحكٝلٖ  ١ في طبٝ س  اٚلمحًٝ كةترح    تـةٛ  َٞ إطةتراتٝح

 ٙ ٘ ايكـٛس ٜيتطٜٛش ج ٌ ع٢ً تحايلعفٚ ٚتفاد٣ أٚ ةات    ٝكٜعُ ٞ بتًةو ايهًٝ ة سطاي١ ايبرةث ايعًُ ب  ٗة ٛجٜٚ ،ل س١ٜ٩ٚ  ٘ ؿةٛ

اٚتراسج١ٝ  ١ ٘ ايذاخًٝ ٌ ب٦ٝت اَٛ ع اٚلمٓؼٛد في ك٤ٛ ظشٚفٚ   ٍ َظتكبًّا الم َٛ ٔ  .ذايٶٝاٚ  ؼةه١ً ايبرةث في     َٚ سَ  ِ تتبًةٛ ا

ٍ اي ٞ المكترح ايتـٛس َا ش٥ٝع:ايظ٪ا ٞ بهًٝات ايترب١ٝ َٓع١َٛ يتطٜٛش اٱطتراتٝح  في َـش؟ ايبرث ايعًُ

 هدف البحث:

ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات     َٓعَٛة١  يتطةٜٛش  إطةتراتٝحٞ َكةترح   تـةٛس  ٚكع إيٞ اتذايٞ ايبرثٖذف 

 . ايترب١ٝ في َـش
 ة البحث:أهمي

  في ايٓكاط اٯت١ٝ: اتذايٞ تتُثٌ أ١ُٖٝ ايبرث
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ٶـا ٚتحًًّٝةا يٛاقةع ب٦ٝة١    .1 ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١، َٚةا تعاْٝة٘ َةٔ ْكةاط          َٓعَٛة١  ٜكذّ تؼدٝ

َاَٗةا  أ ٴٜتةاح كعف َٚا يمٝضٖا َٔ ْكاط ق٠ٛ داخ١ًٝ، َٚا تٛاج٘ َٔ تٗذٜذات ٚتحذٜات تست١ًُ َٚةا  

كع ٛقفٗاٚ  ؼهٌَ   ٗا اٱطتراتٝحٞ المظتكبًٞ.َٔ فشق، ناٜ 

ٞ بهًٝةات           .2 ٜش ايبرةث ايعًُة ا تطةٛ ٍ تخطةٝ ايٓذس٠ ايٓظةب١ٝ في ايذساطةات ايةتي تتٓةاٚ ػطٞ ايبرث ايفح٠ٛٚ  قذٜ 

     ّ ٘ باطةةتدذا ٕ جٛدتةة ا كةةُ ٚ  َةةذخٌايتربٝةة١  في اتداَعةةات المـةةش١ٜٚ   ٞ ا اٱطةةتراتٝح ٛب/ايتدطةةٝ ٚات أدأطةةً

ظتكب١ًٝ يت ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ كع إطتراتٝحٝاتَ   طٜٛشٙ.َٔ أجٌٚ 

يمهٔ إٔ ٜفتح ٖزا ايبرث امجااٍ أَاّ ايبةاذثين اٯخةشٜٔ ٱجةشا٤ َضٜةذ  َةٔ ايذساطةات ٚايبرةٛث ذةٍٛ          .3

باطةتدذاّ تكٓٝةات    ٚتخطةٝا َظةتكبًٗا   َٓع١َٛ ايبرث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١ ٚإَهاْٝة١ تطٜٛشٖةا     

 ايذساطات المظتكب١ًٝ.أطايٝب ٚ ذذٜث١ ١ٝٚأطايٝب تخطٝط

، تا٥ح٘ ن٬ّ َٔ: ايكا٥ُين ع٢ً إداس٠ َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝيمهٔ إٔ ٜفٝذ ٖزا ايبرث ْٚ .4

ٔ  ٚالم٪طظةةات ايتربٜٛةة١ ٚايتعًُٝٝةة١  اتدٗةةات ١، نًٝةةات ايتربٝةة١  ث ايتربٜٛةةٛايبرةة ْتةةا٥خ المظةةتفٝذ٠ َةة

ٚباذثٝٗةةا عًةة٢ اخةةت٬ف دسجةةاتِٗ ايعًُٝةة١ طةةٛا٤ أنةةاْٛا أعلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع أّ طةة٬ب بةةاذثين في  

   ٚايذنتٛساٙ بايذساطات ايعًٝا بهًٝات ايترب١ٝ.َشذًتي الماجظت

 مصطلحات البحث:

ايبرث ايعًُةٞ   ، َٓع١َٛ،تطٜٛش ،إطتراتٝحٞتـٛس ٜتلُٔ ايبرث المـطًرات ا٭طاط١ٝ اٯت١ٝ "

 بهًٝات ايترب١ٝ "، ٚيمهٔ تٛكٝح ٖزٙ المـطًرات ٚإصاي١ ايػُٛض عٓٗا عًٞ ايٓرٛ اٯتٞ:

 : تـٛس إطتراتٝحٞ -

ب ْٗةا: تجٝةب عةٔ ايتظةا٩ٍ      )ايتـةٛس اٱطةتراتٝحٞ(  طتراتٝح١ٝٱا( 2013يبٖٛٞ، عشف)فاسٚم اٜ

"َا ايزٟ تشجٛٙ المٓع١ُ يهٝاْٗا في المظتكبٌ؟"، فٗٞ ايش١ٜ٩ الُمٛجت١ٗ إلى ايٛكع ايزٟ ٜٓبػٞ إٔ تهةٕٛ عًٝة٘   

 (25، ق2013 فاسٚم ػٛق٢ ايبة٢ٖٛ، ) المٓع١ُ، ٚاٱطاس المشػذ ي٬ختٝاسات ايتي تحذد طبٝع١ ٚاتجاٙ َٓع١ُ َا

. 

( ايتـٛس المظتكبًٞ/ اٱطةتراتٝحٞ ب ْة٘: إطةاس فهةشٟ ٚتخطةٝا      2013ٜٚعشف)تسُذ صٜٔ ايذٜٔ، 

 ٟ تسُةذ  ) َظتكبًٞ َبني ع٢ً ْتا٥خ فع١ًٝ َٝذا١ْٝ َٔ خ٬ٍ َٓٗح١ٝ ن١ُٝ أٚ نٝف١ٝ يبٓا٤ ٖزا اٱطاس ايفهةش
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( اٱطةةتراتٝح١ٝ ب ْٗةةا: 2003تسُةةذ ايعةةذيْٛٞ،  عشف)طةةاسم ايظةةٜٛذإ،، ٚٴٜ(6، ق2013تزاٖةةذ صٜةةٔ ايةةذٜٔ، 

طاسم تسُذ ايظٜٛذإ، تسُذ َهةشّ ايعةادي٢ْٛ،   ) َهإ أٚ َٛقع أٚ ؿٛس٠ تطُح الم٪طظ١ في ايٛؿٍٛ إيٝٗا َظتكب٬ّ

 .(18، ق2003

ٞ  في ك٤ٛ ايتعشٜفات ايظابك١ يمهةٔ تعشٜةف "    " ب ْة٘: عبةاس٠ عةٔ إطةاس عكًةٞ      ايتـةٛس اٱطةتراتٝح

١ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ المـش١ٜ في المظةتكبٌ، ذٝةث يمثةٌ ٖةزا     ٚفًظفٞ لما يمهٔ إٔ تهٕٛ عًٝ٘ َٓعَٛ

ايتـٛس س١ٜ٩ ر١ٖٝٓ ٚخشٜط١ إطتراتٝح١ٝ َظتكب١ًٝ يتطٜٛش ٖزٙ المٓع١َٛ ايبرث١ٝ إْط٬قّا َةٔ ْتةا٥خ تحًٝةٌ    

ب١٦ٝ عًُٗا ايذاخ١ًٝ ٚاتراسج١ٝ، ٚتحذٜذ ْكاط ايك٠ٛ ٚايلعف ايذاخ١ًٝ، ٚايفشق ٚايتٗذٜذات/ ايترذٜات 

 ب٦ٝتٗةةا خاسجٝةة١، ٚفي كةة٤ٛ  ْتةةا٥خ ٖةةزا ايترًٝةةٌ تٴـةةات  س٩ٜةة١ ٚسطةةاي١ تًةةو المٓعَٛةة١ ٚغاٜاتٗةةا ٚأٖةةذاف   في

اٱطتراتٝح١ٝ ايتي تحذد إلى أٜٔ تتٛج٘، ٚقِٝ ٚطٝاطات ايعٌُ َٚتطًبات ٚكُاْات ايتٓفٝز ايظًِٝ َٔ أجٌ 

 تحكٝل ٖزٙ ايش١ٜ٩ ٚايشطاي١ ٚايػاٜات ٚا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ.

 :ايتطٜٛش -

ّٛيَ٘ َٔ طَٛسٍ إلى طَٛس; يزا فبٕ ايتطٜٛش:ٖٛ  ّٛسٳ، أٟ ذٳ ايتطٜٛش في ايًػ١ ايعشب١ٝ َـذس َٔ ايفعٌ طَ

ا٫ْتكاٍ ٚايتػٝ  َٔ ١٦ٖٝ إلى ١٦ٖٝ َٚٔ ذاية٘ إلى ذاية١، ٚايتطةٛس ٖةٛ ايةتػ  ايتةذستظٞ ايةزٟ تعةذث في         

تعةذث في امجاتُةع أٚ ايع٬قةات أٚ    ب١ٝٓ ايها٥ٓات اتذ١ٝ ٚطًٛنٗا، ٜٚطًل أٜلا ع٢ً ايتػ  ايتذستظٞ ايزٟ 

 (Development) في ايًػة١ ا٫إتصًٝضٜة١   ، ٚأَةا (396، ق2008تزُع ايًػ١ ايعشب١ٝ، ) ايٓعِ ايظا٥ذ٠ فٝ٘

ٞ      ت إلى  َةٔ َشذًة١   عني: اٱنما٤، ٚا٫ستكا٤، أٚ تحظين ايؼة٧ المةشاد تطةٜٛشٙ، أٚ عًُٝة١ ا٫ْتكةاٍ ايتةذستظ

ٜعةةةةةةشف قةةةةةةاَٛغ  ، ٚ(www.hyperdictionary.com) َشذًةةةةةة١ أخةةةةةةش٣ أنثةةةةةةش تكةةةةةةذَاّ   

في ب١ٝٓ أٚ ٚظٝف١ أٚ   ايتطٜٛش: ب ْ٘ نمٛ أٚ تػٝ (Dictionary of Education, 1993)ايترب١ٝ

 .(Carter G., 1993, P.175) تٓعِٝ َا

( ايتطٜٛش ب ْة٘: تخطةٝا ٜظةتٗذف إذةشاص تػة ات في ايؼة٧       2000اؿط٬ذاّ عشف)تزذٟ عضٜض،ٚ

)تسُةذ  ٘ ٜٚعشفة . (951، ق2000تزةذ٣ عضٜةض إبةشاِٖٝ،    ) ٘ ٖةزٙ ايةتػ ات  المظتٗذف ٚتكذٜش المذ٣ ايز٣ ذذات بة 

نفةةا2003٠٤ايهظةباْٞ،  س٠ أنثةةش فعايٝةة١ٚ  ٠ بـةةٛ ٫ّ إلى تحكٝةةل ا٭ٖةةذاف المشجةةٛ ؿةةٛ : ايترظةةينٚ  تسُةةذ ايظةةٝذ ) ( ب ْةة٘
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ٞ ساػةةذ،  .(38، ق2003ايهظةبا٢ْ،   )عً ٞ  1999ٜٚعشفةة٘ ّ تعًُٝةة عةةا ٔ ايةةتػ ات ايةةتي تحةةذث فيْ  ة : تزُٛعةة١َ  ( ب ْةة٘

ٓؼ  فَٝ٘  ٜٟ امجاتُع ايز ٘ أنثش اطتحاب١ تذاجات ايفشدٚ  ٚ جعً ، 1999عًة٢ ساػةذ،   ) عين بكـذ صٜاد٠ فاعًٝت٘، أ

ٍ بايؼة      ،(183ق ٗةذف دا٥ُةاّ إلى ايٛؿةٛ ٟ          ٤ٞفةايتطٜٛشٜ  ة٪د س; ذةتيٜ  ٔ ايـةٛ ة س٠َ  ٔ ؿةٛ س إلى أذظة ّ المطةٛ ٚ ايٓعةا أ

 ٘ ٓ ٌ ا٭ٖذاف المٓؼٛد٠َ  تحكٝل ن ٓ٘ بهفا٠٤ تا١َ،ٚ  بطشٜكة١ اقتـةاد١ٜ في ايٛقةت    ايػشض المطًٛبَ  ج٘،ٚ  ع٢ً أتمٚ 

     ٙ ٜش ٕ ايؼة٧ المةشاد تطةٛ ٛ َلةُ  ٌٚ ٞ ايتػٝ  في ػةه ظتذع ايتهايٝف; مماٜ  ذًُة٢ أحمةذ ايٛنٝةٌ، ذظةين بؼة       ) ٚاتدٗذٚ 

 .(163، ق2001تسُٛد، 

: ب ْ٘ ع١ًُٝ تحظةين عٓاؿةش َٚكَٛةات َٓعَٛة١ ايبرةث      إجشا٥ٝاّ ايبرث اتذايٞ ايتطٜٛشٜٚعشف 

ب١ٝ المـش١ٜ ٚاطتثُاس ْكاط قٛتٗا َٚعاتدة١ ْكةاط كةعفٗا، ٚاطةتثُاس ايفةشق المتاذة١       ايعًُٞ بهًٝات ايتر

أَاَٗا َٚٛاج١ٗ ايترذٜات ٚايتٗذٜذات ايتي تفشكةٗا ب٦ٝتٗةا اتراسجٝة١; ٚريةو َةٔ أجةٌ تحكٝةل أٖةذافٗا         

 المٓؼٛد٠ بـٛس٠ أنثش فعاي١ٝ ٚنفا٠٤.

 :)ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ( ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ -

ٚثمةش٠   يبٳرٵثٴ يػ١: ٖٛ ا٫جتٗاد في ا٭َش، ٚبزٍ امجاٗٛد في َٛكٛع َا، ٚجمع المظا٥ٌ ايتي تتـٌ ب٘،ا

ٖزا اتدٗذ ْٚتٝحت٘ نؼف ذكٝك١ ٖزا المٛكٛع ٚا٭َش، ٚ)بٳرٳثٳ( في ا٭سض بٳرٵثاّ ذفشٖا ٚطًب ػ٦ٝاّ فٝٗةا، ٚعةث   

، ٚإؿةةط٬ذاّ ايظةة٪اٍ  (37، ق١2008، تزُةةع ايًػةة١ ايعشبٝةة  ) عةةٔ ايؼةة٤ٞ أٟ طًبةة٘ ٚفةةتؽ عٓةة٘ أٚ طةة ٍ ٚاطتكـةة٢    

عبةذايشحمٔ طةٝذ   ) ٚايتكـٞ نا تٓطٟٛ عًٝ٘ ايه١ًُ َٔ َعإ عذ٠، ٜٚؼًُ٘ المفّٗٛ َةٔ أْؼةط١ َتٓٛعة١ ٚتشتًفة١    

 (.17، ق2009طًُٝإ، 

ٝتهٕٛ ٖزا المـطًح َٔ نًُتين: ا٭ٚلى "ايبرث" ٚقذ تكذّ تعشٜفٗا ٚػشح َعٓاٖةا،  ف ايبرث ايعًُٞ أَا

" ٚتعةني اتبةاع أطةايٝب ٚإجةشا٤ات ٚأدٚات قا٥ُة١ عًة٢ أطةع عًُٝة١،           أَا ايه١ًُ ايثا ظةب١ إلى "ايعًةِ ١ْٝ "ايعًُٞ"ْ 

عةشف ايبرةث              ٜ ع١ٝ ٚدقٝكة١، َٚةٔ اةِ تِ ايتٛؿٌ إيٝة٘ َةٔ بٝاْةات َٚعًَٛةات بطشٜكة١ َٛكةٛ ٚتحًٌٝ ٚتفظ  َاٜ 

تلةةُٔ إجةةشا٤ات َٓعُةة١ ٚأدٚات َـةة١ُُ بذقةة١ َةةٔ أجةةٌ انتؼةةا        ف اتذكةةا٥ل ايعًُةةٞ ب ْةة٘: عُةةٌ عًُةةٞ ٖةةادفٜ 

    ٍ تِ ايتركل َٔ ؿرتٗا، ٚايتعاٌَ َعٗا بؼُٛي١ٝ َٚٛكٛع١ٝ، ٚتحذٜذ المؼةه٬ت ٚإتظةاد اتذًةٛ ٚالمعًَٛات ايتيٜ 

ع ايبرةث            ٖش َٛكةٛ ٜٔ فهةش٠ ؿةرٝر١ عةٔ جةٛ تصفة١  ) لها، ٚتطٜٛش ايٛاقع ٚايتركةل َةٔ المعشفة١، ٚتساٚية١ تهةٛ
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 .(5-4، ق2014قطب اتدضاس، 

 ٓع١َٛ:ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ نُ -

ٞ ايتربٟٛ (  ب ْ٘: َٓع١َٛ فشع١ٝ َٔ َٓع١َٛ ايبرث 2012)تسُذ ايهظباْٞ،  ٜعشف٘ ايبرث ايعًُ

ٶٝةةا ٚايةةتي تعُةةٌ ٚفةةل ا٭طةةًٛب   ٶٝةةا، ٚالمتهاًَةة١ ٚظٝف ايعًُةةٞ ٜتلةةُٔ تزُٛعةة١ َةةٔ ايعٓاؿةةش المشتبطةة١ تبادي

تسُذ ايظٝذ ) ٍ المٓاطب١ لهاايعًُٞ، ٚقٛاعذ ايطشٜك١ ايع١ًُٝ; بػ١ٝ تعشف المؼه٬ت ايترب١ٜٛ ٚإتظاد اتذًٛ

 (.  33، ق2012ع٢ً ايهظبا٢ْ، 

تٴعذ ايترب١ٝ ٚايبرث فٝٗا ْعاٶَا ػاًَّا ٜٓطٟٛ ع٢ً عذٜذ َةٔ ايعٓاؿةش ٚا٭ْعُة١ ايفشعٝة١     ذٝث 

ٚايتي بذٚسٖا يمهٔ تحًًٝٗا إلى أْع١ُ فشع١ٝ أبظةا، ٚقةذ ػةاع اطةتدذاّ ايُٓةادد المٓعَٛٝة١ في تخطةٝا        

ظةات ايتربٜٛة١ المدتًفة١ نبةذا٥ٌ عًُٝة١ َكٓٓة١ يًُةذاخٌ ٚايُٓةارد ايتكًٝذٜة١          أْؼط١ ايبرث ايعًُةٞ بالم٪ط 

َذخٌ ايٓعِ َٔ المةذاخٌ اتذذٜثة١ ايةتي تعةاٍٚ ايبةاذثٕٛ في ايتربٝة١ اطةتدذاَٗا َةٔ أجةٌ فٗةِ           ٚاترط١ٝ، 

ايعٛاٖش ايترب١ٜٛ ب بعادٖا المتعذد٠  المتذاخًة١، ٜٚعتُةذ المةذخٌ المٓعةَٛٞ عًة٢ َةا ٜظة٢ُ نفٗةّٛ ايٓعةاّ          

System ( ،437-436، ق2004سكةةا َظةةعذ ايظةةعٝذ)ّإلى تزُٛعةة١ َةةٔ ٚالمهْٛةةات  / المٓعَٛةة١، ٜٚؼةة  ايٓعةةا

ٌٍ ٚاذذ ٚبٝٓٗا ع٬قات تفاعًٝة١ َٓعُة١ ٚع٬قةات تباديٝة١ َةع ايةٓعِ ا٭خةش٣ بػةشض بًةٛت           المترابط١ في ن

 (17، ق2014عبذاتذُٝذ عبذايفتاح ػع٬ٕ، ) ٖذف أٚ تزُٛع١ َٔ ا٭ٖذاف المحذد٠

ب ْ٘:  ُٓع١َٛن يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ اتعشٜفّايبرث اتذايٞ  ٜتب٢ٓ ك٤ٛ َا طبل،ٚفي 

ٙ   تينٌ َا ٜٓتح٘ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع، َٚعاِْٖٚٛ ٚايطة٬ب ايبةاذثٕٛ في َةشذً     الماجظةت  ٚايةذنتٛسا

تبعين في ع١ًُٝ، َ ٚسطا٥ٌ أعاث ٚدساطات بهًٝات ايترب١ٝ المـش١ٜ في ايتدــات ايترب١ٜٛ المدتًف١ َٔ

 َةةةذخ٬تٗالهةةةا ، ٚريةةةو داخةةةٌ َٓعَٛةةة١ عثٝةةة١  ُٝةةةع َشاذةةةٌ ايبرةةةثظريةةةو خطةةةٛات المةةةٓٗخ ايعًُةةةٞ  

َةةٔ اختٝةةاس    بةةذ٤ٶا اٚعًُٝاتٗةة َٚكَٛاتٗا)ايبؼةةش١ٜ، ٚالمادٜةة١، ٚالمعٜٓٛةة١، ٚايتؼةةشٜع١ٝ ايتٓعُٝةة١(،     

ـةٗا، ٚتحهةِٝ   ايباذثين ٚإعذادِٖ َشٚسٶا بع١ًُٝ اٱػشاف ايعًُٞ، ايشطةا٥ٌ ايعًُٝة١ ٚاتذهةِ عًٝٗةا ٚفر    

أعاث أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايباذثين المكذ١َ يًٓؼش ب ٚع١ٝ ايٓؼش المدتًف١ بهًٝات ايترب١ٝ، ٚع١ًُٝ 

يتعشف َذ٣ اطتركام ٚجذاس٠ أؿرابٗا في اتذـٍٛ ع٢ً ايذسج١ تكُٝٝٗا تٗا ٚفرـٗا ْٚؼشٖا، َٚٓاقؼ

ت ٚايعًُٝةةات َعٶةةا، يتعٗةةش  ايترقٝةة١، اةةِ تظةةٜٛل ْتا٥حٗةةا ٚتطبٝكٗةةا، ٚتفاعةةٌ ٖةةزٙ المةةذخ٬  ٚ ايعًُٝةة١
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سٖا في إكاف١ َعشف١ تشب١ٜٛ جذٜذ٠، ٚؿٓع ٚدلها تًو المٓع١َٛ َٔ سطا٥ٌ ٚأعاث ٚدساطات،  تششجات

 ايظٝاط١ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚاتخار ايكشاس ايتربٟٛ; بػ١ٝ تطٜٛش ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚذٌ َؼه٬ت٘.  

 :()اٱطتراتٝحٞ المكترحايتـٛس  :المحٛس ايثاْٞ

 اٱطتراتٝحٞ المكترح:ايتـٛس  ت : َشتهضااأٚيّ -

س ظةةتٓذٜ ٜش  ايتـةةٛ ايبرةةث ايعًُةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١ في َـةةش إلى   َٓعَٛةة١ اٱطةةتراتٝحٞ المكةةترح يتطةةٛ

ح       اغت٘، اةِ تٛكةٝ تزُٛع١ َٔ المشتهضات تتلُٔ دٚاعٞ َٚلحسات اتذاج١ إيٝ٘، َٚـادس َٚشجعٝةات بٓا٥ة٘ ٚؿةٝ

عشٜة١ ٚأخةش٣ تطبٝكٝة١          شتهةض ٜالمٛجٗات ٚالمٓطًكات ايفًظف١ٝ ايعاَة١ ايةتي    عًٝٗةا، َٚةا تؼةًُ٘ َةٔ َٓطًكةاتْ 

ٓبػةةٞ َشاعاتٗةةا عٓةةذ سطةةِ ٚتؼةةهٌٝ الم٬َةةح    إجشا٥ٝةة١ َظةةتُذ٠ َةةٔ ايؼةةكين ايٓعةةشٟ ٚالمٝةةذاْٞ يًبرةةث، َٚةةٔ اةةِٜ 

ًٞ بٝإ ريويًتـٛس ٱطتراتٝح١ٝ المكترذ١اا٭طاط١ٝ ٚالمظاسات   :، ٚفُٝاٜ 

 ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ في َـش. إطتراتٝحٞ يتطٜٛش ايبرث تـٛس دٚاعٞ اتذاج١ إلى -1

ايبرةث ايعًُةٞ    َٓعَٛة١  تطةٜٛش  ايتـةٛس  ايهٌ عٌُ إطتراتٝحٞ دٚاعٍ َٚلحسات ٚأٖذاف، ٖٚةذف ٖةز  

 ٗ اةةٛس٠ تهٓٛيٛجٝةة١ َٚعشفٝةة١  َةةٔاتراسجٝةة١  اايذاخًٝةة١ َٚةةتػ ات ب٦ٝتٗةة ابهًٝةةات ايتربٝةة١ في ظةةٌ أٚكةةاع

اقتـادٖا ٚإداستٗا، ٚتٛجة٘ قةَٛٞ ٚعةالمٞ    ٚتٛجٗات تضٛ بٓا٤ تزتُعات المعشف١ ٚ ،َٚعًَٛات١ٝ َتظاسع١

تطبٝكات ايتهٓٛيٛجٝا ٚايترٍٛ ايشقُةٞ في  َٚتضاٜذ تضٛ َعاٜ  كُإ اتدٛد٠ في ايتعًِٝ ٚايبرث ايعًُٞ، 

ٚقةذ ٜهةٕٛ لهةا    ا ٶٝة تزاٍ ايبرث ايعًُٞ عا١َ ٚايتربٟٛ خاؿة١، ٚغ ٖةا َةٔ َةتػ ات خاسجٝة١ تة٪اش إتظاب      

يبرثٝةة١، ٚفي كةة٤ٛ َةةا تٛؿةةًت إيٝةة٘ ايذساطةة١ ايٓعشٜةة١ المتُثًةة١ في   عًةة٢ أدا٤ ٖةةزٙ المٓعَٛةة١ ا طةةًي تةة ا 

ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ ايهٝفٞ يعٓاؿش ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسج١ٝ يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ في َـش، ٚأنذٙ 

)ْكةاط ايكة٠ٛ ٚايلةعف     ايترًٌٝ اٱطتراتٝحٞ ايهُٞ يتكِٝٝ دسج١ تةٛافش ٚتة ا  عٓاؿةش ٖةاتين ايب٦ٝةتين     

                                      
 () نية)كيفية وكمية( لبيئة البحث العلمي المقدم خلال ىذا البحث مبني على خلاصة نتائج دراسة تحليلة نظرية وميدا التصور الإستراتيجي

، معتمدًا على أدوات بحثية )الاستبيان SWOT Analysis) )بأسلوب التحليل البيئي الرباعي بكليات التربية في مصر باستخدام
يذية لتحقيقو بنوعية مغلق / مقيد مقنن ومفتوح، والمقابلات الشخصة المفتوحة/ غير المقننة، اسطلاع الرأي(، وتضمن مقترح خطة تنف

( من خلال مسارين إستراتيجيين، وذلك خلال رسالة الدكتوراه للباحث والمعنوانة 8101 -8102على أرض الواقع خلال أفق زمني )
"إستراتيجية مقترحة لتطوير البحث العلمي بكليات التربية في جمهورية مصر العربية"، وىذا البحث مستل منها، كأحد شروط المناقشة 

 والكلية.بالجامعة 
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ٶٝا، ا ٶٝةا(   داخً ايٛكةع  ٚعًة٢ أدا٤ المٓعَٛة١ ايبرثٝة١ بتًةو ايهًٝةات،       يفشق ٚايتٗذٜةذات / ايترةذٜات خاسج

المت صّ يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ في َـش; ْتٝح١ غٝةاب إطةتراتٝح١ٝ ٚطٝاطة١ٝ عثٝة١ ٚاكةر١ المعةا        

لى إطةتراتٝحٞ  ناْةت ٖٓةاى ذاجة١ َاطة١ إلى إلى تـةٛس إ     تٛجٗ٘ ؿٛب أٖذاف المٓؼٛد٠ ٚأدٚاسٙ المٓٛط١ بة٘،  

 يتطٜٛش ٖزٙ المٓع١َٛ ايبرث١ٝ، ٚتٛجٝٗٗا ؿٛب تًو ا٭ٖذاف ٚا٭دٚاس.

 :اٱطتراتٝحٞ المكترحايتـٛس  َـادس َٚشجعٝات بٓا٤ -2

ْتا٥خ ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ ايٓعشٟ ٚالمٝذاْٞ)ايهٝفٞ ٚايهُٞ( يب١٦ٝ َٓع١َٛ ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات     تمثٌ

س   ايتربٝةة١ المـةةش١ٜ )ٚايةةتي طٝؼةةاس إيٝٗةةا ٫ذكّةة  شتهةةض عًٝٗةةا ايتـةةٛ ١ ايةةتيٜ  ا( المـةةذس ا٭ٍٚ ٚالمشجعٝةة١ ا٭طاطةةٝ

 اٱطتراتٝحٞ المكترح، باٱكاف١ إلى ا٫طتٓاد يًُـادس ٚالمشجعٝات اٯت١ٝ:  

بعةةةا ا٭دبٝةةةات ٚايذساطةةةات ٚايُٓةةةارد في تزةةةاٍ ايتدطةةةٝا اٱطةةةتراتٝحٞ ٚايةةةتي ٖةةةذفت إلى ٚكةةةع     -

 ش٣.إطتراتٝحٝات لم٪طظات تع١ًُٝٝ ٚعث١ٝ أٚ تزا٫ت أخ

َٓٗا بعا يبعا اتداَعات ٚايبرث١ٝ اترطا اٱطتراتٝح١ٝ - عالمٶٝا. ٚايهًٝاتٚ  عشبٶٝاٚ  ٶٝاٚ   نًٝات ايترب١ٝ تسً

 ّ(.2030 -2015ّفي َـش )ًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهاس اٱطتراتٝح١ٝ ايك١َٝٛ ي -

 .ّ(2030 -2014ّاٱطتراتٝح١ٝ ايك١َٝٛ يًتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ في َـش ) -

ايتٛج - ـش ايػاٜاتٚ  ايبرث ايعًُٞ.2030ٗات ايش٥ٝظ١ٝ يش١ٜ٩َ   ّ في قطاع ايتعًِٝ ايعايٞٚ 

ايثكاف١ ) - ايعًّٛٚ   (.2022 -2017ّاترط١ اٱطتراتٝح١ٝ يًُٓع١ُ ايعشب١ٝ يًترب١ٝٚ 

خش ايتعذ٬ٜت، فُٝا تغف ايبرث ايعًُٞ قإْٛ تٓعِٝ اتداَعات المـش١ٜ ٥٫ٚرت٘ ايتٓفٝز١ٜ ٚفكّا ٯ -

 ٚايذساطات ايعًٝا.

 ٥ح ايذاخ١ًٝ يًذساطات ايعًٝا ببعا نًٝات ايترب١ٝ في َـش.ايًٛا -

 (.ايٓعش١ٜ ٚالمٝذا١ْٝ اٱطتراتٝحٞ المكترح )المٓطًكات ٚالمٛجٗاتايتـٛس فًظف١  -3

اٱطةةةتراتٝحٞ المكةةةترح عًةةة٢ تزُٛعةةة١ َةةةٔ المٛجٗةةةات ايفهشٜةةة١ ايٓعشٜةةة١ ايتـةةةٛس تكةةةّٛ فًظةةةف١ 

المكترذة١ في كة٤ٛ تٛجٗةات ايفهةش اٱداسٟ      اتتجٝٚالمٓطًكات ايتدطٝطٝة١ المظةتُذ٠ َةٔ أطةع بٓةا٤ اٱطةترا      

ٚأدٚاسٙ في تطةٜٛش   ،ايتربٟٛ المعاؿةش، ٚطبٝعة١ ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١ نُ٪طظة١ َٚٓعَٛة١ عثٝة١         

ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚإْتاد المعشف١ ايترب١ٜٛ رات ايك١ُٝ الملاف١ ايتي تذعِ عًُٝات ؿٓع ايظٝاط١ ايتع١ًُٝٝ 
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اٱطتراتٝحٞ المكةترح َةٔ َٛجٗةات تةشتبا بةايٛاقع "المٓطًكةات        ايتـٛس ٓطًلُٜا ٚاتخار ايكشاس ايتربٟٛ، ن

ايتطبٝك١ٝ أٚ المٝذا١ْٝ اٱجشا١ٝ٥" المظتُذ٠ َٔ ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ ايهٝفٞ ٚاٱطتراتٝحٞ ايهُٞ يٛاقةع ايبرةث   

يتـةٛس  فًظةف١ ا  ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ ٚب٦ٝت٘ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسج١ٝ، ٚفي ك٤ٛ ريو يمهٔ تحذٜذ ٚتٛكةٝح 

 المٛجٗات ع٢ً ايٓرٛ اٯتٞ:ٚالمٓطًكات َٔ  ٓٛعيناي ٜٖٔز المكترح َٔ خ٬ٍ

 المٓطًكات ايٓعش١ٜ: -أ

٘ ايبرةةث ايعًُةةٞ ايتربةةٟٛ يمثةةٌ قلةة١ٝ أَةةٔ قةةَٛٞ،      - ايٓعشٜةة١  عشفةة١المتششجاتةة٘ َةةٔ  ٚ فعًةة٢ ْتا٥حةة

يثةةش٠ٚ ٜكةةّٛ ايٓعةةاّ ايتعًُٝةةٞ ؿةةاْع سأغ المةةاٍ ايفهةةشٟ ٚايعكةةٍٛ ايبؼةةش١ٜ ايةةتي تمثةةٌ ا  ٚايتطبٝكٝةة١

 ا٫قتـاد١ٜ اتذكٝك١ٝ يًذٚي١.

اٱيمةةإ بةةذٚس ايبرةةث ايعًُةةٞ ايتربةةٟٛ المظةةتكبًٞ في دفةةع عحًةة١ ايتُٓٝةة١ ايؼةةا١ًَ يًُحتُةةع في ظةةٌ        -

 أٚكاع١ ا٫قتـاد١ٜ ٚايظٝاط١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ايشا١ٖٓ.

تٗا اتراسج١ٝ في عـةش ٜتظةِ   ٫ يمهٔ ٭١ٜ َ٪طظ١ تع١ًُٝٝ أٚ عث١ٝ إٔ تعٌُ في فلا٤ نعضٍ عٔ ب٦ٝ -

بظشع١ ايتػ ات ٚتذفل المعًَٛات ٚتلاعف المعشفة١ ايتربٜٛة١ ٚتطبٝكةات ايثةٛس٠ ايتهٓٛيٛجٝة١ ...،      

اِ ع٢ً الم٪طظ١ ايبرث١ٝ ايكٝاّ بترًٌٝ دٚسٟ يب٦ٝتٗا اتراسج١ٝ َٚتػ اتٗا، إكاف١ إلى ايترًٌٝ َٔ ٚ

ترةاسد نتػ اتة٘ ٚفشؿة٘ ٚتٗذٜذاتة٘ عًة٢      المظتُش يعٓاؿش ب٦ٝتٗا ايذاخ١ًٝ، َٚعشفة١ َةذ٣ تة ا  ا   

ايةةذاخٌ ٚعٓاؿةةشٙ; ٚريةةو َةةٔ أجةةٌ سطةةِ َظةةاس َظةةتكبًٞ ٚاكةةح تعكةةل س٩ٜتٗةةا ٚسطةةايتٗا ٚغاٜاتٗةةا      

 ٚأٖذافٗا اٱطتراتٝح١ٝ في ظٌ تحًٌٝ ب٦ٝٞ يعٓاؿش ب٦ٝتٗا ايذاخ١ًٝ ٚاتراسج١ٝ.  

طتحاب١ ٚا٫طتعذاد لمٛاجٗة١  قذس٠ المٓع١َٛ ايبرث١ٝ بهًٝات ايترب١ٝ ٚإداستٗا ٚجمٝع عٓاؿشٖا في ا٫ -

َا تفشك٘ عًٝٗا ٜب٦تٗا اتراسج١ٝ ايعالم١ٝ ٚاٱق١ًُٝٝ ٚامجاتُعٝة١ ٚاتراؿة١ َةٔ تحةذٜات َظةتكب١ًٝ      

عتُةادٶا عًة٢   اتتٛقف عًة٢ َةذ٣ إيماْٗةا ٚاٖتُاَٗةا بايتٛجٗةات اٱطةتراتٝح١ٝ ٚتخطةٝا َظةتكبًٗا         

ٌ; مما ٜطٛس َٔ أطايٝبٗا ٚقةذستٗا  َذاخٌ ٚنمارد ٚآيٝات ايتدطٝا اٱطتراتٝحٞ ٚاطتؼشاف المظتكب

في َٛاج١ٗ ٖزٙ ايترذٜات ٚالمتػ ات َتدز٠ َٔ أطًٛب المبادس٠ ٚالمب دا٠ طشٜك١ لمٛاج١ٗ ٚإداس٠ أصَاتٗا 

 بعٝذٶا عٔ ايتدبا ٚايعؼٛا١ٝ٥ ٚايعٌُ ب طًٛب سد ايفعٌ. 

بؼةةش١ٜ،  َةةا تلةةُ٘ َةةٔ َكَٛةةات َٚةةٛاسد ٚ ،تحظةةين َةةذخ٬ت َٓعَٛةة١ ايبرةةث ايعًُةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١   -
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 َٚكَٛات ٚإَهاْات َاد١ٜ، َٚذخ٬ت تٓع١ُٝٝ ٚتؼشٜع١ٝ ٜظِٗ في تحكٝل جٛد٠ إْتاجٝتٗا.

     ٓاطةب١ تحفةض ايبةاذثين عًة٢          يعًُٝةات ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ عثٝة١ نمٛرجٝة١َ  ايبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١ تؼةحعٚ 

لاف١ ع٢ً المظت٣ٛ ايٓعشٟ إْتاد عٛث ع١ًُٝ رات ق١ُٝ تشب١َٜٛ  ا٫بتهاسٚ   ٚايتطبٝكٞ. اٱبذاعٚ 

             ا٫طتفاد٠ َٔ ْكةاط ايكة٠ٛ ايذاخًٝة١ المتةٛافش٠ نٓعَٛة١ ايبرةث ايعًُةٞ ظٛاْبٗةا المدتًفة١ َةٔ ٚجةٛد

تطبةة١ َتُٝةةض٠ َةةٔ أعلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع َٚعةةاِْٚٝٗ ٚايبةةاذثين في َةةشذًتي الماجظةةت  ٚايةةذنتٛساٙ، 

ٝا ٚايبرث ايعًُٞ تحهةِ  ٚٚجٛد أٚع١ٝ ْؼش تسه١ُ داخٌ نًٝات ايترب١ٝ، ٚيٛا٥ح داخ١ًٝ يًذساطات ايعً

 ٚتٓعِ خطٛات٘ ٚإجشا٤ات٘.

  ًُٞايتٛج٘ المتضاٜذ تضٛ ا٫طتفاد٠ َٔ ايتطبٝكات ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايترٍٛ ايشقُٞ في تزاٍ ايبرث ايع

ٚايتربٟٛ، ٚإتاذ١ قٛاعذ بٝاْات َٚعًَٛات عًُٝة١ ٚتشبٜٛة١ تسًٝة١ ٚعالمٝة١ تظةٌٗ عًُٝة١ ٚايٛؿةٍٛ        

ٝاْات ايبرةٛث ٚإجةشا٤ اٱذـةا٤ات ٚغ ٖةا َةٔ َشاذةٌ ٚخطةٛات        ٚايٓفار اتذش يًُعًَٛات، َٚعاتد١ ب

ٶٝا.  إعذاد ايبرٛث، ٚتظٌٗٝ عًُٝات ايتٛاؿٌ ايبرثٞ، ٚتحهِٝ ايبرٛث ْٚؼشٖا ٚتظٜٛكٗا إيهترْٚ

       ٙٚكع أطع يٓعاّ عثٞ بهًٝات ايترب١ٝ ٜكّٛ ع٢ً تبني َعاٜ  جةٛد٠ تسًٝة١ ٚعالمٝة١ تدُٝةع عٓاؿةش

د     ; نةا تعكةل جةٛ عًُٝاتة٘ ٓٗةا في امجاةا٫ت ايتُٜٓٛة١        َذخ٬ت٘ٚ  ِ ا٫طةتفاد٠َ  تععةٝ  ٚ، تحظةين تششجاتة٘  ٚ٠

ٕ اتدٛد٠ في ايبرث عالم١ٝ يتطبٝل كُا  ايعًُٞ. ٚايتع١ًُٝٝ بامجاتُع في ظٌ تٛجٗات ق١َٝٛٚ 

          تٛف  َتطًبات تفعٌٝ ٚتحذٜث أدٚاس ايبرةث ايعًُةٞ ايتربةٟٛ في ظةٌ ايتٛجٗةات تضةٛ تزتُةع المعشفة١

ر المعشفةة١ َٚكةةذاسٖا ٚجٛدتٗةةا ٚذةةذااتٗا َعٝةةاسٶا يًتٓافظةة١ٝ ٚتـةةٓٝف  ٚاقتـةةادٖا ٚإداستٗةةا، ٚاتخةةا

 ايذٍٚ ٚجاَعاتٗا ْٚعُٗا ايتع١ًُٝٝ ٚايبرث١ٝ في ك٤ٛ َا تٓتخ َٔ َعشف١ عاي١ٝ اتدٛد٠.

       ٌتٛجٝ٘ ايبرٛث ايترب١ٜٛ تضٛ دساط١ َؼه٬ت امجاتُع ٚقلةاٜاٙ ايتُٜٓٛة١ ٚايتربٜٛة١ ايٛاقعٝة١ في ظة

ايظٝاط١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ايشا١ٖٓ ، تًبٝة١ لمتطًبةات ايتُٓٝة١ ايؼةا١ًَ     ا٫قتـاد١ٜ ٚ ٚظشٚف٘ أٚكاع٘

 ايتي تحكل تكذّ ايٛطٔ ٚاصدٖاسٙ.

 :)ْتا٥خ ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ( المٓطًكات المٝذا١ْٝ اٱجشا١ٝ٥ -ب

تكِٝٝ عٓاؿش ايب٦ٝة١ ايذاخًٝة١ ٚاتراسجٝة١ يًبرةث     ٚ تحًٌٝ تتُثٌ المٓطًكات المٝذا١ْٝ في ْتا٥خ

ٔ ْكةاط قة٠ٛ ٚكةعف داخًٝة١، ٚفةشق ٚتٗذٜةذات / تحةذٜات خاسجٝة١، َٚةا لهةزٙ           ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ َ
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ايعٓاؿةةش َةةٔ تةة ا ات إتظابٝةة١ )ْكةةاط ايكةة٠ٛ ٚايفةةشق( تظةةِٗ في تحكٝةةل ايتٛجةة٘ اٱطةةتراتٝحٞ يتطةةٜٛش   

ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ المـش١ٜ ٚسطِ َظاسات٘ المظتكب١ًٝ، ٚنزا ايت ا ات ايظًب١ٝ )ْكاط ايلةعف  

ت( ايتي تعٛم تطٜٛش المٓع١َٛ ايبرث١ٝ ٚتعشقٌ تحكٝةل س٩ٜتٗةا ٚسطةايتٗا ٚغاٜاتٗةا ٚأٖةذافٗا      ٚايتٗذٜذا

دٕٚ َظاسات ايتطٜٛش ٚإذةذاث ايٓكًة١ ايٓٛعٝة١ يًبرةث ايعًُةٞ بهًٝةات        ًّااٱطتراتٝح١ٝ، َٚٔ اِ تكف ذا٥

يبرث ايعًُةٞ  ايترب١ٝ ٚتجٜٛذ عٓاؿش َٓعَٛت٘، ٚيمهٔ عشض ْٛاذٞ ايك٠ٛ ٚايفشق المتاذ١ أَاّ َٓع١َٛ ا

بهًٝات ايترب١ٝ، ٚنزا ْكاط ايلعف ٚايتٗذٜةذات، َٚةا تمثًة٘ ا٭ٚلى َةٔ إتظابٝةات، َٚةا تًكٝة٘ ٚتطشذة٘         

ا٭خةش٣ َةٔ طةةًبٝات عًة٢ ا٭دا٤ ايبرثةةٞ بٗةزٙ المٓعَٛةة١ اطةتٓادٶا يٓتةةا٥خ ايترًٝةٌ ايب٦ٝةةٞ ٚتكٝةِٝ عٓاؿةةش        

 ايب١٦ٝ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسج١ٝ فُٝا ٜ تٞ:

 اذ١ يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ المـش١ٜ:ْٛاذٞ ايك٠ٛ ٚايفشق المت -1

ٚتتُثةةٌ فُٝةةا أطةةفشت عٓةة٘ ْتةةا٥خ ايترًٝةةٌ ايب٦ٝةةٞ ٚتكٝةةِٝ ْكةةاط ايكةة٠ٛ ايذاخًٝةة١ رات ايتةة ا    

 اٱتظابٞ في ع١ًُٝ ايتطٜٛش، ٚنزا ايفشق المتاذ١ في ايب١٦ٝ اتراسج١ٝ، ٚريو ع٢ً ايٓرٛ اٯتٞ:

  :ٜٚتُثٌ أبشصٖا في: ْكاط ايك٠ٛ ايذاخ١ًٝ 

 اش٠ٚ بؼش١ٜ ٚتطب١ َتُٝض٠ َةٔ أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع َٚعةاِْٚٝٗ ٚبعةا ايبةاذثين المتُٝةضٜٔ          تٛافش

 بهًٝات ايترب١ٝ.نشذًتي الماجظت  ٚايذنتٛساٖ

        ٞٚجةةٛد أٖةةذاف ٚاكةةر١ تٛجةة٘ ايبرةةث ايعًُةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١ في كةة٤ٛ يةةٛا٥ح داخًٝةة١ يًبرةةث ايعًُةة

رث ايعًُٞ، ٚخطا عث١ٝ ببعا نًٝات ايترب١ٝ ٚايذساطات ايعًٝا بهٌ ن١ًٝ تٓعِ ٚتٝظش إجشا٤ات ايب

 تحكٝل تًو ا٭ٖذاف المٓـٛق عًٝٗا بٗزٙ ايًٛا٥ح. في تظِٗ ٚأقظاَٗا المدتًف١

  ٚجٛد تز٬ت ع١ًُٝ تسه١ُ ٚإقا١َ َ٪تمشات ع١ًُٝ دٚس١ٜ بهًٝات ايترب١ٝ تظِٗ في دعِ َظ ٠ ايبرث

 ١ ٭علا٥٘.٘ ايبرثْٝٝتاجاٱايعًُٞ ايتربٟٛ ْٚؼش 

 ايٓذٚات ايع١ًُٝ ع٢ً المظت٣ٛتٛافش ب المعٟٓٛ تذلٛس ايباذثين يًُ٪تمشاتٚ  ـادس ايذعِ المايٞٚ   المحًٞ. عاَ 

   )َ٘ؼاسن١ بعا أطشاف امجاتُع المحًٞ بامجاايع ايشسم١ٝ )تزًع ايه١ًٝ ٚبعا ايًحإ المتفشع١ عٓة

 نٛطٝا عثٞ.

   ايتةذسٜع ٚايشطةا٥ٌ ايعًُٝة١     ٚفش٠ ٚتٓٛع اٱْتاج١ٝ ايبرث١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ َٔ أعاث أعلةا٤ ٦ٖٝة١
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 يباذثٞ الماجظت  ٚايذنتٛساٙ.

 :ٚتتُثٌ أبشصٖا في: ايفشق المتاذ١ 

           ٔايثةةٛس٠ ايتهٓٛيٛجٝةة١ ٚايترةةٍٛ ايشقُةةٞ في تزةةاٍ ايبرةةث ايعًُةةٞ ٚايتربةةٟٛ ٚتضاٜةةذ ا٫طةةتفاد٠ َةة

ٶٝا، تطبٝكاتٗةةةا في عًُٝةةةات إعةةةذاد ايبرةةةٛث اتذـةةةٍٛ عًةةة٢ المعًَٛةةةات تظةةةٌٗٝ ٚ َٚعاتدتٗةةةا إذـةةةا٥

ِ   ٚاي  ٚايٓؼةةةش ٚايتظةةةٜٛل بٝاْةةةات ٚايٛاةةةا٥ل ايشسمٝةةة١ اي٬صَةةة١ ، ٚطةةةٗٛي١ تطبٝةةةل عًُٝةةةات ايترهةةةٝ

 .اٱيهترْٚٞ يًبرٛث ٚايشطا٥ٌ يع١ًُٝ 

             ٌتٛافش ٚإتاذة١ قٛاعةذ بٝاْةات َٚعًَٛةات عًُٝة١ تشبٜٛة١ َتدــة١ تسًٝة١ ٚعالمٝة١ غٓٝة١ بايشطةا٥

١، ممةةا ٜٝظةةش عًةة٢ ايبةةاذثين  ٚايذساطةةات ٚا٭عةةاث في جمٝةةع تزةةا٫ت ايتربٝةة١ ٚتخــةةاتٗا المدتًفةة 

 ايٓفار ٚايٛؿٍٛ اتذش يًُعًَٛات اي٬ص١َ ٱتماّ أعااِٗ ٚتجٜٛذٖا.

              ايتٛجة٘ ايكةَٛٞ المتضاٜةذ تضةٛ كةُإ جةٛد٠ ايبرةث ايعًُةٞ ٚايتربةٟٛ، ٚتساٚية١ تطبٝةل َعةاٜ  جةةٛد٠

 .عالم١ٝ يعٓاؿش َٓعَٛت٘; َٔ أجٌ ايذخٍٛ في طابل ايتٓافظ١ٝ ٚتـٓٝفات اتدٛد٠ ايعالم١ٝ 

      تضاٜةةذ ايطًةةب ا٫جتُةةاعٞ عًةة٢ ايذساطةةات ايعًٝةةا ٚايبرةةث ايعًُةةٞ َتُثًّةةا في تضاٜةةذ عةةذد المتكةةذَين

       ٞ ـةادس يتُٜٛةٌ ايبرةث ايعًُة  َ ايذنتٛساٙ بهًٝات ايترب١ٝ; ممةا يمثةٌ المظحًين يذسجات الماجظت ٚ  ٚالمكٝذٜٔٚ 

ٔ فشق ا٫ْتكا٤ يًعٓاؿش ٜضٜذَ  ايتظحٌٝ،ٚ  ايكٝذٚ  ٍ سطّٛ ايذساط١ٚ  ٔالم َٔ خ٬  ايباذثين. تُٝض٠َ 

        إداستٗةا ٚتةبني ا٫قتـةاد ايكةا٥ِ عًة٢ المعشفة١       ٚايتٛج٘ المتضاٜةذ تضةٛ بٓةا٤ تزتُةع المعشفة١ ايتربٜٛة١

ٟ   بةة)اقتـةةاد المعشفةة١(; ممةةا ٜظةةتذعٞ تةةٛف  َتطً     ;ات َٚكَٛةةات تفعٝةةٌ دٚس ايبرةةث ايعًُةةٞ ايتربةةٛ

 َٔ اٱطٗاّ ايفعاٍ في بٓا٤ ٖزا امجاتُع ٚإداست٘. ٘يتُهٝٓ

  ت طةةٝع َعاَةةٌ تةة ا  عشبةٞ يتـةةٓٝف تزةة٬ت ايبرةةٛث ايتربٜٛة١ المهتٛبةة١ بايًػةة١ ايعشبٝةة١    تسةا٫ٚت

ٶٝاي ٗاتكُٝٝٚ  .تحٜٛذ ٚتحظين عٛاٗا ٚسفع َهاْتٗا ايتٓافظ١ٝ بين امجا٬ت ايعالم١ٝ المحه١ُ دٚي

            ٍتضاٜذ جٗٛد اتدُعٝات ايعًُٝة١ المتدــة١ في تزةاٍ ايتربٝة١ يةذعِ ايبرةث ايعًُةٞ ايتربةٟٛ َةٔ خة٬

عُةةةٌ، ٚإَهاْٝةةة١ اػةةةتراى أعلةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةذسٜع في علةةة١ٜٛ ٖةةةزٙ     ايٓةةةذٚات ٚٚسؾ اي٪تمشات ٚالمةةة

باٱكةاف١ لمةا تةٛفشٙ َةٔ أٚعٝة١ ْؼةش        ،َةٔ تٛاؿةٌ عثةٞ بةين بةاذثٞ ايتربٝة١       ٘اتدُعٝات، َٚا تحذاة 

 يًبرٛث تتُثٌ في تز٬تٗا ايع١ًُٝ المحه١ُ.  
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 ٝ١٦ ايك١َٝٛ يلةُإ اتدةٛد٠ ٚا٫عتُةاد،    ٚجٛد فشق دعِ َٔ جٗات ذه١َٝٛ سسم١ٝ َٚظتك١ً َثٌ: اله

ٚايتهٓٛيٛجٝا ّٛ ًامجاًع ا٭ع٢ً يًحاَعات ٚتد١ٓ ايذساطات ايترب١ٜٛ ايتابع١ ي٘، ٚامجاًع ا٭ع٢ً يًع

ٚؿٓذٚم ايت١ُٝٓ ايتابع ي٘، ٚأناديم١ٝ ايبرث ايعًُٞ ٚػبه١ المعًَٛات ايك١َٝٛ، ٚريو َٔ خة٬ٍ َةا تكذَة٘    

ح ٚايكةشٚض ايبرثٝة١، ٚتةبني َؼةشٚعات ا٫بتهةاس       ٖزٙ اتدٗات َٔ تمٌٜٛ يبعا المؼشٚ عات ايبرث١ٝ، ٚالمةٓ

 ايبرث١ٝ.  ايبرثٞ ٚتكذِٜ جٛا٥ض يٲْتاد ايبرثٞ المتُٝض، ٚغ ٖا َٔ اترذَات

 ْٛاذٞ ايلعف ٚايتٗذٜذات/ ايترذٜات ايتي تٛاج٘ ايبرث ايعُٞ بهًٝات ايترب١ٝ المـش١ٜ: -2

ٔ ْكةاط كةعف داخًٝة١، ٚتٗذٜةذات ٚتحةذٜات      ٚتتُثٌ فُٝا أطفشت عٓ٘ ْتا٥خ ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ َ

 بايب١٦ٝ اتراسج١ٝ، ع٢ً ايٓرٛ اٯتٞ:

 :ٚتتُثٌ أبشصٖا في: ْكاط ايلعف ايذاخ١ًٝ 

  ٴَةةة ذخٌ ايتدطةةةٝا اٱطةةةتراتٝحٞ يًبرةةةث ايعًُةةةٞ بهًٝةةةات ايتربٝةةة١، ٚغٝةةةاب ايتٛجةةة٘    كةةةعف تةةةبني 

ٌ اٱطتراتٝحٞ،  ٞ  يًٓٗة  ٚاكةر١   في ا٫فتكةاس إلى خطةا إطةتراتٝح١ٝ    َٚعاٖشٙ تتُثة  ٛض بايبرةث ايعًُة

، غٝةةاب طٝاطةةات عثٝةة١ سػةةٝذ٠ تٛجٗةة٘ ؿةةٛب أٖذافةة٘ ٚأدٚاسٙ ; ْتٝحةة١ ا٫فتكةةاس إلى فًظةةف١ ايتربةةٟٛ

تشب١ٜٛ ٚاكر١ المعةا  يًبرةث ايعًُةٞ بتًةو ايهًٝةات، ٚتشتةب عًة٢ ريةو إجمايّةا غٝةاب إطةتراتٝح١ٝ            

 .ايترب١ٝ ٚخاؿ١ نًٝات ق١َٝٛ يًبرث في قطاع ايترب١ٝ سغِ اتظاع٘ ٚنثش٠ خطٛط إْتاج٘

         ق١ً تٛافش َٓاخ عًُٞ ٚب١٦ٝ عث١ٝ َؼحع١ ٱْتاد عةٛث تشبٜٛة١ َبتهةش٠، ذٝةث قًة١ تةٛافش ايبٓٝة١

ايترتٝة١ اي٬صَة١ يًبرةةث ايعًُةٞ، ٚكةةعف َظةت٣ٛ اترةذَات ايبرثٝةة١ لمععةِ َهتبةةات نًٝةات ايتربٝةة١،        

ْين حماٜة١  ٚكعف َظت٣ٛ ا٫يتضاّ ب خ٬قٝات ايبرث ايعًُٞ يذ٣ بعا ايباذثين، ٚكعف تفعٌٝ قةٛا 

ذكٛم المًه١ٝ ايفهشٜة١، ٚكةعف اكافة١ ايعُةٌ اتدُةاعٞ في فشٜةل عثةٞ، ٚكةعف ايتعةإٚ ٚايتٛاؿةٌ           

ايبرثةةةٞ بةةةين نًٝةةةات ايتربٝةةة١ ٚباذثٝٗةةةا، ٚاطةةةتٓضاف ايطاقةةةات ايبرثٝةةة١ ٭علةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةذسٜع  

 َٚعاِْٚٝٗ بضٜاد٠ ا٭عبا٤ اٱداس١ٜ ٚأعُاٍ ا٫َتراْات ٚا٫جتُاعات ٚغ ٖا.

  ْعةةاّ إعةةذاد ايبةةاذثين في ايذساطةةات ايعًٝةةا ٚآيٝةةات َتةةابعتِٗ، ذٝةةث كةةعف المكةةشسات  تةةذْٞ َظةةت٣ٛ

ٗةاسات ايبرةث ايعًُةٞ يط٬بٗةا،         ق١ً تٓفٝز دٚسات تذسٜبٝة١ بايهًٝةات يتُٓٝة١َ  طشا٥ل تذسٜظٗا،ٚ  ايذساط١ٝٚ 

اتخارٖا ؿٛس أخش٣ أكاعت  .االهذف َٓٗ ٚكعف دٚس ذًكات ايظُٝٓاس ايعًُٞ في تم١ٝٓ تًو المٗاساتٚ 
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   ،ٞتةذْٞ َٝضاْٝتة٘ بايهًٝةات ْتٝحة١ اتطفةاض ْظةب١ َٝضاْٝةات        ٚق١ً المدــات الماي١ٝ يًبرث ايعًُة

اتداَعات َٔ المٛاص١ْ ايعا١َ يًذٚي١ ٚكعف ايٓظب١ المدــ١ يًبرث ايعًُةٞ َةٔ تًةو المٛاصْة١ َكاسْة١      

ّ، 2014ـةشٟ  ات ايذطةتٛس١ٜ المكةشس٠ يًبرةث ايعًُةٞ بايذطةتٛس الم     اقبايذٍٚ المتكذ١َ ٚخ٬فّا ي٬طةترك 

ٚتشتةةب عًةة٢ ريةةو تسذٚدٜةة١ المدــةةات المايٝةة١ يٲػةةشاف عًةة٢ ايشطةةا٥ٌ ايعًُٝةة١ َٚٓاقؼةةتٗا، ٚقًةة١   

ايعا٥ذ المايٞ المكابٌ يذسجات سقٞ أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع، ٚقًة١ المدــةات المايٝة١ يعًُٝةات فرةف         

يًٓؼةش في   ٜعايتةذس  اٱْتاج١ٝ ايع١ًُٝ ع٢ً َظت٣ٛ ايشطةا٥ٌ ايعًُٝة١، ٚتحهةِٝ أعةاث أعلةا٤ ٦ٖٝة١      

امجا٬ت ايع١ًُٝ أٚ تكُٝٝٗا يًترق١ٝ إلى ايذسجات ا٭ع٢ً; ٚيعٌ ٖزا نً٘ ٜ٪اش في جٛد٠ تًةو ايعًُٝةات   

 َٚٛكٛعٝتٗا ٚجذٜتٗا داخٌ المٓع١َٛ ايبرث١ٝ فتٓتخ تششجات عث١ٝ ع٢ً غ  الم ٍَٛ.

  المة٪تمشات   بعةا  غٝاب ايٓضع١ ايٓكذ١ٜ في ايبرٛث ايترب١ٜٛ، ْٚذس٠ َؼشٚعات عٛث ايفعٌ، ٚػةه١ًٝ

يكٝاغ أاش ْتا٥خ  ب١ٝ ًَرك١ بهًٝات ايترب١ٜٝايع١ًُٝ ٚايتٛؿٝات ايٓاتج١ عٓٗا، ٚغٝاب َذساغ تجش

ٶٝا.  ايبرٛث ايترب١ٜٛ َٝذاْ

  غٝاب ٚذذات َتدــ١ يًٓؼش ايعًُٞ نععِ نًٝات ايترب١ٝ، ٚا٫فتكاس يٓعِ تظٜٛل ايبرٛث ايع١ًُٝ

 بتًو ايهًٝات.

 يذٚيٞ يًبرٛث ايترب١ٜٛ، ْتٝح١ غٝةاب ايتؼةحٝع ٚايتةذسٜب المٓاطةب في     كعف اكاف١ َٚٗاسات ايٓؼش ا

 المشتفةةعظةةٌ ؿةةعٛب١ ايٓؼةةش ايةةذٚيٞ في تزةةاٍ ايتربٝةة١، ٚقًةة١ امجاةة٬ت ايذٚيٝةة١ رات َعاَةةٌ ايتةة ا       

ٶٝةةا ٭علةةا٤ ٦ٖٝةة١      في تزةةاٍ ايتربٝةة١  ٚايظةةُع١ ايتدــةة١ٝ  ; ممةةا أد٣ إلى قًةة١ ايبرةةٛث المٓؼةةٛس٠ دٚي

 المـش١ٜ.ايتذسٜع بهًٝات ايترب١ٝ 

 :ٜٚتُثٌ أبشصٖا في اٯتٞ:  ايتٗذٜذات ٚايترذٜات 

           اتطفاض َٝضا١ْٝ ايبرث ايعًُٞ َةٔ المٛاصْة١ ايعاَة١ يًذٚية١ َكاسْة١ بايةذٍٚ المتكذَة١، ٚعةذّ ايٛفةا٤

%( َٔ المٛاص١ْ ايعاَة١ يًذٚية١،   1ات ايذطتٛس١ٜ المكشس٠ يًبرث ايعًُٞ يًٛؿٍٛ إلى ْظب١ )اقبا٫طترك

تراق َٚ٪طظات امجاتُع المذْٞ في دعِ ٚتمٌٜٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ; َع كعف دٚس ايكطاع ا

ممةةا تظةةبب في كةةعف ايشعاٜةة١ المتهاًَةة١ ٭علةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع ٚايبةةاذثين في ظةةٌ تةةذْٞ ا٭جةةٛس     

ٚالمشتبةةات، ا٭َةةش ايةةزٟ تشتةةب عًٝةة٘ تٛقةةف نةةث  َةةِٓٗ عةةٔ اٱْتةةاد ايبرثةةٞ ٚخاؿةة١ بعةةذ دسجةة١          
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 ٚأطايٝب تشتًف١.  بطشا٥لٖحش٠ ايهفا٤ات ايبرث١ٝ  باٱكاف١ إلىا٭طتار١ٜ، ٚ

   ايفح٠ٛ ٚاتدف٠ٛ بين ايبرٛث ايترب١ٜٛ ٚالم٪طظات ايتع١ًُٝٝ ٚامجاتُع١ٝ المظتفٝذ٠ َٓٗا; ْتٝح١ غٝةاب

ٶٝا كعف اك١ ؿاْعٞ ايظٝاط١ ايتع١ًُٝٝ َٚتدةزٟ  ٚ ،ج١ٗ َتدــ١ يتفعٌٝ ْتا٥خ تًو ايبرٛث َٝذاْ

ايتربٜٛةة١، ٚصٜةةاد٠ ايثكةة١ في ْتةةا٥خ ايبرةةٛث ايتربٜٛةة١ ا٭جٓبٝةة١       ايكةةشاس ايتربةةٟٛ في ْتةةا٥خ ايبرةةٛث  

ٚاعتُاد ٚتطبٝل ْتا٥حٗا، ا٭َش ايزٟ أد٣ إلى فؼٌ نث  َٔ ايتحاسب في ْعاّ ايتعًِٝ، ٚأد٣ إلى عذّ 

اٖتُةةاّ ايةةشأٟ ايعةةاّ ٚامجاتُعةةٞ بةةذٚس ايبرةةث ايعًُةةٞ ايتربةةٟٛ في تطةةٜٛش ايٓعةةاّ ايتعًُٝةةٞ، َٚةةٔ اةةِ  

 أػهاي٘.ععِ ٜٝذ امجاتُعٞ نتشاجع ايذعِ ٚايت 

          ايتٛجةة٘ ايكةةَٛٞ تضةةٛ خـدـةة١ اترةةذَات ايتعًُٝٝةة١ ٚايبرثٝةة١ في ظةةٌ ا٭ٚكةةاع ا٫قتـةةاد١ٜ غةة

 المظتكش٠ يًذٚي١; مما أد٣ إلى سفع تهًف١ ْؼش ايبرٛث ايترب١ٜٛ في ظٌ تذْٞ ا٭جٛس ٚالمشتبات. 

     ظةةٌ ايعةةشٚف ايظٝاطةة١ٝ    فيينتلةةٝل ْطةةام اتذشٜةة١ ا٭ناديمٝةة١ ٭علةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع ٚايبةةاذث

ٚا٭١َٝٓ ايتي تعٝؼٗا ايب٬د، ٚفشض بعا ايكٝٛد ع٢ً بعةا المعًَٛةات ٚايبٝاْةات ٚايٛاةا٥ل ايشسمٝة١      

 ٚتكٝٝذ أٚ ذزس تذاٚلها َع ق١ً ٚكعف دقتٗا َٚـذاقٝتٗا ٚتلاسبٗا أذٝاٶْا.

        خ٬قٝةات  اْتؼاس ظاٖش٠ بٝع ايشطا٥ٌ ٚا٭عةاث ايعًُٝة١ اتدةاٖض٠ في ظةٌ تةذْٞ َظةت٣ٛ ا٫يتةضاّ ب 

ايبرةةث ايعًُةةٞ، ٚكةةعف ايتةةذسٜب عًةة٢ َٗاساتةة٘ َةةٔ قبةةٌ َشانةةض تُٓٝةة١ ايكةةذسات باتداَعةةات َٚشانةةض  

 .تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات

         ٶٝةا في ظةٌ قًة١ ٶٝةا ٚعالم كعف َظت٣ٛ ايتٛاؿٌ بين نًٝات ايترب١ٝ ٦ٖٝٚات َٚشانةض ايبرةث ايعًُةٞ تسً

 فشق ا٫بتعاث اتراسجٞ في تزاٍ ايترب١ٝ.

 ٛث ايتربٜٛة١ َةٔ ذٝةث أٖةذافٗا َٚٛكةٛعاتٗا َٚٓٗحٝتٗةا في ظةٌ تٛجٗةات ايعٛلمة١          اغتراب ١ٜٖٛ ايبر

 ٚأٖذافٗا ايتي تظتٗذف اله١ُٓٝ ٚايظٝطش٠ ٚتسٛ َعا  ١ٜٖٛ ا٭خش ايثكاف١ٝ ٚايبرث١ٝ.

          نًةٝتي ايتربٝة١ جاَعة١     –ق١ً ٚجٛد َ٪طظةات عثٝة١ َٓافظة١ َةٔ نًٝةات تشبٝة١ باتداَعةات اتراؿة١

، ٚالمشانةض ايبرثٝة١ في قطةاع ايتربٝة١ )المشنةض ايكةَٛٞ       -ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚجاَع١ َـش يًعًّٛايظادات 

يًبرةةٛث ايتربٜٛةة١ ٚايتُٓٝةة١ َٚشنةةض ايتكةةِٜٛ ٚا٫َتراْةةات، ٚبعةةا ػةةعب ايتربٝةة١ ظاَعةة١ ايةةذٍٚ            

 .ايعشب١ٝ(، مما قٌ ذذ٠ ايتٓافظ١ٝ ع٢ً المظت٣ٛ المحًٞ
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ٶٝا:ؿٝاغ١ عٓاؿش َٚهْٛات  -  اٱطتراتٝحٞ المكترح:ايتـٛس ااْ

 اٱطتراتٝحٞ المكترح:ايتـٛس  س١ٜ٩ -1

 َٓعَٛةة١ تطًةةعتاٱطةةتراتٝحٞ المكةةترح يًبرةةث ايعًُةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١ في "  ايتـةةٛس تتُثةةٌ س٩ٜةة١ 

هٕٛ َٓع١َٛ عث١ٝ َتها١ًَ ٚفاع١ً ٚسا٥ذ٠ في إعةذاد نةٛادس   تايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ المـش١ٜ إلى إٔ 

د٠ عاي١ٝ ٚق١ُٝ ع١ًُٝ تشب١ٜٛ َلاف١، نةا ٜةٓعهع   عث١ٝ َتُٝض٠، تظِٗ في إعذاد عٛث رات نفا٠٤ ٚجٛ

ٶٝا ع٢ً تطٜٛش ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚخذ١َ امجاتُع ٚدفةع عحًة١ ايتُٓٝة١ ايؼةا١ًَ،     ٚتعكةل لهةا تشتٝبٶةا     إتظاب

عًة٢ المظةت٣ٛ اٱقًُٝةٞ ٚايعةالمٞ، ٚريةو خة٬ٍ أفةل صَةني اةٓتي عؼةش٠ طة١ٓ             نةب ٠ َتكذٶَا َٚٝض٠ تٓافظة١ٝ  

 ّ(.  2030 -2018ّكاد١َ )اي

 اٱطتراتٝحٞ المكترح:ايتـٛس سطاي١  -2

تتب٢ٓ ٚتًتضّ َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ في َـش سطاي١ تظِٗ في تحكٝةل تطًعاتٗةا   

ٚتتُثةٌ ٖةزٙ   ، ٚطُٛذاتٗا)س٩ٜتٗا اٱطتراتٝح١ٝ(، ٚتفةٞ ب دٚاسٖةا ٚتحكةل أٖةذافٗا عًة٢ ايٛجة٘ المٓؼةٛد       

د٠ ٚنفةا٠٤ َةذخ٬تٗا ايبؼةش١ٜ      في" تظع٢ َٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايتر ايشطاي١ ب١ٝ المـش١ٜ إلى تحكٝةل جةٛ

ٚالماد١ٜ ٚايتؼشٜع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚتحظٝٓٗا، ٚت١٦ٝٗ ب١٦ٝ عث١ٝ نمٛرج١ٝ تسفةض٠ عًة٢ اٱبةذاع ايبرثةٞ، ٚسفةع      

د٠ تفةٞ بةايػشض َةٔ ٚجٛدٖةا ٚتحكةل       ننفا٠٤ ٚفاع١ًٝ عًُٝاتٗا ايبرث١ٝ;  ا تعكل إْتاج١ٝ عث١ٝ عاي١ٝ اتدةٛ

تٛافةةل ٚس٩ٜةة١ ٚسطةةاي١ نًٝةةات ايتربٝةة١ باتداَعةةات   ٚٚاسٖةةا تجةةاٙ امجاتُةةع ْٚعاَةة٘ ايتعًُٝةةٞ،  أٖةةذافٗا ٚأد نةةاٜ 

ِ قبةٌ اتدةاَعٞ ٚاتدةاَعٞ ٚايبرةث ايعًُةٞ )        ٜش ايتعًةٝ ّ(، 2030ّ/2015المـش١ٜ، ٚاٱطتراتٝحٝات ايك١َٝٛ يتطةٛ

 ."2030اٱطتراتٝح١ٝ ايش٥ٝظ١ٝ يش١ٜ٩ َـش  ٚايػاٜات

 اتٝحٞ المكترح:ٱطتريًتـٛس ا ايكِٝ اتذان١ُ -3

المباد٨ المٓع١ُ يًعُةٌ ايبرثةٞ   ٚ ايكِٝ ٱطتراتٝحٞ المكترح تزُٛع١ا يًتـٛستمثٌ ايكِٝ اتذان١ُ 

 ،ٚايذطتٛس ٚالمٝثام ٚايهٛد ا٭خ٬قٞ ٭علا٤ امجاتُع ايبرثٞ بهًٝةات ايتربٝة١ َةٔ أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع      

ٚع٬قةةاتِٗ  ايبرثةةٞ تحهةةِ طةةًٛنِٗ ايةةتيٚٚبةةاذثٞ الماجظةةت  ٚايةةذنتٛساٙ َةةٔ غةة  المعٝةةٓين،   ،َٚعةةاِْٚٝٗ

أجٌ مماسطات َ٪طظ١ٝ ع١ًُٝ ٚعث١ٝ سػٝذ٠ َٔ  ;ٟٛبا٭طشاف المدتـ١ ٚالمظتفٝذ٠ َٔ ايبرث ايعًُٞ ايترب

اٱطتراتٝحٞ المكةترح نحُٛعة١ َةٔ     ايتـٛس ًتضّ; ذٝث ٜخ٬ٍ َشاذٌ ايبرث المدتًف١ ٚإجشا٤ات٘ ٚعًُٝات٘
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ع٢ً ناف١ المظةتٜٛات ٚفي   بهًٝات ايترب١ٝ اتذان١ُ يًُُاسطات ايبرث١ٝايكِٝ ٚالمباد٨ ٚايكٛاعذ ا٭خ٬ق١ٝ 

ٌٍ ٚالمبتػ٢ ٚجٛدٖاتشتًف امجاا٫ت ايترب١ٜٛ،   خ٬قٝات ايبرث ايعًُٞ بهٌ ن١ًٝ، َٚٓٗا َا ٜ تٞ:٭ بذيٝ

 .ا٭َا١ْ ٚايٓضا١ٖ ايع١ًُٝ، ٚايتُظو بايٛاصع ايذٜني ٚايلُ  ايبرثٞ في جمٝع َشاذٌ إعذاد ايبرث 

 ٚالمٛكٛع١ٝ في تحذٜذ أٖذاف ايبرث ٚعٝٓت٘ ٚأدٚات٘ ٚتطبٝك٘ ٚتحًٌٝ ٚتفظ  ْتا٥ح٘. ايـذم 

 .ًٖ٘ا٭َا١ْ في ايتٛاٝل ٚاتذفاظ ع٢ً ذكٛم المًه١ٝ ايفهش١ٜ يٰخشٜٔ، ٚسد ايفلٌ إلى أ 

  ّاٱيمإ ب ٕ ق١ُٝ ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ َظتُذ٠ َٔ فا٥ذت٘ ايع١ًُٝ ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ نا تغذ

ايتربٟٛ ٚالمٝذإ ايتعًُٝٞ ندتًف جٛاْبة٘ ٚتعةٌ َؼةه٬ت٘ ٜٚطةٛس مماسطةات٘; ممةا ٜظةِٗ في         امجااٍ

 دعِ ايت١ُٝٓ امجاتُع١ٝ ايؼا١ًَ في امجاا٫ت المدتًف١.

    ٚعةذّ اطةتدذاَٗا في أغةشاض أخةش٣      ،ثٛاتذفاظ ع٢ً طش١ٜ المعًَٛات ايتي تم جمعٗا َةٔ عٝٓة١ ايبرة

 غ  ايبرث ايعًُٞ.

 ٔايبعذ ع ايزات١ٝ في إجشا٤ات إعذاد  المٛكٛع١ٝٚ   َٚٓاقؼتٗا. ٚتكُٝٝٗا ٚأدٚاتٗا ايبرٛثايشطا٥ٌ ايترٝضٚ 

 .ا٫يتضاّ ٚايترًٞ بنداب ٚأخ٬قٝات ايبرث ايعًُٞ نكذ٠ٚ عث١ٝ يٰخشٜٔ َٔ ط٬ب ٚص٤٬َ 

         ٘ا٫ذتراّ المتبادٍ بين ايض٤٬َ ٚذش١ٜ ايتعب  ٚتكبةٌ ايةشأٟ اٯخةش في تزةاٍ ايبرةث ايعًُةٞ َٚٓاقؼةت

 ُٝ٘، ذٝث إٕ ايترب١ٝ عًِ إْظاْٞ.ٚتكٝ

  .ايعذاي١ ٚالمظاٚا٠ ٚايؼفاف١ٝ في تحذٜذ اتذكٛم ٚايٛاجبات داخٌ المٓع١َٛ ايبرث١ٝ ٚأطشافٗا 

  .اذتراّ ذكٛم المًه١ٝ ايفهش١ٜ ٚعذّ ايظطٛ ٚا٫ْتراٍ َٔ ًَهٝات اٯخشٜٔ دٕٚ إرٕ ٚتٛاٝل 

 ٠ يًض٤٬َ ٚايط٬ب ايباذثين.ايعٌُ ايبرثٞ اتدُاعٞ ٚايتعاْٚٞ، ٚتكذِٜ ايذعِ ٚالمظاعذ 

 ٌُتحٌُ المظ٦ٛي١ٝ ا٫جتُاع١ٝ نباذث في تزاٍتٛخٞ ٚ ايبرثٞ اتدذ١ٜ في ايع  ايترب١ٝ. ايذق١ ايع١ًُٝ،ٚ 

 .ٞايتُٝض ايبرثٞ ٚايشٜاد٠ ٚا٫بتهاس ٚاٱبذاع ايبرث 

  ،١ عًة٢  المحافعة ٚا٫ْتُا٤ ٚاتذفاظ ع٢ً اله١ٜٛ ايثكاف١ٝ ٚايًػ١ٜٛ عٓذ َعاتد١ المٛكٛعات ايبرث١ٝ

ٚا٫ْذَاد ٚا٫ْـٗاس في اكاف١ اٯخش ٚتٛجٗاتة٘ ايفهشٜة١    ايبرثٞ ط١َ٬ يػ١ ايبرث، ٚعذّ ا٫غتراب

تٓةةاٍٚ َٛكةةٛعات تخةةذّ ايةةٛطٔ اتذةةشق عًةة٢ ٚايثكافٝةة١ ايةةتي تتعةةاسض ٚاكافةة١ امجاُتةةع المـةةشٟ، ٚ

   ٘ كٝةةل إَعاٶْةةا في تح ;ٚتةةذعِ اطةةتكشاسٙ ٚتطةةٛس َ٪طظةةات٘ ايتربٜٛةة١ ٚتعةةا  قلةةاٜاٙ ٚتحةةٌ َؼةةه٬ت
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 ا٭دٚاس ٚا٭ٖذاف الم َٛي١ َٔ ايبرث ايتربٟٛ. 

 .ايترًٞ بنداب اتذٛاس ٚالمٓاقؼ١ ٚالمٛكٛع١ٝ خ٬ٍ َٓاقؼ١ ايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ 

 :يًتـٛس المكترح ايػاٜات ٚا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ-4

اٱؿ٬ح ٚايتطٜٛش "ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ عث١ٝ داع١ُ ٚتسفض٠ ع٢ً اٱبذاع  المظاس اٱطتراتٝحٞ ا٭ٍٚ: -

 :بتهاس في ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝٚا٫

     ٞ ٞ ا٭طاطةة ٘ اٱطةةترتٝح ايتٛجةة ةةزا المظةةاس اترٝةةاسٚ   ٌٖ س المكةةترح يمثةة ظةةع٢ إلى إؿةة٬ح  يًتـةةٛ  ٜٟ ايةةز  ٚ،

تششجاتٗةةا( بهًٝةةات ايتربٝةة١           عًُٝاتٗةةاٚ  َكَٛةةات المٓعَٛةة١ ايبرثٝةة١ )َةةذخ٬تٗاٚ  تحظةةين عٓاؿةةشٚ  ٜشٚ  ٚتطةةٛ

ةٔ خة٬ٍ ت٦ٝٗة١ ب٦ٝة١ عثٝة١ داعُة١       ٞ     المـش١ٜ،َ  ا٫بتهةاس ايبرثة ةزا المظةاس      ، ٚتسفةض٠ يٲبةذاعٚ   ٖٔ تفةشع عة  ٜ٘ ٚعًٝة

ٔ ا٭ٖةذاف اٱطةتراتٝح١ٝ ايةتي     ٓبػٞ تشجمتٗا إلى تزُٛع١َ  المكاؿذ اٱطتراتٝح١ٝ ايهلح٣ٜ  ٔ ايػاٜاتٚ  تزُٛع١َ 

سطةا         ِ في تحكٝةل س٩ٜة١ٚ  ظةٗ َٔ اِ تحكٝةل المظةاس اٱطةتراتٝحٞ; نةاٜ  ي١ ٜظِٗ تحكٝكٗا في تشجم١ تًو ايػاٜات،ٚ 

ٞ اٯخةةش  ةةع المظةةاس اٱطةةتراتٝح ٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١ تهاًَّةةاَ  ةةزا اي٬ذةةل ايبرةةث ايعًُةة ٞ تحذٜةةذٶا يػاٜةةاتٖ  ةةنت فُٝةةاٜ   ٚ،

ٔ أٖذاف ع٢ً ايٓرٛ اٯتٞ: ،المظاس تفشع عٓٗاَ   َٚاٜ 

 ،ٚيمهٔ  ايػا١ٜ ا٭ٚلى: ؿٝاغ١ فًظف١ ٚأٖذاف ٚطٝاط١ ٚاكر١ يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ

 خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ اٯت١ٝ:تحكٝل ٖزٙ ايػا١ٜ َٔ 

 ؿٝاغ١ فًظف١ تشب١ٜٛ ٚاكر١ المعا  تٛج٘ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ. -1

 تحذٜذ أٖذاف ٚاكر١ تٛج٘ ع١ًُٝ إجشا٤ ايبرٛث ايترب١ٜٛ. -2

 ٚكع طاط١ٝ عث١ٝ تٓعِ ايعٌُ ايبرثٞ ٚتٛجٗ٘ ؿٛب أٖذاف٘ ٚأدٚاسٙ. -3

  ٜٚتفشع َٔ ٖزٙ أناديم١ٝ يًبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ: ايػا١ٜ ايثا١ْٝ: دطتٛس َٚثٝام أخ٬قٞ ٚذش١ٜ

 ايػا١ٜ عذدٶا َٔ ا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ ناٯتٞ:

 إعذاد دطتٛس َٚٝثام أخ٬قٞ يًبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ في جمٝع َشاذً٘ ٚعًُٝات٘. -1

 تٛطٝع ْطام اتذشٜات ا٭ناديم١ٝ يًباذثين خ٬ٍ َشاذٌ ايبرث المدتًف١. -2

 َ ٚتتلُٔ ٖزٙ ايػا١ٜ اي١ٝ ٚتجٗٝضات َاد١ٜ َٓاطب١ َٚتٓٛع١: ايػا١ٜ ايثايث١: ب١ٝٓ تحت١ٝ

 تحكٝل ا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ اٯت١ٝ:
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صٜاد٠ المٝضا١ْٝ المدــ١ يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ َٔ خ٬ٍ ايبرث عٔ َـادس تمٜٛةٌ إكةاف١ٝ    -1

 ٚبذ١ًٜ، ٚذظٔ إداس٠ ٚاطتثُاس ايتٌُٜٛ المتاح. 

 حٗٝضات ٚالمظتًضَات الماد١ٜ.تطٜٛش المهتبات ٚالمعاٌَ ٚتٛف  ايت -2

َشاعةةا٠ ايتةةٛاصٕ بةةين تضاٜةةذ ايطًةةب ا٫جتُةةاعٞ عًةة٢ ايبرةةث ايعًُةةٞ بايذساطةةات ايعًٝةةا ٚايطاقةة١   -3

 ا٫طتٝعاب١ٝ يًهًٝات. 

  :ٚيمهٔ تشجم١ ٖزٙ ايػا١ٜ في ا٭ٖذاف ايػا١ٜ ايشابع١: تؼشٜعات ٚقٛاْين عث١ٝ َتطٛس٠

 اٱطتراتٝح١ٝ اٯت١ٝ:

ت ٚايظٝاطات ايبرث١ٝ ٚايًٛا٥ح ايذاخًٝة١ يًذساطةات ايعًٝةا ٚتخًٝـةٗا     َشاجع١ ٚتعذٌٜ ايتؼشٜعا -1

 َٔ ايشٚتين ٚايب ٚقشاط١ٝ. 

ؿٝاغ١ قإْٛ جذٜذ يًبرث ايعًُٞ ٜٓعِ إجشا٤ات٘ ٚفكّا يًُظتحذات ٚايةتػ ات في تزةاٍ ايبرةث     -2

 ايعًُٞ ٚايتربٟٛ.

  :ًُٞتؼٌُ ٖزٙ ايػا١ٜ ٚايػا١ٜ اتراَظ١: ٖٝانٌ إداس١ٜ ٚتٓع١ُٝٝ َش١ْ َٚٝظش٠ يًبرث ايع

 ا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ اٯت١ٝ:

 جٗاص إداسٟ َٓاطب َٚٝظش يًبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ تعكل ايتطٜٛش ايتٓعُٝٞ. -1

 . تٗاتطٜٛش الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ لمٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ نا تعكل اٱبذاع في إداس -2

 .ًٝا ٚايبرث ايعًُٞاطتدذاّ ايتهٓٛيٛجٝا اتذذٜث١ في إداس٠ ٚتٓعِٝ ايذساطات ايع -3

  :ٚيمهٔ ايػا١ٜ ايظادط١: ْعاّ َتهاٌَ ٫ختٝاس ٚإعذاد نٛادس عث١ٝ َتُٝض٠ ٚت١ُٝٓ َٗاساتٗا

 تحكٝل ٖزٙ ايػا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:

ٚكع َعاٜ  ع١ًُٝ َٛكٛع١ٝ ٫ختٝاس ايباذثين بايذساطات ايعًٝا ٚتعٝين أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع     -1

 ٚاله١٦ٝ المعا١ْٚ.

 َخ َتهاٌَ ٱعذاد ايباذثين في َشذ١ً ايذساطات ايعًٝا ٚا٫ٖتُاّ بايظُٝٓاس ايعًُٞ.ٚكع بشْا -2

 تطٜٛش بشاَخ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َٚعاِْٚٝٗ ٚايباذثين . -3

  :ٚتؼٌُ ٖزٙ ايػا١ٜ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:ايػا١ٜ ايظابع١: ْعاّ َتُٝض يٲػشاف ايعًُٞ ع٢ً ايباذثين 
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 كٛع١ٝ ٫ختٝاس المؼشفين ع٢ً ط٬ب ايذساطات ايعًٝا.ٚكع أطع َٚعاٜ  َٛ -1

 ٚكع قٛاعذ يتعٝين تدإ اٱػشاف ايعًُٞ ع٢ً ايباذثين. -2

 ٚكع كٛابا يتٓعِٝ ايع٬ق١ اٱػشاف١ٝ ٚتحذٜذ أدٚاس نٌ َٔ ا٭طتار المؼشف ٚايطايب ايباذث. -3

 ٠ ايتهٓٛيٛج١ٝ.اطتدذاّ أطايٝب ذذٜث١ في ع١ًُٝ اٱػشاف ايعًُٞ اعتُادٶا ع٢ً تطبٝكات ايثٛس -4

 ٚكع بشاَخ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في تزاٍ اٱػشاف ايعًُٞ ٚأطايٝب٘ اتذذٜث١. -5

 ايع١ًُٝ اٱػشاف١ٝ. اتَدٗذ ٚايٛقت المبزٍٚ فيت اٱػشاف ايعًُٞ نا ٜتٓاطب َع نصٜاد٠ َهاف -6

  :١ ٚيمهٔ تحكٝل ٖزٙ ايػاٜايػا١ٜ ايثا١َٓ: إطاس َعٝاسٟ لمٓاقؼ١ ٚفرف ايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ ٚإجاصتٗا

 َٔ خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:

 ٚكع كٛابا َٚعاٜ  يتؼهٌٝ تدإ المٓاقؼ١ ايع١ًُٝ ٚاختٝاس المٓاقؼين. -1

 ٚكع إجشا٤ات ع١ًُٝ تظ  في ك٥ٛٗا ع١ًُٝ َٓاقؼ١ ايشطا٥ٌ ٚإجاصتٗا. -2

 ٚكع َعاٜ  ع١ًُٝ َٛكٛع١ٝ يًرهِ ع٢ً ايشطاي١ ٚفرـٗا ٚإجاصتٗا. -3

 ١ ايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ قبٌ َٓاقؼتٗا ٚاتذهِ عًٝٗا.تطبٝل بشاَخ ا٫ْتراٍ ايعًُٞ يًهؼف عٔ ْضاٖ -4

 المبزٍٚ فٝٗا. ٚايٛقت صٜاد٠ المدــات الماي١ٝ لمٓاقؼ١ ايشطا٥ٌ ايع١ًُٝ َكابٌ اتدٗذ ايعًُٞ  -5

  :ٚيمهٔ تحكٝل ٖزٙ ايػا١ٜ ايػا١ٜ ايتاطع١: ْعاّ َتُٝض يترهِٝ ايبرٛث ايع١ًُٝ يًٓؼش في امجا٬ت

 َٔ خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:

  ع١ًُٝ ٫ختٝاس ١٦ٖٝ تحشٜش امجا١ً ٚتسهُٝٗا في ك٤ٛ المعاٜ  ايعالم١ٝ.ٚكع َعاٜ  -1

 ٚكع إطاس َعٝاسٟ َٛكٛعٞ يترهِٝ ايبرٛث ْٚؼشٖا. -2

 تطبٝل بشاَخ ا٫ْتراٍ ايعًُٞ يًت نذ َٔ ْضا١ٖ ايبرٛث ايع١ًُٝ قبٌ ْؼشٖا بامجا٬ت ايع١ًُٝ. -3

 ٓؼش بامجا٬ت ٚالم٪تمشات ايترب١ٜٛ.ت الماي١ٝ المدــ١ يترهِٝ ايبرٛث ايع١ًُٝ يًنصٜاد٠ المهاف -4

 .َع كُإ طشٜت٘ تفعٌٝ ايترهِٝ اٱيهترْٚٞ يبرٛث امجا٬ت ٚالم٪تمشات ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ -5

جذ١ٜ ايترهِٝ -6  ٚ١ ْضاٖ ٔ ع١ًُٝٚ  لُ اٚت ايبرٛث ايترب١ٜٜٛ  ِ أد ٞ يترهٝ ٪طظ  َّ عا  ايعًُٞ. إْؼا٤ْ 

 ٝٚيمهٔ ا ذشن١ ايٓؼش ايذٚيٞ: ايػا١ٜ ايعاػش٠: تطٜٛش ْعاّ ايٓؼش ايعًُٞ بايهًٝات ٚتٓؼ

 تحكٝل ٖزٙ ايػا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:
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 ت طٝع ٚذذ٠ َتدــ١ يًٓؼش ايعًُٞ بايهًٝات . -1

 تطٜٛش قٛاعذ ايٓؼش ايعًُٞ في تز٬ت نًٝات ايترب١ٝ في ك٤ٛ قٛاعذ ايٓؼش ايعالم١ٝ. -2

 تؼحٝع ايٓؼش ايعًُٞ ايذٚيٞ في تز٬ت دٚي١ٝ رات سمع١ َٚعاٌَ ت ا  َشتفع. -3

  ايػا١ٜ اتذاد١ٜ عؼش٠: تطٜٛش ْعِ ٚقٛاعذ تكِٝٝ اٱْتاد ايبرثٞ ٚايترق١ٝ يًذسجات ايع١ًُٝ

 ٚيمهٔ تحكٝل ٖزٙ ايػا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:في تزاٍ ايترب١ٝ: 

 ٚكع َعاٜ  َٛكٛع١ٝ ٫ختٝاس أعلا٤ ايًحإ ايع١ًُٝ َٚكشسٜٗا ٚقٛا٥ِ ايفاذـين. -1

 ش١ٜ ٚالمٛكٛع١ٝ.تطٜٛش ْعِ فرف ايبرٛث نا ٜلُٔ ايظ -2

 تعذٌٜ ا٭ٚصإ ايٓظٝب١ ٭ٚع١ٝ ايٓؼش ايعًُٞ طبكّا يًتدــ١ٝ ٚايظُع١ ايع١ًُٝ. -3

صٜاد٠ ايذسج١ المدــ١ يًبرٛث اتدُاع١ٝ ٚايب١ٝٓٝ ٚعٛث ايفعٌ ايتطبٝك١ٝ كُٔ ايتكِٝٝ بتًةو   -4

 ايًحإ; مما ٜذعِ اكاف١ ايعٌُ ايبرثٞ اتدُاعٞ في فشٜل.

َٚٛكةةٛع١ٝ تكٝةةِٝ المكابًةة١ ٚا٭ْؼةةط١ ايعًُٝةة١ كةةُٔ جٛاْةةب   ٚكةةع آيٝةةات عًُٝةة١ يلةةُإ عذايةة١   -5

 ايتكِٝٝ ٚايفرف يًترق١ٝ.

تحةةذٜث ٚتطةةٜٛش نفةةا٠٤ بةةشاَخ ا٫ْترةةاٍ ايعًُةةٞ يًهؼةةف عةةٔ ْضاٖةة١ ٚأؿةةاي١ اٱْتةةاد ايعًُةةٞ          -6

 يًُتكذّ، ٚاتخار اٱجشا٤ات ايكا١ْْٝٛ ٚعذّ ايتٗإٚ ذاٍ انتؼاف ايظشقات ايع١ًُٝ.

 سات٘ نا تعكل المٛكٛع١ٝ ٚايعذاي١ في ايتكِٝٝ ٚايفرف.تطٜٛش نمارد ايتكِٝٝ ٚاطتُا -7

صٜةاد٠ المدــةةات المايٝةة١ يعًُٝةةات ايفرةةف ٚايتكٝةِٝ بًحةةإ ايترقٝةة١، ٚتظةةٌٗٝ إجةةشا٤ات ؿةةشفٗا    -8

 ٚٚؿٛلها لمظتركٝٗا.

  :ٚيمهٔ تحكٝل ايػا١ٜ ايثا١ْٝ عؼش٠: ت طٝع ْعاّ يتظٜٛل ايبرٛث ايع١ًُٝ بهًٝات ايترب١ٝ

 ٖذاف اٯت١ٝ:ٖزٙ ايػا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭

 إْؼا٤ ٚذذات يتظٜٛل ايبرٛث ايع١ًُٝ بهًٝات ايترب١ٝ. -1

 ت١ُٝٓ َٗاسات تظٜٛل ايبرٛث ايع١ًُٝ يذ٣ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايباذثين. -2

 ٚكع خط١ تظٜٛك١ٝ في ك٤ٛ المضٜخ ايتظٜٛكٞ يتؼحٝع تظٜٛل ايبرٛث ايع١ًُٝ بهًٝات ايترب١ٝ. -3

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايباذثين. ت١ُٝٓ َٗاسات ايتظٜٛل اٱيهترْٚٞ يذ٣ أعلا٤ -4
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  ّايػا١ٜ ايثايث١ عؼش٠: تفعٌٝ دٚس ْتا٥خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ في خذ١َ امجاتُع ٚتطٜٛش ايٓعا

 ٚيمهٔ تحكٝل ٖزٙ ايػا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:ايتعًُٝٞ: 

 سبا المٛكٛعات ايبرث١ٝ بكلاٜا امجاتُع ٚخطا ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ. -1

 اقع١ٝ ٚايفع١ًٝ ٚٚكع ذًٍٛ ع١ًُٝ لها.دساط١ َؼه٬ت ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ايٛ -2

 ين بهًٝات ايترب١ٝ.بايتٛج٘ تضٛ صٜاد٠ عٛث ايفعٌ ٚايبرٛث ايتؼاسن١ٝ  -3

 تكذِٜ ْتا٥خ ٚتٛؿٝات ايبرٛث بـٝػ١ إجشا١ٝ٥ ٚيػ١ طٌٗ تٝظش ع١ًُٝ تطبٝكٗا. -4

 ١.تفعٌٝ بشتٛن٬ت ايؼشان١ ايبرث١ٝ بين نًٝات ايترب١ٝ ٚالم٪طظات ايتع١ًُٝٝ اتذه١َٝٛ ٚاتراؿ -5

إْؼا٤ َذاسغ تجشب١ٝ تابع١ يهًٝات ايترب١ٝ ٚبةبداس٠ َؼةترن١ َةع ٚصاس٠ ايتربٝة١ ٚايتعًةِٝ يتطبٝةل        -6

 ْتا٥خ ايبرٛث ٚقٝاغ أاشٖا، َع تظٌٗٝ َٗاّ ايتطبٝل بالمذاسغ ا٭خش٣ ايتابع١ يًٛصاس٠.

إْؼا٤ ج١ٗ َتدــ١ يتطبٝل ْتا٥خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ تلِ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بهًٝات ايترب١ٝ  -7

 ٚٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.

، فشعٝة١ ايَٚٔ خ٬ٍ َشٚس ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايتربٝة١ بٗةزا المظةاس ٚتحكٝةل غاٜاتة٘ ٚأٖذافة٘       

يًةذخٍٛ في َشذًة١    َٚ٪ًٖة١  المٓع١َٛ ايبرثٝة١ بهةٌ عٓاؿةشٖا داخةٌ نًٝةات ايتربٝة١ المـةش١ٜ ٦َٝٗة١         تـبح

ايذٚيٝةة١ َظةةتفٝذ٠ ممةةا ٜتةةٛافش في ب٦ٝتٗةةا ْٛعٝةة١ ي٬ْطةة٬م ٚايُٓةةٛ ٚايتٛطةةع ٚتحكٝةةل ايشٜةةاد٠ اٱقًُٝٝةة١ ٚ

اتراسجٝةة١ َةةٔ فةةشق ْاتجةة١ عةةٔ ايثةةٛس٠ ايتهٓٛيٛجٝةة١ ٚتطبٝكاتٗةةا في تزةةاٍ ايبرةةث ايعًُةةٞ، ٚايتٛجٗةةات  

، ٖٚةزا َةا   عًٝٗةا  المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ تضٛ كُإ جٛد٠ ايبرث ايعًُٞ ٱقا١َ تزتُع المعشف١ ٚا٫قتـاد ايكا٥ِ

 ٔ ٚتظةةع٢ إيٝةة٘ غاٜاتةة٘ ٚتحككةة٘ أٖذافةة٘ اٱطةةتراتٝح١ٝ    ،تراتٝحٞاٱطةة ايتـةةٛس ٜشسمةة٘ المظةةاس ايثةةاْٞ َةة

 يًتـٛس اٱطتراتٝحٞ المكترح. اٯخشٜتلح في المظاس  ٖٚزاٚاٱجشا١ٝ٥، 
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ث االمظاس اٱطتراتٝحٞ ايثاْٞ: ايُٓٛ ٚايتٛطع "ا٫ستكا٤ ظٛد٠ ايبرث ايعًُٞ بهًٝةات ايتربٝة١ ٱذةذ    -

 :ي١ٝ"ْك١ً ْٛع١ٝ ٚتحكٝل ايشٜاد٠ اٱق١ًُٝٝ ٚايذٚ

ٜتفشع عٔ ٖزا المظاس تزُٛع١ َٔ ايػاٜات ٚ اٱطتراتٝح١ٝ ايهلح٣ ٜٓبػٞ تشجمتٗا إلى تزُٛع١ ٚ

َٔ ا٭ٖذاف اٱطتراتٝح١ٝ ايتي ٜظِٗ تحكٝكٗا في تشجم١ تًو ايػاٜةات، َٚةٔ اةِ تحكٝةل ٚتشجمة١ المظةاس       

ًٝةات ايتربٝة١، ٚفُٝةا    اٱطتراتٝحٞ بايٛاقع ايفعًٞ; نةا ٜظةِٗ في تحكٝةل س٩ٜة١ ٚسطةاي١ ايبرةث ايعًُةٞ به       

 ع٢ً ايٓرٛ اٯتٞ: ٜنتٞ تحذٜذٶا يػاٜات ٖزا المظاس

 :تععِٝ ا٫طتفاد٠ َٔ فشق ايثٛس٠ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايترٍٛ ايشقُٞ في تزاٍ ايبرث  ايػا١ٜ ا٭ٚلى

 ٜٚتفشع عٓٗا ا٭ٖذاف اٯت١ٝ: :ايعًُٞ ايتربٟٛ

 ١ْٝٚ ٚاٱفتراك١ٝ في ايبرث.ت١ُٝٓ َٗاسات ايباذثين في اطتدذاّ المٛاقع ٚالمهتبات اٱيهتر -1

 ايتذسٜب ع٢ً اطتدذاّ بشاَخ اٱذـا٤ ايتربٟٛ اٱيهتر١ْٝٚ في ايبرٛث ايترب١ٜٛ. -2

 ايتذسٜب ع٢ً اطتدذاّ ايتهٓٛيٛجٝا في عًُٝات اٱػشاف ٚايترهِٝ اٱيهترْٚٞ يًبرٛث ايع١ًُٝ. -3

 ايتظٜٛل اٱيهترْٚٞ لمدشجات ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ.تطبٝل  -4

 تطبٝل َعاٜ  جٛد٠ عث١ٝ تس١ًٝ ٚعالم١ٝ يعٓاؿش المٓع١َٛ ايبرث١ٝ: ايثا١ْٝ: ايػا١ٜ 

 تٓاٍٚ َٛكٛعات عث١ٝ ذذٜث١ َٚشتبط١ نتػ ات َٚظتحذات ايعـش ٚٚاقع امجاتُع. -1

 اطتدذاّ َٓٗحٝات ٚأدٚات عث١ٝ ذذٜث١ رات َٛاك١ٝ أع٢ً. -2

 تبني َعاٜ  عالم١ٝ في تزاٍ ايٓؼش ايعًُٞ يًبرٛث ايترب١ٜٛ. -3

 يت طٝع لمعاٌَ ت ا  عشبٞ يتـٓٝف ايبرٛث ايترب١ٜٛ.ا -4

 .ٚتحهُٝٗا َٚٓاقؼتٗا اتباع َعاٜ  جٛد٠ ا٭دا٤ ايبرثٞ ايعالم١ٝ في تكِٝٝ اٱْتاج١ٝ ايبرث١ٝ -5

 :إدساتٗا ٚاقتـادٖا: ايػا١ٜ ايثايث١ ٌ َكَٛات ايبرث ايتربٟٛ يًٛفا٤ نتطًبات تزتُع المعشف١ٚ   تفعٝ

 شب١ٜٛ جٝذ٠  تظِٗ في بٓا٤ تزتُع المعشف١.تٛف  َتطًبات إْتاد عٛث ت -1

 تٛف  َتطًبات ْؼش ايبرٛث ايترب١ٜٛ ٚتذاٍٚ المعشف١ في ظٌ تزتُع المعشف١ ٚاقتـادٖا. -2

 ٚكع آيٝات يتطبٝل ْتا٥خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ ٚا٫طتفاد٠ َٓٗا. -3



 

مجلة البحث في التربية وعلم 
 النفس

 جامعة المنيا –كلية التربية 
 

 

 

 تـذسٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٝا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

044 

 :ايتربٟٛتععِٝ ا٫طتفاد٠ َٔ جٗٛد اتدُعٝات المتدــ١ في تزاٍ ايبرث ايعًُٞ  ايػا١ٜ ايشابع١. 

ٶٝةا         -1 تؼحٝع اػتراى أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتةذسٜع ٚايبةاذثين في علة١ٜٛ جمعٝةات تشبٜٛة١ َتدــة١ عالم

ٶٝا. ٶٝا ٚتسً  ٚإقًُٝ

تعضٜش َٚذ جظٛس ايتعإٚ ٚايتٛاؿٌ ايبرثٞ بةين نًٝةات ايتربٝة١ ٚاتدُعٝةات ايتربٜٛة١ المتدــة١        -2

ٶٝا. ٶٝا ٚتسً ٶٝا ٚإقًُٝ  عالم

  :ايبرثٞ بهًٝات ايترب١ٝ.إْؼا٤ َشانض يًتُٝض  ايػا١ٜ اتراَظ١ 

 :تعضٜض فشق ايؼشان١ ايبرث١ٝ بين نًٝات ايترب١ٝ ْٚعا٥شٖا َٔ نًٝات ٦ٖٝٚات  ايػا١ٜ ايظادط١

ٶٝا. ٶٝا إقًُٝ  َٚشانض عث١ٝ عالم

 اٱطتراتٝحٞ المكترح:ايتـٛس اايثٶا: تٓفٝز 

 ٔ افةة٘ ٚس٩ٜتةة٘ ٚسطةةايت٘ ٚغاٜاتةة٘ ٚأٖذ  ايتـةةٛس اٱطةةتراتٝحٞ المكةةترح  يةةٔ تهةةٕٛ ٖٓةةاى جةةذ٣ٚ َةة

تحهةِ   طٝاطةات إداسٜة١   ٛكع َٛكع ايتٓفٝز ٚايتطبٝل ايعًُٞ، َٚٔ اِ ٫بةذ َةٔ ٚكةع   اٱطتراتٝح١ٝ َا   تٴ

تٓفٝةةز عًةة٢ ايٛجةة٘ ٱتصةةاح اي اي٬صَةة١ ٚايلةةُإ ايعُةةٌ عًةة٢ تةةٛف  المتطًبةةات ٚ، ٚتلةةبا عًُٝةة١ ايتٓفٝةةز

تٛقع المعٛقات المحت١ًُ ايةتي قةذ تٛاجٗة    سطةا    ٘ الم ٍَٛ،ٚ  ٌ تحكٝةل س٩ٜة١ٚ  ٞ بهًٝةات ايتربٝة١     ٚتعشقة ي١ ايبرةث ايعًُة

أٖذاف٘ اٱطتراتٝح١ٝ،ٚ  ًٞ بٝإايعٌُ ع٢ً ٚغاٜات٘ٚ  فُٝاٜ  َكترذات ايتػًب عًٝٗا،ٚ   ريو : ٚكع طبٌٚ 

 :يتٓفٝز ايتـٛس اٱطتراتٝحٞ المكترح اتذان١ُ ايظٝاطات اٱداس١ٜ -1

بٝة١ تزُٛعة١ َةٔ    بهًٝةات ايتر  ايعًُٞ ايبرث َٓع١َٛ اٱطتراتٝحٞ المكترح يتطٜٛش ايتـٛس تب٢ٜٓ

ا٫يتةةضاّ  ٚتُٓةةٞايظٝاطةةات اٱداسٜةة١ ايتربٜٛةة١ ايشػةةٝذ٠ ايةةتي تٛجةة٘ ايعُةةٌ ايبرثةةٞ بهًٝةةات ايتربٝةة١،         

ا تعكل جٛد٠ عاي١ٝ يًُدشجةات ايبرثٝة١ المٓتحة١، ٜٚةذعِ س٩ٜة١      ن; ٙٚقٛاعذ َ٘ٚباد٥ ٘ٚقُٝ ٘ب خ٬قٝات

افة٘ اٱطةتراتٝح١ٝ، ٚتتُثةٌ ٖةزٙ     ٚسطاي١ ايبرث ايعًُٞ بهًٝةات ايتربٝة١، ٜٚظةِٗ في تحكٝةل غاٜاتة٘ ٚأٖذ     

 ايظٝاطات في اٯتٞ:

  تركٝل اٱبذاع ٚايتُٝض ايبرثٞ.ياٱبذاع اٱداسٟ ٚديمكشاط١ٝ اٱداس٠ ايبرث١ٝ 

 ١ُٝ َٔ أجٌ تٛف  ب١٦ٝ عث١ٝ تسفض٠ ع٢ً إْتاد عٛث َبتهش٠.ٝايعذاي١ ايتٓع 

         ا٭دا٤ ٚاٱْتاجٝة١ ايبرثٝةة١  المظةا٤ي١ ٚالمحاطةب١ٝ ٚت طةٝع ْعةاّ يًثةةٛاب ٚايعكةاب عٓةذ  ايتكـة  في
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 ٭علا٤ امجاتُع ايبرثٞ ندتًف ف٦ات٘ َٚظتٜٛات٘.

       ايتؼاسن١ٝ في ايتدطٝا ٚايتٓفٝز ٚايتكِٜٛ َٔ قبٌ جمٝع أفةشاد المٓعَٛة١ ايبرثٝة١ ٚأطةشاف امجاتُةع

 المحًٞ ٚالم٪طظات المظتفٝذ٠ َٔ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ.

      م عثٝةة١ ٚتؼةةحٝع ايبرةةٛث الم٪طظةة١ٝ ٚعةةٛث ايفعةةٌ      ايت نٝةةذ عًةة٢ كةةش٠ٚ ايعُةةٌ اتدُةةاعٞ في فةةش

ٱْتةةاد عةةٛث جماعٝةة١ ٚبٝٓٝةة١ ٚتؼةةاسن١ٝ بةةين ايةةض٤٬َ في ايتدــةةات         ;اٱجشا٥ٝةة١ ٚايتؼةةاسن١ٝ 

 المدتًف١، ٚايتعإٚ ايبرثٞ َع ا٭طشاف المظتفٝذ٠ َٔ ايبرث ايتربٟٛ ْٚتا٥ح٘.

         عًُٝة١ ٚعثٝة١ ذكة١ في ايبرةث     ايكلا٤ ع٢ً ايؼة١ًًٝ في ايبرةث ايعًُةٞ، ٚايعُةٌ عًة٢ تهةٜٛٔ َةذاسغ

 ايعًُٞ ع٢ً ايٓٗخ المتبع ٚالمفّٗٛ ايـرٝح باتداَعات المتكذ١َ.

 .ٚكع ْعاّ يًرٛافض الماد١ٜ ٚايتؼحٝع١ٝ يٲْتاد ايبرثٞ المتُٝض 

 .ايتُظو بايؼفاف١ٝ في اتخار ايكشاسات المتعًك١ بايبرث ايعًُٞ داخٌ نًٝات ايترب١ٝ 

  ايفهش١ٜ ٚايٓؼش ٚايت يٝف.تفعٌٝ قٛاْين حما١ٜ ذكٛم المًه١ٝ 

     ايتٛجةة٘ تضةةٛ تطبٝةةل طٝاطةةات لمٛاجٗةة١ طةة٤ٛ ايظةةًٛى ايبرثةةٞ ٚايهؼةةف عةةٔ ْضاٖةة١ ٚأؿةةاي١ ايبرةةٛث

ايترب١ٜٛ، ٚتٛافل إجشا٤اتٗا َٚشاذٌ إعذادٖا َع أخ٬قٝات ايبرةث ايعًُةٞ ايتربةٟٛ، ٚريةو َةٔ خة٬ٍ       

ظةةًٛى ايبرثةةٞ ٚايظةةشقات  تطبٝةةل بةةشاَخ ا٫ْترةةاٍ ايعًُةةٞ المتطةةٛس٠ رات ايكةةذس٠ عًةة٢ نؼةةف طةة٤ٛ اي   

 ايع١ًُٝ ع٢ً اخت٬ف َظتٜٛاتٗا.

   ٶٝةةا تفعٝةةٌ ْـةةٛق ايذطةةتٛس ٚقةةإْٛ تٓعةةِٝ اتداَعةةات فُٝةةا تغةةف اطةةتك٬ٍ اتداَعةةات ٚنًٝاتٗةةا َاي

ٶٝا; يتركٝل اتذش١ٜ ا٭ناديم١ٝ ٚايبرث١ٝ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايباذثين.  ٚإداسٶٜا ٚعث

  َش١ْ يتٓعِٝ عًُٝات ايبرث ايعًُةٞ ٚتحكٝةل جٛدتٗةا في    تطبٝل ايكٛاعذ ٚايًٛا٥ح ايذاخ١ًٝ بطشٜك١

 تزاٍ اٱعذاد ٚاٱػشاف ٚالمٓاقؼ١ ٚايترهِٝ ٚايٓؼش ٚايترق١ٝ; نا ٜلُٔ جٛدتٗا َٚٛكٛعٝتٗا..

 باتذزف ٚايتعذٌٜ ٚاٱكاف١ طبكّا لمتػ ات ايعـةش  يًبرث ايعًُٞ تطٜٛش ايًٛا٥ح ٚايكٛاْين ايكذيم١; 

نا يمٗةذ يعٗةٛس قةإْٛ جذٜةذ يًبرةث ايعًُةٞ        ،ٚاقتـادٖا ٚإداستٗا َٛانب١ يعـش المعشف١ ٚتزتُعٗا

 ٜٛانب المتػ ات ٚالمظتحذات في قطاع ايبرث ايعًُٞ ٚايتربٟٛ.

 .ات اٚٯيٝ زٖا بؼت٢ ايطشم  فٝ تٓٚ ٝٗا  تَابع١ تفعً  ٚ،١ ٞ في قطاع ايتربٝ ل ٭خ٬قٝات ايبرث ايعًُ اٛاٝ َٚ  ٚكع أدي١ 
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  ٚقلاٜا امجاتُع ْٚعاَ٘ ايتعًُٝٞ، ٚٚكع ْتا٥خ تًةو ايبرةٛث   ٚكع آيٝات يًشبا بين ايبرٛث ايع١ًُٝ

 َٛكع ايتحشٜب ٚايتطبٝل.

     ٘ايتؼاسن١ٝ ايٛاطع١ يٮطشاف المع١ٝٓ بكل١ٝ ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ َٚؼةاسنتِٗ في عًُٝةات تخطٝطة

 ٘ ا٭خةز بنيٝةات المؼةاسن١ امجاتُعٝة١ في ايبرةث      ، ٚٚتٓفٝزٙ ٚتكٛيم٘ ْٚؼشٙ ٚتظٜٛك٘ ٚتطبٝل ْتا٥حة

ُٞ بهًٝات ايترب١ٝ، ٚتؼحٝع اتدٗات ايذاع١ُ يعٓاؿش المٓع١َٛ ايبرث١ٝ، ْٚؼش اكافة١ ا٫ٖتُةاّ   ايعً

في تطٜٛش ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚامجاا٫ت ايت١ُٜٛٓ  دٚسٙ ب ١ُٖٝبايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ ٚدعُ٘، ٚايٛعٞ 

 ا٭خش٣ في امجاتُع.

  اسغ ٚجاَعةةات( في ْتةةا٥خ )َةةذ ٚؿةةاْعٞ ايكةةشاس اتبةةاع طٝاطةةات سػةةٝذ٠  يهظةةب اكةة١ ايكطةةاع اترةةاق

ايبرٛث ايترب١ٜٛ، ٚإجشا٤ عٛث تعا  َؼه٬ت ٖزٙ الم٪طظات ٚتعٌُ ع٢ً تطٜٛشٖةا، َةٔ أجةٌ نظةب     

 دعُٗا المادٟ ٚالمعٟٓٛ، ٚتٛف  َـادس تمٌٜٛ إكاف١ٝ يتطٜٛش المٓع١َٛ ايبرث١ٝ.

     ث ايعًُةةٞ ا٫طةةتفاد٠ َةةٔ ٚايتحةةاسب اترةةلحات ٚا٫تجاٖةةات ايعالمٝةة١ في تزةةاٍ تخطةةٝا ٚتطةةٜٛش ايبرةة

 ايتربٟٛ، نا ٜتٛافل ٚطبٝع١ امجاتُع المـشٟ ٚايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ا٫قتـاد١ٜ ٚايثكاف١ٝ الم٪اش٠ فٝ٘.

            ٚكع إطاس َعٝةاسٟ لمٓاقؼة١ ايشطةا٥ٌ ايعًُٝة١ ٚفرـةٗا ٚإجاصتٗةا، ٚتحهةِٝ ا٭عةاث ايعًُٝة١ يًٓؼةش

 نح٬ت نًٝات ايترب١ٝ َٚ٪تمشاتٗا.

  شاف ايعًُةٞ بهًٝةات ايتربٝة١، ٚتحذٜةذ َٗةاّ َٚظة٦ٛيٝات       ٚكع ديٌٝ إسػادٟ َٛذذ ٜٛكح قٛاعذ اٱػة

 ٚأدٚاس طشفي ع١ًُٝ اٱػشاف، ٚذذٚد ايع٬ق١ اٱػشاف١ٝ ٚكٛابطٗا.

     ٚكع ديٌٝ إسػادٟ َٛذذ ٱجشا٤ات ٚقٛاعذ ع١ًُٝ المٓاقؼ١ ايع١ًُٝ بهًٝات ايترب١ٝ َةٔ تؼةهٌٝ تدٓة١

  ٕ ٶٓا قٛاعذ تؼةهٌٝ تدةا المٓاقؼة١ ٚالمظة٦ٍٛ عةٔ تؼةهًٝٗا،      المٓاقؼ١ ذت٢ َٓح ايذسج١ ايع١ًُٝ، َتلُ

َٚعاٜ  اختٝاس المٓاقؼين، ٚايتكذٜشات ايتي تمةٓح يًشطةاي١ في كة٤ٛ اٱطةاس المعٝةاسٟ ايظةابل رنةشٙ،        

 ٚؿٝػ١ ايٓطل باتذهِ ٚإجاص٠ ايشطاي١..إلخ.

  ٌُٚكع قٛاعذ ع١ًُٝ يًٓؼش نح٬ت نًٝات ايترب١ٝ تٗتِ بؼهٌ َٚلُٕٛ ايبرٛث المكذ١َ يًٓؼش، ٚتؼ

َٚعاٜ  ٚإجشا٤ات تحهُٝٗا، َٚٛاؿفات َٚعاٜ  اختٝاس المحهُين; كةُاٶْا تدذٜة١ َٚٛكةٛع١ٝ    قٛاعذ 

 طشٜت٘. ٚكُإ ايترهِٝ 
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      شذًتي الماجظةت   لمة ٚكع إطاس َعٝاسٟ ٫ختٝاس ٚقبٍٛ ايباذثين في ايذساطةات ايعًٝةا بهًٝةات ايتربٝة١

لمظةةاعذٜٔ، ٚالمذسطةةين( اطةةتهُايّا ٚايةةذنتٛساٙ، ٚإعةةاد٠ ايٓعةةش في َعةةاٜ  تعٝين)المعٝةةذٜٔ ٚالمذسطةةين ا 

ٶٓا لما ٖٛ َٛجٛد َٔ َعاٜ  تٓف عًٝٗا ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايذاخ١ًٝ بٗزٙ ايهًٝات.  ٚتكٓٝ

             ايتها١ًَٝ َةع اترطةا ٚايظٝاطةٝات ايتُٜٓٛة١ يًذٚية١، َةٔ خة٬ٍ دساطة١ َٚعاتدة١ قلةاٜا ايتُٓٝة١ في

ـ ـب فيَ  ايبرث ايعًُٞ ناٜ  ايتع١ًُٝٝٚ   ٚايظٝاطات. ًر١ تحكٝل أٖذاف تًو اترطاامجاا٫ت ايترب١ٜٛٚ 

           ايعٌُ ع٢ً ت طٝع ْعاّ يتظٜٛل ايبرةٛث ايعًُٝة١ بهًٝةات ايتربٝة١ َةٔ خة٬ٍ إْؼةا٤ ٚذةذات يتظةٜٛل

ايبرٛث ايع١ًُٝ بهٌ ن١ًٝ; اطةتثُاسٶا في ايبرةث ايعًُةٞ ٚاطةتفاد٠ َةٔ عٛا٥ةذٙ ا٫قتـةاد١ٜ في تطةٜٛش         

 عٓاؿش َٓعَٛت٘ ايبرث١ٝ. 

 ُٓٶٝةا ٚفةل أذةذث ايتطةٛسات          ٚكع خطا تذسٜب١ٝ يت ١ٝ َٗةاسات أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع ٚايبةاذثين َٗٓ

 ٚا٭طايٝب في تزا٫ت ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ َٚشاذٌ إعذادٙ ْٚؼشٙ ٚتظٜٛك٘ ٚتطبٝل ْتا٥ح٘.

            ٚكع ْعاّ ٚبشاَخ يًتُٓٝة١ المٗٓٝة١ في تزةاٍ اٱػةشاف ايعًُةٞ عًة٢ ايبرةٛث ايتربٜٛة١ في كة٤ٛ خةلحات

ت المتكذ١َ ٚٚفكّا ٭ذذث ا٭طةايٝب في تزةاٍ اٱػةشاف ايعًُةٞ با٫طةتفاد٠ َةٔ       بعا ايهًٝات ٚاتداَعا

 ايثٛس٠ ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚتطبٝكاتٗا.

          ٞت طٝع ْعاّ يًٓؼش ايعًُٞ المحًٞ ٚايذٚيٞ َةٔ خة٬ٍ إْؼةا٤ ٚذةذات َتدــة١ يًٓؼةش ايعًُةٞ المحًة

      ٞ تلةاٖٞ َعةاٜ  ايٓؼةش     ٚايذٚيٞ بهًٝات ايترب١ٝ، ٚايتٛج٘ تضةٛ اعتُةاد َعةاٜ  عالمٝة١ يًٓؼةش ايعًُة

 بامجا٬ت ايذٚي١ٝ.

   ٍايتٛج٘ تضٛ تطٜٛش قٛاعذ ْٚعِ فرف اٱْتاد ايعًُٞ يًترق١ٝ، ٚٚكع ْعاّ خاق يًترق١ٝ في تزةا

ايترب١ٝ، ٜ خز بعين ا٫عتباس طبٝع١ ٖزا امجاةاٍ ايعًُةٞ ٚطةشم ايبرةث فٝة٘، ٚعةذد امجاة٬ت ايذٚيٝة١         

 ٣ َعاٌَ ايت ا . المتدــ١ في ايترب١ٝ ايٛصٕ ايٓظي ٚلها َٚظتٛ

            ٔتمهةةين ػةةباب ايبةةاذثين َةةٔ المؼةةاسن١ في قٝةةاد٠ عًُٝةة١ تطةةٜٛش المٓعَٛةة١ ايبرثٝةة١ ٚا٫طةةتفاد٠ َةة

طاقاتِٗ ٚقذساتِٗ جٓبٶا إلى جٓب َع خلحات ا٭طاتز٠ ٚاترةلحا٤ َةٔ أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع بهًٝةات       

 ايترب١ٝ المـش١ٜ.

 يتٛاؿٌ ايبرثٞ َٔ أجٌ تهاٌَ المعشف١ ايترب١ٜٛ ٍٚ المعشف١ ايترب١ٜٛ ٚت ؿٌٝ َبذأ ٚذذ٠ المعشف١ ٚااتذ
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ظُٝةةع ايتدــةةات بةةين نًٝةةات ايتربٝةة١ ٚإداساتٗةةا ٚباذثٝٗةةا َةةٔ أعلةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع َٚعةةاِْٚٝٗ  

ٚط٬ب ايذساطات ايعًٝا، ٚا٫بتعاد عٔ تجض١٥ المعشف١; َٔ أجٌ إْتاد عٛث َؼترن١ ٚب١ٝٓٝ َتهاًَة١  

 في ايتدــات ايترب١ٜٛ المدتًف١.

  تركٝةل ايتطةٜٛش   ياتدٗٛد ٚٚذذ٠ الهذف َٚٔ خ٬ٍ تهاتف جمٝةع اتدٗةٛد الم٪طظة١ٝ ٚايفشدٜة١     تٛذٝذ

 الم ٍَٛ لمٓع١َٛ ايبرث ايعًُٞ ايتربٟٛ، َٚٔ اِ تحكٝل س٩ٜتٗا ٚسطايتٗا ٚأٖذافٗا اٱطتراتٝح١ٝ.

  ٗا ع٢ً تشتًف ف بٚاذثٝ  ١ ًٝات ايتربٝ ُٝض يه ٞ المت َهاف ٠ ا٭دا٤ ايبرث  ٚٞ اٚتدٗذ اتدُاع  ٌ  َٚظتٜٛاتِٗ. ٦اتِٗايعُ

      ٶُةةا ٚنٝفّةةا باطةةتدذاّ أطةةايٝب ايتكٝةةِٝ المظةةتُش لمظةةت٣ٛ جةةٛد٠ اٱْتاجٝةة١ ايبرثٝةة١ يهًٝةةات ايتربٝةة١ ن

َٚعةةاٜش َتٓٛعةة١ َثةةٌ: َعةةاٜ  جةةٛد٠ ايبرةةث ايعًُةةٞ ٚايذساطةةات ايعًٝةةا بهًٝةةات ايتربٝةة١ َٚ٪ػةةشاتٗا      

أٚ َعاٜ  كةُإ جةٛد٠ نًٝةات     ّ،2013ايـادس٠ عٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يلُإ اتدٛد٠ ٚفكّا ٭ذذث إؿذاس 

ايتربٝةة١ ايعشبٝةة١ ايـةةادس٠ عةةٔ تدٓةة١ اتدةةٛد٠ باتحةةاد اتداَعةةات ايعشبٝةة١ ٚاتدُعٝةة١ ايعًُٝةة١ يهًٝةةات    

، ٚعةةةذدٖا تظةةةع١ َعةةةاٜ ، ٚأطةةةًٛب 167ّ، ق 2011ايتربٝةةة١ في اتداَعةةةات ايعشبٝةةة١ في ديًٝةةةٗا عةةةاّ 

ارد ذظةةاب ايكُٝةة١ ايتربٜٛةة١  الم٪ػةةشات اٱطةةتراتٝح١ٝ، َٚ٪ػةةشات اٱْتاجٝةة١ ايبرثٝةة١، ٚأطةةًٛب ٚنمةة  

الملاف١ يًبرٛث ايترب١ٜٛ، ٚإجشا٤ عٛث عٔ ايبرٛث ايترب١ٜٛ َٚٛكٛعاتٗا َٚٓٗحٝاتٗا، ٚاطةتدذاّ  

 بطاق١ ا٭دا٤ المتٛاصٕ، ٚا٭دا٤ المكاسٕ با٭فلٌ ...ٚغ ٖا َٔ أطايٝب ايتكِٝٝ.

 اٱطتراتٝحٞ المكترح:ايتـٛس تصاح تٓفٝز  ٚكُاْات َتطًبات -3

تٓفٝةز  يت١٦ٝٗ المٓةاخ ٚامجاتُةع ايبرثةٞ    ي اي٬ص١َ ٚايلُاْات تزُٛع١ َٔ المتطًبات تٛافش ٜٓبػٞ

 َا ًٜٞ: ٚايلُاْات ، َٚٔ ٖزٙ المتطًباتالمكترح َٚٔ اِ كُإ تصاح ايتٓفٝز ايتـٛس

         ت٦ٝٗةة١ امجاتُةةع ايعًُةةٞ ٚايبرثةةٞ ٚاتدٗةةات المظةةتفٝذ٠ َةةٔ ايبرةةث ايعًُةةٞ ايتربٜٛةة١ قٝةةاد٠ ٚأعلةةا٤

المكةترح، َةٔ خة٬ٍ ذةٛاس تزتُعةٞ َٚٓاقؼةات في َة٪تمش قةَٛٞ ٜلةِ           ايتـةٛس  ٝزتٓفٚتحفٝضِٖ يتبني 

أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َٚعةاِْٚٝٗ، ٚقٝةادات ايتربٝة١ ٚايتعًةِٝ     ٚقٝادات نًٝات ايترب١ٝ باتدُٗٛس١ٜ، 

َةةٔ َظةةت٣ٛ ايةةٛصاس٠ ذتةة٢ المةةذاسغ َٚةةا تلةةُ٘ َةةٔ جٗةةاص إداسٟ َٚعًُةةين، َٚ٪طظةةات امجاتُةةع المةةذْٞ        

س٩ٜتة٘ ٚسطةايت٘ ٚغاٜاتة٘ ٚأٖذافة٘      بايتـةٛس المكةترح  خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ، يًتٛع١ٝ المظتفٝذ٠ َٔ ْتا٥

تمٗٝةذٶا   ي٘تلُٓ٘ َٔ تساٚس ٚايتٛافل ذٛلها، ٚإجشا٤ َشاجع١ ػا١ًَ ٜاٱطتراتٝح١ٝ، اٱط٬ع ع٢ً َا 
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 يٛكع٘ َٛكع ايتٓفٝز، ٚكُاٶْا لمؼاسن١ اتدُٝع في ٖزا ايتٓفٝز.

  ٝٚايتطٜٛش، ٚجٗةاص إداسٟ ٫ ٜكةاّٚ ايتػةٝ  بةٌ ٜؼةحع٘ ٜٚؼةاسى       ت١٦ٝٗ اكاف١ تٓع١ُٝٝ داع١ُ يًتػ 

َٚظةاسات٘، ٚإؿةذاس    ايتـةٛس المكةترح  فٝ٘، ٚايبعذ عةٔ ايب ٚقشاطٝة١ ٚايةشٚتين المعةٛم يعًُٝة١ تٓفٝةز       

 ايتؼشٜعات ٚايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايتٓفٝز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ ايتي تٝظش عًُٝات ايتٓفٝز ايٓاجح.

 ث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ ٚأٖذاف٘ اٱطتراتٝح١ٝ تدُٝع ا٭طشاف المع١ٓٝ اٱع٬ٕ عٔ س١ٜ٩ ٚسطاي١ ايبر

 بهًٝات ايترب١ٝ ع٢ً َظت٣ٛ اتدُٗٛس١ٜ ٚا٭طشاف المظفٝذ٠ َٔ ْتا٥ح٘.

  ٟٱطتراتٝحٞ َٚظاسات٘ ٜلِ تدةإ تٛجٝٗٝة١، ٚٴٜكةترح إٔ ٜشأطة٘ َكةشس/      يًتـٛس اإْؼا٤ َهتب تٓفٝز

عًةة٢ يًحاَعةةات، ٜٚلةةِ علةة١ٜٛ عُةةذا٤ نًٝةةات ايتربٝةة١   أَةةين تدٓةة١ ايذساطةةات ايتربٜٛةة١ بةةامجاًع ا٭ 

ٚٚن٥٬ٗا يؼة٦ٕٛ ايذساطةات ايعًٝةا، َٚظتؼةاسٜٔ َةٔ اترةلحا٤ المتدــةين في امجاةاٍ َةٔ أعلةا٤ ٦ٖٝة١            

 ايتذسٜع بهًٝات ايترب١ٝ; يتكذِٜ ايذعِ ايفني.

           تؼةةةهٌٝ فشٜةةةل إداس٠ اٱطةةةتراتٝح١ٝ ٜتةةةٛلى تٛجٝةةة٘ عًُٝةةةات ايتٓفٝةةةز ؿةةةٛب ايػاٜةةةات ٚا٭ٖةةةذاف

 المكترح. ايتـٛسٱطتراتٝح١ٝ المشاد تحكٝكٗا تشجم١ يش١ٜ٩ ٚسطاي١ ا

  َةٔ أعلةا٤ أنفةا٤ رٟٚ خةلح٠ بةايتدطٝا ٚاٱداس٠ اٱطةتراتٝح١ٝ،        ايتـٛس المكةترح تؼهٌٝ فشٜل تٓفٝز

 ٚتذسٜبِٗ ع٢ً آيٝات ايتٓفٝز ٚفل أذذث ا٭طايٝب.

   تلةُٓ٘ َةٔ غاٜةات ٚأٖةذاف     ٜ اٱطةتراتٝحٞ ٚتحكٝةل َةا    ايتـةٛس  تؼهٌٝ فشٜل لمتابع١ تٓفٝةز َظةاسات

 ، ٚٚفكّا ٯيٝات ٚأدٚات َتابع١ َـ١ُُ بطشٜك١ ع١ًُٝ.َكترحإطتراتٝح١ٝ في ك٤ٛ جذٍٚ صَني 

  َتابعةة١ تٓفٝةةزٚ  ل بةةين ا٭طةةشاف المدتـةة١ بةةبداس٠ٚ  ذةةذ٠ يًتٓظةةٝ سإْؼةةا٤ٚ  ٘ ٚقٝاد ايتـةةٛ ٟ تةة َٚهتبٗةةا ايتٓفٝةةز

ٔ أجٌ ايٛفا٤ با٫ ا٭طشاف المظتفٝذ٠َ   ايتٓفٝز. يتضاَات المطًٛب١ يٓحاحَٚظتؼاسٜٗا ايفٓٝين،ٚ 

  في ايٛقت المٓاطب ٱتصاح ع١ًُٝ ايتٓفٝز.بايهِ المٓاطب ٚتخـٝف المٛاسد الماد١ٜ ٚالماي١ٝ اي٬ص١َ 

     المكةترح، َةٔ    ايتـةٛس ا٫طتفاد٠ َٔ اٱَهاْات ايتهٓٛيٛج١ٝ المتاذ١ في َشاذةٌ إداس٠ ٚتٓفٝةز َٚتابعة١

    َ ٪ػةةشات ايتٓفٝةةز ٚتـةةُِٝ أدٚات المتابعةة١ ٚايتكةةِٜٛ    خةة٬ٍ تةةٛف  قاعةةذ٠ بٝاْةةات َٚعًَٛةةات ذةةٍٛ 

، ايةةزٟ ٜظةةتدذّ  Strategy Architectureاٱيهترْٚٝةة١ َثةةٌ: بشْةةاَخ بٓٝةةإ اٱطةةتراتٝح١ٝ    

ٚغ ٖا َةٔ أطةايٝب المتابعة١ ٚايتكةِٜٛ،     Balance Score Card BSC بطاق١ ا٭دا٤ المتٛاصٕ 
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  ٍ تةذاٚ  ٚ ظٌٗ ع١ًُٝ ايتٛاؿةٌ عًَٛاتٜٞ  عاّ اتـاٍَ  ٔ        ٚتٛف ْ  ة المظةتفٝذ٠َ  المعًَٛةات بةين ا٭طةشاف المعٓٝة١ٚ 

    ٌ ٜظةةٗ المتابعةة١،ٚ   ِٚ ٜ ايتكةةٛ فةةشم ايتٓفٝةةزٚ  أفةةشاد قٝةةاد٠ اٱطةةتراتٝح١ٝٚ  تةةذفل المعًَٛةةات  اٱطةةتراتٝح١ٝ،ٚ 

 (.187، ق2015ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعالى ٚايبرث ايع٢ًُ، ٚاتذـٍٛ ع٢ً ايبٝاْات خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتٓفٝز)

 ٚخطةا تؼةػ١ًٝٝ تفـة١ًٝٝ قـة ٠ ا٭َةذ )عةاّ أٚ ٜكةٌ( تٛكةح         ه١ٝ َتٛطط١ ا٭َةذ ٝٚكع خطا تهت ،

تفاؿةةةةةٌٝ عًُٝةةةةة١ ايتٓفٝةةةةةز ٚأدٚاس َٚظةةةةة٦ٛيٝات ا٭فةةةةةشاد ٚالمةةةةةذ٣ ايةةةةةضَني المكةةةةةترح يهةةةةةٌ ٖةةةةةذف  

إطةةةتراتٝحٞ...إلخ، ٚآيٝةةةات َشْةةة١ لمٛاجٗةةة١ ايعكبةةةات ٚالمؼةةةه٬ت ايةةةتي قةةةذ تٛاجةةة٘ عًُٝةةة١ تٓفٝةةةز     

 اٱطتراتٝح١ٝ المكترذ١ َٚظاساتٗا.

 ، ٚطبٌ ايتػًب عًٝٗا:المكترح اٱطتراتٝحٞ ايتـٛس يتٓفٝز َعٛقات تست١ًُ -4

ْةاجح، إ٫ أْة٘ قةةذ    تٓفٝةةز ٚكةُاْات  المكةةترح َةٔ َتطًبةات   يًتـةٛس عًة٢ ايةشغِ ممةا قةةذ ٜتةٛافش     

ٜعترك٘ بعا المعٛقات المحت١ًُ ايتي ٜٓبػٞ ايترظب لها ٚا٫طتعذاد لمٛاجٗتٗا ذاٍ ذذٚاٗا ٚا٭خز بضَاّ 

، َٚع َةا ٜطةشأ َةٔ َؼةه٬ت ٚعكبةات قةذ تة٪اش طةًبٶا عًة٢ فعايٝة١ تٓفٝةز َظةاسات             المبادس٠ في ايتعاٌَ َعٗا

 ٚطبٌ ايتػًب عًٝٗا َا ًٜٞ: المتٛقع١ المكترح، َٚٔ المعٛقات ايتـٛس

    َةٔ خة٬ٍ    ٝٗةا تٓفٝةز، ٚيمهةٔ ايتػًةب عً   ًق١ً المٛاسد الماي١ٝ ٚاٱَهاْات ٚايتحٗٝةضات المادٜة١ اي٬صَة١ ي

تظٜٛل ْتا٥خ ايبرٛث ٚتؼةحٝع ايكطةاع اترةاق َٚ٪طظةات امجاتُةع      ٚ ،ايبرث عٔ َـادس تمٌٜٛ بذ١ًٜ

 المذْٞ اتذه١َٝٛ ٚاتراؿ١ ع٢ً دعِ ٚتمٌٜٛ ايبرث ايعًُٞ.

  اكاف١ َٚٗةاسات ايتدطةٝا اٱطةتراتٝحٞ يةذ٣ بعةا أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع ٚأعلةا٤ الم٪طظةات            ْكف

ٔ ايتػًَٚظاسات٘،  ايتـٛسايتع١ًُٝٝ امجاتُع١ٝ المؼاسن١ في تٓفٝز  بعكذ دٚسات تذسٜب١ٝ  ٝٗاب عًٚيمه

يًتدطةةةٝا اٱطةةةتراتٝحٞ ٚايترًٝةةةٌ ايب٦ٝةةةٞ َٚشاذًةةة١ ٚآيٝاتةةة٘ ٚطةةةشم ايتطبٝةةةل ايٓةةةاجح يًدطةةةا      

ٞ  اٱكاف١ إلى ٚسؾ عٌُ ْٚذٚات تثكٝف١ٝ ب ١ُٖٝ ايتدطٝابايتٓفٝز١ٜ،  يًبرةث ايعًُةٞ    اٱطةتراتٝح

 ايتربٟٛ ٚتطٜٛشٙ.

     ٛ ٜةة١، ٚايتؼةةشٜعات ٚايكةةٛاْين المعشقًةة١ تذشنةةات     قٝةةٛد المشنضٜةة١ في إداس٠ الم٪طظةةات ايبرثٝةة١ ايترب

ؿذاس قإْٛ جذٜذ يًبرث ايعًُةٞ ٚتٓكٝة١ ايتؼةشٜعات َةٔ ايةشٚتين      بب ٝٗاٚيمهٔ ايتػًب عًايتطٜٛش، 

 ٚايب ٚقشاط١ٝ الُمعط١ً تدٗٛد تطٜٛش ايبرث ايعًُٞ.
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       ايعًُةٞ،   غٝاب ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚاٱذـا٤ات ايذقٝكة١ ذةٍٛ اٱَهاْةات ٚايبٓٝة١ ايترتٝة١ يًبرةث

ٶٝةةةا، ٚأعةةةذاد المبتعةةةةثين في َُٗةةةات عًُٝةةةة١        ٚأعةةةذاد ايبةةةاذثين ٚتةةةةٛصٜعِٗ، ٚايبرةةةٛث المٓؼةةةةٛس٠ دٚي

ببْؼا٤ ْعاّ َعًَٛاتٞ ٚقاعذ٠ بٝاْةات تظةٌٗ اتذـةٍٛ عًة٢       ٝٗاٚيمهٔ ايتػًب عًٚعث١ٝ....إلخ، 

 ز.المعًَٛات ٚايبٝاْات بايهِ ٚايذق١ اي٬ص١َ ٚفي ايٛقت المٓاطب يتظٌٗٝ ع١ًُٝ ايتٓفٝ

  ،ايتػًب كعف ا٫يتضاّ نشاذٌ ايتٓفٝز ٚجذٚلها ايضَني َٔ قبٌ المؼاسنين في عًُٝات ايتٓفٝز ِ ٜٚت

بتفعٌٝ آيٝات المتابع١ ٚايتكِٜٛ المظتُش، ٚتكذِٜ ايذعِ ايفني ٚالمادٟ اي٬صّ َٔ قبٌ تدٓة١   ع٢ً ريو

 اٱطتراتٝحٞ ٚٚذذاتٗا ايفشع١ٝ.ايتـٛس  قٝاد٠ ٚذٛن١ُ ٚ

  ٝٗةا ٚيمهةٔ ايتػًةب عً  ١ ٭علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايبةاذثين،  ٝع٢ً اتذش١ٜ ا٭ناديمايكٝٛد ايظٝاط١ٝ 

تحهُ٘ بتٛطٝع ْطام اتذشٜات ا٭ناديم١ٝ يًباذثين في ك٤ٛ المظُٛح ب٘ ٜٚٓعُ٘ ايكإْٛ ٚايذطتٛس، ٚ

 ايكِٝ ٚأخ٬قٝات ايبرث ايعًُٞ ٚاكاف١ امجاتُع ٚأٜذٚيٛجٝت٘.

  ًكا٠ ع٢ً عاتل أعلةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع ٚايبةاذثين المٓةٛط بٗةِ       صٜاد٠ ا٭عبا٤ ايتذسٜظ١ٝ ٚاٱداس١ٜ الم

َٔ خ٬ٍ ايعٌُ بٓعةاّ ايتفةشت    ٝٗاٚيمهٔ ايتػًب عًعًُٝات ايتطٜٛش ٚتٓفٝز َظاسات اٱطتراتٝح١ٝ، 

 .المتبع في اتداَعات ا٭جٓب١ٝايبرثٞ ايهاٌَ يًبرث 

    ٜ ش ٚايتدطةٝا اٱطةتراتٝحٞ   ٖحش٠ ايهفا٤ات ايبرث١ٝ يًعٌُ باتراسد; مما قذ تعةشّ تسةا٫ٚت ايتطةٛ

ٛع١ٝ يًُٓع١َٛ  ك١ًْ  ّ في إذذاثْ  اٱطٗا ِ في المؼاسن١ٚ  إَهاْاتٗ  ِٚ قذساتٗ  ِٚ ٔ جٗٛدٖ  َٟ ٞ ايتربٛ يًبرث ايعًُ

ٔ ايتػًب عًايبرث١ٝ،  تجاسبٗا  ٝٗاٚيمه ٔ خلحاتٗاٚ  ا٫طتفاد٠َ  ٙ ايهفا٤اتٚ  ز عٖ   ٌَ ّ يًتٛاؿ ْعا بٛكع خط١ٚ 

المبعثين إيٝٗا،  ٚٔ ٍ المٛفذٜ تٓفٝز في ايذٚ ِ يكٝاد٠ عًُٝات ايتطٜٛشٚ   اٱطتراتٝح١ٝ. ٚدعٛتٗ

        ايعةضٚف ِ ٔ اة َة  ٚ،ٟ ايتربةٛ  ٚٞ اتراؿ١ بذٚس أ١ُٖٝ ايبرةث ايعًُة ٘ اتذه١َٝٛٚ  ٪طظات بعاَ  عٞ امجاتُعٚ  ق١ًٚ 

تمًٜٛ٘،   ٚ٘ ٟ    ٝٗاٚيمهٔ ايتػًب عًعٔ المؼاسن١ في دعُ ٞ ايتربةٛ دٚس ايبرث ايعًُة ٞ ب ١ُٖٝٚ  ؼش ايٛع  ٍْ ٔ خ٬ َ

ٜش اي ايٓؼةةشات ايذٚسٜةة١،         في تطةةٛ  ّٚ ٌ اٱعةة٬ طةةا٥ قلةةاٜا ايتُٓٝةة١ عةةلحٚ  خذَةة١ امجاتُةةعٚ   ٚٞ ّ ايتعًُٝةة ٓعةةا

زٙ قٝاداتٖ  ٜؼاسى فٝٗا أعلا٤ٚ  الم٪تمشات ايتي تعلشٖاٚ   الم٪طظات. ٚايٓذٚاتٚ 

            ق١ً اٱَهاْةات ايتهٓٛيٛجٝة١ المتاذة١ يعًُٝةات تٓفٝةز اٱطةتراتٝح١ٝ المكترذة١، ٚقًة١ تةٛافش ايهةٛادس

َٔ خ٬ٍ ايتعإٚ َع َشانض تهٓٛيٛجٝةا   ػًب عًٝٗاتٜٚتِ ايالمذسب١ ع٢ً اطتدذاَٗا،  ايبؼش١ٜ ٚايف١ٝٓ
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المعًَٛةةات ٚاتذاطةةب اٯيةةٞ باتداَعةةات المـةةش١ٜ َٚشانةةض تُٓٝةة١ ايكةةذسات في ايتةةذسٜب عًةة٢ اطةةتدذاّ    

 ايتهٓٛيٛجٝا، ٚاطتدذاّ ٕ إَهاْات ايتهٓٛيٛج١ٝ لهزٙ المشانض في تٓفٝز اٱطتراتٝح١ٝ َٚظاساتٗا.

 ٚجةٛد َٓةاخ عًُةٞ ٚعثةٞ َٓاطةب ٱذةذاث        ٚقًة١ شاد امجاتُع ايبرثٞ، أف١َٚ ايتػٝ  َٔ قبٌ بعا َكا

بت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ٚامجاتُع ايعًُٞ ٚايبرثةٞ   ٝٗاٜٚتِ ايتػًب عًايتطٜٛش ٚتٓفٝز َظاسات اٱطتراتٝح١ٝ، 

آيٝات ٚعكاب ت، ْٚعاّ يًثٛاب ٚاينَٔ خ٬ٍ ْؼش اكاف١ ايتػٝ  ٚإداست٘، ٚٚكع ْعاّ يًرٛافض ٚالمهاف

 ٚاكر١ يًُظا٤ي١ ٚالمحاطب١ٝ.

          كعف ايتٛاؿٌ بين الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ المظتفٝذ٠ َةٔ ْتةا٥خ ايبرةث ايعًُةٞ ٚنًٝةات ايتربٝة١ المٓتحة١

يةة٘، ٚغٝةةاب ايتعةةإٚ ايبرثةةٞ، ٚعةةضٚف ؿةةاْعٞ ايظٝاطةة١ٝ ايتعًُٝٝةة١ َٚتدةةزٟ ايكةةشاس ايتربةةٟٛ عةةٔ     

بتفعٝةٌ   ٝٗةا ٚيمهةٔ ايتػًةب عً  ، المكترح ايتـٛسٓفٝز اطتدذاّ ْتا٥خ ايبرٛث ايترب١ٜٛ ٚالمؼاسن١ في ت

، ٚالمؼاسن١ في إجشا٤ ايبرةٛث ٚتطبٝكٗةا َةٔ خة٬ٍ عةٛث ايعُةٌ ٚايبرةٛث        ايبرثٞ بشتٛن٬ت ايتعإٚ

ايتؼاسن١ٝ ٚاٱجشا١ٝ٥، َٚذ جظٛس ايتٛاؿٌ بؼت٢ ايظبٌ ٚا٫طتفاد٠ َٔ تمثٌٝ بعا قٝةادات ايتربٝة١   

 ت ايترب١ٝ نٛطٝا عثٞ َٚٝذاْٞ.ٚايتعًِٝ في امجاايع ايشسم١ٝ يهًٝا

     ا٫طةةتفاد٠ َةةٔ ٚ ايتـةةٛس المكةةترحقًةة١ تمهةةين ػةةباب ايبةةاذثين في عًُٝةةات ايتطةةٜٛش ٚتٓفٝةةز َظةةاسات

بتهةةٜٛٔ قاعةةذ٠  ٝٗةةاٚيمهةةٔ ايتػًةةب عًَهاْةةاتِٗ، إطاقةةاتِٗ ٚفهةةشِٖ ايبرثةةٞ المتحةةذد ٚقةةذساتِٗ ٚ

سات اٱطةتراتٝح١ٝ تحكٝكّةا يش٩ٜة١    عشٜل١ َٔ ػباب ايبةاذثين المتُٝةضٜٔ تتةٛلى عًُٝةات تٓفٝةز المظةا      

 ٚسطاي١ ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ ٚس٩ٜت٘ ٚأٖذاف٘ اٱطتراتٝح١ٝ.

 :خاتمة 

ثةٌ  يمثً٘ َٔ جٗةذ ٚخ٬ؿة١ يًبرةث ٚايذساطة١ قةذ      يماٱطتراتٝحٞ المكترح نا  ايتـٛسٚبعذ، فبٕ 

ٚنثةش٠   ٘ظةتٛعب اتظةاع  يًبرةث ايعًُةٞ في قطةاع ايتربٝة١ ت     قَٛٝة١  تساٚي١ ٚخط٠ٛ أٚلى يٛكع إطتراتٝح١ٝ

 ذٝث إٕٚتضاٜذ أعذاد باذثٝ٘، ٖٚزا ا٭َش ٜكتلٞ جٗٛد عٌُ َ٪طظٞ فشٜكٞ ٫طتهُاٍ المظ ٠;  َ٘٪طظات

 َٛس اٯت١ٝ:با٭إ٫ خط٠ٛ ع٢ً ايطشٜل، ٚفي ٖزا ايـذد ثم١ إقشاس  َٖٛا  ايتـٛس اٖز

  ٶٝا ٫ ٜكبةٌ ايتطةٜٛش باتذةزف أٚ اٱ     ايتـٛسٖز كةاف١ أٚ ايتعةذٌٜ بةٌ سنةا     يٝع إطاسٶا اابتٶا إطةتاتٝه

ايتػٝ  ايؼاٌَ يهاف١ ايعٓاؿش ٚالمظاسات، ريو ٭ٕ س٩ٜت٘ ٚسطةايت٘ ٚأٖذافة٘ َظةاسات٘ اٱطةتراتٝح١ٝ     
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قذ ؿتٝػت ٚسٴسمت في ظٌ ظشٚف ٚعٛاَةٌ ب٦ٝٝة١ داخًٝة١ ٚخاسجٝة١ تحةٝا بهًٝةات ايتربٝة١ خة٬ٍ فةتر٠          

ا٭فةل ايةضَني    –٠ َظةتكب١ًٝ َعٝٓة١   ٚاطتٗذفت ٚاطتؼشفت فتر -فتر٠ ايترًٌٝ ايب٦ٝٞ –ص١َٝٓ َع١ٓٝ 

ّ تٛافكّةةا َةةع بعةةا ايتٛجٗةةات ٚاٱطةةتراتٝحٝات في امجاةةاٍ ايتعًُٝةةٞ ٚتزةةا٫ت ايتُٓٝةة١   2030ّ/ 2018

ا٭خش٣، ٚقذ ٜطشأ ع٢ً ٖزا نً٘ تػٝ ات َٚظتحذات لها ت ا ات قةذ تهةٕٛ إتظابٝة١ أٚ طةًب١ٝ عًة٢      

ًٝةةات ايتربٝةة١، ٚعًٝةة٘ ٜةةتِ ايتػةةٝ  ٚايتعةةذٌٜ  المظةةتكبٌ ايكشٜةةب أٚ ايبعٝةةذ لمٓعَٛةة١ ايبرةةث ايعًُةةٞ به 

 ٖزٙ المظتحذات.ٚالمكترح َٚظاسات٘ المظتكب١ًٝ نا ٜتٛا٥ِ  ايتـٛسٚاتذزف ٚاٱكاف١ في عٓاؿش 

    المكةةترح ٚعٓاؿةةشٙ َٚهْٛاتةة٘، ٚعًُٝةة١ تٓفٝةةزٙ،    ايتـةةٛسٖٓةةاى ع٬قةة١ ٚاٝكةة١ بةةين َشذًةة١ ؿةةٝاغ١

ٝةة٘ َةةٔ س٩ٜةة١ ٚسطةةاي١ ٚغاٜةةات ٚأٖةةذافٗا     ظةةع٢ إيٜٚسقابتةة٘ َٚتابعتةة٘ ٚتكٛيمةة٘، بػٝةة١ تحكٝةةل َةةا     

إطةةتراتٝح١ٝ َةةٔ ػةة ْٗا إؿةة٬ح ذةةاٍ ايبرةةث ايتربةةٟٛ ٚتطةةٜٛشٙ ٚتحظةةٝٓ٘، ٚتحكٝةةل ايشٜةةاد٠ ٚايتُٝةةض  

 ٚايتٓافظ١ٝ لمٓعَٛت٘ في تـٓٝفات اتدٛد٠ ٚايتٓافظ١ٝ ع٢ً المظت٣ٛ اٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ.

 ٛكع َٛكع ايتٓفٝةز ٚايتطبٝةل   ٴٜا   ئ ٜهٕٛ ي٘ ق١ُٝ ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ ٚتطٜٛش١ٜ َ ايتـٛس المكترح اٖز

ظةةاس عٓةةذ اتضشافةة٘ عةةٔ ايػاٜةةات ٚا٭ٖةةذاف اٱطةةتراتٝح١ٝ المٓؼةةٛد٠، ٚإ٫ المايعًُةةٞ ٚالمتابعةة١ ٚتكةةِٜٛ 

 نػ ٙ تزشد ٚاٝك١ ؿُا٤ ٫ تجذٟ ْفعٶا. ايتـٛسهٕٛ ٖزٙ ٝط

 ايتـٛس المكترح اٖز   ٍِ ٜؼةعش بٗةا أفةشاد     ٚاذةذ٠   ٚفحة٠ٛ   ٚإٕ نإ عا  ايبرث ايعًُٞ بهًٝات ايتربٝة١ نٗة

امجاتُع ايبرثٞ بتًو ايهًٝةات عًة٢ تشتًةف دسجةاتِٗ ٚأيكةابِٗ ايعًُٝة١ ٚأٜلٶةا ا٭طةشاف امجاتُعٝة١          

ٚالم٪طظةةات ايتعًُٝٝةة١ المظةةتفٝذ٠ َةةٔ ْتةةا٥خ ٖةةزٙ ايبرةةٛث، ٚنُٓعَٛةة١ عثٝةة١ ٚاذةةذ٠ تحٝطٗةةا قةة٣ٛ     

بهاف١ َ٪طظات٘، إ٫  ٚعٛاٌَ اكاف١ٝ ٚاجتُاع١ٝ ٚاقتـاد١ٜ ٚطٝاط١ٝ ٚاذذ٠ ٜعٝؼٗا امجاتُع المـشٟ

إٔ ا٭َش قذ تعٌُ فشٚقّا في اٱَهاْات المتاذة١ ٚايؼةشٚط المتةٛافش٠ يةبعا ايهًٝةات ٚايب٦ٝة١ المحٝطة١        

ديٌٝ عُةٌ إسػةادٟ ٚتمٗٝةذٟ يـةٝاغ١ خطةا إطةتراتٝح١ٝ يًٓٗةٛض         ايتـٛس المكترحثٌ يمبٗا، َٚٔ اِ 

المكةةترح ٚتظةةع٢ يًتـةةٛس تٝح١ٝ ظةةاسات اٱطةةتراالمَةةع  ٖةةزٙ اترطةةا بايبرةةث ايعًُةةٞ بهةةٌ نًٝةة١ تتٛافةةل

يتركٝةةل س٩ٜتةة٘ ٚسطةةايت٘ ٚغاٜاتةة٘ ٚأٖذافةة٘ اٱطةةتراتٝح١ٝ في كةة٤ٛ خـٛؿةة١ٝ نةةٌ نًٝةة١ ٚاتداَعةة١        

 ٚاٱقًِٝ ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ٚايب١٦ٝ المحٝط١ بٗا. 

 يًتفه  في إطتراتٝح١ٝ ق١َٝٛ يتطٜٛش ايبرث ايعًُٞ  ثٌ بذا١ٜ ٚذحش أطاغٍيمقذ  ايتـٛس المكترح اٖز
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يتربٝة١ بٛجة٘ عةاّ تٛجة٘ َ٪طظةات٘ ايبرثٝة١ عًة٢ نثشتٗةا ٚا٭عةذاد ايػفة ٠ َةٔ باذثٝة٘،             في قطاع ا

ٚتلع آيٝةات ي٬طةتفاد٠ َةٔ غةضاس٠ إْتاجٝتة٘ ٚتٓٛعٗةا في تطةٜٛش ايٓعةاّ ايتعًُٝةٞ ٚخذَة١ امجاتُةع            

عًة٢ َظةت٣ٛ    ٝة١ المحًٞ ٚدفع عح١ً ايت١ُٝٓ في امجاا٫ت المدتًف١، ٖٚزا نً٘ َشٖةٕٛ بٛجةٛد إساد٠ ذكٝك  

ايعًُةةٞ  ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ ٚايبرةةث  ٚيةة١ ٚاتذهَٛةة١ ٚامجاتُةةع المحًةةٞ ٚايبرثةةٞ في ايٓٗةةٛض نٓعَٛةة١  ايذ

 ٚايتربٟٛ َٔ أجٌ تحكٝل ايشٜاد٠ ٚايـذاس٠ ع٢ً المظت٣ٛ اٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ.

ٳَا اطٵتٳطَعٵتٴ ﴿ ٵٕ أُسِٜذٴ إِيَّا ايِبِؿٵًَاحٳ  ت٘  ۚ  إِ ٵٛفتٝكتٞ إِيَّا بتايًَّ ٳَا تٳ ٳٛنَّ ۚ  ٳٚ ت٘ تٳ ٵٝ تْٝبٴعٳًَ ت٘ أُ ٵٝ ٳٚإِيَ ﴾ًِتٴ 
 (88)ٖٛد: جض٤ َٔ آ١ٜ:  
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 المراجـع

(: تطٜٛش ايبرث ايعًُٞ باتداَعات المـةش١ٜ في كة٤ٛ َتطًبةات    2013إبشاِٖٝ ايذطٛقٞ عٛض اي تٛفٝل )

، َعٗةذ ايذساطةات ايتربٜٛة١،    سطاي١ دنتٛسا٠ غ  َٓؼةٛس٠ اقتـاد المعشف١ "س١ٜ٩ َظةتكب١ًٝ"،  

 .111جاَع١ ايكاٖش٠، ق 

ِ          أ  :(2015)حمذ ايشفاعٞ بٗحت، طةعٝذ تسةٛد َشطةٞ، تسُةذ إبةشاِٖٝ المٓةٛفي، تسُةذ طةهشإ، َٗٓة٢ غٓةاٜ

قظةِ   ،"ْذ٠ٚ ذاٍ ايبرث ايتربٟٛ في َـشايٓذ٠ٚ ايع١ًُٝ ا٭ٚلى يكظِ أؿٍٛ ايترب١ٝ بعٓٛإ "

 -45، 38، 19،30، 5)دٜظةةُلح، ق   7 ،نًٝةة١ ايتربٝةة١، جاَعةة١ ايضقةةاصٜل ، أؿةةٍٛ ايتربٝةة١ 

47 ،77- 80 ،137- 142 ،147- 151 ،165.) 

ٙ في تًب١ٝ َتطًبات ايت١ُٝٓ المظتذا١َ(: 2012أحمذ تسُٛد ايضْفًٞ) ِ اتداَعٞ: دٚس ٞ يًتعًٝ ، ايتدطٝا ا٫طتراتٝح

ٛ المـش١ٜ،، ق ق هتب١ ا٭تصً ٌ ايعشبٞ، ايكاٖش٠،َ  المظتكب  .49 -48 طًظ١ً ايترب١ٝٚ 

ٍ    2006أػةشف ايعشبةٞ )   تزًة١ اقتـةةاد  ايبؼةشٟ في ظةٌ اقتـةاد المعشفة١"،      (: "تضةٛ ب٦ٝة١ جاربة١ يةشأغ المةةا

١، جاَعةة١     ، المعشفةة١ ّ ايظٝاطةةٝ ايعًةةٛ ٍ ايٓاَٝةة١، نًٝةة١ ا٫قتـةةادٚ  ث ايةةذٚ عةةٛ َشنةةض ايذساطةةاتٚ 

 .192ق ايكاٖش٠،

َتطًبات تطٜٛش َٓع١َٛ ايذساطةات ايعًٝةا ٚايبرةث    "(: 2004تماّ إسماعٌٝ تماّ، إسماعٌٝ تسُذ دسٜشٟ )

ٞ ايظابع بعٓٛإ: ، "ش٠ ْكذ١ٜ ٚاطتؼشاف المظتكبٌ(ايعًُٞ بهًٝات ايترب١ٝ )ْع الم٪تمش ايعًُ

٘  -تطٜٛش نًٝات ايترب١ٝ "فًظفت٘ ، نًٝة١ ايتربٝة١، جاَعة١ المٓٝةا، في     َذاخًة٘"  -أٖذافة

 .3، اتدض٤ ا٭ٍٚ، ق 28/4/2004-27ايفتر٠ َٔ 

المةة٪تمش ايعًُةةٞ (: "٬ََةح س٩ٜةة١ َكترذة١ ي٬ستكةةا٤ بايبرةث ايتربةةٟٛ ايعشبةٞ"،     2014جمةاٍ عًةٞ ايذٖؼةةإ )  

ايثأَ )ايذٚيٞ ايشابع( بعٓةٛإ:" اٱْتةاد ايعًُةٞ ايتربةٟٛ في ايب٦ٝة١ ايعشبٝة١.. ايكُٝة١        

ٔ     ، جمع١ٝ ٚا٭اش" ة ٖاد، في ايفةتر٠َ  ع جاَعة١ طةٛ ٔ أجٌ ايت١ُٝٓ بظٖٛاد بايتعإَٚ   26ايثكاف١َ 

 .5ق إبشٌٜ، 27 –

ٟ ايعشبٞ"، (: "2015) ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كذ١ٜ يًبرث ايتربٛ ٛ س١ٜ٩ْ  كذ١ٜ في ايترب١ٝ تض كذ ٚتٜٓٛش َكاسباتْ  تز١ًْ 

اٜٛ/ آٜاس، ق قٚامجاتُع )تز١ً فهش١ٜ تشب١ٜٛ تسه١ُ(  .55 -51 ، ايعذد ا٭ٍٚ،َ 
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اٱطةةتراتٝح١ٝ ايكَٛٝةة١ يًعًةةّٛ  (: 2015جمٗٛسٜةة١ َـةةش ايعشبٝةة١، ٚصاس٠ ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ ٚايبرةةث ايعًُةةٞ )  

َكةةترح اترطةة١ ايتٓفٝزٜةة١ ٱطةةتراتٝح١ٝ ايتعًةةِٝ ، 2030 -2015ٚا٫بتهةةاس  ٚايتهٓٛيٛجٝةةا

 .187، ق STI- EGYايعايٞ ٚايبرث ايعًُٞ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهاس 

، ايكةاٖش٠، ايةذاس ايعشبٝة١    ايبرٛث ايعًُٝة١ ايتربٜٛة١ بةين ايٓعشٜة١ ٚايتطبٝةل     (:2001ذظٔ طٝذ ػرات١ )

 .79يًهتاب، ق 

، ايكةاٖش٠، ايةذاس ايعشبٝة١    المشجع في َٓاٖخ ايبرٛث ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ(: 2008) ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 .77، 42يًهتاب، ق

ا٫تجاٖات اتذذٜث١ في تخطٝا ٚتطٜٛش َٓاٖخ المشذًة١  (: 2001ذًُٞ أحمذ ايٛنٌٝ، ذظين بؼ  تسُٛد )

 . 163،ايكاٖش٠، داس ايفهش ايعشبٞ،قا٭ٚلى

(: (:"ٚاقةع َعٛقةات ايبرةث ايتربةٟٛ يطة٬ب ايذساطةات ايعًٝةا بهًٝة١ ايتربٝة١          2004ٓإ سصم عبذ اتذًِٝ )ذ

(، اتدةض٤  55، جاَعة١ المٓـةٛس٠، ايعةذد )   تزًة١ نًٝة١ ايتربٝة١   بالمٓـٛس٠ )دساطة١ َٝذاْٝة١("،   

 .237، ق َشجع طابل(: 2015َٓاٍ تسُذ َهشّ ) .102ا٭ٍٚ، َاٜٛ، ق 

( ّ ٛ ع٬  .3ق ، داس ايٓؼش يًحاَعات،٠، ايكاٖشَٓاٖخ ايبرث في ايعًّٛ ايٓفظ١ٝ ٚايترب١ٜٛ(: 2006سجا٤ تسُٛد أب

المة٪تمش ايعشبةٞ ايشابةع ذةٍٛ     (:" آيٝات ايبرث ايتربٟٛ بين اترط١ٝ ٚالمٓعَٛٝة١"،  2004سكا َظعذ ايظعٝذ )

ٞ في ايتذسٜع ٚايتعًِ" ٌ المٓعَٛ ، َشنض تطٜٛش تذسٜع ايعًّٛ، جاَع١ عين  ع، في "المذخ

 .  437 -436، ق ق 2004إبشٌٜ  4 -3ايفتر٠ َٔ 

 .239، ايكاٖش٠، عا  ايهتب، ق ٚاتعًُٝاٙ(: 2008طعٝذ إسماعٌٝ عًٞ )

يًتدطةةٝا ا٫طةةتراتٝحٞ في بعةةا اتداَعةةات ا٭جٓبٝةة١    ١(: "دساطةة١ َكاسْةة 2011طةةًُٝإ عبةةذ سبةة٘ تسُةةذ )  

ايعشبةٞ ايةذٚيٞ يلةُإ     الم٪تمشٚإَها١ْٝ اٱفاد٠ َٔ في تطٜٛش ايتعًِٝ اتداَعٞ  في َـش"، 

 .2َاٜٛ، ق  12-10، ا٭سدٕ، جاَع١ ايضسقا٤، في ايفتر٠ َٔ جٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ

، طًظ١ً المدطا ايتعًُٝٞ: دٚسٙ في سبا ايبرث بـٓع ايظٝاط١ ايتع١ًُٝٝ(: 2011ايظٝذ٠ تسُٛد إبشاِٖٝ)

 . 95-90ايترب١ٝ ٚالمظتكبٌ ايعشبٞ، ايكاٖش٠، َهتب١ ا٭تصًٛ المـش١ٜ، ق ق 

تزًةة١ ايتربٝةة١ تـةةذسٖا)اتدُع١ٝ (: "٬َذعةةات عًةة٢ ايبرةةث ايتربةةٟٛ اٱداسٟ"، 2005ػةةانش تسُةةذ فترةةٞ )
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، ايظةة١ٓ ايثآَةة١، ايعةةذد ايظةةادغ عؼةةش،   المـةةش١ٜ يًتربٝةة١ المكاسْةة١ ٚاٱداس٠ ايتعًُٝٝةة١(  

 .15أغظطع، ق 

، َهتبةة١ في َـةةشَةة٪تمش إؿةة٬ح ايتعًةةِٝ  (: "ايتعًةةِٝ اتدةةاَعٞ ٚتحةةذٜات المظةةتكبٌ"،   2004ػةةبٌ بةةذسإ ) 

 .1دٜظُلح، ق  10-8ا٭طهٓذس١ٜ، في ايفتر٠ 

، ايكاٖش٠، داس قبا٤ يًطباعة١ ٚايٓؼةش   ايتحذٜذ في ايتعًِٝ اتداَعٞ(: 2000ػبٌ بذسإ، جماٍ ايذٖؼإ)

 .7ٚايتٛصٜع، ق 

دٚس ايتدطٝا ا٫طتراتٝحٞ في تطٜٛش ايتعًِٝ اتداَعٞ َٔ ٚجٗة١ ْعةش   "(: 2015ؿ٬ح ػشٜف عبذ ايٖٛاب )

الم٪تمش ايعشبةٞ ايةذٚيٞ اترةاَع يلةُإ جةٛد٠      ، "٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ظاَع١ ايضقاصٜلأعلا

 .528 -527َاسغ، ق ق  5 -3، جاَع١ ايؼاسق١، اٱَاسات، في ايفتر٠ ايتعًِٝ ايعايٞ

؟، ايشٜةاض،  نٝف تهتب خط١ اطةتراتٝح١ٝ (: 1425/2003طاسم تسُذ ايظٜٛذإ، تسُذ َهشّ ايعاديْٛٞ )

 .18، ق قشطب١ يًٓؼش ٚايتٛصٜع

ٔ    (: 2014عبذ اتذُٝذ عبذ ايفتاح ػع٬ٕ) ، ايكةاٖش٠،  اتجاٖات ْعِ ايتعًةِٝ في ايكةشٕ اتذةادٟ ٚايعؼةشٜ

 .17المهتب١ ايعـش١ٜ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ق 

 .17، ايكاٖش٠، عا  ايهتب، قايبرث ايعًُٞ خطٛات َٚٗاست(: 2009عبذ ايشحمٔ طٝذ طًُٝإ )

ٌ  ةاغ )  ظتٗٝ عةش أعلةا٤          2010عبذ اي امجاٝذٍ، طا َ  جٗة١ْ   ٚٔ ة ٞ بهًٝةات ايتربٝة١ َ  عٛقةات ايبرةث ايعًُة "َ :)

ٝذا١ْٝ ّ  أنمٛرجاّ(،  ١ن١ًٝ ايترب١ٝ بـ٬ي  -اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ )دساط١َ  تز١ً جاَع١ دَؼل يًعًةٛ

ايعؼشٕٚ، ايعذد)ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ  .54 -53 (، ق ق2+1، امجاًذ ايظادغٚ 

، ايكةاٖش٠، داس  ظة١ً المعًةِ ايٓةاجح َٚٗاساتة٘ ا٭طاطة١ٝ(     َفاِٖٝ َٚبةاد٨ تشب١ٜٛ)طً (: 1999عًٞ ساػذ )

 . 183ايفهش ايعشبٞ، ق 

ِ    (: 2013فاسٚم ػٛقٞ ايبةٖٛٞ )  ، داس المعشفة١  اٱطةهٓذس١ٜ ، ايتدطةٝا ا٫طةتراتٝحٞ ٚاقتـةادٜات ايتعًةٝ

 .25اتداَع١ٝ يًطبع ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع، ق 

ٙ   (: 2014فةاسٚم ػةٛقٞ ايبةٖٛٞ)    ٕ    ايتعًةِٝ ايعةايٞ ٚاتجاٖةةات تطةٜٛش ، داس اٱطةةهٓذس١ٜ، َةٔ َٓعةٛس َكةاس

 .97المعشف١ اتدذٜذ٠، ق 
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، امجاًع ايكةَٛٞ يًتعًةِٝ   "تطٜٛش اترذ١َ ايترب١ٜٛ بايتعًِٝ ايعايٞ" (:2003امجاايع ايك١َٝٛ المتدــ١ )

 .26، ايكاٖش٠،  ق ايذٚس٠ ايث٬إٛ، ٚايبرث ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا

 .  951، ايكاٖش٠، َهتب١ ا٭تصًٛ المـش١ٜ، ق ترب١َٜٛٛطٛع١ المٓاٖخ اي(: 2000تزذٟ عضٜض إبشاِٖٝ )

، طبع١ خاؿ١ بٛصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، اله١٦ٝ ايعا١َ يؼ٦ٕٛ المعحِ ايٛجٝض(: 2008تزُع ايًػ١ ايعشب١ٝ )

 . 396المطابع ا٭َ ١ٜ، ايكاٖش٠، ق 

ٓ 2001تسُةةذ ا٭ؿةةُعٞ تسةةشٚق ) ٗحٝةة١ ايبرةةث (: اطةةتدذاّ نمةةارد ايترًٝةةٌ َتعةةذد ا٫تضةةذاس في تطةةٜٛش َ

المشنةض ايكةَٛٞ    ،الم٪تمش ايعًُٞ ايثاْٞ بعٓةٛإ)س٣٩ َظةتكب١ًٝ يًبرةث ايتربةٟٛ(    ايتربةٟٛ،   

 ،دسا ايلةٝاف١  يًبرٛث ايتربٜٛة١ ٚايتُٓٝة١ با٫ػةتراى َةع نًٝة١ ايتربٝة١ جاَعة١ عةين  ةع،         

 .97َاٜٛ، ق  19 -17في ايفتر٠  جاَع١ عين  ع،

( ٞ اٖ(: 2003تسُذ ايظٝذ ايهظباْ ٜٛش الٓم ٗختط ٖٓذط١ الٓم َٓعٛس   ٔ ، ق خ ايذساط١َٝ  ش٠، داس ايفهش ايعشبٞ  .38، ايكاٖ

ٞ ايهظباْٞ ) تسُذ  .33ق ، ايكاٖش٠، داس ايفهش ايعشبٞ،ايبرث ايتربٟٛ بين ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝل(:2012ايظٝذ عً

ايعًّٛ  امجا١ً ايذٚي١ٝ يًبرث في(: "قلاٜا في ايبرث ايتربٟٛ: س١ٜ٩ ٚاقتراذات"، 2018تسُذ أَين المفتي )

(،  1(، ايعةةذد )1، الم٪طظةة١ ايذٚيٝةة١ ٯفةةام المظةةتكبٌ، تةةايين، أطةةتْٛٝا، امجاًةةذ )   ايتربٜٛةة١

 .57 -52ٜٓاٜش، ق ق 

ٌٍ َٔ اي٫ٜٛات المترذ٠ ا٭َشٜه١ٝ ٚفشْظا َٚـش"، 2002تسُذ جٛد٠ ايتٗاَٞ ) (:"ايبرث ايتربٟٛ المكاسٕ في ن

، ايظةة١ٓ كاسْةة١ ٚاٱداس٠ ايتعًُٝٝةة١(تزًةة١ ايتربٝةة١ تـةةذسٖا)اتدُع١ٝ  المـةةش١ٜ يًتربٝةة١ الم

 .65اتراَظ١، ايعذد ايظابع، ٜٛيٝٛ، ق 

اٖذ عذيٞ ػزيٞ ) ٛ المـش١ٜ، قايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ(: 2007تسُذ ؿلحٟ اتذٛت،ْ  هتب١ ا٭تصً  .13، ايكاٖش٠،َ 

ّ ذاَذ ) ١، 2005تسُذ عبذ ايظ٬ ١ المكاسْ َٓٗح١ٝ ايتربٝ ؼٛد في  اٚلٓم اٚلمفكٛد  جٛد  بٝة١ تـةذسٖا)اتدُع١ٝ   تزًة١ ايتر (:"الٛم

)١ُٝ اٚٱداس٠ ايتعًٝ ، ق المـش١ٜ يًترب١ٝ المكاس١ْ  اٜٛ ١َٓ، ايعذد اتراَع عؼش،َ   .9، ايظ١ٓ ايثا

ٔ ايةةذٜٔ س المكترح(: 2013) تسُةةذ تزاٖةةذ صٜةة ّ ايكةةش٣، نًٝةة١ ايتربٝةة١،،أطةةايٝب بٓةةا٤ ايتـةةٛ ِ ايتربٝةة١  جاَعةة١ أ قظةة

 .6 ق،  http:// www.academia.edu, 26/12/2017اٱط١َٝ٬ المكاس١ْ،

ا٤ ايةذٜٔ صاٖةش، سسمةٞ عبةذ المًةو )           س، أحمةذ ذحةٞ، كةٝ ْةذٚات عًة٢   اة٬ث  (: 2001تسُٛد ايٓاق١، طًعةت َٓـةٛ

http://www.academia.edu/
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ث ايتربٜٛةةة١ ٚايتُٓٝةةة١    َٞ يًبرةةةٛ ٟ، المشنةةةض ايكةةةٛ  ٖةةةاَؽ َةةة٪تمش س٣٩ َظةةةتكب١ًٝ يًبرةةةث ايتربةةةٛ

داس ايلٝاف١ ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ عين  ةع ، في   ين  ع،با٫ػتراى َع ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ ع

 .(1074 ،1055، 1045 -1043، 1033، 1026 -1024إبشٌٜ، ق ق )  19 -17ايفتر٠ َٔ  

ٔ تسُذ ) ة١"،        2009َذتع١ ذظ ٍ ايتربٝ ٞ في تزةا ة ٜٛش ايبرةث ايعًُ كةترح يتطة سَٛ  ٞ تداَعة١ المٓٛفٝة١     (: "تـة ة المة٪تمش ايعًُ

خ ايذساطةا   ٛ         عت اي)تحظين جٛد٠ بةشاَ ٘ تضة تٛجة اٛجٗة١ ايترةذٜاتٚ  "َ ٞ ِ ايعةاي ٪طظةات ايتعًةٝ ةا فيَ  ًٝ

اٚيت١ُٝٓ(  ٌ ١، المظتكب ٛفٝ ش، ق ق  26 -25، جاَع١ الٓم  .168 -167فلحاٜ

إػةةهايٝات ايبرةةث ايعًُةةٞ في َـةةش ٚايتٛجٗةةات   "(:2000ممةةذٚح ايـةةشفي، ابتظةةاّ عطٝةة١، ذٓةةإ نفةةافي )  

٠ يًبرةٛث ٚايذساطةات ايعًٝةا ٚايع٬قةات     َ٪تمش جاَعة١ ايكةاٖش  ،  "المظتكب١ًٝ يًتػًب عًٝٗا

 .223َاسغ، ق  28 -27، جاَع١ ايكاٖش٠، في ايفتر٠ ايثكاف١ٝ

(: فعاي١ٝ نًف١ ايبرث ايعًُٞ في بعا نًٝات ايترب١ٝ ببقًِٝ  اٍ ايـعٝذ "دساطة١  2015َٓاٍ تسُذ َهشّ )

 .236 ،183، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ المٓٝا، ق سطاي١ دنتٛاس٠ غ  َٓؼٛس٠َٝذا١ْٝ"، 

َةة٪تمش ايتعًةةِٝ (: "قةةشا٠٤ عـةةش١ٜ يًٓؼةة ٠ ا٭ًٖٝةة١ تداَعةة١ ايكةةاٖش٠"،  2007ْادٜةة١ ٜٛطةةف جمةةاٍ ايةةذٜٔ)

، َعٗةةذ ايذساطةةات ايتربٜٛةة١، جاَعةة١    اتدةةاَعٞ في تزتُةةع المعشفةة١: ايفةةشق ٚايترةةذٜات    

 .145ٜٛيٝٛ، ق  21 -11ايكاٖش٠، في ايفتر٠ 

ِ ايبرث (: 2014تصف١ قطب اتدضاس) تكٜٛ اٚيتٛصٜع، ق ق ، ايكاٖايتربَٟٛعاٜ  إعذادٚ  ؼش  ا يًٓ اْٛ  .5-4ش٠، ج

تز١ً (:"تطٜٛش أدا٤ اتداَعات المـش١ٜ في ك٤ٛ إداس٠ اتدٛد٠ ا٫طةتراتٝح١ٝ"،  ١ًْٗ2008 عبذ ايكادس ٖاػِ )

، ايظة١ٓ اتذادٜة١   ايترب١ٝ تـذسٖا)اتدُع١ٝ المـش١ٜ يًترب١ٝ المكاس١ْ ٚاٱداس٠ ايتعًُٝٝة١( 

 .324(، طبتُلح، ق 23عؼش، ايعذد )

(: إعةذاد خشٜطة١ عثٝة١ يًبرةث ايتربةٟٛ لمٛاجٗة١ بعةا َؼةه٬ت ايٛاقةع ايتعًُٝةٞ           2009ٚا٥ٌ تسُةذ طةعذ )  

 .62، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ المٓـٛس٠، ق سطاي١ َاجظت  غ  َٓؼٛس٠نرافع١ ايذق١ًٝٗ، 

Carter, G. (1993): Dictionary of Education, 3
rd
, McGraw Hill, p.175. 
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