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The degree of servant leadership practice of the teaching staff at the 
Faculty of Science and literature, in Al-Nairiya, Hafr Al-Batin 

University 

Abstract 

The aim of the study was to identify the degree of servant leadership 
practice among the faculty members at the Faculty of Science and literature 
in Al-Nairiya, Hafr Al-Batin University, The study used the descriptive 
analytical approach, and a questionnaire was designed to achieve the 
objectives of the study. The study tool was distributed to faculty members 
at the Faculty of Science and Literature at the University of  Hafr Al-Batin, 
and to collect and analyze its data, A random sample was chosen from the 
study population of (127) faculty members, The study sample consisted of 
(55) faculty members. The results of the study showed that the degree of 
servant leadership practice of the faculty members at the Faculty of Science 
and literature in Al-Nairiya, Hafr Al-Batin University was high in all 
dimensions of the servant leadership: empowerment, attention to 
subordinates, commitment to growth of others, organizational management. 
The results of the study showed that there were statistically significant 
differences at the level of significance (=05.0) among the average 
responses of faculty members attributed to the variable of scientific 
qualification. The results of the study showed that there were statistically 
significant differences at the level of significance (=05.0) among the 
average responses of faculty members attributed to the specialization 
variable. Also There were statistically significant differences at the level of 
significance (=05.0) among the average responses of the faculty members 
attributed to gender variable. There were statistically significant differences 
at the level of significance (=05.0) among the average responses of faculty 
members attributed to the function variable. 
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

         

Greenleaf         



          

Nuijten,2011:p5&Dierendonck 



Chinomona,2013:405
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

           

Smith,2005:11 
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  

  Spears,2010:26      



         

 

 Stewart, 2010:235-236   

           

          

   Awan, Qureshi and Arif,2012:44)   

           

       

 

           

           





 

 


           

            

             
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          
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
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 

 
          

 



 

 

 

 


  



            

   أھمیة   دورھا  ا في

         

           

 
           

         





 





          

 

 
-          

 
- 

 
-           

  
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

  

- 

 

 
Rimes, 2010:6



 
 

 
: 



         

 

-  

 
        
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Rimes, 2010:6

 

 



 

           

 

 
    



 

           

          

 

          

 

 

    

       

 

        Winkle et al , 
2014:71 

           

 

  



  

 

 



  

  

           

 

       Wen-Shun, 2016 



           

    



 

 
Casterlow, 2015Awan Et Al,2012:45 

Robert Greenleaf 

- Listening        

 

- :Empathy

 

- Healing 

- Awareness 

-  Persuasion

 

-  Conceptualization 

- Foresight 

-  Stewardship     

 



 

 

 

-    Commitment To The Growth Of 
People 

-  Building  Communtiy     

 
Hunter , 2006

 





 

 
 

(Liden) (wayen)(Zhao)

(Henderson)

         



  

 (Empowering)    

           



    



          

 
   (Putting Subordinates First)

       
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

  

         

        



         

         

  
        (Helping 

Subordinates Grow And Succeed)

          

         



 

        









 
 

         

 

    

 



 

 

 

          

 

         



            

          







 

 
 

          





             

Kokemuller,2010 
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            

           
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               

           
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 



          

           

          

          
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 

         

 

           

           



           

          



 

 



          



           



 

  

-            

 
-           

 
-           



 
-  



  

 

 



  

 
 Wen-Shun,   2016       

         

         



1582

           



             

         

 

 Chang  et al,      



        



   



 



 

  Betz , (     



           

           



 

 

 

         

. 

 


         

 





 

 
 

     
     
     
     
     
     
     
/ 

//     

     
     



           



  

 

 



  



 



           

 

 
       

73% 40  
27% 15  

 

33% 18  
67% 37  

 

24% 13  
76% 42  

 

40% 22   
60% 33  

 

               

                 



               

                

               



 





 

 

 





 

 

         

 





           



          

 

         

          

  

         

          

97.3-89.1

.872** 895** 

         Alpha 
Cronbach 

 



  

 

 



  

 


 

   

87% 24 
 

    





 

        

          

           



 

          

 

 



 

           

     

           

 



 

 

 

            

 

 

 

           

              

       

   

  

           

 

        

  SPSS     

. 

 
 

  

  

  

 
   

 

          

 
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

  

            





 

 

   

 

 


 
  4.63 .66   
  3.80 .41   
  3.76 .43   
  3.73 .44 4  

  3.98 .40   
          

          

         



    

              



            



          

          



 

 

 

         

 

 
 

  

 


 

 


 

 


 
4.44 .38   

 


 
4.31 .40   

  4.29 .47   

 

 

4.12 .45   

  4.01 .47   

 



 

2.08 .22   

  . .46   




              













  

 

 



  



 

 

 
 

  

 


 

 

 

 


 
4. 0.56   

 


 
.6 0.63   

 

 

.4 0.61   

  3.4 0.50   

 


 
3.20.70   

 


 
.0.66   

  3.83 0.55   
          



       



           

 



 

 

 







           

 



          











           

          



           Wen-Shun,   
2016          



 




            





          



  

 

 



  

          



 

 
 

  

 


 

 

 

 
    

 
4.53 0.61   

 
    

 
4.22 0.48   

 
   
 

4.11 0.51   

 


 
3.92 0.55   

 
    

 
3.78 0.72   

 
   

 
3.44 0.69   

  3.30 0.61   
  3.90 0.59   

          

       

       

             



 

 

 





  





 

 
 

  

 


 

  

 
       

 
4.12 .61   

 
       

 
4.00 .75   

 
  

 
3.83 .56   

  3.66 .63   
  3.22 0.82   

  3.77 0.60 5  
          



               

            



  





  

 

 



  







 



    05.0     

    



 

 

 

 

 


 


 

  

.44 3.75  .457 .754  54 

.70 3.50  
 

.41 3.78  .373 .905 54 

.70 3.50  


 
.39 3.83  .283 1.096 54 
.70  3.50  


 

.59 4.71  .010 2.747 54 

.70 3.50  

 



            

&   

.01 &

            



 

 

 

        



 

 

 

  
 


 


 

  

.44 3.77  .467 
 

.349  54 
.46 3.71  

 

.50 3.66  .146 
 

-.829 54 
.40 3.80  


 

.46 3.80  .618 
 .000 54 

.40 3.80  

 

.70 4.66  .871 .172 54 
.66 4.61  


 



& 

 

 

 

 


 


 


 

 

51  4.24  .591 .910 54 
.79 3.73  

 

.77 4.54  .191 .461 54 

.59 3.76  


 
62 3.99  .334 1.030 54 
54 3.80  

 
 

.112 .351 54 .45    



  

 

 



  


 

 

 


 


 


 

 

.76 4.63   


& 

 


 

 


 


 


 

  

.48 3.71  .901 -.126 54 

.44 3.73  
 

.53 3.57  .174 -1.393 54 

.38 3.82  
 

.52 3.75  .699 -.390 54 

.38 3.82  
 

.95 4.28  .118 -1.614 54 

.54 4.73  
 



& 

 

 

 
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

  

            



   Wen-Shun,   2016      



 







 

            

          





Chang  et al,

         

        

     

 



            



            




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 

          Betz, 

           

        

. 

        

    05.0     

 

 

           05.0 

          
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 

 
     

       
 

 
     

 
 

     

 
 

     















 

 
 

     



  

 

 



  

 
 

 
  

     

 
 

     

 
 

     

       
 

 
     

 
 

     

 
 

     
















 

 
 

     

 
 

     

 
 

     

       
 

 
     














 

 
 

     

 


