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 الدراسة إلى الاستفادة من خبرة سنغافورة فـي تفعيـل التـدريب             هدفت: ملخص
 المدرسة في ضوء مـدخل الإدارة الذاتيـة         توىوالتنمية المهنية المستدامة على مس    

أوصـت  بمصر، واستخدمت الدراسة المنهج المقارن بمدخليه الوصفي والتحليلي، و        
بضرورة تفعيل وحدات التدريب داخل المدارس، وإنشاء مجتمعات تعلم بالتعـاون           

  .بين المدارس، والاهتمام بتنمية القدرات القيادية لدى العاملين بها

 للمدرسـة، لامركزيـة     تية التدريب داخل المدرسة، الإدارة الذا     : المفتاحية الكلمات
  . التعليم، التنمية المهنية المستدامة

Abstract: The study aimed to benefit from the experience of 
Singapore in activating the training and sustainable 
professional development at the school level in the light of the 
self-management approach in Egypt. The study used the 
comparative approach in its descriptive and analytical schools. 
It recommended the activation of training units within schools, 
the establishment of learning communities in cooperation 
between schools, Leadership capabilities of its employees. 

Keywords: in-school training, self-management of the school, 
decentralization of education, sustainable 
professional development. 
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  :مقدمة
أصبح التدريب أثناء الخدمة ضرورة ملحة؛ نظرا للتطـور الـسريع فـي             
مختلف المجالات والمهن مما جعل الفرد أمام مسئوليات جديـدة، ومهـام كثيـرة،              

 بها حتى يكون عضوا صالحا منتجا فـي مجتمعـه           وأعباء متنوعة لابد من الوفاء    
  .ولا سيما في مجال التعليم. يؤدي مهامه الوظيفية بفعالية

ونظراً لما تشهده الدول المتقدمة والنامية على السواء من موجـات متتاليـة      
الإدارة "من حركات الإصلاح والتطوير التربوي، ولعل من أحدثها ما أطلق عليـه             

كإتجاه عالمي معاصـر ظهـرت   " school self-managementالذاتية للمدرسة 
 Schoolتطبيقاته في العديد من دول العالم بهـدف تحـسين الفعاليـة المدرسـية     

Effectiveness            وذلك من خلال جعل المدرسة وحدة إدارية قائمة بذاتها تعمـل ،
 ـ         ا، تحت قيادة واعية تصنع قراراتها بحرية واستقلالية، وتعزز من قـدرات معلميه

وتشارك في إعداد مقاييس جديدة لتقويم أداء كافة العاملين فيها ومساءلتهم، وتأخـذ             
بآراء المشاركين لها في تحقيق التقدم الدراسـي وتجويـد مخرجاتهـا التعليميـة               

  ).٢، ٢٠٠٧، العجمي(

فقد كشفت الاتجاهات العالمية المعاصرة في مجال التدريب أثناء الخدمة في           
لذاتية للمدرسة عن مفاهيم وأنمـاط تدريبيـة جديـدة وغيـر     ضوء مدخل الإدارة ا  

 School- Basedتقليدية، لعل من أهمهـا التـدريب علـى مـستوى المدرسـة      

Training        ٢٣٨،  ٢٠١١،  عتريس( والذي يعتبر المدرسة وحدة أساسية للتدريب-
حيث يعد التدريب جزءا مهما من خططها الاستراتيجية لرفع مستوى كفاءة            ).٢٣٩

املين بها وتحسين أدائهم بغية الوصول إلى درجة عالية مـن الإنتاجيـة بأقـل               الع
التكاليف، وإحداث التنمية الشاملة عن طريق إنماء مواردها البـشرية باسـتمرار،            
وبالتالي فالتنمية المهنية المستدامة بمثابة الشريان الحيوي فـي قلـب المؤسـسات             
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مؤسسات تنميـة معـارف العـاملين بهـا     التعليمية، إذ أنه من خلالها يمكن لهذه ال      
بما يرفع من مستوى كفاءة      ).١٥٢٧-١٥٢٦،  ٢٠١٧سالم،  (واتجاهاتهم ومهاراتهم   

  .وفعالية الأداء على مستوى المدرسة

وتعد سنغافورة من أبرز الدول التي اهتمت كثيرا بتحقيق الإبداع والابتكـار       
 ـ          ة للمدرسـة الـذي يعـد       في مجال التعليم من خلال تطبيق مـدخل الإدارة الذاتي

استراتيجية لتحقيق التميز من خلال تعزيز التنوع والاستقلالية داخل المؤسسة، مما           
يجلب الابتكار والإبداع لقطاع التعليم، وبالتالي تم مـنح المـدارس المزيـد مـن               
الاستقلال الذاتي والمرونة في إدارة شئونها اعتقادا منهـا أن المـدارس يمكـن أن      

مات تعلم، والطلاب سوف تصبح أكثر إبداعاً وابتكاراً في تفكيـرهم    تتحول إلى منظ  
)Tee, Chan, 2008, 497.(   ـا بـسنغافورةومن ثم تعتمد المدارس المدارة ذاتي 

على نماذج متميزة لبناء قدرات المعلمين والقيادات قائمة على المهـارات القياديـة             
هنيـة المـستدامة علـى مـستوى     والإبداعية والابتكارية وبالتالي تحقيق التنمية الم 

  . المدرسة

 جاءت فكرة هذا البحث للاستفادة من خبرة سنغافورة فـي مجـال التـدريب               لذلك
والتنمية المهنية المستدامة على مستوى المدرسة في ضوء تطبيـق مـدخل الإدارة            

  .الذاتية للمدرسة

 : البحثمشكلة

همية التـدريب علـى      من المسئولين بوزارة التربية والتعليم بمصر بأ       إيمانًا
مستوى المدرسة في إطار التوجه نحو لامركزية التعليم وتطبيـق الإدارة الذاتيـة             

م بـشأن إنـشاء     ٢٠٠٠لـسنة   ) ٢٥٤(للمدرسة؛ فقد أصدرت الوزارة القرار رقم       
 داخل جميع المدارس الإبتدائية والإعدادية والثانوية بأنواعها بهدف         دريبوحدات الت 

 رقـم   مـادة  ،٢٠٠٠ ، التربية والتعليم  وزارة(عات تعلم   تحويل المدارس إلى مجتم   
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 من أهمية الدور الذي تقوم به هذه الوحدات إلا أنها تعاني من بعض              وبالرغم )).١(
المشكلات والمعوقات التي تحول دون قيامها بوظيفتها نحو تحقيق التنمية المهنيـة            

 ،٢٠٠٤ بـراهيم، إ) (٢٠١٦ عبـدالعاطي، ( -:المستدامة للعاملين بالمدرسة ومنها   
   )٢٥٦-٢٥٥، ٢٠١١ ،عتريس) (٢٢٨-٢٢٧ ،٢٠٠٨ مصطفى، عبدالمنعم،) (٤٠

 التجهيزات والإمكانات اللازمة لعمل التدريبات، متمثلة في عـدم وجـود           نقص -
مخصصات مالية، وعدم وجود مقر خاص للوحدة، ونقـص أجهـزة الحاسـب      

 . الآلي في بعض المدارس

 . ملاءمة الوقت لعقد التدريبعدم -

 . العبء الدراسي للمعلمينوزيادة -

 التهيئة المسبقة لوحدات التدريب داخل المدارس بإصدار نشرات توجيهيـة           قلة -
 .وتفسيرات لنظام العمل داخلها

 الاتصال بمدربين من خارج المدرسة نظرا للعوائـق الإداريـة التـي             صعوبة -
 .تحول دون ذلك

ب وضـع خطـط    بعض مشرفي الوحدات لمهـارات التـدريب وأسـالي     افتقار -
 .التدريب

 التفاعل بين المتدربين، وإعراض الكثير من المعلمين عن المشاركة فـي            نقص -
برامج التدريب داخل المدرسة نظراً لعدة أسباب من أهمها عدم جديـة بعـض              
المدربين، وعدم وجود وقت كافي، وعدم وجود حوافز تحثهم على الاسـتمرار            

ب ونقص الوعى بأهميته، واعتماد     في التدريب، وعدم وضوح الهدف من التدري      
 .أغلب البرامج على الأساليب التقليدية
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 توافر القيادة الواعية داخل المدرسة بأهمية التنمية المهنية للمعلمين، ممـا            عدم -
يعيق تفعيل هذه الوحدة والوفاء باحتياجاتها وإشراك أعضاء المجتمع الخـارجي       

 .  في تفعيلهامواوالذين يمكن أن يساه

د متابعة جادة لأعمال الوحدة من داخل أو خارج المدرسة، مـع عـدم               توج لا -
 .وجود نظام واضح للمحاسبية

 برامج التدريب عن الاحتياجات التدريبيـة الفعليـة للمعلمـين والعـاملين             بعد -
 .بالمدرسة، ويرجع ذلك إلى إعداد هذه البرامج بطريقة مركزية

س المـصرية لا تقـوم       ثم يتضح أن وحدة التدريب والجودة بالمـدار        ومن
 وبذلكبعملها بدرجة كافية لتحقيق التنمية المهنية المستدامة على مستوى المدرسة،           

 يمكن الاستفادة مـن خبـرة       كيف " مشكلة البحث في السؤال الرئيسي التالي      تتمثل
سنغافورة في تفعيل التدريب والتنمية المهنية المستدامة على مستوى المدرسـة           

 من هذا السؤال الرئيسي الأسـئلة       ويتفرع"  دارة الذاتية بمصر في ضوء مدخل الإ    
 :الفرعية التالية

 ومـا   ؟ الذاتية للمدرسة، فلسفتها، أهدافها، وأسسها ومتطلباتها      الإدارة ماهية - ١
الإطار المفاهيمي حول التدريب والتنمية المهنية المستدامة علـى مـستوى          

  المدرسة؟

ية المهنيـة المـستدامة علـى        خبرة سنغافورة في مجال التدريب والتنم      ما - ٢
 مستوى المدرسة في ضوء مدخل الإدارة الذاتية ؟

  ؟المصرية والتنمية المهنية المستدامة بالمدارس للتدريب الواقع الفعلي ما - ٣

 الدروس المستفادة من خبرة سنغافورة في تفعيـل التـدريب والتنميـة             ما - ٤
  ؟المهنية المستدامة على مستوى المدرسة بمصر
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 : تتمثل أهداف البحث في: البحثأهداف

 . ماهية الإدارة الذاتية للمدرسة، فلسفتها، أهدافها، وأسسها ومتطلباتهاتحديد - ١

 إلى الإطار المفاهيمي للتدريب والتنمية المهنية المـستدامة علـى           التعرف - ٢
 .مستوى المدرسة

 والتنمية المهنية المستدامة    لتدريب على خبرة سنغافورة في مجال ا      الوقوف - ٣
 .ى المدرسة في ضوء مدخل الإدارة الذاتيةعلى مستو

 والتنمية المهنية المستدامة على مستوى      للتدريب إلى الواقع الفعلي     التعرف - ٤
 .المدرسة بالمدارس المصرية

 والتنميـة  لتدريب إلى مجموعة من المقترحات والتوصيات لتفعيل ا       التوصل - ٥
بـرة  المهنية المستدامة على مستوى المدرسة بمـصر بالاسـتفادة مـن خ           

 .سنغافورة

  :  البحثأهمية

  -:ترجع أهمية البحث إلى ما يلي

يأتي هذا البحث تمشيا مع ما أوصت به العديد مـن الدراسـات والمـؤتمرات                -
الدولية والإقليمية والمحلية من ضرورة الاهتمام بالتدريب والتنمية المهنية على          

 .مستوى المدرسة

يب والتنمية المهنية على مـستوى      الاستفادة من خبرة سنغافورة في مجال التدر       -
 .المدرسة

يسعى هذا البحث من خلال ما يطرحه من مقترحات إلى مساعدة متخذي القرار              -
 .في تفعيل هذا النمط أو ذلك الاتجاه التدريبي المرتكز إلى المدرسة
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 : البحثحدود

تقتصر الدراسة على واقع التدريب علـى مـستوى المدرسـة           : المكانية الحدود   -
وكذلك خبرة سنغافورة في هذا المجال، حيث تعد سنغافورة مـن أكثـر     بمصر،  

الدول تقدما في تحقيق الإبداع والابتكار في قطاع التعليم من خـلال الاهتمـام              
  .  مستوى المدرسةىبتنمية مواردها البشرية عل

الإدارة الذاتية للمدارس، التدريب والتنمية المهنية المستدامة       : الموضوعية الحدود   -
  .على مستوى المدرسة

  :  البحثمنهج

 إذ يعـد أنـسب      والتحليلي، الوصفي بمدخليه   المقارن المنهج    الحالي  البحث يستخدم
 عبـود (: المناهج لموضوع وخطة البحث، ويتم تطبيقه وفقـا للخطـوات التاليـة           

   )٩١-٨٧ ،١٩٩٧ وآخرون،

 وصف وتحليل واقع التدريب والتنمية المهنية علـى مـستوى المدرسـة             - ١
 . صربم

 والتنمية المهنية علـى     التدريب في مجال    سنغافورة وصف وتحليل خبرة     - ٢
 .مستوى المدرسة في ضوء مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة

 والتنمية المهنية علـى مـستوى   التدريب لبعض المقترحات لتفعيل   التوصل - ٣
 المدرسة بمصر بالاستفادة من خبرة سنغافورة

 -: الدراسةمصطلحات

التغيير الرسمي لهياكل الحكم كشكل من أشـكال         تعني: ة للمدرسة  الذاتي الإدارة -
اللامركزية التي تصف المدرسة باعتبارها الوحدة الأساسية للتحـسين، وتعتمـد           
على توزيع سلطة صنع القرار كوسيلة يمكن مـن خلالهـا حفـز التحـسينات               
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 ـ           ا واستدامتها، حيث يتم تفويض بعض السلطات الرسمية لاتخاذ القـرارات، فيم
يتعلق بالميزانية وتعيين الموظفين والبرامج الدراسية، وغالباً ما يـتم توزيعهـا            

 وهـي بـذلك   ).Soga, 2004, 20(على الجهات الفاعلة على مستوى المدرسة 
طريقة صياغة المدرسة لمهـام الإدارة المدرسـية وفقـا لظروفهـا وسـماتها              

 ـ           ر اسـتقلالية   واحتياجاتها، بحيث يصبح أعـضاء مجلـس إدارة المدرسـة أكث
ومسئولية في توظيف الموارد المتاحة لحل المشكلات، وتفعيل الأنشطة التربوية          

 ). David, 1996, 5(الفعالة لتطوير المدرسة على المدى البعيد 

هي الشكل الجديد من اللامركزيـة الـذي        : ويتبنى البحث التعريف التالي   
ى مستوى المدرسـة حيـث   يقوم على نقل سلطة صنع القرار من الإدارة العليا إل 

يتم تشكيل مجالس الأمناء من الفريق الإداري بالمدرسة والطـلاب والمعلمـين            
والآباء والمعنيين بالتعليم في المجتمع المحلي، وهذه المجالس تملك صـلاحيات           
اتخاذ القرارات المتعلقة بالميزانية والتوظيف واختيار الكتب الدراسـية والتنميـة     

بما يتفـق   ). ٨٣ ،٢٠١٤ عبدالفتاح،(يانة المبنى المدرسي    المهنية للمعلمين وص  
وظروف واحتياجات البيئة المدرسية، ويسعى إلـى تحـسين وتجويـد العمليـة             

  . التعليمية بها
 إليها البحث على أنهـا      وينظر:  والتنمية المهنية على مستوى المدرسة     التدريب -

لمدرسة وتنميـتهم مهنيـا    تلك الآليات والاستراتيجيات المتبعة لتدريب العاملين با      
  .كإحدى أسس ومتطلبات تحقيق الإدارة الذاتية للمدرسة
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  السابقة الدراسات

  :الدراسات العربية: أولاً
". دراسـة تقويميـة   "تدريب معلمي التعليم الأساسي داخل المدرسة في مصر         ] "١[

   )٢٠١٧ محمد،(
تعلـيم  هدفت الدراسة إلى الوقوف على مفهوم وطبيعة تـدريب معلمـي ال           

الأساسي داخل المدرسة، والتعرف إلى بعض الخبرات العالمية في مجال تـدريب            
المعلمين داخل المدرسة، وكذلك تحديد جوانب القوة والضعف والـصعوبات التـي            
تواجه تدريب معلمي التعليم الأساسي داخل المدرسة، ومن ثم وضع تصور مقترح            

  .اسي في مصرلتدريب المعلمين داخل المدرسة بالتعليم الأس

استخدمت الدراسة المنهج الوصـفي، وتوصـلت إلـى أن هنـاك بعـض         
الصعوبات التي تواجه وحدات التدريب داخل المدرسة وتؤثر في تحقيـق أهـدافها            
منها قلة الحافز الذي يقدم للمعلمين، وتعدد الاختصاصات في تشكيل الأعضاء، كما            

المدرسة، وأن يكون القـائم علـى       تتطلب البرامج التدريبية تعاون جميع العاملين ب      
  .التدريب ذو كفاءة وعلى وعي بأهمية التدريب وبمهامهه

وأوصت الدراسة بدعم نظم الجودة من خلال متابعتها الدورية، والتـشجيع           
على الاطلاع على الاتجاهات التربوية الحديثة للاستفادة منهـا، والتعـرف علـى             

دريبية والعمل على تلبيتها، وكذلك مراعـاة     احتياجات المعلمين المهنية والثقافية والت    
المستويات الوظيفية لقانون كادر المعلم عند وضع خطة التدريب لمراعاة الفـروق            

  . بين المعلمين والتي ترجع للخبرة
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تطوير ثقافة التدريب بمدارس التعليم العام في ضـوء خبـرات بعـض دول              ] "٢[
  )٢٠١٦، زكي. ("آسيا

مدى تواجد ثقافة التدريب في بعض مـدارس        استهدف البحث الكشف عن     
  .التعليم العام بمصر، كما استهدف تحديد رؤية مقترحة لتطوير تقافة التدريب لديهم

واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وتوصل البحث إلى العديد من النتائج من           
  :أهمها ما يلي

سـط   أن مستوى ثقافة التدريب لدى المعلمين بالمـدارس يتـراوح بـين متو             -
  .وضعيف

 وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمـين تعـزي          -
لمتغيرات التخصص الدراسي ونوع الاعتماد والجودة والمرحلـة الدراسـية          

  .وعدد الدورات التدريبية

وأوصى البحث بضرورة دعم وحدة التدريب والجودة بالمدرسـة وتفعيـل           
ة في التدريب، وربـط محتـوى التـدريب         دورها، وإشراك المعلمين بطريقة نشط    

  .بقضايا المعلمين ومشكلاتهم وواقعهم

تطوير وحدة التدريب والجودة بالتعليم الأساسي في ضوء بعض الاتجاهـات      ] "٣ [
   )٢٠١٦ عبدالعاطي،. (""دراسة ميدانية"المعاصرة 

هدفت الدراسة إلى الوقوف على طبيعة الدور الذي تقوم به وحدة التـدريب     
دة بالتعليم الأساسي، ورصد وتحليل أهم الاتجاهات المعاصرة فـي تـدريب            والجو

المعلمين أثناء الخدمة داخل المدرسة، ورصد الواقع الفعلي لعمل الوحدة بمـدارس            
  .الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة المنيا
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– 

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي في تحقيق أهدافها، وتوصلت         
 افتقار وحدات التدريب والجودة إلى مسايرة الاتجاهات العالمية المعاصرة فـي            إلى

تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخـل المـدارس، وكـذلك القـصور فـي تحديـد             
الاحتياجات التدريبية للمعلمين، حيث لا يتم اختيار الأنـشطة التعليميـة المناسـبة             

الإضافة إلى عدم ملاءمـة مكـان       لتحقيق أهداف البرامج التدريبية المخطط لها، ب      
  . ووقت التدريب مع أعباء المعلمين الوظيفية

 بضرورة توظيف الاتجاهات المعاصرة كاتجاه الإشـراف    سة الدرا وأوصت
الإكلينيكي واتجاه تدريب الزملاء واتجاه الـشراكة بـين المدرسـة والجامعـات،             

ن للحصول علـى   وضرورة تعاون مسئول وحدة التدريب والجودة مع شئون العاملي        
بيانات دقيقة، وكذلك وضع معايير يتم من خلالها اختيار مسئول وحـدة التـدريب              

  .والجودة

نظام تدريب معلمي مرحلة التعليم الأساسـي بليبيـا ودوره فـي التنميـة              ] "٤[
   )٢٠١٥،  القاسمأبو". (المهنية

هدفت الدراسة التعرف إلى طبيعة التدريب من حيـث أهدافـه وتخطيطـه     
يبه وتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين، والوقوف على دور نظام تـدريب           وأسال

  .معلمي مرحلة التعليم الأساسي في تنميتهم مهنيا

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت إلى طغيان الجانب النظري         
على الجانب العملي في برامج التنمية المهنية الخاصة بالتدريب، وانشغال المعلمين           
بالجدول المدرسي وعدم تفرغهم لحضور الدورات التدريبية، وكذلك إغفال بـرامج          

  .التدريب الحالية الاحتياجات الفعلية للمعلمين من التنمية المهنية

وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بمعلمـي مرحلـة التعلـيم الأساسـي            
يب والتنميـة  باعتبارهم الركيزة الأساسية لتحقيق الطموحات، وتغيير ثقافـة التـدر      
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المهنية لدى أفراد المجتمع المدرسي بحيث يقدم عليها المعلمون باعتبارها جزا من            
حياتهم المهنية، وكذلك العمل على تفريغ المعلمين لحضور الدورات التدريبية حتى           

  .يستفيدوا منها

". تطوير إدارة المدرسة الثانوية العامة في ضوء مـدخل الإدارة الذاتيـة             ] " ٥[
  ) ٢٠٠٩، سيريالم(

هدفت الدراسة إلى رصد الواقع الحالي للإدارة في المدرسة الثانوية العامة           
بمصر والوقوف على أهم المشكلات التي تعوق تطويرها، وكذلك التعـرف إلـى             
خبرات وتجارب بعض الدول المتقدمة في تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية للمدرسـة،            

ر إدارة المدرسة الثانوية العامة بمصر      ومن ثم التوصل لوضع تصور مقترح لتطوي      
  .باستخدام مدخل الإدارة الذاتية

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي لوصف الواقع المعاصـر، والمـنهج          
  -:الأنثروبولوجي، وانتهت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها

 أن الإدارة المدرسية لا تستطيع اتخاذ بعض القرارات المدرسية دون الرجـوع       -
 .إلى وزارة التربية والتعليم أو المديرية أو الإدارة التعليمية

تعدد أفراد القيادة داخل المدرسة من مدير ونائب مدير ووكيل وناظر، مع عدم              -
 . تحديد مهامهم الوظيفية مما أدى إلى عدم وضوح مسئولياتهم وأدوارهم

اعـد  وجود سيادة مركزية، وغياب المشاركة المجتمعية، وكـذلك غيـاب قو            -
البيانات الدقيقة على كافة المستويات، ومع ذلك توجد مبادرات فردية تتم علـى   

 .مستوى بعض المدارس

وجود فجوة كبيرة بين ما نصت عليه الوثائق الرسمية والتطبيق الفعلـي فـي               -
 .مصر
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– 

  -:وكانت من أهم توصياتها ما يلي

 على مـستوى    وهيكلة الأدوار والمسئوليات  / إعادة الهيكل التنظيمي والإداري    -
 .المدرسة

تخطيط برامج التنمية المهنية الإدارية في ضوء الاحتياجات التدريبية الفعليـة            -
 .لتطبيق مدخل الإدارة الذاتية

 .تفعيل وحدات التدريب داخل المدارس لتتولى مسئولية التطوير ذاتها -

ات تفويض السلطة للأكفاء، وتدعيم القدرة على اتخاذ القرار النابع من الاحتياج           -
 .المحلية

التخطيط المالي والإداري على مستوى المدرسة لتـوافر الإمكانـات الماليـة             -
  .لتوفير الأجهزة والمعامل أو لتمويل برامج التدريب

الإدارة الذاتية مدخل لتدعيم مقومات المدرسة الفعالة في ضـوء المعـايير       ] " ٦ [
  )٢٠٠٦، شوقي". (القومية للتعليم 

ماهية المدرسة الفعالة وأهم الخصائص المميـزة       هدفت الدراسة إلى تعرف     
لها، والتعرف على مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسة، وإلقاء الضوء على أهم الخبرات            
العالمية والنماذج الناجحة في مجال تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة، وكيفية الاستفادة           

  . من هذه الخبرات لصالح الواقع المصري

لوصفي، وتوصلت إلى انه يوجد ارتباط قوي بين مدخل         واستخدمت المنهج ا  
الإدارة الذاتية وتفعيل دور المدرسة، ويتضح هذا في كون الإدارة الذاتية تساعد في             

تفعيل دور مجلس الأمناء، العمل بروح الفريق، إعطاء المدرسة مزيد مـن            : الآتي
طبيق مبادئ الجـودة    الاستقلال الإداري والمالي لتحسين الخدمة التربوية، إمكانية ت       

الشاملة على مستوى المدرسة، استحداث مصادر تمويل جديدة أو غيـر حكوميـة،         
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كسب وتأييد ثقة أفراد المجتمع الخارجي، كما توصلت إلى بعض الصعوبات التـي             
تحول دون تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة ومن ثم إضعاف مقومات المدرسة الفعالة            

لطابع المركزي في إدارة التعليم، الثقافـة المقاومـة         سيادة ا : وهذه الصعوبات هي  
للتغيير وتخوف بعض المسئولين من تقلص صلاحياتهم، افتقـار بعـض القيـادات        
المدرسية إلى مهارات تطبيق الإدارة الذاتية، وغياب الرؤية والرسـالة الواضـحة            

  .للمدرسة، وغياب الفهم الكامل لمعنى الجودة الشاملة

 :ة بضرورة ما يليوكذلك أوصت الدراس

  .التخطيط لتطوير المدرسة الفعالة واعتبارها وحدة مستقلة بذاتها -

 .إعادة هيكلة إدارة المدرسة بالشكل الشبكي الذي يسمح بالقيادة التشاركية -

تأسيس نظام للمحاسبية التعليمية يساعد في تقيـيم الأداء المدرسـي علـى              -
  . لذلكأساس اشتراك المدرسة في وضع المعايير اللازمة

  :الدراسات الأجنبية :ثانياً

تجارب ثلاث دول أفريقية مختارة ودروس مـستفادة        : التنمية المهنية للمعلم  "  ]١[
  ) Dadi, 2015". (من الممارسات الصينية

هدفت الدراسة الوقوف على الإطار المفاهيمي للتنميـة المهنيـة للمعلمـين            
تعراض برامج التنميـة المهنيـة      وأهميتها والاتجاهات والتحديات الحديثة لها، واس     
)  الـسودان - أثيوبيـا -تنزانيـا (داخل المدرسة للمعلم في ثلاث دول أفريقية هـي     

وأشكال التطوير المهني للمعلم والتحديات التي تواجه الدول الثلاث، وكذلك وضـع            
مجموعة من المقترحات والتوصيات لتحسين التنمية المهنية للمعلـم فـي البلـدان             

  .لب على بعض التحديات استنادا إلى التجارب الصينيةالثلاث والتغ
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واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لعرض الثلاث دول الأفريقيـة          
والتجارب الصينية، وتوصلت الدراسة إلى اقتصار التنمية المهنيـة علـى بـرامج             

ى التدريب داخل المدرسة ويقوم بها المعلمون أنفسهم في الثلاث دول، وأن محتـو            
  .التدريب مرتبط بحجرة الصف

وتوصلت الدراسة إلى ضـرورة مـشاركة المعلمـين فـي ورش العمـل              
والمناظرات عن قضايا التعليم، وحث المعلمـين ذوي الخبـرات المختلفـة علـى              

  .مشاركتهم مع بعضهم البعض لتبادل الخبرة

تدريب المعلمين من خلال برنامج قائم على المدرسـة فـي تعزيـز الـتعلم               ] "٢[
   )Erawan, 2014". (التشاركي

هدفت الدراسة توضيح شروط تنمية المعلمين في برامج التـدريب داخـل            
  .المدرسة وعوامل نجاحها، واستخدمت المنهج الوصفي في ذلك

وتوصلت الدراسة إلى وجود عوامل داخلية وخارجية تـؤثر فـي نجـاح             
لمعلمين والمـديرين  التدريب، حيث اشتملت العوامل الداخلية للمدرسة على حماسة ا  

ومدى الاستعداد المدرسي لهذه البرامج من خلال المناخ الجيـد للـتعلم واحتـرام              
وتعاون المعلمين، بينما تضمنت العوامل الخارجية إدراك المجتمع لأهمية مـا يـتم       
التدريب عليه داخل المدرسة، وأن يتم التدريب في المدارس المـستعدة والمرحبـة             

  .ببرامج التدريب

  :ت الدراسة بما يليوأوص

ضرورة وجود قاعدة بيانات خاصة بالمدارس المستعدة لتخطـيط وتنفيـذ            -
 .برامج التدريب داخلها
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ضرورة دراسة بيانات المدرسة بدقة لتحديد الظـروف الإجرائيـة داخـل           -
 .المدرسة ومدى تقبلها لإجراء التدريب داخلها

 .درسة جيداأن يعي القائمون على التدريب أهداف التدريب داخل الم -

الاهتمام بعملية التدريب داخل المدرسة لتنمية المعلمـين ورفـع مـستوى             -
 .أداهم

 .ألا يكون التدريب إجباريا -

ــدارس] "٣[  ــة للم ــودة  : الإدارة الذاتي ــستوى ج ــع م ــي رف ــسهم ف ــل ت ه
  )Grauwe, 2004".(المدرسة؟

الصدد هدفت الدراسة إلى تتبع أو معرفة المناقشات المختلفة المطروحة بهذا           
وخاصة معرفة كيف وتحت أي ظروف يمكن أن تسهم الإدارة الذاتية للمدارس في             

  .رفع مستوى جودة المدرسة

واستخدمت المنهج التجريبي، مستخدمة في ذلك مسح اجتماعي ميداني لعينة          
وتوصلت إلى أن الإدارة    . من مديري المدارس في كانبرا بأستراليا     ) ١٣٤(قوامها  

ست مجرد سياسة لا قيمة لها للمجتمعات الناميـة، ولا أنهـا لا             الذاتية للمدارس لي  
تحمل أي وعد بتحسين الجودة، بل يجب أن يصاحب تنفيذها اسـتراتيجيات لبنـاء              
قدرات المدارس ومديري المدارس والمجتمعات المحلية، مستوحاة مـن التركيـز           

  .الواضح على تحسين الجودة والاهتمام بالمساواة

   )Boonprasop, 2002". (دراسة حالة نوعية : ذاتية للمدرسةالإدارة ال] " ٤ [

هدفت الدراسة إلى تعرف طبيعة الإدارة الذاتية للمدرسة وكـذلك تحديـد            
المبادئ التوجيهية لها، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، مستخدمة فـي ذلـك            

  : أنهأسلوب التحليل الوثائقي، والمقابلات والملاحظة، وأوضحت نتائج الدراسة
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  -:فيما يتعلق بطبيعة الإدارة الذاتية للمدرسة )١

فإن هنـاك إبطـال لمركزيـة الإدارة عـن طريـق توزيـع الـسلطات                
والاختصاصات والتي تتضمن مشاركة المجتمع في إدارة المدارس، وقـد كانـت            
لجنة إدارة المدرسة من النماذج التي تشكل المجتمع، وكـان النمـوذج المناسـب              

 محيط المدرسة والمجتمع هـو الـذي يـستند إلـى الرقابـة              لإدارة المدارس في  
  .المجتمعية

  -:فيما يتعلق بالمبادئ الإرشادية لإدارة المدارس الذاتية )٢

يجب أن يستمد الإطار العام للمفاهيم الخاصة بالمدارس من ثقة الجمهـور            
ووعيه، كما يجب استخدام البيانات والمعلومات التي تم الحصول عليها من التحليل            
البيئي للمسوحات الذاتية المدرسية في وضع خطط تنمية على مستوى عـال مـن              

  .الجودة

واقترحت الدراسة توفير رقابة مجتمعية على الإدارة الذاتيـة للمدرسـة،            
وتشجيع العمل الجماعي، وتعيين الموظفين وفقاً لقدراتهم وطواعية، وينبغي تطوير          

   .المعلمين إلى معلمين محترفين

 جديدة من أجل ثقافة تعاونية لتحقيق التعلم التنظيمي في المجتمعات           مهنية" ]٥ [
   )Quicke, 2000". (المعاصرة

هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لأسلوب جديد من المهنيـة القـائم             
على الثقافة التعاونية لتحقيق التعلم التنظيمي الفعال باعتبار أن التعلم في المنظمـة             

  .لى التعاون والمشاركة الفعالةيحتاج إلى ثقافة تقوم ع

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي في تحقيق أهـدافها، وتوصـلت إلـى        
بعض النتائج أبرزها أن التنمية المهنية هي السبيل الأوحد والأهم لتعزيز وتحـسين             
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كفاءة المعلم في المؤسسة التعليمية، وأن ثقافة التعاون والمشاركة تعد مطلبا أساسيا            
  .لتعلملتحقيق ا

  -:تعليق على الدراسات السابقة

يتضح من خلال عرض الدراسات السابقة أهمية التدريب والتنمية المهنيـة           
المستدامة على مستوى المدرسة، وأنه يعد مطلبا أساسيا من متطلبات نجاح الإدارة            
الذاتية للمدرسة، حيث أكدت بعض الدراسات على أن التدريب والتنميـة المهنيـة             

ن بالمدرسة من أهم الصعوبات والتحديات التي تحـول دون تفعيـل الإدارة             للعاملي
  . الذاتية للمدرسة

 -: الإدارة الذاتية للمدرسةماهية

 ظهور أسلوب الإدارة الذاتية في المؤسسات التعليميـة فـي أواخـر             منذ
 من القرن الماضي، وهناك محاولات عدة لتوضيح هذا المفهـوم، فقـد             ناتالسبعي

دب الإداري العديد من المسميات على مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسـة،  أطلق في الأ  
، كمـا  Local Management of Schoolsالإدارة المحلية للمدارس : من أبرزها

، والمـدارس  Self- Governing Schoolأطلق عليها مـدارس الحكـم الـذاتي    
لمدرسـة   مـن خـلال ا  والإدارة، Self- Management Schoolsالمدارة ذاتياً 

School- Based Management).١٤٧-١٤٦، ٢٠١٠ ،سيد(   

 الإدارة الذاتية للمدرسة مدخل إداري حديث يعـزز الحكـم الـذاتي             وتعد
 المـشاركة،   جللأعضاء الإدارة المدرسية، ويوفر لهم المناخ الإبداعي اللازم من أ         

زية التي يعتمد   والتطوير، والتحديث، والتنمية المهنية المستدامة، ومن خلال اللامرك       
عليها استخدام هذا المدخل تنتقل المدرسة من رقابـة الـسلطات المركزيـة إلـى               
المشاركة في اتخاذ القرارات، وتأسيس مهامها طبقًا لظروف احتياجاتهـا، وبـذلك            
يصبح أعضاء الإدارة المدرسية أكثر استقلالية ومسئولية فـي اتخـاذ القـرارات             
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– 

تنميـة وتوزيـع المـوارد البـشرية والماديـة فـي        المتعلقة بالمناهج الدراسية وال   
  )Gaziel, 1998, 320.(المدرسة

استقلالية المدرسة في   : ومن ثم ترتكز الإدارة الذاتية للمدرسة على ما يلي        
صنع القرارات المتعلقة بها وإدارة شئونها بنفسها، ومسئوليتها عن تحقيق التطـوير            

 المدرسي، وكذلك مـشاركة جميـع   والتحسين فيها وتحقيق أعلى مستوى من الأداء 
العاملين فيها وأعضاء المجتمع المحلي وأولياء الأمور في اتخاذ القرارات المتعلقـة      
بها، بالإضافة إلى توفير التمويل والدعم المادي للمدرسـة مـن خـلال مـشاركة               
المجتمع المحلي، أيضا التدريب والتنمية المهنية المستمرة لجميع العاملين بها مـن            

مين وموظفين وإداريين داخل المدرسة، وكذلك خضوعها للمساءلة عن النتـائج           معل
وفيما يلي سيتم   . التي تم تحقيقها من قبل أصحاب المصلحة والإدارة المركزية العليا         

  -:تناول ماهية الإدارة الذاتية للمدرسة من خلال العناصر التالية

  -:فلسفة الإدارة الذاتية للمدرسة -١

مركزية في إدارة المدارس إلـى أن المجتمعـات المحليـة    تستند سياسة اللا  
أقرب إلى المدراس وتفهم مشكلاتها واحتياجاتها على نحو أفضل، وبالتـالي فهـي             
أكثر فعالية في اتخاذ القرارات المتعلقة بقضايا سياسات التعليم في المدارس، وفـي             

تيـة   أن الإدارة الذا)Jack وجـاك ،Cathrinكـاثرين (ضوء ذلك يرى كـل مـن     
أن أولئك الأقرب إلى الطـلاب      : للمدرسة، تستند إلى ثلاثة معتقدات أساسية، وهي      

ألا وهم المعلمون وأولياء الأمور سوف يتخذون أفـضل القـرارات حـول تعلـيم         
الطلاب، وأن المعلمين وأولياء الأمور وموظفي المدرسة يجـب أن يكـون لـديهم       

لتي تنفـذ بالمـدارس، كـذلك أن        المزيد من المعلومات حول السياسات والبرامج ا      
المسئولين عند تنفيذ القرارات ينبغي أن يكـون لهـم صـوت فـي اتخـاذ تلـك                  

   )Elaine, Klotz, 2002, 9-10.(القرارات
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لذلك تقوم فلسفة هذا المدخل على اعتبار المدرسة وحدة تنظيميـة قائمـة             
تـشكل مـن    بذاتها ولها صلاحية الإدارة الذاتية من خلال مجلس المدرسة الـذي ي           

قياداته التربوية ومن مجموعة كبيرة تشمل الآباء والمعلمين والإداريين وأعـضاء           
من المجتمع المحلي، اعتمادا على التطوير الذاتي، أي مساعدة المدرسة أن تكـون             
أكثر قدرة على حل مشكلاتها، وتحويل ثقافة المدرسة إلى ثقافة تشاركية تعاونيـة،             

 على مخرجات تتميـز بـالجودة، ويقتـصر دور          ويكون ذلك مشروطًا بالحصول   
السلطات التعليمية المحلية على التوجيه، أي أن معيار الجودة أحد أبـرز المـداخل          
الهامة للمحاسبية، ويعد نشر المعلومات الخاصة حول الأداء المدرسي ككل وحـول      

  .)٥٢ ،٢٠٠٤، سليمان.(كفاءة العمليات التعليمية تطبيقًا للشفافية

  -:دارة الذاتية للمدرسةأهداف الإ -٢

 الإدارة الذاتية عملية لامركزية تعاونيـة لـصناعة القـرارات علـى             تعد
مستوى المدرسة، وهذه العملية مصممة لتحسين ظروف التعليم لدى التلاميذ وكافة           
العاملين وأعضاء المجتمع المحلي المشتركين، وعلى ذلك تهـدف الإدارة الذاتيـة            

 ,Ogundele, Adelabu, 2009, 288) (Moradia (-:للمدرسة إلى مـا يلـي  

Hussinb, Barzegarc, 2012, 2145-2146(   

تحسين جودة وفعالية العملية التعليمية، ومن ثم رفع مـستويات تحـصيل              -
الطلاب ونتائجهم التعليمية من خلال توسيع قاعـدة اتخـاذ القـرار وإدارة      

 .الموارد على مستوى المدرسة

رية على المستوى المحلي في المؤسسات التعليمية       إعادة تنظيم الهياكل الإدا    -
لتحقيق أقصى درجات الانضباط الإداري وبالتالي زيـادة كفـاءة وفعاليـة      

 .الأجهزة الإدارية
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– 

تحسين جودة عمليات التخطيط على مستوى المدرسة عن طريق الجهـود            -
 .المستمرة لتقييم الاحتياجات ووضع الخطط التي تعبر عن هذه الاحتياجات

دة الكفاءة من خلال الاستقلالية شبه الكاملة، وتحقيق توزيع أكثر عدالة           زيا -
 .للتمويل بين المدارس

توفبر المزيد من الموارد التعليمية بالمدارس، وتعزيـز جـودة الأنـشطة             -
 .التعليمية بها

تحسين وتطوير نظم المحاسبية التعليمية حول استخدام وتوزيـع المـوارد            -
 .البشرية والمادية

إطار قانوني يشمل أصحاب المصلحة في تخطيط ومراقبـة وتقيـيم           توفير   -
 .التعليم على مستوى المدرسة وتعزيز دور اللجان المدرسية

توفير منصة تجمع بين المدارس والمجتمع معا لإثراء إدارة المدارس مـن             -
خلال زيادة مشاركة أولياء الأمور والمجتمع المحلي فـي إدارة المدرسـة            

 .نشطة المدرسيةوتمويلها لدعم الأ

زيادة المشاركة الديمقراطية والسيطرة علـى صـنع القـرار مـن قبـل               -
 .الأشخاص المعنيين

زيادة القدرة التنظيمية لأعضاء المدرسة من خلال جعلها وحـدة تنظيميـة             -
 .قائمة بذاتها تعمل على التنمية المهنية لأفرادها

 -:أهمية الإدارة الذاتية للمدرسة -٣

 الذاتية للمدرسة في كونها آلية مفيدة في تحقيق التنميـة           تتمثل أهمية الإدارة  
والتغيير التربوي وزيادة فاعلية العمل على المستوى المدرسي بمـا تـوفره مـن              
سلطات وصلاحيات واسعة للإدارة المدرسية، والتي تحد من البيروقراطية القائمـة           
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ة الإدارة الذاتيـة    وتضمن تحقيق معايير جودة العملية التعليمية، ومن ثم تكمن أهمي         
  : للمدرسة في عدة نقاط هي

تقليل البيروقراطية المركزية، وتفعيل دور المشاركة الجماعية فـي صـنع            -
القرارت التربوية من قبل المعنيين بأمور التعليم داخل المدرسة فـي تنميـة     
الاتجاهات الإيجابية نحو المدرسة، مما يؤدي بهم إلى مزيد مـن التعـاون             

  .  وقبول تنفيذ القرارات برضا كاملالمخلص والجاد

إيجاد نظام تعليمي ديمقراطي على مستوى المدرسة من أجل تحسين العملية            -
.  التعليمية وتطوير النظام المدرسي، وبناء الشخـصية التربويـة المـستقلة          

)Abu-Duhou, 1999, 32( 

دعم دور المشاركة المجتمعية في توفير التمويل الـلازم لـدعم الأنـشطة              -
 .موارد المدرسيةوال

تعزيز ثقة الآباء والمجتمع المحلي في الممارسات التي تتم داخل المدرسـة             -
خاصة أنها تتيح الفرصة لجميع المعنيين بالتعليم أن يكونوا على دراية تامة            

 .ببرامج التعليم من حيث أهدافها ومصادر تمويلها وحدود الإنفاق عليها

ع، والاسـتجابة لاحتياجـات تلاميـذ       المساهمة في تشجيع الابتكار، والإبدا     -
 .المدرسة وتنظيم البرامج المفيدة لهم

إيجاد التنافس بين المدارس بما يدعم تجويد مخرجـات العمليـة التعليميـة              -
 )٣٧-٣٦، ٢٠٠٨، حسن.(والتطوير المستمر على مستوى كل مدرسة

بث الرقابة الذاتية في نفوس كافة العاملين في المدرسة، وتـشجيع أسـلوب              -
تقويم الذاتي داخل المدرسة بما يضمن تحفيز العاملين فيها نحـو حتميـة             ال

 .التجويد والإصلاح التربوي



 

 
  

 

  
                                             

  

٢٣  

 
 

– 

تحسين جودة العملية التعليمية والمهارات الإدارية على مستوى المدرسـة،           -
 .ومن ثم تأهيلها للاعتماد

شمول برامج التدريب والتنمية المهنية التي تـتم داخـل المدرسـة لكافـة               -
بها، ومن ثم رفع مستوى الأداء على كافة المـستويات التعليميـة            العاملين  
 )٢٦ ،٢٠٠٥، العجمي.(والإدارية

 -:أسس ومتطلبات تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة -٤

 الإدارة الذاتية إلى مجموعة أسس ومتطلبات لتقـوم عليهـا وذلـك             تحتاج
 )٧٩-٦٨، ٢٠٠٥، العجمي (-: يليما أهمها منضماناً لتحقيق أهدافها والتي 

حيث تنمي المشاركة في صناعة القرارات      :  في صنع القرار واتخاذه    المشاركة -
المدرسية الشعور بالملكية الجماعية والالتزام بين المشاركين، ويتم ذلـك مـن            
خلال تأسيس مجلس إدارة المدرسة، والذي يمنح المعلمـين والآبـاء فرصـة             

 .لمدرسةالمشاركة في إدارتها مع السلطة الشرعية لإدارة ا

حيث تتحول السلطة من الإدارة المركزية إلـى المجـالس          :  السلطة لامركزية -
المدرسية، والتي تضم المعلمين والإداريين والآباء وأفراد المجـامع المحلـي           

 الطلاب، وتتولى هذه المجالس مسئولية صنع واتخاذ الرارات المتعلقـة           اوأحيانً
 .ظفينبالميزانية والبرامج الدراسية وتعيين المو

 المـدير أو    –وهي حق من حقوق المواطن تجاه الـسلطة         :  التعليمية المساءلة -
 كأحـد الـضمانات الأساسـية لتعزيـز الديمقراطيـة           -مجلس إدارة المدرسة  

وتكريسها على صعيد المجتمع، ويمكن أن تكون المساءلة من قبل المجتمـع أو         
 .يمية وزيادة كفاءتهامن قبل السلطة المركزية، وذلك بهدف تحسين العملية التعل
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أي تزويـد أعـضاء المجتمـع       :  المهنية المستدامة للعاملين بالمدرسـة     التنمية -
 بقدر كبير من المعرفة والإبداع من خلال تعليم وتدريب ودعم مهني            لمدرسيا

مستمر يمكنهم من اكتساب رؤى وأساليب جديدة في العمل تساعدهم على أداء             
 .أعمالهم بكفاءة

أي إتاحة المعلومات الدقيقـة والتفـصيلية       :  المتعلقة بالمدرسة   المعلومات تبادل -
عن كل شئون المدرسة ونشرها بين كافة المعنيين بالعملية التعليمية والمجتمـع           

 لهم اتخاذ القرارات التربوية الرشيدة والبحث عـن         ىالمحلي، وذلك حتى يتسن   
 .مصادر تمويل جديدة

  -: مستوى المدرسة المستدامة علىمهنية والتنمية الالتدريب

 مبدأ التنمية المهنية المستدامة لكافة العاملين بالمدرسة من أهم المبادئ           يعد
والأسس التي يصعب تحقيق أهداف الإدارة الذاتية للمدرسة بدون تحقيق آلياتهـا،            

معلمـين  (عملية تتضمن أنشطة متنوعة من شأنها مساعدة العـاملين          "  به   صدويق
تعلم والنمو، ليصبحوا أكثر فاعلية كأفراد ومجموعـات،       على ال ) وإداريين وغيرهم 

سواء في مجالات التدريس للطلاب، أو إدارة العمليات والممارسات المدرسية، من           
، ٢٠٠٢ ،مـدبولي ".(أجل مواجهة التغيير المستمر في البيئة التعليمية والإداريـة        

٢٨(  

 الأفراد داخل    هي أن يتحول   الاتجاه هذا عليها يقوم التي الأساسية والفكرة
 الإداريـة  والهيئـة  والمـدير  والمعلـم  الطالب ذلك في بما إلى متعلمين؛  المدرسة

 لتحقيـق  الأفـراد  جميع عليها يحرص مستمرة التعلم عملية وأن ككل، والمدرسة
 بـصفة  الأهـداف  تلك مراجعة وتتم العمل، خلال من والفردية الجماعية الأهداف

 جميع على المدرسة هذه تفرض كما. الأمر دعىاست إذا فيها تغييرات وعمل دائمة
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 حسنين،   ،السعود.(تخصصه في كل عملهم مجالات في الجديد متابعة بها العاملين
١٨٢، ٢٠١٦ (  

 أبرز آليات تفعيل التنمية المهنية المستدامة لكافة العاملين بالمدرسة          وتتمثل
لاء العـاملين   في قيام مجلس إدارة المدرسة بتحديد الاحتياجـات التدريبيـة لهـؤ           

بالمدرسة من وكلاء ومعلمين وإداريين ومعاونين ومستخدمين، وإتاحـة الفرصـة           
للمدرسة لتنظيم هذه البرامج بداخلها ودعم التعاون بين المدرسة وكليـات التربيـة             
ومراكز التدريب عن بعد، لإعداد وتنفيذ تلك البرامج، كذلك إتاحة الفرصة كاملـة             

م وتمويل هذه البرامج، وتوفير المراجع اللازمة للنمـو         لأفراد المجتمع المحلي لدع   
 أفـراد الجهـاز     تدريبالمهني لهؤلاء العاملين بالمدرسة وفي مكتبتها، إضافة إلى         

 . المعاصـرة فـي إدارتهـا      التكنولوجيـا الإداري بالمدرسة على مهارات استخدام      
  ) ٢٨٦، ٢٠٠٩ الحافظ، ،البحيري(

 التـدريس الحديثـة،     طرق على ذاتياً ةالمدار المدارس داخل التدريب ويتم
وحل المشكلات، وتنمية المعارف الخاصة بالمنهج وبعملية التعليم والتعلم، وأساليب          

 الإدارية من تخطيط وتنظـيم وصـنع        تالتقييم، كما يتم تدريبهم أيضا على العمليا      
مـل  القرار واتخاذه وخاصةً القرارات الخاصة بالميزانية، وكذلك التدريب على الع         

الجماعي التعاوني ومهاراته، والتقييم والمتابعة والإشراف وغيرها مـن العمليـات           
التي تؤدي إلى امتلاك المعلم وكافة العاملين بالمدرسة للقـدرات القياديـة والتـي              
تؤهلهم للتعامل مع الأمور والمسائل القيادية التي تـواجههم أثنـاء تطبيـق الإدارة              

 تـدريب  يـتم  أن   ويمكـن  )٣٤٧،  ٢٠٠٧عبدالعزيز،  عبدالعظيم،  .(الذاتية للمدرسة 
 التعليميـة  بالعمليـة  المهتمين المحلي المجتمع بعض من أعضاء     أوبعض الطلاب   

  .للمدرسة الذاتية بالإدارة الخاصة الأساليب على
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 تتنوع أساليب التدريب داخل المدرسة، والتي من أهمها تنظيم حلقـات            كما
النشط للآخرين، والعصف الذهني، ودراسـات  نقاش تتم داخل المدرسة، والاستماع   

 النقدي للأفكار والآراء، والتـدريس المـصغر، وأسـلوب حـل            ليلالحالة، والتح 
ويتم تصميم برامج التدريب بواسطة مجموعة من        )٢١٣،  ٢٠٠٩ ،سيد( .المشكلات

، ويتكون الفريق من عـضو      "فريق أو جماعة التنمية المهنية    " الأفراد يطلق عليهم    
 الأمورارة المدرسية، وعدد من المعلمين ذوي الخبرة، وأعضاء من أولياء           من الإد 

والمجتمع المحلي من المهتمين بالتنمية المهنية للعاملين بالمدرسة، بالإضـافة إلـى           
عدد من أساتذة الجامعات، وبعض المسئولين عن التدريب بالمـستويات الإداريـة            

 ،أحمـد .(مما يثري البرامج المقدمة   العليا، وذلك من أجل تنوع الخبرات المشاركة        
١٧١،١٧٢، ٢٠١٠(  

 سنغافورة في مجال التدريب والتنمية المهنية المـستدامة علـى مـستوى             خبرة
  -:المدرسة في ضوء مدخل الإدارة الذاتية

 حينمـا مـنح     م،١٩٨٥ بدايات الإدارة الذاتية للمدرسة بسنغافورة عام        تُعد
 الأول لـرئيس الـوزراء آنـذاك،     النائب،)Goh Chok Tong تشوك تونغ جوه(

ادعم إلـى الحاجـة     أشـار و.  لفكرة تحرير المدارس من السيطرة المركزية      ا كبير 
 المزيد من الاستقلال الذاتي داخل المدارس وإعطاء مديري المدارس الحـق          لإتاحة

 ووضع المناهج المدرسية واختيار الكتـب المدرسـية، مـع           الموظفين،في تعيين   
 وزيـر  سـافر  وعليـه ) OECD, 2010, 241.( التعليم الوطنيةالامتثال لسياسات

 المـدارس  مـن  عدد لدراسة م١٩٨٦ عام في المدارس مدراء من ١٢ مع التعليم
. الأمريكيـة  المتحـدة  والولايـات  المتحدة المملكة في الجودة والعاليةالمدارة ذاتيا   

 كـل  يدير قلةمست مدارس بإنشاء" المدارس في التميز   نحو " زيارته تقرير وأوصى
 عـن  فضلًا والفصل، والتوظيف، المديرين، تعيين سلطة له يكون حكام مجلس منها

 القبـول،  سياسـات  بـشأن  القـرارات  واتخاذ والرسوم، المدرسين، مرتبات تعديل
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 ,Chan, Tan.(الدراسية المناهج وتطوير الرئيسة، المالية المشاريع على والموافقة

 أن إلـى  وأشـار ، والتعلـيم  التربية وزير قبل من التوصيات وقُبلت) 471 ,2008
 قـادرين   ومـدراء  أفضل، مدارس خلال من إلا تحقيقه يمكن لا التعليم في لتميزا"

 المدارس اختيار   وتم".  ومجالس حكام مسؤولة   أقوياءومعلمين متمرسين وخريجين    
ونها  شئ إدارة فيه الاستقلال الذاتي والمرونة في       تُمنحالمستقلة في مشروع تجريبي     

  ) Tan, Gopinathan, 2000, 6.(الداخلية

أن العديـد مـن المـدارس     " أعلن رئيس الـوزراء      ،م١٩٩٢ عام   وبحلول
فـي غـضون الـسنوات القليلـة      " مدارس حكومية مستقلة  "الحكومية ستتحول إلى    

 من الاستقلالية والمرونة لإدخـال الابتكـارات   أكبرالقادمة، وسيحصلون على قدر  
 على ذلك، أنشأت وزارة التربيـة       وعلاوة ، المدارس المستقلة  المنهجية على غرار  

م فئة جديدة من المـدارس الحكوميـة تـسمى المـدارس            ١٩٩٤ اموالتعليم في ع  
 ) Ng, 2008, 116. (الحكومية المستقلة

) Goh Chok Tongجوه تشوك تونـغ  (وفي ضوء اعتقاد رئيس الوزراء 
، "ستعتمد على قدرة شعبها على التعلم     ثروة الدولة في القرن الحادي والعشرين       "بأن  

مدارس مفكرة، أمـة    "م وهي   ١٩٩٧أعلن عن رؤية تعليمية جديدة لسنغافورة عام        
 على أنها رؤيـة  "Thinking Schools, Learning Nation" (TSLN)" متعلمة

لبيئة تعليمية شاملة، بما في ذلك الطلبة والمعلمين وأولياء الأمور ورجال الأعمال             "
تمثـل رؤيـة    " مدارس مفكرة "، فــــ   " ومنظمات المجتمع والحكومة   والشركات

لنظام المدرسة التي يمكن أن تطور مهارات التفكير الإبداعي، وعاطفة التعلم مدى            
هي رؤية للتعلم كثقافة وطنية،     " أمة متعلمة   "الحياة والالتزام الوطني في الشباب، و     

 ,Ng. (مـستويات المجتمـع  حيث يزدهر الإبداع والابتكار على كل مستوى من 

 ضوء ذلك اهتمت سنغافورة كثيرا بالتدريب والتنميـة المهنيـة   وفي) 117 ,2008
المستدامة على جميع المستويات داخل المدارس المدارة ذاتيا، وبالتالي نتناول فـي            
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السطور التالية ماهية الإدارة الذاتية للمدرسة بـسنغافورة، وكيـف يـتم التـدريب           
نية على مستوى المدارس المدارة ذاتيا، والمشروعات التـي دعمـت           والتنمية المه 

  .ذلك

 -: الإدارة الذاتية للمدرسة بسنغافورةماهية .١

جاء نموذج الإدارة الذاتية للمدرسة بسنغافورة في أعقـاب فلـسفة إداريـة     
جديدة تتسم بالعقلانية الاقتصادية والسوقية والاستهلاكية وتعزيز الأداء من خـلال           

ة والمساءلة القائمة على الموقع والتقييم المستمر وتقليل مـشاركة الحكومـة      المنافس
 ,Tee, Chan.(المباشرة في العمليات التنفيذية مع الاحتفاظ بالسيطرة الاستراتيجية

ومن ثم تعد الإدارة الذاتية للمدرسة استراتيجية لتحقيق التميـز مـن    )489 ,2008
 المؤسسة، مما يجلـب الابتكـار والإبـداع         خلال تعزيز التنوع والاستقلالية داخل    

لقطاع التعليم، وبالتالي تم منح المدارس المزيد من الاستقلال الذاتي والمرونة فـي             
إدارة شئونها اعتقادا منها أن المدارس يمكـن أن تتحـول إلـى منظمـات تعلـم،           

والنظرية هـي أنـه مـع     .والطلاب سوف تصبح أكثر إبداعاً وابتكاراً في تفكيرهم      
يادة الحكم الذاتي، يتم تمكين قادة المدارس والمعلمـين لإجـراء تغييـرات فـي               ز

 والاستجابة بشكل أسرع لاحتياجات وتطلعات      ،المدرسة لتقديم خدمة أفضل للطلاب    
   )Tee, Chan, 2008, 497..(التلاميذ وأولياء الأمور

رة ومن ثم كان الهدف الأساسي في تفعيل الإدارة الذاتية للمدرسة بـسنغافو           
 ,Mok.(هو جعل نظامها التعليمي أكثر قدرة على المنافسة في الـسوق العالميـة  

وذلك من خلال مجموعة من الأهداف الفرعية، والمتمثلة فيما ) 352-353 ,2003
  -:يلي

 .التعليم الجيد والسعي لتحقيق التميز -

 )Chan, Tan, 2008, 464. (تعزيز المرونة والاختيار والتنوع والابتكار -
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– 

 . الكفاءة على مستوى المنظومة وعلى مستوى المدارسزيادة -

 ,Tee. (زيادة الفعالية التعليمية في تلبية الاحتياجات المتنوعـة للطـلاب   -

Chan, 2008, 489( 

. ترشيد استخدم الموارد والخبرات وفقًا لاحتياجـات المـدارس والطـلاب           -
)Tan, Ng, 2007, 3 ( 

  .تمع الأخرىزيادة تعبئة الموارد من الأسر ومصادر المج -

 ,TAN.(تحسين المساءلة الإدارية نتيجة لزيادة التنـافس بـين المـدارس    -

1993, 240( 

وبالتالي سعت سنغافورة لتفعيل الإدارة الذاتية للمدرسة من أجـل تمكـين            
توفير تعليم عالي الجودة، وتحقيـق      المدارس من أن تكون أكثر ابتكارا وإبداعا في         

المساءلة والمنافسة بين المـدارس، وتعزيـز المرونـة،         وزيادة  التميز في التعليم،    
ومن ثم تكـون  . وزيادة فرص اختيار أولياء الأمور للمدرسة التي يلتحق بها أبنائهم      

نظمها التعليمية أكثر قدرة على المنافسة في السوق العالمية، وبالتالي تحقيق النمـو             
 .الاقتصادي للدولة

 -:على مستوى المدرسة بسنغافورة والتنمية المهنية المستدامة التدريب .٢

 يركـز  نموذج إلى المعرفة لنقل البحت التعليم نموذج من سنغافورة انتقلت
 وتوجيهات" متعلمة أمة،  مفكرة مدارس" ضوء رؤية    في الذاتي والتعلم الإبداع على

 من خلال أساليب متعددة للتدريب والتنمية المهنيـة         والتعليم، التربية وزارة سياسة
 مجموعات  لمشرفي العادية الشهرية الاجتماعات: منهاة للعاملين بالمدارس    المستدام

. للمعلمين المتكرر المهني التطوير فرص خلال ومن المدارس، مدراء معالمدارس  
 المعهد في والممارسات التربية مجال في للبحوث مركزا أيضا الحكومة مولت   كما
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هـو المؤسـسة    (National Institute of Education (NIE) للتعلـيم  الوطني
 الحالية التعليمية الممارسات فحص والذي،  )الوحيدة لتدريب المعلمين في سنغافورة    

 اللازمة التغييرات وتغذية الجديد، النهج على تجريب    وعمل الدراسية، الفصول في
 نموذجـه  تجديـد  فـي  المعهـد  نجح الأخيرة، الآونة وفي.  الرؤية الوطنية  لتحقيق
 والعـشرين،  الحـادي  القـرن  معرفـة  نفس لديهم معلمين لإنتاج نالمعلمي لتدريب
 واحتياجات طلابهم في القـرن الحـادي        تتناسب تعليمية بيئات يبتكروا أن ويمكنهم

  ) OECD, 2010, 166.(والعشرين

 للمعلمـين  سمح التعلم شبكات خلال من للمعلمين المهني التطوير إن   كذلك
 بوابـة  تطـوير  تم كما. للتعليم وأفضل يدةجد طرق تطوير في والتعاون بالمشاركة
 والبحـوث  للابتكـار  كبيـرة  احة بها مس  يتوفر التدريس لموارد مركزية إلكترونية
  )Volansky, 2014, 25.( والإبداع في التعليمالابتكار تعزيز بهدف الإجرائية

 التعلم لاستمرار سنوية ميزانية بسنغافورة   والتعليم التربية وزارة وتخصص
 الخدمـة  أثنـاء  للمعلمين يحق المثال، سبيل على. المدارس وقادة للمعلمين المهني

 للمعلمـين  ويمكن عام، كل المهني التطوير من مدفوعة ساعة مائة على الحصول
 يـتم  التي والمؤتمرات المهنية التدريبية الدورات من واسعة مجموعة في المشاركة

 المهني التعلم مجتمعات في اركةالمش على المعلمين تشجيع تم وقد عام، كل تقديمها
Professional Learning Communities (PLC) الـبعض  بعضهم مع للتعاون 

  )Seong, 2015, 3.(التعليمية ممارساتهم وتحسين تقييم في

 خلال من للمعلمين القيادية   القدرات لتنمية مختلفة فرصاً سنغافورة تقدم كما
 والـذي  التعلـيم،  قطاع داخل وتعزيزها المواهب لتحديد المسار ثلاثي نظام إنشاء

، مـسار  teaching track التـدريس  مسار:  رئيسة هيمسارات ثلاث منيتكون 
 .senior specialist track المتخصصين كبار، مسار leadership track القيادة
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– 

 الوسـطى،  الإدارة مستوى إلى القيادية القدرات ذوي المعلمين ترقية أولاً يتم حيث
 هـؤلاء  إرسـال  يـتم  ذلك بعد. الأقسام ورؤساء الموضوعات رؤساء كذل في بما

 كامـل  بدوام أشهر أربعة لمدة رئيسي برنامج على للحصول المتوسطين المديرين
 Management andالمـدارس  فـي  والقيـادة  الإدارةبرنـامج   "باسـم  يعـرف 

Leadership in Schools Program (MLS) "  للتعلـيم  الوطنيبالمعهد NIE .
 رئيسيين، كموظفين معاً المعلمين كبار مع المتوسطين المديرين تجميع يتم ما عادةو

 معلمـي  تقيـيم  في) مجلس إدارة المدرسة   (العليا الإدارة مساعدة مسؤولياتهم ومن
 للمـديرين  يتـاح  لاحـق،  وقت وفي. المدرسية السياسات ووضع الدراسية المواد

 من سلسلة اجتازوا إذا مدارس مديري   أو للمدراء نوابا ليصبحوا فرصاً المتوسطين
 التـدريب  "يـدعى  قيادة اختبار   واجتياز التربية، وزارة موظفي كبار مع المقابلات
 المـدراء  نواب ويحضر". Leadership Situational Exercise للقيادة الواقعي

 Leaders in"  التعلـيم فـي قـادة   "برنامج المدارس لمديري إمكانات لديهم الذين

Education Program (LEP) الـوطني  المعهـد  في كامل بدوام أشهر ستة لمدة 
 ويـضع . البرنـامج  طـوال  رواتـبهم  تلقي في المشاركون ويستمر. NIE للتعليم

 الـسياق  وخـارج  داخـل  الصعبة القيادة مواقف لتحدي المحتملين القادة البرنامج
 الشخـصية  اتالـصف  لتشكيل البرنامج هذا تصميم تم،  ذلك على وعلاوة. التعليمي
 المتزايـدة  المتطلبـات  لتلبيـة  وإعـدادهم  فعالة قيادة أجل من للمشاركين والمهنية
 القوية القيادية القدرات ذوو الفعالون المديرون ويتمتع. والجمهور والأسر للمدارس
 ,Seong. (ذلك من أعلى حتى أو العنقودي المشرف مستوى إلى للترقية بالفرص

2015, 3-5 (  

 علـى  الخدمـة  أثناء التدريب برامج تصميمى المدرسة، يتم     على مستو  أما
 ومـن   للموظفين، المباشرة التحديات لمواجهة المدرسي المناخ ومسح   دراسة أساس

 أيضا.  من المعلمين والإداريين بالمدرسة    كل احتياجات لتناسب برامج تنظيم   يتمثم  
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 ؛الأول: س، همـا  بالمـدار المهنـي  التطوير برامج تنفيذ في رئيسان اتجاهانظهر  
 حيث يقومـون    للموظفين؛ المهني التطوير أنشطة في الشخصية   المديرينمشاركة  
 إلـى  بحاجة أنهم اعتقادا منهم    مهنية، وجلسات تجمعات معهم في    محادثاتبإجراء  

 جيـد  فهـم  لـديهم  لأن مباشـرةً  موظفيهم مع ومعرفتهم الشخصية خبراتهم تبادل
 أو خـارجيين  خبراء المدارس قادة من العديد ويدع ؛والثاني. موظفيهم لاحتياجات

 وإلـى . البـرامج  لتنفيذ المدرسي المجتمع داخل رئيسين خبرة ذوي موظفين تعيين
 وكـان . الموظفين مع جنب إلى جنبا الدورات في أيضا المديرينجانب ذلك يشارك  

 قـادة  بعـض  وكـان . المهنية التنمية هيكل استدامة من التأكد هو ذلك من الهدف
  ) Ng, 2015, 20.(موظفيهم مع القيمة الوثائق تبادل في نشطين المدارس

 تم الإعلان عن مبادرات رئيسة جديـدة لتعزيـز تنميـة            م،٢٠٠٦ عام   وفي
  )Singapore, 2006, 8: ( وشملت المبادرات ما يلي،المعلمين والاعتراف بهم

التطـوير   من أجـل  Centres of Excellenceتم إنشاء أربعة مراكز للتميز • 
وتشجع هذه المراكز على مشاركة أفـضل الممارسـات         . المهني في كل منطقة   

 المهنـي المـستمر     تطـوير والتعلم مع زملائهم المعلمين من أجل مواصـلة ال        
  .للمعلمين

النمـو والاعتـراف والفـرص     (GROW packageإصدار حزمـة النمـو   • 
 في اجتذاب وتحفيز    التي تم إصدارها لضمان استمرار مهنة التدريس      ) والرفاهية

  .واستبقاء المعلمين الجيدين وقادة المدارس

  .التطوير المهني ونمو الموظفين من خلال فرص التفرغ للمعلمين• 

 يمكـن  - Learning and Development Schemeخطة التعلم والتطـوير  • 
  .للمعلمين المطالبة بنفقات التعلم والتطوير المهني المتكبدة
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 School Staff" مـوظفي المدرسـة   مطـور "درسـة  أن يكون لدى كـل م • 

Developer  أن برامج التدريب والتطوير المهني تـشمل احتياجـات   لضمان 
  .المعلم مع التركيز على أهداف المدرسة

 Academy of  المعلمـين الـسنغافوريين  أكاديميـة  تـم إنـشاء   كمـا 

Singapore Teachers  ن تكون  الأكاديمية إلى أوتهدف م،٢٠١٠في أواخر عام
مهمتها هي بناء ثقافة يقودها المعلـم مـن         . الرائدة للتميز المهني في مجال التعليم     

 Ministry of Education in( . للطفـل املةالتميز المهني تركز على التنمية الش

Singapore, 2010, 4( مجتمـع  ٣٠٠ حـوالي  تأسيس تم م،٢٠١١ عام وبحلول 
 منـصات  وتوفير وعبرها، المدارس اخلد البعض بعضهم من للتعلم للمعلمين تعلم

 يمكـن  حيـث  خبـرة،  ذوي واستشاريين وممارسين معلمين تجمع مختلفة) منابر(
 مـن  والـتعلم  طلابهم، تعلم لإثراء التعليم استراتيجيات من زخيرة توسيع للمعلمين
 Ministry of Education in Singapore, Education.(الـبعض  بعـضم 

System(  

التدريب والتنمية المهنية المستدامة على مستوى المدرسـة       ومبادرات تدعم     .٣
  -:بسنغافورة

 -:School Clusters" مجموعة المدارس"مشروع   -  أ

 فـي ينـاير   School Cluster project" مجموعة المدارس"بدأ مشروع 
، والذي هدف إلى    )TSLN ("مدارس مفكرة، أمة متعلمة   "م كجزء من رؤية     ١٩٩٧

 أكثر ابتكارا وإبداعا في توفير التعليم للطـلاب، مـن   تمكين المدارس من أن تكون    
خلال الاستخدام الأمثل للموارد والخبرات وفقـا لاحتياجـات المـدارس الفرديـة             

) ١٤-١٢(والطلاب، حيث يتم وضع المدارس في مجموعات تضم كل مجموعـة            
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 مدرسة، ويتم تزويدها بالسلطة لإدارة مواردها ولتحديد نقاط القوة والضعف وحـل           
   )Tan, Ng, 2007, 3.(مشكلاتها

 بوزارة التربيـة  SCHOOLS BRANCHويشرف فرع تقييم المدارس 
. والتعليم والخاص بكل منطقة بسنغافورة على إدارة مجموعات المدارس بالمنطقـة          

. Cluster Superintendent ويتم قيادة كل مجموعة من قبل المشرف المجموعة
رق فراف على   شر والتوجيه والإ  یالتطوبة یعرفنطقة  مل  ک فيون  فرمشلوم ا قیحيث  

وهي تـضمن وجـود المـشاركة       . ةیفعالبدارس  ملن إدارة ا  اضملة سیدرملدة ا ایلقا
والتعاون بين المدارس الأعضاء ضمن المجموعة من أجل رفع قدرة فرق القيـادة             

كما يلعب المدراء دورا رئيسا فـي إدارة الأفـراد          . ومستوى الأداء في كل مدرسة    
فهم يطورون الأفراد في مجموعاتهم وفقًا لاحتياجـات التـدريب          . دارة المالية والإ

وهي تضمن الاستخدام الفعال    . وتحديد الأفراد الذين لديهم إمكانية التطوير الوظيفي      
والمثالي للموارد المالية للمجموعة مثل تمويل المشاريع والأنشطة المدرسية التـي           

 Ministry of Education.( المرجوة للتعلـيم تساعد المدارس على تحقيق النتائج

in Singapore, Schools Division(  

وبالتالي يوفر نظام مجموعات المدارس منبرا مفيـدا لتطـوير المهـارات            
القيادية، وتبادل أفضل الممارسات، وتخصيص الموارد على المـستوى المحلـي،           

 نظـام مجموعـات     وهو ما يدعم بدوره التوجه نحو التحسين المـستمر، ويعمـل          
وهو يساعد على رفع مستوى المدارس من       . المدارس كمضاعف للممارسات الجيدة   

   )Ministry of Education in Singapore, 2010, 16-17: (خلال

 حيث تشارك المدارس في المجموعة أفضل ممارساتها أثنـاء          :تقاسم المنصات  -
 ـ         . ادة المـدارس  اجتماعات مجلس المجموعات الذي يعقد شهريا ويحـضرها ق

والعديد من التجمعات لديها مجموعات دعم أو مجتمعات من الممارسـة حيـث             
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يجتمع كبار الموظفين من مختلف المدارس في التجمع معـا لتبـادل الخبـرات            
كما تنظم المجموعات حلقات عمل وحلقات دراسية       . والتعلم من بعضهم البعض   

لمثـال، التخطـيط   للتركيز على مجـالات محـددة للتحـسين، علـى سـبيل ا         
  .الاستراتيجي، وإدارة الموارد، وتصميم المناهج الدراسية

   يعمـل مـشرفو المجموعـات عـن كثـب مـع قـادة               :الدعم من المشرفين   -
المدارس لتقديم التوجيه والمشورة وكذلك الدعم بتمويـل إضـافي مـن خـلال      
 استخدام أموال المجموعات لتمكين قادة المدارس من تحسين عمليات وبـرامج          

  .مدارسهم

كما يجري تقاسم قضايا القيادة ودعم الممارسات الجيدة عبـر المجموعـة،            
ة والتعليم في ضمان توافـق      ين ووزارة الترب  يرين المد يط ب يشارك المشرف کوس  يو

ويؤدي المشرفون دورا   . مية والتعل ياسات والممارسات مع توقعات وزارة الترب     يالس
  )Dimmock, Tan, 2013, 19.(سهمحاسما في تقييم أداء القادة في مدار

)Leaders in Education ) LEP" قـادة فـي التعلـيم   "برنـامج    - ب

Program:- 

 " Leaders in Education Program (LEP)قادة فـي التعلـيم   "أطلق برنامج 
م، وهو برنامج تنفيذي لمدة     ٢٠٠١بالمعهد الوطني للتعليم في سنغافورة في مارس        

وظفي الوزارة المختارين خصيصاً ممـن يتمتعـون        ستة أشهر لنواب المديرين وم    
بسجل حافل من الإمكانات القيادية الجيدة، وقـد اجتـازوا بنجـاح سلـسلة مـن                
الاختبارات للقيادة الواقعية ومقابلات الاختيار التي أجرتها وزارة التربية والتعلـيم،           

مشارك فـي المجموعـة لإعـدادهم للقيـادة         ) ٤٠ – ٣٠(ويضم البرنامج حوالي    
وهناك فرص متنوعة لقادة الصناعة لتقديم جلسات تفاعلية فـي القيـادة            . المدرسية

ويهـدف  . والإدارة الاستراتيجية لتوجيه عملية صنع القرار والإصلاح التنظيمـي        
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البرنامج في جوهره، إلى تطوير القدرة القيادية للمدرسة والتي ترتكز علـى قيـادة        
لمشاركين المختارين بالكامل من قبـل وزارة  ويتم دعم ا. بشرية وقيادة تعليمية قوية 

التربية والتعليم للمشاركة في البرنامج بدوام كامل مع مراعاة رسوم الـدورة لكـل              
مشارك ويحصلون على راتب خلال هذه الفتـرة فـضلًا عـن المكافـآت أثنـاء                

يتضمن هذا البرنامج عدد من الدورات و )Jayapragas, 2016, 93-96.(التدريب
   : التي تقدم للمشاركين وهيالتدريبية

ويشير إلى خمسة   ) Minds عقول   ٥،  Roles أدوار   ٥(ويعني  : 5M5Rإطار   -
) رمزيـة، وثقافيـة   / تربوية، تقنية، إنسانية، شكلية   (أدوار مرتبطة بالقيادة وهم     

، ويهـدف   )الأخلاق، والاحترام، والابداع، والتأليف، والانضباط    (وخمسة عقول   
ء للأدوار القيادية، ويتضمن التدريب حلقـة مـستمرة   في الأساس لتطوير المدرا 

للتأمل والإجهاد والتي توصل إلى وعي المشاركين الطبيعـة التفاعليـة لـــ             
للقيادة المدرسية، وبشكل أساسي، فإن الطريقة التي يفكر بها         " العقول"و" الأدوار"

 ـ  )المرتبطة بأدوارهم (ستؤثر على أفعالهم    ) عقولهم(القائد   ن المهـم   ، وبالتالي م
 .المختلفة لصقل عقولهم" أدوارهم"لمديري المدارس أن يفكروا في أفعالهم أي 

وتتعلـق بالابتكـار   : Innovation and Empowermentالابتكار والتمكـين   -
وخلق المعرفة الجديدة، وتحفز تفكير المشاركين من خلال سلسلة من التجـارب            

رات مـع كبـار مـسؤولي       وتشمل هذه دراسات حالة، وحوا    . التعليمية الصعبة 
وتتيح رحلـة الدراسـة للمـشاركين    . وزارة التعليم، ورحلة دراسية في الخارج 

اكتساب المعرفة المباشرة عن مبادرات التعليم التي تقوم بها المدارس المتميـزة            
كما يـشجع   . في بلدان مثل فنلندا وألمانيا وكندا وهونغ كونغ والولايات المتحدة         

 ,Jayapragas. (ن يكونوا أكثـر انعكاسـاً لممارسـاتهم   البرنامج القادة على أ

2016, 93-95 ( 
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لتحـق  تث حی:  CAP(Creative Action Project(مشروع العمل الإبداعي  -
 البرنامج بمدرسـة محليـة فـي    فين یکرامشلن ام) ٤-٣(ن موعة مكونة  مجم

ن، حيث يتم إرشادهم من قبل مـدير متمـرس   یرشن عل قت لادة ملسنغافورة  
طـوير  تفكرة مـا لإحـداث     لة طخع ضوبون  کلفیيه من مرشد رئيسي، و    وبتوج
كما يتعين عليهم تنفيذ جانب واحـد مـن خطـة          . بیرلقل ا بقمستل ا فية سللمدر

، يستكـشف   "التفكير التصميمي "و" التفكير المستقبلي "التطوير، وباستخدام مبادئ    
ا على الابتكار   المشاركون ويعملون مع المعلمين والقادة في المدرسة الملتحق به        

  )Ministry of Education in Singapore, 2010, 15 (.الذي يضيف قيمة

 المشاركين إلـى عناصـر      LEP" قادة في التعليم  "ومن ثم يعرض برنامج     
وهذه بدورها تزيد من قدرة قائد المدرسة       . ملموسة من الممارسة في العالم الحقيقي     

، كما تؤدي تجارب الـتعلم المتنوعـة   على تحليل استراتيجيات العمل بشكل منهجي  
التي تمت مواجهتها في البرنامج إلى رفع المهـارات القياديـة للمـشاركين إلـى               
مستويات جيدة وتمكينهم من قيادة مدارسهم بطـرق مـؤثرة عنـد الانتهـاء مـن          

  .البرنامج

 اهتمت سنغافورة كثيرا بتنمية مواردها البشرية ويرجع هذا الاهتمام          وهكذا
م، جزيـرة   ١٩٦٥ا كانت في السنوات الأولى من استقلالها عن ماليزيا عام           إلى أنه 

 الطبيعية، وارتفاع معدلات البطالـة، والنمـو   لمواردفقيرة غير متطورة مع نقص ا     
السكاني السريع، والإسكان دون المستوى الصحي والمرافق الصحية والتوتر بـين           

رة ذات موارد طبيعية محـدودة،   مختلف جماعاتها الإثنية، ونظراً لكونها دولة صغي      
مما ) OECD, 2015, 1(كانت الموارد البشرية أثمن أصول جمهورية سنغافورة، 

جعل سياسة الدولة العامة تركز على أهمية المعرفة الجديـدة والابتكـار وتطـوير      
  . المستدام للبلاديالقدرات البشرية بوصفها مصادر للنمو الاقتصاد
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تنمية المهنية المـستدامة علـى مـستوى المدرسـة           الفعلي للتدريب وال   الواقع
   -:بمصر

يعد التدريب والتنمية المهنية للعاملين بالمدرسة مطلب أساسي من متطلبات          
تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة لما تتطلبه من تنمية للمهارات والقدرات بصفة عامة            

زي أو علـى    والمهارات القيادية بصفة خاصة سواء كان ذلك على المستوى المرك         
  :مستوى المدرسة، ومن أهم الجهود التي تمت في مصر في هذا المجال ما يلي

 تم إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين بموجب القـرار         : المستوى المركزي  على -
 جـودة منظومـة     ضـمان  بهدفم، وذلك   ٢٠٠٨لسنة  ) ١٣٩(الجمهوري رقم   

 ـ         ة التعلـيم بتطبيـق     التنمية المهنية وتطويرها، لتمهين وتمكـين أعـضاء هيئ
استراتيجيات وآليات متطورة فى ضوء نتائج البحوث الحديثة، وكوادر مؤهلـة           

 فاعلة مع كليات التربية والمؤسسات المعنية لتحقيق تميـز مخرجـات            ةوشراك
 وجاءت أهم اختصاصاتها في إعداد البرامج التدريبية اللازمـة   ،العملية التعليمية 

 هيئة التعليم وفقًا للخطط والسياسات ومتطلبـات        لتحقيق التنمية المهنية لأعضاء   
التنمية، ودعم البحوث والدراسات في المجالات التربوية والتعليميـة وتـشجيع           
الاستفادة بنتائجها، وكذلك دعم وحدات التدريب والجودة بالمـدارس للارتقـاء           

 ) ١،٢ ،٢٠٠٨ ،مجلس الوزراء.(بالأداء المهني لأعضاء هيئة التعليم

 القـرار  تم إنشاء وحدة التـدريب والجـودة بموجـب           : المدرسة  مستوى على -
 ويصدر قرار بتـشكيلها مـن       ، مدرسة بكل م٢٠٠٠لسنة  ) ٢٥٤(الوزاري رقم   

 وفقـاً  و ))١( رقم   مادة ،٢٠٠٠ ، التربية والتعليم  وزارة. (مجلس إدارة المدرسة  
 وتتـضمن الوحـدة     ،م٢٠٠١لسنة  ) ٩٠(للمادة الأولى من القرار الوزاري رقم       

 ، العائدون من البعثـات الخارجيـة بالمدرسـة        ، النظار أو وكلاء المدرسة    أحد(
وزارة التربيـة   ). ( والكفـاءة  قدميـة  المشرفون بالمدرسة طبقـاً للأ     المدرسونو

  ))١( رقم مادة ،٢٠٠١ ،والتعليم
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 مـادة  ،٢٠١٢ التربية والتعليم،    وزارة: ( ما يلي  :ومن أهم اختصاصات الوحدة   
  ))٢(رقم 

 وإعداد تنفيذ برامج التنمية المهنية على مستوى        يةتياجات التدريب  الاح تحديد 
المدرسة، وتبادل وتنمية المهارات الفنية بين العاملين بالمدرسة، والبحـث          

 . عن مصادر تمويل ذاتي لهذه البرامج

 البرامج التدريبية بالمدرسةتنفيذ . 

 دةالوح وتنمية المهارات الفنية بين العاملين بالمدرسة وتبادل. 

 من خبرات ومشاركة المبعوثين العائـدين مـن الخـارج ونقـل             الاستفادة 
إبداعاتهم وأفكارهم وما تعلمونه إلى زملائهم بالمدرسة بمـا يعـود علـى             

 .الطالب بالفائدة

 تقارير عن البرامج التدريبية المنفذة بالوحدة، ورفعها إلى وحدة تنمية           إعداد 
 .لتعليميةبالإدارة ا) التدريب(الموارد البشرية 

 على ترسيخ ثقافة التنمية المهنية المستدامة داخل المجتمع المدرسـي          العمل 
 .ككل

 تبـادل  -المجتمعـات المهنيـة  ( على التنمية المهنيـة المتعـددة      الإشراف 
 ).إلخ... - ورش تنشيطية- البحوث الإجرائية-الزيارات

 ـ          والملاحظ ى  على اختصاصات وحدة التدريب والجودة أنها لم تتطـرق إل
تنمية المهارات القيادية لدى العاملين بالمدرسة والتي تعـد مطلـب أساسـي مـن               

  . متطلبات نجاح الإدارة الذاتية للمدرسة

 توضيح نظام العمل بوحدات التدريب بالمدارس من خـلال القـرار       تم وقد
م، بعقد اجتماعاً أسبوعياً لوحـدة التـدريب فـي          ٢٠٠١لسنة  ) ٩٠(الوزارى رقم   
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 برفع تقريراً بنتائج أعمالهـا للمديريـة   الوحدةم أداء الأسبوع، وتقوم المدارس لتقوي 
 مـن أنـه يـتم      وبالرغم ))٣( رقم   مادة ،٢٠٠١ ، التربية والتعليم  وزارة. (أسبوعياً

 أسبوع، ومدة كل برنامج ستة أيام، يـتم اختيـار أغلـب             كلتطبيق برنامج واحد    
ولين بالوحدة بالدرجة الأولى،    موضوعات البرامج وأهميتها بالنسبة للوزارة والمسئ     

بصرف النظر عن الاحتياجات الفعلية للمعلمين داخل حجرات الدراسة بالمـدارس،       
ويتم الاعتماد على الأساليب التقليدية في تقديم برامج التدريب، والاعتماد على تقييم            
المتدرب من خلال الانتظام في الحضور بالدورة دون الاستناد إلى معايير أخـرى             

  ) ٢٧٠ ،٢٠٠٧ عبدالكريم،. (التقييمفي 

أن هذه القرارات   ) م٢٠٠٨نادية وآخرون،   ( الرغم من ذلك، أشارت      وعلى
 من التجهيزات سواء كانت بـشرية أو ماديـة      العديدكان يتطلب قبل تطبيقها توافر      

 ،٢٠٠٨ مـصطفى،  عبدالمنعم،. (والتي سوف تؤدي إلى نجاح وفاعلية هذه الوحدة       
 وحدات التدريب داخل المدارس بمـصر بالعديـد مـن           حيث تعاني ) ٢٢٨-٢٢٧

  .جوانب القصور لما تواجهه من صعوبات سواء فيما يتعلق بالتدريب أو التقويم

 بالمـدارس  مستفادة لتفعيـل التـدريب والتنميـة المهنيـة المـستدامة             دروس
  -:المصرية

 التوصل إلـى دروس مـستفادة ووضـع         يمكن ، سنغافورة خبرة ضوء   في
لمقترحات والآليات لتفعيل التدريب والتنمية المهنية علـى مـستوى          مجموعة من ا  

  -: كما يلي، ضوء مدخل الإدارة الذاتيةفيالمدرسة بمصر 

 التشريعات اللازمة لتطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة كمنـاخ تنظيمـي           إصدار .١
 ووضع السياسات التعليميـة التـي تـسمح    المدارس،للارتقاء بكفاءة وفعالية    

 .زيادة مواردها المالية ذاتياللمدرسة ب



 

 
  

 

  
                                             

  

٤١  

 
 

– 

 والاستقلال المالي للمدارس في صميم السياسات التعليمية        اتي الحكم الذ  وضع .٢
للحكومة، فالمزيد من الحكم الذاتي للمدارس يؤدي إلى زيادة الفعاليـة مـن             
خلال زيادة المرونة في استخدام الموارد وبالتالي تحـسين اسـتخدامها فـي           

 .مدرسةين على مستوى الالتنمية المهنية للعامل

 قوانين تنظيم الإدارة المدرسية والقرارات الوزارية بما يتوافـق مـع            تحديث .٣
متطلبات الإدارة الذاتية للمدرسة، وتوفير خطط تكميليـة لـسياستها داخـل            
المدارس، ووضع قوانين ولوائح للعمل المدرسي تعكس التوظيـف الفعلـي           

 .لمبادئ الإدارة الذاتية للمدرسة

بكة ربط بين جميع المدارس داخل كل محافظة، وعمل اسـتراتيجيات    ش عمل .٤
مجمعة ومتعاونة والتي تعد بمثابة منظمات تعلم مهنية لدعم الشراكة وتبـادل          

 .الخبرات والممارسات الجيدة

 قاعدة معلومات عن أوضاع المدارس ومشكلاتها، لتحديـد أولويـات           توفير   .٥
 .التحسين

المدرسة من خلال الشراكات التـي يقودهـا         الدعم من المدرسة إلى      تشجيع .٦
 .أفضل مدراء المدارس

 موقع على شبكة الانترنت يتضمن مجموعة كبيرة من الموارد العملية           إنشاء  .٧
 شبكات  إنشاء وكذلك . للممارسات الإدارية والقيادية للقادة المتميزين     والمثيرة

ة وأفـضل  للتعلم تسمح للمعلمين بالمشاركة والتعاون في تطوير طرق جديـد       
 .للتعليم وللتعاون مع بعضهم البعض في تقييم وتحسين ممارساتهم التعليمية

 بوابة إلكترونية مركزية لموارد التدريس بحيث يتوفر بها مساحة كبيرة           إنشاء .٨
 . في التعليمبداعللابتكار والبحوث الإجرائية بهدف تعزيز الابتكار والإ
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وى المدرسة على أساس دراسة      برامج التدريب أثناء الخدمة على مست      تصميم .٩
 كما  ، والإداريين علمين لمواجهة التحديات المباشرة للم    لمدرسيومسح المناخ ا  

 ين رئيـسي اتجاهين على   الاعتماد ويمكن   هم،يتم تنظيم برامج لتناسب احتياجات    
 مشاركة المـديرين    ؛الأول: في تنفيذ برامج التطوير المهني بالمدارس، وهم      

وير المهني للموظفين؛ حيـث يقومـون بحـضور         الشخصية في أنشطة التط   
 خبـراتهم الشخـصية     لتبـادل  والجلسات المهنيـة،     التجمعات فيمحادثات  

. ومعرفتهم مع موظفيهم مباشرةً لأن لديهم فهم جيـد لاحتياجـات مـوظفيهم     
 يدعو قادة المدارس خبراء خارجيين أو تعيين موظفين ذوي خبـرة            ؛والثاني

وإلى جانب ذلـك يـشارك      . سي لتنفيذ البرامج  رئيسيين داخل المجتمع المدر   
 الهدف مـن  يكونو. المديرين أيضا في الدورات جنبا إلى جنب مع الموظفين 

 .ذلك هو التأكد من استدامة هيكل التنمية المهنية

 قـدرات القـادة مـن خـلال دورات تدريبيـة تتعلـق بــــالقيادة                بناء .١٠
لـسياسات، والتخطـيط    الاستراتيجية، وإدارة المـوارد البـشرية، وصـنع ا        

الاستراتيجي، وتخصيص الموارد، وبناء المجتمع، وطـرق التواصـل بـين          
 . اصالمدارس والمنظمات الأخرى في القطاع العام والخ

 Professional المعلمين على المشاركة في مجتمعات التعلم المهني تشجيع .١١
Learning Communities (PLC) مع بعضهم البعض في تقيـيم  للتعاون 

 .حسين ممارساتهم التعليميةوت

والتي تعد منبرا مفيدا " School Clusterمجموعات المدارس "تطبيق نظام  .١٢
لتطوير المهارات القيادية، وتبادل أفضل الممارسات، وهو ما يـدعم بـدوره            

  :التوجه نحو التحسين المستمر ويساعد على رفع مستوى المدارس من خلال

ارس في المجموعة أفضل ممارسـاتها       حيث تشارك المد   :تقاسم المنصات  -
أثناء اجتماعات مجلس المجموعات الذي يعقد شـهريا ويحـضرها قـادة      
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– 

كما يجتمع كبار الموظفين من مختلف المدارس لتبادل الخبرات         . المدارس
كما تنظم المجموعات حلقات عمل وحلقـات       . والتعلم من بعضهم البعض   

، علـى سـبيل المثـال،       دراسية للتركيز على مجالات محددة للتحـسين      
التخطيط الاستراتيجي، وإدارة الموارد، وتصميم المناهج الدراسية، إدارة         

 .التمويل

 يعمل مشرفو المجموعات عن كثب مـع        :الدعم من مشرفي المجموعات    -
قادة المدارس لتقديم التوجيه والمشورة وكذلك الدعم بتمويل إضافي مـن           

دة المـدارس مـن تحـسين       خلال استخدام أموال المجموعات لتمكين قا     
  .عمليات وبرامج مدارسهم

.  ثلاثي المسار لتحديد المواهب وتعزيزها داخل قطـاع التعلـيم          نظام توفير .١٣
، teaching trackالمسار التعليمـي  :  هذا النظام من ثلاثة مساراتويتكون

 senior، مـسار كبـار المتخصـصين    leadership trackمسار القيـادة  

specialist trackالقيادية إلى ت يتم أولاً ترقية المعلمين ذوي القدرا، حيث 
. مستوى الإدارة الوسطى، بما في ذلك رؤساء الموضوعات ورؤساء الأقسام         

بعد ذلك يتم إرسال هؤلاء المديرين المتوسـطين للحـصول علـى برنـامج      
برنامج الإدارة والقيادة في    "رئيسي لمدة أربعة أشهر بدوام كامل يعرف باسم         

 Management and Leadership in Schools Program المـدارس 

(MLS) .        وعادة ما يتم تجميع المديرين المتوسـطين مـع كبـار المعلمـين
 الرئيسيين معاً كموظفين رئيسيين، ومـن مـسؤولياتهم مـساعدة           لمينوالمع

الإدارة العليا بالمدرسة في تقييم معلمي المواد الدراسية ووضـع الـسياسات            
قت لاحق، يتاح للمديرون المتوسطين فرصاً ليصبحوا نوابا        وفي و . المدرسية

للمدراء أو مديري مدارس إذا اجتازوا سلسلة من المقابلات مع كبار موظفي            
التدريب الواقعي للقيـادة    " واجتياز اختبار قيادة يدعى      ،وزارة التربية والتعليم  
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Leadership Situational Exercise ."    ويحضر نـواب المـدراء الـذين
 Leaders in" قـادة فـي التعلـيم   "لديهم إمكانات لمديري المدارس برنامج 

Education Program (LEP) ويـستمر  .  ستة أشهر بـدوام كامـل  لمدة
ويـضع البرنـامج القـادة      . المشاركون في تلقي رواتبهم طـوال البرنـامج       

.  التعليمـي  قالمحتملين لتحدي مواقف القيادة الصعبة داخل وخـارج الـسيا         
على ذلك، تم تصميم هذا البرنـامج لتـشكيل الـصفات الشخـصية             وعلاوة  

والمهنية للمشاركين من أجل قيادة فعالة وإعدادهم لتلبية المتطلبات المتزايـدة           
ويتمتع المديرون الفعالون ذو القدرات القياديـة       . للمدارس والأسر والجمهور  

سي على   رئي كمشرف" قادة دعم وطنيين  "القوية بالفرص للترقية إلى مستوى      
 .مجموعة من المدارس

 مهنيـا  لتعزيز تنمية المعلمـين      الرئيسة مبادرات مجموعة من ال   طرح يمكن .١٤
  : هذه المبادرات ما يليتشمل بهم، ووالاعتراف

 من أجل التطوير المهنـي  Centres of Excellence مراكز للتميز إنشاء -
فـضل   على مـشاركة أ    تشجع التيفي كل منطقة بالتعاون بين المدارس، و      

الممارسات والتعلم مع زملائهم المعلمين من أجل مواصلة التطوير المهني          
 .لهمالمستمر 

النمـو والاعتـراف والفـرص     (GROW package حزمة النمو إصدار -
لضمان استمرار مهنة التدريس في اجتذاب وتحفيـز واسـتبقاء          ) والرفاهية

  . المتميزينمدارسالمعلمين الجيدين وقادة ال

  .ني ونمو الموظفين من خلال فرص التفرغ للمعلمين المهالتطوير -
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– 

 School Staff"مطـور مـوظفي المدرسـة   " يكون لدى كل مدرسة أن -

Developer أن برامج التدريب والتطوير المهني بالمدرسة تشمل        لضمان 
 .احتياجات المعلم مع التركيز على أهداف المدرسة
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  المراجع
 -:المراجع العربية: أولًا

 تقويمية لوحدات التدريب والتقـويم      دراسة): ٢٠٠٤( عبدالرازق    محمد إبراهيم،
مجلة التربية، الجمعيـة المـصرية      بالحلقة الأولى من التعليم الأساسي،      

 ).١٢( العدد ة،للتربية المقارنة والإدارة التعليمي

نظام تدريب معلمي مرحلة التعليم الأساسي      : )٢٠١٥( القاسم، الهادي مسعود     أبو
، كليـة  )غير منـشورة (رسالة دكتوراة في التنمية المهنية، بليبيا ودوره  

 .التربية، جامعة الزقازيق

التخطيط لإدارة المؤسسات التعليميـة ذاتيـا فـي         ): ٢٠١٠(أحمد، رشيدة السيد    
 .دارة الجامعة الجديدة، الأسكندريةضوء المشاركة المجتمعية، 

اتجاهات معاصرة  ): ٢٠٠٩(البحيري، السيد السيد محمود، الحافظ، محمد صبري        
 .عالم الكتب، القاهرةفي إدارة المؤسسات التعليمية، 

تطوير الإدارة المدرسية فـي المـدارس الثانويـة         :" )٢٠٠٨( سهى سالم    حسن،
 رسـالة   ،"بمحافظات غزة في ضوء مفهوم الإدارة الذاتيـة للمدرسـة           

 .ماجستير، كلية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطين

تطوير ثقافة التدريب بمدارس التعليم العـام فـي         : )٢٠١٦(مد حمدي    مح زكي،
 جامعـة الفيـوم للعلـوم التربويـة       مجلة ،ضوء خبرات بعض دول آسيا    

  .، الجزء الثالث)٦(والنفسية، العدد 

أهمية التنمية المهنية المـستدامة ودورهـا فـي         ): ٢٠١٧(سالم، فاطمة محمد    
المؤتمر الدولي  جودة الشاملة،   تطوير العمل المدرسي في ضوء معايير ال      

مستقبل إعداد المعلم وتنميته بالوطن العربي، كلية التربية، جامعة         : الثالث
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– 

 أكتوبر، بالتعاون مع رابطة التربويين العـرب والأكاديميـة المهنيـة            ٦
 ).٦(للمعلمين، المجلد 

  بكفاءة المدرسة الابتدائية في مصر مـن الارتقاء): ٢٠٠٤( سعيد جميل    سليمان،
دراسـة فـي ضـوء بعـض الخبـرات           (دارسخلال الإدارة الذاتية للم   

 . القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرةالمركز، )الأجنبية

، دار العلـم والإيمـان،      الإدارة الذاتيـة للمدرسـة    ): ٢٠١٠(سيد، أسامة محمد    
 .القاهرة

، كزيـة الإدارة التعليميـة بـين المركزيـة واللامر       ): ٢٠٠٩(سيد، أسامة محمد    
 .دارالعلم والإيمان، القاهرة

التنمية المهنية للقيـادات    ): ٢٠١٦(السعود، راتب سلامة، حسنين، إبراهيم على       
، )١(دار صفاء للنشر والتوزيع، ط    ،  "اتجاهات معاصرة " الإدارية التربوية 

 .عمان

 الذاتية مدخل لتدعيم مقومـات المدرسـة        الإدارة: )٢٠٠٦( أحمد محمد    شوقي،
غيـر  (، رسـالة ماجـستير       ضوء المعايير القومية للتعلـيم     الفعالة في 

  .، كلية التربية، جامعة المنصورة)منشورة

 وحدة التـدريب والجـودة بـالتعليم        تطوير): ٢٠١٦( حمادة رشدي    عبدالعاطي،
 رسـالة ،  "دراسة ميدانية "الأساسي في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة       

 .ة المنيا، كلية التربية، جامع)رةغير منشو(ماجستير 

دار إدارة الفصل وتنمية المعلم،     ): ٢٠٠٧(عبدالعظيم، سلامة، عبدالعزيز، صفاء     
  .الجامعة الجديدة للنشر، الأسكندرية
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 على المدرسـة فـي      مركز المت الإصلاح): ٢٠١٤( نسرين عبدالحكيم    عبدالفتاح،
 رسـالة   ،"دراسة مقارنة لنماذج عالمية     " ضوء معايير الجودة الشاملة     

 .، كلية التربية، جامعة بنها) منشورةغير( دكتوراه

 مقترح لمدارس التنمية المهنيـة فـي        تصور): ٢٠٠٧( لبنى محمود    عبدالكريم،
 مجلـة دراسـات تربويـة    ،مصر في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبية   

  .، يوليو)٣(واجتماعية، العدد 

  المدرسـية  الإدارة): ٢٠٠٨( نادية محمد، مـصطفى، عـزة جـلال          عبدالمنعم،
 العربيـة للتـدريب     المجموعـة المعاصرة في ظل المتغيرات العالميـة،       

  .والنشر، الطبعة الأولى، القاهرة

 دار الفكر   ، المقارنة منهجه وتطبيقه   التربية): ١٩٩٧( عبدالغني وآخرون    عبود،
  .العربي، القاهرة

بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة فـي تـدريب        ): ٢٠١١(عتريس، محمد عيد    
المجلة الدوليـة   داخل المدرسة وإمكانية الإفادة منها في مصر،        المعلمين  

  ).٢٩(للأبحاث التربوية، جامعة الإمارات العربية المتحدة، العدد 

، المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية للمدرسة    ): ٢٠٠٧(العجمي، محمد حسنين    
 .المكتبة العصرية، المنصورة

ية التخطيط الاسـتراتيجي كمـدخل       عمل إدارة):" ٢٠٠٥( محمد حسنين    العجمي،
 الإدارة المرتكزة إلى المدرسة، تـصور مقتـرح نحـو تطبيـق           اعليةلف

، مجلة كلية التربية،    الفيدرالية الإدارية بمؤسسات التعليم العام في مصر      
 ).٥٨(جامعة المنصورة، العدد
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– 

 معلمي التعليم الأساسي داخل المدرسة فـي    تدريب): ٢٠١٧( صفاء علام    محمد،
، كليـة البنـات،     )غير منشورة ( ماجستير   رسالة،  "دراسة تقويمية "مصر  

 .جامعة عين شمس

الاتجاهـات  (التنميـة المهنيـة للمعلمـين       ): ٢٠٠٢(مدبولي، محمد عبدالخالق    
دار الكتاب الجـامعي، الإمـارات      ،  ) الاستراتيجية - المداخل -المعاصرة

 .العربية المتحدة

رة المدرسة الثانويـة العامـة فـي     إدا تطوير): ٢٠٠٩( نجوى حسين    المسيري،
، معهـد   )غيـر منـشورة   ( رسالة دكتـوراة     ،ضوء مدخل الإدارة الذاتية   

 .الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاهرة

) ١٣٩( جمهوري رقـم     قرار): ٢٠٠٨( الوزراء، جمهورية مصر العربية      مجلس
ــسنة  ــ٢٠٠٨ل ــيم الأكاديمي ــد ةم، بتنظ ــين وتحدي ــة للمعلم  المهني

 .تهااختصاصا

ــيم وزارة ــة والتعل ــرار): ٢٠١٢( التربي ــم ق ــوزارى رق ــاريخ ) ١٣٧( ال بت
 ).٢(، مادة رقم م، بشأن وحدات التدريب بالمدارس١١/٣/٢٠١٢

/ ١٨/٤بتـاريخ   ) ٩٠(قـرار وزارى رقـم      : )٢٠٠١( التربية والتعلـيم     وزارة
  ).٣ (،)١( مادة رقم ،م، بشأن وحدات التدريب بالمدارس٢٠٠١

/ ١٩/١٠بتـاريخ ) ٢٥٤( وزارى رقـم     قـرار ): ٢٠٠٠(لتعليم   التربية وا  وزارة
 ،)١(، مـادة رقـم    بشأن إنشاء وحدات التـدريب بالمـدارس    م،٢٠٠٠
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