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    منظور من الرياضية الأنشطة بعض لممارسي الدماغية السيطرة أنماط    

 (HBDI) الدماغية للسيادة هيرمان نظرية    
                                                             

 
  الدين بدر محمد طارق.  د                                                                                     
  الرياضي النفس علم أستاذ                                                                             

  والاجتماعية والنفسية التربوية العلوم بقسم                                                                          
 اتللبن الرياضية التربية كلية                                                                              

 الإسكندرية جامعة                                                                                      

  حسين محمد أمنية. د                                                               
 الرياضية التربية تدريس وطرق المناهج بقسم مدرس

  للبنات الرياضية التربية كلية                                                                                  
 الإسكندرية جامعة                                                                                         

 :البحث ومشكلة مقدمة
 والتداخل التعاون في الأثر أكبر له كان الأخيرة العصبي الجهاز بحوث ثراء إن
 الحيوية الأعضاءوالكيمياء ووظائف الأعصاب طب علم أهمها من علوم عدة بين والتكامل
 الكمبيوتر،واستنادا   وعلوم التطبيقية ومجالاته العلمية بفروعه النفس وعلم الإكلينيكي والطب
 بصفة المعلومات تسارع ومع المختلفة، العلوم هذه بين والتكامل والتداخل التعاون هذا إلى
 على قائما   الثانية الألفية نهاية مع يتشكل جديد تربوي نظام بدأ فقد المخ فيأبحاث خاصة
 .الدماغ إلى المستند بالتعلم يسمى ما أو الدماغ مع المتناغم التعلم

 
 حيث"  الدماغ عقد"  العشرين القرن من الأخير العقد على البعض أطلق وقد
 اللغة فقدان نتيجة ظهرت التي الأعصاب وعلم التعلم نفس علم بين العلمية الفجوة صغرت
-EEG) تكنيكات امتلاك عن يعلنون الأعصاب فعلماء العلمين، هذين علماء بين المشتركة

MRI -MEG –FMRI )العلمية الاستنتاجات أهم إلى التوصل من مكنتهم والتي وغيرها 

 العين، رؤى الدماغ في يحدث ما ورؤية التطبيقية والمعارف الموضوعية والملاحظات
 والعصبية،واستفاد والفسيولوجية الطبية والمؤتمرات الدوائر في أبحاثهم نتائج عن ويعلنون
 والمعارف الملاحظات هذه من Walfو Sosaو Gans و kin أمثال التربوي النفس علماء

 البداية وكانت والتعلم، التعليم عمليتي تجويد في الدماغ عمل آليات عن المذهلة والنتائج
 المستند التعلم نظرية بظهور الأعصاب وعلم النفس علم علماء بين العلمي للتواصل الحقيقية
 المعلومات ومعالجة تجهيز ونظرية،الدماغية للسيادة هيرمان ونظرية الدماغ إلى

 . العصبى النفس لعلم التربوية التطبيقات أهم من تُعد التي النظريات وغيرها،تلك
                                                                 (6  :743(، )3::7-8 ) 

 
 لعلم الأمريكية الجمعية حاليا   إليه وتسعى تؤكده الذي الحديث العالمي والاتجاه

 التخصصات بين الفروق إذابة هو "American Psychological Association" النفس

 المختلفة المسميات لجعل تبذل علمية جهودا   هناك أن بل النفس، علم في المختلفة
 واحد مسمى تحت جميعا   تندرج النفس وعلم النفسي، والطب الأعصاب، علم لتخصصات

 المجالات هذه في يعمل من كل على ويُطلق ،Neurosciences"" العصبية العلوم وهو

 تكون أن يمكن لا التخصصات هذه أن هذا ويعني. Neuroscientist عصبي باحث اسم

 جهازه حياته ينظم الذي الإنسان مع تتعامل ببساطة لأنها البعض بعضها عن منفصلة
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 والطبيب النفس، وعلم النفسي الطب دراسة إلى يحتاج الأعصاب فطبيب ثم ومن. العصبي
 عليه النفسي والأخصائي النفس، وعلم الأعصاب علم من بكل ملما   يكون أن يجب النفسي
 (73: 4)                   .النفسى والطب الأعصاب علم بمجال دراية على يكون أن أيضا  

 
 عليله يعتملد أساسليا ملدخلا   المعرفلي السللوك تفسير في العصبي الاتجاه أصبح ولقد
 وتجهيلز انتقلال عمليلة فلي التلدريس طلرق و والمناهج النفس وعلم التربية علماء من الكثير
 طاقللة شللكل علللى تللتم المعلومللات انتقللال عمليللات أن يفتللرض حيللث المعلومللات، ومعالجللة

 الطاقلة فلي اللتحكم طريق وعن النفسية، الطاقة لمفهوم الموازية وهي عصبية كهروكيميائية
 فهم من المعرفية للوظائف والمسببة المهيمنة النفسية الطاقة في التحكم يمكن الكهروكيميائية

 (64:3)                                                      .     وغيرها وتفكير وتذكر وانتباه
 
 جلانبي لوظلائف السللوكي الاتجلاه المعرفلي اللنفس عللم فلي والباحثون العلماء تبنى كما
 العقليللة المعرفيللة والوظللائف السلللوكية الأنمللاط عللن جانللب كللل مسللئولية وتحديللد لوصللف المللخ

 والعمليلات الملخ لجلانبي التخصصلية الوظلائف بلين المتبادللة العلاقلات عن والكشف والانفعالية
 (86:8.     )والتفكير والتصور والإدراك والانتباه كالإحساس التعلم لعملية المصاحبة العقلية

 

 المخية أوالسيطرة"  cerebra dominance"  الدماغية السيطرة ويعتبرموضوع

"brain "dominanceالقائد الكروي النصف أو Leading hemisphere" "الجانب أو 

 والمفيدة والمثيرة الحديثة الموضوعات من" the leading hemisphere "الدماغ في القائد

 والتطبيق والدراسة بالاهتمام تناولها ثم الأمر، بداية في العصبي النفس علماء اهتمام نالت التي
 النفس وعلم التربوي النفس وعلم يالمعرف النفس وعلم التدريس وطرق والمناهج التربية علماء
 من الكثير يكتنف أحيانا   والطرافة والغموض البحث يزال الحالية،ولا الفترة خلال الرياضي
 (7:3)                                  .  العلمية والتجارب الأبحاث ونتائج والحقائق المعلومات

 
 المستحدثة التربوية التطبيقات أهم من لهيرمان الدماغية السيادة نظرية وتعد
 من العديد على مستندا   نظريته هيرمان وضع حيث العصبي، النفس علم من والمستخلصة

 المخية السيطرة بمفهوم ارتباطا( Brain Theories)  المخ عمل لكيفية المفسرة النظريات

 Paul -   ماكلين باول( " The Triune Brain) الثلاثي المخ نظرية  أهمها من والتي
MaClean:537 للدماغ الكرويين النصفين نظرية و"م (Two Hemispheres Brain 
Theory  ")سبيرى روجر -Roger Sperry -:533 خلال من هيرمان وقدم"، م 

 الرمزي النموذج" مسمى عليه وأطلق، البشري للدماغ رمزيا نموذجا   النظريةمقترحا  
 هيرمان مقياس)أو،التفكير بوصلة اسم أيضا   النظرية هذه وسميت"، للدماغ الرباعي
 Hermann Brain Dominanceلـ مختصر وهي (HBDI)بالرمز لها ويرمز ،(للتفكير

Instrument)) ، وأيضا   ، الدماغية الهيمنة أو السيادة أو هيرمانللسيطرة أداة حرفيا   وتعني 

 نموذج  وكذلك ،(Whole Brain Thinking)للمُخ الكُلي التفكير نموذج النظرية على يطلق

 (775:6".)الكُلي التفكير تكنولوجيا" وأيضا   ،(Four Quadrant Model)أرباع الأربعة
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 اللدماغ أن العصبية،ووضلح الطبيلة البحلوث نتلائج بله طلور نموذجلا   هيرمان قدم وبهذا
 بطريقلة تخلت  منطقلة وكلل رملزي، بالطبعتقسليم مترابطةوهو مناطق أو أقسام منأربع يتكون
 منطقلة هنلاك أن كملا”.الكللي اللدماغ“ لتشلكل سلويا تعملل الأربعلة المنلاطق الملخ،و لعملل معينة
 (7:  4:. )الإنساني السلوك على السيطرة أو أوالهيمنة السيادة لها تكون أكثر أو واحدة

 
 ملن بلدأ وقلد خاصلا   لونلا وأعطاهلا الأربعة المناطق من منطقة كل هيرمان ميز وقد
 اللللون وأعطاهللا" A" الأولللى المنطقللة فسللمى( السللاعة عقللارب عكللس) اليمللين إلللى اليسللار

 اللللون وأعطاهللا""B الثانيللة والمنطقللة الللدماغ، مللن العلللوي الأيسللر القسللم وتمثللل الأزرق

 اللللون وأعطاهللا""C الثالثللة والمنطقللة،الللدماغ مللن السللفلي الأيسللر القسللم وتمثللل الأخضللر

 اللللون وأعطاهللا" "D الرابعللة والمنطقللة، الللدماغ مللن السللفلي الأيمللن القسللم الأحمروتمثللل

 (.:) شكل في موضح هو كما. الدماغ من العلوي الأيمن القسم وتمثل الأصفر
 
 مللن منطقللة لكللل والنوعيللة التخصصللية الوظللائف الدماغيللة للسلليادة هيرمللان نظريللة وحلددت
 :التالي النحو على للدماغ الأربعة المناطق

 
(  1)  شكل                                        
 لهيرمان للدماغ الكلي النموذج

 
 :(A ) "  المنطقية التحليلية العقلية المنطقة"  الدماغ من العلوي الأيسر القسم -1

 بالبيانلات، الاسلتدلال الحقلائق، وتصلنيف التطبيلق،عرض التحليلل،:التالية بالوظائف يخت 
 الموضللوعية، التكنولوجيللا، المنطللق، الكميللة، تقييمالنتللائج الجللدوى، التركيللز، الأرقللام، لغللة
. ناقد. السابقة والخبرات المطروحة الأفكار على البناء خلال من التفكير الفرضيات، صياغة
 يميلز بالمعلوملات، يهلتم حلازم، الماليلة، يديرالشلئون المشلكلات، حلل يجيلد واقعي ممح ،
 ويقللوم العقليللة الأدلللة يقللدم منطقيللا، يحلالمشللكلة يحللالقضللايا، الحقللائق، يجمللع، النللاس بللين

 .الدقيقة بالقياسات
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 (: B ")التنظيمية التنفيذية العقلية المنطقة"الدماغ من السفلي الأيسر القسم -2
 التفاصيل، التنفيذ،الإجراءات، التشغيلي، التخطيط التوجيه، التنظيم،:التالية بالوظائف يخت 
 الأملللن تلللوخي الانضلللباط، الوقلللت، إدارة النظلللام، والأسلللاليب، الطلللرق الترتيلللب، الصللليانة،

 ويُعتمد نظامي متحكم، عليه، محافظ بالوقت الوقائية،ملتزم الإجراءات باتخاذ والسلامة،يهتم
 توقعمللا يمكللن دقيللق، روتينللي، تقليللدي، والمكتبيللة، والتنفيذيللة التنظيميللة يجيللدالأعمال عليلله،
 وينفللذالخطط يضللع بدقلله، الوثللائق يقللرأ برأيلله، يتمسللك عمليللا، القضللايا يعللالج لللوام، يفعللل،
 .المحدد الوقت في المشروع ينجز الدقيقة، والإجراءات المفصلة
 

 ( : "(C العاطفية الإنسانية العقلية المنطقة" الدماغ من السفلي الأيمن القسم -3

 الآخلرين، ملع التعاملل العواطلف، الآخرين،المشلاعر، مع العلاقات:التالية بالوظائف يخت 
 وتللللدعيمالعلاقات الحسلللليةوبناء بالوالدين،البديهللللة والاهتمللللام الرعايللللة الإنسللللانية، المعللللاني
 الآخرين،روحللاني، مللع والتواصللل عليلله والتللأثير ومسللاعدته بالإنسللان والاهتمللام ورعايتهللا
 والتعبيللللر والكتابللللة التعليميللللة الأعمللللال يجيللللد الآخللللرين، اجتماعي،يحبمسللللاعدة مللللتكلم،

 يتوقلللع العلاقلللات، فلللي الصلللعوبات عللللى مسترضلللي،يتعرف بلللديهي، والترجمة،يتقبلالنقلللد،
 .بالقيم بينالناسيهتم يصلح الآخرين، والإشارات،يقنع الإيماءات يلاحظ الآخرون، به مايشعر
 
  "(D ): الحرة الإبداعية المنطقةالعقلية"  الدماغ من العلوي الأيمن القسم -4

 والرؤيللللة الشللللاملة النظللللرة الاسللللتراتيجيوالإبداعي، التفكيللللر:التاليللللة بالوظللللائف يخللللت 
 التجللللارب، المتعللللددة، والخيللللارات البللللدائل الاستكشللللاف، التصللللورات، المستقبلية،وضللللع
 الكبللرى،تخمين بالقضللايا الاهتمللام الاسللتنتاج، علللى القللدرة المرونللة، الابتكار،حسللنالبديهة،

 المفاجئللات، يحللب قبعيد،منللدفع،مخاطر،أف صللاحب خيالي،مركللب، حدسللي، فنللان، إبللداعي،
. التكللللاملي العملللل القواعد،يجيلللد بالنظللللام يلتلللزم لا اللللروتين، لايحللللب الاسلللتطلاع، يحلللب

 التغييلر مؤشلرات يقلرأ ملتزم، غير عفوي، منفتحة، عقلية والإبداعيألابتكاري، والتصويري
 والتصللورات الأفكللار بللين للغمللوض،يربط يكتللرث الجديللدة،لا الاحتمللالات يتعرفعلللى القللادم،

 (777-770:6)                                                                   .والموضوعات
 

 سلللوكه علللى يطغللى إنسللان كللل أن علللى تؤكللد هيرمللان نظريللة أن الباحثللان ويللرى
 يميلل تجده السابقة،فبعضهم الأربعة المناطق أو الأقسام بأحد الآخرين مع والتواصل التفكير
 الوقللت، واحتلرام والتنفيلذ الانضللباط إللى وبعضلهم، والمنطلق والتصللنيف التحليلل إللى أكثلر

 والتركيب الإبداع إلى وبعضهم، والعاطفة والمشاعر الإنسانيةوالعلاقات إلىالمعاني وبعضهم
 .والمخاطرة
 

 الأربعة التفكير أنماط م588: التكريتي محمد ترجمة هيرمان استمارة وتوصف
 والطرق الأربعة، الأجزاء هذه من كل في التعلم وخصائ  للدماغ، الأربعة زاءالأج في

 : التالي النحو يليبإيجازعلى فيما معها تتقابل التي والسياقات التعليمية
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 (:الدماغ من العلوي الأيسر الجزء)External LearningالخارجيA التعلم نمط:  الأول

 والعقلانلي والتحليللي الحقلائق عللى المعتمد: وهي مصطلحات، عدة عليه هيرمان أطلق
 وأهلللم الخلللارجي، اللللتعلم مصلللطلح اللللنمط لهلللذا الدراسلللة واعتملللدت. والخلللارجي والنظلللري
 :خصائصه

 .سابقة وبيانات معلومات من الاستنتاجي الاستدلال على قادر :Logical منطقي -1

 أسلاس على وليس العقل أساس على الخيارات يحدد: Rational( تبريري) عقلاني -2

 .العاطفة
 .مدروسة وطرق بدقة معها ويتعامل الحقائق، مع العمل يحب: Factual حقائقي -3

 .وتقييمها وفحصها النظريات ببناء يهتم: Theoretic نظري -4

 فللي تحللدث قللد التللي يهتمبللالأمور ولا الواقعيللة بللالأمور يهللتم: Realistic  واقعللي -5

 .المستقبل
 .بينها فيما الملائمة مدى واختبار الأفكار تجزئة على قادر: Analytical تحليلي -6

 القياسللات معرفللة إلللى ويميللل العدديللة العلاقللات نحللو يتوجلله: Quantitative كمللي -7

 .الدقيقة
 .معالجتها على وقادر ويفهمها الأرقام يدرك: Mathematical رياضي -8

 .ما فكرة معقولية على كالحكم بعناية، وتقييما أحكاما يمارس: Critical نقدي -9

 .والهندسية العلمية المعرفة ويطبق يفهم :Technical تقني -11

 والميزانيللات بالتكللاليف تللرتبط كميللة قضللايا توجيلله فللي كللفء: Financial مللالي -11

 .والاستثمارات
 
 من السفلى الأيسر الجزء)  Procedural LearningالإجرائيB التعلم نمط:  الثاني

 (الدماغ
 التسلسلي، المنظم، المخطط، الموجه،:وهي مصطلحات، عدة عليه هيرمان أطلق
 :خصائصه وأهم الإجرائي، التعلم مصطلح النمط لهذا الدراسة واعتمدت الإجرائي،

 .بالترتيب أو الأخرى تلو واحدة والأفكار الأشياء مع يتعامل: Sequentialتسلسلي -1
 .منطقيا مترابطة علاقات في والعناصر والأشياء المفاهيم يرتب: Organize منظم -2

 .المشروع أو الفكرة أجزاء أو بمفردات يهتم: Detailedتفصيلي -3
 .التنفيذ في البدء قبل مرغوبة نهاية لتحقق الأساليب يشكل: Planner مخطط -4

 .الأشياء عمل في محددة ومعايير إجراءات يتبع: Proceduralإجرائي -5

 .الآخرين نحو مشاعره في ويتحكم مقيد: Controlled وموجه محكوم -6

 .التقليدية والأوضاع الأفكار في الاستمرارية إلى يميل: Conservative محافظ -7

 .جيد بشكل والمبنى المحدد بالمحتوى يهتم :Structured البنية محدد -8

 .الآمنة البيئة في العمل ويفضل المخاطرة يتجنب: Risk-Avoiding مخاطر غير -9
  .المحدد بالوقت المهمات ينجز :Timelyزمني -11
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 من السفلى الأيمن الجزء) Interactive LearningالتفاعليC التعلم نمط:  الثالث

 : (الدماغ
-والبين والاجتماعي المشاعريوالعاطفي:وهي مصطلحات، عدة عليه هيرمان أطلق
 : خصائصه وأهم التفاعلي، التعلم مصطلح لهذاالنمط الدراسة واعتمدت والتفاعلي، شخصي
 معنى ذات طيبة علاقات تطوير بسهولة يستطيع :Interpersonal شخصي بين -1

 .معهم والتعاون الآخرين بمشاركة أفضل بشكل ويتعلم الناس مختلف مع

 .لديه وظهورها إثارتها السهولة من مشاعر يمتلك :Emotionalعاطفي -2

 والتذوق والشم والسمع باللمس حواسه باستخدام يتعلم: Kinestheticحركي حسي -3

 .والحركة والنظر

 .وفهمها للأفكار كممثلة والإشارات والعلاقات الأشياء يستخدم: Symbolic رمزي -4
 وقادر والنحت، والموسيقى والرسم التلوين في ماهر أنه أو يستمتع: Artistic فني -5

 .سارة آثار لأحداث والبنية والتصميم اللون تنسيق على

 .المادية الأشياء عن أو الجسد عن بانفصال الروح مع يتعامل: Spiritual روحي -6

 .وأفكاره وآرائه ومشاعره نفسه عن يعبر: Expressiveتعبيري -7

 .ويحترمها الآخرينوآرائهم مشاعر ويعرف مشاعره عن يعبر :Feeling شعوري -8

 ما ويعلمه سلوكه في القوة بنقاط معه المشارك الفرد يبلغ: Supportive  داعم -9

 .تعلمه
 .بالمفردات وفعالية وضوح جيده، تحدث مهارات لديه :Verbalلفظي -11

 .بالقراءة ويستمتع يقرأ: Readerقارئ -11

 .بها ويستمتع المكتوبة الكلمات مع بوضوح يتواصل: Writer كاتب -12
 
 (الدماغ من العلوي الأيمن الجزء) Internal LearningالداخليD التعلم نمط: الرابع

 والابتكاري Open – Minded الدماغ المتفتح مصطلحات عدة عليه هيرمان أطلق

 التعلم مصطلح النمط لهذا الدراسة واعتمدت والداخلي، والتخيلي والتحليلي والتكاملي
 :خصائصه وأهم الداخلي،
 والعروض والمخططات والرسومات الصور بمشاهدة يتعلم :Visualبصري -1

 .العملية

 العناصر إلى الرجوع دون الكلية الصورة ويفهم يدرك: Holistic (كلى) شمولي -2

 .السياق أو المفاهيم أو للفكرة الجزئية
 .جديدة وأدوات وطرقا أفكارا يبتكر :Innovating ابتكاري -3

 أو الفور، على محسوسة غير لأشياء عقلية صورا يكون: Imaginative تخيلي -4

 بطرق معها والتعامل المشكلات مواجهة على وقادر الواقع، في كلية تدرك لن أنها
 .جديدة

 .موحد كل إلى والأوضاع الأفكار، وعناصر أجزاء يركب: Integrative تكاملي -5

 .محددة أمثلة من مجردة أفكار لتوليد وآراء أفكارا يتخيل :Conceptual مفاهيمي -6

 شيء في المنفصلة والمفاهيم والعناصر، الأفكار، يوحد: Synthesizer تركيبي -7

 .جديد

 .عقلي مدخل من أكثر الوقت نفس في يعالج: Simultaneous تزامني -8
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 ثابتا فهما ويمتلك معلن، بشكل به التفكير دون ما شيئا يعرف: Intuitive حدسي -9

 .وبراهين حقائق إلى الحاجة دون

 .بنفسه المعلومات يستكشف:  Self – discoveryذاتي مستكشف -11
 .نفسه تلقاء من الأشياء عمل في مبادر :Initiative ومبادر مبادئ -11

 تجميع على وقادر وإبداعية، اعتيادية غير أفكارا يمتلك :Creative إبداعي -12

 .وتخيلية جديدة بطرق بعضها مع الأشياء
 (0::7.)المخاطر على التيتحتوي العمل بيئة يفضل :Risk-Taking مخاطر -13

 
 تطبيقها فعالية أثبتت قد هيرمان نظرية السابقأن عرضهما ضوء في الباحثان ويضيف

 السيادة أو المخية السيطرة نمط لتحديد هيرمان مقياس التربوي،ويستخدم المجال في
 والتواصل والتعامل المشكلات وحل التفكير عند للأفراد الذهني التفضيل أو الدماغية
 الطريقة وفهم المعلومات، معالجة وأنماط الآخرين مع والاجتماعي والانفعالي المعرفي
 والتدريب التدريس وطرق أساليب التفكير،وكذلك و التعلم عمليتي الأفرادأثناء لدى الغالبة
 العديد إجراء بعد وذلك كبير، بشكل للأفراد العقلي البروفيل تحديد المناسبة،وأيضا والتعلم
 3: عن يزيد لما استمرت النظريةالتي هذه صحة لإثبات المستفيضة العلمية الدراسات من
( EEG) المزدوج الكهربائي المخ رسام جهاز باستخدام بكاليفورنيا،"بركلي جامعة" سنةفي

 تم" للعقل مرآة" أول باستخدام وكذلك معا ، للمخ الأيمن/ الأيسر القسمين يقيس والذي
 الاختبارات وكالة في العلمية الأبحاث نتائج وكذلك. المتحدة الولايات في بها التعامل
 رسالة 60 من أكثر إلى بالإضافة. إيجابية نتائجها وكانت المتحدة، بالولايات التربوية
 الشركات من العديد تستعمله كما الدماغية، للسيادة مقياسهيرمان واستخدمت تناولت دكتوراه
-Coca كوكاكولا –البترولية للمنتجاتShell شيل- M0bil موبيل كشركتي العالمية

Colaإنتل–الغازية للمشروبات Intel زيروكس–للاتصالات Xerox للمعاملات 

 التعلم مجالات في استخدامه إلى بالإضافة IBM أم بي أي بنوك سلسلة–المصرفية

 كأمريكا المختلفة الدول من الكثير في والبشرية المهنية والتنمية والتوظيف والتدريب
 .وغيرها وأستراليا والأرجنتين والمكسيك وتركيا وفرنسا وألمانيا وبريطانيا
 

 لقياس اختبارا يعد لا(HBDI)الدماغية هيرمانللسيادة مقياس أن الباحثان ويؤكد

 الأنماط لتحديد ولا التخص  في أوالتميز الجدارة أو للأفراد العقلية القدرات أو الذكاء
 النمط يوضح تحديده تم المقياس أقسام من قسم فكل كلية درجة للمقياس وليس المزاجية،
 .والسلوك التفكير في للفرد المفضل
 
 أحلد فلي ووضلعها أجراهلا التلي المستفيضلة الدراسلات بتلخي  هيرمان ند قام وقد
 م،588: عللام ألفلله الللذي"العقلالإبللداعي("the creative brain) الأول كتابلله ملاحللق

 ورقللة 7: فللي سللؤالا 70: مللن منالنظريللة،المكون المسللتخل  المشللهور مقياسلله وعللرض
 شلكل أي أو مثللث، أو مربع وسطها في دائرة ويخرج ،( : ملحق)  العربيــــة إلى مترجمة
 يسللمى مللا أو للشللخ  الفكريللة أو الذهنيللة البصللمة يمثللل المربللع وهللذا ، منللتظم غيللر أحيانللا
 .الاختبار على بالإجابة قام لمن الشخصي بالبروفيل
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 هاملة علميلة حقيقة هيرمان لنظرية العلمي والتأصيل العرض بعد الباحثان ويستنتج 
 وتحليللل الخبللرة واكتسللاب الللتعلم علللى قللادر وهللو ، نوعلله مللن فريللد مللخ فللرد لكللل إن وهللي

 تللوافر التفرد،فللإذا هللذا مللع يتمشللى السلللوكيةبما المواقللف خلللال المشللكلات وحللل المعلومللات
 عللى قدرته فتزداد له الدماغية السيطرة لنمط تبعا   الدماغي لتكوينه المناسبة الظروف  للفرد
 ويحللدث ، العصللبية الوصلللات مللن عللدد اكبللر ،وتشللكيل العصللبية خلايللاه باسللتثارة الللتعلم
 ملا فيحلدث ، العصلبية بالشلبكات يسلمى ملا مكونلة والأعصلاب الوصلات تلك بين التواصل
 .الدماغ إلى المستند بالتعلم يسمى
 
 للعقللل المللادي التركيللب بللين تللربط التللي المباشللرة العلاقللة معتفسللير يتمشللى الاسللتنتاج وهللذا

 تتطلبهلا التلي المهلارات صلعوبة زادت فكلملا العقلل، صلاحب الفلرد بها يقوم التي والأنشطة
 التفرعلات علدد فلي الزيادة وهذه العصبية، الخلايا في الشجرية التفرعات زادت معينة مهنة

 التلي الأملاكن زيلادة عنله ينلتج مملا العصلبية الخلايا بين الاتصال زيادة في تساعد الشجرية
 المهنة تلك وتتطلبها الفرد يتعلمها التي والمهارات المعلومات من أكبر كميات بتخزين تسمح
 (   0::47)                                                                          .النشاط هذا أو
 

 وبنللاء توليللد فيحللدث جديللدة حركيللة مهللارة تعلللم فللي اللاعللب ينخللرط عنللدما فمللثلا  
 عللى التلدريب فلي اللاعلب ينخلرط عنلدما أملا الدماغيلة، القشرة في جديدة عصبية تشابكات
 العصلبية التشلابكات لتللك الدموية الأوعية كثافة من يزيد الدماغ فإن تعلمه سبق حركي أداء
 (77:6:)                                                                       .الدماغية بالقشرة

 

 حيلث ، إليله والحاجلة البحلث مشلكلة ظهلرت  السلابق العلملي التأصيل من وانطلاقا 
 ممارسلة إللى بالمدارس والتلاميذ بالجامعات الطلاب توجيه وضرورة إمكانية الباحثان يرى

 الفنية – الاجتماعية – الثقافية – الرياضية"  المختلفة بأنواعها والمدرسية الطلابية الأنشطة
  القسلم طلاب  فمثلا   الذهنية، وبصمتهم لهم الدماغية السيطرة نمط مع يتناسب بما"  وغيرها

A  القسم ،وطلاب والإحصائية الرقمية والأنشطة الآلي الحاسب أنشطة يمارسوا Bيمارسوا 

 واللدراما كالتمثيلل والفنيلة الاجتماعية الأنشطة يمارسوا C القسم وطلاب الرياضية الأنشطة

 . المشكلات وحل والابتكار الشطرنج أنشطة يمارسوا D القسم والغناء،وطلاب والمسرح
 

 الأفللراد مللن العظمللى أنالغالبيللة( م 7005)David Sosa ذكللره مللا مللع يتفللق وهللذا

 نشاطا   أكثر النصفين من أيا   تحديد خلال ومن الآخر، من نشاطا   أكثر المخ نصفي أحد يكون
 التعلم،بالإضلافة في وأسلوبه وقدراته شخصيته نمط معرفة فيمكن ما شخ  عند الأخر من
 فلي نجاحنلا وراء السلبب لنلا يفسلر وهلذا للمعلوملات، وتجهيلزه معالجتله أسلوب تفضيل إلى
 (  773:  7.) الأخرى المهام دون المهام بعض إنجاز

 

 واللتعلم التدريس عمليات وأثناء قبل للطلاب الدماغية السيطرة لنمط معرفتنا وأيضا
 إللى يلؤدى النمط،مملا لهلذا المناسلبة التدريسلية والطلرق الاسلتراتيجيات اختيلار في يساعدنا
 الرياضي المجال في الناشئين وتوجيه وتدريب تعليم  يجب بل كمايمكن. وأسرع أفضل تعلم
 معله، تتمشلى التلي الدماغيلة السليطرة للنمط يمارسونهتبعا   الذي الرياضي النشاط نوعية إلى
 الأداء متطلبلات ملع تتوافلق الدماغيلة سليطرتهم كانلت إذا فيه التميز يستطيعوا أن يمكن كما

 السلليطرة لهللذه المناسللبة والتللدريس التللدريب واسللتراتيجيات الرياضللي، النشللاط لهللذا النفسللي
 .الدماغية
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 الطلبللة أن( م 7007)Herman دراسللةهيرمان نتللائج ماتوصلللتإليه مللع يتفللق وهللذا

 والمسليطر السلائد الدماغية السيطرة نمط مع تتوافق وأساليب طرائق خلال يتعلمونمن الذين
لكلل إنسلان وأن الدراسلي، والتحصليل واللتعلم عملياتلالتعليم فلي مرتفعلة نتلائج يحققون لديهم

أسلللوبه فللي التفكيللر وحللل المشللكلات ومعالجللة المعلومللات ويتحللدد هللذا الأسلللوب تبعللا لللنمط 
 (8:::4:)                                                         .السيطرة الدماغية المميز له

 
 يتميلز مقيلاس خللال ملن الدماغية السيطرة بنمط معرفتنا أن الباحثان يفترض وبهذا
 موضلوعيتها الحديثة التربوية والدراسات الأبحاث أثبتت علمية نظرية على العلمي بتأصيله
 الاختيلار لعمليلات الفعالة والهادفة والموضوعية الإجراءاتالصادقة اتخاذ من يمكننا وصدقها
 والناشلئين عاملة بصلفة الرياضية الأنشطة لممارسي والإرشاد والتوجيه والتدريب والانتقاء
 التحديللد فلي اسلتخدامه إمكانيلة وأيضلا ، خاصلة بصلفة الأوليلة واللتعلم التلدريب مراحلل فلي

 البشللرية للمللوارد المهنيللة والتنميللة والتقللويم والتقيلليم والتمييللز التصللنيف لآليللات النمللوذجي
 والتربويللة الأكاديميللة و والعلميللة المهنيللة المجللالات كافللة فللي المختلفللة العمريللة بمراحلهللا
 .المختلفة والرياضية
 
 :البحث أهداف
 من البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي المفضل الدماغية السيطرة نمط تحديد -1

 (. HBDI) ) الدماغية للسيادة هيرمان نظرية منظور
 الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة لنمط المفضلة الخصائ  على التعرف -2

 .البحث قيد الرياضية
 الجنس لاختلاف لممارسيالأنشطةالرياضيةتبعا   المفضل الدماغية السيطرة نمطتحديد -3

 .البحث قيد"  الإناث – الذكور" 
 لاختلاف لممارسيالأنشطةالرياضيةتبعا   الدماغيةالمفضل السيطرة نمط تحديد -4

 .البحث قيد" الفردية – الجماعية" الأنشطة تصنيف
 الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة نمط في الذهني التفضيل على التعرف -5

 – المفضل العمل طبيعة) الدماغية السيطرة مقياس أقسام بعض الرياضيةعلى
 إلى المفضل التوجه – الصفات أزواج بين المفاضلة – المفضلة الأساسية الصفات
 .  البحث قيد( والآخرين الذات مع المفضل التواصل – الخارج أو الداخل

 
 : البحث تساؤلات
 البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي المفضل الدماغية السيطرة نمط هو ما -1

  ؟(  HBDI) ) الدماغية للسيادة هيرمان نظرية منظور من
 الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة لنمط المفضلة الخصائ  هي ما -2

 .البحث؟ قيد
 المفضل النشاط وطبيعة الدماغية السيطرة يختلفنمط هل -3

 قيد"  الإناث – الذكور"  الجنس لاختلاف تبعا   لممارسيالأنشطةالرياضية
 ؟"البحث

 الأنشطة لممارسي النشاطالمفضل وطبيعة الدماغية السيطرة يختلفنمط هل -4
 ؟"البحث قيد"  الفردية – الجماعية" الأنشطة لاختلاف تبعا   الرياضية
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 مقياس أقسام بعض الرياضيةعلى الأنشطة لممارسي الذهني هوالتفضيل ما -5
 – المفضلة الأساسية الصفات – المفضل العمل طبيعة) الدماغية السيطرة
 – الخارج أو الداخل إلى المفضل التوجه – الصفات أزواج بين المفاضلة
 الآخرين؟ ومع النفس مع المفضل التواصل

 
 للبحث:المصطلحات العلمية 

 نصفي أحد تميز"  أنها م 7007 وديوتج يعرفهاسبرنجر:  الدماغية السيطرة -1
 الدماغ نصفي أحد على الاعتماد في الفرد ميل أو الفرد، أنشطة في بالتحكم الدماغ
 (3::37.)والتفكير السلوك خلال الأنشطة تلك في الأخر النصف من أكثر
 الاعتماد الفرد تفضيل أو ميل بأنها: إجرائيا   الدماغية السيطرة الباحثان ويعرف
 بكم ذلك عن معبرا   المعلومات، معالجة أثناء الدماغ نصفي أحد وظائف على

 قيد لهيرمان الدماغية السيطرة مقياس فقرات بدائل بين الاختيار عند الاستجابات
 .البحث

 المختلفة الرياضية الأنشطة لاعبي بهم يقصد:الرياضية الأنشطة ممارسي -2
 التي الرياضية الأنشطة ومسابقات بطولات في المشاركين( الفردية –الجماعية)

 للمرحلة والدولي المحلى المستوى على المختلفة الرياضية الاتحادات تنظمها
 (.تعريفإجرائيللباحثين) سنة 8: إلى 3: من السنية

 
 السابقة الدراسات
 (2()2002) فليس بن خديجة دراسة
 مقارنة دراسة البصريين والذاكرة والإدراك للمخ النصفية السيادة أنماط:  الدراسة عنوان
 العاديين و(  والرياضيات الكتابة) تعلم صعوبات ذوي التلاميذ بين
 المرحلة أطفال بين شيوعا للمخ النصفية السيادة أنماط أكثر عن الكشف : الدراسة هدف
 .الابتدائية
 (المسحية الدراسة) الوصفي المنهج:  المستخدم المنهج
 .التعلم صعوبات ذوي من 73و العاديين، الطلبة من وطالبة طالب 73:الدراسة عينة
 أنماط اختبار ،البصري الإدراك اختبار البصرية، الذاكرة اختبار:  البيانات جمع أدوات
 .لكوفمان المعلومات معالجة
 العاديين التلاميذ بين المتزامنة المعالجة نمط في دالة فروق وجود: المستخلصة النتائج أهم
 .الكتابة و الرياضيات تعلم صعوبات ذوي من نظرائهم و
 

 (5( )2012) الدين بدر محمد طارق دراسة
 النفسيةلسباحي المهارات ببعض وعلاقتها المخية السيطرة نماطأ :الدراسة عنوان

 المنافسات
 و قيم تحديد وأيضا المنافسات لسباحي المميزة المخية السيطرة أنماط تحديد : الدراسة هدف
 النفسية المهارات بعض و المخية السيطرة أنماط بين المتبادلة العلاقات ودلالة نوعية
 (المسحية الدراسة) الوصفي المنهج:  المستخدم المنهج
 من سنة 3: تحت السنية المرحلة في الإسكندرية منطقة أندية من سباح 77 : الدراسة عينة

 . القصيرة السباحة لمنافسات والدولية المحلية البطولات في المشاركين
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 النفسية والاختبارات المقاييس وبعض المخية السيطرة أنماط اختبار: البيانات جمع أدوات
 والثقة المختلفة بأبعاده العقلي والتصور القلق ومواجهة العقلي الاسترخاء مهارات لقياس
 للسباحين النفسية والضغوط الرياضي الإنجاز ودافعية بالنفس
 تلاها ثم،  السباحين لدى المتوازنة المخية السيطرة نمط شيوع : المستخلصة النتائج أهم
 في تنوع هناك وأن،  اليسرى المخية السيطرة نمط أخيرا   ثم،  اليمنى المخية السيطرة نمط
 قيد النفسية والمهارات المخية السيطرة أنماط بين المتبادلة العلاقات ودلالة نوعية و قيم
 .البحث
 
 

 (1( )2014) العزيز عبد إيمان دراسة
 لطلاب الترويحية الأنشطة لاختيار كمؤشر الدماغية السيطرة أنماط دراسة:الدراسة عنوان
 الإسكندرية جامعة
  الإسكندرية، جامعة طلاب لدى الدماغية السيطرة أنماط على التعرف: الدراسة هدف
 (المسحية الدراسة) الوصفي المنهج:  المستخدم المنهج
( 30ن)  الرياضية الأنشطة لبعض الممارسين الرياضيين من( 30) : الدراسة عينة

 الجامعي التعليم بمرحلة والمقيدين
 حصر استمارة ،7003 نوفل محمد عن المخية السيطرة مقياس :البيانات جمع أدوات
 الباحثة إعداد الترويحية الأنشطة

 حيث الإسكندرية، جامعة لطلاب الدماغية السيطرة أنماط تنوع : المستخلصة النتائج أهم
 جاء بينما ،%:35.3 نسبة بأعلى الأيسر الدماغية السيطرة نمط أصحاب الطلاب جاء

 أصحاب الطلاب وجاء ،%73.77 بنسبة الأيمن الدماغية السيطرة نمط أصحاب الطلاب
 الدماغية السيطرة أنماط اختلقت كما ،%3.76: نسبة بأقل المتوازن الدماغية السيطرة نمط
 . الدراسة قيد الطلابية الأنشطة باختلاف البحث لعينة
 

 (6( )2015) الدين بدر طارق دراسة
 للرياضيين المخية السيطرة مقياس تصميم:الدراسة عنوان
 .سنة 8: فوق( الإناث-الذكور) للرياضيين المخية السيطرة مقياس تصميم:الدراسة هدف
 (المسحية الدراسة) الوصفي المنهج: المستخدم المنهج
 والمقيدين الرياضية الأنشطة لبعض الممارسين الرياضيين من( 30) : الدراسة عينة
 .الجامعي التعليم بمرحلة
  الباحث إعداد من للرياضيين المخية السيطرة مقياس -أ:  البيانات جمع أدوات
 صدق لقياس خارجي كمحك(  7003) نوفل لمحمد المخية السيطرة أنماط اختبار -ب

 . البحث قيد المقياس
يجاد المعاملات العلمية للمقياس؛حيث بلغ معامل الارتباط إ تم : المستخلصة النتائج أهم

( بدلالة إحصائية عند مستوى :0.36لصدق المقياس بطريقة صدق المحك الخارجي )
( بدلالة إحصائية عند 0.877) ، وبلغ معامل الثبات بطريقة التطبيق وإعادة التطبيق:0.0

  .:0.0مستوى 
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 (13( ) 2016دراسة هبة الله جابر محمود ) 
عنوان الدراسة : "تصميم مقياس السيطرة المخية لممارسي الأنشطة الرياضية بالمرحلةة 

 سنة ". 12الى 15السنية من 
 : هدف الدراسة

اللى 3:تصميم مقياس السيطرة المخية لممارسي الأنشطة الرياضية بالمرحلة السلنية ملن    
  سنه. 8:

استخدمت  الباحثة المنهج الوصفي ) الدراسة المسحية( لمناسبته لتحقيق المنهج المستخدم : 
 أهداف البحث.
 عينة البحث 
سلنة ، وقلد تلم تقسليم  8:إللى  3:( لاعلب و لاعبلة  ملن المرحللة السلنية 740تم  اختيلار )

  العينة إلى النحو التالي :
( لاعللب و لاعبلله وتللم اختيللارهم بالطريقللة  3::قوامهللا ) عينةةة الدراسةةة الاسةةتطلاعية :

المؤسسلة  –التلرام  –البنلك الأهللي  –الاوليمبلي  –العشوائية من أنديه )الاتحلاد السلكندري 
مركز  –غزل كفرالدوار  –ر شركة مصر صباغة البيضا بكفرالدوا –سموحة  –العسكرية 

كاراتيله  –سلباحة  –جمبلاز  –ملاكمة  –شباب سموحة ( فى الأنشطة الفردية )العاب قوى 
كللرة اليللد ( بغللرض تقنللين –كللرة القللدم  –كونللغ فللو ( و الأنشللطة الجماعيللة ) كللرة السلللة  –

 الثبات (   –مقياس السيطرة المخية  قيد البحث لإيجاد المعاملات العلمية للمقياس ) الصدق 
( لاعب و لاعبه تلم  اختيلارهم بالطريقلة العشلوائية 777: قوامها ) عينة الدراسة الأساسية

 –المؤسسة العسكرية  –الترام  –البنك الأهلي  –الاوليمبي  –من أندية ) الاتحاد السكندري 
 –الجمبللاز  –التايكونللدو  –سللموحة ( فيالأنشللطة الفرديللة ) العللاب قللوى  –حللرس الحللدود 

كلرة  –المصارعة ( و الأنشلطة الجماعيلة ) كلرة القلدم  –الكونغ فو  –الكاراتيه  –سباحة ال
  كرة السلة ( بغرض تطبيق مقياس السيطرة المخية قيد البحث.–اليد 
 

 أدوات البحث :
 كمحك خارجي لقياس الصدق.  )HBDIمقياس هيرمان للسيطرة المخية  لهيرمان ) -

إلى  3:لأنشطة الرياضية بالمرحلة السنية  من مقياس السيطرة المخية لممارسيا  -
 سنة ) إعداد الباحثة ( 8:

 أهم النتائج المستخلصة من البحث :
إللى  3:مقياس السليطرة المخيلة لممارسيالأنشلطة الرياضلية بالمرحللة السلنية  ملن  -1

سنة ) إعداد الباحثة ( يتميلز بمعلاملات علميلة عاليلة ، ويمكلن اسلتخدامه كلأداة  8:
 يعتد بها .علمية 

تم تحديدأنماط السيطرة المخية لممارسيالأنشطة الرياضية حيث جلاء نملط السليطرة  -2
التنفيللذي ) الجللزء الأيسللر السللفلى مللن الللدماغ ( بللأعلى نسللبة ثللم الللنمط Bالمخيللة 

A الموضوعي ) الجزء الأيسلرالعلوي ملن اللدماغ ( ثلم اللنمطD الإبلداعي ) الجلزء
الشاعري  ) الجزء الأيملن السلفلى ملن Cجاء النمط الأيمنالعلوي من الدماغ ( بينما 

 سنة  8:الى 3:المرحلة السنية من الدماغ ( بأقل نسبة لممارسيالأنشطة الرياضية ب
التنفيلذي ) الجلزء الأيسلر السلفلى ملن اللدماغ ( بلأعلى Bجاء نمط السليطرة المخيلة  -3

يملن السلفلى ملن الشاعري  ) الجلزء الأCنسبة للذكور والإناثمعا  ، بينما جاء النمط 
الإبداعي ) الجلزء الأيمنلالعلوي ملن اللدماغ ( Dالدماغ (  للذكور بأقل نسبة والنمط 

 سنة. 8:الى 3:بأقل نسبه للإناثلممارسيالأنشطة الرياضية بالمرحلة السنية من 
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الأنشطة الرياضية وفقلا لتصلنيف الأنشلطة  تنوعت أنماط السيطرة المخية لممارسي -4
التنفيلذي ) الجلزء الأيسلر السلفلى ملن Bط السليطرة المخيلة الرياضية حيث جلاء نمل

 53.:3% والأنشطة الجماعية بنسبة 37.47الدماغ( للأنشطة الفردية بأعلى نسبة 
 ) الجزء الأيمن السفلى من الدماغ (  بأقل نسبة في الشاعريC % بينما جاء النمط 

 مارسلللي% لم0.75:% والأنشلللطة الجماعيلللة بنسلللبة 64.::الأنشلللطة الفرديلللة 

 سنة . 8:إلى 3:الأنشطة الرياضية بالمرحلة السنية من

الأنشطة الرياضية  تبعلا  للجلنس وتصلنيف  تنوعت أنماط السيطرة المخية لممارسي -5
التنفيلذي ) الجلزء الأيسلر B الأنشطة الرياضية ، حيلث جلاء نملط السليطرة المخيلة 

% والإنلاث 60.83 السفلى من الدماغ (  في الأنشطة الفرديلة لللذكور بلأعلى نسلبة
% والإنلاث بنسلبة  4:.33% وفى الأنشطة الجماعية للذكور بنسبة 40.34بنسبة 
 سنة. 8:إلى  3:الأنشطة الرياضية بالمرحلة السنية من  % لممارسي0:.78

        نمللط السلليادة المخيللة للجانللب الأيسللر مللن الللدماغ  الللنمط المفضللل لللدى ممارسللي  -6
كلرة اليلد ( ، و نملط السليادة  –كلرة القلدم  –كرة السللة   -الكاراتيه  –) التايكوندو 

            التنفيللللذي ( الللللنمط المفضللللل لللللدى ممارسلللليBالإبللللداعي   Dالمخيللللة القطريللللة )
التنفيلذي ( Bالشاعري    Cالعاب القوى (،و نمط السيادة السفلى ) –) المصارعة 

الثلاثيللللة   الكونللللغ فللللو ( ،نمللللط السلللليادة –الللللنمط المفضللللل لممارسللللي ) السللللباحة 
(D   الإبداعيA   الشاعريB. النمط المفضل لممارسي الجمباز)التنفيذي 

سلنة بمعلدلات  8:إللى  3:الأنشطة الرياضلية بالمرحللة السلنية ملن  يتسم ممارسي -7
 عالية في خاصية )غير مخاطر(.

سلنة  ) ذكلور (  8:إللى  3:الأنشطة الرياضية بالمرحلة السنية من  يتسم ممارسي -8
الأنشللطة الرياضللية  عاليللة فللي خاصللية )غيللر مخللاطر( ويتسللم ممارسلليبمعللدلات 

سنة  ) إناث ( بمعدلات عالية فلي خاصلية )محلدد  8:إلى  3:بالمرحلة السنية من 
 البنية( . 

سنة  )الأنشلطة  8:إلى  3:الأنشطة الرياضية  بالمرحلة السنية من  يتسم ممارسي -9
)الأنشلطة الجماعيلة ( بمعلدلات  الفردية ( بمعدلات عاليلة فلي خاصلية )إجرائلي( و

 عالية في خاصية )محدد البنية( .

 كل نشاط على حدة من الأنشطة الرياضية قيد البحث بالمرحلة  يتسم ممارسي -11
  سنة بخصائ  تختلف فيما بينهم باختلاف طبيعة النشاط  8:إلى  3:السنية من          
 الرياضي الممارس .        
 
 واستخدمت البحث، عينات تنوع يلاحظ السابقة الدراسات عرض خلال ومن 
 المنهج على الدراسات جميع اعتمدت ، الدماغية للسيطرة مختلفة لمقاييس الدراسات
 استخدمت التي الدراسات ندرة مع البحث، طبيعة لمناسبته" المسحية الدراسة" الوصفي
 المخ عمل لكيفية المفسرة للنظريات طبقا   الرياضيين لدى وخاصة الدماغية السيطرة مقاييس
 "Brain Theories  "الله هبة دراسة عدا فيما،وغيرها الدماغية للسيادة هيرمان كنظرية 

 . سنة 3::8: من السنية بالمرحلة الممارسين على تمت والتى 70:6 جابر
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 : البحث إجراءات
 : البحث منهج -1

 البحث أهداف لتحقيق لمناسبته"  المسحية الدراسة"  الوصفي المنهج الباحثان استخدم
 :البحث أدوات -2

 الباحثان استخدمه وقد" : ملحق( " م 588:) الدماغية للسيطرة هيرمان مقياس -أ
 منظور من البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة لتحديدأنماط
 HBDI ( .:0( ):6))) الدماغية للسيادة هيرمان نظرية
( 70:6) سنة 8:: 3: من الرياضية الأنشطة لممارسي المخية السيطرة مقياس - ب
 استخدمه وقد ،(  7:(،) 477: 6" ) 7 ملحق"  وآخرون الدين بدر محمد طارق إعداد
 قيد الدماغية للسيطرة هيرمان مقياس صدق لقياس خارجي كمحك الباحثان
 (12( ) 11).التطبيق

 
 : البحث مجتمع -3

 من السنية بالمرحلة"  الجماعية – الفردية"  الرياضية الأنشطة بعض ممارسي
 . والبحيرة الإسكندرية بمحافظتي الرياضية الأندية ببعض والمسجلين سنة 8:: 3:

 
 : البحث عينة -4

 الأنشطة بعض ممارسي بين من العشوائية بالطريقة البحث عينة اختيار تم
 الاستطلاعية البحث عينتي على البحث أداتي تطبيق وتم البحث بمجتمع الرياضية
 الأنشطة مدربي مع بالتنسيق الرياضي التدريب مواعيد قبل الرياضية الأندية في والأساسية
 : التالي النحو على وذلك البحث، قيد الرياضية
 

 :الاستطلاعية العينة -أ
 الدماغية للسيطرة هيرمان لمقياس العلمية المعاملات إيجاد بهدف العينة اختيارهذه تم     
 الأساسية العينة وخارج البحث مجتمع من وذلك(  الثبات – الصدق)  التطبيق قيد

 تم لاعب 3:: عددها وبلغ،7/70:3:/0: الى7/70:3:/3 من الفترة خلال للبحث،وذلك
 المؤسسة – الترام– الأهلي البنك – الأوليمبي – السكندري الاتحاد) أنديه من اختيارهم
 –الدوار كفر غزل – الدوار بكفر البيضا صباغي مصر شركة – سموحة – العسكرية
 ( :) بجدول الموضحة والجماعية الفردية الأنشطة في وذلك( سموحة شباب مركز
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 (1) جدول
  للجنس تبعا   الاستطلاعية البحث لعينة العددي التوزيع 

  الرياضية الأنشطة وتصنيف

 الأنشطة الرياضية

 الجنس

 المجموع
 النسبة
 المئوية
% 

 ذكر أنثى

 النسبة % العدد النسبة % العدد

الأنشطة 
 الفردية

 7.47 4 3.65 4 0.00 0 الملاكمة

 7.68: 6: 3.65 4 8.46: 7: الكاراتيه

 0.83 : 0.00 0 34.: : التايكوندو

 7:.3 6 3.65 4 7.08 7 الكونغ فو

 7.68: 6: 34.:: 6 3.78: 0: السباحة

 0.83 : 57.: : 0.00 0 الجمباز

 3.58 3 57.: : 5.77 6 ألعابالقوى

الأنشطة 
 الجماعية

 :78.7 77 34.:6 77 34.: : كرة القدم

 7.36 7 0.00 0 4.67 7 كرة اليد

 73.64 70 0.00 0 3:.46 70 كرة السلة

 00: 3:: 44.44 37 33.36 63 المجموع

 
 : البحث قيد الدماغية للسيطرة هيرمان لمقياس العلمية المعاملات

 :  المقياس صدق:  أولا  
 المعيلار أو اللدليل يعتبلر حيلث الخلارجي المحلك صدق طريق عن المقياس صدق حساب تم
 ومباشلر صلادق بشلكل ويقليس مستقل خارجي متغير مع القياس أداة درجات به يرتبط الذي
 وذو السللوك أو بالموضوع الصلة وثيق يكون أن ويشترط قياسها، المراد الصفة أو السلوك
 لطلارق المخيلة السليطرة مقيلاس هلو الخلارجي المحلك التحيز،وهذا من ومتحررا علمية ثقة
 كتأصيل تصميمه عند هيرمان نظرية على اعتمد والذي(، 70:6) وآخرون بدرالدين محمد
 البحلث مجتملع ملن لاعلب 3:: عللى بلالتلازم البحلث أداتلي تطبيلق تلم وقد للمقياس، علمي
 : التالية النتائج عن الإجراء هذا أسفر وقد ، للبحث الأساسية العينة وخارج
 

 (2) جدول
 (111=  ن) المخية للسيطرة هيرمان لمقياس المحك صدق معامل يوضح

المقياس                                             
 المعالجات                     
                             

 الاحصائية

 
 هيرمان مقياس

 
 المحك الخارجي

 قيمة
 " ت "
 المحسوبة

معامل 
 الصدق 
 " ر "

 ع± -س ع± -س

 **0.546 0.336 0.538 :7.7 0.587 7.75 صدق المحك

  580.:=  0.03دلالة قيمة  "ت" الجدولية عند مستوى  *
 :8:.0=  0.03* دلالة قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 
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"  ت"  قيمللة فللي  إحصللائية دلالللة ذات فللروق توجللد لا أنلله( 7) جللدول مللن يتضللح
 الخللارجي والمحللك الدماغيللة للسلليطرة هيرمللان مقيللاس درجللات متوسللطي بللين المحسللوبة
 دلاللة ذو  ارتبلاط يوجلد كما ، وآخرون بدرالدين لطارق المخية السيطرة مقياس في المتمثل
 الخلارجي والمحلك هيرملان مقيلاس بلين :0.0مسلتوى عنلد"  ر" الصدق لمعامل  إحصائية
 الدماغيلة للسليطرة هيرملان مقيلاس صلدق تؤكد عالية قيمة وهى 0.546 قيمته بلغت ،حيث
  . البحث قيد

 
 : المقياس ثبات:  ثانيا  
 3:: قوامهلا عينلة عللى التطبيلق وإعلادة التطبيلق طريلق علن المقيلاس ثبلات من التحقق تم

 أيلام 0: قدرة زمني الأساسية،وبفاصل العينة وخارج البحث مجتمع نفس من ولاعبة لاعب
 الإجلراء هذا أسفر و التطبيقين بين" ت" قيمة حساب ثم التطبيق، وإعادة الأول التطبيق بين
 ( .7) بجدول التالية النتائج عن
 

 (3) جدول
 ( 111=  ن)    الاختبار اعادة بطريقة الدماغية السيطرة مقياس ثبات

 المقياس
 قيمة التطبيقإعادة  التطبيق الأول

 " ت "
 المحسوبة

 معامل الثبات
 ع± -س ع± -س " ر "

 مقياس السيطرة
 المخية لهيرمان

7.75 :.074 7.76 :.078 0.87: 0.537** 

،* دلالة "ر" الجدوليةة عنةد  10920=  0005دلالة "ت" الجدولية عند مستوى  *
 00121=  0005مستوى 
 
 المحسلوبة"  ت"  قيملة في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه( 7) جدول من يتضح
 دلالة ذو ارتباط يوجد كما البحث، قيد الدماغية السيطرة لمقياس التطبيق وإعادة التطبيق بين

 بلغلت حيلث" ر" الثبلات لمعاملل والثلاني الأول التطبيقلين بلين :0.0 مسلتوى عند إحصائية
 .لهيرمان الدماغية الهيمنة مقياس ثبات تؤكد عالية قيمة وهى 0.537 قيمته
 
 عينة البحث الأساسية: -ب

 (4) جدول
 (144=  ن)الأساسية المتغيرات في الأساسية البحث الإحصائيلعينة التوصيف

 المتغيرات م
 أقل
 قيمة

 أعلى
 قيمة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 معامل التفلطح معامل الالتواء

 القيمة
 الخطأ
 المعياري

 القيمة
 الخطأ
 المعياري

 :0.40 0.434- 0.707 0.583- 0.54 3.77: 8: 3: العمر )سنة( 1

 :0.40 0.3:3- 0.707 0.75 8:.7 0:.6 3: 7 سنوات الممارسة )سنة( 2

 المعيللاري والانحللراف الحسللابي والمتوسللط قيمللة وأعلللى أدنللى( 4) جللدول مللن يتضللح
 الصلفر،ومعاملات ملن تقتلرب الالتلواء معلاملات وأن الممارسلة، وسلنوات العملر لمتغيري
 البحلثمن عينلة أفلراد وتجلانس القليم اعتداليلة عللى يلدل مملا( 7)± بلين ملا تنحصلر التفلطح
 . البحث قيد الأنشطةالرياضية ممارسي
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 : الأساسية البحث عينة على الدماغية السيطرة مقياس تطبيق
 من الفترة خلال وذلك البحث قيد لهريمان الدماغيــــــة السيطرة مقيـــــاس تطبيــــــق تم
 الأساسية العينة يمثلون ولاعبه لاعب 44: على7/70:3:/76 الـــــى7/70:3:/5:

 – الترام – الأهلي البنك –الأوليمبي– السكندري الاتحاد) أندية من العشوائية بالطريقة
 الموضحة الجماعية الفردية الأنشطة في( سموحة – الحدود حرس – العسكرية المؤسسة
 (.3) بجدول
 

 (5) جدول
 الرياضية الأنشطة للجنسوتصنيف تبعا   الأساسية البحث لعينة العددي التوصيف 

 الأنشطة الرياضية

 الجنس

 المجموع
 النسبة
 المئوية
% 

 ذكر أنثى

 النسبة % العدد النسبة % العدد

 الأنشطة
 الفردية
 

 7.38 4 00: 4 0.00 0 الملاكمة

 ::.:: 6: 7.:7 3 68.8 :: الكاراتيه

 0.65 : 0.00 0 00.0: : التايكوندو

 0.65 : 0.00 0 00.0: : الجودو

 4.86 3 4.:3 3 78.6 7 الكونغ فو

 5:.7: 5: 6.:7 6 68.4 7: السباحة

 7.38 4 73.0 : 33.0 7 الجمباز

 4.86 3 4.7: : 83.3 6 ألعاب القوى

 الأنشطة
 الجماعية

 3:.75 47 53.6 :4 7.4 : كرة القدم

 7.08 7 0.00 0 00: 7 كرة اليد

 73.65 73 7.3 : 53.7 76 كرة السلة

 7.08 7 0.00 0 00.0: 7 الكرة الطائرة

 00: 44: 44.4 64 33.6 80 المجموع

 
 المعالجات الإحصائية : -3
 البرنللامج باسللتخدام البحللث أهللداف تحقيللق مللع تناسللب الإحصللائيةالتي المعالجللات إجللراء تللم

 :التالية المعاملاتالاحصائية لاستخراجIBM SPSS Statistics 20الإحصائي

 اللللتفلطح الالتواء،معاملللل المئويلللة،معامل النسلللبة المعيلللاري، الحسلللابي،الانحراف المتوسلللط
 مربللع اختبللار ، المتقاطعللة ،الجللداول لبيرسللون" ر" الارتبللاط الفروق،معامللل"  ت" ،اختبللار
 ."7كا" كاى
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 : البحث نتائج ومناقشة عرض
 ( 6) جدول

  البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة

 المجموع A B C D أنماط السيطرة الدماغية

 44: 70 45 47 77 العدد

 %00: %7.5: %74 %75.5 %77.7 النسبة

 

 
 

 (1) شكل
 البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة 

 
 ( 1)منظر

 البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع التفكير بوصلة
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 حيث الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة( :) وشكل( 6) جدول من يتضح
 بنسبة A النمط ثم% 75.5 بنسبة B النمط ثم% 74 نسبة بأعلى Cالسيطرةالدماغية نمط جاء
 .البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي% 7.5: بنسبة D النمط جاء بينما% 77.7

 
 السيطرة أنماط توزيع عليها موضحا   لهيرمان التفكير بوصلة( :)منظر يوضح كما
 والمفضل المميز الشخصي البروفيل البوصلة هذه تمثل حيث لممارسيالأنشطةالرياضية، المخية
 .البحث لعينة
 

 المفضل النمط أن يتضح( :)ومنظر( :) والشكل( 6) بجدول النتائج وبدراسة
 العقلية المنطقة"  الدماغ من السفلي الأيمن القسم هو البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي

 أنها يتضح هيرمان بنظرية القسم هذا وصفات خصائ  وبدراسة ، ("( C العاطفية الإنسانية

 المشاعر على التأكيد الآخرين،مع مع الطيبة العلاقات وإقامة والتعامل التواصل  في تتحدد
 النقد تقبل مع ، عليهم والتأثير الآخرين ومساعدة والإنسانية، الاجتماعية والمعاني والعواطف
 مع يتمشى بما وحلها العلاقات في الصعوبات على التعرف على والإرشاد،والقدرة والتوجيه
 للآخرين والجسم الوجه وتعبيرات إيماءات ملاحظة على القدرة وأيضا   ، والتربوية الخلقية القيم

 الممارسة وطبيعة خصائ  مع تتمشى والصفات الخصائ  هذه وكل معها، والتعامل
 .البحث لعينة السلوك على الرياضية الممارسة لتأثير ونتيجة انعكاس إلا هي وما الرياضية،
 

( 1) جدول  
الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة  

(144= ن) الجنس لاختلاف تبعا  

 الجنس
 أنماط السيطرة الدماغية

 المجموع
 مربع كاى

 "2"كا
الدلالة 

 A B C D الإحصائية 

 أنثى
 80 7: 76 73 6: العدد

:.767 0.3:4 
 %33.36 %6.7: %77.3 %7.:7 %70 النسبة

 ذكر
 64 3 77 8: 6: العدد

 %44.44 %0.5: %73.5 %:.78 %73 النسبة
 

 
 (2) شكل

 الأنشطة لممارسي الجنس لاختلاف تبعا الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة 
 الرياضية
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 بلين" 7كا" كاى مربع قيمة في إحصائية دلالة وجود عدم( 7) وشكل( 3) جدول من يتضح
 نمللط جللاء حيللث ، الجللنس لاخللتلاف تبعللا الدماغيللة السلليطرة أنمللاط لتوزيللع المئويللة النسللبة
 D الللنمط جللاء بينمللا% 77.3 والإنللاث% 73.5 نسللبة بللأعلى للللذكور C الدماغيللة السلليطرة
 وهلذا.  الرياضلية الأنشلطة لممارسلي% 6.7: بنسلبة والإنلاث% 0.5: نسلبة بأقل للذكور
 الرياضية للأنشطة"  الإناث"  والممارسات" الذكور"الممارسين بين فروق وجود عدم يعني
 فلي البحلث عينلة تجلانس إللى النتيجلة تلك الباحثان ويعزي. المميز المخية السيطرة نمط في

 رياضللية أنديللة إلللى ينتمللون أنهللم كمللا ، الرياضللية الممارسللة سللنوات وعللدد العمللر متغيللري
 طلله فللؤاد دراسللة و(  70:6) جللابر الله هبللة دراسللة نتللائج مللع النتللائج هللذه تتفللق ،و واحللدة
 دلالللة ذات فللروق وجللود عللدم التيللأظهرت( م 7005) الزغلللول عبللدالرحيم وعمللاد طلافحلله
 ،وهلذه(.5) للديهم المسليطر المخيلة السليطرة نمط في للجنس تبعا العينة أفراد لدى إحصائية
 (.6) جدول من المستخلصة للنتيجة تأكيد أيضا   النتيجة
 

 (2) جدول
  الرياضية الأنشطة لتصنيف تبعا الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة 

 (144=  ن)                                                                                       

 تصنيف الأنشطة
 الرياضية

 أنماط السيطرة الدماغية
 المجموع

مربع 
 كاى
 "2"كا

الدلالة 
 A B C D الإحصائية

 الأنشطة
 الفردية

 35 3 73 3: 7: العدد

4.737 0.776 
 %40.53 %8.3 %47.4 %78.8 %70.7 النسبة

 الأنشطة
 الجماعية

 83 3: 74 76 70 العدد

 %35.07 %3.6: %78.7 %70.6 %77.3 النسبة

 

 
 (3) شكل

  الرياضية الأنشطة لتصنيف تبعا الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع المئوية النسبة 
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 (2)  منظر

 الفردية الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع التفكير بوصلة 

 
 (3)  منظر

 الجماعية الرياضية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة أنماط لتوزيع التفكير بوصلة 
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 ذاتدلاللللة فلللروق وجلللود( 7) ،( 7) ومنظلللري( 7) وشلللكل( 8) جلللدول ملللن يتضلللح
 الدماغيلة السليطرة أنملاط لتوزيلع المئويلة النسلبة بلين" 7كلا" كلاى مربلع قيملة فلي إحصائية
 النتيجلللة تللللك وتتفلللق ، حلللدة كلعللللى والجماعيلللة – الفرديلللة  الرياضلللية الأنشلللطة لممارسلللي
 الفرديلة الأنشلطة ممارسلي بين إحصائيا دالة فروق وجود بشأن( 8) جدول من المستخلصة
 جلدول ملن ويظهلر(،  70:6) جلابر الله هبلة دراسة نتائج مع الجماعية الأنشطة وممارسي

 العقليلللة المنطقلللة" اللللدماغ ملللن السلللفلي الأيملللن الجانلللب" C الدماغيلللة السللليطرة نمللط أن(8)

 نسلبة بلأعلى الفرديلة للأنشلطة لممارسلي والمسليطر المفضلل اللنمط( "(C العاطفية الإنسانية

 العقليلة المنطقلة" اللدماغ ملن السلفلي الأيسلر الجانبB)) السيطرة نمط جاء بينما ،% 47.4

 الأنشللطة لممارسللي والمسلليطر المفضللل الللنمط%   70.6 نسللبة بللأعلى" التنظيميللة التنفيذيلة
%  8.3 بنسلللبة الفرديلللة الأنشلللطة فلللي نسلللبة بأقلللل D اللللنمط ذللللك بعلللد جلللاء و ، الجماعيلللة

 الأنشللطة ممارسللي بللين تبللاين نللاكه أن يعنللى وهللذا%. 3.6: بنسللبة الجماعيللة والأنشللطة
 فيملا اتفلاق هناك بينما لديهم، المفضل المخية السيطرة نمط في والجماعية الفردية الرياضية
 .الترتيب في( D)و( A) الأخيرين النمطين في بينهما

 
 داللة فلروق وجلود بشلأن( 8) جلدول ملن المستخلصلة للنتيجة الباحثان تفسير ويتفق
 حسن محمد ذكره معما الجماعية الأنشطة وممارسي الفردية الأنشطة ممارسي بين إحصائيا
 ممارسي بين فروق وجود إلى توصلت العلمية الدراسات من العديد أن في م 7005 علاوي
 الفرديلة الأنشلطة ممارسلي وبلين الطلائرة والكلرة السللة وكرة القدم ككرة الجماعية الأنشطة

.  الشخصللية جوانللب بعللض فللي والجمبللاز القللوى وألعللاب والسللباحة والتللنس كالمصللارعة
(:37::: ) 

 

 المفضلل اللنمط وهلو هيرمان بنظرية (C) المخية السيطرة نمط خصائ  وبدراسة

  المللخ مللن السللفلي الأيمللن بالجانللب يقللع بأنلله يتضللح  الفرديللة الأنشللطة لممارسللي والمميللز
 ويللرى شخصي،رمزي،تعبيري،شللعوري،داعم، تفاعلي،حسلليحركي،بين نمللط بأنلله ويتصللف
 خلللال الفرديللة الرياضللية الأنشللطة ممارسللي علللى تظهللر الخصللائ  هللذه كللل أن الباحثللان
 ذاتيلة بصلورة الرياضلية المنافسلة ظلروف ملع متفلاعلين فنجلدهم ، الأنشطة لتلك ممارستهم
 الانفعلالي الثبلات مسلتوى فلي اللتحكم ،ملع فرديلة بصلورة أدائهم مسئولية يتحملون شخصية
 المهللارات لللتعلم والحركيللة والسللمعية البصللرية إحساسللاتهم يسللتخدموا الانتباه،كمللا وتركيللز
 الرموز خلال من الفني الجهاز مع الرمزي التواصل يحسنوا كما ، أداءهم وتطوير الحركية
 تجللاه  ذاتيلة شلعورية بصلورة ومشلاعر أفكلار مللن داخلهلم فلي عملا ويعبلرون ، والإشلارات
 مواقللف خلللال لأدائهللم الللذاتي الفللردي ،والتللدعيم الرياضللية والمنافسللات ريبالتللد مواقللف
 للديهم لملا لهموتأكيلد المسليطر المخي نمطهم عن وانعكاس تعبير ذلك والمنافسةكل التدريب

 . هيرمان بنظرية(  C)  الدماغية السيطرة نمط خصائ  مع تتفق خصائ  من

 
 النمط هذا خصائ  فبدراسة (B) بالنمط الجماعية الأنشطة ممارسي تميز بشأن أما

 نمط بأنه  النمط هذا المخ،ويتصف من السفلي الأيسر بالجانب يقع أنه يتضح بالنظرية
 الخصائ  هذه وكل زمني، مخاطر، محافظ،غير ،إجرائي تسلسلي، ،منظم، مخططموجه،
 إلى يميلون ممارسيها نجد حيث ، الجماعية الرياضية الأنشطة وخصائ  طبيعة مع تتمشى
 من المنفذ والتدريبي الزمني بالبرنامج أيضا ويلتزمون و محددة خطة ضوء في العمل
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 المراد النتيجة على حفاظا   المنافسة مواقف أثناء المخاطرة إلى يميلوا ولا ، الفني الجهاز
 والتعليمات القواعد ويتبعون ، مسبقا   عليها المتفق والخططي التنافسي التزامهم مع ، تحقيقها
 عليه والمحافظة الوقت إدارة حسن إلى لهم،بالإضافة المحدد التدريب لبرنامج المنظمة
 فمثلا   السلة كرة في الحال هو كما وتحدي منافس لهم يمثل الزمن نلأ الجماعي الأداء خلال
 جماعية معمحدد، زمن في الحرة الرمية وتصويب ، محدد زمن في الهجمة إنهاء نجد
 والضغط التحدي مواقف خلال لبعض بعضهم للاعبين الجماعي النفسي والتدعيم الأداء،
 وأحداثالتدريب مواقف مع والتعامل العالية، الانفعالية الاستثارة و التنافسية والإثارة النفسي
 بدقة إنجازها مع بدقة والمهام الموضوعة الخطط وتنفيذ.  مرتبة إجرائية بصورة والمنافسة
 المسيطر المخي للنمط الوقت ذات في وأثر نتيجة إلا ماهو هذا كل. لها المحدد الوقت وفي

 من البحث قيد الجماعية الأنشطة ممارسي لدى لما وتأكيد انعكاسيعد وهذا لديهم، والمفضل

 .هيرمان بنظرية( (B الدماغية السيطرة نمط خصائ  مع تتفق خصائ 
 

 ( 9جدول )
 " ونسبة المساهمة في2وقيمة مربع كاى "كا المعياريوالانحراف  المتوسط الحسابي

 الدماغية السيطرة الأنشطةالرياضيةعلى بعض أقسام مقياس تفضيلات ممارسي
 (144) ن =                                                                            

 العبارات رقم العبارة بالمقياس
 المتوسط
 الحسابي

 اتجاه
 الاستجابة

 مربع
 كاى
 "2"كا

 نسبة
 المساهمة
% 

 الترتيب

           طبيعة العمل المفضل 

 : 38.33 **37.88 عمل أقوم به بشكل جيد 7.54 تحليلي 0:

 6 75.:3 **76.45 عمل أقوم به بشكل جيد 7.33 مكتبي ::

 3 37.:3 **75.87 عمل أقوم به بشكل جيد 7.38 تصوري 7:

 7 33.30 **33.37 عمل أقوم به بشكل جيد 7.88 الأفكارالتعبير عن  7:

 7: 64.86 **8:.77 محايد 7.74 تكاملي 4:

 4: 60.53 **3.86: محايد 7.03 كتابة 3:

 8 68.43 **6.50: عمل أقوم به بشكل جيد 7.47 عمل فني 6:

 3 30.78 **3:.73 عمل أقوم به بشكل جيد :7.3 تنفيذي 3:

 5 63.73 **74.43 محايد 7.76 تخطيطي 8:

 7 36.63 **7:.35 عمل أقوم به بشكل جيد 7.87 علاقات 5:

 4 33.00 **47.88 عمل أقوم به بشكل جيد 7.33 حل مشكلات 70

 7: 3:.64 **70.37 محايد :7.7 ابتكاري :7

 :: 63.87 **73.78 محايد 7.75 تعليمي / تدريبي 77

 0: 66.37 **:77.8 محايد 7.77 تنظيمي 77

 3: :37.6 **43.54 محايد 7.68 عمل إبداعي 74

 6: 43.53 **60.78 عمل لا اجيده 7.70 شئون مالية 73

           الصفات الأساسية المفضلة 

 4 74.78 **7:.33 تنطبق عليك 0.65 منطقي 76

 :: :3.3: **7:.50 لا تنطبق عليك 0.73 إبداعي 73

 3 :70.7 **67.88 لا تنطبق عليك 0.60 موسيقي )شاعر( 78

 70 6.73 **53.78: لا تنطبق عليك 7:.0 توالي 75

 77 7:.7 **0.73:: لا تنطبق عليك 0.06 مركب 70

 5: 6.60 **56.35: لا تنطبق عليك 7:.0 شفوي :7

 6 60.:7 **37.04 لا تنطبق عليك 0.67 محافظ 77
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 العبارات رقم العبارة بالمقياس
 المتوسط
 الحسابي

 اتجاه
 الاستجابة

 مربع
 كاى
 "2"كا

 نسبة
 المساهمة
% 

 الترتيب

 7: 6.63: **58.00 لا تنطبق عليك 0.77 تحليلي 77

 6: 8.68 **63.04: لا تنطبق عليك 3:.0 تفصيلي 74

 7 :47.4 **83.04 تنطبق عليك 0.83 عاطفي 73

 77 4.37 **56.65 لا تنطبق عليك 0.05 فضائي 76

 7: ::.:: **3:.47: لا تنطبق عليك 0.77 ناقد 73

 0: 8.33: **84.78 لا تنطبق عليك 0.78 فنان 78

 5 77.57 **64.30 لا تنطبق عليك 0.46 روحي 75

 3 77.64 **78.34 لا تنطبق عليك 0.63 عقلاني 40

 4: 0.03: **63.35: لا تنطبق عليك 0.70 منضبط :4

 : 35.78 **70.78 تنطبق عليك 5:.: رياضي 47

 8: 6.60 **04.:70 لا تنطبق عليك 7:.0 رمزي 47

 8 74.66 **38.04 لا تنطبق عليك 0.45 هيمنة 44

 :7 3.36 **706.35 عليكلا تنطبق  ::.0 نظرة شاملة 43

 3: 5.07 **3:.66: لا تنطبق عليك 8:.0 بديهي 46

 73 34.: **74.65: لا تنطبق عليك 0.07 لغة الأرقام 43

 3: 3.75 **83.67: لا تنطبق عليك 3:.0 قارئ 48

 74 34.: **74.65: لا تنطبق عليك 0.07 انى 45

 7 73.03 **54.75 تنطبق عليك 0.30 حقائق 30

           التفضيل بين أزواج الصفات

 7 85.74 **46.65 متعاطف 38.: متعاطف / محافظ 36

 74 36.53 **::.33 تحليلي 4:.: مركب / تحليلي 33

 4 6:.83 **74.07 شاعري 34.: شاعري / لغة الأرقام 38

 :7 60.47 **45.00 حلال للمشكلات :7.: مخطط/ حلال للمشكلات 35

 8 87.68 **3.76: إبداعي 63.: حليمإبداعي /  80

 8: 65.35 **6.73 مبتكر 40.: شاعري / مبتكر :8

 :: 35.86 *3.44 تفكير 60.: تفكير / شعور 87

 7: 3:.35 *4.00 منظم 38.: منظم / علاقات 87

 4: 7:.38 7.73 إبداعي 36.: إبداعي / روحي 84

 3: 34.66 0.07 تفصيلي 45.: نظرة شاملة/  تفصيلي 83

 7: 38.87 7.76 اختبار الفكرة وإثباتها 38.: اختبار الفكرة وإثباتها / مبتكر 86

 70 67.54 **77.75 ودود 76.: تحليلي / ودود 83

 77 38.74 **64.00 تصوري 3:.: توالى / تصوري 88

 3 83.33 **76.65 يعتمد عليه 37.: يعتمد عليه/ مبتكر 85

 5 60.:8 **0.07: منطقي 67.: منطقي / إبداعي 50

 7 88.70 **::.40 عاطفي 36.: عاطفي / حليم :5

 3 87.68 **3.76: يحب التفصيلات 63.: يحب التفصيلات / شاعري 57

 : 53.38 **58.06 متعاطف 57.: متعاطف / انى 57

 3: 37.33 76.: متحدث 43.: تصوري / متحدث 54

 6 84.78 **70.73 يهتم بالناس 65.: يهتم بالناس / تكنولوجيا 53

 6: :34.7 ::.0 منظم 45.: منطقي / منظم 56

 77 33.75 **37.73 تفكير حقيقي 3:.: تفكير رمزي / تفكير حقيقي 53

 0: 73.:8 **5.00 يحب الرياضيات 67.: يحب الرياضيات / يحب التخطيط 58
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 العبارات رقم العبارة بالمقياس
 المتوسط
 الحسابي

 اتجاه
 الاستجابة

 مربع
 كاى
 "2"كا

 نسبة
 المساهمة
% 

 الترتيب

 5: 63.53 **8.38: فنى )تقنى( 77.: هيمنة / فنى )تقنى ( 55

           والانبساطالانطواء 

:00 
التوجه إلى الداخل أوإلى الخارج )الانطواء 

 والانبساط (
   68.44 **36.30 مائل للانبساط 6:.6

ضع إشارةفي المربع :  التواصل المفضل مع الذات والآخرين
 الذيتراه مناسبا 

         

:0: 
أشعر أن طريقة الخطوة خطوة هي 
 الطريقة الأفضل لحل المشكلات 

 4 38.77 **06.47: أوافق 7.57

:07 
أحلام اليقظة تزودني بقوة دافعة لحل 

 مشكلاتي الأكثر أهمية
 7: 63.76 **38.55 بين بين 7.73

:07 
أحب الناس الذين يكونون متأكدين من 

 استنتاجاتهم
 3 33.76 **56.03 أوافق 7.83

:04 
أود أن يعرف عنى بأنني شخ  يمكن 

أن يعرف عنى أنى الاعتماد عليه بدلا من 
 شخ  ذو خيال خصب

 7 87.08 **8:.53 أوافق 0:.4

:03 
غالبا ما أحصل على أفضل الأفكار عندما 

 لا أكون مشغولا بعمل ما
 6 33.08 **:67.0 أوافق 7.83

:06 
أعتمد على الحدس والاندفاع والشعور بأني 
"على صواب" أو "خطا" عندما أحاول حل 

 مشكلة ما
 3: :64.7 **:34.6 بين بين 7.77

:03 
أجد نفسيفي بعض الأحيان متجاوزا القواعد 
 لأفعل شيئا لم يكن من المفروض أن أفعله

 8: 56.:6 **74.43 بين بين 0:.7

:08 
الأمور الأكثر أهمية في الحياة لا يمكن 

 التعبير عنها بكلمات 
 0: 37.85 **43.34 أوافق 7.65

:05 
من أحسب أنى أكثر تنافسا مع الغير 

 تنافسي مع نفسي
 5: 54.:6 **:74.6 بين بين 0:.7

::0 
أستمتع عندما أستغرق اليوم كله )أفكر 

 لوحدي(
 70 63.:6 *0.37: بين بين 7.08

::: 
لا أحب الأشياء غير المؤكدة أو التي لا 

 يمكن توقعها
 6: :64.7 **7.77: بين بين 7.77

::7 
أفضل العمل مع الآخرين ضمن فريق على 

 لوحديالعمل 
 8 33.36 **46.87 أوافق 7.38

::7 
من المهم بالنسبة لي أن يكون هناك مكان 
 لكل شيء، وأن يكون كل شيء في مكانه

 7 38.33 **7:.34 أوافق 7.54

::4 
تأسرني الأفكار غير العادية والتصورات 

 الجريئة وأرغب فيها
 :: 68.77 **77.76 أوافق 7.47

::3 
يترك الأمر  أفضل تعليمات محددة على أن

 لاجتهاد الشخ 
 3: 64.37 **37.37 بين بين 7.74

::6 
معرفة الجواب عن السؤال )لماذا( أهم من 

 معرفة الجواب عن السؤال )كيف(
 7: 63.38 **40.57 بين بين 7.75

::3 
التنظيم الجيد والتخطيط الدقيق أمران 
 ضروريان لحل المشكلات الصعبة 

 : 83.07 **77.00: أوافق بشدة 4.73

 5 3:.34 **30.86 أوافق :7.3 كثيرا ما أستطيع توقع الحلول لمشكلاتي 8::

::5 
أميل إلى الاعتماد على إحساسيوانطباعي 
الأول للتواصل إلى حكم في قضية ما ، 
 أكثر من اعتمادي على تحليل القضية

 4: 64.86 **:77.3 بين بين 7.74

 3 33.65 **35.87 أوافق 7.38 أشعر بأنه يجب تنفيذ القوانين بحزم 70:

 
 ، 3.87=  7 ، 3.55=  7 ، 7.48=  : الحريلة للدرجات 0.03 مسلتوى عنلد" 7كا" دلالة* 
4  =5.45 ، 8  =:3.3: 

 بعض على الرياضية الأنشطة ممارسي تفضيلات مساهمة نسبة( 5) جدول من يتضح
 بمواقف لارتباطها أقسام خمسة في تحددت والتي الدماغية للسيطرة هيرمان مقياس أقسام

 : وهي البحث قيد الرياضية للأنشطة الرياضية الممارسة
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 .فضل الم العمل طبيعة -1
 .المفضلة الأساسية الصفات -2
 .المفضلة الصفات أزواج بين التفضيل -7    
 .والانبساطية الانطواء -4    
 . والآخرين الذات مع المفضل التواصل -3    

 : التالي النحو على ظهرت النتائج أن
 
 :  البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي المفضل العمل طبيعة:  أولا  
 في تباين هناك أن لهم المفضل العمل نحو البحث عينة استجابات وتحليل بدراسة يتضح
 ترتيب تمو ، علي ينطبق لا وعمل جيد بشكل به أقوم عمل بين ما الاستجابات تلك اتجاه
 التي المساهمة تبعا لنسب(جيد بشكل به أقوم عمل استجابة نحو) لهم المفضلة الأعمال تلك

 النحو على:0.0 مستوى عند إحصائية بدلالة% (  63.43: 38.33) بين ما تراوحت
 : التالي
 تصوري -3 المشكلات حل -4 بالعلاقات الاهتمام -7 الأفكار عن التعبير -7 تحليلي -1

 . فني عمل -8 تنفيذي -3 مكتبي -6
 : البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي المفضلة الأساسية الصفات:  ثانيا
 في تباين هناك أن لهم المفضل العمل نحو البحث عينة استجابات وتحليل بدراسة يتضح
 نسبة تراوحت وقد ،" علي تنطبق ولا علي تنطبق"  مابين لهم المفضلة الصفات اختيار
 74.78:  35.48) بين ما"  عليك تنطبق"  استجابة نحو المفضلة الصفات لتلك المساهمة
 : التالي النحو على الأقل إلى الأعلى من ترتيبها تم و( 

 .  منطقي -4 حقائقي -7 عاطفي -7 رياضي -1
 
 :            المفضلة الصفات أزواج بين التفضيل:  ثالثا  
 المفضلة الصفات أزواج بين ما الاختيار نحو البحث عينة استجابات وتحليل بدراسة يتضح
 تفضيل اتجاه في البحث قيد الرياضية الأنشطة ممارسي بين تباين هناك أن( 5) يجدول
 ، الصفات من زوج 74 عددهم والبالغ المفضلة الصفات أزواج من أخرى صفة على صفة
" 3:" في الصفات من الأزواج تلك بين :0.0 مستوى عند إحصائيا   دالة فروق وجود مع
 النحو على الأقل إلى الأعلى من المختارة الصفات ترتيب ،وتم المفضلة الصفات من زوج
 : التالي

  إبداعي -6 التفصيلات يحب -3 بالناس يهتم -4 علي يعتمد -7 شاعري -7 متعاطف -1
 . وإثباتها الفكرة اختيار -:: منظم -0: مفكر -5 الرياضيات يحب -8 منطقي -3

 
 : والانبساطية الانطواء:  رابعا  
 الانبساطية، إلى بالميل البحث قيد الرياضية الأنشطة ممارسي تميز( 5) جدول من يتضح
 . :0.0 مستوى عند إحصائيا   دالة 7كا قيمة ظهرت حيث
 : والآخرين الذات مع المفضل التواصل:  خامسا  
( 5) بجدول والآخرين الذات مع المفضل التواصل عن المعبرة العبارات تحليل من يتضح
 البحث عينة لدى" بين بين – أوافق - بشدة أوافق"  الاستجابات اتجاه في فروق هناك أن
 : التالي النحو على
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 الصعبة المشكلات لحل ضروريان أمران الدقيق والتخطيط الجيد التنظيم"  عبارة حصلت* 
 قيمة ظهرت و"  83.07"  بلغت مساهمة بنسبة"  بشدة أوافق"  استجابة في درجة أعلى" 
 .  :0.0 مستوى عند إحصائيا   دالة 7كا
 على( 70:-8::-4::-7::-7::-08:-03:-04:-07:-:0:)أرقام عبارات0: حصلت*

 و( 68،77: 87.08)  بين ما تراوحت مساهمة بنسب" أوافق" استجابة في الدرجات أعلى
 تبعا العبارات لتلك التنازلي الترتيب وكان :0.0 مستوى عند إحصائيا   دالة 7كا قيمة ظهرت
 :   التالي النحو على المساهمة نسبة لدرجة

أود أن يعرف عنى بأنني شخ  يمكن الاعتماد عليه بدلا من أن يعرف عنى أنني  -04:
 شخ  ذو خيالخصب

 من المهم بالنسبة لي أن يكون هناك مكان لكل شئ ، وأن يكون كل شئفي مكانه -7::
 لحل المشكلات أشعر أن طريقة الخطوة خطوة هى الطريقة الأفضل -:0:

 أحب الناس الذين يكونون متأكدين من استنتاجاتهم. -07:

 .غالبا ما أحصل على أفضل الأفكار عندما لا أكون مشغولا بعمل ما -03:
 أشعر بأنه يجب تنفيذ القوانين بحزم. -70:
 .أفضل العمل مع الآخرين ضمن فريق على العمل لوحدى -7::
 الحلول لمشكلاتي.كثيرا ما أستطيع توقع  -8::
 الأمور الأكثر أهمية في الحياة لا يمكن التعبير عنها بكلمات -08:
 تأسرني الأفكار غير العادية والتصورات الجريئة وأرغب فيها. -4::
 

 وطبيعة المفضلة للصفات وتأكيد انعكاس أنها يتضح العبارات هذه وتحليل بدراسة
 .البحث قيد الرياضية الأنشطة لممارسي الجدول بنفس إليها الإشارة السابق المفضل العمل

 
( 8)،(3)،(6) عرضها السابق الإحصائية الجداول من المستخلصة النتائج من وانطلاقا
( C) المفضل للنمط الفكرية أو الذهنية البصمة خصائ  تحديد يمكن عليها الباحثين وتعليق
 النحو على الشخصي بالبروفيل يسمى ما أو  البحث عينة الرياضية الأنشطة لممارسي
 : التالي

 تصوري -3 المشكلات حل -4 بالعلاقات الاهتمام -7 الأفكار عن التعبير -7 تحليلي -1
 بالنلاس يهتم -7: عليه يعتمد -:: شاعري -0: متعاطف -5 فني -8 تنفيذي -3 مكتبي -6
       مفكللللر -3: الرياضلللليات يحللللب -6: منطقللللي -3: إبللللداعي -4: التفصلللليلات يحللللب -7:
 . بالعلاقات الاهتمام -70 وإثباتها الفكرة اختيار -5: منظم -8:
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 : البحث وتوصيات استنتاجات
 : البحث استنتاجات:  أولا  
 النتللائج مللن وانطلاقللا البحللث إجللراءات حللدود للبحللث،وفي العلمللي التأصلليل إلللى اسللتنادا
 :التالية الاستنتاجات الباحثان يستنتج عليها الباحثين وتفسير المستخلصة الإحصائية

 استخدامه ويمكن عالية، علمية بمعاملات يتسم لهيرمان الدماغية الهيمنة مقياس -1
 الرياضية لممارسيالأنشطة الدماغية السيطرة أنماط لتحديد بها يعتد علمية كأداة

 .سنة 8: إلى 3: من السنية بالمرحلة
 النمط هو  "الدماغ من السفلي الأيمن القسم"  التفاعلي(  C)  الدماغية السيطرة نمط -2

 يليه ثم.  البحث قيد" الإناث -الذكور"  الرياضية الأنشطة لممارسي السائد المفضل
               الموضوعيA النمط ،ثم(  الدماغ من القسمالأيسرالسفلي( ) (B النمـط

 الأيمن القسم)  الإبداعي( D) النمط أخيرا   و ،(  منالدماغ القسمالأيسرالعلـوي) 

 .البحث قيد سنة 8: الى3: من السنية بالمرحلة(  الدماغ من العلوي
 نمط في البحث قيد الرياضية الأنشطة وممارسات ممارسي بين فروق توجد لا -3

 . لديهم السائد المفضل الدماغية السيطرة
 الدماغية السيطرة نمط في البحث قيد الرياضية الأنشطة ممارسي بين فروق توجد -4

 . والجماعية الفردية الرياضية الأنشطة تصنيف لاختلاف تبعا لديهم السائد المفضل
 النمط هو  "الدماغ من السفلي الأيمن القسم"  التفاعلي(  C)  الدماغية السيطرة نمط -5

 . الفردية الرياضية الأنشطة لممارسي السائد المفضل
 الللنمط هللو(  الللدماغ مللن السللفلى القسمالأيسللر)  التنفيللذيB الدماغيللة السلليطرة نمللط -6

 .الجماعية للأنشطة  لممارسي السائد المفضل
 الشخصيللنمط بالبروفيل يسمى ما أو الفكرية أو الذهنية البصمة خصائ  تحديد تم -7

 . البحث عينة الرياضية الأنشطة لممارسي(C) المفضل
 

 : البحث توصيات:  ثانيا  
 حللدود وفللي التأصلليلالعلميللبحث، علللى واسللتنادا السللابقة الاسللتنتاجات ضللوء فللي

 :يلي بما الباحثان يوصى البحث إجراءات
 المميللز المخيللة السلليطرة نمللط علللى للتعللرف الدماغيللة للسلليطرة هيرمللان مقيللاس اسللتخدام -:

 اسلتخدام يمكلن سنة،حتى 8: إلى3: من السنية بالمرحلة الرياضية والمفضللممارسيالأنشطة
 السليطرة للنمط المناسبة الرياضي والتدريب والخططي يالحرك التعلم واستراتيجيات أساليب
 . لديهم المخية
 إلى3: من السنية بالمرحلة الرياضية الأنشطة المخيةلممارسي للسيطرة مقياس استخدام -7
 المخيلللللة السللللليطرة نملللللط عللللللى للتعلللللرف" م 70:6 وآخلللللرون بدراللللللدين طلللللارق"  8:

 .عالية وثبات صدق بمعاملات لتميزه لهم المميزوالمفضل
 نحلو الناشلئين لتوجيله استرشلادية كوسليلة الدماغيلة للسليطرة هيرملان بمقياس الاستعانة -7

 .المميز المخية السيطرة نمط مع يتمشى الذي الرياضي النشاط ممارسة
 بالجانلللب الخاصلللة الوظلللائف وتطلللوير بهدفتلللدعيم الدماغيلللة السللليطرة مقيلللاس اسلللتخدام -4

 من المسيطر غير بالجانب الخاصة الوظائف وتنشيط ناحية، من المخ من المسيطر المفضل
 تكامليلة بصلورة الرياضليين للدى الملخ جلانبي لوظلائف المتزنة التنمية لتحقيق أخرى ناحية
 .نشطة
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 لتساهمنتائج ممارسيالأنشطةالرياضية الدماغيةعلى للسيطرة هيرمان مقياس تطبيق -3
 في الخططية والمهام والأدوار الحركية التخصصية الوظائف إلى توجيهم في تطبيقه
 وبالتالي لهم، الدماغية المخية السيطرة نمط مع يتوافق بما الممارس الرياضي النشاط
 .طويلة لفترات الرياضية الممارسة في والاستمرارية والتفوق التميز لهم نضمن
   العصبي النفس علم تطبيقات مجال في العلمية والدراسات الأبحاث من المزيد إجراء -6
 . الرياضي المجال في    
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31 

 : الاجنبية المراجع:  ثانيا
14- Herman ، N.(2002) .The Creative Brain Retrieved September 9،2005 

From .HBID.COM. 
15- Springer،s.&Deutsch،g.(2003).Left brain-Right brain،"6th-ed".New 

York:W.H.freeman. 
 

 :الدولية المعلومات شبكة على مواقع: ثالثا  
16- www.Tarek-badreldin.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

32 

 الملخص
 
    منظور من الرياضية الأنشطة بعض لممارسي الدماغية السيطرة أنماط  

 (HBDI) الدماغية للسيادة هيرمان نظرية  
                                                              

 
  الدين بدر محمد طارق.  د                                                                                    
 الرياضي النفس علم أستاذ                                                                           

  والاجتماعية والنفسية التربوية العلوم بقسم                                                                          
 اتللبن الرياضية التربية كلية                                                                              

 الإسكندرية جامعة                                                                                      

  حسين محمد أمنية. د                                                               
 الرياضية التربية تدريس وطرق المناهج بقسم مدرس
  للبنات الرياضية التربية كلية                                                                                  

 الإسكندرية جامعة                                                                                         
 

 قيللد الرياضللية الأنشللطة لممارسللي المفضللل الدماغيللة السلليطرة نمللط تحديللدإلى البحللث يهللدف
 علللى التعللرف وكللذلك ،HBDI) ) الدماغيللة للسلليادة هيرمللان نظريللة منظللور مللن البحللث

 المفضلللل الدماغيلللة السللليطرة نملللط وتحديلللد المفضلللل، اللللنمط بهلللذا المرتبطلللة الخصلللائ 
 وتبعللا   البحللث، قيللد" الإنللاث – الللذكور"  الجللنس لاخللتلاف تبعللا   لممارسيالأنشطةالرياضللية

 التفضلليل علللى والتعللرف البحللث، قيللد" الفرديللة – الجماعيللة" الأنشللطة تصللنيف لاخللتلاف
 مقيللاس أقسللام بعللض علللى الرياضللية الأنشللطة لممارسللي الدماغيللة السلليطرة لللنمط الللذهني
 بللين المفاضللة – المفضلللة الأساسلية الصلفات – المفضللل العملل طبيعللة) الدماغيلة السليطرة
 الللذات ملع المفضلل التواصلل – الخلارج أو اللداخل إللى المفضلل لتوجلها – الصلفات أزواج
 لمناسلبته"  المسلحية الدراسلة"  الوصلفي الملنهج الباحثلان واسلتخدم.  البحث قيد( والآخرين
 السلليطرة ومقيللاس الدماغيللة للسلليطرة هيرمللان مقيللاس تطبيللق وتللم. البحللث أهللداف لتحقيللق
 وذلك البيانات، لجمع كأدوات( م70:6) وآخرون الدين بدر طارق إعداد للرياضيين المخية
 بمحلافظتي الرياضلية الأنشلطة بعض ممارسي من ولاعبة لاعب( :76) حجمها عينة على

 الدماغيلة السليطرة نمط أن الباحثان إليها توصل التي النتائج أهم ومن. والبحيرة الإسكندرية

(C )الأنشطة لممارسي السائد المفضل النمط هو "الدماغ من السفلي الأيمن القسم"  التفاعلي 

 ممارسلي بلين فلروق توجلد لا كملا،  اللنمط بهلذا المرتبطة الخصائ  تحديد وتم ،الرياضية
 بينمللا ، المفضللل الدماغيللة السلليطرة نمللط فللي البحللث قيللد الرياضللية الأنشللطة وممارسللات
 المفضلل الدماغيلة السليطرة نملط في البحث قيد الرياضية الأنشطة ممارسي بين فروقتوجد
 البروفيلل تحديلد تلم و والجماعيلة، الفرديلة الرياضلية الأنشلطة تصلنيف لاخلتلاف تبعا لديهم

 قيلد الرياضلية الأنشطة لممارسي الدماغية السيطرة لنمط المميز( التفكير بوصلة) الشخصي
 .البحث


