
 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انتجذَذ انذاتٍ

مذخم نتطىَز الإدارة انمذرسُت ببنتعهُم 

 انثبنىٌ بمكت انمكزمت
متطهببث انحصىل عهً درجت انمبجستُز  )خطت بحث مقذمت ضمن

 تخصص إدارة وتخطُط(

 إعذاد ايطايب١  

 ٚجذإ عبٝذ طعٝذ ايكشػٞأ/ 

 بإػشاف

 سَطإ أحمذ عٝذ ايصباغ/ ايذنتٛس

 الأطتار " المؼاسى" بكظِ الإداس٠ ايترب١ٜٛ ٚايتخطٝط

 بجاَع١ أّ ايكش٣ –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 مهخص انذراست

عًاا٢ َفٗااّٛ ايتحذٜااذ اياازاتٞ ٚأُٖٝتاا٘ بااايتعًِٝ اي اااْٟٛ    أػاااسأ أٖااذاف ايذساطاا١ ار ايتعااشف

ٚبذذٜااذ أٖااِ ايظااُاأ ايعاَاا١ لمااذاسغ ايتعًااِٝ اي اااْٟٛ ايااا تاتااز بايتحذٜااذ اياازاتٞ  ٚبذذٜااذ دسجاا١     

اطتحاب١ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ذٍٛ أ١ُٖٝ ٚإَها١ْٝ تطبٝل مماسطاأ ايتحذٜاذ ايازاتٞ في َاذاسغ ايتعًاِٝ     

هاا١ المهشَا١م نُااا إٔ بذذٜااذ ايفاشٚم راأ ايذاياا٘ الإذصاا١ٝ٥ باا  َتٛطااطاأ    اي ااْٟٛ ابسهااَٛٞ يًبٓااأ    

اطتحاباأ أفشاد ايذساط١ َٔ ذٝث الأ١ُٖٝ ٚإَها١ْٝ ايتطبٝل ذاٍٛ المُاسطااأ اياا  هأ إٔ بذكال  ااأ       

المؤطظاااأ ايتعًُٝٝاا١ راتٝاا١ ايتحذٜااذ في َااذاسغ ايتعًااِٝ اي اااْٟٛ ابسهااَٛٞ  ذٜٓاا١ َهاا١ المهشَاا١ تعااض٣     

أ ايتايٝاا١ " ايٛفٝفاا١ ابسايٝاا١  المؤٖااٌ ايعًُااٞ  ْااٛم المؤٖااٌ ايعًُااٞ  عااذد طاآٛاأ ابشاا ٠  عااذد    يًُااتا ا

 ايذٚساأ ايتذسٜب١ٝ"م

اطتخذَت ايباذ ١ المٓٗخ المٛسفٛياٛجٞ  ٚماُُت اطاتبا١ْ ناادا٠     أَا َٓٗخ ٚإجشا٤اأ ايذساط١ فكذ 

اأ َٚعًُااأ الماذاسغ اي اْٜٛا١    ( َٔ َؼاشفاأ َٚاذٜش  547بزُع المعًَٛاأ َٔ ع١ٓٝ ايذساط١ ايبايغ عذدِٖ )

في َذٜٓاا١ َهاا١ المهشَاا١م ٚلجاات َعابزاا١ ايبٝاْاااأ عاأ تشٜاالن ايتهااشاساأ  ٚايٓظاا  الم٦ٜٛاا١  ٚالمتٛطااط          

ابسظابٞ  ٚاابعشفاأ المعٝاس١ٜ  اتتباس أ  ٚاتتبااس بذًٝاٌ ايتباأٜ الأذاادٟ  اتتبااس ػاٝف١ٝ  َٚعاَاٌ        
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ايٓتا٥خ تكاٍٛ إٔ اطاتحاباأ أفاشاد عٝٓا١ ايذساطا١ َأ       استباط ب طٕٛ  َٚعاٌَ أيفا نشْٚباخ  نُا إٔ أِٖ 

ذٝااث الأُٖٝاا١ ٚإَهاْٝاا١ ايتطبٝاال ذااٍٛ المُاسطاااأ ايااا  هاأ بذكاال  اااأ المؤطظاااأ ايتعًُٝٝاا١ راتٝاا١     

 ايتحذٜذ ناْت بذسج١ عاي١ٝ جذاً 

( ب  اطتحاباأ أفاشاد  0.م.أَا ْتا٥خ ايفشٚم فإْ٘ تٛجذ فشٚم راأ داي٘ إذصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ )

ايذساط١  نُا تٛجذ فشٚم راأ داي١ إذصا١ٝ٥ ب  اطتحاباأ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َأ ذٝاث إَهاْٝا١     ع١ٓٝ

( با  اطاتحاباأ أفاشاد عٝٓا١ ايذساطا١ َأ       0.7.ايتطبٝل  ٚتٛجذ فشٚم راأ داي١ إذصا١ٝ٥ عٓذ َظات٣ٛ ) 

 ذٝث إَها١ْٝ ايتطبٝل 

٠ المذسطا١ٝ ٚرياو  شْٚا١ ايٓظااّ     نُا إٔ تٛمٝاأ ايذساط١ تٛف  المٓاخ ايصرٞ ايتٓظُٝٞ يادداس 

ٚقذستاا٘ عًاا٢ ايتهٝاات َااع َااتا اأ المظااتكبٌ  ٚتُٓٝاا١ ايؼااعٛس بابسُاااغ ٚاي كاا١ المتبادياا١ باا  أفااشاد الإداس٠       

المذسط١ٝ  ٚتاذعِٝ المٓااخ اياذ كشاتٞ  ٚتعضٜاض ايتعاإٚ ٚايعُاٌ باشٚق ايفشٜال ابزُااعٞ ياذ٣ أفاشاد الإداس٠             

١  ٚايتكاذٜش المظاتُش       ٚايكذس٠ ع٢ً ايشؤ١ٜ ااطتؼشاف١ٝ في ت١٦ٝٗ إَهاْاأ إبذاع١ٝ تؼاهٌ تٛجا٘ الإداس٠ المذسطاٝ

لإبظاصاأ تاقاأ أفشادٖا  ٚتعذٌٜ ٚت١ُٝٓ ػخص١ٝ ايفشد المبذم َٔ تلاٍ ايت كٝت ايزاتٞ  ٚايتبني ابزٝاذ في  

عٌُ ع٢ً تطٜٛش ٚتاٝ  أطًٛب ايعٌُ  يلأفطٌم  اطتكطاب نٌ َا ٖٛ جذٜذ ْٚافعٜ 

Study Summary 

Title of the study: self-renewal: an introduction to the development of 
school administration in secondary education in Makkah. 

The objectives of the study were to identify the concept of self-

renewal and its importance in secondary education, and to install it in 

public schools, which is concerned with the required level. The 

identification of statistical differences in terms of objectives and 

actions that may lead to the achievement of these resources in 

secondary schools. Number of years of experience, number of training 

courses ". 

As for the methodology and procedures of the study, the 

researcher used the morphological approach, and designed a 

questionnaire to measure the information from the sample of adult 

study (745) of supervisors, principals and secondary school teachers in 
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the city of Makkah. The data were processed by: frequencies, 

percentages, arithmetic averages, standard deviations, T test, mono-

variance analysis, correlation processing, and alpha-cronbach. The 

most important of this page is the application of practices that can be 

achieved 

As for the results of the differences, there are statistically 

significant differences at the level of (0.01) between the responses of 

the sample members of the study. There are also statistical differences 

between the sample of the sample in terms of application. There are 

statistically significant differences at (0.05) Sample of the study in 

terms of applicability 

The recommendations are trained both in public health and 

treatment in management, and in the ability to work; creative 

possibilities to guide school management, the assessment no longer 

falls under the supervision of work in the field of better business 

management. 
 مقذمت :

تذ٣ ابسُذ لله سب ايعالم   ٚايصلا٠ ٚايظلاّ ع٢ً سطٍٛ الهذ٣ بضُذ ٚع٢ً آي٘ ٚمرب٘  َٚٔ اٖ 

بٗذٜ٘  ٚطًو طبًٝ٘  ٚاتبع طٓت٘ إر ّٜٛ ايذٜٔممم ٜٚعذ ايتاٝ  ٚايتحذٜذ ط١ٓ َٔ طٓٔ الله في ايهٕٛ  

ٖٚٛ أَش ذتُٞ اطتُشاس ابسٝا٠  فُٓز بذ٤ ابشًٝك١ ٚالإْظإ ٜؼٗذ تا اأ َظتُش٠  يزا فٗٛ ٜبذم ٚيخترم 

ايتا اأ َٚعاٜؼتٗام َٚٓظُاأ ٜٚبتهش ٚيجذد  يًبرث عٔ ايطشم ٚايٛطا٥ٌ المٓاطب١ يٝتهٝت َع تًو 

ايّٝٛ تٛاج٘ َظتحذاأ ٚبذذٜاأ ٚذاجاأ َتٓٛع١  لأْٗا تعٝؽ في عالم ٜتُٝض بتظاسم ايتاٝ   ٚايتفحش 

 المعشفي  ٚايتكذّ ايتهٓٛيٛجٞ  ٚثٛس٠ الآَاٍ ايبؼش١ٜ م

طايب١  اٚلمتلاذك١َ  زٙ ايتا اأ ايظشٜع١  اٛنب١ٖ  ١ ايا تتٛرَ  فظٗا  ٚلهزا  فايتٓظُٝاأ الإداسٜ بتحذٜذْ 

ّٛ لم  ًٝذ١ٜ ناْت مابس١ يفتر٠ طابك١ فايٝ ظِ ايتك ا المعامش  لهزا فايٓ اٚقعٗ بً٘  تٜط ا  فلَ  إٚذذاث ايتا اأ المظتُش٠ٚ 

بًاأ ايتهٝت  تط ٔ ع٢ً ذظابَ  ا ايشاٖ ضعٗ لجظهٗا بٛ دٖٛاٚ  ظشاً بزُ اٚلمظتحذاأ المتظاسع١ ْ  ع ايتا اأ  تعذ تتفلَ 

ٕ تظع٢ إر ايت مّ فلابذ أ  10-62 ٓظ١ُ مرٝر١ ٚجٝذ٠م ص ص  حذٜذ المظتُش  ذت٢ بذظ٢ايلاص

 مشكهت انذراست وأسئهتهب :
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ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في تبني بذا٥ٌ أن ش  ع٢ً ايشغِ َٔ اٖتُاّ ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١

استٗا  ٚمٝاغ١ َٓاخ تٓظُٝٞ داعِ دفعاي١ٝ لجٓح المؤطظاأ ايتع١ًُٝٝ فشص أن ش في بدذٜذ ْفظٗا ٚإ

ًتحذٜذ بحٝث ٜاتٞ ايتطٜٛش ٚايتاٝ  َٔ المؤطظ١ ٚا ٜٓتظش ايكشاس بايتاٝ  َٔ أع٢ً يتركٝل ايتحذٜذ ي

ايزاتٞ ب  المؤطظاأ ايتع١ًُٝٝ ٚتام١ في بصاٍ الإداس٠ المذسط١ٝ إا إٔ بذكٝل ريو ٜعٛق٘ عذد َٔ 

 ايظًبٝاأ ايا بذٍٛ دٕٚ تُٓٝت٘  ٚايا  هٔ إجماٍ أُٖٗا فُٝا ًٜٞ ن

ع٢ً نمط١ٝ الأطايٝ  ٚالأفهاس ايظابك١  مما أد٣ إر ااعتُاد المفشط ع٢ً ابش ا٤ دٕٚ  ابزُٛد -0

ااعتُاد ع٢ً ايزاأ  أٟ إتبام أعطا٤ الإداس٠ المذسط١ٝ في أدا٤ أعُالهِ ع٢ً الأطايٝ  ٚايطشم 

٢ ايكذ ١ ٚايظابك١ دٕٚ المحاٚي١ إر ايتطٜٛش ٚالإبذام ٚايتحذٜذ َٔ تًو ايطشم  بٌ ايتٛنٌ عً

 ابش ا٤ ايتربٜٛ  م
جمٛد ايٓظاّ ايتعًُٝٞ  لأْ٘ ٜشنض ع٢ً ذشف١ٝ ايتعًُٝاأ ٚايكٛاْ  ٚايًٛا٥ح  مما ٜعٝل اطتُشاس١ٜ  -6

 ( م04ٖا  ص0461(  )عًٞ جلاٍ  01ٖا  ص0461الأْظ١ُ في ايتاٝ  ٚايتطٜٛشم )عبذ الله ابسظني 
لإتبام ايٓظاّ  ايكا١ُ٥ ع٢ً قصٛس ايٓظاّ )ااْطباط ايزاتٞ  ب  أعطا٤ الإداس٠ المذسط١ٝ  -1

"المشنض١ٜ"  بحٝث ا ٜتحاٚص َٗاّ ٚٚفا٥ت نٌ فشد في الإداس٠ عٔ دا٥شت٘  مما ٜفكذ بِٝٓٗ سٚق 

 ايتعإٚ ٚالمؼاسن١ ايزٟ ٜظاعذ أفشادٖا ع٢ً إٔ ٜهافرٛا تطٛعٝاً َكابٌ بداٚص ايتضاَاتِٗ م
ا أد٣ إر غٝاب جٛ ابسش١ٜ ٚالإذظاغ ق١ً ايتؼحٝع ٚالمظاْذ٠ في ايعٌُ َٔ قبٌ الإداس٠ المذسط١ٝ مم -4

بايشقاب١ ااعتُاد١ٜ ايا تتظِ بٗا غايباً ايعلاق١ ب  المذٜش ٚأعطا٤ الإداس٠  َٚٔ أجٌ نظش ٖزا 

ابساجض ْٚتُهٔ َٔ تهٜٛٔ ب١٦ٝ َظاْذ٠ أن ش فعاي١ٝ ٚبايتايٞ ٜكّٛ نمٛرد الإداس٠ ع٢ً ايتذسٜ  

 (م42ٖا  ص0461 ٚايتٛجٝ٘م )دم ْاٜت ايشَٚٞ 
عذاّ المش١ْٚ ايزٟ ابذ إٔ ٜتُتع ب٘ ايٓظاّ ايتربٟٛ بعا١َ ٚالمذسط١ بخام١ بذسج١ َٔ المش١ْٚ اْ -7

ايا تظُح ي٘ بايتهٝٝت َع فشٚف ايتاٝ   لأْٗا بذشسِٖ ٚلجذِٖ بايطاق١ َٔ أجٌ سفع 

َظتٜٛاأ الإلهاّ ٚالإبذام يذِٜٗ ٚتؼحٝعِٗ ع٢ً ااطتُشاس ٚايٓظش إر أْفظِٗ ٚإر المٓظ١ُ  

َٔ جاْ  المعٛقاأ الماض١ٝ ٚابساضش٠ ٚيهٔ َٔ جاْ  الإَهاْٝاأ المظتكب١ًٝم )ػاد١ٜ يٝع 

( ٚمما .5ٖا  ص.046( في ابسذ َٔ ايكذساأ الإبذاع١ٝم )بظ٣ٛ ػاٖ   .5ٖا  ص.046 باشماخ 



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 طبل  هٔ مٝاغ١ َؼه١ً ايبرث في ايظؤاٍ ايش٥ٝظٞ ايتايٞ ن
 ًاي اْٟٛ يًبٓاأ  ه١ المهش١َ ؟نٝت  هٔ بذكٝل ايتحذٜذ ايزاتٞ  ؤطظاأ ايتع ِٝ 

 ايتاي١ٝ ن )أٖذاف ايذساط١( ٜٚتفشم َٔ ٖزا ايظؤاٍ الأط١ً٦ ايفشع١ٝ

 َا َفّٗٛ ايتحذٜذ ايزاتٞ ٚأُٖٝت٘ بايتعًِٝ اي اْٟٛ ؟ -0
 ٟ ايا تاتز بايتحذٜذ ايزاتٞ ؟َٛا ايظُاأ ايعا١َ لمذاسغ ايتعًِٝ اي اْ -6
١ُٝ ٚإَها١ْٝ تطبٝل مماسطاأ ايتحذٜذ ايزاتٞ في َا دسج١ اطتحاب١ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ذٍٛ أٖ -1

 َذاسغ ايتعًِٝ اي اْٟٛ يًبٓاأ  ه١ المهش١َ ؟
َا ايفشٚم راأ ايذاي١ الإذصا١ٝ٥ في اطتحاب١ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ٚايا تظتٓذ إرن )ايٛفٝف١  -4

 ؟ايذٚساأ ايتذسٜب١ٝ( –طٓٛاأ ابش ٠  –ْٛم المؤٌٖ ايعًُٞ  –المؤٌٖ ايعًُٞ  –ابساي١ٝ 
َا ايتصٛس المكترق المحكل لمُاسطاأ ايتحذٜذ ايزاتٞ في الإداس٠ المذسط١ٝ بايتعًِٝ اي اْٟٛ يًٓباأ  -7

  ٓطك١ َه١ المهش١َ م
 أهمُت انذراست :

اطتحاب١ يًتا اأ المتلاذك١ ٚالمظتُش٠ يعصش ايتهٓٛيٛجٝا ٚااتترام ٚالإبذام ٚايتحذٜذ  -0

أ ايتع١ًُٝٝ بصف١ عا١َ   ٚفي َٝذإ ت١ُٝٓ ٚايتطٜٛش المظتُش في َٝذإ ايترب١ٝ ٚالمؤطظا

ايتحذٜذ ايزاتٞ يذ٣ أفشاد الإداس٠ المذسط١ٝ بصف١ تام١  تعشض ايذساط١ لمٛضٛم ايتحذٜذ 

 ايزاتٞ باعتباسٙ أذذ المذاتٌ ابسذٜ ١ يًتطٜٛش بايتعًِٝ اي اْٟٛ 
ٞ في تطٜٛش تعشٜت ايذاسط  ٚايعاًَ  في بصاٍ المؤطظاأ ايتع١ًُٝٝ با١ُٖٝ ايتحذٜذ ايزات  -6

 الإداس٠ المذسط١ٝ 
 إيجاد نٛادس بؼش١ٜ لجتاص بكذساأ َٚٗاساأ ف١ٝٓ لها دٚسٖا ايفعّاٍ ٚفل اذتٝاجاأ المجتُع م -1
 إيكا٤ ايط٤ٛ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتحذٜذ ايزاتٞ في تطٜٛش الإداس٠ المذسط١ٝ م -4



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 حذود انذراست :

 ن ابسذٚد المٛضٛع١ٝ -

 ٢ بضٛسٜٔ أطاطٝ  ُٖا نتكتصش ايذساط١ في عشضٗا يًتحذٜذ ايزاتٞ عً

 ايظُاأ ايعا١َ يًُؤطظاأ ايتع١ًُٝٝ ايا تاتز بايتحذٜذ ايزاتٞ ٖٚٞ ن-0
 المبادأ٠ م -6    المش١ْٚ م -0
 المظتكب١ًٝ م -4    ايتؼاسن١ٝ م -1
 ايتعًِٝ ايزاتٞ م -2    ذفض ايعاًَ  م -7

 إذذاث ايتاٝ  م -5

 مماسطاأ ايتحذٜذ ايزاتٞ ن -6

 ٟ ذٍٛ تطٜٛش المكشساأ ايذساط١ٝ َع المعًُاأ مالإطٗاّ بايشأ -أ

اطت اس٠ ايطاقاأ ايبؼش١ٜ ٚااطتفاد٠ َٓٗا ٚتٛجٝٗٗا إر المظاس ابزٝذ ٚايفعّاٍ في بذكٝل الأٖذاف  -ب

 المتٛتا٠ 

 ايعٌُ ع٢ً ايتكِٜٛ ايَٝٛٞ يًٛفا٥ت الإداس١ٜ م -د

 ن ابسذٚد المها١ْٝ -

١ً اي ا١ْٜٛ يًبٓاأ  ٓطك١ َه١ المهش١َ تكتصش ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً إداساأ َذاسغ المشذ

باعتباسٖا َصذس يًك٣ٛ ايبؼش١ٜ ايذات١ً َشذ١ً ايتعًِٝ ايعايٞ  ٚايا  هٔ ااطتفاد٠ َٓٗٔ في أقٌ ٚقت 

 ممهٔ م

 ن ابسذٚد ايضَا١ْٝ -

 ٖا0461/0461طٝتِ بعٕٛ الله تطبٝل ٖزٙ ايذساط١ في ايفصٌ الأٍٚ َٔ عاّ 

 مصطهحبث انذراست:

 ن ايتحذٜذ -0

٘ أن ش فاعً عتكذ باْ جذٜذٜ  كصٛدٚ  ن تاٝ  بضذدَ  ًٜض( باْ٘ ا  َٛ ٘ )َاثٝ ّ م صعشف ظا ذاف ايٓ   ١ٝ04 في بذكٝل أٖ

 م01ٚعشف٘ )فشٚجشص ٚػٖٛٝهش( باْ٘ن فهش٠ أٚ مماسط١ أٚ َٛضٛم ٜٓظش إيٝ٘ ع٢ً أْ٘ جذٜذ مص



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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اضٗا أٚ في تشقٗا ٚعشف٘ )جشٜفث( باْ٘ن ٜعني تعذٜلًا في ١ٜٝٓ المٓظ١ُ طٛا٤ً في أٖذافٗا أٚ أغش

 م461أٚ أطايٝبٗا م ص

 ن المصطًح الإجشا٥ٞ -

 ٖٛ تكذِٜ فهش٠ أٚ تشٜك١ َظترذث١ أٚ أطًٛباً جذٜذاً في الإداس٠ المذسط١ٝ م

 ن ايتحذٜذ ايزاتٞ -6

عشف٘ )أْٚٝع سٚب أ( باْٗا بٓا٤ أٚضام َٚٗاساأ ٚعًُٝاأ َٚٓاخ ٜؼحع ايتطٜٛش المظتُش في 

 المٓظ١ُ م

ٖا( باْ٘ن َذتٌ إداسٟ تعًُٝٞ ٜعضص ابسهِ ايزاتٞ لأعطا٤ الإداس٠ .046 ٚتعشف٘ )فات١ُ 

المذسط١ٝ ٜٚٛفش لهِ المٓاخ الإبذاعٞ ايلاصّ َٔ أجٌ المؼاسن١  ٚايتطٜٛش  ٚايترذٜث  ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

 21المظتُش٠م ص

ٚعشف٘ )ت٘ ابساد ايٝاغ( باْ٘ن )عباس٠ عٔ جٗٛد بططط١ ٖادف١ بعٛ تًل جٛ ٜظاعذ ع٢ً 

 010  طًٛى الأفشاد  ٚابزُاعاأ  ٚتطٜٛش ٚبذظ  أطايٝ  ايتخطٝط  ٚايتٓظِٝ  ٚإبرار ايكشاسم صتاٝ

 ن المصطًح الإجشا٥ٞ -

ٖٞ ابزٗٛد ايا تكّٛ بٗا أفشاد المٓظ١ُ )المذٜشاأ  ٚالمؼشفاأ  ٚالمعًُاأ( َٔ أجٌ اْتكا٤ فهش٠ 

 يحكل الأٖذاف المظتكب١ًٝ مأٚ فهش٠ أٚ مماسط١ جذٜذ٠ ٚتٓفٝزٙ في المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ مما 

 نايتطٜٛش -1

عشف٘ )ايتٛيجشٟ ٚاي عٞ( باْ٘ن )بشاَخ تصُِ لمظاعذ٠ الأفشاد ٚابزُاعاأ في المٓؼا٠ نًٗا 

 112يٝصبرٛا أن ش نفا٠٤(م ص 

ّ( باْ٘ن )بضاٚي١ 0111 ٚعشف٘ )فشْؼٌ ٚبٌ المؼاس إيُٝٗا في ايطٌٜٛ  ابشطٝ  أحمذ ٚآتشٕٚ 

  ٚايتطٜٛش بطشٜك١ بططط١  تعتُذ ع٢ً أطًٛب تؼخٝص المؼهلاأ بطشٜك١ ت١ًٜٛ المذ٣ لإدتاٍ ايتاٝ

 ٜؼترى فٝٗا أعطا٤ المٓظ١ُ بصٛس٠ جماعٞ(م



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ن المصطًح الإجشا٥ٞ -

 ٖٛ ابزٗذ المخطط ي٘ في تاٝ  أْظ١ُ الإداس٠ المذسط١ٝ اطتحاب١ يًترذٜاأ المظتكب١ًٝ م

 ن تطٜٛش الإداس٠ المذسط١ٝ -4

ريو ايتاٝ  الهادف ٚالمخطط ايزٟ ٜكصذ ب٘ بذظ  فعاي١ٝ الإداس٠ عشف٘ )ايعٜٛظٞ( باْ٘ن )

المذسط١ٝ في َٛاج١ٗ الأٚضام ابزذٜذ٠ ٚايتا اأ ابسام١ً في ايب١٦ٝ المذسط١ٝ   ا ٜع  عٔ نٝف١ٝ 

 اطتخذاّ أفطٌ ايٛطا٥ٌ فاع١ًٝ لإذذاث ايتطٜٛش يتركٝل الأٖذاف المٓؼٛد٠(

)باْ٘ ريو ايتاٝ  ايزٟ ٜٗذف إر إذذاث إملاق في  ٚعشف٘ )طٛصإ تايٞ ٖٚٛيٝتاش َاستٝٝض(ن

جمٝع جٛاْ  ٚبصااأ المذسط١  ذٝث ٜظتٗذف بذظ  إبظاص ايطلاب ٚبذكٝل ْتا٥خ أتش٣ بٗذف تًل جٗذ 

 تعاْٚٞ َشنض( 

ّ( باْ٘ن )تط١ ت١ًٜٛ المذ٣ يترظ  أدا٤ الإداس٠ في تشٜك١ ذًٗا 6..6ٜٚعشف٘ )ايصفاس  

 م 75ا لمُاسطتٗا الإداس١ٜ( صيًُؼهلاأ ٚبدذٜذٖا ٚتطٜٛشٖ

ٖا( باْ٘ )ٖٛ َا ٜاتزٙ مٛس٠ يًتا اأ في ايكٛاْ  ٚالأْظ١ُ ٚيهٔ 0402ٚعشف٘ )الأعشجٞ  

ايتطٜٛش ايفعاٍ ٜٓباٞ إٔ ٜتطُٔ ايتٓفٝز ايعًُٞ نُا ٜتطُٔ ايتاٝ  الأطاطٞ في المفاِٖٝ داتٌ ْظاّ 

  62الإداس٠( ص

 ن المصطًح الإجشا٥ٞ -

ع٢ً الإستكا٤  ظت٣ٛ الأدا٤ الإداسٟ ٚايتعًُٝٞ ٚبذظٝٓ٘ ذت٢ ْتُهٔ َٔ  قذس٠ أفشاد المٓظ١ُ

 بذكٝل الأٖذاف َٚٛانب١ ايتا اأ المعامش٠ م

 منهج انذراست :

( Morphological Rehearتتبع ٖزٙ ايذساط١ أطًٛب المٓٗخ المٛسفٛيٛجٞ )

عذٌٜ مماسطاأ الأفشاد ( باعتباسٙ أْظ  المٓاٖخ ايا تلا٥ِ ٖزٙ ايذساط١ في ت01ص  0111)تٛفٝل 

ايعاًَ  ٚفكاً يٛفا٥فِٗ َٚهاْتِٗ ايتٓظ١ُٝٝ مما ٜظُح بايتٓبؤ بٓحاق ٖزٙ المُاسطاأ في المظتكبٌ بعٛ 

بذكٝل الأٖذاف المشج٠ٛ  نزيو يًتعشف ع٢ً تبٝع١ ايعلاق١ ب  أ١ُٖٝ ايتحذٜذ ايزاتٞ ٚتطٜٛش الإداس٠ 

َٞ  ه١ المهش١َ  ٚباعتباسٙ الأطًٛب ايزٟ ٜعتُذ ع٢ً المذسط١ٝ في َؤطظاأ ايتعًِٝ اي اْٟٛ ايعاّ ابسهٛ



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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بذذٜذ المؼه١ً ٚفِٗ بذًًٝٗا إر أبعادٖا الها١َ ٚبعذ ريو بذًٌٝ نٌ بعذ َٔ ٖزٙ الأبعاد إر َتا اتٗا 

ابزض١ٝ٥ ايا  هٔ َٔ تلالها إيجاد ذًٍٛ جذٜذ٠ ممه١ٓ تظع٢ إر تعذٌٜ مماسطتِٗ  ٚبذظ  ايٛضع 

( ايزٟ Morphological Boxباعتُادٙ ع٢ً فهش٠ ايصٓذٚم المٛسفٛيٛجٞ ) ايكا٥ِ ٚتطٜٛشٙ  ٚريو

 ٜتٝح إر بذًٌٝ ٚإعاد٠ تشنٝ  ػبه١ ايعلاقاأ ب  َظتٜٛاأ ايتٓظِٝ الإداسٟ بالمذسط١ م

 مجتمع انذراست :

ٜتهٕٛ بصتُع ايذساط١ َٔ جمٝع َؼشفاأ َٚذٜشاأ َٚعًُاأ َذاسغ ايتعًِٝ اي اْٟٛ ايعاّ 

ه١ المهش١َ دٕٚ قشاٖا ٖٚحشٖا ٚقذ بًغ عذد َؼشفاأ َٚذٜشاأ َٚعًُاأ َذاسغ ايتعًِٝ ابسهَٛٞ  ذ١ٜٓ َ

( َع اتتلاف َؤٖلاتٗٔ ٚطٓٛاأ ابشذ١َ )ابش ٠( ٚايذٚساأ ايتذسٜب١ٝ 6.72اي اْٟٛ ايعاّ ابسهَٛٞ )

 ابساملاأ عًٝٗا م

 عُنت انذراست :

افشٖا في ايعٝٓاأ المُ ١ً عٓذَا قاَت ايذساط١ باتتٝاس ايع١ٓٝ ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ايا يج  تٛ

( ثِ تاتز ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ Strataتهٕٛ عٓامش المجتُع غ  َتحاْظ١ فٝكظِ المجتُع إر تبكاأ )

بظٝط١ َٔ نٌ تبك١ ع٢ً إٔ تتٓاط  َع ذحِ ٖزٙ ايطبك١ ٜٚؼهٌ بصُٛم ٖزٙ ايعٝٓاأ ايعٝٓ٘ ايه١ًٝ 

 ّ(م6..6م)طاَٞ ًَرِ  

طشٜك١ المعا١ٜٓ ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ٚريو ٚفكاً يًخطٛاأ ٚبٓا٤ ع٢ً ريو تم اتتٝاس ايع١ٓٝ ب

 ايتاي١ٝن

 (م6.72بذذٜذ ذحِ المجتُع ايهًٞ ٜٚظاٟٚ ) م0
 (م121بذذٜذ ذحِ المجتُع َٔ المؼشفاأ يدداس٠ المذسط١ٝ  ٜٚظاٟٚ ) م6
 (م76بذذٜذ ذحِ المجتُع َٔ المذٜشاأ في المذاسغ ابسه١َٝٛ ٜٚظاٟٚ )  م1
 (م0240في المذاسغ ابسه١َٝٛ ٜٚظاٟٚ )بذذٜذ ذحِ المجتُع َٔ المعًُاأ  م4
 (م140%( أٟ تظاٟٚ ) .4بذذٜذ ذحِ ايع١ٓٝ بٓظب١ ) م7
 (م047بذذٜذ ذحِ ايع١ٓٝ المطًٛب١ َٔ المؼشفاأ يدداس٠ المذسط١ٝ ٚتظاٟٚ ) م2
 (م.4بذذٜذ ذحِ ايع١ٓٝ المطًٛب١ َٔ المذٜشاأ في المذاسغ ابسه١َٝٛ ٚتظاٟٚ ) م5



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (م272اأ في المذاسغ ابسه١َٝٛ ٚتظاٟٚ ) بذذٜذ ذحِ ايع١ٓٝ المطًٛب١ َٔ المعًُ م1
 الإطبر اننظزي:

( ايتحذٜذ باْ٘ن اتتٝاس Faribarz – Damampou,1985ٜعشف فاسٜباس ٚداَاْبٝٛ  ) 

 P:694ٚتكشٜش فهش٠ أٚ طًٛى جٝذ ٚدبص٘ )تٓفٝزٙ( في المٓظ١ُم 

فّٗٛ ( ٜعت  أٍٚ َٔ ٚمت ٚبؼهٌ ٚاف Likertَّ( بإ يٝهشأ )0112نُا أػاس )ايطٌٜٛ   

"ايتحذٜذ ايزاتٞ" يًٓظاّ ذٝث ٜفترض ٖزا المفّٗٛ إٔ ايتاٝ  ايفعّاٍ في أٟ ْظاّ ا  هٔ فشض٘ َٔ 

تاسج٘  بٌ ابذ َٔ ايظعٞ يتطٜٛش تاق١ دات١ًٝ في ايٓظاّ ٖذفٗا تاز١ٜ ايٓظاّ ٚإثشا٥٘  ا  هٓ٘ َٔ 

َفّٗٛ ايتحذٜذ ايزاتٞ يذٜ٘ إٔ ااطتُشاس في قذست٘ ع٢ً ايتعاٌَ ايفاعٌ َع قطاٜاٙ َٚؼانً٘  نُا ٜؤنذ 

أْظ  ٚذذ٠ يًتاٝ  ايتربٟٛ ع٢ً َظت٣ٛ ٚصاساأ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٖٞ المذسط١  ا فٝٗا َٔ إداس٠ َٚعًُ  

ٚتلاَٝزم ٚبطشد ع١ًُٝ ايتحذٜذ ٖٛ بذٍٛ ايٓظاّ )ايتربٟٛ( َٔ ايتانٝذ ع٢ً ايشتاب١ ايتكًٝذ١ٜ 

 117ت َع ايتاٝ  م ص ٚايتعكٝذاأ ايب ٚقشات١ٝ إر َٓاخ داعِ يًتهٝ

 ٖا ( بإ أ١ُٖٝ ايتاٝ  تهُٔ فين0464ٚقذ أػاس )بضُذ ايعضاصٟ  

إدتاٍ نٌ جذٜذ ْافع ذت٢ ْتُهٔ َٔ بذظ  ٚتطٜٛش المٓظ١ُ َٚٛانبتٗا سٚق ايعصش  بحٝث تهٕٛ  -0

 بطتًف١ عٔ ٚضعٗا ابسايٞ  ٚبذكٝل أٖذافٗا بؼهٌ أفطٌ م
 ْظاّ ذٟٝٛ ٜتظِ بحش١ٜ أن ش ٚاطتكشاس ٚثك١ م ٚااْتكاٍ َٔ ْظاّ ب ٚقشاتٞ َٝهاْٝهٞ إر -6
اطترذاث نٛادس بؼش١ٜ لجتاص بكذساأ َٚٗاساأ ف١ٝٓ ١َٝٓٗٚ لها دٚسٖا ايفعّاٍ ٚفل اذتٝاجاأ  -1

 المجتُع م
بذظ  َٗاساأ ٚطًٛنٝاأ ٚابداٖاأ المٛفف  بٗا بعٛ ايعٌُ  مما ٜتٝح اي ك١ فُٝا بِٝٓٗ   -4

 .67-641لمبادس٠ ٚالإبذام يذِٜٗم ص ص َٚؼاسنتِٗ في مٓع ايكشاساأ  ٚتًل سٚق ا
َٚٔ ٖزا المٓطًل  فٗٓاى ذاج١ َاط١ اطتكطاب نمط جذٜذ َٔ الإداسٜ  ٚايكاد٠ ايتربٜٛ  

المتُٝضٜٔ بكذساأ فا٥ك١ ع٢ً مماسط١ ااطتبصاس  ٚبُعذ ايٓظش ضُٔ ٚضٛق ايشؤ٣ المظتكب١ًٝ يًتٛقعاأ  

لمتطًباأ ايعٛلم١  َٚا تؼتًُ٘ َٔ تكٓٝاأ عاي١ٝ  ذت٢ تتُهٔ ايٓظِ ايترب١ٜٛ َٔ ااطتحاب١ ايفاع١ً

 ايتعكٝذ في بصتُع قا٥ِ ع٢ً َفاِٖٝ ايتعذد١ٜ  ٚااْفتاق   ٚثٛس٠ ااتصاٍ ع  عالم ايعٛلم١ م



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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( إٔ إداسٜٞ المظتكبٌ ابذ إٔ ٜتصفٛا بايؼفاف١ٝ ٚايبعذ عٔ Fast, 1977نُا ٜش٣ فاطت )

علإ عٔ سؤاِٖ ٚتصٛساتِٗ  إضاف١ إر َكذاَٝتِٗ ايطباب١ٝ ٚا ٜتٗٝبٛا َٔ بذذٜذ َٛاقفِٗ ٚالإ

ٚاطتعذادِٖ يًُااَش٠ ٚالمخاتش٠ المحظٛب١ ٚإقبالهِ ع٢ً أطايٝ  جذٜذ٠ تتفاعٌ َع ايترذٜاأ 

 14-64ٚالمظتحذاأ ٚابساجاأ المتٓا١َٝ يًُحتُعاأ الإْظا١ْٝم ص ص 

اغٛطٝتؽ ٚقذ تُشق في إذذ٣ ايذٚسٜاأ ايع١ًُٝ )َعٗذ َاطاػٛطٝتؽ يًتهٓٛيٛجٝا َاط

ّ( قط١ٝ )المٓظُاأ رات١ٝ ايتحذٜذ( ٖٚٞ دساط١ نلًا َٔ  اْترا قٛػاٍ ٚنشٜظتٛفش؛ ٚريو َٔ تلاٍ 0112

بذذٜذٖا لأسبع١ عٓامش أطاط١ٝ ٖٞن ايٓظاّ  ٚالمظاْذ٠  ٚالمش١ْٚ  ٚاي ك١م بٗذف تهٜٛٔ طٝام طًٛنٞ 

 م 10- 62حذٜذم ص صبذًٜٛٞ يًُٓظُاأ  ٜطُٔ بظاذٗا في تٛجٝ٘ طًٛى الأفشاد بعٛ إعاد٠ ايت

( إر بٓا٤ طٝام طًٛنٞ  ٖٚٛ Ghoshal- Bartlett, 1997نُا أػاس قٛػاٍ ٚباستًٝت )

بشْاَخ عٌُ يًُٓظُاأ رات١ٝ ايتحذٜذ  ٜكّٛ ع٢ً أطاغ طٝام طًٛنٞ  ٖٚٛ بشْاَخ عٌُ يًُٓظُاأ رات١ٝ 

  بحٝث تهٕٛ المٓظ١ُ ايتحذٜذ  ٜكّٛ ع٢ً أطاغ إعاد٠ ايتحذٜذ ايزاتٞ )ايتانٝذ ع٢ً ايتعًِٝ المظتُش

قادس٠ ع٢ً بذشٜش ْفظٗا َٔ المُاسطاأ ايها١َٓ ٚالأطايٝ  ايتكًٝذ١ٜ ٚتتح٘ باطتُشاس بعٛ إعاد٠ 

بدذٜذٖا َٔ ايذاتٌ  ٚريو ا ٜهٕٛ فكط بصشد تاٝ  في ايب١ٝٓ ٚايعًُٝاأ  ٚيهٔ بصٛس٠ أن  في تبذٌٜ 

 62-64ايطشٜك١ ايا ٜفهش ٜٚتصشف بٗا المذٜشٕٚم ص ص 

فايتحذٜذ ايزاتٞ  يٝع قامش ع٢ً بصاب١ٗ َؼه١ً تاس١٥ َع١ٓٝ يجابٗٗا ايٓظاّ  بٌ ٚلهزا 

يترٌٜٛ المٓظُاأ ايتكًٝذ١ٜ إر َٓظُاأ رات١ٝ ايتحذٜذ  ٜٚتعذ٣ ريو إر تطٜٛش ْظاّ المؤطظاأ 

ايتع١ًُٝٝ َٚٗاساتٗا ٚعًُٝاتٗا ٚايظُٛ  ٓاخ ٜتب٢ٓ ايتحذٜذ المظتُش يًٓظاّ ٜٚذعِ تطٛسٙ باعتباسٙ 

 اّ َفتٛق قادس ع٢ً إذذاث ايتاٝ  َٔ داتً٘ مْظ

ّ( باْ٘ن جٗذ ْٚؼاط تٌٜٛ المذ٣ ٜظتٗذف بذظ  قذس٠ 0112فايتطٜٛش نُا عشف٘ )ايطٌٜٛ  

ايٓظاّ ع٢ً ذٌ َؼهلات٘ ٚبدذٜذ ْفظ٘ راتٝاً َٔ تلاٍ إداس٠ تؼاسن١ٝ تعا١ْٝٚ فعاي١ لمٓاخ ايتٓظِٝ  

اٌَ  عا١ْٚ َٔ عٓصش تاسجٞ ٜكّٛ بذٚس )أدا٠ ايتاٝ ( أٚ ٚايا تعطٞ تانٝذاً تاماً يًعٌُ ابزُاعٞ ايؼ

 ظاعذ٠ بضفض أٚ َٓؼط ٚباطتخذاّ ْظش١ٜ ايعًّٛ ايظًٛن١ٝ ايتطبٝك١ٝ ٚأطايٝبٗا  ا فٝٗا ايبرث 
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 .15(م صAction Researchالإجشا٥ٞ )

ّ( إر تعشٜت ْؼش٠ الأَِ المترذ٠ يًتطٜٛش َفادٙ باْ٘ 0117ٜٚش٣ )ابشطٝ  أحمذ ٚآتشٕٚ  

)بصُٛع١ َٔ ايتا اأ ايا بذذث في ْظاّ تعًُٝٞ بكصذ صٜاد٠ فعايٝت٘ أٚ جعً٘ أن ش اطتحاب١ بساجاأ 

 1المجتُع ايزٟ ٜٓؼا فٝ٘(م ص

( بإ َفّٗٛ ايتطٜٛش ايتربٟٛ ٜشتبط  فاِٖٝ ايتاٝ  Glasser : 1992ٜٚش٣ جلاطش )

ٚالإبذام ايتربٟٛم نُا ٚضح استباط  ايتربٟٛ ٚايتحذٜذ ايتربٟٛ  ٚايترذٜث ايتربٟٛ  ٚالإملاق ايتربٟٛ 

َفّٗٛ ايتطٜٛش بايتحذٜذ ايتربٟٛن ذٝث إٔ ايتحذٜذ ٜعني تاٝ اً بضذداً َكصٛداً أٚ جذٜذاً ٜعتكذ باْ٘ 

 1أن ش فاع١ًٝ في بذكٝل أٖذاف ايٓظاّمص 

ّ( ايتطٜٛش ايتربٟٛن باْ٘ )جٗذ إْظاْٞ َٓظِ ٚبططط ٜؼتٌُ 0..6 سٜٚعشف )بضُذ عًٞ عاػٛ

ايعًُٝاأ ايش٥ٝظ١ ايا تتِ داتٌ المؤطظ١ ايترب١ٜٛ  طٛا٤ أناْت ْظش١ٜ أّ ع١ًُٝ  تٗذف إر  ع٢ً جمٝع

صٜاد٠ قذس٠ المؤطظ١ ايترب١ٜٛ ع٢ً ايتطٜٛش ٚايتحذٜذ ايزاتٞ  ٚبذظ  ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚسفع قذستٗا 

 4ع٢ً ااطتحاب١ يًترذٜاأ المظتكب١ًٝ لمٛانب١ ايتطٛساأ ايعالم١ٝ المعامش٠(م ص 

 ض٤ٛ ريو ابذ َٔ َٓح المذاسغ ملاذٝاأ أن ش تظاعذٖا في إداس٠ أَٛسٖا ابشام١  ٚذت٢ ٚفي

تتُهٔ الإداساأ َٔ إيجاد "المذسط١ المتحذد٠" المتص١ً بايتكِٜٛ ايزاتٞ باطتُشاس ايزٟ ٜعت  جض٤اً َتهاَلًا 

ْتُهٔ َٔ َعشف١ َٛاتٔ  لإطتراتٝح١ٝ ايتاٝ  المٓظِ يٝٓتؼش في جمٝع ْٛاذٞ ايع١ًُٝ الإداس١ٜ  ٚبايتايٞ

 ايطعت ٚابشًٌ  ْٚتحٓبٗا دٕٚ ذذٚث أٟ تعكٝذاأم

ٚع٢ً ٖزا الأطاغ فإٕ ذه١َٛ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ تظع٢ ػاْٗا ػإ ايذٍٚ الأتش٣ إر 

ااستكا٤ بايتعًِٝ َٔ أجٌ بذكٝل أٖذافٗا  ذٝث ػٗذ ْظاّ ايتعًِٝ َؤتشاً ايعذٜذ َٔ المظتحذاأ  ٚيعٌ 

ٖا( بصذٚس ايتؼهٌٝ ايٛصاسٟ ابزذٜذ  ذٝث ضُُت بعض 0464ايا ذذثت تلاٍ عاّ )آتش ايتطٛساأ 

ايٛصاساأ  ٚأُياٝت بعض ايٛصاساأ  ٚتُٛسأ ٚصاساأ أتش٣  َٚٓٗا َا ٜتعًل بكطام ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ تام١  

بع ٚصاس٠ ذٝث تم تاٝ  َظ٢ُ ٚصاس٠ المعاسف إر ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ٚفصٌ قطام اي كاف١ ايزٟ نإ ٜت

المعاسف ٚإبساق٘ بٛصاس٠ الإعلاّ يٝصبح َظُاٖا ٚصاس٠ اي كاف١ ٚالإعلاّ  ٚنزيو دَخ ايش٥اط١ ايعا١َ 

يتعًِٝ ايبٓاأ في ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ٚٚضع جمٝع َٓاػط ايتعًِٝ ايعاّ ايتابع١ يًحٗاأ ايعظهش١ٜ 
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ٚٚضع ٚناي١ نًٝاأ ايبٓاأ ٚٚناي١ نًٝاأ ٚالأ١َٝٓ ٚاله٦ٝاأ ايعا١َ بذت إػشاف ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  

المعًُ  بذت إػشاف ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ  ٚإْؼا٤ المجًع الأع٢ً يًتعًِٝ يٝرٌ بضٌ بصًع ايتعًِٝ ايعايٞ 

ٚطٝاط١ ايتعًِٝ  بالإضاف١ إر تٛذٝذ المٓاٖخ ٚتاٝ ٖا  ٚإياا٤ َشنض١ٜ اتتباساأ اي ا١ْٜٛ ايعا١َ 

 www.moe.gov.saي اْٞ ٚتكذِٜ َٛعذ اتتباساأ ايذٚس ا
ايا تكذّ دٚساأ في  – ه١ المش١َ  –نُا ٜٛجذ ٖٓاى َؤطظ١ َٗاساأ ايٓحاق يًت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ 

 ت١ُٝٓ ايتفه  الإبذاعٞ ٚايتفٛم ٚت١ُٝٓ المٛاٖ  لأعطا٤ الإداس٠ المذسط١ٝم

يًكا٤ ايظٟٓٛ لمظ٦ٛيٞ ايش٥اط١  ٚريو َٔ أجٌ َٚٔ اٖتُاَاأ المًُه١ بايتعًِٝ أٜطاً عكذ ا

تطٜٛش ايكٝاداأ الإداس١ٜ ٚايهؼت عٔ ايطاقاأ ايها١َٓ  ٚايشفع َٔ َظت٣ٛ المعاسف ٚالمٗاساأ ٚايكذساأ 

يذِٜٗ  بجاْ  إذذاث ايتاٝ  ايتعًُٝٞ المشغٛب فٝ٘ إدساناً َٔ ايذٚي١ با١ُٖٝ المٗاّ ٚالمظؤٚيٝاأ ايا 

ذسط١ٝم َٚٔ ريو أٜطا ايًكا٤ ايظابع ايزٟ عكذ في الإداس٠ ايعا١َ يتعًِٝ ايبٓاأ تكع ع٢ً عاتل الإداس٠ الم

 ٖٚٞن أ١ُٖٝ الإداس٠ المذسط١ٝ " في أسبع١ بضاٚس ه١ المهش١َ  ٚايزٟ تٓاٍٚ " 

 الأٍٚن الإداس٠ المذسط١ٝ َفَٗٛٗا  ٚأدٚاسٖا داتٌ الإداس٠ ٚتاسجٗا م

 بٗام ااضطلامداس٠ المذسط١ٝ  ٚالأدٚاس ايا يج  عًٝٗٔ اي اْٞن َظؤٚيٝاأ ٚٚاجباأ ايعاَلاأ  حاٍ الإ

 اي ايثن بالإضاف١ إر الإعذاد ٚايتاٌٖٝ في بصاٍ الإداس٠ المذسط١ٝ م

 (م06  ص61ايشابعن ايتحذٜذاأ في بصاٍ الإداس٠ المذسط١ٝ م )بص١ً ايبٓاأ  ايعذد 

 انذراست انمُذانُت:

 أداة انذراست :

٢ً أط١ً٦ َاًك١ لمعشف١ الأطباب ايا تعٝل بذكٝل ايتحذٜذ ٖٚٞ عباس٠ عٔ اطتبا١ْ تؼتٌُ ع

 ايزاتٞ في الإداس٠ المذسط١ٝ ٚأط١ً٦ َفتٛذ١ َٔ أجٌ عطا٤ ابسش١ٜ في الإجاب١ م

http://www.moe.gov.sa/
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 بٓا٤ ااطتبا١ْ  -أ 

ذٝث تم تصُِٝ اطتباْ٘ تاطٞ جمٝع  اأ المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ رات١ٝ ايتحذٜذ ايظبع ايا  م0

ذ ١ ببٓا٤ ااطتباْ٘ في مٛستٗا الأٚي١ٝ عٔ تشٜل ايشجٛم تٓاٚيتٗا  ايذساط١ م ٚقذ قاَت ايبا

إرن الإتاس ايٓظشٟ ٚايذساطاأ ايظابك١  ٚبٓا٤ ع٢ً َؼه١ً ايذساط١ ٚأٖذافٗا ٚأط٦ًتٗا  َٚٔ ثِ 

 عشضٗا ع٢ً طعاد٠ المؼشف ع٢ً ايذساط١ ٚريو لإبذا٤ سأٜ٘ َٚلاذظات٘ فٝٗا م

طتباْ٘ في َكذَتٗا تطاب َٛج٘ إر ثِ عشض ااطتباْ٘ ع٢ً عؼش٠ بضهُ  ٚقذ تطُٓت اا م6

المحهُ   ٜٛضح فٝٗا أٖذاف ايذساط١ ٚتظاؤاتٗا  نُا تً  َٔ المحهُ  إبذا٤ آسا٥ِٗ َٚلاذظاتِٗ 

في  اأ ااطتباْ٘ ٚفكشاتٗا  يًرهِ ع٢ً دسج١ َٓاطب١ ايفكشاأ َٔ ذٝث شمٛيٝتٗا َٔ ْاذ١ٝ  

١ إر َذ٣ ٚضٛق ايفكشاأ َٚلا١ُ٥ ٚقٝاطٗا يًظ١ُ ايا تٓذسد بذتٗا َٔ ْاذ١ٝ أتش٣  إضاف

مٝاغتٗا  ٚايتانذ أْٗا تكٝع فعلًا َا ٚضعت يكٝاط٘م ٚاقتراق تشم بذظٝٓٗا  ٚريو بابسزف أٚ 

الإضاف١ أٚ إعاد٠ ايصٝاغ٘ أٚ غ  َاٚسد مما ٜشْٚ٘ َٓاطباًم ٚبعذ اطتعاد٠ ايٓظخ المحه١ُ تم 

اتِٗ ٚذزف أٚ إضاف١ بعض ايفكشاأ تعذٌٜ بعض فكشاأ ااطتباْ٘ في ض٤ٛ آسا٤ المحهُ  َٚلاذظ

 ٚريو يتركٝل الهذف ايزٟ ٚضعت َٔ أجً٘م

 مذم ااطتباْ٘  -ب 

تم ايتركل َٔ مذم ااطتبا١ْ َٔ تلاٍ ااجشا٤اأ ايا اتبعت في بٓا٥ٗا ٚتصُُٝٗا  فكذ 

عشضت ااطتباْ٘  ا تطُٓتٗا َٔ فكشاأ ٚتعشٜفاأ إجشا١ٝ٥ يظُاتٗا ايظبع ع٢ً بز١ٓ المحهُ   

 عؼش بضهُاً َٔ المختص  في ااداس٠ ايترب١ٜٛ ٚالإػشاف ٚايتخطٝط ايتربٟٛمٚعذدِٖ 

 ثباأ ااطتبا١ْ  -د 

يااٜاأ ذظاب ثباأ ااطتباْ٘ لأغشاض ٖزٙ ايذساط١  تم اطتخشاد ق١ُٝ َعاٌَ )نشْٚباخ 

أيفا( ٚااتظام ايذاتًٞ يًظُاأ ٚيلأدا٠ بهٌ  اتٗام ٚقذ جا٤أ َعاَلاأ اي باأ يًظُاأ ايظبع 

تباْ٘ بهٌ  اتٗا ٚفكاً اطتحاباأ ع١ٓٝ ايذساط١ ايه١ًٝ عًٝٗام ع٢ً ايٓرٛ المٛضح في ابزذٍٚ ٚيلاط

 ايتايٞ ٜتطح إٕ جمٝع ايكِٝ َشتفع٘م

 



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انسمبث الأهمُت وانتطبُق
قُمت معبمم أنفب 

 كزونببخ

 الأ١ُٖٝ

 011. المش١ْٚ

 010. المبادس٠

 015. ايتعإٚ

 012. المظتكب١ًٝ

 016. ذفض ايعاًَ 

 017. ايتعًِ ايزاتٞ

 014. إذذاث ايتاٝ 

 010. ايذسج١ ايه١ًٝ

 إَها١ْٝ ايتطبٝل

 010. المش١ْٚ

 016. المبادس٠

 015. ايتعإٚ

 011. المظتكب١ًٝ

 016. ذفض ايعاًَ 

 015. ايتعًِ ايزاتٞ

 011. إذذاث ايتاٝ 

 .01. ايذسج١ ايه١ًٝ

 ت فٍ انذراست :الأسبنُب الإحصبئُت انمتبع

طٝتِ َعابز١ ايبٝاْاأ باطتخذاّ ايطشم الإذصا١ٝ٥ ايتاي١ٝ  اتتباس ػٝف١ٝ  َعاٌَ استباط 

 ب طٕٛ  َٚعاٌَ أيفا نشْٚباخ  ٚايتهشاساأ  ٚايٓظ  الم١ٜٛ٦  ٚالمتٛطط ابسظابٞم

 نتبئج انذراست :

بٝل ذٍٛ المُاسطاأ ايا  هٔ أٚاًن إٔ اطتحاباأ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ذٝث الأ١ُٖٝ ٚإَها١ْٝ ايتط -

بذكل  اأ المؤطظاأ ايتع١ًُٝٝ رات١ٝ ايتحذٜذ ناْت بذسج١ عاي١ٝ جذاً َٔ تلاٍ  اأ 

 ايذساط١ ايتاي١ٝ ن

 ( ذٝث ٜبًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ )( ٚإَها١ْٝ 4075ايظ١ُ الأٚرن )المش١ْٚ



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 (م4011ايتطبٝل )

 ( ٚإَها١ْٝ 4072ًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ )ايظ١ُ اي ا١ْٝن )المبادس٠( ذٝث ٜب

 (م4011ايتطبٝل )

 ( ذٝث ٜبًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ )( ٚإَها١ْٝ 4015ايظ١ُ اي اي ١ن )ايتؼاسن١ٝ

 (م4067ايتطبٝل )

 ( ذٝث ٜبًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ )ا١ْٝ ( ٚإَه4071ايظ١ُ ايشابع١ن )المظتكب١ًٝ

 (م4044ايتطبٝل )

 ( ذٝث ٜبًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ ) ًَ( 4076ايظ١ُ ابشاَظ١ن )ذفض ايعا

 (م4011ٚإَها١ْٝ ايتطبٝل )

 ( ذٝث ٜبًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ )ٞ( 4070ايظ١ُ ايظادط١ن )ايتعًِٝ ايزات

 (م4017ٚإَها١ْٝ ايتطبٝل )

 ( 4077ايتاٝ ( ذٝث ٜبًغ ق١ُٝ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ يلأ١ُٖٝ ) ايظ١ُ ايظابع١ن )إذذاث

 (م4040ٚإَها١ْٝ ايتطبٝل )

 ن ْتا٥خ ايفشٚم م ثاْٝاً -

 ( ب  اطتحاباأ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ذٝث 0.م.تٛجذ فشٚم راأ داي٘ إذصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ )

١ٝ رات١ٝ ايتحذٜذ يصالح الأ١ُٖٝ ذٍٛ المُاسطاأ ايا  هٔ إٔ بذكل  اأ المؤطظ١ ايتعًُٝ

 المؼشفاأ م

  تٛجذ فشٚم راأ داي١ إذصا١ٝ٥ ب  اطتحاباأ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ذٝث إَها١ْٝ ايتطبٝل

 ذٍٛ المُاسطاأ ايا  هٔ إٔ بذكل )ايتؼاسن١ٝ  ايتعًِٝ ايزاتٞ( يصالح المذٜشاأ م

 ( ب  اطتحاباأ أفشا0.7.تٛجذ فشٚم راأ داي١ إذصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ) د ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ذٝث

 إَها١ْٝ ايتطبٝل تعض٣ لمتا  )ْٛم المؤٌٖ ايعًُٞ  ٚعذد ايذٚساأ ايتذسٜب١ٝ(م 



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 تىصُبث انذراست :

تٛف  المٓاخ ايصرٞ ايتٓظُٝٞ يدداس٠ المذسط١ٝ ٚريو  ش١ْٚ ايٓظاّ ٚقذست٘ ع٢ً ايتهٝت َع  م0

 َتا اأ المظتكبٌ م

ب  أفشاد الإداس٠ المذسط١ٝ إر بذكل ايظشع١ في إبظاص ت١ُٝٓ ايؼعٛس بابسُاغ ٚاي ك١ المتبادي١  م6

 ايعٌُ ٚتطٜٛشٙ ع٢ً أفطٌ ذاٍ م

تذعِٝ المٓاخ ايذ كشاتٞ  ٚتعضٜض ايتعإٚ ٚايعٌُ بشٚق ايفشٜل ابزُاعٞ يذ٣ أفشاد الإداس٠   م1

 مما ٜظِٗ في مٓع ايكشاساأ ٚتكذِٜ َكترذاأ تطٜٛش ايعٌُ بصٛس٠ تؼاسنٝ٘ م

طتؼشاف١ٝ في ت١٦ٝٗ إَهاْاأ إبذاع١ٝ تؼهٌ تٛج٘ الإداس٠ المذسط١ٝ   ٚسطِ ايكذس٠ ع٢ً ايشؤ١ٜ اا م4

 أدا٤ٖا المظتكبًٞ دٕٚ عؼٛا١ٝ٥ م

ايتكذٜش المظتُش لإبظاصاأ تاقاأ أفشادٖا َٔ أجٌ بذكٝل ايتحذٜذ ايزاتٞ ايزٟ ٜظِٗ في تًب١ٝ  م7

 ٌُمٚإػبام ذاجاأ أفشادٖا ٚتطٜٛشٖا ع٢ً الإبذام ايذا٥ِ َع بذظ  أدا٥ٗا في ايع

تعذٌٜ ٚت١ُٝٓ ػخص١ٝ ايفشد المبذم َٔ تلاٍ ايت كٝت ايزاتٞ  يتركٝل ايترب١ٝ المظتُش٠ َذ٣  م2

 ابسٝا٠ ايا تظِٗ في ايتفاعٌ َع ايعصش ٚايب١٦ٝ م

 ايتبني ابزٝذ في اطتكطاب نٌ َا ٖٛ جذٜذ ْٚافع ٜعٌُ ع٢ً تطٜٛش ٚتاٝ  أطًٛب ايعٌُ يلأفطٌ م  م5

 مقتزحبث نذراسبث مستقبهُت :

دساط١ مماث١ً لهزٙ ايذساط١ في َذاسغ ايتعًِٝ اي اْٟٛ يًبٓ  في المشاذٌ المختًف١   ٓاتل إجشا٤  م0

 أتش٣ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ م

 دساط١ ايتحذٜذ ايزاتٞن َذتٌ يتطٜٛش المُاسطاأ ايكٝاد١ٜ لمذٜشاأ المذاسغ )دساط١ بذ١ًًٝٝ(م م6

حذٜذ في تطٜٛش مماسطاأ الإداس٠ المذسط١ٝ إجشا٤ دساط١ لمعشف١ أ١ُٖٝ فعايٝاأ المٓظُاأ رات١ٝ ايت م1

 بايتعًِٝ اي اْٟٛ م

 إجشا٤ دساط١ لمعشف١ أثش ايتحذٜذ ايزاتٞ في تطٜٛش الأدا٤ الإداسٟ م م4



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 انمزاجــــــع

 انمزاجع انعزبُت :

 ايكشإٓ ايهشِٜ م -0

  َهتب١ ْظشٜاتٗام الأسدٕ -ٚفا٥فٗا –إيٝاغ ت٘ ابساد  الإداس٠ ايترب١ٜٛ ٚايكٝاد٠ن َفاُٖٝٗا  -6

 ّ م0111الأقص٢ 

   ب ٚأ م1ابٔ َٓظٛس  يظإ ايعشب  داس مادس  ط -1

 ّ م1..6أحمذ إبشاِٖٝ  الإداس٠ المذسط١ٝ في َطًع ايكشٕ ايعؼشٜٔ  داس ايفهش ايعشبٞ  الأسدٕ   -4

 ٖام0404ايتٛيجشٟ ٚاي عٞ  َعحِ المصطًراأ الإداس١ٜ  َهتب١ ايعبٝهإ  ايشٜاض   -7

 ّم...6ٚآتشٕٚ  الإداس٠ ٚالإػشاف ايتربٟٛ ٚإبداٖاأ ذذٜ ١  داس الأٌَ  إسبذ  ابشطٝ   أحمذ  -2

ابشٛايذ٠  عاٜذ أحمذ  إداس٠ ايتحذٜذ ٚالإملاق ايتربٟٛ َؼهلاأ ايٛاقع ٚتٛجٝٗاأ المظتكبٌ  داس  -5

 ّ م5..6عالم اي كاف١  الأسدٕ  

 ّم0112اشب١ٝ  َٓؼٛساأ سَظٝع  ايذسٜخ بضُذ  َؼشٚم المؤطظ١ ٚايتحذٜذ ايتربٟٛ في المذسط١ الم -1

ُّإ   -1  ّم7..6ايذٜٚو  تٝظ  عبذ المطً   إداس٠ المذسط١ ايفعاي١ َكَٛاتٗا ٚآفاقٗا  داس ج١ٓٝٗ  ع

ايؼٝخ عُش  في دساطت٘ بعٓٛإ "تكِٜٛ بشْاَخ الإػشاف ايتربٟٛ ايتهاًَٞ  َٓؼٛساأ المشنض ايٛتني  -.0

 ّم6..6يت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ  الأسدٕ  

 ٖا04.6ٜٛطت ايكشضاٟٚ  ايصر٠ٛ الإطلا١َٝ ب  ابزرٛد ٚايتطشف  قطش   -00

 ّم0..6ايطٌٜٛ  ٖاْٞ عبذ ايشحمٔ  الإداس٠ ايتع١ًُٝٝ َفاِٖٝمممٚآفام  داس ٚا٥ٌ  الأسدٕ   -06

١ ااااااااااااا  الإداس٠ ايترب١ٜٛ ٚايظًٛى المٓظُٞ طًٛى الأفشاد ٚابزُاعاأ في ايٓظِ  ْؼش بذعِ ابزاَع -01

 ّم0112الأسد١ْٝ  الأسدٕ  

 ٖام0464ايعضاصٟ  بضُذ ٚآتشٕٚ  المكَٛاأ ايظًٛن١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ يًُذٜش ايعصشٟ  ايكاٖش٠   -04

ايًرٝاْٞ  عبٝذ الله ملاق  تطٜٛش الإداس٠ المذسط١ٝ في ض٤ٛ أطع َٚبادئ ايتاٝ  المخطط  ٚسق١  -07

 ٖام١0465  عٌُ َكذ١َ إر ْذ٠ٚ َٓاٖخ ايتعًِٝ ايعاّ  َه١ المهشَ

 ّم4..6المؤلجش اي اْٞ عؼش يًؼبه١ ايعشب١ٝ لإداس٠ ٚت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ  َظكط   -02



 

 بص١ً ايبرث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفع

 جاَع١ المٓٝا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

َُعتُذ٠ َٔ اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ جٛد٠ ايتعًِٝ  ن١ًٝ 
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 ّم0..6المؤَني  عبذ ايهشِٜ عبذ الله  الإملاق ٚايتطٜٛش الإداسٟ في المؤطظ١ ايترب١ٜٛ  الأسدٕ   -05

 م1  5الماشب١ٝ  الماد٠ المٝ ام ايٛتني يًترب١ٝ ٚايتهٜٛٔ ايصادس عٔ ٚصاس٠ ايترب١ٝ ايٛت١ٝٓ  -01

 ّم0111بٝاجٞ  جإ  ايتٛجٝٗاأ ابزذٜذ٠ يًترب١ٝ  داس تٛبكاٍ  ايذاس ايبٝطا٤   -01

  6ذظٔ عبذ الله أبٛ سنب١  بحٛث ايعًُٝاأ ٚتطبٝكاتٗا في بصاٍ الإداس٠  داس ايؼشٚم  جذ٠  ط -.6

0151 ّ 

ُّإ  طلا١َ  عبذ ايعظِٝ ذظ   ابداٖاأ ذذٜ ١ في الإداس٠ المذسط -60 ١ٝ ايفعاي١  داس ايفهش  ع

 ّم4..6

ػعلإ  بضُذ طًُٝإ ٚآتشٕٚ  الإداس٠ المذسط١ٝ ٚالإػشاف ايفني  َهتب١ الأبظًٛ المصش١ٜ   -66

 ّم0112ايكاٖش٠  

 ّم0151ملاق ايؼٓٛاْٞ  دٚس الإداس٠ في عصش ايعًِ ٚايتهٓٛيٛجٝا  جاَع١ ب ٚأ ايعشب١ٝ   -61

ذاضشٖا َٚؼهلاتٗا َٚظتكبًٗا  داس ايعًِ  –ب١ٝ في ايبلاد ايعشب١ٝ عبذ ايذاِٜ  عبذ الله  ايتر -64

 ّم0152يًُلاٜ   ب ٚأ  

 ٖا م04.4عبذ الهادٟ  بضُذ أحمذ  الإداس٠ المذسط١ٝ في بصاٍ ايتطبٝل المٝذاْٞ  داس ايبٝإ  أبٗا   -67

لمتفٛم  َشنض ايبرٛث اٌٜ ّم بٓظش الأماش  ٚطٝحإ ّم طبٓظش  ابزذاس٠ في ايعٌُ نمارد يلأدا٤ ا -62

 ٖام.046ٚايذساطاأ الإداس١ٜ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ  

 ّم1..6َهظٞ بضُذ  ابسٝا٠ المذسط١ٝ ٚإػهاي١ٝ ابسذاث١ ٚايتطشف  مذ٣ ايتطأَ  ايبٝطا٤   -65

 ّم0116َشطٞ  بضُذ َٓ   الإملاق ٚايتحذٜذ ايتربٟٛ في ايعصش ابسذٜث  عالم ايهت   ايكاٖش٠   -61

صطف٢ عبذ ايكادس ٚآتشٕٚ  ايفهش ايتربٟٛ َذاسط٘مم ٚابداٖاأ تطٛسٙ  َهتب١ ايشػذ  ايشٜاض  َ -61

 ّم4..6

 ْٝحٌ نٓخ  ٌْٚٝ آْذسطٕٛ  إداس٠ أْؼط١ اابتهاس ٚايتاٝ  ديٌٝ اْتكادٟ يًُٓظُاأ  داس المشٜخم -.1

ْظُتٗا المذسط١ ايعًٝا  ٜاط  بضُذ  أٟ َذسط١ لأٟ بصتُع  ٚسق١ عٌُ َكذ١َ إر ٚقا٥ع ايٓذ٠ٚ ايا -10

 ّم7..6يلأطاتز٠   هٓاغ  

 انمقبلاث وانمجلاث :
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الأعشجٞ  عامِ ذظ  ٚآتشٕٚ  "ابداٖاأ المذٜشٜٔ بعٛ ايتطٜٛش ايتٓظُٝٞ في ػشن١ ااتصااأ  -0

  َصش  61الأسد١ْٝ" دساط١ َٝذا١ْٝ  المج١ً ايعشب١ٝ يدداس٠  ايعذد اي اْٞ  المجًذ 

 ّم1..6

  40الله  إر أٜٔ طتٛمًٓا عكذ٠ ايتاشٜ  ٚابشٛف َٔ الآتش؟  سطاي١ المعاسف  ايعذد ابسظني  عبذ  -6

 ّم6..6ٖا/أنتٛبش 0461ػعبإ  

  رٚ ايكعذ٠ 41ايضٖشاْٞ  عبذ المجٝذ  َا بعذ ْذ٠ٚ ايترب١ٝ ٚالمجتُع  سطاي١ المعاسف  ايعذد  -1

 ّم1..6ٖا/ٜٓاٜش 0465

َفَٗٛٗامم أٖذافٗا َٚظؤٚيٝاأ ايكا٥ُاأ بٗا  بص١ً  باشماخ  ػاد١ٜ بضُذ  الإداس٠ المذسط١ٝن -4

 ٖا م.046  رٚ ايكعذ٠ 1  ايظ١ٓ 61ايبٓاأ  ايعذد 

 ّم0..6  يبٓإ  75ايصفاس  فاضٌ  ايتاٝ  الإداسٟ نٝت ٚلمارا؟ ٚبص١ً ايٓبا  ايعذد  -7
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