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يبسبث إصلاح بعض التىجهبث المعبصرة لس

 التعليم قبل الجبمعي 

بمصر في عصر الليبراليت الجذيذة: دراست 

 نقذيت

 إعـــــساز

 ًكطفٟ أحمس ؾراتٞ أحمس/ز

 جاًعٞ المِٚا  –كوٚٞ اهتربٚٞ  –ًسضؽ أق٘ي اهتربٚٞ 

 مستخلص البحث
ٞ ابز       ـ براهٚ ٍ في لـى اهوٚ ٚـ تـال اهتعو ٞ ابزسٙـسٝوٗ  ـ براهٚ ٝ اهوٚ صا اهبرث إلى تعطف فلط ّ    ٓسفٓ  سٙـسٝ  فهـ٩ع عـ

  ٍ اٗٮق٩ح اهقـا٢ ٛ ابشكدكٞو  ٓ ٞ ابزسٙسٝوٗ  براهٚ ٍ في عكط اهوٚ ٝ هػٚاغال إق٩ح اهتعوٚ ٛ أبطظ اهت٘جٔال المعاقط تقك

ٞ في            ٖ اهػٚاغـال اه ٩ ـ ـص ـلٓ  تـا٢خ تطبٚ ـصا اهبرـثُ   ٍٓ ٚـ ٱٙقيم وٗ  ي المسضغـٞ اٗٮق٩ح المتٌطكع ذـ٘ ٞو  اٗلمحاغبٚ ٟ المعاٙير  عو

ٛ بم ٌ َ اهتعوٚ ظا  كط   إق٩ح اهِ

   ٕ ّ خـ٩ي تقسهـ صا اهبرثً  ٖ أذس أغاهٚب المِٔخ اه٘قفٛو ت٘قىٓ  ٗاغتِازًا إلى ا٪غو٘ب اهِقسٜ باعتباض

      ٛ اهس٢٨ى اهعٌوٚٞ إلى إخفاق غٚاغال اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ في بذقٚـل اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـ ّ اهؿ٘آس اهِظطٙٞٗ  عسزًاً 

ص صا اٮخفاق: إْٓ  ّ أٍٓ ع٘اًىٓ  كاًْ  كط ٗ  ْ    المِؿ٘ز فيً  و كٌـا أ ٞ المٌِٔٚـٞ ٞ اهطأتاهٚـ ٖ اٮق٩ذال برسَ اهطبق

      ٞ ال إجطا٢ٚـ ْ بذسٙـس خطـ٘ ٛ زٗ بصاظٙٞ في ابشطـاب اهطتـ ًبازضال إق٩ح اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ تٱقسَ بوغٞ ب٩غٚٞٗ 

ْ ا٪خـص في ا٨عتبـاض ع٘اابٔـا      ٛ في ا٪جى اهقكـيرو زٗ صٖ اٮق٩ذال عوٟ بذػين ا٪زا١ المسضغ ضكعلٓ  هتِفٚصٓاوٗ 

ٖ             عوٟ تِفٚـص  ٗٛ و كٌـا أْ خطـاب اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـ عٚـاض اهعساهـٞ ـيً  ـصٖ اٮقـ٩ذالً  هص تعاضنـ ٓ  ا٪جى اهبعٚس;ٗ 

اهعالمٚٞ  ٙتعوقاْ با٪ظًٞ ا٨اتكازٙٞ اهقً٘ٚٞٗ 

              ٛ ـ إ ـآ  وٗ  اختٚـاضال زاخوٚـٞ ّ ذاجـالٗ  ـ  ً ابعـٞ ـصٖ اٮقـ٩ذال اهتعوٌٚٚـٞ غـيرُ  ٗفه٩ع عّ شهـم فـ ْٓ 

و         ُابدٞ عّ إكطآال خاضجٚٞ; ذٚث خاقـٞ  ٗٞ ٞ شاتٚـ ت٘جٔـالٗ  ِٚـ ذاجـالٗ  ّ اختٚـاضالٗ  ـ  ًٞ ِب ق  ًّ إُٔا لم تل

   ٞ ــ ابع ــ ُ  ــا كاُ ٞ –بقــسضً  ــ و ٨ فــ و في أٓــسافٔا      -في إ ــاض أٗنــات اهتبعٚ ـٞـ ٞ غطبٚ ــ ًكــازض أجِبٚ ّ جٔــالٗ  ــ ً

صٖ المجتٌعال ٞ إلىٓ   .ٗضٓاُاتٔاو بأٙٞ قو
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وعَ ت٘افطٓا هِحاح عٌوٚٞ ٗاسَ ٓصا اهبرث بعض اهت٘قٚال اهتي ف و  في أٍٓ اهؿطٗط اهتي ٙ

 اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ بمكط 

اٮق٩ح  –إق٩ح اهتعوٍٚ اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير ٗالمحاغبٚٞ  –: إق٩ح اهتعوٍٚ اهلوٌال المفتاذٚٞ -

 المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ 

Abstract 
 

Some Recent Approaches for The Policies of Pre-university Educational 

Reform in Egypt: in the new- liberalism era A Critical Study 

 
By Dr.Mustafa Ahmed Shehata Ahmed 

Lecturer of Foundations of education, Faculty of Education, Minia University 

 

This study aimed at identifying the notion of new liberalism, 

and the educational features based on it, as well as investigating the 

recent approaches in the policies of educational reform in this new 

liberal era, namely; privatization and reform based on standards and 

accountability, and school-based reform. This study assesses the 

application of these three policies of the educational system reform in 

Egypt. 

Based on the critical style as one of the ways of the descriptive 

approach, the study revealed some theoretical controls and practical 

evidences which indicate failure of the new liberal policies to achieve 

the desired educational reform in Egypt. One of the most important 

factors of this failure is that these reforms only serve the interests of 

the dominant capital class. The initiatives of educational policy reform 

is introduced in a rhetorical language in the formal speech without 

identifying the operational steps for carrying out this policy. These 

reforms focused on improving short-term school performance without 

talking taking its long-term consequences into consideration. These 

reforms have been opposed to the standard of justice. On the other 

hand, the educational reform speech and its implementation are related 
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to the national and international economic crises. 

Moreover, these educational reforms do not stem from local 

needs and options, they resulted from external constraints, since they 

were not derived from national self-directed needs and options, but, 

under conditions of dependency, they came from alien foreign sources 

which have nothing to do with the bets and goals of local 

communities. 

This study proposed some recommendations related to the most 

important conditions for the success of the process o educational 

reform in Egypt. 

Key Words: Education reform- School based reform – Reform based 

on standards and accountability 
 مقذمت البحث:

ٙؿــغى اهتعوــٍٚ ًلاُــٞ ًٌٔــٞ ًٗتقسًــٞ في غــوٍ أٗه٘ٙــال عٌوٚــٞ اٮقــ٩ح المجتٌعــٛ  اهػٚاغــٛو      

َّو فقس أقـبر  اهـٚٞ إقـ٩ح     ٗا٨اتكازٜو ٗا٨جتٌاعٛ(و ٗاهتي ٙت٘اف بظاذٔا عوٟ بططجاتٕ  ًّٗ  

   ٞ ــا ٗااتكــازًٙاو ٗأقــبر  اهػٚاغــٞ اهتعوٌٚٚــ ًٚ عوــٟ ضأؽ جــسٗي أعٌــاي   اهتعوــٍٚ ٗبد٘ٙــسٖ ًطوبًــا اجتٌاع

قاُعٛ اهػٚاغال في أبعا١ اهعـالم كافـٞو ٗتعاٙـس اهتركٚـع عوـٟ ُتـا٢خ اهػٚاغـٞ اهتعوٌٚٚـٞ ٗاُعلاغـاتٔا          

 عوٟ اظزٓاض ا٨اتكاز ٗعوٟ الم٘ا ِٞ ا٨جتٌاعٚٞ  

ٗت٘اجــٕ المجتٌعــال ًــتغيرال عسٙــسٝ تتػــٍ بابســسٝ ٗاهػــطعٞ; رــا تطتــب عوٚــٕ اضتفــات ٗتــيرٝ  

بٕو ٗاس أهق  ٓصٖ المتغيرال عب٣ًا  ق٩ٚع عوٟ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗجعو  اهتعوٍٚ في ذاجٞ اٮق٩ح ٗالمِازاٝ 

ــال           ــّ بظاذ ــا قــاذبٔا ً ــٛ ًٗ ــ٘اتطل غٚاغــال اٮقــ٩ح اهتعوٌٚ ــٞ ٗاٮقــ٩حو فت ــبٕ ًػــتٌطٝ هوٌطاجع ؾ

 (  9و 2006ٗإخفااال  ابزٌايو 

   ْ و ٓـٛ تعـبير بؿـلى أٗ بـعخط عـّ      ًّٗ المػوٍ بٕ أْ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚـٞ في أٜ بصتٌـيو ٗفي أٜ ظًـا

ت٘جٔال المجتٌي ٗتعبير زاٚل عـّ بِٚـٞ اهِظـاَ اهػٚاغـٛ اهػـا٢س ٗالمٔـٌّٚو ٗاهـصٜ ٙ٘جـٕ ذطكـٞ المجتٌـي           

بطًتٔا ًّ خ٩ي ا٬هٚال ٗا٪زٗال اهتي هولٔا ٗٙػٚطط عوٚٔاو ذٚث إْ الم٧غػٞ اهػٚاغٚٞ ًعِٚـٞ بترسٙـس   

هعٌى المسضغٛ ًِٗآحٕو هترقٚل أغطاض غٚاغٚٞ اطٙبـٞ  أٓساف اهتعوٍٚ ٗغاٙاتٕ ٗبترسٙس إغتراتٚحٚال ا

أٗ بعٚــسٝ المــس٠  فاهػٚاغــال اهتعوٌٚٚــٞ اهقا٢ٌــٞو ٪ٜ بوــس ًــّ اهبوــساْو بذــسز هوتعوــٍٚ المسضغــٛ ٗلا٢فــٕ    
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ٗأزٗاضٖو ٗتكــ٘ل هــٕ ًِآحــٕ بمــا ِٙػــحٍ ًــي اهت٘جٔــال اهػٚاغــٚٞ اهلــبر٠ هوٌحتٌــي المعــ   فاهػٚاغــٞ      

ا تٱرسز في و إلى تععٙـع           اهترب٘ٙٞ لمجتٌيً  ٟ إهٚـٕ ـا تػـع  ًٞ ـصٖ اهػٚاغـالو في موـ تػـعٟٓ  إ اض غٚاغتٕ اهعاًـٞ ٗ 

بذقٚل اه٘ذسٝ اهػٚاغٚٞ هوٌحتٌي ٗ فٞو   (   36 -35و 2003ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚال ا٨جتٌاعٚٞ اهػا٢سٝٗ 

هصا ف ْ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ في أٜ زٗهٞ ًّ زٗي اهعالم تتٌٚع بأُٔـا ت٘جٚٔٚـٞ ٗهٚػـ  تفكـٚوٚٞو     

ٍ اهِظـاَ اهتعوٌٚـٛ ٗت٘جٚٔـٕ  كٌـا أْ        ٗأُٔا ًػتٌ طٝ ًٗتط٘ضٝ ٗهٚػ  جاًسٝ ٗ ابتٞ; ذٚث إُٔـا تػـتٔسف تِظـٚ

اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ في أٜ بصتٌي ًّ المجتٌعال المعاقطٝو تتأ ط باهتغٚير ا٨جتٌاعٛ بى أُٔـا تِبـي ًـّ عٌوٚـال     

 في المجتٌي  ٗا٪ٙسٙ٘ه٘جٚٞ اهتغٚير شاتٔاو ٗتِفعى بابدآاتٕو ٗٓٛ تتغص٠ بابسطكال ٗا٨بدآال اهفلطٙٞ

ٗجسٙط باهصكط أْ ذطكـٞ اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ تـطتبلإ باٮٙـسٙ٘ه٘جٚا اهػـا٢سٝ في المجتٌـيو ٗهعـىَّ         

ٓصا ًا أؾاض إهٚـٕ عبـس اهغـ  عبـ٘ز بق٘هـٕ: كإْ هلـى بصتٌـي أٙسٙ٘ه٘جٚتـٕو أٜ تكـ٘ضٖ هورٚـاٝ ًٗعتقساتـٕ            

أبِا٢ٕ ًّ جاُبو ٗبٍِٚٔ ٗبـين ٧ًغػـال المجتٌـي    فٚٔاو ٗأٙسٙ٘ه٘جٚا المجتٌي ٓٛ اهتي بذسز اهع٩اال بين 

تعلػـٔا توـم اهقـ٘اُين ٗاهـِظٍ اهػـا٢سٝو ا٨جتٌاعٚـٞ ٗا٨اتكـازٙٞ        ٘ه٘جٚا ٙا٪ٙـس ًّ جاُب آخطو ٗٓـصٖ  

َّو   25و 1993ٗاهػٚاغٚٞو اهتي تٱتٰطجيٍ ٓصٖ ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚا إلى غو٘ن عٌوٛو أٗ ٗااي ذـٛك  عبـ٘زو    (  ًٗـّ  ـ

 ّ خـ٩ي اهػـٚااال اهػٚاغـٚٞ ٗا٨اتكـازٙٞ ٗا٨جتٌاعٚـٞ المحٚطـٞ بٔـاو ًـّ          تترسز اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ ًـ

 ذٚث أٓسافٔا ٗكٚفٚٞ قِعٔا ٗتِفٚصٓا   

ٗهعى ًّ أٍٓ اهتر٨٘ل المجتٌعٚٞ اهت٘جٕ بع٘ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو ذٚث إُٔا تعـس ا٪ٙـسٙ٘ه٘جٚا   

تػـاعس عوـٟ اهٌِـ٘ ا٨اتكـازٜ     المٌِٔٚٞ في اه٘ا  اهطآّو اهتي تِظط إلى اهتعوـٍٚ عوـٟ أُـٕ غـوعٞ ًِتحـٞ      

المتػــاضتو ذٚــث ت اغــتبساي اــٍٚ اهعساهــٞ ا٨جتٌاعٚــٞو ٗذقــ٘ق اٮُػــاْ بمفــآٍٚ ااتكــازٙٞ ً ــى:           

َّو فقـس قـبغ  اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ         اٮُتاجٚٞو ٗاهتِافػٚٞو ٗاهلفا١ٝ ٗابز٘زٝو ٗتعظٍٚ ا٪ضبـاح  ًٗـّ  ـ

اهعٌوٚـال ا٨اتكـازٙٞو ت ًـّ خ٩لهـا تغـٚير      ُظٍ اهتعوـٍٚ في ًعظـٍ زٗي اهعـالم بػٚاغـال تتٌطكـع ذـ٘ي       

 Child-centered اهػٚاغال اهتعوٌٚٚـٞ ًـّ تطكٚعٓـا عوـٟ المِـآخ المتٌطكـعٝ ذـ٘ي اهطفـى  المـتعوٍ(         

Curriculum     )ــاز ــ٘ي ا٨اتكـ ــع ذـ ــ  المتٌطكـ ــسضٙب المٔـ ــ   اهتـ ــسضٙب المٔـ -Economy إلى اهتـ

centered vocational trainingهكينو ٗاهٚابـاْو ٗاه٨٘ٙـال المترـسٝ    و ٗاس ت ا٪خص بصهم في ا

ا٪ًطٙلٚٞو ٗبطٙطاُٚا اهعظٌٟو ٗألماُٚاو ٗضٗغٚاو ٗاهسٗي ا٨غـلِسُافٚٞ  ٗعوـٟ اهـطغٍ ًـّ اخـت٩ف ٓـصٖ       
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    ٞ ي أٗه٘ٙـ ْ ذـ٘ ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚال اهػا٢سٝ; ف ٍُٔ بصتٌعـ٘ اه قافٚٞوٗ  اهتاضبؽٚٞٗ  ّ ذٚث اهع٘اًى اهػٚاغٚٞٗ  اهسٗيً 

ٞ في ٞ اهسٗهٚ ٛ المِافػ ٓ  ٗٝ ٍ إلى خطاب ٗاذس ٛ هػٚاغال اهتعوٚ ِا فقس بذ٘ي ابشطاب اٮق٩ذ  ّٓ ً  اهػ٘ق اهعالمٚٞ ٗ 

اٮُتاجٚٞ   ٗٝ سٗض ذ٘ي ابز٘ز  ٙٛ  (   Zajda, J., & Geo-Jaja M., 2010, xiii.- XIVتِافػ

تؿير ز٢٨ى المؿٔس اهسٗهٛ إلى اُتكاض غاذل هوِظاَ اهطأتاهٛ في عكط اهع٘لمٞ  اهصٜ ٙـطٗد هـٕ   

ٙٞ اهتاضٙذك توـم المق٘هـٞ اهـتي أ وقٔـا فطاُػـٚؼ ف٘ك٘ٙاًـا(و فقـس بـسأل ًعظـٍ زٗي اهعـالمو           عوٟ إُٔ كُٔا

           ٝ تعـسز ش اهؿـطكالً  فـ٘ ظٙـازُٝ  خكدكـٞ ؾـطكال اهقطـات اهعـاَوٗ  قوٗ  كطو تتحٕ إلى تطبٚل ااتكـاز اهػـ٘ ًِٗٔاً 

َّو فقـس تؿـلو             ّ  ـ ًـ ّ اهوٚـبراهين ابزـسزوٗ  ـ  ًٞ قاض اهعـالم كوـٕ في ابهـٞ بصٌ٘عـ ّ     ابزِػٚالوٗ  ـ  ًٝ ٞ جسٙـس ًطذوـ

طذوٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ أٗ اهِٚ٘هٚبراهٚٞ    ًٛٓ     New- liberalismًطاذى اهِظاَ اهطأتاهٛوٗ 

ــا         ــٞ عقــس اهتػــعِٚالو ٗاتبعــ  ًِٔحً ــا ًِــص بساٙ ٗفي ًكــطو ت تغــٚير المػــاض ا٨اتكــازٜ ضتًٚ

ا٢سًا ذتـٟ اه٘اـ  اهـطآّ  ٓـصا     ااتكازِّا ِٙتٌٛ إلى فلط اهوٚبراهٚٞ ا٨اتكازٙٞ ابزسٙسٝ اهـصٜ ٨ ٙـعاي غ ـ  

اهفلط اهصٜ ِٙكب عوٟ ع٘اًى ااتكازٙٞ في ا٪غاؽو ٗٙقترْ بتقوٚل زٗض اهسٗهٞ في ابسٚاٝ ا٨اتكـازٙٞو  

ٗا٨عتٌاز بؿلى ًتعاٙس عوٟ آهٚال اهػ٘قو غ٘ا١ أكاُ  في المجا٨ل ا٨اتكـازٙٞ أَ ا٨جتٌاعٚـٞو ٗغـٚازٝ    

ال ا٘ٙــٞ هوتقـسَ ا٨اتكــازٜو ٗبذطٙـط اهتحــاضٝ في لــى   المؿـطٗت ابشــام بـسع٠٘ أُــٕ بؽوـل زٗافــي ٗبضطك ـ   

ٗتععٙــع ًقـطضال ًِظٌــٞ اهتحــاضٝ اهعالمٚــٞو باعتبـاض أْ بذطٙــط اهتحــاضٝ كفٚــى بـاهِٔ٘ض بقطــات اهتكــسٙط    

ال الم٧غػــال   تٕ اهعالمٚــٞ  ٗتبِــ  اهسٗهــٞ المكــطٙٞ ٓــصا المػــاضو في إ ــاض اهتفاعــى اٮبػــابٛ ًــي ت٘قـٚـ تِافػـٚـ

 (  125 و2013عٌ  عٌوٚٞ اهتر٘ي ظٙتْ٘و الماهٚٞ اهسٗهٚٞو اهتي ز

ُّٚط ا٪ٙسٙ٘ه٘جٛو اهصٜ ذسث  تـب  زعـا٢ٍ اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ      بفعىًّٗ ُاذٚٞ أخط٠و ف ْ اهتغ

المفطٗنـٞ بكـطاًٞ ؾـسٙسٝ ًـّ ابـى ٧ًغػـال اهتٌ٘ٙـى ًٗـابعٟ          New- liberalismأٗ اهِٚ٘هٚبراهٚــٞ  

 ٞ هتعوـٍٚ ٗغٚاغـاتٕ  ذٚـث بـسأل تظٔـط إلى اه٘جـ٘ز       ; اـس أز٠ إلى تغـير جـصضٜ في ُظـٍ ا    المػاعسال اهسٗهٚـ

غٚاغــال تعوٌٚٚــٞ جسٙــسٝو في ُػــل ًــّ ابسطكــال اٮقــ٩ذٚٞو اهــتي بــسأل برــلإ أ ٚافعــا ُ٘عٚــٞ ٪ٓــساف   

تطب٘ٙٞ جسٙسٝو تؿلى ًِطول فوػفال تطب٘ٙٞ  ٗهقس زأب  اهبوساْ اهكِاعٚٞ المتقسًٞو عوٟ إعازٝ اهِظط 

 ٗ هــٚؼ أك ــط ًــّ ا٪زهــٞ عوــٟ شهــم لمــّ ٙػــتطوي ذطكــٞ اٮقــ٩ذال   في أٓــسافٔا اهترب٘ٙــٞ بكــ٘ضٝ ًػــتٌطٝو 

اهترب٘ٙٞ في اهِكف اه اُٛ ًّ اهقطْ اهعؿطّٙو ٗفي ابداٖ ٓصا المس اهؿاًى هورطكال اهعالمٚـٞ اٮقـ٩ذٚٞو   
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 بسأل ابسٚاٝ اهترب٘ٙٞ في اهبوساْ اهعطبٚٞو تؿٔس بضا٨ٗل هبِا١ غٚاغال تطب٘ٙٞ جسٙسٝ 

٘ه٘جٚٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو ٙؿٔس اهتعوٍٚ في ًعظـٍ زٗي اهعـالمو ٨ٗ   ٗإظا١ ٓصا اهتر٘ي بع٘ إٙسٙ

غٌٚا في اهِكف اه اُٛ ًّ اهقطْ اهتاغـي عؿـط  ـ٩ث ذطكـال ٮقـ٩ح اهتعوـٍٚو لٔـطل ابسطكـٞ ا٪ٗلى في         

ٗشهم هترػين أزا١ الم٧غػال  internal effectivenessاهػبعِٚٚال و ٗضكعل عوٟ اهلفا١ٝ اهساخوٚٞ 

ٞ  طق ٗعٌوٚال اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍو ٗااً  عوٟ افتراض أْ أٓـساف اهتعوـٍٚ تتػـٍ باه بـالو     اهتعوٌٚٚٞ خاق

ًٚا  ًِٗص ًِتكف اه ٌاُِٚٚال تابع  ابسطكٞ اه اُٚٞ فعاهٚٞ المسضغٞو ٗضكعل  ٗاه٘ن٘حو ًٗقب٘هٞ اجتٌاع

    ٍ المتٌطكـع ذـ٘ي    ٓصٖ ابسطكٞ عوٟ إق٩ح اهتعوٍٚ اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير ٗابزـ٘زٝ ٗالمحاغـبٚٞو ٗإقـ٩ح اهتعوـٚ

المسضغٞو ٗضنا١ أقراب المكالحو ٗافترن  ٓصٖ ابسطكٞ أْ اهتلٚف اهتِظٌٚٛ ٗت٘اعال أقـراب المكـورٞ   

ٓٛ اهقٍٚ المطكعٙٞ هوفعاهٚٞ اهتعوٌٚٚٞ  ٗفي ً٘اجٔـٞ بذـسٙال اهع٘لمـٞو ٗتلِ٘ه٘جٚـا المعوً٘ـال ٗا٨اتكـاز       

اه اه ٞ لم٘اقوٞ اهفعاهٚٞ المػتقبوٚٞو ٗاهتي  اهقا٢ٍ عوٟ المعطفٞ في اهقطْ ابسازٜ ٗاهعؿطّٙو جا١ل الم٘جٞ

ّ أجى  ٞ هٚؼ فقلإً  ٞ اه اه  جا١ل إق٩ذال الم٘ج ي المػتقبىوٗ  بػب أْ تتِاغبً  تغيرٝٗ  تفترض أْ أٓساف اهتعوًٍٚ 

ٞ إبسات جسٙس في لى بصتٌي المعطفٞ  ّ أجى إناف  ًّ هل  ٍٗ ٞ هوتعوٚ ٞ المهاف  (  Cheng, Y. C., 2005, 3اهقٌٚ

اغال اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو جا١ل ًعظٍ ت٘جٔال غٚاغال إقـ٩ح اهتعوـٍٚ في ًكـط    ٗفؿًٚا ًي غٚ

ٗابزـ٘زٝ   Excellenceٗاهسضاغال ٗالمـ٧فطال في ا٬ُٗـٞ ا٪خـيرٝ  ت٧كـس أٌٓٚـٞ ا٪خـص بمفـآٍٚ اهتٌٚـع         

عوـــٟ مٚـــي الم٧غػـــال  Accreditationو ٗتطبٚـــل ًعـــاٙير ا٨عتٌـــاز Total Qualityاهؿـــاًوٞ 

  School based Reformا٪خص بابشكدكٞو ٗاٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغـٞ  اهتعوٌٚٚٞو ٗكصهم 

فقس ؾغو  توم اهت٘جٔال جاُباع كبيراع ًّ المحـاٗض اهط٢ٚػـٞ ٮغـتراتٚحٚال تطـ٘ٙط اهتعوـٍٚ  ٗظاضٝ اهتربٚـٞ       

 (  140 -131و 2007ٗاهتعوٍٚو 

فـِرّ في ذاجـٞ إلى    ًٗي تعاٙس ا٪قـ٘ال المطاهبـٞ باٮقـ٩ح ذتـٟ بعـس ا٪خـص بتوـم اهت٘جٔـالو        

 طح جسٙس ذ٘ي ٓصٖ اهت٘جٔالو ا٪ًط اهصٜ ٙتطوب ٗافٞ هتقٍٚٚ ُتـا٢خ غٚاغـال إقـ٩ح اهتعوـٍٚ المتبعـٞ      

ً ى: اٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ ٗالمحاغبٚٞو ٗاٮق٩ح المتٌطكـع ذـ٘ي المسضغـٞو ٗابشكدكـٞو     

 فعاهٚٞو ًّٗ ِٓا ُبع  فلطٝ ٓصا اهبرث   ٗشهم فٔٚسًا ٮجطا١ تكرٚرال ج٘ٓطٙٞ فٚٔا بزعؤا أك ط

 مشكلت البحث 
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ًِـا ٗانـرًا في ا٬ضا١ ٗٗجٔـال اهِظـط          هقس ٗاكب تطبٚل أفلـاض ٗغٚاغـال اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ تباٙ

ذ٘ي آ اضٓا اهػاهبٞ ٗاٮبػابٚٞ عوٟ ا٪فطاز ٗالمجتٌعال ٗاهـِظٍ اهػٚاغـٚٞ ٗا٨اتكـازٙٞ ٗعوـٟ بطتوـف      

( 29و 2011ٚٞ ٗبكفٞ خاقٞ اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚـٞ  ٗٓـصا ًـا أكـسٖ اهعٚػـٜ٘      اهظ٘آط ٗاهػٚاغال ا٨جتٌاع

ذٚث أؾاض إلى كأْ ًػاٙطٝ اهسٗي اهِاًٚٞ هوع٘لمـٞ ٗاب٘لهـا هوٌِـ٘شد اهطأتـاهٛ اهوٚبراهـٛ ابزسٙـس ٙفترـاْ        

اهل ير ًّ اهسضٗب ٗالمػاهم اهتي تفهٛ إلى تعٌٚل ع٩اال اهتبعٚٞ اهتي تعطٛ ا٪ٗه٘ٙٞ لمكالح ا٪ ـطاف  

 بشاضجٚٞ عوٟ ذػاب المكالح اه٘ ِٚٞو ٗاهتي تع٘ق اٮضزاٝ اه٘ ِٚٞ ٗتعكف با٨غتق٩ي اه٘  ك ا

( إلى ٗجـ٘ز  671و 2007ٗفٌٚا بؽل غٚاغال اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ٮقـ٩ح اهتعوـٍٚو ٙؿـير بظٚـب      

جــسي ٗاغــي عوــٟ غــاذٞ اهفلــط اهػٚاغــٛ ٗا٨اتكــازٜ ٗاهتربــٜ٘ في ًكــطو بــين تٚــاضّٙ: أذــسٌٓا تسعٌــٕ   

لم٧غػال اهطتٚٞ ٗالمِظٌال اهسٗهٚٞ ٗاٮاوٌٚٚٞ ٗاهصٜ ٙطٗد ٪ٌٓٚٞ ا٨بداٖ إلى بذسٙس ًعاٙير اٚاغـٚٞ  ا

بػب ت٘افطٓا في ًلُ٘ال المِظً٘ٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗإُؿا١ آهٚال هقٚاؽ ٓصٖ المعاٙيرو ٗإعٌاي ًبسأٜ المػـا١هٞ  

ب هعأًٍ هوػـعٛ بعـ٘ بذقٚـل ٓـصٖ     ٗالمحاغبٚٞ في ن١٘ ٓصا اهقٚاؽو ٗٙععٍ أُكاض ٓصا ا٨بداٖ بإُٔ كفٚى 

المعاٙير ٗإبظـاظ أٓـساف اٮتقـاْ ٗاهتٌٚـع  ٗاهتٚـاض ا٬خـط ٙـط٠ أْ ٓـصٖ اهِظـطٝ ٨ تػـتِس إلى ا٘اعـس اهعوـٍ             

اهتربـٜ٘ ٗاهبرـث الم٘نـ٘عٛ بقـسض ًـا تػــتِس إلى اهتٔافـ  ا٪ٙـسٙ٘ه٘جٛ اهػـطرٛ اهـصٜ ٙتػـٍ باههــراهٞ           

أُكاض ٓصا اهتٚاض تطتلع عوٟ ًبسأ كاهػ٘ق ٓ٘ ابسىكو ًّٗ  اهفلطٙٞ ٗب٧ؽ المحت٠٘  فٔصٖ اهِظطٝ في اعتقاز

َّ تتحٕ إلى خكدكٞ اهتعوٍٚ ٗتقوٚى تلاهٚف ابشسًٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗتعظٍٚ ذافع اهطبح    

( أْ إعـازٝ ٓٚلوـٞ اهوٚبراهٚـٞ    SALTMAN (2015), 7-22ٗفي ٓـصا اهكـسز ٧ٙكـس غـ٘هتٌاْ      

ه٩ًتراُـال ٗالمِـآخ ٗالمعطفـٞ(و ٨ تعـاش المؿـل٩ل      ابزسٙسٝ هوتعوٍٚ  المتٌ وـٞ في ابشكدكـٞو ٗالمعـاٙطٝ    

اهتعوٌٚٚٞ ًّ خ٩ي ابشطاب اهسهقطا ٛ هوٌحتٌي المسُٛو أٗ المكورٞ اهعاًٞو ٗاهقٍٚ اٮُػاُٚٞ المؿتركٞو 

هلِٔا تِظط إهٚٔا ًّ خ٩ي  قافٞ اهػ٘قو ٗاٮٙسٙ٘ه٘جٚا اهػا٢سٝ  ذٚث تٱ٘ني ٓصٖ اٮق٩ذال ٗفل اٚـ٘ز  

ٙ٘ه٘جٚٞ ًعِٚٞو ٗٙقسًٔا اهػٚاغْٚ٘ عوٟ أُٔا ذٚازٙٞو ٗأٗقٟ بهطٗضٝ إعـازٝ اهِظـط في   أٗ اؾترا ال إٙس

توم اٮق٩ذال المتعوقٞ باهؿطكال ٗاهتي ِٙظط إهٚٔا المعوٌـْ٘ ٗالمـسٙطْٗ عوـٟ أُٔـا ٗجـسل ٗت٘غـع  بذـ         

 غطا١ كفا١ال اهػ٘ق   

اهط٠٦و ٗكـصهم ًـّ خـ٩ي     ًّٗ ِٓا ٙظٔط ابزاُب ا٪ٗي لمؿلوٞ اهبرث ًّ خ٩ي اهتباّٙ اهؿاغي في
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ًـا ٙػــ٘ز غــاذٞ اهفلـط اهتربــٜ٘ ًــّ نـباب ك ٚــف ٗأٗٓــاَ كـ يرٝ بذــَ٘ ذــ٘ي غٚاغـال اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ      

 ٮق٩ح اهتعوٍٚ     

ًّٗ ُاذٚٞ أخط٠و إُٕ عوٟ اهطغٍ ًّ تعااب غٚاغـال إقـ٩ح اهتعوـٍٚ في ًكـط بـس١ًا ًـّ اهت٘جـٕ        

باٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغـٞ فهـ٩ع عـّ ا٪خـص بخكدكـٞ       ًٗطٗضًا 2003بع٘ ذطكٞ المعاٙير اهترب٘ٙٞ عاَ 

اهتعوٍٚ; ف ْ عٌوٚال اٮق٩ح ٗاهتط٘ٙط اهتي فـ  لم بذقـل اهِتـا٢خ المطجـ٘ٝ ًِٔـا  ٗكـصهم تـسُٛ ًلاُـٞ         

  ٗٓـصا ًـا ت٧كـسٖ اهتقـاضٙط اهسٗهٚـٞ ٗالمحوٚـٞ فقـس كؿـف  تقـاضٙط          اهتعوٍٚ في ًكط ٗفقعا هوٌعاٙير اهسٗهٚٞ

لمٚٞ اهتي ٙكسضٓا المِتس٠ ا٨اتكازٜ اهعالمٛ بػ٘ٙػـطا عـّ تـسُٛ جـ٘زٝ اهتعوـٍٚ في ًكـطو        اهتِافػٚٞ اهعا

ا٪غاغٛ ٗفي اهتعوٍٚ اهعـاهٛ ٗاهتـسضٙب  في المطكـع    فٟ ٧ًؾط ج٘زٝ اهتعوٍٚ  140ًّ  139المطكع ذٚث جا١ل في 

   بٌِٚـا  (World Economic Forum, 2015)2016 -2015بتقطٙـط اهتِافػـٚٞ اهعـالمٟ    ( 111 

ــع    ــع      134جــا١ل في المطك ــٛ و ٗفي المطك ــٍٚ ا٪غاغ ــث جــ٘زٝ اهتعو ــّ ذٚ ــاهٛ   135( ً ــٍٚ اهع ــ٘زٝ اهتعو ( في ج

 ( (World Economic Forum, 2016 2017 -2016 اهعالمٛ تقطٙط اهتِافػٚٞٗاهتسضٙب في 

كٌا جا١ في تقطٙط اهبِم اهسٗهٛ إُٔ عوٟ اهطغٍ ًّ أْ تعوٍٚ ابزٌـآير هـٕ اهقـسضٝ عوـٟ أْ ٙلـْ٘      

ًٚـاو ف ُـٕ أخفـل بؿـسٝ في شهـم بمكـط  كٌـا ظازل اهفحـ٘ٝ بـين ا٪غِٚـا١ ٗاهفقـطا١              ًعاز٨ع ً٘نـ٘عًٚا اجتٌاع

أ ِا١ ذلٍ ًباضنو كصهم ظازال اهفح٘ٝ في اهتعوـٍٚو ذٚـث اغـتطاع  اهِدبـٞ أْ بدعـى أ فالهـا بؼكـوْ٘        

اهت٘لٚـف بعـس   عوٟ تعوـٍٚ أفهـى ًـّ تعوـٍٚ ابزٌـآير ًـّ ذٚـث اهلـٍ ٗاهلٚـفو ٗكـصهم ًـّ ُاذٚـٞ نـٌاْ              

      (World Bank, 2007) اهتدطد 

ٗٙؿير تقطٙط اهتٌِٚٞ اٮُػاُٚٞ اهعطبٚٞ إلى تطزٜ ُ٘عٚٞ اهتعوٍٚ في اهسٗي اهعطبٚٞ ًِٗٔا ًكطو 

ذٚث تغوب  ٩ث تال أغاغٚٞ عوٟ بططجـال اهتعوـٍٚو ٗٓـٛ: تـسُٛ اهتركـٚى المعـطفيو ٗنـعف اهقـسضال         

فٚٔـا  ٗةـٞ خوـى جـ٘ٓطٜ بـين غـ٘ق اهعٌـى ًٗػـت٠٘ اهتٌِٚـٞ ًـّ            اهتروٚوٚٞ ٗا٨بتلاضٙٞو ٗا طاز اهتـسٓ٘ض 

ُاذٚٞو ٗبين ُاتخ اهتعوٍٚ ًّ ُاذٚٞ أخط٠و ِٙعلؼ عوٟ نعف إُتاجٚٞ اهعٌاهٞ ٗاخت٩ي ٓٚلى ا٪ج٘ض بما 

                                      
    ييريرير   احيريرير    يسيريرير ت  يبي يريريرس يت لسيريرير   احيريرير  إ   اح  بييريريرب ه  العيريريرب اح ت لسيريرير   اح يريرير ة    يشيريريرل احث إيريريرف ه  لى يريريرا ير يريريرو اة يريرير يل اح  ح يريرير

وصىه  مجموير  ان اةلسس ت  احس  س ت  اح واال احتى ل د اس وى هن  ج   اإ س ب درج ت اةلعب فى هط ر ي بيف اح ت لس   ب
 .اح  ح 
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ٛ عوٟ اهتعوٍٚو ٗهٚؼ أزي عوٟ شهم ًّ تفؿٛ اهبطاهٞ بين المتعوٌينو  ٜ ٗا٨جتٌاع في شهم اهعا٢س ا٨اتكاز

ض ابسقٚقٚٞ هوغاهبٚٞ اهعظٌٟ ًٍِٔ  ٗهعى أك ط ج٘اُب أظًـٞ اهتعوـٍٚ في اهعـالم اهعطبـٛ إ ـاضٝ      ٗتسٓ٘ض ا٪ج٘

هوقول ٓ٘ عسَ اسضٝ اهتعوٍٚ عوٟ ت٘فير ًتطوبال اهتٌِٚٞ  ٗٓـصا ٨ ٙعـ  فقـلإ أْ اهتعوـٍٚ اـس فقـس اسضتـٕ        

عٗهـٞ عـّ المعطفـٞ    عوٟ ت٘فير ًسخى هوفقطا١ هوكع٘ز ا٨جتٌـاعٛو بـى إْ اهبوـساْ اهعطبٚـٞ أٙهًـا أقـبر  ًع      

ــٞ    ــٞ اهعالمٚـ ــال ٗاهتقاُـ ــازٜ      ٗالمعوً٘ـ ــا١ ا٨اتكـ ــٛ هٯ ـ ــِسٗق اهعطبـ ــا٢ٛ ٗاهكـ ــسٝ اٮ ـ ــٍ المترـ ــاًخ ا٪ًـ بطُـ

 (    55 -47و 2002ٗا٨جتٌاعٛو 

كٌا تبرظ اهسضاغال ع ـطال ٗإخفااـال اهػٚاغـٞ اهتعوٌٚٚـٞ في ًكـط; فقـس أؾـاضل زضاغـٞ غـلطاْ          

بفعى اهتغيرال المجتٌعٚٞ اهتي فتس بجصٗضٓا هفـترٝ اهػـبعِٚٚال    ( إلى أْ اهتعوٍٚ بمكط أقبح123و 2001 

غير اازض عوٟ اهقٚاَ بسٗضٖ ا٨جتٌاعٛ ٗاٮُػاُٛو ٨ُفكاهٕ عـّ ابساجـال اهفعوٚـٞ هوحٌـآير اهعطٙقـٞو      

ٗاغتحابتٕ في اه٘ا  ُفػٕ لمطاهب ف٣ال ًعِٚٞو رـا أفقـسٖ قـفٞ اهسهقطا ٚـٞو ٗأنـفٟ عوٚـٕ اهطبقٚـٞ        

َّ آتعل اٌٚتٕ في ُظط أفطاز المجتٌي المكطٜ اهـتي كاُـ     ٗاه٩ًػاٗاٝ في بذقٚل اهفطقٞ اهتعوٌٚٚٞو ًّٗ  

 تعول آًالها ٗ ٌ٘ذاتٔا عوٕٚو بعس ابسطًاْ اهط٘ٙى اهصٜ عاُتٕ  

( غوبٞ  ٩ث تال أغاغٚٞ فٚع ُظـاَ اهتعوـٍٚ ابـى ابزـاًعٛ في     31 -30و 2005ٗت٧كس ظٙتْ٘  

ؾـسٙس اهتٌـاٙع ٙتؿـلى ًـّ  ًـساضؽ ذلً٘ٚـٞ بصاُٚـٞ أٗ ؾـبٕ بصاُٚـٞو           ًكطو ٗٓٛ: ٓٚلى هوتعوٍٚ المسضغٛ

ًساضؽ ذلً٘ٚٞ هغالو ًساضؽ  اُ٘ٙٞ فِٚٞ ذلً٘ٚٞ ٗخاقٞو ًٗساضؽ زٗهٚٞ(و ٗتسٓ٘ض ُ٘عٚٞ اهتعوٍٚ في 

   ٗ كـاْ بزٌوـٞ ًـا غـبل اُعلاغـٕ      المساضؽ ابسلً٘ٚٞو ٗتعاٙس ا٪عبا١ الماهٚٞ اهتي تترٌوـٔا ا٪غـطٝ المكـطٙٞ  

المسضغــٛ ٗالمجتٌــي المكــطٜ بكــفٞ عاًــٞ; ذٚــث تــسٓ٘ض زٗض ًٗلاُــٞ المسضغــٞ اهعاًــٞو هكــالح  عوـٟ المجتٌــي 

المساضؽ ابشاقٞ ٗا٨غت ٌاضٙٞو فه٩ع عّ  ـ٘ اطـات تعوـٍٚ غـير ضتـٛ ًٗـ٘اظٜ  أٗ ًـا ٙطوـل عوٚـٕ اهػـ٘ق           

   ٍ اس قاذب شهم أُٚاض ؾـاًى في اـٚ ااغٚٞوٗ  ذؿٚٞٗ  ٝ  كاهػ٘زا١ اهتعوٌٚٚٞ( بك٘ضٝٗ  ٞ ا٪ككٗاهقـسٗ ٞ   كغـتاشٙ ًِٗظً٘ـ

ٓلصا غازل ف٘نٟ ؾاًوٞ اهقٌٚٚٞو اهتربٚٞ كؤاوٗ   (  22و 2016 فاضٗقو فتعسزل ا٪ُػاق اهتعوٌٚٚٞٗ 

ٗرــا غــبلو ٙتهــح ابزاُــب اه ــاُٛ ًــّ المؿــلوٞو فٌٚــا ٙتعوــل بِــ٘اتخ ت٘جٔــال إقــ٩ح غٚاغــال    

ِٔا ًا بين ك ير ًّ الم٧فطال اهتعوٍٚ اهعاَ بمكط ٗبضكوتٕ اهِٔا٢ٚٞ باهِػبٞ هوفترٝ المانٚٞ ٗاهتي ٙتهح ً

ٗاهتقاضٙط اهسٗهٚٞ ٗالمحوٚٞ ٗاهسضاغال اهقا٢ٌٞ ًّ اتفاق عوٟ أْ جٔ٘ز إق٩ح اهتعوٍٚ ٗبد٘ٙسٖ عوـٟ ًـس٠   
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اهفترٝ المانٚٞ لم ت٧ل ةاضٓاو بـى تتعاٙـس ًؿـل٩تٕ ٗبذتـس أظًتـٕو ٗٓـصا ٙػـت٘جب ًطاجعـٞ جـازٝ لهـصٖ           

ُٛ اه٘انـح ٗاهتراجـي المورـ٘ل في ًػـت٠٘ أزا١ الم٧غػـال      ابسطكال اٮق٩ذٚٞ ًٗـس٠ جـسٗآا في نـ١٘ اهتـس    

 اهتعوٌٚٚٞو ٗٓصا ٓ٘ ج٘ٓط المؿلوٞ اهتي تػعٟ اهسضاغٞ ابساهٚٞ إلى تِاٗلها  

ًّٗ الم٩ذظ  في ا٬ُٗٞ ا٪خيرٝو أْ ةٞ جٔ٘زًا بح ٚـٞ عسٙـسٝ تِاٗهـ  ت٘جٔـال غٚاغـال إقـ٩ح       

و ٗفي زٗضٙـال ٗبصـ٩ل بح ٚـٞ تكـسضٓا كوٚـال      اهتعوٍٚ في ًكطو ًِٔـا بحـ٘ث ٗزضغـال اتـسً  في ًـ٧فطال     

اهتربٚٞ ٗضٗابطٔا المدتوفٞو فه٩ع عّ ضغا٢ى الماجػتير ٗاهسكت٘ضاٖو را ٨ ٙتػي المقاَ ابسـاهٛ بسكـطٓا أٗ   

(و ٗعطٚــٞ 2010(و ٗزضاغــٞ ُــاؽ  2010تكــِٚفٔاو ٗهعــى ًِٔــا ا٪ً وــٞ اهتاهٚــٞ: زضاغــٞ اهؿــِاٜٗو ٗعٚــس   

 (  2010ٗزضاغٞ اهػدٚى   (و2010(و ٗزضاغٞ ضفاعٛ  2010 

ًٚا إلى تبرٙطٓـا        ٙتهح را غبلو إُٔ اس تكس٠ هػٚاغال إق٩ح اهتعوـٍٚ كـ ير ًـّ اهبـاذ ينو غـع

مٍ ف ْ ابزاُب اه اُٛ هوٌؿلوٞ أْ اهػاذٞ اهترب٘ٙٞ في ًكط عوٟ ًس٠ اهفـترال   ٗتػ٘ٙغٔا ٗؾطعِتٔاو ًّٗ  

   ٚ فٚــٞ تطبٚــل ًــساخى اٮقــ٩ح في الم٧غػــال   المانــٚٞو اــس اُكــب جٱــىَّ آتٌــاَ باذ ٚٔــا ٗعوٌا٢ٔــا عوــٟ ك

اهتعوٌٚٚٞ ً ى: ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز ٗالمحاغبٚٞ ٗابشكدكٞو ٗٗجٔ٘ا تطكٚعٍٓ بع٘ ًؿل٩ل ًطذوٞ اهتطبٚل 

ًٗع٘ااتٔا ًٗتطوباتٔاو ٗلم تٔتٍ ٓصٖ اهسضاغال بفٍٔ فر٠٘ اٮق٩ح المطو٘ب تطبٚقٕ ٗبضت٘اٖ ًّ جاُب 

 ِفصّٙ لها  اهقا٢ٌين عوٟ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗالم

ًٓـا ًأه٘فعـا ٗبضب٘بًـا غـا٢سًا في        2017ٗهعىم ٓصا ًا اضتـأٖ عبـس اهـطذٍٚ      ( ذٚـث ٧ٙكـس أْ ةـٞ ابدا

أْ ٙلُ٘ـ٘ا   –المفلطّٙ  –اهبر٘ث اهترب٘ٙٞ ِٙظط إلى اهتربٚٞ عوٟ أُٔا عٌوٚٞ فِٚٞ بضاٙسٝو ٗعوٟ اهترب٘ٙين 

ٕ بطازتو فوٚؼ عٌى اهتر صا ابشطاب شات ط٠ أْٓ  هلِٕٙ  ٞ    فِٚين ٗ  قـسِّا كافـ اُ  قٌٚـ٘  ْٙ ٍ أ ِٔ ب٘ٙين فًِٚاو بى المطو٘بً 

ع٘ا زٗا١ً     كـِ  ْٙ ٍ أ ٔ ـِ ٝ ٱٙطوـبً  ِفص ْ هٚػ٘ا أزٗالً  ضا١ ابشطابو فاهترب٘ٙ٘ اٗ  ٝ كؿفً  نطٗض ابز٘اُب في كى خطاب ٗ 

صا –ً ٩ع  – ٱٗقفٓ  ٜ أغاؽ  فعٕ أٗ نطضٖ أٗ عوٟ أ س٠ُ   اهسٗا١    فٚكِعُٕ٘ زْٗ تقكًٛ 

هترب٘ٙٞ بمكـط ًـّ اهسضاغـال اهِقسٙـٞو تعـسزل اهسضاغـال ا٪جِبٚـٞ في        ٗفي ًقابى خو٘ اهػاذٞ ا

اهـسٗي اهــتي ُأخــص عِٔــا ت٘جٔــال إقــ٩ح غٚاغـتِا اهتعوٌٚٚــٞو اهــتي تِاٗهــ  ا٨ضتبــاط بــين أٙسٙ٘ه٘جٚــٞ   

 Calderone , S. andاهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ ٗغٚاغــال إقــ٩ح اهتعوــٍٚو ٗهعــى ًــّ أٌٓٔــا: زضاغــٞ 

Robert A. Rhoads(2009) و  ٞ ٞ   Espinoza, O.(2010)زضاغـ زضاغـ  Macleans( 2010وٗ 
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A. Geo-JaJaٞو زضاغ Spillane, J. (2005) ٞزضاغ    Browne, H. K.(2011)وٗ 

ــال        ٗٙتهــح ابزاُــب اه اهــث ًــّ ًؿــلوٞ اهبرــث في أْ ةــٞ ُــسضٝ ذقٚقٚــٞ في اهسضاغــال ٗالمقاضب

ٔا المجتٌعٛو ًٗا ٌّٙٔٚ عوٕٚ ٗٙ٘جٕٔ ًّ اهِقسٙٞو توم المقاضبال اهتي تسضؽ اهظآطٝ اهتعوٌٚٚٞ في غٚاا

 بغب ًٗكالح  

ٗاه٘ااـي أْ كــ يًرا ًـّ ًــساخى اٮقـ٩حو تــأ طل بططٙــل ًباؾـط أٗ غــير ًباؾـطو بــعضا١ ٗابدآــال      

أقرابٔاو كٌا تلٌّ ٗضا١ٓا ت٘جٔال أٙسٙ٘ه٘جٚٞ ًّ ُ٘ت ًعينو ٗهصا ف ْ اهسضاغـٞ اهِقسٙـٞ لهـصٖ المـساخى     

ابز٘اُب ٗا٪ق٘ي غير اهعوٌٚٞ فٚٔاو ٗٓصا ًّ ؾإُٔ أْ ِٙير اهػـبٚى أًـاَ   ٗاهِظطٙال كفٚوٞ بأْ تلؿف عّ 

َّو ٙقـسَ ٓـصا اهبرـث           اهباذ ين ٗقاُعٛ اهقطاض ه٩ختٚاض عّ ٗعٛ بـين بطتوـف المـساخى اٮقـ٩ذٚٞ  ًٗـّ  ـ

  ض٦ٙٞ ُقسٙٞ هت٘جٔال غٚاغال إق٩ح اهتعوٍٚ في ًكط

 أسئلت البحث:

 هوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ؟ًا اهػٌال اهعاًٞ هوتعوٍٚ في لى ا -1

 ًا المعاٙير اهتي هلّ في ن٢٘ٔا ابسلٍ عوٟ بظاح اٮق٩ذال اهتعوٌٚٚٞ ًّ ًِظ٘ض ُقسٜ؟  -2

ًا ابشوفٚٞ ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚٞ ٗاهتاضبؽٚٞ اهتي أفطظل ت٘جٔال غٚاغـال إقـ٩ح اهتعوـٍٚ اهـتي  تبقـ  في       -3

 ًكط في ا٬ُٗٞ ا٪خيرٝ؟

 سٙسٝ في إق٩ح اهتعوٍٚ بمكط؟ًا ُتا٢خ تطبٚل غٚاغال اهوٚبراهٚٞ ابز -4

اهوٚبراهٚـٞ  ًا أٍٓ المقترذال ٗاهت٘قٚال اهتـٟ هلـّ ا٨غـتفازٝ ًِٔـا هترقٚـل اهت٘افـل بـين غٚاغـال          -5

 ًي ٗااي المجتٌي المكط٠؟ ٙتٌاؾٟق٩ح اهتعوٌٟٚ بما ٗاٮابزسٙسٝ 

 أهذاف البحث: 

 ٙٔسف ٓصا اهبرث إلى:

 ٚٞ ابزسٙسٝ اه٘ا٘ف عوٟ تال اهتعوٍٚ في لى اهوٚبراه -

-  ٜ َ اٮق٩ح اهترب٘ فٔ٘ ٧ؾطال  ٗق٨٘ع اهِظطٙٞو بدآالفي ن١٘ ا٨بذوٚىً   ًٍ   اهتعوٌٚٛ اٮق٩حبظاح إلى أٓ

اهلؿــف عــّ ابزــصٗض ٗابشوفٚــال ٗالمطجعٚــال ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚــٞ اهــتي أفــطظل ت٘جٔــال غٚاغــال إقــ٩ح       -

 اهتعوٍٚ المعاقطٝ 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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-     ٘ ــازضال أٙسٙ ــال ًٗب ــٞ هت٘جٔ ــطا١ٝ ُقسٙ ــسٍٙ ا ــسٝ في إقــ٩ح اهػٚاغــال     تق ــٞ ابزسٙ ه٘جٚــٞ اهوٚبراهٚ

ًٚا   اهتعوٌٚٚٞ عالم

 أهميت البحث:

ػولإ اهه١٘ عوٟ اهط٦ٙٞ اهفلطٙٞ هوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ذ٘ي عٌوٚـٞ   - تأتٛ أٌٓٚٞ ٓصا اهبرث ًّ كُٕ٘ بؼاٗي أْٙ 

تٍ تبِٚٔا ٗتطبٚل غٚاغاتٔا عوٟ المػت٠٘ اهعالمٛ في  اهع٘لمٞ  لى اٮق٩ح اهتعوٌٚٛو ٗٓٛ اهط٦ٙٞ اهتيٙ 

ه٫ ٓصا اهبرث فح٘ٝ في الملتبٞ اهعطبٚٞو ٗخاقٞ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ًّ ذٚث تبِٕٚ المقاضبـٞ اهِقسٙـٞ    -

في ًعابزتـٕ لم٘نـ٘ت ت٘جٔـال غٚاغــال إقـ٩ح اهتعوـٍٚ في ًكـطو اهــتي ًـّ ؾـأُٔا أْ تعذـعح المقاضبــال          

 ًكط ٗاه٘ ّ اهعطبٛ  ٗتسفي اهباذ ين ٗالمعابزال المٌِٔٚٞ عوٟ بصاي اهسضاغال اهترب٘ٙٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ في

إلى أْ بػآــسٗا هفٔــٍ اه٘ااــي ا٨جتٌــاعٛ ٗا٨اتكــازٜ ٗا٪ٙــسٙ٘ه٘جٛ ٗاهػٚاغــٛو هلــٛ ٙػترؾــس بٔــا    

 قاُع٘ اهقطاض اهتربٜ٘ ٮذساث اهتغٚير ٗاٮق٩ح المِؿ٘ز  

وــٍٚ فرــل اهتِااهــال ا٨جتٌاعٚــٞ ٗاهػٚاغــٚٞو توــم اهتِااهــال اهــتي بذلــٍ غٚاغــال إقــ٩ح اهتع  -

 اهػا٢سٝ في المجتٌي المكطٜ 

ٙقسَ ٓـصا اهبرـث تغصٙـٞ ضاجعـٞ هكـاُعٛ اهػٚاغـال اهتعوٌٚٚـٞ ًٗتدـصٜ اهقـطاضال ًـّ خـ٩ي بذسٙـسٖ              -

٪ٗجٕ اك٘ض ابسطكال اٮق٩ذٚٞ اهتي ااً  في ًكطو ٗإبطاظٓاو ٗتؿدٚكٔا هع٩جٔا ٗت٩فٚٔا كدطـ٘ٝ  

 أغاغٚٞ عوٟ  طٙل اٮق٩ح المِؿ٘ز  

 منهج البحث: 

و ٗٙتِاٗي ٌس اهبرث المِٔخ اه٘قفٛ ًعتٌسًا عوٟ ًق٨٘ل المِرٟ اهِقسٜ ًّ عوٍ اجتٌات المعطفٞٙعت

ٗٙـ٘ضز اهـس٢٨ى ٗاهؿـ٘آس     –ًّ ٗااي اهسضاغال اهػابقٞ  –ٓصا اهبرث ً٘ن٘عٕ ًّ خ٩ي بػلإ آضا١ اهعوٌا١ 

 هٚٞ:المػتٌسٝ ًّ خبرال ٗبداضب ًٚساُٚٞ ًعاقطٝ  ٗٙػتِس ٓصا اهبرث إلى المػوٌال اهتا

 أْ اهتعوٍٚ هٚؼ عٌوٚٞ فِٚٞ فقلإ هاضغٔا اهتربْ٘ٙ٘ ٗالمعوٌْ٘و ٗهلِٕ عٌوٚٞ غٚاغٚٞ  -

 ٙعس اهتعوٍٚ عٌوٚٞ غير بضاٙسٝو بى إُٕ عٌوٚٞ ًِراظٝ هبعض اهق٠٘ ا٨جتٌاعٚٞ  -

اهتعوٍٚ ٗغـٚوٞ ٮعـازٝ إُتـاد المجتٌـي اهـطآّ بت٘اظُاتـٕ اهقا٢ٌـٞ عوـٟ المػـت٠٘ ا٨جتٌـاعٛ ًـّ ذٚـث              -

ٜ ًّ ذٚث اه٩ًػاٗاٝ ا٨اتكازٙٞو ٗعوٟ المػت٠٘ اه قافي ًّ اهتف اٗل اهطبقٛو ٗعوٟ المػت٠٘ ا٨اتكاز



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 ذٚث غٚططٝ  قافٞ اهِدبٞ ٗإٙسٙ٘ه٘جٚتٔا  

 حذود البحث: 

ٙطكع ٓصا اهبرث عوٟ بعض ت٘جٔال غٚاغال إق٩ح اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛ اهتي تِفصٓا مٔ٘ضٙٞ 

تربٜ٘ اهطتـٛ هـ٘ظاضٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚو ٗٓـٛ: اٮقـ٩ح اهقـا٢ٍ عوـٟ         ًكط اهعطبٚٞ ٗتعؤِا في ابشطاب اه

 المعاٙيرو ابشكدكٞو اٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞ 

 خطىاث السير في البحث:

بذقٚقعا ٪ٓساف ٓصا اهبرثو ٗاغتِازًا إلى المِٔخ اهعوٌٛ المعتٌس عوٕٚ ; ٙػير اهبرـث اهـطآّ ٗفقعـا    

 هودط٘ال ا٬تٚٞ:

 لم٩ًح اهعاًٞ هوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ و ٗكصهم اهػٌال اهعاًٞ هوتعوٍٚ في لى اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ إبطاظ أٍٓ ا -1

بذوٚى عٌوٚٞ اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ في ن١٘ ا٨بدآال اهِظطٙٞ ًّ أجـى اغـتد٩م المعـاٙير اهـتي ٙعتٌـس       -2

 عوٚٔا اهبرث في بذوٚوٕ هوػٚاغال المعاقطٝ 

غــال اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ اهــتي ٙــتٍ تطبٚقٔــا في ًكــط ً ــى: بذوٚــى بعــض اهت٘جٔــال المعاقــطٝ هػٚا -3

ابشكدكٞو ٗاٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙيرو ٗاٮق٩ح المتٌطكـع ذـ٘ي المسضغـٞ  ٗكـصهم ٗتعـطف ا٬ ـاض       

 المترتبٞ عوٟ ٓصٖ اهػٚاغال ٗابسلٍ عوٚٔا في ن١٘ المعاٙير المؿتقٞ ًّ ا٨بدآال اهِظطٙٞ 

  تقسٍٙ ُتا٢خ اهبرث ٗت٘قٚاتٕ  -4

 فكرة الليبراليت الجذيذة:  -أولاً 

ض اهوٚبراهٚـٞ           ٞ ا٨جتٌاعٚـٞ ٗا٨اتكـازٙٞ ًـّ ًِظـ٘ هعوٕ ًّ المفٚس بذسٙـس ٩ًًـح اٮقـ٩ذال اهػٚاغـٚ

بسأ اهبرث بعطض فلطٝ عّ اهوٚبراهٚٞ  ابزسٙسٝ  ابزسٙسٝو ابى ًِااؿٞ ا٪جِسٝ اهترب٘ٙٞ لها  ٗهصاٙ 

ا ٗأك طٓـا ًطُٗـٞ ٗاتػـاعًاو غـ٘ا١ في المكـطورال      تعس كوٌـٞ اهوٚبراهٚـٞ ًـّ أاـى اهلوٌـال بذسٙـسً      

اهػٚاغٚٞ أَ ا٨اتكازٙٞو فٔٛ تعبر عّ فوػفٞ غٚاغٚٞ تقَ٘ عوٟ ااعـسٝ ابسطٙـٞ اهفطزٙـٞ  ٗتطوـل كوٌـٞ      

اهوٚبراهٚٞ عوٟ ٓصا اهتٚاض اهفلطٜ اهـصٜ ٙـ٧ًّ بابسطٙـٞ اهفطزٙـٞ ٗاـس كاُـ  ًقسًاتـٕ في اهقـطْ اهػـازؽ          

ُٗف٘ش قاذب ا٪عٌاي ٗضجى اهكـِاعٞو ٗاهوٚبراهٚـٞ ٓـٛ ابسطٙـٞ بمعِـٟ       عؿط ذٚث قاذب  اهوٚبراهٚٞ  ٘

ابش٩م ًّ اهقٚ٘زو ٗاهؿ٘ا٢بو ٗتقَ٘ عوٟ ًباز٥ أغاغٚٞ أضبعٞو ٓٛ: ذطٙٞ اهعقٚسٝو ٗاهسٗهٞ ابسٚازٙـٞو  

 ( 125 -124و 2011ٗذطٙٞ اهصال اهفطزٙٞو ٗاهػ٘ق اهتحاضٙٞ ابسطٝ ابزِسٜو 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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سٝو عوٟ علؼ اتٔاو هٚػ  جسٙسٝ في ؾ١ٛو فٔٛ اهوٚبراهٚٞ ٗجسٙط باهصكط أْ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙ

اهقسهٞو أٜ اهوٚبراهٚٞ كٌا لٔطل في أٗضٗبا في اهقطْ اهػابي عؿط في ؾلى ُظطٙال غٚاغٚٞ ً ى: ُظطٙٞ 

تً٘اؽ ٓ٘بع ٗجْ٘ ه٘نو ٗااتكازٙٞ ً ى: ُظطٙـٞ آزَ تٚـثو ٗكٌـا  تبقـ  في أبؿـي قـ٘ضٓا بـ بظوترا في        

هوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ٓٛ اهوٚبراهٚٞ اهقسهٞ اهتي تقَ٘ عوٟ ًباز٥ اهفطزٙـٞ ٗابسطٙـٞ   اهقطْ اهتاغي عؿط  فا

ٗخاقٞ ذطٙٞ المولٚٞ ٗذطٙٞ ا٪غ٘اقو ٗأْ اهػ٘ق ٓ٘ ا٪اسض عوٟ إزاضٝ ٗتػٚير ؾ٣ُٕ٘و ٗأْ اهسٗهـٞ ٨ بػـب   

ّ ٓـصٖ  أْ تتسخى في ذطٙـٞ عٌـى اهػـ٘ق بـأٜ ؾـلى ًـّ ا٪ؾـلايو غـ٘ا١ عوـٟ المػـت٠٘ المحوـٛ أٗ اهـسٗهٛ  هل ـ            

اهوٚبراهٚــٞ المِفوتــٞ انــططل بعــس ابســطب اهعالمٚــٞ اه اُٚــٞ ٪ْ تقــسَ تِــاظ٨ل في ذطٙتٔــا المطوقــٞ ٗتقبــى  

بتسخى اهسٗهٞ فٌٚا عطف بطأتاهٚٞ اهسٗهٞ أٗ اهطفاٖو ذٚث تر  هوسٗهٞ باهتسخى بسٌاٙـٞ اهفقـطا١ ًـّ    

كـرٞ ٗبـسي اهبطاهـٞ ٗت٘لٚـف     خ٩ي بطاًخ اهطفـاٖ ا٨جتٌـاعٛ ٗابشـسًال ا٨جتٌاعٚـٞ ً ـى: اهتعوـٍٚ ٗاه      

(و ٗتطاجعــ  عِٔــا ا٬ْ فغــيرل فــٟ ًفٔــَ٘ اهسٗهــٞ   8و 2011المــ٘ا ِينو ٗغــير شهم غــ٘هتٌاْو ٗغاضبــاضزو  

 ٗزٗضٓا هٚكبح ابساضؽ ا٪ًين بسطٙٞ اهػ٘ق 

ــا        اــسً  اهوٚبراهٚــٞ تعطٙفــال هوفــطز ٗابسطٙــٞ ٗاهعساهــٞو ٗابسقٚقــٞ أُٔــا لم تلــّ غــ٠٘ اُعلاغً

هٛ  فـاهفطز ٓـ٘ اهؿـدل اهـصٜ ٙتٌتـي بحطٙـٞ إااًـٞ ع٩اـال ًـي غـيرٖ ًـّ أفـطاز             ٨اتكاز اهػـ٘ق اهطأتـا  

المجتٌي ٗٙسخى ًعٍٔ في تعااسالو ٗابسطٙٞ ٓٛ ذطٙٞ اهفطز في أْ ٙبٚي عٌوٕ ُٗتاد عٌوٕو ٗذطٙـٞ اهبـا٢ي   

ٗالمؿترٜ في اهسخ٘ي في تعااسال ٙهعْ٘ ؾطٗ ٔا بأُفػٍٔ ًي عسَ تسخى اهسٗهٞ في ٓصٖ اهعٌوٚال ٗتطن 

ل اهػ٘ق تعٌى بحطٙٞ  أًا المػاٗاٝ ٗاهعساهٞ فتترققاْ عّ  طٙل ت٘اظْ المكـالح ٗالمِافػـٞ ابسـطٝ في    آهٚا

 (  11و 2008اهػ٘ق ًِك٘ضو 

تتٌ ى ٓصٖ اهِععٞ في اهِظط إلى اهفطز  Individualismكٌا تعبر اهوٚبراهٚٞ عّ ُععٞ فطزٙٞ 

ٌاعـٞ عوـٟ أُٔـا هٚػـ  إ٨ بصٌـ٘ت أفطازٓـا        عوٟ أُـٕ ٓـ٘ اه٘ذـسٝ ا٪ٗلى الملُ٘ـٞ هوحٌاعـٞو ٗاهِظـط إلى ابز      

 (: 199 -198و 2008ٗتترتب عوٟ ٓصٖ اهِععٞ بصٌ٘عٞ ًّ المػوٌال ًِك٘ضو 

 ِٙؿأ المجتٌي بلى ُظٌٕ ُتٚحٞ اتفاق إضازٜ ٗ ٘عٛ بين ا٪فطاز  -

إْ ًا ٙسفي ا٪فطاز هوسخ٘ي في بصتٌـيو ٓـ٘ اهطغبـٞ في ابسفـال عوـٟ ذقـ٘أٍ اهطبٚعٚـٞ ٗرتولـاتٍٔ           -

 اهتي تتعطض هودطط إشا لم ٙلّ ِٓان ُظاَ بؼٌٚٔا 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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ٙترقل اهِظاَ في المجتٌي بططٙقٞ توقا٢ٚٞ ٗبسْٗ برطٚلإ ًقك٘ز  ٗشهم ٪ْ المجتٌـي هـٚؼ إ٨ بصٌـ٘ت     -

 أفطازٖ الملُ٘ين هٕو هصا ٙترقل ابشير اهعاَ بػعٛ كى فطز بع٘ ًكورتٕ ابشاقٞ 

  بٚعتٔا ًكورٞ فطزٙٞ ًعٌٌٞ عوٟ المجتٌي كوٕ المكورٞ اهعاًٞ  بصٌ٘ت ًكالح ا٪فطاز( ٓٛ في   -

ُظطل اهوٚبراهٚٞ إلى اهقٍٚ عوٟ أُٔا شاتٚٞو أٜ هتولٔا ا٪فطاز فقلإو أًـا المجتٌـي ف٫ُـٕ ؾـ٤ ًكـطِي        -

 فٔ٘ بضاٙس بداٖ اهقٍٚ  

ٙتهح را غبلو أْ اهوٚبراهٚٞ تِظط إلى اهفطز عوـٟ أُـٕ ٗذـسٝ غـابقٞ في ٗج٘زٓـا عوـٟ المجتٌـيو        

ابشوٚــٞ ا٪ٗلى في اهِػــٚخ ا٨جتٌــاعٛو ٗاهقــٍٚ شاتٚــٞ ُػــبٚٞو ٗأْ ابسطٙــٞ ٓــٛ ذطٙــٞ اهػــ٘ق     ٗعوــٟ أُــٕ 

 اهقا٢ٌٞ عوٟ المِافػٞ  

ٗٙــط٠ بضٌــس ابزِــسٜ أْ اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ ٓــٛ اهوٚبراهٚــٞ ا٨اتكــازٙٞ أٗ اهِظــاَ ا٨اتكــازٜ 

لـبر٠ ًتعـسزٝ ابزِػـٚالو    اهعالمٛ اهصٜ تِتٔحـٕ أًطٙلـا ٗزٗي اهغـطبو ٗتؿـطف عوٚـٕ اهؿـطكال اهعالمٚـٞ اه       

ــاط      ٗبؼــــاٗهْ٘ ًــــس ضاعــــٞ تطبٚقــــٕ هتؿــــٌى اهعــــالم بأمعــــٕو ٗتــــتودل ًبــــاز٥ اهوٚبراهٚــــٞ في اهِقــ

 (:10و 2008ا٬تٚٞ ابزِسٜو 

بػب أْ تلْ٘ بِٚٞ المجتٌـي ُتٚحـٞ عٌوٚـال تفاعوٚـٞ ٗتؿـٌى مٚـي أعهـا١ المجتٌـيو فت٘ظٙـي اه ـطٗٝ            -

اهعساهٞو أًا إعازٝ اهت٘ظٙي  بقعـا ٪ٙـٞ ا٘اعـس أخـط٠و      ُتٚحٞ ٬هٚال اهػ٘ق زْٗ تسخى ًّ أذس ٓ٘ اٌٞ

 ً ى ًػاعسٝ اهفقطا١و ف ُٕ ٙعس ؾ٣ًٚا خا ٣ًا في ُظط اهوٚبراهٚين 

ٙطفض اهوٚبراهْٚ٘ أٜ بِٚٞ جآعٝ هوٌحتٌي عوٟ أغـاؽ زٙـ  أٗ أخ٩اـٛ أٗ غيرٌٓـا فـ٩ بػـب أْ تلـْ٘         -

ًٌا ٙترسز اهِاتخ  بقعا هوعٌو  ٚال هوسٗهٞ أٓساف  ابتٞو ٗزا٢

المجتٌعــال اهوٚبراهٚــٞ عسا٢ٚــٞ هوٌحتٌعــال المِافػــٞ غــير اهوٚبراهٚــٞ فٔــٛ تعــسٓا عوــٟ خطــأو ٗبدــسض    -

٩ًذظٞ أْ اهعسٗاٝ هوٌحتٌعال اهؿـٚ٘عٚٞ كِقـٚض هوٌحتٌـي اهوٚبراهـٛ ذوـ  بضوـٔا في اهػـِ٘ال ا٪خـيرٝ         

 عسٗاٝ المجتٌعال اٮغ٩ًٚٞ 

ا ٨ ٙطْٗ نطٗضٝ ا٨غت٣صاْ ابى فطنٔاو بى ٍٓ ٙـطْٗ أْ  ٙط٠ اهوٚبراهْٚ٘ أْ اهوٚبراهٚٞ ٓٛ ابسطٙٞو هص -

 فطنٔا باهق٘ٝ ٓ٘ ًِتٟٔ اهعساهٞ 

ٙط٠ اهوٚبراهْٚ٘ إُٔ ٨ ت٘جس اٍٚ  ابتٞ هوتطبٚل زاخـى المجتٌـي اهوٚبراهـٛو ٗإ ـا ِٓـان آضا١ بػـب أْ        -



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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َّ بططٙقٞ ًا غتبرظ ابسقٚقٞ ًّ ٗغلإ غ٘ق ا٬ضا١ ٗتعٍ   تططح عوٟ المجتٌيو  

٪ُٕ ٨ ت٘جس اٍٚ  ابتٞ ٙتٍ ابسلٍ  بقعا لهـاو فاٮُػـاْ ابشـير ٗاٮُػـاْ اهؿـطٙط لهٌـا ُفـؼ         ُٗظطًا -

 ابسق٘ق في المجتٌيو فرطٙٞ اٮُػاْ ِٓا اٌٚٞ أكبر ًّ اٍٚ ابشير 

ــى            - ــصا هٚ ــسضالو ه ــٞ ٗاهق ــٚٞ في الم٘ٓب ــٍِٔ هٚػــ٘ا غ٘اغ ــي اهِظــاَو هل ــى ً ــٚٞ في اهتعاً ــي غ٘اغ ابزٌٚ

 ل اهتي تفهى أجِاغًا عوٟ أخط٠  بقعا هوٌ٘ضٗ ال اهبٚ٘ه٘جٚٞ  اهوٚبراهْٚ٘ إلى اهِظطٙا

 (: 8و 2011ٗتسٗض اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ذ٘ي  ٩ ٞ أً٘ض أغاغٚٞ اهعٚػٜ٘و  

َ بالمعـا٩ًل    1  ٞ أ تعول بالمعـا٩ًل اهساخوٚـ ٟ ا٪غ٘اق ابسطٝو غ٘ا١ فٌٚاٙ  س٠ ا٨عتٌاز عو وٌ٘غٞ فيً  ( إذساث ظٙازًٝ 

ابشاضدو ؾا فتح ا٪ب٘اب أًاَ تسفقال ا٨غت ٌاضبين اهساخىٗ   ا٪جِبي  ٩ًع بذطٙط اهتحاضٝٗ 

( إ ــ٩ق بصــا٨ل اهعٌــى أًــاَ اهقطــات ابشــامو بؿــقٕٚ المحوــٛ ٗا٪جــِبيو ٗاعتبــاضٖ ضكٚــعٝ اهتٌِٚــٞو      2 

ٗتؿحٚعٕ بؿتٟ اهػـبىو بمـا في شهـم ابشكدكـٞ ٗاؾـتراكٕ في تقـسٍٙ ابشـسًال اهـتي كاُـ  ًقكـ٘ضٝ           

 ٗ اهقطات اهعاَ ً ى خسًال المطافل اهعاًٞ فٌٚا غبل عوٟ ابسلً٘ٞ أ

( إذساث خفض ًوٌ٘ؽ في زٗض ابسلً٘ٞ ٗذحٌٔا ٗتسخ٩تٔا في اهؿ٣ْ٘ ا٨اتكازٙٞ ٗا٨جتٌاعٚـٞو ًٗـّ   3 

 ٍ اُلٌاف زٗض اهتدطٚلإ في ت٘جٕٚ ا٨اتكاز ٗاهتٌِٚٞ  ٗبذسٙسًاو ٙت٘اي ًّ ابسلً٘ٞ ا٨ُػراب ًّ 

ْ ٙقتكط عٌؤا عوـٟ ت٣ٚٔـٞ المِـار المِاغـب هتراكـٍ ضأؽ المـاي       بصاي اٮُتاد ٗا٨غت ٌاض اٮُتاجٛو ٗأ

 المحوٛ ٗا٪جِبيو فه٩ع عّ تعٗٙس المجتٌي بابسس ا٪زُٟ ًّ ؾبلال ا٪ًاْ ا٨جتٌاعٛ 

ٙتهح را غبل أْ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ًا ٓٛ إ٨ إذٚا١ هوٚبراهٚٞ اهقطْ اهتاغـي عؿـطو فٔـٛ عـ٘زٝ     

اهٚٞ ٗإهغـا١ زٗض اهسٗهـٞ ٗبروٚٔـا عـّ مٚـي ج٘اُـب ابسٚـاٝ  اهتعوـٍٚو         ا٘ٙٞ هتبرٙط اهت٘غي اهعالمٛ هوطأت

ٗاهكرٞ(و ٗاغتبسالها بعهٚال اهػـ٘ق ٗا٘اُِٚـٕ ابستٌٚـٞ  ٨ٗ تعـس اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ فلـطٝ ااتكـازٙٞ         

فقلإو ٗهلّ ٓٛ في ج٘ٓطٓا فلطٝ غٚاغٚٞو ذٚث تعتٌس عوٟ اهفاعوين ابزسز في اهِظـاَ اهـسٗهٛو ٗهـصهم تعطـٛ     

 هوتٌِٚٞ     اقٞ هو٧ٌغػال اهسٗهٚٞ ً ى: قِسٗق اهِقس اهسٗهٛ ٗاهبِم اهسٗهٛو ٗاهبِم ا٪ًطٙلٛأٌٓٚٞ خ

يت ثبنيًب: ا ظل الليبرال في  ليم  مت للتع سمبث العب ل

 الجذيذة:

تعــس اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ ٓــٛ ا٪غــاؽ ا٪ٙــسٙ٘ه٘جٛو اهــصٜ ٙــسٗض ذ٘هــٕ اهتعوــٍٚ في المجتٌعــال    
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ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚٞ اهعاًٞ هورٚـاٝ في لـى اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ ٗتكـ٘ضٓا هوفـطز       المعاقطٝو ٗفي ن١٘ توم الم٩ًح 

ٗالمجتٌيو ٗاهتي تتودل في ابسطٙٞ اهفطزٙـٞو ٗالمِافػـٞ ابسـطٝ في اهػـ٘قو ٗاهقـٍٚ المـتغيرٝ غـير اه ابتـٞ;         

 ت٘جس عسٝ تال هِظاَ اهتعوٍٚ في المجتٌعال اهِٚ٘هٚبراهٚٞ المعاقطٝ 

٧ًغػاتٔاو خاقٞ اهتٌسضؽ أٗ اهتعوٍٚ ًـا ابـى ابزـاًعٛو آهٚـٞ      ٗتعس اهتربٚٞ بلى أؾلالها ٗعبر

ٗفهــا١ً هفــطض أجِــسٝ اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝو ر وــٞ في اهؿــطكال ٗاهسٗهــٞ ابشانــعٞ لهــاو ٗشهــم ًــّ خــ٩ي  

 (: 10و 2011ا٬هٚال ا٬تٚٞ  غ٘هتٌاْو ٗغاضباضزو 

ٗاهـتي هٚػـ  أك ـط     : Corporatization of Schoolsاهِظط إلى المساضؽ باعتباضٓـا ؾـطكال   -1

( خكدكٞ الم٧غػال 1ًّ كُ٘ٔا جع١ًا ًّ غٚططٝ اهؿطكال عوٟ اهفها١ اهعاَو تع  ًّ بين ًا تع   

( ابراشٓــا 3( إخهــاعٔا ٮزاضٝ اهؿــطكالو  2اهعاًــٞ اهــتي فولٔــا اهسٗهــٞو ٗعوــٟ ضأغــٔا المــساضؽو   

 ٗعٌوٚٞ اٮُتاد ُقطٞ اُط٩ق هفطض ض٦ٙٞ اهؿطكال هوعالم ٗالمجتٌي ٗاهب٣ٚٞ ٗاهطبٚعٞ 

ٌِٓٚٞ هغٞ اهؿطكال ٗالمؿطٗعال اهتحاضٙٞ عوٟ خطاب اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ كٌـا في ًفـطزال ا٨ختٚـاض       -2

ًٌـا هوؿـطكال ٗالمؿـطٗعال كٌـا في           ٗابز٘زٝ ٗاهلفـا١ٝ ٗالمحاغـبٚٞ  ٗفـتح المـساضؽ إزاضٝ ًِٗٔحًـا ٗتِظٚ

 ٘اق المِآخ اهتي تقسًٔا اهؿطكال ٗتططذٔا بصاًُا في المساضؽ ٗا٪غ

ٱٙقسََّ في المساضؽ ابسلً٘ٚـٞ  اهعاًـٞ(و بمـا ٙـبرض اهتدوـٛ عِٔـا        -3 تػآى اهسٗهٞ في ج٘زٝ اهتعوٍٚ اهصٜ 

 فٌٚا بعسو ٗبما ٙطفي ًّ أغٍٔ المساضؽ ابشاقٞ 

ًّٗ نٌّ اهتِااهال اهـتي تعـخ بٔـا أجِـسٝ اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ أُـٕ في ًقابـى ا٨بدـاٖ بعـ٘ بذطٙـط             -4

و تػــــعٟ Deregulationاتكــــازٙين ًــــّ مٚــــي اهقٚــــ٘ز اهتِظٌٚٚــــٞ ا٨اتكــــاز ٗاهفــــاعوين ا٨

ــٟ        ــٞ  فعو ــساضؽ ٗالم٧غػــال اهعاً ــٞ إلى اههــبلإ اهكــاضَ ٗاهتِظــٍٚ المطكــعٜ هوٌ اٮقــ٩ذال اهتعوٌٚٚ

ًًــــا ًــــّ ضأتاهٚــــٞ اهسٗهــــٞ أٗ زٗهــــٞ اهطفــــاٖ اهــــتي كاُــــ  تفــــطض اٚــــ٘زًا تِظٌٚٚــــٞ   اهِقــــٚض فا

Regulation  بغطض توطٚف أٗ برفٚف اهتـأ يرال ا٨اتكـازٙٞ   عوٟ اطات اهؿطكال ٗالمؿطٗعال

ــي المــسُٛ           ــٞ لمطاهــب المجتٌ ــب تــب  اهسٗه ــٞ المــ٘ا ِينو إلى جاُ ــوبٚٞ عوــٟ غاهبٚ ــٞ اهػ ٗا٨جتٌاعٚ

ٗالم٘ا ِينو ضفع  اهسٗهٞ كافٞ اهقٚ٘ز عّ اهؿطكال ٗأخصل في ُفؼ اه٘ا  في تقٚٚـس المجتٌـي المـسُٛ    

ٚٞ ًتتاًٞو ذٚث ٙلْ٘ اهترطٙط في أذس ابزاُبين تقٚٚسًا ٗاهفها١ اهعاَ ًٗكالح الم٘ا ِينو ٗتوم عٌو
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 عوٟ ابزاُب ا٬خط  

ٗهعىَّ ًّ أٍٓ المباز٥ اهتي تقَ٘ عوٚٔا اهػٚاغال اهترب٘ٙـٞ هوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝو ًـا ٙـأتٛ عٌطٗو      

 (: 241 -240و 2007

ه٩غـت ٌاض  اهِظط هوٌساضؽو هٚؼ باعتباضٓـا ً٘ااـي هتٌِٚـٞ اهسهقطا ٚـٞو ٗهلـّ باعتباضٓـا ً٘ااـي         -

 ٗتعظٍٚ ا٪ضباح 

 اهتركٚع عوٟ اهتسضٙب المٔ  ٗإعساز اهق٠٘ اهعاًوٞو ٗهٚؼ اٮعساز هوٌ٘ا ِٞ باعتباضٖ ٓسفعا هوتعوٍٚ  -

اهِظط هوٌعطفٞ باعتباضٓا أزاٝ ٨غت ٌاض ٗاٚاؽ اٌٚتٔا بما بذققٕ ًّ ًلاغب ااتكـازٙٞ ٗبدطٙـسٓا    -

 ًّ ا٨عتباضال اهػٚاغٚٞ ٗا٪خ٩اٚٞ 

َّ اهقها١ عوٟ فلـطٝ اهتعوـٍٚ باعتبـاضٖ    تؿحٚي  - خكدكٞ المساضؽ ٗابزاًعال اهعاًٞ ٗتكفٚتٔاو ًّٗ  

 غاذٞ هوسهقطا ٚٞ هلّ فٚٔا إٙقال اه٘عٛ ٗتٌِٚٞ المؿاضكٞ اهسهقطا ٚٞ ٗاهعٌى ابزٌاعٛ 

اختــعاي ًؿــل٩ل اهتعوــٍٚ في ًػــا٢ى اٮزاضٝ ٗاهلوفــٞ ٗاهفعاهٚــٞو ٗاختــعاي ذو٘لهــا في ًػــأهٞ إزخــاي     -

اهتلِ٘ه٘جٚــا ابسسٙ ــٞ إلى المــساضؽو ٗبــصهم ٙــتٍ بدآــى ا٪بعــاز اهػٚاغــٚٞ ٗا٪خ٩اٚــٞ ٗا٨جتٌاعٚــٞ  

 لهصٖ المؿل٩ل 

ٞ عوٍٚٔ   - عِٚ  ًٞ ٛٗ  طق تسضٙػٚ إ١٩ً بضت٠٘ زضاغ  ٍٗ اغت٩ب غوطاتٔ  اختعاي زٗض المعوٌين في بصطز فِٚينٗ 

   ٘ ي اهغاٙـٞ ًـّ اهتعوـٍٚ عوـٟ أُـٕ ٙتـٚح       ٗتسٗض ا٨عتقازال اهط٢ٚػٞ ٪ُكاض اهوٚبراهٚٞ ابزسٙـسٝ ذـ

فطم اهٌِـ٘ اهفـطزٜ هوٌـتعوٌينو ٗهـصهم ٙػـعٟ اهتعوـٍٚ إلى بذقٚـل اهتٌٚـع اهفـطزٜ ٗابسـطان ا٨جتٌـاعٛو            

ــا ٪زا٢ٔــٍ ٗإبظــاظٍٓو ٗشهــم ًــّ خــ٩ي إعــساز      اهطــ٩ب هورٚــاٝو ٗتعٗٙــسٍٓ بالمعــاضف   ًٗلافــأٝ اهطــ٩ب ٗفقع

ؿـير  Jones, T., 2013, 33- 35ٗالمٔاضال اه٩ظًٞ لم٘اجٔٞ المػتقبى  اقٙ   .Rizvi,  F)(  ٗفي ٓصا اهػـٚ

and Lingard, B., 2010, 43)   ٝتعــس بم ابــٞ اهقــ٘ٝ   –إلى أْ إٙــسٙ٘ه٘جٚا اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــس

تػتدسَ اهتعوٍٚ في إُتاد ٗإعازٝ إُتاد اهتباِٙال ا٨جتٌاعٚـٞ ٗبذـس ًـّ     –اهسافعٞ ٗضا١ عٌوٚال اهع٘لمٞ 

 ْ إٙسٙ٘ه٘جٚــٞ اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝو أعــازل تعطٙــف اهتعوــٍٚ في نــ١٘   اسضتــٕ اهتر٘ٙوٚــٞ  ٗباختكــاض ف ــ

ــاي        ــاضٖ اغــت ٌاض في ضأؽ الم ــالمٛو ٗشهــم باعتب ــال ا٨اتكــاز اهع ــٞ المأه٘فــٞ في خطاب الم٧ؾــطال ا٨جتٌاعٚ

  .اهبؿطٜو ٗتٌِٚٞ الم٘اضز اهبؿطٙٞو را أ ط في تفلير قاُعٛ اهػٚاغال اهتعوٌٚٚٞ في عسٙس ًّ اهسٗي
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ب ع -ثبلثً ضىء م في  مي  صلاح التعلي يت الإ جبح عمل بيير ن

 الاتجبهبث النظريت:

ابى بذوٚى اهت٘جٔال المعاقطٝ هػٚاغال إق٩ح اهتعوٍٚ في ًكطو ُٗظطًا ٪ْ اهِقس ٨ ٙقـَ٘ عوـٟ   

اهتأًــىو أٗ اهؿــطح اهفلــطٜو أٗ اهت٘جٔــال اهط٘باٗٙــٞ  ابشٚاهٚــٞ( بــى ٙقــَ٘ عوــٟ اهطقــس اهعوٌــٛ هو٘ااــي    

 اس; هصا بػب بذسٙس ًعاٙير ٙتٍ في ن٢٘ٔا ابسلٍ عوٚٔا  ٗاهتروٚى اهعوٌٛ اهِا

ْ اٮقــ٩ح اهتربــٜ٘ اهــصٜ ٙطٌــح إلى أْ ٙلــْ٘  إك ( بق٘هــ71ٕو 1999ٚــٕ بضػــّ  ٧ٙكــس عوٗٓــصا ًــا 

ًٚ ـ ًٚ ـعق٩ُ ا ٙفــطض نـطٗضٝ ا٨ُطــ٩ق ًـّ اهترسٙــس اهـساٚل ه٫ظًــٞ اهترب٘ٙـٞ اهقا٢ٌــٞو ًٗـّ المعطفــٞ      ا ٗإبػاب

   لُ٘اتٔا ٗبدوٚاتٔاو ٗاًتسازاتٔاكاهعوٌٚٞ اهلافٚٞ ٪غبابٔاو ًٗ

ٗذٚث ٨ تت٘افط ؾ٘آس عّ غٚاغال فعوٚٞو غ٘ف ٙػـتعين اهبرـث اهـطآّ بِظطٙـال عوـٍ اجتٌـات       

اهتربٚــٞ هتروٚــى عٌوٚــٞ اٮقــ٩ح اهتربــٜ٘و ٗتعــطف المعــاٙير اهــتي بذلــٍ بظــاح أٗ فؿــى بعــض اٮقــ٩ذال     

 اهترب٘ٙٞو ٗشهم عوٟ اهِر٘ اهتاهٛ:  

هِظــطٜ بأُــٕ: ًِظــ٘ض ذــ٘ي ابسٚــاٝ ا٨جتٌاعٚــٞ ًؿــتل ًــّ تــطاث ُظــطٜ بضــسز   ٱٙعــطَّف ا٨بدــاٖ ا

ٗٙؿتٌى اهتراث اهِظطٜ في عوٍ ا٨جتٌات عوٟ ابدآال ض٢ٚػٚٞ ًِٔا: اه٘لٚفٚٞو ٗاهبِٚ٘ٙٞو ٗاهتفاعوٚـٞ  

اهطًعٙٞ ٗالماضكػٚٞ  ٗتقسَ ا٨بدآال اهِظطٙٞ المِظ٘ضال اهعاًٞ اهتي ٙعٌى ًّ خ٩لها عوٌا١ ا٨جتٌـاتو  

َّو تـ٧ ط عوــٟ بحـ٘ ٍٔو فهــ٩ع عــّ ا٪غـاهٚب اهــتي ٙـتٍ بٔــا بذسٙـس المؿــل٩ل ًٗعابزتٔا اهؿــاشهٛ       ٗ ًـّ  ــ

 (  177و 2005ٗآخطْٗو 

اجتٌات ت٘جس بضا٨ٗل ًتعسزٝ هتكِٚف ا٨بدآال اهِظطٙٞو ٗهلّ هلّ تكِٚف ُظطٙال عوٍ 

     ْ اظ ـ٘ـ ــى ابدــاٖ اهت تين: المجٌ٘عــٞ ا٪ٗلى ف  عتين ض٢ٚػـٚـ ـ٘ـ ــٞ إلى بصٌ ــٞ    اهتربٚ لٚفٛو ٗالمجٌ٘ع ـ٘ـ أٗ ا٨بدــاٖ اه

وٛ عطض لهصّٙ  ا٨بدآين: اه اُٚٞ ف ى ابداٖ اهكطات أٗ ا٨بداٖ اهِقسٜ  اهطازٙلاهٛ(  ٗفٌٚاٙ 
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   اهت٘اظْ(:  ا٨بداٖ المحافظ -1

ٙط٠ ابداٖ اهتـ٘اظْ أْ المجتٌـي اٮُػـاُٛ ٙقـَ٘ عوـٟ ا٨تفـاق اهعـاَ أٗ اٮمـاتو ٗأْ ا٨تـعاْ ٓـ٘           

تٌيو ٗأْ كى بصتٌي ٙتلْ٘ ًـّ بصٌ٘عـٞ أجـعا١ أٗ ُظـٍ أٗ ٧ًغػـال ٙقـَ٘ كـى جـع١ عوـٟ          ج٘ٓط ٗ بٚعٞ المج

(  54و2007ا٬خــط في ع٩اــٞ ٗلٚفٚــٞ ًتبازهــٞ بحٚــث ٙترقــل في اهِٔاٙــٞ اتــعاْ كوــٛ في المجتٌــي  عٌــطٗو  

بـين  ٗت٧كس المسضغٞ اه٘لٚفٚٞ أْ المجتٌي ُظاَ ًعقس تعٌى ؾتٟ أجعا٢ٕ غً٘ٙا هترقٚل ا٨غتقطاض ٗاهتهاًّ 

ًلُ٘اتـٕو ٗٙـط٠ اه٘لٚفٚـْ٘ أْ اهِظـاَ ٗاهتـ٘اظْ هـ ٩ْ ابساهـٞ ا٨عتٚازٙـٞ هوٌحتٌـيو ٗٙطتلـع اهتـ٘اظْ            

ٛ عوٟ ٗج٘ز إمات أخ٩اٛ بين أعها١ المجتٌيو ٗك يًرا ًا ٙػبغ اه٘لٚفْٚ٘ عوٟ بعض المجتٌعال  ا٨جتٌاع

 (   74و 2005قفالو ًِٔا: أْ هوٌحتٌي ذاجالو ٗأْ هٕ أٓسافعا   غسُعو 

ــا لهــصٖ اهط٦ٙــٞو فــ ْ عٌوٚــٞ اهتغــٚير اهــتي بذــسث في اهِظــاَ اهتعوٌٚــٛ هتوبٚــٞ ابساجــال        ٗٗفقع

مٍ بذسث لما فٕٚ ُفي المجتٌي بمحٌوٕ  ٗاهِظاَ اهتعوٌٚٛ  ٗاه٘لا٢ف ابزسٙسٝ اهتي تظٔط في المجتٌيو ًّٗ  

غير بتطـ٘ض ٗتغــير  باعتبـاضٖ جـع١ًا ًــّ اهِظـاَ المجتٌعـٛ اهؿــاًى اهـصٜ ٙتٌٚـع باٮمــات; ف ُـٕ ٙتطـ٘ض ٗٙــت        

المجتٌيو كٌا إُٔ ٙتلٚف عِس ذسٗث خوـى في اهِظـاَ اهـ٘لٚفٛ هوٌحتٌـي  فلوٌـا أقـبر  المجتٌعـال أك ـط         

ذسا ٞ ٗتط٘ضًا و ف٩ هلّ توبٚٞ اذتٚاجاتٔا باهِظاَ اهتعوٌٚٛ اهتقوٚسٜو ٗهلّ هلُ٘ـٕ جـع١ًا ًـّ اهِظـاَ     

َّو ٙترـسز ت٘اٚـ  اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ ٗاهتركٚـع      المجتٌعٛ اهؿاًى ف ُٕ ٙتغير ٗفقعا بساجال المجتٌي  ًّٗ   ـ

 ( Zajda J. ,2010, 50عوٕٚ ٗفقعا هوراجال المجتٌعٚٞ 

ٗبِا١ً عوٟ ًا تقسَو ف ْ ا٨بداٖ المحـافظ ِٙظـط إلى اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ عوـٟ أُـٕ ذطكـٞ تقسًٚـٞ          

سث شهـم بؽتـى   بع٘ اهتقـسَ ٗاهطاـٛ في المجتٌـيو ٗاهـتي بذـاٗي توبٚـٞ ابساجـال ا٨جتٌاعٚـٞو ٗإْ لم بؼ ـ        

تٚحــٞ اهتفاعــى بــين المجتٌــي   اظاْ اهِظــاَ ا٨جتٌــاعٛ  ٗهــصا بؼــسث اٮقــ٩ح في اهِظــاَ اهتعوٌٚــٛ اهفطعــُٛ  تـ٘ـ

٢٩ٍ ٓصٖ تبعٔا تغٚير في اهِظاَ اهتعوٌٚٛ بماٙ   ابساجٞ  ٗالمساضؽو ٗشهم ًّ خ٩ي لٔ٘ض ذاجٞ في المجتٌيوٙ 

  اهكطات(:  ا٨بداٖ اهِقسٜ -

ُــٕ ِٙطوــل ًــّ فلــطٝ اهكــطات اهــتي تــط٠ أْ المجتٌــي ِٙطــٜ٘ عوــٟ قــطات     أًــا ا٨بدــاٖ اهِقــسٜ ف  

ًٌا ُتاد هوتِااهال ٗاهكطاعالو ٗأْ أٙـٞ اـ٘ٝ    ٗتِااض بين ا٘اٖ ا٨جتٌاعٚٞو ٗأْ اهتغير اهصٜ بؼسث زا٢

ــ٠٘            ــٞ اهق ــٟ بقٚ ــا عو ــو٘ب ذٚاتٔ ــطض ًكــورتٔا ٗأغ ــا أْ تف ًٌ ــي بذــاٗي زا٢ ــٞ ًػــٚططٝ في المجتٌ اجتٌاعٚ
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 (  54و 2007تٌي   عٌطٗو ا٨جتٌاعٚٞ في المج

ٙطفض اهكطاعْٚ٘ تأكٚس اه٘لٚفٚين عوٟ اٮمات ٗٙبرظْٗ بس٨ع ًّ شهـم أٌٓٚـٞ ابشـ٩ف ٗاهِـعات     

زاخى المجتٌيو ٗٙطكعْٗ عوٟ اهاٙا اهػوطٞ ٗاهتفاٗل ٗاهِهاي  ٗهٚى ٓـ١٨٧ إلى أْ المجتٌـي ٙتـأهف ًـّ     

ٖ المكالح المِفكوٞ ٙعـ  أْ اذتٌـاي اٚـاَ    بصٌ٘عال ًتٌٚعٝ  تػعٟ إلى بذقٚل أٓسافٔا ابشاقٞ ٗٗج٘ز ٓص

ًٌــا عوــٟ اهــسٗاَو ٗأْ بعهــٔا اــس ِٙتفــي أك ــط ًــّ غــيرٖ ًــّ اغــتٌطاض   اهكــطات بــين ٓــصٖ ابزٌاعــال ٙظــى اا٢

 (  75و 2005ابش٩فو ٗٙععٗ ك ير ًّ ًِظطٜ اهكطات آضا١ٍٓ إلى اهكطات اهطبقٛ  غسُعو 

ي عٌوٚــٞ اهكــطات بــين ماعــال المجتٌــي   بقعــا لهــصا المِظــ٘ضو بؼــسث اهتغــٚير اهتعوٌٚــٛ ًــّ خــ٩ 

ٗاهتِــافؼ عوــٟ اــ٠٘ اٮُتــادو أٗ اهتِــافؼ عوــٟ اهػــوطٞ أٗ ذتــٟ ًــّ خــ٩ي اهكــطاعال اهفلطٙــٞ  ِٗٙظــط  

اهِقسْٙ٘ إلى اهِظاَ اهتعوٌٚٛ عوٟ إُٔ جع١ ًّ اهِهاي ٗاهلفـاح المػـتٌط بـين أقـراب المكـالح المدتوفـٞو       

اٮقــ٩ح في اهتعوــٍٚ عٌوٚــٞ تطــ٘ض  بٚعــٛ ٗهٚػــ  اغــتحابٞ  ٗاهع٩اــال ا٨جتٌاعٚــٞ المتِااهــٞ  ٨ٗ ٙعــس 

ٞ اهـتي        ٞ اهـتي تؿـلى ا٪ضنـٚ الم٧غػـال اهتعوٌٚٚـ ٘ عٌوٚٞ تِااض زاخى أٗ بين ا٨اتكازٗ  هلّٓ  بساجال المجتٌيوٗ 

  ٗ ا١ أزل أ ٕ إق٩ح تعوٌٚٛو غـ٘ ٘قف بأُ  ٙٛ ٟ أغاؽ أٙسٙ٘ه٘ج ٍ عو صا اهكطات اهقا٢ ٖ المجٌ٘عالوٓ  ص تتكاضت فٚٔآ 

ٞ  لم تــ٧ز ٟ غــبٚى الم ــايو غٚاغــال اهوٚبراهٚــ َ اهتعوٌٚـٛـ  عوــ ير في أذــس ج٘اُــب اهِظــا ٞ إلى تغـٚـ ز المؿــترك ٖ ابزٔـ٘ـ ٓــص

آهٚال ٟ      ابزسٙسٝ اهتي اازل اٮق٩ذال اهتعوٌٚٚٞ بع٘ ا٨عتقاز في ا٠٘ٗ  عوـ  ٗ ) ٞو ابشكدكـٞ ق  اهتِافػـٚ اهػـ٘

اهكطاعال اهتي ت٘جس في صا المِطلو هلّ اهق٘ي بأْ اهِعاعالٗ  ّ خ٩ي المجٌ٘عال المػٚػٞو أغاؽٓ   المجتٌعالً 

 ٛ ٗ إق٩ح تعوٌٚ ٜ إلى إذساث تغٚير أ ٛ اهتي ت٧ز ٓZajda J. , 2010, 51) ) 

ٗبِا١ً عوٟ شهمو ٧ٙكس ا٨بدـاٖ اهِقـسٜ نـطٗضٝ اهِظـط إلى عٌوٚـال اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ ًٗبـازضال         

هتِظٌٚـــال اهػٚاغـــٚٞ اهػٚاغـــٞ اهتعوٌٚٚـــٞ عوـــٟ أُٔـــا عٌوٚـــال إٙسٙ٘ه٘جٚـــٞ ٗقـــطاعال عوـــٟ ًػـــت٠٘ ا 

 ٗا٨جتٌاعٚٞ ٗا٨اتكازٙٞو ٗأْ اهتغٚير اهتعوٌٚٛ بؼسث ُتٚحٞ هوتغٚيرال ٗاهتر٨٘ل ا٨جتٌاعٚٞ         

ٗٙط٠ اهِقسْٙ٘ كصهم أْ اهسٗهٞ ٓٛ اهتي بذسز ًبازضال غٚاغـال إقـ٩ح اهتعوـٍٚ بوغـٞ ب٩غٚـٞو      

ــاْ   -ٗتقــسًٔا  ــب ا٪ذٚ ــٞ    -في أغو ــا ا٨غــتحابٞ اهعق٩ُٚ ــٟ أُٔ ــٞ    عو ــٚيرال ا٨جتٌاعٚ اه٘ذٚــسٝ هوتغ

ُٗتٚحٞ هصهمو أقبح ًكطوح كاٮق٩حك ًّ أك ط ا٪فلاض اغتعٌا٨ع في ًفطزال اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞو فه٩ع عّ 

أْ اٮقــ٩ذال اهتعوٌٚٚــٞ تلــْ٘ ًطتبطــٞ با٪ظًــال ا٨اتكــازٙٞ اٮاوٌٚٚــٞ ٗاهعالمٚــٞو ٗكــصهم ًــّ أجــى       
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  Taylor et al. 1997) ابسفال عوٟ ؾطعٚٞ اهِظاَ اهػٚاغٛ اهقا٢ٍ 

ٗبدسض اٮؾاضٝ إلى اخت٩ف ًعاٙير ابسلٍ عوٟ بظاح إق٩ح تعوٌٚـٛ ًعـينو ٗفقعـا ٨خـت٩ف اهط٦ٙـٞ      

اهتي ٱٙػتِس إهٚٔا عِس إقساض ٓصا ابسلٍ ذٚث ٙط٠ أقراب ا٨بداٖ المحافظ أْ اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ ٙكٌٍ ًّ 

س المتػـاضت في عـسز اهطـ٩بو ٗالمعوٌـين ٗاهتػـ٩ٚٔل      أجى إبظاظ ٓسف أٗ أك ط ًّ ا٪ٓساف اهتاهٚٞ: أ( اهتعاٙ

المازٙٞو ب( إق٩ح المِـآخ ٗالمحتـ٠٘ اهتعوٌٚـٛو د( ظٙـازٝ كفـا١ٝ اهِظـاَ اهتعوٌٚـٛ  ٗٙهـٚف بعـض أُكـاض           

ا٨بدــاٖ المحــافظ و أْ الهــسف ًــّ أٜ إقــ٩ح تعوٌٚــٛ ٓــ٘ بذػــين كفــا١ٝ اهِظــاَ اهتعوٌٚــٛ ًــّ خــ٩ي اٮزاضٝ  

 –عاهٚتٕ ًّ خ٩ي المدطجال المحتٌوٞو ٗاهتي ٙتٍ اٚاغٔا ًّ خ٩ي بذوٚى اهلوفٞ المتٌٚعٝو ٗكصهم بذػين ف

 (    Espinoza,O. ,2010, 94اهفعاهٚٞ   –المِفعٞ أٗ بذوٚى اهلوفٞ 

ٗبِا١ً عوـٟ ًـا غـبلو ٙطكـع أقـراب ا٨بدـاٖ المحـافظ عِـس تقٚـٌٍٚٔ اٮقـ٩ذال اهتعوٌٚٚـٞ عوـٟ             

هــتي تؿــٌى ٧ًؾــطال تتعوــل بالمــسخ٩لو ً ــى: ك افــٞ اهفكــى ٧ًؾـطال ًطتبطــٞ بالمــسخ٩ل ٗالمدطجــالو ٗا 

ًٗعـــس٨ل اهطـــ٩ب هوٌسضغـــين ٗالمِـــآخ ٗالمحتـــ٠٘ اهتعوٌٚـــٛ ٗ ـــطق اهتقـــٍ٘ٙو ًٗـــ٩ٓ٧ل المعوٌـــينو ٗزًـــخ  

 اهتلِ٘ه٘جٚا في اهتعوٍٚو ٧ًٗؾطال تتعول بالمدطجال ً ى: اهتػطبو ًٗعس٨ل اهطغ٘ب  

هفِٚٞ اههٚقٞ هوِظاَ اهتعوٌٚـٛو ٗٙعتقـسْٗ أْ أذـس    أًا اهِقسْٙ٘و ف ٍُٔ ِٙتقسْٗ ٓصٖ اهِظطٝ ا

ا٪ٓــساف اهط٢ٚػـــٞ اهـــتي بػـــب أْ ٙػـــعٟ إلى بذقٚقٔـــا أٜ إقــ٩ح تعوٌٚـــٛ ٓـــ٘ اهقهـــا١ عوـــٟ اهتباِٙـــال   

ا٨جتٌاعٚٞ زاخى اهِظاَ اهتعوٌٚٛو ٗكصهم زاخى المجتٌي اهلبير ًّ ُاذٚٞ: اهِـ٘تو اهطبقـٞ ا٨جتٌاعٚـٞ    

ٛ ٗالمػـاٗاٝ هـ ٩ْ اهقهـاٙا اهط٢ٚػـٞ عِـس تقٚـٍٚ أٜ ؾـلى ًـّ أؾـلاي          ٗغيرٓا  ٗٙطْٗ أْ اهعسي ا٨جتٌاع

اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ  ٧ٙٗكسْٗ عوٟ أْ بظاح أٜ إقـ٩ح تعوٌٚـٛ ٙـطتبلإ بعـسٝ ع٘اًـى تؿـٌىو تلـاف٧ اهفـطم         

اهتعوٌٚٚٞو ٗالمكـازض ٗالمـ٘اضزو ٗاهب٣ٚـٞ المسضغـٚٞ المِاغـبٞ  ٨ٗغِـٟ عـّ ٓـصٖ ا٨ؾـترا ال هترقٚـل إقـ٩ح            

و ٗفٌٚا عسا شهم ٨ ٙعس إق٩ذًاو ًـا لم ٙػـاعس عوـٟ تلـّ٘ٙ بصتٌـي اهعساهـٞ ٗالمػـاٗاٝ اهـصٜ         تعوٌٚٛ ُاجح

 (   Espinoza, O.,2010, 96 ٙوبي ًتطوبال ٗاذتٚاجال كى ماعال المجتٌي 

ِّا أْ هلى ابداٖو غ٘ا١ المحافظ أٗ اهِقـسٜو أجِـسٝ هٯقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ برتوـف كـى        ٗٓلصا قاض جو

ٖ ا٬خط  ٗتبسٗ ًعازاٝ ا٨بداٖ اهِقسٜ ه٩بدـاٖ المحـافظو في أُـٕ ٙـطبلإ ًفٔـَ٘ كبظـاح       ا٨خت٩ف عّ ا٨بدا

اٮق٩ح اهتعوٌٚٛك بج٘اُب اهِظاَ اهتعوٌٚٛ اهتي هلّ اٚاغٔا ٗتلٌٌٚٔـا ً ـى: عـسز اهطـ٩بو ٗالمعوٌـينو      
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اٙير اختٚـاض  ٗالمباُٛ اهتعوٌٚٚٞو ٗكصهم ٙطبطْ٘ ًفَٔ٘ بظاح اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ بابز٘اُب اهتِظٌٚٚـٞ ًٗع ـ 

ٗتقٍٚٚ اهط٩ب  ٗعوٟ غبٚى الم ايو فـ ْ اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ اهِـاجح ًـّ ًِظـ٘ض بعـض المحـافظين ٓـ٘ اهـصٜ           

ٙعٙــس ًــّ عــسز ًــطال ذهــ٘ض اهطــ٩ب إلى ًطذوــٞ تعوٌٚٚــٞ ًعِٚــٞ زْٗ اهِظــط إلى ابشوفٚــٞ ا٨جتٌاعٚــٞ            

 ابسه٘ض ٗا٨اتكازٙٞ ٪٦ه٣م اهط٩بو ٗزْٗ اهِظط الى بضت٠٘ ًا ٙتعوٌُٕ٘  بٔصا 

ــى تٔــتٍ باهػــٚاق         ــٞ هوٌــساضؽ فقــلإو ب بٌِٚــا ٨ ٙؿــغى اهِقــسْٙ٘ أُفػــٍٔ باهػٚاغــال اهساخوٚ

المجتٌعٛ اهصٜ بؼٚلإ باهتعوٍٚو ٗهـصا ٙػـتٔسفْ٘ بذقٚـل اهعـسي ا٨جتٌـاعٛ ٗت٘ذٚـس المػـاضال اهتعوٌٚٚـٞ         

 ق ٗاهِ٘ت هوقها١ عوٟ زٗض اهتعوٍٚ المسضغٛ في عٌوٚال اٮاكا١ ٗاهتٌٚٚع عوٟ أغاؽ اهطبقٞ ٗاهعط

بِــا١ً عوــٟ اهتروٚــى اهػــابلو ٙتبِــٟ ٓــصا اهبرــث ًعــاٙير بظــاح اٮقــ٩ح اهتعوٌٚــٛ المؿــتقٞ ًــّ      

 اهِظطٙٞ اهِقسٙٞو ٗشهم هوٌبرضال ا٬تٚٞ:

أْ ا٨بداٖ اهِقسٜ ٙهي ؾطٗ عا ُ٘عٚٞ هوِظاَ اهتعوٌٚٛ اهصٜ بػب أْ ٙقَ٘و ٗتعس ٓصٖ ُقطٞ خ٩فٚٞ  -1

اهِظاَ عوٟ ا٨تفاق اهعاَ ذ٘ي بصٌ٘عٞ ًّ اهقٍٚ ٗالمعاٙير بكطف  ًي ا٨بداٖ المحافظ اهصٜ ٙط٠ اٚاَ

اهِظــط عــّ اهتفــاٗل اهطبقــٛ بــين أفــطاز المجتٌــيو ٗاهِظــاَ ِٓــا ُظــاَ غــير عــازي هــِح بعــض أفــطازٖ  

ابسطٙٞ اهتاًٞ في اغتغ٩ي ا٬خطّٙ ٗاهػٚططٝ عوٍٚٔ  أًا ٗجٔٞ ُظط ا٨بداٖ اهِقسٜ اهتي تِطوـل ًـّ   

هقٚاَ اهِظاَ أْ ٙلْ٘ ُظاًًا عـاز٨ع برتفـٛ فٚـٕ ًظـآط اهطبقٚـٞ ٗا٨غـتغ٩ي        اهكطات ف ُٔا تؿترط 

فٔٛ تطٙس أْ تتحاٗظ اهِظاَ بالمفَٔ٘ اهقا٢ٍ عوٟ ا٨تفاق هتدول ُظاًًا جسٙسًا أك ـط ذطٙـٞ ٗعساهـٞو    

ٗهترقٚل ٓصا ٨بس ًّ إبطاظ ج٘اُب اهكطات اهتي ٙعطفٔا ٓصا اهِظاَ ٗاهتي تطٌػٔا ُظطٙـٞ ا٨تفـاقو   

 م في عٌوٚٞ اهػعٛ بع٘ خول اهِظاَ ابزسٙس ٗشه

ٙط٠ أُكاض ا٨بداٖ اهِقسٜ أْ ًعٚاض بظاح اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ ٓ٘ اهصٜ ٙػٍٔ في إبػاز المجتٌي اهعازي  -2

 اهصٜ ٙوبي ذاجال كى ابزٌاعال ا٨جتٌاعٚٞو ٗٙػعٟ إلى بذقٚل اهعساهٞ ا٨جتٌاعٚٞ 

ًٚـا هـٕو ف ُـٕ ٙتدـص المعـاٙير        ٗلما كاْ ٓصا اهبرث ٙتدـص ًـّ اهِظطٙـٞ اهِقسٙـٞ إ      ـاضًا ُظطًٙـا ًطجع

 المؿتقٞ ًّ ٓصٖ اهِظطٙٞ ك٧ٌؾطال هتقٍٚٚ ٗبذوٚى ت٘جٔال غٚاغال إق٩ح اهتعوٍٚ المعاقطٝ في ًكط 
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ب  صلاح  -رابعً سبث إ صرة لسيب هبث المعب عض التىج يل ب تحل

 التعليم في مصر:

ل اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ عوـٟ    ٙطكع اهبرـث اهـطآّ عوـٟ  ـ٩ث ذطكـال إقـ٩ذٚٞ غـاعسل اهػٚاغـا        

   تِفٚصٓاو ٗٓٛ: ابشكدكٞو ٗذطكٞ اٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙيرو ٗذطكٞ اٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞ

 :خكدكٞ اهتعوٍٚ -1

اهتي حمو  اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ه٘ا١ٓا تغـعٗ كافـٞ    Privatizationأقبر  عٌوٚٞ ابشكدكٞ 

ًٛ عوـٟ أُـٕ         ا٪ُؿطٞ اهبؿطٙٞ بما فٚٔا اهتعوٍٚو ٗاهتي ٍ ابسلـ٘ ِظـط هوتعوـٚ عتبرٓـا اهـبعضو زٗا١ هلـى زا١و إشٙ   ٙ

فـٛ با٨ذتٚاجـال اهتعوٌٚٚـٞ ه٫غـطو               غير ؾـاًى هلافـٞ اٮًلاُـال اهتعوٌٚٚـٞ اهـتي بػـب ت٘افطٓـاو كٌـا أُـٕ ٨ٙ 

   ٍ لْ٘ خكدكٞ اهتعوـٚ ُٗظطًا ٪ْ اهسٗي ت٘اجٕ قع٘بال مٞ في تؿغٚى ٧ًغػال اهتعوٍٚ ابسلً٘ٛ; ف ْ ابسىٙ 

 (  92و 1997 ُسٜٗو  ٗٓلصا تتقول ًػ٣٘هٚال اهسٗهٞ تسضبػًٚا في بذسٙس المِآخ ٗا٪ٓساف اهترب٘ٙٞ

تٱعطَّف ابشكدكـٞ عوـٟ أُٔـا: كبصٌ٘عـٞ ًـّ اهػٚاغـال المتلاًوـٞ اهـتي تػـتٔسف اهتر٘ٙـى بؿـلى            

    ٘ ق ٗأٙهًـا  جع٢ٛ أٗ كوٛ إلى ٧ًغػال إُتاجٚٞ أٗ خسًٚٞ فولٔا اهسٗهٞ هوقطات ابشـام هترقٚـل آهٚـال اهػـ

بذقٚــل المٚــعال اهتِافػــٚٞو ٗا٨غــتفازٝ ًــّ ًبــازضال اهقطــات ابشــام ًــّ أجــى بذقٚــل أٓــساف اهتٌِٚــٞ       

 ( 30و 2009ا٨اتكازٙٞ ٗاهعساهٞ ا٨جتٌاعٚٞك اهلعبيو 

 Corporate)ٗتعـس خكدكــٞ اهتعوــٍٚ أٗ ًـا ٙطوــل عوٚــٕ إقــ٩ح المسضغـٞ المتعوــل باهؿــطكال    

School Reform) اهٚٞ ابزسٙسٝ اهتي ت اهترٗٙخ لها ًِص بساٙـٞ اهتػـعِٚٚالو   إذس٠ ت٘جٔال اهوٚبر

ٗجا١ل بححٞ عـسَ اهلفـا١ٝ المععً٘ـٞ هوقطـات اهعـاَو ٗاهلفـا١ٝ اٮزاضٙـٞ المععً٘ـٞ هوقطـات ابشـام ٗاهـتي            

  ٗاس اسَ أقـراب  1990و في كتابٕ ا٪غ٘اق ًٗساضؽ أًطٙلا  Chubb and Moe’s Politicsغِٔا 

ساضؽ أؾـلاي ًتِ٘عـٞ هودكدكـٞو ًِٔـا: تـأجير المـساضؽو ًـساضؽ المٚ ـاق         فلطٝ غٚططٝ اهؿـطكال عوـٟ الم ـ  

 اهتعااس(و ٗغِسال اهكطفو عوٟ أغاؽ تقوٚل عسَ اهلفا١ٝ اٮزاضٙٞ هوقطات اهعـاَ  ًِٗـص شهـم اٮعـ٩ْ     

المقسؽ هوٚبراهٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ابزسٙسٝو ٙتٍ اهترٗٙخ باغتٌطاض هػٚاغٞ ابشكدكـٞ في اهتعوـٍٚو عوـٟ اهـطغٍ     

 ( Saltman ,2015, 9ا٪زهٞ عوٟ فاعوٚتٔا ًّ ُقل 

ٗجــسٙط باهــصكط أْ أذــس أٓــساف اهػٚاغــال ا٨جتٌاعٚــٞ ٗا٨اتكــازٙٞ اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ ٓــ٘     
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بذطٙط ضأؽ الماي ًّ أٙٞ اٚ٘ز تِظٌٚٚٞ اس تٱفطض عوٕٚ ًّ ا٪جٔعٝ ابسلً٘ٚٞ  ٗٙتٍ تِفٚص شهـم ًـّ خـ٩ي    

اَ إلى اهقطــات ابشــامو اهــصٜ ِٙفــص في ا٪غــاؽ بذــ   ابشكدكــٞو أٜ بٚــي ابشــسًال المٌو٘كــٞ هوقطــات اهع ــ

 زعا٠ٗ اهلفا١ٝ ٗاٮُتاجٚٞ 

ِٗٓان عسٙس ًّ ا٪ٓساف ٗا٪غباب المعوِـٞ اهـتي تفػـط اهت٘جـٕ بعـ٘ ابشكدكـٞو ًِٗٔـا اهـععٍ          

بأْ ابشكدكٞ اهؿطكاتٚٞ غ٘ف تععظ  اهعساهٞ ٗتعٙس المحاغبٚٞ ٗالمطُٗٞ ٗاهػٚططٝ المحوٚـٞ عوـٟ المـساضؽ    

ّ خ٩ي المِافػٞ ٗا٨غتدساَ اهلف١ هوٌكازضو ٗا٨ختباض المقِّ غٚلْ٘ أزاٝ المػاٗاٝ ٗاهعساهـٞ في  اهفاؾوٞ ً

غـاذٞ اهوعــبو في ذــين أْ ابشكدكــٞ في ابسقٚقـٞ تعٚــس ت٘جٚــٕ ا٪ًــ٘اي اهعاًـٞ ًــّ أجــى اهتراكــٍ ابشــامو    

   ٚ ٍ إلى غــوعٞ ٗتػــٌح هورلً٘ــٞ بــاهتدوٛ عــّ ًػــ٣٘هٚتٔا ا٨جتٌاعٚــٞ عــّ تعوــٍٚ اهؿــبابو ٗبرتــعي اهتعوــ

ؾطكاتٚٞ تٱٌتوم كٌولٚٞ خاقٞو ًػتٔولٔا ٍٓ اهط٩ب ابشانعين هتقوبال اهػ٘ق  ً ى ابساجٞ إلى المكازض 

 ( 312و 2010الماهٚٞ ًّ اهطعاٝ غ٘هتٌاْو ٗغاضباضزو 

كٗبـسأ اهبِـم اهــسٗلى ٗقـِسٗق اهِقــس اهـسٗلى ٙؿـحعْ٘ فــطض ضغـَ٘ تعوٌٚٚــٞ ٗٙ٘جٔـْ٘ اُتقــازال        

ٗٙطْٗ أْ ابشسًال المجاُٚٞ ٨ تتػٍ باهلفا١ٝ أٗ اهفاعوٚٞ أٗ  والمجاُٚٞ اهلاًوٞؾسٙسٝ هوسٗي اهتٟ تطعٟ 

هودـسًال ٙػـاعس عوـٟ ظٙـازٝ اهلفـا١ٝ ٗاهقـسضٝ عوـٟ         ٜاهقسضٝ عوـٟ ا٨غـتٌطاضو فـٟ ذـين أْ اهتٌ٘ٙـى اهفـطز      

عٞ ا٨غــتٌطاضو ٗأْ اهتعوــٍٚ ٗعوــٟ ا٪خــل فــٟ المطذوــٞ اه اُ٘ٙــٞ ٗاهعاهٚــٞ ٙعتــبر ًــّ اهػــوي ابشاقــٞ كقــِا  

ــٟ             ــ٘ز عو ــط رــا تع ــاهِفي أك  ــٍٚٔ ب ــ٘ز عو ــا تع ــطاز ٪ُٔ ــٔا ا٪ف ــٞ بػــب أْ ٙترٌو ــوي عاً خاقــٞك ٗهٚػــ  غ

 ( 444و 2000 ًاه٘تطاو المجتٌي

فعوٟ قعٚس ابشكدكٞ تػـآو  اه٨٘ٙـال المترـسٝ أ٨ٗع في جـ٘زٝ اهتعوـٍٚ اهـصٜ ٙقـسَ في المـساضؽ         

غٍٔ المساضؽ ابشاقٞ  ٗبعس شهم  طذ  ًبـازضال  اهعاًٞو بما ٙبرض اهتدوٛ عِٔا فٌٚا بعسو ٗبما ٙطفي ًّ أ

اهـتي تقـَ٘ عوـٟ فلـطٝ أْ تعطـٛ اهسٗهـٞ ًػـتِسال قـطف          vouchersً ى ًػـتِسال اههـاًّ اهتعوٌٚٚـٞ    

تلاف٤ ًـا تسفعـٕ هوطاهـب في اهعـاَ اهسضاغـٛ ًـ ٩ع هلـٛ ِٙفـل بٔـا عوـٟ تعوٌٚـٕ في المسضغـٞ اهـتي ٙطٙـسو أٗ               

 –المعوٌين ٗالمسٙطّٙ  –٘جٕ أً٘اي اهسٗهٞ ضأغًا إلى المػتفٚسّٙ اهتي ت charter schoolsًساضؽ المٚ اق 

ــ٘ز ا٪زا١       ــي اهسٗهـــٞ في عقـــسو أٗ عقـ ــا ًـ ــٞ ٙبرًُ٘ٔـ ــطٗط ًعِٚـ ــٞ بؿـ ــا١ ًسضغـ اهـــصّٙ ٙت٘افقـــْ٘ عوـــٟ إُؿـ

performance contracts        ٝاهتي ٨ برتوف ك يًرا عّ ًـساضؽ المٚ ـاق  كٌـا اغـتِ  اه٨٘ٙـال المترـس
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ــا بػٚــع هو٨٘ٙــال أ  ًً ْ تػــت٘هٛ عوــٟ المــساضؽ اهــتي تفؿــى هعــسز ًــّ اهػــِ٘ال في اه٘فــا١ بمػــت٘ٙال     ُظا

اهتركــٚى اهقً٘ٚــٞ ٗأْ تعطنــٔا في ًــعاز عوــ  هؿــطكال اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚــٞ هلــٛ تــسٙطٓاو ٗأٙهًــا بــأً٘اي   

 ( 12و 2010اهسٗهٞ غ٘هتٌاْو ٗغاضباضزو 

َّو ٙتعاٙس في ا٬ُٗٞ ا٪خيرٝ الهحـَ٘ عوـٟ اٮُفـاق ا٨جتٌـاع     ٛ ب٘جـٕ عـاَو ِٗٓـان ت٘جـٕ     ًّٗ  

بع٘ ظٙازٝ ًؿاضكٞ ضجاي ا٪عٌاي هتع٘ٙض ُقل اهِفقـال ابسلً٘ٚـٞ ٗاهعحـع في الم٘اظُـٞ اهعاًـٞ  ًٗـّ أجـى        

ٙتطوـب ابسـس ًـّ زٗض اهسٗهـٞ في      -( Apple  2004كٌا ٙصٓب آبـى   -نٌاْ ا٨غت ٌاض في غ٘ق اهتعوٍٚ 

ٮُفاق عوٟ اهتعوٍٚ ٙلْ٘ بؿطٗطو ذٚث إٍُٔ ٙطْٗ اٮُفاق عوٟ اهتعوٍٚ ابسلً٘ٛ  ٗٙط٠ أْ زٗض اهسٗهٞ في ا

  أْ اهتعوٍٚ أزاٝ ٮُتاد ٗإعازٝ إُتاد المعطفٞو ٗاٮٙسٙ٘ه٘جٚاو ٗاهقٍٚو ٗاهػو٘ن    

ٗفي ًكطو بذ  اهتعأًا بػٚاغال اهتلٚـف الهٚلوـٛ اهـتي فطنـتٔا الم٧غػـال الماهٚـٞ اهسٗهٚـٞو        

اهعاَ ٗبٚي اهؿطكال اهـتي كاُـ  رو٘كـٞ هوسٗهـٞو     ٗأخص اهسٗهٞ بِظاَ اهػ٘ق ابسطو ف  خكدكٞ اهقطات 

ٗبــسأل اهسٗهــٞ المكــطٙٞ تتدوــٟ عــّ  زٗضٓــا في تقــسٍٙ ابشــسًال ا٨جتٌاعٚــٞ اهــتي كاُــ  تعــس ًــّ قــٌٍٚ   

ى       ٟ في ت٘قـٚ ٞ ابسـس ا٪زُـ ض زٗهـ ٕ تكـ٘ اهكرٞو إُ اهتعوٍٚٗ  بضاضبٞ اهبطاهٞوٗ  اختكام اهسٗهٞوً  ى: اهت٘لٚفٗ 

تقسهٔا كٌا تطٗد هٕ  ا٪ًطٙلٚٞ  اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ كٌا في زٗهٞ المِؿأ اه٨٘ٙال المترسٝ ابشسًالٗ 

ؾٔس عقـس اهتػـعِٚٚال ًـّ اهقـطْ المانـٟ اُطـ٩ق اهعسٙـس ًـّ المـساضؽ ابشاقـٞ اهتـٟ ٙـِظٍ              فقس

و ذٚــث بــسأ اهعٌــى بــٕ اعتبــاضا ًــّ اهعــاَ   6/12/1993ك اهكــازض فــٟ 306اهعٌــى فٚٔــا اهقــطاض اهــ٘ظاض٠ ضاــٍ ك 

و ٗتعتبر كًسضغٞ خاقٞك كى ًِؿأٝ غير ذلً٘ٚٞ تقَ٘ أق٩ ٗبكفٞ فطعٚٞ باهتعوٍٚ أٗ  1993/1994اهسضاغٟ 

  اٮعساز المِٟٔ أٗ اهفِٟ ابى ًطذوٞ ابزاًعٞ

ٗاس ألٔط بذوٚى آ اض غٚاغٞ ابشكدكٞ في اهتعوـٍٚ  في ًكـط; أُٔـا أزل إلى ٗجـ٘ز أُـ٘ات ًتعـسزٝ       

اهتعوٍٚو ًِٔا: اهتعوٍٚ المسُٛ ابسلً٘ٛ ٗابشامو ًّ ُظٍ اهتعوٍٚ تتباّٙ أ ا ٔا ٗفوػفتٔا ًِٗآحٔا في 

ٗاهتعوٍٚ ا٪جِبي عوٟ بطتوف ت٘جٔاتٕ ٗاُتٌا١اتٕ ًّ ذٚث المِآخ ٗاهفوػفٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗتعسز  اشجـٕ  

اهتي تؿٌى كى ًطاذـى اهتعوـٍٚ ًـّ ابسهـاُٞ ذتـٟ ًطاذـى اهسضاغـال اهعوٚـا  ٗبـاهطبي ٙعلـؼ ٓـصا اهتعـسز             

ٗالمتدطجين ًّ بطتوف ٓصٖ ا٪ُظٌـٞو ٗاخـت٩ف اه قافـٞ المسضغـٚٞ اهػـا٢سٝ       تباعسا في ًػت٘ٙال الموترقين

في كى  لإ ًّ ٓصٖ ا٪ اطو ٗٓ٘ ًا ٙعلؼ ًا اس ٙبسٗ عوٟ إُٔ ًقً٘ـال هتؿـلٚى ٓ٘ٙـال بطتوفـٞ  عٌـاضو      
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 (   128و 2006ٗٙ٘غفو 

    ٗ هــٞ; ٗاــس ُــتخ شهــم ُتٚحــٞ اهترــ٨٘ل ا٨اتكــازٙٞ ٗا٨جتٌاعٚــٞ اهــتي أزل إلى تقوــل زٗض اهس

فػع  اهطبقال ٗاهؿطا٢ح ا٨جتٌاعٚٞ ابزسٙسٝ في خول اِ٘ال ٗأُ٘ات تعوٍٚو تعوٍ فٚٔـا أبِا١ٓـا ٗتعـسٍٓ    

هلٛ ٙت٘ه٘ا اهقٚازٝ في المجتٌي فٌٚا بعسو فظٔط بجاُب اهتعوٍٚ اهطتٛ ابسلً٘ٛ المجـاُٛ اهتعوـٍٚ ابشـام    

ام باهوغـال ا٪جِبٚـٞ ها ـى    بمكطٗفال بآظٞ تف٘ق اسضٝ اٮُػاْ المكـطٜ اهعـازٜ إلى جاُـب تعوـٍٚ خ ـ    

اهتعوــٍٚ في إبظوــترا ٗفطُػــا ٗأًطٙلــا ٗألماُٚــا إلى جاُــب ٗجــ٘ز تعوــٍٚ خــام اغــت ٌاضٜو ٗالمعٚــاض اه٘ذٚــس     

ه٩هترــاق بــٕ ٓــ٘ اهقــسضٝ الماهٚــٞ ٗهــٚؼ اــسضٝ اهؿــدل عوــٟ ً٘اقــوٞ اهتعوــٍٚ  فأقــبح في المجتٌــي المكــطٜ  

(  ٗلم تعــس بِٚــٞ اهِظــاَ اهتعوٌٚــٛ ً٘ذــسٝ   59و 2009اهعسٙــس ًــّ اه ِا٢ٚــال بــين أُــ٘ات اهتعوــٍٚ  بــسضاْو   

Unified  ٞأٗ ًتػــقUniform        ــال ــا عٌوٚ ــا بِٚٔ ــازي فٌٚ ــٞ تتب ــسزٝ أٗ ًت٘اظٙ ــٟ ًتع ــى أقــبر  بِ و ب

 ( 33و 2013ا٨غتبعاز ٗاٮاكا١ ٗاٮقطفا١ عوٟ بع٘ ٙٔسز اهِػٚخ ا٨جتٌاعٛ  ُكاضو 

جِبٚٞو اهتي بسأل في ا٨ُتؿاض في اهعقـ٘ز  ٗهعىَّ ًّ أخطط ٓصٖ المساضؽ تٔسٙسًا هؤ٘ٙٞ المساضؽ ا٪

ا٪خـيرٝ ًــّ اهقـطْ اهعؿــطّٙو ٗأقــبر  تؿـٌى مٚــي ًطاذــى اهتعوـٍٚ ًــّ خــ٩ي المـساضؽ ابشاقــٞ باهوغــال      

ا٪جِبٚٞو ٗذتٟ ٗقو  إلى اهتعوـٍٚ ابزـاًعٛ اهـصٜ ِٙتٌـٛ لمدتوـف اه قافـال اهغطبٚـٞو ً ـى: اٮبظوٚعٙـٞ          

ٮٙطاهٚـٞ ٗاهلِسٙـٞ ٗاهٚاباُٚـٞو إلى غـير شهـم ًـّ اه قافـال اهـتي         ٗا٪ًطٙلٚٞو ٗاهفطُػٚٞ ٗا٪لماُٚـٞو ٗا 

تـــسضؽ في ٧ًغػـــاتٔا ًفـــآٍٚ اهتعوـــٍٚ بوغـــال ٓـــصٖ اهـــب٩زو ٗهسضجـــٞ أْ بعهـــٔا ٙتحآـــى تعوـــٍٚ اهوغـــٞ 

 (  136و 2006اهقً٘ٚٞ عٌاضو ٗٙ٘غفو 

و ٗتقػٍٚ ٗاهتعسزٙٞ اهتعوٌٚٚٞ لها خططٓا اهلبير عوٟ بذقٚل فطم ًتلاف٣ٞ ه٫فطاز في اهتعوٍٚ 

المجتٌي هطبقال تِاي كى  بقٞ تعوٌٚا خاقًا بٔا بطتوفعا عـّ تعوـٍٚ اهطبقـال ا٪خـط٠  ٗعوـٟ اهـطغٍ ًـّ        

ًٚا عوٟ أغاؽ جِؼ أٗ عطق; فـ ْ تعسزٙـٞ اهتعوـٍٚ بروـل تفطاـٞ  بقٚـٞ ًـّ         عسَ المعاُاٝ ًّ اهطبقٚٞ ذاه

 (  170 -169و 2013ُ٘ت آخط ٓٛ اهتفطاٞ عوٟ أغاؽ المازٙال أٗ ًا هتولٕ اهفطز اهب٘ٓٛو 

ٗرا غبل هلّ اهق٘ي: إْ اهِظـاَ اهػٚاغـٛ المكـطٜ في ت٘جٔـٕ بعـ٘ ا٪خـص بػٚاغـٞ ابشكدكـٞ         

ًٔا ٙٔسف إلى ً٘اجٔٞ نغ٘ط ااتكازٙٞ ٗغٚاغـٚٞ ٓـسزل اغـتقطاض اه٘نـي اهقـا٢ٍ آُـصانو ذٚـث إْ         كاْ ت٘ج

ػٚازٝ اه٘ ِٚٞو ٗتعكى ابسٚع تقوٚل زٗض اهسٗهٞ ٗفقعا هوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ًّ جٔٞو ٙترتب عوٕٚ اُلٌاف اه
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المتاح هوػٚاغال اه٘ ِٚٞ; را أز٠ إلى اهتعسز في أُظٌٞ اهتعوـٍٚ بمكـط ًٗـا هـٕ ًـّ بطـا ط عوـٟ ًهـٌْ٘         

ًٌـا هوف٣ـال         اله٘ٙٞ في ت٘جٔال خطبػٚٔا  ٗفي إ اض ٓصا اهػـٚاقو ٙتـبين أْ غٚاغـٞ ابشكدكـٞ ًِرـاظٝ زا٢

بشاقــٞ هلــّ ًــّ خ٩لهــا بذ٘ٙــى اه ــطٗٝ إلى ُفــ٘ش ا٨جتٌاعٚــٞ اهــتي فػــم بعًــاَ اهػــوطٞ و فالمــساضؽ ا

ٗإعازٝ إُتاد اهتركٚب اهطبقٛ بتفاٗتاتٕ اهقا٢ٌٞ; هصا غٚورل اههطض باهف٣ال المحطًٗٞ ٗالمٌٔؿـٞ اهـتي ٨   

َّ تهـي غٚاغـٞ ابشكدكـٞ اهعطااٚـى أًـاَ أبِـا١ اهطبقـال         تػطٚي زفي ًكطٗفال المساضؽ ابشاقٞو ًّٗ  

َّ تقـَ٘           اهفقيرٝو ٗبذ٘ي زْٗ ذكـ٘لهٍ ع  وـٟ تعوـٍٚ ًتٌٚـع هـِرٍٔ ًؿـطٗعٚٞ المؿـاضكٞ اهػٚاغـٚٞو ًٗـّ  ـ

 اهِدبٞ ببػلإ ُف٘شٓا عوٟ اهف٣ال المٌٔؿٞ 

ٗٓصا ٙبين أْ اهتع٘ٙى عوٟ خكدكٞ اهتعوٍٚ في إذساث ُقوٞ ُ٘عٚٞ فٕٚو هٚؼ هٕ غِس عوٌـٛ عوـٟ   

       ٚ ٞ ابشكدكـٞ عوـٟ اهقٚـاَ    أضض اه٘ااي  ٗباهطغٍ ًـّ ا٨عتقـاز اهقـٜ٘ ٪ُكـاض اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ بأفهـو

ب ق٩ذال في اهقطات اهعاَو ف ُٕ ًّ ابشطأ ابزػـٍٚ تـب  غٚاغـال تػـتٔسف خكدكـٞ اهتعوـٍٚ و ٗإ ـا        

ابسى ا٪ُػب اهصٜ ٙع٘ض ا٬ اض اهػوبٚٞ المحتٌوٞ بشكدكٞ اهتعوٍٚ ٓ٘ إق٩ح المساضؽ ابسلً٘ٚـٞ اهعاًـٞو   

ي تٌِٚـٞ المٔـاضال اهبؿـطٙٞ هوعـاًوين بٔـصا      ٗإًلاُال بذػـين ًػـت٠٘ أزا٢ٔـا هـٚؼ ًػـتر٩ٚع; ٗشهـم ًـّ خـ٩        

 اهقطاتو ٗبذػين اهب٣ٚٞ المازٙٞ لهاو ٗتقوٚى ك افال اهفك٘يو ٗبذػين ضٗاتب المعوٌين ٗغيرٓا  

ٟ المعاٙير ذطكٞ -2  :Standards based Reform and Accountability   ٗالمحاغبٚٞ اٮق٩ح اهقا٢ٍ عو

ٞ المسابز٘زٝ أٗ إق٩ذال اهتعوٍٚ  أقبر   Quality-driven Education) ابز٘زٝب ـ ف٘عـ

Reforms)  ّ ٍ  المكـطورال  ًـ ٝ   ٗالمفـآٚ أذـس    ٗاهـتي  ًتلـطضٝ ًِـص اه ٌاُِٚٚـالو     المتساٗهـٞ بكـ٘ض

 (   .(Zajda 2009, xiii تغٚيرال ٓٚلٚوٚٞ في ا٪ُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞ عوٟ ًػت٠٘ اهعالم

ــّ أج ــ     ــٞ ً ــاٙير اهتعوٌٚٚ ــال باهت٘جــٕ بعــ٘ تــب  المع ــع   ٗأخــصل ابسلً٘ ــل اهتٌٚ ى ًػــعآا هترقٚ

ٗابزـ٘زٝو ٗكـصهم ًـّ أجـى تـسٗٙى اهتعوـٍٚ  فهـ٩ع عـّ أُٔـا تـسعٍ اـٍٚ ًٗبـاز٥ المحاغـبٚٞو إش إْ اٮبظــاظ              

ٍ اهطاهـب              ٛ هتقٚـٚ ـّ خـ٩ي اهبرُـاًخ اهـسٗه ًٚـاً  ي عالم قبـ٘ ّ إ ـاضً  ٙقـاؽ نـٌ طااب باُتظـاَٗ  ا٪كازهٛ هوط٩بٙ 

Programme for International Student Assessment (PISA))    ٞ ِظٌـ  ًٖ ٜ تِفـص و اهـص

قاضُٞ المدطجال اهتعوٌٚٚٞ عالمًٚا ّ أجىً  اهتٌِٚٞ ا٨اتكازًٙٞ        (OECD, 2008, 8)اهتعاْٗٗ 

ٝ  تعــس ذطكــٞ المعــاٙير ًــّ ذطكــال  ٗ تكــاعسل ًــي بساٙــٞ عقــس   اهــتي  اٮقــ٩ح اهتربــٜ٘ المعاقــط
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و بٌِٚـا كاُـ     Era of standardsعقـس المعـاٙير   اهتػـعِٚٚال ٓـ٘ بحـل     عقس قبحذتٟ أ اهتػعِٚٚال 

و ٗاــس ٨اــٟ Effectivenessو ٗاهفعاهٚــٞ Efficiencyاهػــبعِٚٚال ٗاه ٌاُِٚٚــال عقــسٜ اهلفاٙــٞ 

ًٚا كبيًرا  ظٙتْ٘و   & .Simons M. & Olssen M); 115و 2004ً٘ن٘ت المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ آتٌاًًا عالم
 Peters M. (Eds.) (2009)    

ٗ ٗاس اُتؿط ًفَٔ٘ ابز٘زٝ اه قـبر  ًعظـٍ اهـسٗي تِظـط إلى ابزـ٘زٝ اهؿـاًوٞ ٗاٮقـ٩ح        أؿـاًوٞو 

ٗأُؿأل آهٚال هترقٚقٔا في بطتوـف ًطاذـى اهتعوـٍٚو ًٗـّ ٓـصٖ       اهتربٜ٘ باعتباضٌٓا ٗجٔين هعٌوٞ ٗاذسٝو

ًعاٙير هترقٚقٔا  ( ٗٓ٘ ا٨عتراف بم٧غػٞ تعوٌٚٚٞ أٗ تطبAccreditationٞٙ٘ا٬هٚال: آهٚٞ ا٨عتٌاز 

   (Accountabilityًّ أجى اهتأكٚس عوٟ ًبسأ المحاغبٚٞ  ٧ًغػٞ ٧ًٓوٞ هصهم ابز٘زٝ ًّ ابى 

       َ ظـا  ُٕ ٟ أُـ ٍ عوـ ض اهتعوـٚ هلّ أك طٓا تلطاضًا توم اهـتي تكـ٘ ٗتتعسز اهتك٘ضال المدتوفٞ بز٘زٝ اهتعوٍٚوٗ 

ٞ إُتاد   ٕ عٌوٚ ٗ أُ تعت  Production Processًِتخو أ ّ خ٩لها بذ٘ٙى المـسخ٩ل إلى بططجـالوٗ   ًٍ ت ٌـس  (ٙ 

شهـم     ٗ مٚعٔـاوٗ  ٍ أذس الملُ٘ـال أ ّ خ٩ي تقٚٚ شهمً  المدطجالوٗ  اهعٌوٚالوٗ  ج٘زٝ اهتعوٍٚ عوٟ تقٍٚٚ المسخ٩لوٗ 

ٟ اهِر٘ اهتاهٛ   (:  Scheerens , J. &  Luyten , H., &  Ravens , J.,2011, 7عو

عسزٙٞ هٯبظـاظ  ًعـسي   اهتقٍٚٚ المب  عوٟ المدطجال اهتعوٌٚٚٞو ً ى: ًػت٘ٙال اٮبظاظ أٗ الم٧ؾطال اه -

 اٮُتاجٚٞ( 

 اهتقٍٚٚ المب  عوٟ المسخ٩ل ٗاهعٌوٚالو ٗشهم ٨ضتبا ٍٔ بترػين المدطجال  اهفعاهٚٞ(  -

ي ا٪خص في ا٨عتباض اهلوفٞ  اهلفا١ٝ(  - اهعٌوٚالً  ّ المسخ٩لٗ  ٟ اهفعاهٚٞ اهتي بذػًّ   اهتقٍٚٚ المب  عو

 ًّ المسخ٩ل ٗاهعٌوٚال ٗالمدطجال  اهعساهٞ(  اهتقٍٚٚ المب  عوٟ اهت٘ظٙي اهعازي هلى -

اهتقٚــٍٚ المــب  عوــٟ ًػــ٣٘هٚٞ ُظــٍ اهتعوــٍٚ عــّ بذسٙــس ا٪ٓــساف  المدطجــال المطغ٘بــٞ( اهــتي توــبي     -

 ًتطوبال المجتٌي 

هصهم ف ْ ًفَٔ٘ ابز٘زٝ اهؿاًوٞ ٙػـتوعَ ٗجـ٘ز ًعـاٙير لمـسخ٩ل اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞو ٗعٌوٚاتٔـا        

اضتباط ابز٘زٝ اهؿاًوٞ بالمعاٙيرو ذٚث إْ المعاٙير تػتٔسف بذقٚل توـم ابزـ٘زٝ    ٗبططجاتٔاو ٗٓصا ٧ٙكس 

ٗٙتطوب نٌاْ ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز في اهتعوـٍٚ نـطٗضٝ اهت٘قـى إلى ًِظً٘ـٞ ًتلاًوـٞ ًـّ المعـاٙير اهقٚاغـٚٞو         

اخوٛ ٗتــ٘افط أزٗال ٗآهٚــال تقــٍ٘ٙ ٗفقعــا هوٌعــاٙير اهعالمٚــٞو ٗإعــساز زضاغــال ذــ٘ي إجــطا١ال اهتقــٍ٘ٙ اهــس  
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 ( 15و 2011 عبس اه٘ٓاب ٗآخطْٗو  ٗابشاضجٛ هو٧ٌغػٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗتقٍ٘ٙ ًػت٠٘ أزا١ الم٧غػٞ اهتعوٌٚٚٞ

كٌا تِازٜ ذطكٞ إقـ٩ح اهتعوـٍٚ اهقـا٢ٍ عوـٟ المعـاٙير بمعـاٙير ٗانـرٞو ٗاابوـٞ هوقٚـاؽ بزٌٚـي           

اهقـا٢ٍ عوـٟ المعـاٙير     ٩ب المساضؽو بططٙقٞ برتوف عّ اهتكِٚفال ًعٚاضٙٞ المطجي بحٚث ٙقٚؼ اهِظـاَ  

كـى  اهــب ًقابـى ًقٚــاؽ  ابـ و ٗبػــب أْ ٙتٌاؾـٟ المــِٔخ اهسضاغـٛ ٗاهتقٌٚٚــال ٗاهتطـ٘ض المٔــ  ًـي ٓــصٖ        

 و ظ(   2016المعاٙير  غالمو 

خ٩قـٞ اهقـ٘ي: إْ ذطكــٞ اٮقـ٩ح اهقـا٢ٍ عوــٟ المعـاٙير تٔـتٍ بتقــٍ٘ٙ أزا١ الم٧غػـال اهتعوٌٚٚــٞ         

٘زٝ ٗا٨عتٌاز اهصٜ ٙػتِس إلى ًػت٘ٙال أٗ بضلال بضـسزٝ ًـّ أجـى    بترسٙس ج٘زٝ ا٪زا١ في ن١٘ نٌاْ ابز

إقــساض ا٪ذلــاَ في نــ٢٘ٔاو ٗتتٌ ــى ٓــصٖ المعــاٙير في الم٘اقــفال اهقٚاغــٚٞ اهــتي بػــب أْ تتبعٔــا الم٧غػــٞ  

هورلٍ عوٟ ًس٠ بذقٚقٔا اهِ٘اتخ المطج٘ٝو ٗشهم في ن١٘ ًقاضُٞ اه٘ني اهطآّ ه٫زا١ ً٘ني اهقٚاؽ بٔصٖ 

 ل اهقٚاغٚٞ المحسزٝو ٗتعطف ًس٠ ااترابٕ أٗ ابتعازٖ عِٔا  الم٘اقفا

ٗبدسض اٮؾاضٝ إلى ابشوفٚٞ اٮٙسٙ٘ه٘جٚٞ اهتي أغٌٔ  في ُؿأٝ ذطكٞ المعاٙير باه٨٘ٙـال المترـسٝ   

ا٪ًطٙلٚٞ باعتباض اه٨٘ٙال المترسٝ ا٪ًطٙلٚـٞ ٓـٛ اهـتي تقـ٘ز اهعـالم بعـ٘ اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝو ب٘قـفٕ          

اه٘ااي عّ اهطأتاهٚٞ اهعػلطٙٞ الماهٚٞ المتعـسزٝ ابزِػـٚالو اهـتي فتـس ؾـبلٞ ٧ًاًطاتٔـا       ُظاًًا ٙعبر في 

ــٞو ٗا٨اتكــازٙٞو         ــط اه٘غــا٢ى اهتلِ٘ه٘جٚ ــالمو ٗٓــٛ اهؿــبلٞ اهــتي بذتل ــال اهع هتػــتٔسف ًعظــٍ ذلً٘

 ٗاهتحاضٙٞ ٮذلاَ غٚططتٔا عوٟ اهعالم  

 :سٙ٘ه٘جُٚٞؿأٝ ذطكٞ المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ ٗتط٘ضٓاو ٗجصٗضٓا ا٪ٙ -

ؾٔسل ُظٍ اهتعوٍٚ بمعظٍ زٗي اهعالم آتٌاًًا باهغًا بحطكٞ المعاٙير اهتعوٌٚٚٞو ٗأقـبر  ذطكـٞ   

ًٚاو ٗهقس اازل اه٨٘ٙال المترسٝ ا٪ًطٙلٚـٞ عٌوٚـٞ إقـ٩ح اهتعوـٍٚ اهقـا٢ٍ       المعاٙير في اهعالم عقسًا اجتٌاع

اهـصٜ أ ـاض    1983ازض في أبطٙـى عـاَ   اهك ـ Nation at Risk عوٟ المعاٙير; فقس كاْ تقطٙط أًٞ في خطـط  

بطاٗف المجتٌي ا٪ًطٙلٛ ذ٘ي ًػتقبى اهتعوٍٚ في اه٨٘ٙال المترسٝ بم ابٞ ذحط اهعٗاٙٞ اهصٜ اضتلع عوٕٚ 

 اهتعوٍٚ اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير 

ٗاس أكسل جٔ٘ز إق٩ح اهتعوٍٚ في أًطٙلا عوٟ المعاٙير ٗالمحاغبٚٞ باعتباضٌٓا اهططق الم٧زٙٞ إلى 

لمدطجـال اهتعوٌٚٚــٞو توـم ابسطكــٞ اهـتي تػــعٟ إلى فـطض ًــِٔخ ً٘ذـس ٗت٧كــس عوـٟ ا٪زا١ اهقابــى       بذقٚـل ا 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ًعٞ المِٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جا

ggaammeell__aabbddoo5599@@yyaahhoooo..ccoomm            http://ms.minia.edu.eg/edu/journal.aspx 

495 

هوقٚاؽو ٗاهتقٍٚٚ ٗا٨عتٌازو ٗاس اُتقى ًفٔـَ٘ ابزـ٘زٝ اهؿـاًوٞ إلى بصـاي اهتعوـٍٚ في اه٨٘ٙـال المترـسٝ        

و 1981اهصٜ ؾغى ًِكـب ٗظٙـط اهتحـاضٝ في ذلً٘ـٞ ضبػـاْ عـاَ        Malcolm Baldingعوٟ ٙس ًاهل٘لم 

ِازٜ بتطبٚل ًفَٔ٘ ابز٘زٝ اهؿاًوٞ ذتٟ ٗفاتٕ عاَ  و ًٗس آتٌإً إلى اهتعوٍٚ  ٗأقـبح  1987ٗلى ٓصا اهطجىٙ 

زٝ اـس      1993تطبٚل ابز٘زٝ في اهتعوٍٚ ذقٚقٞ ٗااعٞ ذٌِٚا أعوّ ضُٗاهـس بـطاْٗ عـاَ     أْ جـا٢عٝ ًـاهل٘لم في ابزـ٘

 (  27و 2006هع٩ٌاٞ اهب٩ٜٚٗ ٗآخطْٗو اًتسل هتؿٌى اطات اهتعوٍٚ إلى جاُب اهؿطكال ا٪ًطٙلٚٞ ا

ًٚأ كبيًرا بين اهـٌٚين ٗاهٚػـاضو    ٗهقس أ اضل ذطكٞ المعاٙير باه٨٘ٙال المترسٝ ا٪ًطٙلٚٞ جس٨ع غٚاغ

اهصٜ أغٍٔ في تكعٚس ذطكـٞ المعـاٙير    –إباْ فترٝ ذلٌٕ ٪ًطٙلا  –ذٚث بذفظ اهٚػاض عوٟ آتٌاَ كوِٚتْ٘ 

  ٚ و ُٗـل في شهـم اهقـاُْ٘ عوـٟ      2000قـٞ بذـ  عِـ٘اْ أٓـساف أًطٙلـا      ٓ٘ ٗذعبٕ اهـسهقطا ٛو ٗقـسضل ٗ 

ا٪ٓساف اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚو ٗعوٟ نطٗضٝ  ٗني ًعـاٙير في ًػـت٘ٙال عوٚـا بزٌٚـي اهطـ٩بو ٗعوـٟ نـطٗضٝ أْ        

تتغير ًِآخ اهتعوٍٚ ٗأُظٌٞ اهتقٍ٘ٙ في اه٨٘ٙالو ٗأْ تت٘ذس في ًهاًِٚٔا ٗأزٗاتٔا ًي المعـاٙير اهقً٘ٚـٞ   

ًٚا ً٘ذسًا  ٗشهم ٪ْ اهفـطم المتػـاٗٙٞ في اهتقـٍ٘ٙ ٨ هلـّ بذقٚقٔـا ًـي       هتحػٍ مٚ عٔا خطعا فلطًٙا ٗعٌو

ٗج٘ز فطم تعوٍٚ غير ًتػاٗٙٞو ٗهصهم اس ٙلْ٘ ا٨ٓتٌاَ باهتقٍ٘ٙ اهصٜ ٧ٙكس عوـٟ اه٘قـ٘ي إلى المعـاٙير    

إلى أْ اهتقـٍ٘ٙ ٙطـطح   ٗغٚوٞ ًقِعٞ ٨غتبعاز ا٪ فاي اهفقطا١ ٗالمحطًٗين  ٗإْ ٗجٔٞ ُظط اهٚػـاض تػـتِس   

باههطٗضٝ اهٚٞ المػاٗاٝ ٗاهػٚططٝ اهػٚاغٚٞ  أًا اهٌٚين ابزٌٔ٘ضٜو فقس ضأ٠ في آتٌاَ كوِٚتْ٘ بالمعاٙير 

ًٔا بع٘ زعٍ ٌِٓٚتٕ اهفٚسضاهٚٞ عوٟ اه٨٘ٙالو ٗبذقٚل خط٘ال بع٘ المطكعٙٞ; ٗهصهم ُانـى   اهقً٘ٚٞ ت٘ج

   ٘ ًٚـٞو ٗ ــاهب٘ا بتؿـحٚي اه٨٘ٙــالو كـى ذػــب لطٗفٔــاو    ابزٌٔ٘ضٙـْ٘ نــس أفلـاض كوِٚتــْ٘ عـّ المعــاٙير اهق

ب ُتاد ًعاٙير هو٨٘ٙٞ  ٗذاٗي ابزٌٔ٘ضْٙ٘ ًِٗـص اهورظـٞ ا٪ٗلى اهـتي ت٘هـ٘ا فٚٔـا اهػـوطٞو إهغـا١ أٓـساف         

٨ ٙػـتطٚي في   –بعـس شهـم    –(و ًٗـي شهـم بظـس بـ٘ف ا٨بـّ      1991 اهتي أعؤِـا في أبطٙـى عـاَ    2000أًطٙلا 

اهـصٜ ٙـترزز ا٬ْ في ضزٓـال اهػٚاغـٞ اهترب٘ٙـٞ       2001ٙطوـل ؾـعاضٖ المعـطٗف عـاَ     بطُابصٕ ا٨ُتدـابٛ إ٨ أْ  

و ًّٗ أٍٓ ًا ٗضز بٔـصا اهقـاُْ٘ تطكٚـعٖ عوـٟ عٌوٚـال      No Child Left behindا٪ًطٙلٚٞ اهطتٚٞ 

 (   12و 2008اهتقٍ٘ٙ ٗالمػا١هٞ لمػت٠٘ بذكٚى اهت٩ًٚص قالحو

ٙير اهقً٘ٚـٞ ٗالمحاغـبٚٞ ٮقـ٩ح اهتعوـٍٚ بأًطٙلـا      ٗبدسض اٮؾاضٝ إلى زٗاعـٛ اختٚـاض ًـسخى المعـا     

ابســاض ٛ و ;  1100و 2005ٓــٛ: تق٘ٙــٞ اهِػــٚخ ا٨جتٌــاعٛو ٗزٗاعــٛ غٚاغــٚٞ ٗااتكــازٙٞ  عبــس ابسوــٍٚ و  
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 (:  80 -79و 2014

 :تق٘ٙٞ اهِػٚخ ا٨جتٌاعٛ -1

فٚــٕ  ٙتٌ ــى في تق٘ٙــٞ اهِػــٚخ ا٨جتٌــاعٛ ذٚــث إْ المجتٌــي المطٙلــٛ ٙتٌٚــع بأُــٕ بصتٌــي تتِــ٘ت  

ا٪زٙاْ ٗا٪عطاف ٗاهتقاهٚس ٗالمعتقسالو ٗٙؿتس فٕٚ اهتباّٙ في المػـت٠٘ ا٨اتكـازٜ ٗا٨جتٌـاعٛو ٗٙعـس     

ًسخى المعاٙير اهقً٘ٚٞ ٗالمحاغبٚٞ في إق٩ح اهتعوٍٚ ٓ٘ إذس٠ اهػبى اهتي بذقـل ٓـصٖ اهغاٙـٞ اهعوٚـاو ٗٓـ٘      

 أؾبٕ ًا ٙلْ٘ بالمِٔخ المح٘ضٜ في بطٙطاُٚا 

 :ااتكازٙٞزٗاعٛ غٚاغٚٞ ٗ -2

ةٞ زٗات غٚاغٚٞ ٗااتكازٙٞ تـبرض ابرـاش ًـسخى المعـاٙير ٗالمحاغـبٚٞ غـب٩ٚع ٮقـ٩ح اهتعوـٍٚ في         

أًطٙلــا; فٌِــص اُتٔــا١ ابســطب اهبــاضزٝ بــين المعػــلط اهغطبــٛ بععاًــٞ أًطٙلــاو ٗالمعػــلط اهؿــطاٛ بععاًــٞ    

اه٨٘ٙـال المترـسٝ أْ تلـْ٘     ا٨بذاز اهػ٘فٚتي اهػابل في أٗاخط عقس اهتػعِٚٚال في اهقطْ المانٛ ذطقـ  

في       ًٚـا ٗ  ًٚاٗ  قاف غٚاغـ ْ اهعـالم عػـلطًٙاٗ  ٝ ؾـ٣٘ ا٪ا٠٘ في إزاض اهٚس اهط٘لىٗ  ٞ اهعوٚاوٗ  اهقطب ا٪ٗذس قاذب اهلوٌ

            َ ظـا ١ إلىُ  ٝ اهوحـ٘ ْ في أًطٙلـا نـطٗض ٘ ٝ اهػٚاغـٚ ا٪عظـٍ ضأ٠ اهقـاز ٌِٚٞ أًطٙلـا ب٘قـفٔا اهقطـب ا٪ٗذـسٗ  ُطاقٓ 

إق٩ذٕ هٚلْ٘ في  هترقٚل الهٌِٚٞ ا٪ًطٙلٚٞ عوٟاهتعوٍٚٗ   اهعالم  خسًٞ اهػ٘ق اهعالمٚٞٗ 

ٗاس كاْ تقطٙط أًٞ في خطط بساٙٞ اهتر٘ي بعـ٘ اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ اهـتي بـسأ ًٚوتـْ٘ فطٙـسًاْ        

إضغا١ زعا٢ٌٔا إباْ إزاضٝ كِٚسٜو ٗهلِٔا ا٘بو  عوٟ أُٔا تطتٚب ضازٙلاهٛ ٗؾاشو ٗبسأل تلتػب أضنًـا في  

ٗاس ٱُؿط ٓصا اهتقطٙط في عٔس ضبػاْو ٗٗني ٓـصا اهتقطٙـط اهتعوـٍٚ اهعـاَ ا٪ًطٙلـٛ       عٔس ضبػاْ/ تاتؿط 

في أظًــٞ ًــّ خــ٩ي هغــٞ اهؿــطكال اهعالمٚــٞ ٗالمِافػــٞ اهعػــلطٙٞو فقــس بــسأ اهتقطٙــط بأُــٕ كإشا ذاٗهــ  اــ٘ٝ   

برُـا شهـم   أجِبٚٞ غير قسٙقٞ أْ تفطض عوٟ أًطٙلا ٓصا ا٪زا١ اهتعوٌٚٛ اهعازٜ اهقا٢ٍ اهٚـَ٘و فوطبمـا اعت  

ع٩ٌع عػلطًٙاك  ٗٙ٘ذٛ اهتقطٙط بأْ ةٞ أظًٞ في اهتعوٍٚ تتطوب إق٩ذًا جـصضًٙاو ٗ٪ْ ا٪ظًـٞ قـٚغ  بوغـٞ     

ااتكازٙٞ ٗعػلطٙٞو ف ْ ابسى بػب اهبرث عِٕ في ٓصّٙ المجاهين  ٗاس كاْ ٓصا ابشطاب ُقطٞ بذ٘ي في 

أجـى قـالح اهؿـطكال أك ـط ًِـٕ ًـّ أجـى        اهتِاٗي اهعاَ هوتعوٍٚ ا٪ًطٙلٛو ذٚث أعـاز تعطٙـف اهتعوـٍٚ ًـّ     

اهكالح اهعاَ  بمعِٟ أْ شهم اهتر٘ي كاْ بم ابٞ زًخ لمكالح اهؿطكال ًي اهكالح ا٨جتٌاعٛو ٗبـساٙال  

ــ٘هتٌاْو          ــٍ اٮقــ٩ح اهتعوٌٚٛ غ ــا قين اهؿــطعٚين باغ ــسٙطٗ اهؿــطكال اهِ ــاَو ٗأقــبح ً ــطٝ اهع لمحــ٘ فل
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 (  69و 2010ٗغاضباضزو 

هوٚبراهٚـٞ ابزسٙـسٝ اهـتي جـا١ل ًـي قـع٘ز ضُٗاهـس ضبػـاْ إلى اهػـوطٞ في          ٗبدـسض اٮؾـاضٝ إلى أْ ا  

اه٨٘ٙــال المترــسٝ ا٪ًطٙلٚــٞو ًٗاضجطٙــ  تاتؿــط في بطٙطاُٚــاو في بساٙــٞ عقــس اه ٌاُِٚٚــال ًــّ اهقــطْ    

المانٛو كاُ  ُتٚحتٔا تعٌٚل اهف٘ضاق اهطبقٚٞ ابسازٝ زاخـى اهبوـساْ اهغطبٚـٞ شاتٔـا  ٗهقـس اضتـبلإ قـع٘ز        

ٞ ابزسٙــسٝ بتــ٘هٛ اهــٌٚين اهِٚــ٘هٚبراهٛ ًقاهٚــس اهػــوطٞو ٗٓــ٘ اهــصٜ ٨ ٙعبــأ ًطوقعــا باعتبــاضال    اهوٚبراهٚــ

اهعساهٞ ا٨جتٌاعٚٞ  ٗهصا جا١ل المِطوقال اهتي ااً  عوٚٔا اٮقـ٩ذال اهتعوٌٚٚـٞ في اه٨٘ٙـال المترـسٝ     

عوــٟ اهفقــطو في اهػــتِٚٚال برتوــف عــّ آهٚــال اهػــ٘قو ذٚــث اغــتدسً  المــساضؽ في اهػــتِٚٚال هوقهــا١   

ٗاهتباِٙــال ا٨جتٌاعٚــٞو ًٗــي ظٗاي ا٨بذــاز اهػــ٘فٚتي أقــبر  اهقــ٘ٝ اهسافعــٞ هورلً٘ــٞ اهفٚسضاهٚــٞ ٓــٛ  

اهػٚططٝ عوٟ اهػ٘ق اهعالمٛ  ٗشهم ٙتهح ًّ هغٞ اهتقاضٙط ٗاه٘ ا٢ل اهطتٚٞ اهتي تػٚطط عوٚٔا المِافػٞ 

ابـى اهـسٗي ا٪جِبٚـٞ اهق٘ٙـٞ  ٗأْ أظًـٞ      ا٨اتكازٙٞ ٗاهتد٘ف ًـّ فقـساْ اه٨٘ٙـال المترـسٝ ًلاُتٔـا في ًق     

أًطٙلا ا٨اتكازٙٞ ٓٛ في المقاَ ا٪ٗي عطض هفؿى اهتعوٍٚ  ًّٗ أجى ع٩د ٓصا اهفؿى ااترح تقطٙط أًٞ في 

خطط أزٗا١ في ؾلى المعاٙير ٗالمحاغبٚٞ ٗالمِافػٞ ٗا٨ختٚـاضو ٗكـصهم خطـٞ بـ٘ف كهـّ ٙـترن  فـى ٙتدوـفك         

 ق ًّ خ٩ي المعاٙير اهعاهٚٞ ٗالمحاغبٚٞ غول  ُفؼ اهططٙل ٗٓ٘ بذقٚل اهتف٘

( بتروٚى اٮق٩ذال اهتعوٌٚٚـٞ باه٨٘ٙـال المترـسٝ ً ـى كأًـٞ في      459و 2010ٗاس ااً  جاكػْ٘  

 خططكو كٗهّ ٙترن  فى ٙتدوفكو ٗتؿير بذو٩ٚتٔا إلى ًا ٙوٛ: 

 قـالح ابزٌٚـيو   إُٔا ف ى هغٞ فاضغٞو بى بصطز ذٚـىو تٱكـ٘ض عوـٟ أُٔـا في قـالح ا٪ًـٞ ٗباهتـاهٛ في        -

بٌِٚــا ٓــٛ في ابسقٚقــٞ تكــٌٍ بقكــس تأبٚــس اهِظــاَ اهقــا٢ٍ ٗابسفــال عوــٟ ا٨ًتٚــاظال ٗتقــسٍٙ أًــ٘اي   

 إنافٚٞ إلى الم٘غطّٙ  

كإْ ع٘ااب ًقترذال اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ اهصٜ ٙفـطض عوِٚـا غـتلْ٘ ًطٗعـٞو فٔـٛ هـّ تـ٧زٜ فرػـب إلى          -

ٗإ ا أٙهًا ك ير ًّ اهسٗي ٗالمجتٌعال عوٟ المػـت٠٘  تطن ك ير ًّ ا٪ فاي هٚتدوف٘ا عوٟ ًػت٠٘ ا٪ًٞ  

اهعالمٛ  فتوم اهع٘ااب ا٪كٚسٝ هِظاَ تعوٌٚٛ ٙؿسز عوـٟ المِافػـٞو ٗاهفـا٢عّٙ ٗابشاغـطّٙو ٗالملافـعل      

ٗاهعقــابو ٗاهطغبــٞ ٗابساجــٞ ٪ْ ُلــْ٘ اهسٗهــٞ ا٪ٗلىو ٗاهــسفي ٨غــت٩ٔن المعٙــس ًــّ المــ٘اضز ٗاذتلــاض     

عّ شهم ًّ بدآى فانح هكالح ا٬خطّٙ اُط٩اعا ًـّ اعتقـاز بـأْ اهفـطز اـس      اه٘ق٘ي إهٚٔا; ًٗا ِٙتخ 
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 ضبح ٗٙػترل باهتاهٛ ا٨ًتٚاظال عوٟ ذػاب ا٬خطّٙ   

تؿير اهؿ٘آس ٗاهس٢٨ى اهػابقٞ إلى أْ ذطكٞ المعاٙير اهتعوٌٚٚـٞ باه٨٘ٙـال المترـسٝ ا٪ًطٙلٚـٞو     

ٗ تطبً٘ٙــا; ذٚــث تق ــ أٙــسٙ٘ه٘جٚا أ ًٚاٗ  ٞ غٚاغــ ٞ ب٘قــفٔا  هٚػــ  غــوٌٚ ٝ المععً٘ــ ابزــساض  ٗٞ المِافػــ  ٗٞ ٍ اهفطزٙــ َ اـٚـ س

      ٛ هٚؼ هوكالح اهعاَ  ذٚـث تطكـع ذطكـال اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـ  ٗٞ كالح خاق باهتاهٛ تكوح بزٌاعالً  ً٘ن٘عٚٞوٗ 

ِافػٞ عالمٚٞ ٟ إعساز اه٨٘ٙال المترسٝ هوسخ٘ي فيً   أك ط بظاذًا   ابساهٚٞ في اه٨٘ٙال المترسٝ عو

 :لمعاٙير اهتعوٌٚٚٞ ٗالمحاغبٚٞ بجٌٔ٘ضٙٞ ًكط اهعطبٚٞض٦ٙٞ ُقسٙٞ بسطكٞ ا -

ًٚا ٮقـ٩ح          هقس اعتٌسل ابزٔ٘ز اهقً٘ٚٞ في ا٬ُٗٞ ا٪خـيرٝ عوـٟ المعـاٙير باعتباضٓـا ًـسخ٩ع أغاغـ

اهتعوــٍٚو ٗبضلعــا هورلــٍ عوــٟ جــ٘زٝ مٚــي عِاقــط اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞو ٗاعتــبرل أْ اٮقــ٩ح اهقــا٢ٍ عوــٟ  

ل ابز٘زٝ اهِ٘عٚٞ هوتعوٍٚ ٗا٨عتٌـاز هو٧ٌغػـال اهتعوٌٚٚـٞ  ٗبـسأل ٓـصٖ ابزٔـ٘ز       المعاٙير ٓ٘ اهػبٚى هترقٚ

َّ ًعاٙير المسضغـٞ اهفعاهـٞ   2003ب بظاظ ٗ ٚقٞ المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ في ًكط ٗاهتي ت إعسازٓا عاَ  َو  

َّ ٗ ٚقٞ نٌاْ ًعاٙير ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز لم٧غػال اهتعوٍٚ ابى ابز2007المتلاًوٞ عاَ  َ 2008اًعٛ عاَ َو  

َو ٗت 2006هػـِٞ   82اهتي أعستٔا اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ ٗاعتٌازٖ اهكـازضٝ بقـاُْ٘ ضاـٍ    

بِــا١ ٓــصٖ المعــاٙير في لاػــٞ بصــا٨ل ض٢ٚػــٞ ٓــٛ: المسضغــٞ اهفعاهــٞو ٗالمعوــٍو ٗالمــِٔخ اهسضاغــٛ ًِٗــآخ      

 اهتعوٍٚو ٗالمؿاضكٞ المجتٌعٚٞو ٗاٮزاضٝ المتٌٚعٝ     

بر  ابزــ٘زٝ اهؿــاًوٞ أذــس المبــاز٥ اهط٢ٚػــٚٞ في ابشطــاب اهطتــٛ عــّ اهتعوــٍٚو ٗغــع  كــى     أقــ

ابزٔال اهطتٚٞ هورسٙث عّ تطبٚقٔا في اهتعوٍٚ هترػين اسضتٕ اهتِافػـٚٞو ٗت اعتبـاض المعـاٙير ا٪زاٝ    

  ٗ تقــٍ٘ٙ اهــتي ٙــتٍ ا٨غــتِاز إهٚٔــا في بذقٚــل الم٘نــ٘عٚٞو ٗتطغــٚذ اهؿــفافٚٞ في ابسلــٍ عوــٟ اٮبظــاظال 

(و ٗكــصهم إقــساض اــطاض ب ُؿــا١ اله٣ٚــٞ المكــطٙٞ ههــٌاْ 26- 18و 2003ا٪زا١ ٗظاضٝ اهتربٚــٞ ٗاهتعوــٍٚو 

ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز في اهتعوـٍٚ تلـْ٘ ًػـ٣٘هٚتٔا إقـساض اهتراخـٚل ٗؾـٔازال ا٨عتٌـاز ٗنـٌاْ جـ٘زٝ ا٪زا١          

 بالم٧غػال اهتعوٌٚٚٞ  

عٌوٚٞ إعساز المعاٙير اهقً٘ٚـٞ ٗبِا٢ٔـاو ٗكـصهم    ٗفٌٚا ٙأتٛ ٙتِاٗي ٓصا اهبرث باهِقس ٗاهتروٚى 

المباز٥ ٗا٪غؼ اهتي ااً  عوٚٔا المعاٙير اهقً٘ٚٞ بمكطو كٌا أٗضزتٔا ٗ ا٢ل ٗظاضٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚ اهـتي    

 تتهٌّ ًؿطٗت المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ 
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 :عٌوٚٞ بِا١ ٗإعساز المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ -1

عساز المعاٙير اهقً٘ٚٞ  ٩ ٞ بصوسال تتهـٌّ ت٘قـٚفعا لمـا بػـب أْ     قسض عّ ًؿطٗت إ 2003في عاَ 

تلْ٘ عوٕٚ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ بلـى ج٘اُبٔـاو ٗت بِـا١ ٓـصٖ المعـاٙير ٗفـل بصٌ٘عـٞ ًـّ المبـاز٥ ا٪غاغـٚٞو           

ٗبمِٔحٚٞ عوٌٚـٞو ٗعٌـى مـاعٛ تعـاُٗٛ  ٗاتكـف  ٓـصٖ المعـاٙير عوـٟ ذـس ٗقـف ٗانـعٚٔا باهؿـٌ٘هٚٞو             

طُٗٞو ٗبذقٚـل ًبـسأ المؿـاضكٞو ٗا٨غـتٌطاضٙٞو ٗاهقابوٚـٞ هوتطـ٘ضو ٗاهقابوٚـٞ هوتعـسٙىو         ٗالم٘ن٘عٚٞو ٗالم

 ( 2012ٗاهقابوٚٞ هوقٚاؽ ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚو 

اكتِف  ًِٔحٚٞ عٌوٚٞ إعساز المعـاٙير اهقً٘ٚـٞ ًٗهـٌُ٘ٔا كٌـا أٗضزتٌٔـا ٗ ٚقـٞ المعـاٙير المِؿـ٘ضٝ         

    ّ اهعٚـ٘ب ٗأٗجـٕ اهـِقلو ذٚـث ٙتـبين ًـّ المبـاز٥ ٗا٪غـؼ اهتـٟ           ب٘اغطٞ ٗظاضٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚو كـ يًرا ًـ

تططذٔا ٗ ٚقـٞ المعـاٙير أُٔـا  ـطح ًِٔحـٛ هورحـخ ًكـٌٍ هتععٙـع ًكـسااٚتٔا ٗإنـفا١ اهؿـطعٚٞ عوٚٔـاو             

ٗهلِــٕ في اه٘ااــي ًوٚــ٤ باهتِااهــال ٗغــببًا ًــّ أغــباب ٌِٓٚــٞ بعــض اهف٣ــال ٗتٌٔــٚـ غيرٓــا  ًٗــّ شهــم   

ــا ٨ ت   ــٞ بِا٢ٔ ــااض أْ عٌوٚ ــٞ       اهتِ ــ٠٘ المٌِٔٚ ــبر عــّ ًكــالح اهق ــ٠٘ ا٨جتٌاعٚــٞو ٗتع ترجــٍ خطٙطــٞ اهق

ًٚاو ذٚث ٨ ٙ٘جس ت٘اظْ في اهق٠٘ ا٨جتٌاعٚٞ اهتي ؾاضك  في بِا١ المعاٙيرو ٗلم ٙلّ ِٓـان إمـات    اجتٌاع

 عوٟ ٗ ٚقٞ المعاٙير ضغٍ إزعا١ اٮمات أٗ لٔ٘ضٖ في ٓصٖ اه٘ ٚقٞو ٗهلِٕ كاْ إماعًا ًعٙفعا 

( عــسزًا ًــّ اهترفظــال ذــ٘ي ابشطــ٘ال المِٔحٚــٞ هبِــا١ ٗ ٚقــٞ   15-11و 2005س  فقــس أ ــاض أحمــ

 المعاٙير اهقً٘ٚٞ في ًكطو ف و  في ا٬تٛ:

ااتكــاض ابســ٘اض ٗالمِااؿــٞ عوــٟ بصٌ٘عــال اهعٌــى زْٗ اٮؾــاضٝ إلى ًــا ٱٙظٔــط اتػــات اهــسا٢طٝ هتؿــٌى       -

 ًػت٠٘ المساضؽ بكفٞ خاقٞ  المحوٚال عوٟ ًػت٠٘ المجاهؼ المحوٚٞو ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ ٗعوٟ

إغفاي أتا١ اله٣ٚال أٗ الم٧غػال اهتي ؾاضك  في بِا١ المعاٙيرو ٗكصا اهٌِاشد اهعالمٚٞ هوٌعاٙيرو ذٚث  -

ٙفٚـــس شكـــط اله٣ٚـــال ٗالم٧غػـــال اهعالمٚـــٞ في بِـــا١ اِاعـــٞ هـــس٠ المؿـــاضكين في بذقٚقٔـــا في المـــساضؽ    

     ٞ في بِـا١ اهؿــع٘ض هـسٍٙٔ با٨ُتٌـا١ لهـصٖ المعــاٙيرو      بم٘ ٘اٚـٞو ٗٙفٚـس شكـط اله٣ٚــال ٗالم٧غػـال المحوٚـ

 ٗأُٔا هٚػ  ًفطٗنٞ عوٍٚٔ 

غٚــاب اهفــطم المتاذــٞ هؤٌــتٌين بؿــ٣ْ٘ اهتعوــٍٚ في ا٪ذــعاب ٗاهِقابــال ٗضجــاي اهفلــطو ٗاه قافــٞو      -

 ٗاٮع٩َو ٗابزٌعٚال ا٪ٓوٚٞ 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ًعٞ المِٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جا
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ٗبى أٙٞ ذطكـٞ   –تعوٌٚٚٞ ٗٙتهح را غبلو أْ ًّ أكبر المؿل٩ل اهتي تٔسز بظاح ذطكٞ المعاٙير اه 

كط  ٍ      -إق٩ح فيً  ٔ اهِظـط إهـٚ ٖ المعـاٙيروٗ  ـص  ٓٞ ٞ في قٚاغ ّ المؿاضك  ًٍ َ فلِٚٔ عس ٞ المعوٌينٗ  تطتبلإ بػوب غوط

ّ ذقا٢ل ابسٚاٝ في المسضاؽ قطضٓا خبرا١ بعٚسْٗ ع أٓسافٙ  ِفصْٗ إ١٩ًالٗ   ٗاهفك٘ي   كفِٚينٙ 

ــٟ بِــا١ المعــاٙير اه       ــصكط أْ اهقــا٢ٌين عو ــسٙط باه ــال اهسٗهٚــٞ     ٗج ــأْٗ إلى شكــط المِظٌ قً٘ٚــٞ ٙوح

ٗاهٌِاشد اهعالمٚٞ كٛ ٙهف٘ا اهؿطعٚٞ عوٟ ذطكٞ اٮق٩ح اهقـا٢ٍ عوـٟ المعـاٙير أٗ هوركـ٘ي عوـٟ اهتٌ٘ٙـى        

( إلى تباّٙ ًعاٙير بظاح ًبازضال اٮق٩ح بـين ابسلً٘ـٞ المكـطٙٞ ٗبـين اهـسٗي      767و 2010ٗٙؿير إبطآٍٚ  

س عوٚٔا اهبِم اهسٗهٛ تِراظ في ا٪غـاؽ إلى ابزاُـب المـازٜ ذٚـث ٙـتٍ ت٘ظٙـي       المابعٞو فالمعاٙير اهتي ٙعتٌ

ا٨عتٌاز الماهٛ ٗتػسٙس اهقطٗض  كٌا أْ المعاٙير ابشاقٞ باه٨٘ٙال المترسٝ فٔٛ غٚاغٚٞ في المقاَ ا٪ٗيو 

اهبوـس  ٗشهم هورفال عوٟ اهت٘اظْ اهػٚاغٛ ٗاهعػلطٜو فه٩ع عّ ا٨غتقطاض ا٨اتكازٜ ٗا٨جتٌـاعٛ لهـصا   

المٔــٍ في اهؿــطق اه٘غــلإ  أًــا المعــاٙير ابشاقــٞ بابسلً٘ــٞ المكــطٙٞو ٗهوكــف٘ٝ ابساكٌــٞ عوــٟ ا٪اــىو فٔــٛ      

اجتٌاعٚٞ بطبٚعٞ ابسايو فٔٛ ت٧كس عوٟ نٌاْ ا٨هتراق باهتعوٍٚ بزٌٚي الم٘ا ِينو ذتٟ ٗإْ كاُ  ج٘زٝ 

 ٓصا اهتعوٍٚ بضى ؾم 

قـاَٗ اٮقـ٩ذال اهـتي تؿـاضن فٚٔـا المِظٌـال       ٗفه٩ع عّ شهمو ف ْ اهب٣ٚٞ المكطٙٞ بؿلى عـاَ ت  

اهسٗهٚٞ ا٪خط٠  فٍٔ بؼلٌْ٘ عوٟ ٓصٖ اٮق٩ذال ًّ ًِطول ُظطٙٞ الم٧اًطٝ اهتي تفترض أُٔا تٔـسف إلى  

تغٚير اله٘ٙٞ ا٨جتٌاعٚٞ ٗاهسِٙٚٞو ٗك ير ًّ ابزٌآير ٙطتابْ٘ ًّ اهتغٚيرال اهتي ضبمـا تٱووـ٘ث  قـافتٍٔ    

د لها تاضبؽًٚا ًـّ ابـى اهِدبـٞو فهـ٩ع عـّ أُٔـا ضبمـا تعٙـس ًـّ غـوطٞ اهسٗهـٞو            باهقٍٚ اهغطبٚٞ اهتي تطٗ

      (Browne, H. K., 2011)ٗتعٙس ًّ المطاهب في لى ًكازضٍٓ المحسٗزٝ

 :المباز٥ ٗا٪غؼ اهتي ااً  عوٚٔا ذطكٞ المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ -2

ــى ابزــاًعٛ إلى عــسٝ          ــٍٚ اب ــاز ٧ًغػــال اهتعو ــاٙير اعتٌ ــا١ ًع ــتِس بِ ــّ   اغ ــٚٞ ً ــعال أغاغ ًطتل

 (:12و 2009أٌٓٔا اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ ٗا٨عتٌازو

ًٚا ٮق٩ح اهتعوٍٚو ٗأْ اٮق٩ح اهقـا٢ٍ عوـٟ المعـاٙير ٙعـس غـب٩ٚع هترقٚـل        - أْ المعاٙير تعس ًِطوقعا أغاغ

 ابز٘زٝ اهِ٘عٚٞ هوتعوٍٚو ٗا٨عتٌاز هو٧ٌغػال اهتعوٌٚٚٞ 

ًٚا ٙتٍ عوٟ أغاغٔا بِا١ الم٧ؾطالو ًٗقاٙٚؼ  أْ ًعاٙير اهتعوٍٚ ابى - اهتقسٙط ابزاًعٛ ف ى إ اضًا ًطجع



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ًعٞ المِٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جا
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 Rubricsٛأزٗال اهتقٍ٘ٙ اهصات ٧غػال اهتعوٍ  المساضؽ(وٗ  بِا١ ا٪زٗال هقٚاؽ أزا١ً   اه٩ظًٞ  (وٗ 

اغـبٚٞو  أْ المػت٘ٙال المعٚاضٙٞ لمِظً٘ٞ اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛ تطتبلإ اضتبا عا ٗ ٚقعا بمـا ٙـأتٛ: بالمح  -

(و ٧ًٗؾـطال ا٪زا١ بالمـساضؽو ٗاهتقـٍ٘ٙ الم٧غػـٛ     productsًّ خ٩ي بذسٙس ُ٘اتخ اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ  

  لملُ٘ال المِظً٘ٞ اهتعوٌٚٚٞ  

كـ يًرا ًـا ٙ٘جـٕ اهِقـس بسطكــٞ المعـاٙيرو ٗت ـاض تػـا٨٦ل ذــ٘ي ًـس٠ جـسٗآا في بذػـين اهتعوــٍٚ            

٣ٚـال ٗابزٔـال المػـ٣٘هٞ عـّ ٗنـي المعـاٙير ًٗتابعـٞ        ٗكاُ  أبـطظ ٓـصٖ ا٨ُتقـازال ً٘جٔـٞ بعـ٘ بذسٙـس اله      

تِفٚصٓاو ٗكصهم ًس٠ ت٘افط اٮًلاُال اه٩ظًٞ هتطبٚقٔا في اهتعوٍٚ اهعاَ ٗبـطاًخ إعـساز المعوٌـينو فهـ٩ع     

 عّ اهِقس الم٘جٕ هوٌعاٙير شاتٔا ٗهوترٚع اه قافي في عٌوٚٞ اهتقٍٚٚ 

وـٟ بظـاح بدطبـٞ المعـاٙير ذتـٟ في اه٨٘ٙـال       ٗاه٘ااي إُٔ ٨ ٙ٘جس ذتٟ ا٬ْ أزهٞ عوٌٚٞ اا عٞ ع

المترسٝ ا٪ًطٙلٚٞ ُفػـٔاو بـى اهعلـؼ ٓـ٘ اهكـرٚحو ذٚـث ت٘جـس بعـض الم٩ذظـال ٗاهترفظـال ابز٘ٓطٙـٞ            

عوٚٔاو ٗةٞ بعض ج٘اُب إخفاق ت٧كس عسَ فاعوٚٞ ٓصا اهِظاَ في إقـ٩ح أذـ٘اي اهتعوـٍٚ  المطكـع اهقـً٘ٛ      

تػـتِس إلى خوفٚـال ُظطٙـٞ أ بتـ  فؿـؤا ًـّ ابـى ًـي ذطكـال          (  ذٚـث إُٔـا   57و 2008هوبر٘ث اهترب٘ٙـٞو  

ــساف           ــٞ ا٪ٓ ــٞو ٗذطك ــٞ اهفاعوٚ ــال اهػــابقٞ كرطك ــى ابسطك ــٔا ً  ــاٙير ً و ــٞ المع ــابقٞو فرطك إقــ٩ذٚٞ غ

اهػو٘كٚٞ تػتِس إلى خوفٚٞ غو٘كٚٞ ضبما كاُـ  ًِاغـبٞ في لـى المجتٌـي اهطأتـاهٛ اهكـِاعٛ اهتقوٚـسٜو        

 ( 199و 2008اهوٚبراهٛ الم٧ًّ باهفطزٙٞ ٗاهتٌٚع ًسب٘هٛو  ٗهلِٔا لم تعس ًِاغبٞ هوٌحتٌي

ٗجسٙط باهصكط أْ المباز٥ ٗا٪غؼ اهتي تقـَ٘ عوٚٔـا المعـاٙير اهقً٘ٚـٞ بمكـط ٙؿـ٘بٔا أٗجـٕ ُقـل         

 ( :711ًتعسزٝو هعى ًّ أٌٓٔا بظٚبو 

طالو ٗلم ٙوتفـ   غٚاب ا٪ٓساف اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ ًّ ٗ ٚقٞ المعاٙيرو ذٚث اُطوق  المعاٙير اهقً٘ٚٞ ًـّ ف ـ  -

المػ٣٘هْ٘ عّ ٗنعٔا إلى أٌٓٚـٞ أْ تتأغـؼ عوـٟ أٓـساف تطب٘ٙـٞ اً٘ٚـٞ تـطتبلإ ب غـتراتٚحٚٞ اهتٌِٚـٞ          

 ا٨اتكازٙٞ ٗاهػٚاغٚٞ ٗخططٔاو كٌا ذسث في المجتٌعال ا٪خط٠ اهتي غبقتِا في ٓصا المهٌاض 

ٮُؿا٢ٚٞ اهفاضغـٞ ًـّ المعِـٟو    كٌا أْ ًهٌْ٘ المعاٙير اهقً٘ٚٞ ٙتػٍ باٮفطاط في اهعًٌ٘ٚٞ ٗاهعباضال ا -

كٌا ٙتٌٚع با٨فتقاض اه٘انح إلى إًلاُٚٞ بذ٘ٙؤا إلى ٧ًؾطال إجطا٢ٚـٞ بضـسزٝ هلـّ ب٘اغـطتٔا اٚـاؽ      

 ا٪زا١ اهفعوٛ هو٧ٌغػٞ ٗهوط٩ب ٗهوٌعوٌين 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ًعٞ المِٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جا
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 غٚاب ابشطٞ اٮجطا٢ٚٞ ٗالماهٚٞ ٗاهعًِٚٞ ٮق٩ح اهتعوٍٚ ٗفقعا هوٌعاٙير اهقً٘ٚٞ  -

عــسزٝ  هوٌعــاٙير شاتٔــاو ذٚــث إْ اهكــٚاغٞ اهوغ٘ٙــٞ الما وــٞ في ًعظــٍ المعــاٙير  ٗةــٞ أٗجــٕ ُقــس ًت

كهغٞ اهطغبٞك ٗأُٔا  –أٙهًا  –اهقً٘ٚٞ ٮق٩ح اهتعوٍٚ ًك٘غٞ في هغٞ خاقٞ ٓٛ هغٞ اهتٌِٟو ٗٙطول عوٚٔا 

ِّـاو ٗهلِٔـا ٗقـف ٪ؾـٚا     ١ أٗ هٚػ  ذقا٢ل أٗ أفعاي هلّ اهترقل ًّ قسأا أٗ بط٩ُٔا باختباضٓا بدطٙب

كٚاُال أٗ شٗال في ق٘ضٝ ت٘اعال ٙقَ٘ بٔا آخطْٗو ٗبذقل ٓصٖ اهت٘اعال ٗعسَ بذققٔا ٙت٘اف عوٟ ًس٠ 

فٍٔ المؿاضكين في عٌوٚال اهتعوٍ ٗاهتعوٍٚ لمهٌُ٘ٔا ًٗغاظٙٔاو ٗتوم ذقٚقٞ ٙفطنٔا اهفٍٔ اهعاَو ٗأكستٔا 

     ٝ ا٪ًطٙلٚـٞو ٗشهـم ذٚـث أكـس بذوٚـى       اهبر٘ث ابسسٙ ٞ باهِػـبٞ هوٌعـاٙير ٗالمحاغـبٚٞ في اه٨٘ٙـال المترـس

ِّا ٗٙع  أْ أٗي ؾـ١ٛ ٙقـَ٘    اهبر٘ث ٗاهسضاغال المتكوٞ بالمعاٙير أْ تغٚير غو٘ن ا٪فطاز ٙتهٌّ ًلًُ٘ا ًعطف

بــٕ ًــّ ت٘جــٕ إهــٍٚٔ المعــاٙير ًــّ أعوــٟو ٓــ٘ تفػــير ٓــصٖ المعــاٙيرو ٗاغــتٚعاب ًــا تطًــٛ إهٚــٕو ٗٓــصا اهفٔــٍ   

المعوٌْ٘ ًٗسٙطٗ المساضؽ اطاضٍٓ في ن٢ٕ٘و ٗشهم: بتحآى المعاٙير أٗ ٗا٨غتٚعاب ٌٓا ا٪غاؽ اهصٜ ٙتدص 

 (    87و 2014إٌٓالهاو أٗ بتدطٙبٔاو أٗ بتبِٚٔاو أٗ بمراٗهٞ اهتلٚف ًعٔا ابساض ٛو 

 ٗفٌٚا ٙوٛ ت٘نٚح لهصٖ ا٪غؼ بمعٙس ًّ اهتفكٚى:

َّ هلّ بذسٙس أٌٓٚٞ ذطكٞ المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ في اهعِاقط ا٬تٚ   ًّٗ:ٞ 

 بذػين أزا١ المعوٌين ٗالمتعوٌين  -

 تطبٚل ُظٍ المحاغبٚٞ كٌسخى ٮق٩ح اهتعوٍٚ  -

 بذقٚل اهعساهٞ ا٨جتٌاعٚٞ  -

 :المعاٙير ٗبذػين أزا١ المعوٌين ٗالمتعوٌين -1

ٙعس بذػين أزا١ المعوٌـين ٗالمـتعوٌين ًطوبًـا نـطٗضًٙا هترػـين فاعوٚـٞ الم٧غػـٞ اهتعوٌٚٚـٞو ٗٓـسفعا          

المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ  ٗتعس ٧ًؾطال ا٪زا١ المؿتقٞ ًّ المعـاٙير ً٘جٔـال جٚـسٝ هوٌعوٌـين ٗا٬بـا١       ض٢ٚػًا بسطكٞ

ٗالمتعوٌين; فٔٛ تفٚس المعوٌين في اهتدطٚلإ هوتسضٙؼو ٗتفٚس ا٬بـا١ عِـس اٚـأًٍ بمراغـبٞ المعوٌـينو كٌـا       

 رػين ُتا٢حٍٔ  أُٔا تفٚس المتعوٌين في تعطف المطو٘ب ًٍِٔ تعوٌٕو ٗكٚف ٙػتدسًْ٘ ا٪زهٞ هت

ٗاه٘ااي أْ إغتراتٚحٚال اٮق٩ح اهقا٢ٌٞ عوٟ المعاٙير أخفق   في تغـٚير المٌاضغـال اهتسضٙػـٚٞو    

ٗٙطجي شهم إلى أْ تأ ير المعاٙير عوٟ المساضؽ ٙعس غطرًٚاو فقـس تعـطض المـساضؽ المعـاٙير زْٗ تِفٚـص فعوـٛ       



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
 

 

 

 ًعٞ المِٚاتكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جا
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و ٗٙعوقُ٘ٔا عوٟ جسضاْ المساضؽ عوـٟ ؾـلى   لهاو هسضجٞ أْ بعض المعوٌين بؼفظُ٘ٔا ٗبؼفظُ٘ٔا هت٩ًٚصٍٓ

كاهلــفكو أٗ ٙػــتدسًْ٘ اختبــاضال ًطجعٚــٞ المحــم; ٗهلــّ ٓــصا كوــٕ ٨ ٙــ٧ ط عوــٟ ًػــت٠٘ اهطاهــب أٗ المعوــٍ  

 (  138و 2004 ظٙتْ٘و 

ٗفي ٓصا اهكسز كؿف  بعض اهسضاغال عّ اهتأ ير اهػوبي بسطكٞ المعاٙير عوٟ المعوٌـين ٗاهطـ٩بو   

( أْ المعوٌــين بػــسْٗ أُفػــٍٔ ًػــ٣٘هين عــّ بذقٚــل المعــاٙير ابشاقــٞ بــاهط٩بو    138و 2004ٗٙــط٠ ظٙتــْ٘  

ٗباهتاهٛ ٙلتفْ٘ بابسس ا٪زُٟ المطو٘ب بذقٚقٕ ًّ المعاٙيرو ٗإٌٓاي المعاٙير ا٪عوٟ  فالمعاٙير تهـي غـقفعا   

ن اعتقاز هس٠ هتركٚى اهط٩بو فه٩ع عّ أْ المعاٙير تعٙس اهعب١ عوٟ المعوٌينو ٗف ى نغطعا عوٍٚٔو ِٗٓا

 المعوٌين بأْ اهقٚاؽ ذػب المعاٙير ٨ ٙعلؼ بساٞ ًا تعوٌٕ اهط٩ب  

ٗفه٩ع عّ شهم ف ْ إجطا١ال اغتٚفا١ المعاٙير بذتاد إلى اغتقطات ٗا  ٗجٔس  ٘ٙـىو ًـّ اٮزاضٝ   

اكـط فـترٝ    خاقـٞ فـٟ لـى    هوتـسضٙؼ في المـساضؽو   ٣ٚٓٗٞ اهتسضٙؼ بالم٧غػٞو عوٟ ذػاب اه٘ا  المدكل

 و ٗ ٘ي فترٝ ا٨ًتراُال ٗاٮعساز لها ٞ اهفعوٚٞاهسضاغ

٨ٗ ٙت٘اف ا٪ًط عِس  ظٙازٝ اههغلإ  ٗاهعب١ عوٟ المعوٌينو بى هتس إلى ا٘هبٞ المعوٌـين في  ـ٘شد   

ٍ في ًلاْ أقبر٘ا فٕٚ فااسّٙ  ٗاذسو فقس أفاز بعض ابشبرا١ أْ ك يًرا ًّ المعوٌين ٙؿعطْٗ أْ المعاٙير ٗنعتٔ

  ٗ ــط٠ آخــط ــين       هوػــٚططٝ  ٗٙ ــٕ؟ك هوٌعوٌ ــ  ككٚــف ِٙبغــٛ تعوٌ ــٛ تعوٌــٕ ٗتطك ــاشا ِٙبغ ــاٙير ذــسزل ً ْ أْ المع

 (  87و 2014 ابساض ٛو 

ٗهعىم ًـّ أكـبر اهِقـا٢ل اهـتي ت٧خـص عوـٟ ذطكـٞ المعـاٙير ٓـ٘ تٌٔـٚـ زٗض المعوـٍو ٗٓـصا ًـا ٧ٙكـسٖ               

ى بين اهق٘ٝ المِفصٝ ( ذٚث ٙؿير إلى أْ أكبر خطأ ٗاع  فٕٚ اهعق٩ُٚٞ اهتقِٚٞ ٓ٘ اهفك109و 2014اهعطاضٜ  

ٗاهق٘ٝ المفلطٝو ٗشهم في ن١٘ المبـسأ اٮزاضٜ تقػـٍٚ اهعٌـى  ٗٗفـل ٓـصا اهفكـى فـالمعوٍ ٙكـِف نـٌّ اهقـ٘ٝ           

 المِفصٝو ٗاعتباضٖ ً٘ن٘عًا ًّ ً٘ن٘عال اٮق٩حو ٗهٚؼ أذس اهفاعوين فٕٚ   

٘  (Spillane, J. , 2005)ٗكــصهم ت٘قــى  ٨ٙــٞ إلى ُتٚحــٞ ًفازآــا أْ تطبٚــل المعــاٙير ب

ز اخت٩فـال في بظـاح تطبٚـل        ًٚتؿحاْ ٨ هلّ ٗقفٕ باهِحاح اهعظٍٚ ٨ٗ باهفؿى اهلوٛو كٌـا ت٘قـى إلى ٗجـ٘

و ٗكــصهم ت٘قــى إلى Michiganهوٌعــاٙير اهقً٘ٚــٞ بالمــساضؽ بــاخت٩ف اٮزاضال اهتعوٌٚٚــٞ ب٨٘ٙــٞ ًٚتؿــحاْ  

٘اٙا قاُعٛ   لهصٖ ابسطكٞ  اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ الم٧ٙسّٙٗج٘ز فح٘ٝ بين إزاضن المعوٌين ٪ٓساف المعاٙيرو ٗبينُ 
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ٗهعى ًّ أخطـط ا٨ُتقـازال اهـتي ت٘جـٕ إلى ذطكـٞ المعـاٙير أُٔـا تطكـع عوـٟ ًػـت٘ٙال ا٪زا١ اهتعوٌٚـٛ            

قاؽ بِا١ عوٕٚ ًػت٠٘ اهِظاَ اهتعوٌٚٛ في زٗهٞ ًا ًٗقاضُتٔا بِظا٢طٍٓ ًّ اهسٗي  ا٪خط٠  هوط٩بو ٗاهصٜٙ 

٘ز ع٘اًى عسٙسٝ تـطتبلإ بمػـت٠٘ أزا١ المـتعوٍو ٗاضتبـاط اهِحـاح      تؿير اهؿ٘آس ٗاهس٢٨ى إلى ٗج

ــازٙٞ         ــٞ ٗا٨اتكـ ــٞ اهطبقٚـ ــى ابشوفٚـ ــٕ ً ـ ــت٠٘ أزا٢ـ ــ٧ ط في ًػـ ــٚٞ تـ ــير ًسضغـ ــى غـ ــال بع٘اًـ في ا٨ًتراُـ

ــٞ         ــاط بــين المػــت٠٘ ا٨جتٌــاعٛ ا٨اتكــازٜ ابزٚــس ٗالمٌاضغــال اه٘اهسٙ ــث ِٓــان اضتب ٗا٨جتٌاعٚــٞو ذٚ

% ًّ ا٪غ٣وٞ في ا٨ختبـاضال  80 -% 15ٚى المسضغٛ   فقس ٗجس أْ ًا بين اٮبػابٚٞو را بؼػّ ًّ اهترك

اهتركٚوٚٞ المقِِٞ ماعٚٞ المطجي كاُ  ًطتبطٞ بالمػت٠٘ ا٨جتٌاعٛ ا٨اتكازٜ هوٌتعوٌينو ٗبِا١ عوٕٚ 

ُٗظطًا ٪ْ المػت٠٘ ا٨جتٌاعٛ ا٨اتكازٜ هٚؼ بذ  بذلٍ المسضغٞ و فػ٘ف ٙلْ٘ ِٓـان فحـ٘ٝ في اهقٚـاؽ    

 (  150 -148و 2015ػّو  جِ

ٗٙتهح را غبل أْ زضجال ا٨ختباضال تعس المحم ا٪غاغٛ عِس تقٍٚٚ المـتعوٌينو ٗرـا ٨ بؽفـٟ    

عوٟ أذس أْ ك يًرا ًّ ُتا٢خ اهط٩ب لها  ابي اهصاتٚـٞ أٜ بذلٌٔـا لـطٗف خاقـٞ باهطاهـبو ٗع٘اًـى غـير        

هــسخى المــِدفضو ٗتعطــى  و ٗاًسضغــٚٞ ً ــى: اهــسضٗؽ ابشك٘قــٚٞو ٗا٨هترــاق بمــساضؽ خاقــٞ ٗغيرٓــا    

ٗبِا١ً عوٟ شهمو فـ ْ ٗقـ٘ي ًعظـٍ المـساضؽ      اه٘اهسّٙو ٗاهطبقٞ ا٨جتٌاعٚٞ  ًِٔٞ ا٪ب(و ٗذاهٞ اهػلّ 

 اهتي ٙوترل بٔا أبِا١ ا٪غط اهفقيرٝ هوٌعاٙير اهقً٘ٚٞ زضب ًّ ابشٚاي أٗ اهٍ٘ٓ  

سٝ ت٧كـس ابسٚـاز اهعا٢ـف    (و ذٚـث ٙـط٠ أْ اهوٚبراهٚـٞ ابزسٙ ـ   74و 2007ٗٓصا ًا أكس عوٕٚ فطٙـط٠   

عِسًا برتعي المٌاضغٞ اهتعوٌٚٚٞ في ُقى المعوً٘ال هوساضغين اهصّٙ هـٚؼ ًـّ المطوـ٘ب ًـٍِٔ اغـتٚعابٔا كـٛ       

ٙتعوٌ٘ٓاو ٗهّ بؼظٟ با٨عتراف اهتربٜ٘ أٜ ُ٘ت ًّ اهتعوٍٚ ٙتحاٗظ شهمو ٗٙتحِـب اـطا١ٝ اهلوٌـٞ ًـّ أجـى      

  ٝ اهػــٚاق بــى ٙكــبح في ُظــطٍٓ بصــطز أٙــسٙ٘ه٘جٚا     اــطا١ٝ اهعــالمو ٗٙتحِــب اــطا١ٝ اهــِل ًــّ أجــى اــطا١

 ٗٙتهٌّ ٓصا اهفكى ا٪ٙسٙ٘ه٘جٛ بين اهِل ٗاهػٚاق غوب اهساضغين ؾغفٍٔ المعطفي   

 :المعاٙير ٗبذقٚل اهعساهٞ ا٨جتٌاعٚٞ -2

تتكف المعاٙير بأُٔا ً٘ذسٝ هلى المتعوٌين بغض اهِظط عّ خوفٚـاتٍٔ ا٨اتكـازٙٞ ٗا٨جتٌاعٚـٞ    

 بؼقل ًبسأّٙ ًٌٔين ًّ ًباز٥ اهتعوٍ: اهتٌٚع ٗالمػاٗاٝ   ٗخكا٢كٍٔو ٗٓصا

اهٌِ٘شد اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير بؼٌى ضغاهٞ بين  ِاٙاٖ ت٘نح أْ اهط٩ب ٙتعوٌْ٘ بؿلى كبير ُتٚحٞ 
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َّو ف ْ المساضؽ بػب أْ بذاغب عوٟ ًا ٙتٍ تسضٙػـٕ هوطـ٩ب ًٗـا ٙتعوٌُ٘ـٕ      لما بؼسث زاخى المسضغٞ  ًّٗ  

 (21ٙؼ ُتٚحٞ لهصا اهتسض

ًّٗ اهتِااهال أٙهًا اٮزعا١ بأْ المعاٙير تعٌى عوٟ بذقٚل اهعساهٞ ا٨جتٌاعٚـٞو في ذـين أُٔـا    

( أْ تطكٚـع  199و 2008في ذقٚقٞ ا٪ًط تٌٔى اهاٙا اهعساهٞ ا٨جتٌاعٚٞ ٗاٮُكافو ذٚـث ٙـط٠ ًـسب٘هٛ     

ٞ في المـساضؽ ا٪ًطٙلٚـٞو   المعاٙير عوٟ ضفي أغقف اهت٘اعـال بؿـأْ بذكـٚى اهت٩ًٚـص ٗأزا١اتٔـٍ ا٪كازهٚ ـ     

ًٚاو ًٗ ـى بساٙـٞ جسٙـسٝ هػٚاغـٞ فٚٚـع عِكـطٜ نـس             ًٚا عوٟ كآـى ٓـ١٨٧ المتع ـطّٙ زضاغـ ؾلى عب٣ًا إناف

 اهفقطا١ ٗأبِا١ ا٪اوٚال اه قافٚٞ في المجتٌي ا٪ًطٙلٛ بذ  غطا١ ًّ المحاغبٚٞ  

ٜ تقهــٛ بــٕ ا٘اعــس ٙتِــااض  ــ٘شد اٮقــ٩ح اهقــا٢ٍ عوــٟ المعــاٙير ًــي ًبــسأ تلــاف٧ اهفــطم اهــص

ــباب         ــم إلى ا٪غـ ــي شهـ ــٞو ٗٙطجـ ــطٙٞ المدتوفـ ــاتير المكـ ــٞو ٗاهسغـ ــل اهسٗهٚـ ــٕ الم٘ا ٚـ ــِل عوٚـ ــٞ ٗتـ اهعساهـ

 ( :  20و2007ا٬تٚٞ ًاجٚولطغ و ًٗاٙطظو ٗضٙساو 

ٙتعول اٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير ًباؾطٝ بالمعوٌين في اهفكـ٘ي ًـّ خـ٩ي بذسٙـس المحتـ٠٘ اهـصٜ ٙـتٍ         -1

 تسضٙػٕو ًّٗ خ٩ي ٗني ًعاٙير هتقٍٚٚ ا٪زا١  تسضٙػٕ ٗكٚفٚٞ

أْ اٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير ٙـبرظ اهع٩اـٞ اهػـببٚٞ بـين اهتـسضٙؼ ُٗتـا٢خ اهطـ٩ب زْٗ اهِظـط إلى          -2

 ابشوفٚٞ ا٨جتٌاعٚٞ ٗا٨اتكازٙٞ هوٌتعوٌين 

يٌمى ٓصا اهٌِ٘شد المساضؽ ٗاهعاًوين فٚٔا ًػ٣٘هٚٞ ُتا٢خ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚ -3  ٚٞ بؿلى ًباؾط  ٱٙر

ٗبدسض اٮؾاضٝ إلى اهٚٞ أخـط٠ ًتعوقـٞ بـاهترٚع اه قـافي عِـس تقٚـٍٚ ا٪زا١و ذٚـث تعـس اهـٚٞ          

بذسٙس ًػت٘ٙال ًعٚاضٙٞ ًػـبقٞ ِٙبغـٛ أْ بؼققٔـا المتعوٌـْ٘و ٗالمطُٗـٞ في اهتعاًـى ًـي المـتعوٌين نـعٚفٛ          

 ٙ الو إذــس٠ اهقهــاٙا ابش٩فٚــٞ اهتركــٚى اهــصّٙ هٚػــ  هــسٍٙٔ اهقــسضٝ أٗ اٮًلاُٚــٞ هو٘قــ٘ي هتوــم المػــت٘

ٗالم يرٝ هوحسي لمسخى اٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير ٗالمترفظين عوٕٚو ذٚث إُٕ ًّ اهكعب عـعٗ أٜ إخفـاق أٗ   

تقسَ في بذكٚى كى ًتعوٍ إلى ج٘زٝ اهتعوٍٚ المتقسََّ هٕ زْٗ ا٪خص في ا٨عتباض اهفطٗق اهفطزٙٞ بين المـتعوٌين  

ــٚٞ ٗا٪غــطٙٞ     ــٞ المسضغ ــاب       ٗاهب٣ٚ ــس اه٘ٓ ــتعوٌين  عب ــ١٨٧ الم ــط ٓ ــاعٛ( ٪غ المػــت٠٘ ا٨اتكــازٜ ٗا٨جتٌ

(  ٗهصا ف ْ تطبٚل ًبسأ اهقٚاؽ ب٘اغطٞ المعاٙير اهقً٘ٚٞ ٙٔسز ًقتهٚال اهعساهٞ 43 – 40و 2011ٗآخطْٗو 

ف بين المعوٌين ٗاهط٩ب ٗالمساضؽ شال اهِ٘عٚال ٗاهقسضال المتفاٗتٞ  ذٚث إْ اهفلطٝ اهط٢ٚػٞ هوٌعاٙير تٔس
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 إلى اهقٚاؽ اهٌِطٛ ٪زا١ المعوٌين ٗالمتعوٌين بغض اهِظط عّ ابشوفٚٞ ا٨اتكازٙٞ ٗا٨جتٌاعٚٞ لهٍ 

ًٌـا ًـّ اـسضتٔا عوـٟ بذقٚـل اهعساهـٞ              ًّٗ ٓصا المِظـ٘ضو ٙتهـح أْ ذطكـٞ المعـاٙير فقـسل جاُبًـا ًٔ

اهتٌٚـع هوحٌٚـيو ٗإظاهـٞ    ا٨جتٌاعٚٞ خاقٞ في المجتٌي المكطٜو فٔى ًّ المٌلّ أْ ت٧زٜ المعاٙير إلى بذقٚـل  

اهفــطٗق بــين المــساضؽ ابسلً٘ٚــٞ ٗالمــساضؽ ابشاقــٞ ٗالمــساضؽ ا٪جِبٚــٞ؟و ٗٓــى تػــاعس المعــاٙير في عٌوٚــٞ  

ت٘ظٙي اهط٩ب عوٟ اهسضاغٞ ابزاًعٚٞ ٗعـالم اهعٌـى بم٘نـ٘عٚٞ ًِكـفٞ غـير ًترٚـعٝ ٙتقـطض تبعًـا لهـا ًـّ           

 ٙوترل بٔصا اهتدكل أٗ شان أٗ ٓصٖ اه٘لٚفٞ أٗ توم؟ 
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ف ى المعاٙير ااعسٝ هوٌراغبٚٞو ٗإشا كاْ الهسف ًّ المعاٙير بذػين أزا١ المعوٍ ٗالمتعوٍ ٗبضاغبٞ 

المعوٍ في ن٢٘ٔاو فلٚف هلّ أْ بؼاغب المعوٍ عوٟ ٓصٖ المعاٙير؟ في ذين أْ المسضغٞ ٨ ت٘فط هـٕ اٮًلاُـال   

َّو كٚف هوٌعاٙير أْ تتغوب عوٟ ًؿل٩ل ً ى: تٔاهـم اهبِٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞو ٗاه٘غـا٢ى اهقسهـٞو       المطو٘بٞو  

 ٗظٙازٝ ك افٞ اهفك٘يو ٗاهغٚاب المتلطض هوط٩ب المساضؽ ابشاٗٙٞ(؟

خاقــٞ في اهــسٗي  –ٗهعـىَّ اٮجابــٞ عــّ ٓــصٖ اهتػــا٨٦ل تفهـٛ إلى اهقــ٘ي: إْ اهػــٚاق المجتٌعــٛ   

( بق٘هٕ: 45و 2005عى ٓصا ًا أؾاض إهٕٚ عب٘ز  ٓ٘ اهبعس اهغا٢ب في ًعاٙير ابز٘زٝ ٗا٨عتٌازو ٗه -اهِاًٚٞ 

كإْ المجتٌي بػب أْ ٙلْ٘ ابسانـط ا٪ٗي في عٌوٚـٞ ٗنـي المعـاٙير توـمو بمعِـٟ أْ ٙـتٍ ٗنـي المعـاٙير  عوـٟ           

ٱٙبتغٟ أْ ٙكى إهٚٔاو  ًقاغٕ( باهسضجٞ ا٪ٗلىو ٪ْ الهسف ا٪ٗي لها ٓ٘ ُقوٕ ٓ٘و ًّ ذاهٞ إلى ذاهٞ أفهى 

 اه٘غٚوٞ المت وٟ هترقٚل شهمك     –عِٟ اه٘اغي لها بالم –ٗتتدص اهتربٚٞ 

 َّ ــّ  ــ ــٍٚ جــ٘زٝ      ف وًٗ ــّ تطبٚــل ُظــٍ تقٚ ــساضؽزا١ فــٟ ألٚــف هل  تفتقــس بعهــٔا المقً٘ــال   ً

ٝ  ًؿلوٞ ا٨ إلىا اه٩ظًٞ هوسضاغٞو ُظطً ٗاٮًلاُال ٞ    عـساز اهلـبير و ذٚـث ٨ تػـٌح   ٗك افـٞ اهفكـ٘ي المطتفعـ

 أ٣ٜٚٓـٞ ه٩عتٌـاز ٗنـٌاْ جـ٘زٝ اهتعوـٍٚ فـٟ        أًٜعِٟ تطنٟ عِـٕ   عساز بقٚاَ عٌوٚٞ تعوٌٚٚٞ شالٓصٖ ا٪

 ًلاْ فٟ اهعالم  

( أْ ابزـ٘زٝ  Brown, A. C. ,2015, 28ٗفي لى اهتر٘ي بع٘ ا٪خص بحطكٞ المعاٙير ٙـط٠   

ف ى بذسًٙا كبيًرا ه٫ُظٌٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗبكفٞ خاقٞ في اهسٗي ًِدفهٞ اهسخىو ذٚث إُٔا تعٙس ًّ أٗجـٕ  

ٟ اهتعوٍٚ; را ٙكعب عوٟ ٓصٖ اهسٗي ف٘ٙؤا; ٗشهم ٪ْ بد٘ٙس اهتعوٍٚ ٙتطوب تٌِٚٞ المعوٌـين  اٮُفاق عو
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ًِٔٚاو ٗت٣ٚٔٞ اهب٣ٚٞ المازٙٞ هوٌساضؽ; را بػعـى ٓـصٖ اهـسٗي توحـأ إلى المػـاعسال ابشاضجٚـٞ ًـّ اهـسٗي         

 المابعٞ; را بػعؤا برهي ٪جِسٝ اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ ابشاقٞ بٔا 

( إلى ٗج٘ز عقبال ت٘اجٔٔا اهػٚاغال اهتعوٌٚٚٞ في بوساْ 92و 1997ٙؿير ُسٜٗ  ٗفي ٓصا اهكسز 

اهقاضٝ ا٪فطٙقٚٞ ًـّ جـطا١ اغـتدساَ المعـاٙير اهـتي ٙفطنـٔا اهػـ٘ق اهعـالمٛو ً ـى: اهقـسضٝ عوـٟ المِافػـٞو             

ٍ   ٗكفا١ٝ ا٪زا١و ٗاهِ٘اتخو ٗاهطبحٚٞ  ٗابسقٚقٞ أْ أغو٘ب تطبٚل ٓصٖ المعاٙير في بصاي اهتعوٍٚ ه ٚـى إلى بذحـٚ

ق كـى ؾـ١ٛ    –اهـط٠٦ اهترب٘ٙـٞ    بذسٙــس ض٦ٙـٞ ا٪ٓــساف اهترب٘ٙـٞو إش تكـبح ا٪ٓــساف اٮُػـاُٚٞ ٗاه قافٚــٞ      –ٗفـ٘ـ

 ا٨اتكازٜ  ٗاٮُػاُٚٞ هوتعوٍٚ عوٟ ٗجٕ ابشك٘م  اُ٘ٙٞ باهِػبٞ هوٌعاٙير ا٪خط٠ شال اهطابي

طاف المؿـتركٞ في عٌوٚــال  ٗةـٞ بعـس ًٔـٍ ٓـ٘ ابساجـٞ إلى تطكٚـع ؾــسٙس عوـٟ المػـا١هٞ هلـى ا٪  ـ         

 نٌاْ ابز٘زٝ ٗا٨عتٌازو ٗعوٟ ضأغٔا اله٣ٚال اهتي فِح ا٨عتٌاز 

ٝ   ٗبدسض اٮؾاضٝ  هعٌوٚـال ا٨عتٌـاز ذٚـث إُٔـا تفـتح اهبـاب        إلى إُٔ ٨ تعاي ِٓـان بطـاٗف خطـير

 ( إلى بعض ق٘ض ٓصا اهفػازو هعى ًّ أٌٓٔا:136اهفػاز اهعالمٛ  و تقطٙطهوفػاز  ٗاس أؾاض 

٣ٚٓال ا٨عتٌاز اس تقسَ ؾطعٚٞ ظا٢فٞ هو٧ٌغػالو ذٚث ت٘جس أؾلا٨ع خبٚ ٞ ًّ اهفػاز في بصـاي   أْ -

نــٌاْ ابزــ٘زٝ تــتٍ في أجػــاَ ا٨عتٌــاز اهؿــطعٚٞ  فقــس تــتٍ بضــا٨ٗل ضؾــ٘ٝ ٪ٗه٣ــم اهــصّٙ ٙقً٘ــْ٘       

و  عوـٟ  با٨عتٌازو ًّٗ  ٍو ٙتٍ اُتٔان اه قٞ هٚؼ فقلإ باهِػبٞ هوطوبٞ الموترقين بالم٧غػٞ اهتي ذك ـ

اعتٌاز زْٗ جساضٝو ٗهلّ أٙهًا باهِػبٞ هوٌحتٌي كلى اهصٜ ٙعتٌس عوٟ ٧ًغػال اهتعوٍٚ في ت٘فير تعوٍٚ 

 عاي ابز٘زٝ هوٌتعوٌين 

ًـّ المٌلــّ أْ تكـال ًعــاٙير ا٨عتٌـاز بكــ٘ضٝ غاًهـٞ بدعــى تقٚـٍٚ المــطاجعٚين ابشـاضجٚين قــعبًاو هــصا       -

 سات بمعاٙير فليمّ اهبراًخ ًّ أْ تلْ٘ ابتلاضٙٞ ِٙبغٛ أْ تػٌح عٌوٚال ا٨عتٌاز باهتِ٘ت ٗاٮب

ًّ المٌلّ اُتٔان ٗبداٗظ اهق٘اُين ٗاهق٘اعس ًـّ أجـى ًِـافي ماعـال ًكـالح ًعِٚـٞو هلـّ أْ تـ٧ ط          -

              ٍ ـت ٗ الم٧غػـالٙ  ّ اهـبراًخ أ ـ  ًٜ ٟ أ عوـ زٝٗ  اْ ابزـ٘ باؾـطٝ نـٌ  ً ابزٔـال اهفاعوـٞ عوـٟ كٚفٚـٞ ماعال المكـالحٗ 

تٍ ا أٙٔا ٨ٙ  صٖ المجٌ٘عال بذطكٔا المكالح اهػٚاغٚٞ أٗ ا٨اتكازٙٞ أٗاعتٌازٓاٗ   اه قافٚٞ   عتٌازٓاوً  ىٓ 

    ٍ ـت ْ ا٨عتٌـازٙ  ٍ فٌٚا إشا كا ٛ تقٚٚ قسٙٞ ٮجطا١ال ا٨عتٌازٓ  ٗٙتهح را غبلو أْ ةٞ ذاجٞ لمطاجعُٞ 

عٌوٚٞ  ٗٞ ٞ ا٨عتٌاز المعٙف ٞ بين عٌوٚ ٝ تأكٚس اهتفطا نطٗض و  ا٨عتٌـاز   بشسًٞ خاقٞ أَ هوكالح اهعاَوٗ  ابسقٚقٚـٞ
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اٮجطا١ال اهتي ت تطبٚقٔا في عٌوٚٞ فٍٔ المعاٙيرٗ  ٣ٚٞ ا٨عتٌازوٗ   ا٨عتٌاز   ٗتقٍٚٚ اغتق٩هٚٞٓ 

ٗبِا١ً عوٟ ًا تقسَو ف ْ  ٘شد اٮقـ٩ح اهقـا٢ٍ عوـٟ المعـاٙير ٙتٌتـي بقبـ٘ي غٚاغـٛ ٗااتكـازٜ         

هتعوٍٚ ًّ ابسلً٘ٞ المطكعٙـٞ ٗالمحوٚـٞ إلى   عاهٛ المػت٠٘و ذٚث إُٕ ٙقَ٘ بتر٘ٙى ا٨تٔاَ باهفؿى في بصاي ا

ــٍٚ المسضغــٛ         ــساضؽ ٗاهتعو المــساضؽ  ٗهٚــى ٓــصا اهٌِــ٘شد أٙهًــا إلى بدآــى اهتعقٚــسال اهــتي ت٘اجٔٔــا الم

ٗاهع٩اــٞ المعقــسٝ بــين اهــتعوٍ ٗاهتــسضٙؼو فٔــ٘ ٙتطوــي إلى إقــ٩ذال غــطٙعٞ ٗٙعتٌــس عوــٟ  قافــٞ بذٌٚــى     

ب  كٌا إُٔ ٙطكع عوٟ ا٪زا١ أك ـط ًـّ تطكٚـعٖ عوـٟ تطـ٘ض اهطـ٩ب       المسضغين ًٗساضغٍٔ ًػ٣٘هٚٞ ُتا٢خ اهط٩

كٌتعوٌينو ٗٙهي ٓصا اهٌِ٘شد اغتق٩هٚٞ المساضؽ في قساَ ًي اٮق٩ح اهصٜ ٙتٍ ٗني ًباز٢ٕ ٗاهترلٍ فٕٚ 

ًّ ابشاضدو كٌا ٙتحآى ٓصا اهٌِ٘شد ذطفٚـٞ المسضغـين ٗٙفـترض بذٌوـٍٔ ًػـ٣٘هٚٞ ُتـا٢خ تطبٚـل بطُـاًخ         

 (  21و 2007آخطْٗ ًاجٚولطغ و ًٗاٙطظو ٗضٙساو تغٚير ٗنعٕ 

ٗٙتهــح رــا غــبلو أْ اهع٘اًــى اهػٚاغــٚٞ أك ــط ًــّ اهع٘اًــى اهترب٘ٙــٞ ٗالمِٔٚــٞ في اُتؿــاض ذطكــٞ   

المعـاٙير اهتعوٌٚٚـٞ  ٗفي نـ١٘ ًـا غـبلو هلـّ تفػــير اظزٓـاض ذطكـٞ المعـاٙير اهتعوٌٚٚـٞ ٗالمحاغـبٚٞ ُتٚحــٞ            

ف في اهغـطبو بقٚـازٝ ضبػـاْ ٗتاتؿـطو ٗشهـم جعـى اه٨٘ٙـال المترـسٝ         هكع٘ز ا٠٘ اهٌٚين اهوٚبراهـٛ المتطـط  

ا٪ًطٙلٚٞ تتحٕ بع٘ المِافػٞ اهتقِٚٞ ٗا٨اتكازٙٞ ٗالماهٚٞ اهكطبؼٞو ًي المطاكع المتطـ٘ضٝ ااتكـازًٙا في   

 أٗضبا ٗؾطق آغٚاو ٗإلى اعتٌاز ُٔخ اههغ٘ط ٗاٮ١٩ًال اهػٚاغٚٞ في بااٛ أبعا١ اهعالم 

 :School based Reform طكع ذ٘ي المسضغٞاٮق٩ح المتٌ -3

إذس٠ ذطكال اٮق٩ح  School based reformتعس ذطكٞ اٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞ 

و United Statesو ٗاه٨٘ٙـال المترـسٝ   New Zealand اهعالمٚـٞو ذٚـث إُـٕ ٙطبـل في: ُٚ٘ظهِـسا      

و Nicaraguaو ُٚحيرٙا  El Salvadorو ٗاهػوفازٗض the United Kingdomٗالمٌولٞ المترسٝ 

و ٗٙطول عوٕٚ ًػٌٚال ًتعسزٝ ًِٔـا : اٮزاضٝ  Israelو ٗإغطا٢ٚى  Spainو ٗأغباُٚا Mexicoالملػٚم 

ــٞ   ــٟ المسضغـ ــٞ عوـ ــٞ  school based managementاهقا٢ٌـ ــتق٩هٚٞ المسضغـ  Schoolو اغـ

Autonomy  ٞو أٗ اٮزاضٝ ًــّ ً٘اــي المسضغــSchool site managementصاتٚــٞ و أٗ اٮزاضٝ اه

ٗاهتي و Financial Delegationو أٗ اهتف٘ٙض الماهٛ Self Management Schoolهوٌسضغٞ 

تقَ٘ عوٟ أغاؽ اهػٌاح هوٌساضؽ بابراش اهقطاضال ابشاقٞ بالم٘اضز اهبؿطٙٞو ٗالمازٙٞو ًٗكـازض اهتٌ٘ٙـى; رـا    
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   (World Bank, 2007,2)هلّ المساضؽ ًّ تلّ٘ٙ ؾطاكال بِٚٔا ٗبين ٧ًغػال المجتٌي المسُٛ 

ًٓا جسٙـسًا بعـ٘ جعـى المسضغـٞ ًطكـعًا       فقس حمو  اهتػعِٚٚال نٌّ ًا حمو  ًّ ب٘ازض اهتغٚير ابدا

ًٚا ًػتق٩ع بعس أْ لو  عق٘زًا بصطز ٗذسٝ  طفٚٞ ًّ ٗذـسال اهِظـاَ اهتعوٌٚـٛو كٌـا حموـ        تطبً٘ٙا ٗتعوٌٚ

ًٓا بع٘ ًا هلّ تػٌٚتٕ فلين  ت٘ ين( المعوٌين زاخى ًساضغٔ ٍو بحٚث بػسْٗ زاخؤا ابزاُب ا٪كبر ابدا

ًّ اذتٚاجاتٍٔ هوتٌِٚٞ المِٔٚٞو ٗبحٚث ٙكبح ا٨ُسًاد اهفعاي بين  ٍ٘ٓ المٔ  كـأفطاز راضغـينو ٗبـين    

 ( 81و 2008اهترػين المهططز ه٫زا١ المسضغٛو ٗشهم في قالح اٮبظاظ اهتعوٌٚٛ هوت٩ًٚص  ًسب٘هٛو 

ؾسٙس في اهػٚاق ا٪ًطٙلـٛ ٗاهبرٙطـاُٛو ٗاهـتي تػـبب  في     ًّٗ الم٩ذظ أْ المسضغٞ تعطن  هِقس 

 Schoolً٘جٞ عاًٞ ًّ اهِقس ٗالمطاجعٞو ٗاهـتي فدهـ  عِٔـا ذطكـٞ اٮقـ٩ح المتٌطكـع ذـ٘ي المسضغـٞ         

Based Reform   

بسأل ذطكٞ بذػين المـساضؽ باه٨٘ٙـال المترـسٝ ا٪ًطٙلٚـٞو ذٚـث كـاْ اهلـ٘بظطؽ ا٪ًطٙلـٛ في         

قــطْ اهعؿــطّٙ ٙــسضؽ أذــ٘اي المــساضؽ ًــّ أجــى المػــاعسٝ في إقــ٩ح ا٨ُقػــاًال      فــترٝ اهػــتِٚٚال ًــّ اه 

اهعِكطٙٞ ٗا٨جتٌاعٚٞ اهؿسٙسٝ  ٗٓصا كاْ اهسافي ٗضا١ إجطا١ زضاغتين ُظاًٚتين ذ٘ي تأ يرال المـساضؽو  

ّ أجطآٌا ك٘لماْو ٗجِٚلع  ٗاس كاْ ٧ًٙى أْ ٙلْ٘ ابسى المطج٘ ؾلى ًّ أؾلاي إعازٝ ٓٚلوٞ المـساضؽو ٗهل ـ 

ت٘قى كى ًّ كك٘لماْك ٗكجِٚلـعك إلى ُتـا٢خ بطٚبـٞ ه٭ًـايو ذٚـث ت٘قـوتا إلى أُـٕ إشا كـاْ بذقٚـل ًعٙـس ًـّ            

ًًـا أْ ُ٘جـٕ ا٨ٓتٌـاَ بعـ٘ بذقٚـل ٓـصا الهـسف ًـّ            المػاٗاٝ ٓ٘ الهسف اهط٢ٚؼ اهصٜ ُػعٟ إهٚـٕو هلـاْ هعا

 ( 18و 2009ثو ً٘ضتٌٚ٘ضو خ٩ي اهتركٚع عوٟ ًا بؼسث خاضد المساضؽ ٗهٚؼ عوٟ ًا بؼسث زاخؤا ًاكبٚ

ًًـا ؾـسٙسًا أٙهًـا في بطٙطاُٚـا في اهعقـسّٙ اهػـازؽ             ٗكصهم ٨اـٟ ً٘نـ٘ت بذػـين المـساضؽ آتٌا

ٗاهػابي ًّ اهقطْ اهعؿطّٙو ٗاُعلػ  فر٠٘ ٓاتين اهسضاغتين ا٪ًطٙلتين ٗاهـتي ًفازآـا اهتـأ ير اه٘اغـي     

ال المسضغـــٚٞ  ٗعوـــٟ اهـــطغٍ ًـــّ اهتػـــوٍٚ هوطبقـــٞ ا٨جتٌاعٚـــٞ ب٘قـــفٔا عـــا٩ًع بضـــسزًا ض٢ٚػًـــا هٯبظـــاظ 

با٨فترانال اهتي اعتٌسل عوٚٔا زضاغتا كك٘لماْك ٗجِٚلعو كاْ ٨ظاي ِٓان تفا٦ي ببرٙطاُٚـا بـأْ أٗنـات    

المساضؽ غتترػّ  ٗهلّ ٗقف  فترٝ اهػبعِٚٚال ًّ اهقطْ اهعؿطّٙ بأُٔـا عٔـس ابشٚاُـٞ ًـّ ابـى اهِظـاَ       

ني ًفَٔ٘ المػـاٗاٝ في ًطتبـٞ تػـبل ًفٔـَ٘ جـ٘زٝ اهتعوـٍٚو ٗٗنـي        اهتعوٌٚٛو شهم اهِظاَ اهصٜ عٌى عوٟ ٗ

ت٘اعال اوٚوٞ اهؿأْ بـسهعا ًـّ ت٘اعـال عاهٚـٞ اهؿـأْ فٌٚـا ٙتعوـل بأ فـاي اهطبقـٞ اهعاًوـٞ  فالهِسغـٞ            
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ا٨جتٌاعٚــٞ  إعــساز ٗتطبٚــل غٚاغــال تٔــسف إلى إبظــاظ أٓــساف اجتٌاعٚــٞ( هٚػــ  ًــّ ًٔــاَ المــساضؽ ٨ٗ  

 ( 19و 2009ٌٚ٘ضو المعوٌين ًاكبٚثو ً٘ضت

ٙتهح را غبلو أْ فلطٝ المػاٗاٝ في اهفطم اهتعوٌٚٚٞ المتاذٞ في اهػتِٚٚال ًّ اهقـطْ اهعؿـطّٙ   

كاُـ  ٓــٛ اهــسافي ٗالمحــطن ٮجــطا١ أٗي زضاغــتين ذـ٘ي كفــا١ٝ المــساضؽ ٗبذػــِٚٔا  ٗهقــس تــأ طل اهػٚاغــٞ   

هِظــاَ اهتعوٌٚــٛ عوــٟ ًــساض فــترٝ  اهتعوٌٚٚــٞ بــاهتغيرال ا٨جتٌاعٚــٞ ٗا٨اتكــازٙٞ المدتوفــٞو ذٚــث ؾــٔس ا  

ًٚا ًّ اهقٚازٝ اهتِفٚصٙٞ اهصٜ ٙتٍ بذقٚقٕ  اه ٌاُِٚٚال ٗاهتػعِٚٚال بذ٨٘ع ًور٘لعا ذٚث ابرص ؾل٩ع ٓٚلو

ًٚا ٗتتأ ط باهظطٗف ا٨اتكازٙٞ ٗا٨جتٌاعٚٞ المحٚطٞ بٔا    بط٦ٙٞ ًساضؽ ٙتٍ إزاضتٔا شات

ٗاهتعوٍٚ في ًكط اعتبـاض ًـسخى اٮقـ٩ح المتٌطكـع     ٗهعى ًّ أٍٓ المبرضال اهتي جعو  ٗظاضٝ اهتربٚٞ 

ذــ٘ي المسضغــٞ ًــّ أك ــط المــساخى ًِاغــبٞ ٓــ٘ اٮفــازٝ ًــّ ابشــبرال اهــتي ت تِفٚــصٓا في ًكــط ٗالمؿــطٗعال  

اهتحطٙبٚٞ اهتي تبِ  ًفَٔ٘ اٮق٩ح المتٌطكع ذـ٘ي المسضغـٞ ٗالمػـتِس إلى المعـاٙير اهقً٘ٚـٞ هوتعوـٍٚو ٗٓـٛ        

 (:96 -95و 2003 أضبعٞ ًؿطٗعال ٓٛ غانمو

ــسٝ   -أ ــساضؽ ابزسٙ ــٞ   New School Program (NSP)ًؿــطٗت الم ــٞ المعُ٘ ــّ ٣ٚٓ و المٌــ٘ي ً

 (و ٗٓ٘ ًّ المؿطٗعال اهطا٢سٝ في بصاي إق٩ح ٗتط٘ٙط اهتعوٍٚ في ًكط USAIDا٪ًطٙلٚٞ  

ٗاـس   و المٌ٘ي ًّ ا٨بذاز ا٪ٗضٗبٛ ٗاهبِـم اهـسٗهٛو  Effective Schoolًؿطٗت المسضغٞ اهفعاهٞ  –ب 

 ( PPMUت تطبٚقٕ باهتعاْٗ ًي ٗذسٝ اهتدطٚلإ ٗالمتابعٞ  

ٍ المعـطٗف بمؿـطٗت       -د ٙط اهتعوـٚ ي ًـّ   Education Reform Program ERP ًؿـطٗت تطـ٘ ( المٌـ٘

طبل اٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞ في غبي٣ٚٓUSAIDٞ المعُ٘ٞ ا٪ًطٙلٚٞ    بضافظال  (و اهصٜٙ 

ــا    ٗهعــىم شهــم هلــّ أْ ٙــبرض أْ ًعظــٍ     ــٍٚ في ًكــط كاُــ  اُعلاغً ت٘جٔــال إقــ٩ح غٚاغــال اهتعو

٨ٓتٌاًال عالمٚٞ ٗاغتحابٞ ههغ٘ط الم٧غػال اهسٗهٚٞ ً ى اهبِم اهسٗهٛ ٗقِسٗق اهِقـس اهـسٗهٛ  ٗٓـصا    

( ذٚــث كاُــ  إذــس٠ ا٨غــتراتٚحٚال اهــتي اتبعتٔــا ذلً٘ــٞ اهػــازال هلــٛ  775و 2010ًــا ٧ٙكــسٖ إبــطآٍٚ  

ٛ اهبرــث عــّ المعُ٘ــٞ اهغطبٚــٞو ٗبــسأل ٣ٚٓــٞ المعُ٘ــٞ ا٪ًطٙلٚــٞ ٗاهبِــم    تػــتعٌى ًٚعاُٚتٔــا المحــسٗزٝ ٓ ــ

اهسٗهٛو ٗعسٙس ًّ المِظٌال اهسٗهٚٞ ا٪خط٠ في زعٍ ابسلً٘ٞ المكـطٙٞ بابزاُـب المـاهٛ ٗاهفـ   ٗبحوـ٘ي      

َّو بـسأ بصتٌـي المـابعين         1980عاَ  أقبر  ًكط في  وٚعٞ المػتفٚسّٙ ًّ بطاًخ المعُ٘ـٞ ا٪ًطٙلٚـٞ  ًٗـّ  ـ
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٣ٚال المعُ٘ٞ في اهقٚاَ بسٗض ًٍٔ في قِي اهػٚاغٞ المكطٙٞو بما فٚٔا اطات اهتعوـٍٚ  ٗبذـ  ُظـاَ ذلـٍ     ٗٓ

 ( اغتٌطل اٮق٩ذال ا٨اتكازٙٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ اهتي بسأل في عٔس اهػازال  2011 – 1981ًباضن  

 :(287و 2013ب و  غ٘ تعتٌس فعاهٚٞ ُظاَ اٮزاضٝ اهصاتٚٞ هوٌساضؽ عوٟ  ٩ ٞ افترانالو ٓٛ 

 المؿاضكٞ: أْ ٙؿاضن ا٬با١ ٗالمجتٌعال المحوٚٞ بؿلى فعاي  -1

 اهقسضٝ: أْ تلْ٘ هس٠ ا٬با١ ٗالمجتٌعال المحوٚٞ اهقسضٝ عوٟ بذػين أذ٘اي المساضؽ  -2

المحاغبٞ: أْ ٙسعٍ اهتفاعى بين المسضغـٞ / اٮاوـٍٚ المحوـٛ المحاغـبٞ هلـى اهفـاعوين المؿـاضكين ٗٙعـعظ          -3

 فا١ٝ في عٌوٚٞ إزاضٝ المسضغٞ اهل

ٗهقس تبين ٗج٘ز بذسٙال ًٗ٘ااف تٔسز ٓصٖ ا٪عٌسٝ اه ٩ ٞ هٯزاضٝ المسضغٚٞ اهفعاهـٞ في ُظـاَ   

اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛ بمكطو ذٚث ٨ا  اٮق٩ذال المعِٚٞ باه٩ًطكعٙٞ في ًكط اهقوٚى ًّ اهِحاحو بى لم 

ن  ًي ا٬هٚال اههدٌٞو ٗابشكا٢ل اههاضبٞ في أعٌـاق  ٙكازفٔا أٜ بظاح عوٟ اٮ ٩قو إش أُٔا اس تعاض

 اهِظاَ اهتعوٌٚٛ  ٗٓصا ًا تبِٕٚ اهػط٘ض اهتاهٚٞ 

باغتقطا١ ابشطاب اهطتٛ هوػٚاغٚٞ اهتعوٌٚٚٞو ةٞ عسٝ ع٘اًى  ًٗبرضال ٗضا١ ا٪خص ب ٨ق٩ح  

 المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞو ٗٓٛ :

 :فلين المعوٌين -1

و اهــصٜ ٥Empowerment اٮزاضٝ اهصاتٚــٞ فلــطٝ اهــتٌلين  ٗجــسٙط باهــصكط أْ ًــّ أٓــٍ ًبــاز 

ٙٔسف في اهتربٚٞ اهِقسٙٞ إلى إ اضٝ اه٘عٛ باه٘ني اه٩ًتٌا ى في اهػوطٞو ٗتعطٙتٕ بٔسف تكـرٚح ابشوـى   

ٗا٨ُتقاي إلى ًطذوٞ أعوٟ ٗٓٛ فلين اهط٩ب اهـصٜ ٙتطوـب بـسٗضٖ فلـين المعوٌـينو فـ٩ هلـّ أْ ٙػـٍٔ في         

 ( 206و 2014ْ ًػتوبْ٘ ٨ بؼػْ٘ ٍٓ أُفػٍٔ باهتٌلين  اهعطاضو فلين اهط٩ب ًعوٌ٘

ٗبدسض اٮؾاضٝ إلى أْ اهطغبٞ هوت٘جٕ بع٘ اه٩ًطكعٙٞ في اهِظاَ اهتعوٌٚٛ بمكطو جـع١ ٨ ٙتحـعأ   

   ٞ ح أ ــطاف اهعٌوٚــ ًـِـ  َٗ ــصا اهِظــا  ٓٞ ّ أبعــاز زًقط ــ ــ ٕ بعــسًاً  ّ كُ٘ــ ــ و أك ــطً  َ اهتعوٌٚـٛـ ؿــطٗت تفلٚــم اهِظــا  ًّ ًــ

ع ا٪عٌاي اهتعوٌٚٚٞ زاخى المسضغٞ  بظٚبواهتعوًٌٚٚٞ  ّ فطم المؿاضكٞ في قِي اهقطاضالٗ   ( 722و 2007 ٙسًاً 

 ٗباغتقطا١ ٗااي اٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ في ًكط ت اض عسٝ بذفظال: 

: اهػوطٞ ابسقٚقٚٞ ٮذساث اهتغٚير ٓٛ بٚـس المػـت٘ٙال اهعوٚـا ٗهـٚؼ بٚـس المعوٌـين  هعـى        اهترفظ ا٪ٗي -
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ذسث في اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ بمكط بع٘ اهت٘جٕ إلى ا٪خـص بـاٮزاضٝ اهصاتٚـٞ هوٌـساضؽ      ٓصا اهتغٚير اهصٜ

ٙ ير تػا٨٦ع : كٚف هلّ هِظـاَ تعوٌٚـٛ ًطكـعٜ ٙتٌتـي بلـى اهػـوطال ٗٙػـٚطط عوـٟ كـى اهكـ٩ذٚالو           

ًٚا ٙلـْ٘ ًػـتعسًا هوتدوـٛ عـّ توـم اهػـوطال إلى        ً ى: اهتٌ٘ٙىو ٗالمِآخو ٗتعٚين المعوٌين ٗتٌِٚتٍٔ ًِٔ

 اٮزاضال المحوٚٞ ٗالمساضؽ؟ 

: أْ اهِظاَ اهتعوٌٚٛ بمكط بػعى المعوٍ في أزُٟ زضجٞ ًـّ الهـطَ اهتِظٌٚـٛ فٔـ٘ ًِفـص      اهترفظ اه اُٛ -

 بحاجٞ لمػاعسٝ أٗ ت٘جٕٚ أٗ ضاابٞ خبير خاضجٛ ٓ٘ المؿطف إنافٞ هطاابٞ المسٙط 

اهعٌــى نــٌّ اٚــ٘ز المعــاٙير ٗالمِــآخ   : تتهــٌّ المػــا١هٞ ٗالمحاغــبٚٞ إهــعاَ المعوٌــين ب  اهــترفظ اه اهــث -

اهقً٘ٚــٞ في أؾــلاي ًــّ فــطق اهعٌــى ٗأؾــلاي ًــّ اٮزاضٝ اهصاتٚــٞو ٗاهــتي ٙلــْ٘ الهــسف ًِٔــا ٓــ٘ اهعــ٘زٝ     

هوٌطكعٙٞ في اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚـٞ هتععٙـع فـطم اهتِافػـٚٞ ًـي زعـ٘ال في اه٘اـ  شاتـٕ هـٯزاضٝ اهصاتٚـٞ           

ــا ٗٓــ٘: أٙــّ تكــِي اهقــطاضال ذقٚقــٞ؟    ٗا٨غــتق٩هٚٞ ٗالمؿــاضكٞ في قــِي اهقــطاضو ٗٙبقــٟ    ًٌ اهػــ٧اي اا٢

 ٗابز٘اب بسْٗ ؾم: هٚؼ عوٟ ًػت٠٘ المسضغٞ    

: ًــِح ابسلــٍ اهــصاتٛ هوٌعوٌــين هــٚؼ الهــسف ًِــٕ فلــين المعوٌــين ٗهلــّ الهــسف ًِــٕ       اهــترفظ اهطابــي  -

ؽو ًـي أُـٕ   بضاغبتٍٔ عوٟ المدطجالو أْ ِٓان إهاًُا أعٌٟ في ا٘ٝ اهػ٘ق ًّ أجى تعظٍٚ كفا١ٝ المـساض 

   (Sugrue, C. 2015, 28) ٨ ٙ٘جس زهٚى بأْ المساضؽ تتػٍ بالم٘اقفال اهتي بدعؤا أك ط كفا١ٝ

 :بذػين أزا١ المساضؽ -2

غٚاغال ابسلً٘ٞ المتعاابٞ ٙبسٗ أُٔا تفترض أْ ا٪زا١ ا٪كازهٛ هوٌـساضؽ  تؿير اهس٢٨ى إلى أْ  

ٕٚ عّ ك ب  ٗبػـازي بعهـٍٔ ًٗـّ بٚـٍِٔ كًٚؿـٚى جـ٘فك       اهصٜ بػب اهِظط إه ٓ٘ اهؿ٤ ا٪ٍٓو ٗضبما اه٘ذٚس

ٗظٙط اهتعوٍٚو أْ اغتدساَ اهقٌٚٞ المهافٞ هتقٍٚٚ أزا١ المساضؽ أًط غير أخ٩اـٛ; لمـا ِٙـتخ عِـٕ ًـّ ذطًـاْ       

َّ ٨ تت٘اي اه٘قـ٘ي   ٓصٖ المساضؽ ًّ ابس٘افع عوٟ اهطغٍ ًّ أُٔا تقسَ خسًاتٔا هوٌِا ل المحطًٗٞو ًّٗ  

ٙالو ٗهلّ المباز٥ ا٪غاغٚٞ هوعساهٞ أْ المعوٌين ٗالمساضؽ بػب أْ تتٍ بضاغبتٍٔ فقلإ عوٟ إلى أعوٟ المػت٘

أٜ بػب بضاغبتٍٔ عوٟ اهتٌِٚٞ المتلاًوٞ هوؿدكٚٞو ٗجاُـب ًـّ شهـم ِٙبغـٛ      –ًا ٙػتطٚعْ٘ اهتأ ير فٕٚ 

أْ ُوـَ٘ المـساضؽ   أْ ٙتعول بمس٠ اهتقسَ اهسضاغٛ اهصٜ بؼققٕ اهطـ٩ب في المسضغـٞ  في المقابـىو ًـّ ابشطـأ      

 ( 40و 2017اهتي تقسَ خسًاتٔا هوٌِا ل المحطًٗٞ عوٟ ابغفاض زضجال ا٨ًتراُال إٙسٜو ٗزٙوْ٘و 
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ٗهصهم بػب أْ ٙتٍ تقٍ٘ٙ أزا١ الم٧غػال اهتعوٌٚٚٞ عوـٟ ًـس٠ إغـٔأًا في تطـ٘ٙط اـسضال اهفـطز       

     ٕ ٗهـٚؼ ٗغـٚوٞ هغاٙـٞ  ٗٓـصا      ٗتٌِٚتٔا ٗإغٔأًا في ذطٙتٕو بػب أْ ٙعاًى كى فـطز عوـٟ أُـٕ غاٙـٞ في شاتـ

ًٚا ًّ خ٩ي اهتساٚل ٗا٨ًتراُال المػتِسٝ هوٌعاٙير    بؽتوف عّ المحاغبٚٞ ٗالمػا١هٞ كٌا ٓٛ ًطبقٞ ذاه

: عوٟ اهطغٍ ًّ أْ ًبرضال إق٩ذال اهتعوٍٚ اهقا٢ٌٞ عوٟ اه٩ًطكعٙٞ ت٧كس أْ اهغـطض  اهترفظ اه اُٛ -

اٮزاضٝ ٓ٘ بذػين المساضؽ ٗبذػّ إبظاظال المتعوٌينو ف ْ اهط٢ٚؼ ًّ اهتؿطٙي أٗ ا٪خص بالمساضؽ شاتٚٞ 

اهت٘جٕ بع٘ اٮزاضٝ اهصاتٚٞ هوٌساضؽ هٕ ًبرضال غٚاغٚٞ ٗهٚػ  ًبرضال تطب٘ٙٞ كٌا اتسًِّ  هوطأٜ اهعاَو 

ذٚث إُٔا فلّ اهػوطال المطكعٙٞ  المتٌ وٞ في ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ( ًّ ُؿط ًكـازض اهِـعات ٗاهكـطات    

ًٚا إلى تأكٚـــس ؾـــطعٚتٔا ٗكػـــب   إلى المـــسا ضؽو ٗتبعـــسٓا عـــّ اهقـــطضال اهتعوٌٚٚـــٞ غـــير المطغ٘بـــٞو غـــع

 (  Zajda J. & Geo-Jaja M. ,2010, 84ًعاضنٚٔا 

 : المػا١هٞ ٗالمحاغبٚٞ -3

ًٰـّو         بدسض اٮؾاضٝ إلى أْ المػا١هٞ تتهح أبعازٓا عّ  طٙـل ا٪غـ٣وٞ اهتاهٚـٞ: ًـّ المػـ٧ٗي أًـاَ 

ٗبأٙــٞ ٗغــٚوٞو ٗبــأٜ آ ــاض؟و ذٚــث برتوــف ٗغــا٢ى المػــا١هٞ بــاخت٩ف أغــاهٚب  ٗ٪ٜ غــطضو ٗلمكــورٞ ًــّو 

المػـا١هٞ اهــتي تعتٌــس عوٚٔــاو ًِٗٔــا اهبيرٗاطا ٚـٞو ٗالمِٔٚــٞو ٗاهػٚاغــٚٞو ٗاٮزاضٙــٞو ٗتتعوــل باهػــ٘ق   

ٗاهػ٘ق الم٘جٔٞو ٗبرتوف اهتقِٚال ٗا٬ اض باخت٩ف أغو٘ب المػا١هٞ  فالمػا١هٞ اهبيرٗاطا ٚٞ بدِح إلى 

تركٚع عوٟ المسخ٩ل ٗاهعٌوٚالو ٗتػتدسَ اهتِظٍٚ كأزاٝ غٚاغٚٞو في ذين أْ المػا١هٞ اهتي تطتلع عوٟ اه

اهػ٘ق ت٧كـس عوـٟ المدطجـال ٗاهعا٢ـسالو ٗتػـتدسَ أزٗال ً ـى ابسـ٘افع الماهٚـٞو ٗاهلؿـف هوحٌـآير عـّ            

 ( 88و 2010و ًِظٌٞ اهتعاْٗ ٗاهتٌِٚٞ ٗاهبِم اهسٗهٛالمعوً٘ال المتعوقٞ با٪زا١ 

َّو ف ْ اٮٙسٙ٘ه٘جٚٞ اهتي اـاَ عوٚـٕ اٮقـ٩ح      ًّٗ    ٞ ٓـٛ آهٚـٞ اهػـ٘ق في     المتٌطكـع ذـ٘ي المسضغـ

تقسٍٙ خسًال المسضغٞ اهتعوٌٚٚٞو ٗبصهم ٙترػّ ذـاي اهتعوـٍٚ عـّ  طٙـل تؿـحٚي المِافػـٞ بـين المـساضؽ         

غح٩ل ٗتقاضٙط ٗبضاغـبٞ  ٗهلّ في ذقٚقٞ ا٪ًط بذ٘ه  اٮزاضٝ اهترب٘ٙٞ إلى  ٗظٙازٝ ذطٙٞ ا٨ختٚاض ه٭با١ 

 ًٗػا١هٞ ٗ ق٘ؽ ٗضٗتين را اوى اه٘ا  المدكل هوتعوٍٚ ٗاهتربٚٞ  

  : ًؿاضكٞ المجتٌي المسُٛ -4

ًٔا ًّ ت٘جٔال اهػٚاغٞ اهعالمٚٞ اهتي جٱوب  إلى ًكـط   تعس ًؿاضكٞ المجتٌي المسُٛ في اهتعوٍٚ ت٘ج
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 لمجتٌي ًوٌرٌاْ أغاغٚاْ هوٌـساضؽ اهفعاهـٞ   ًّ خ٩ي المِظٌال اهسٗهٚٞو اهتي تعس اه٩ًطكعٙٞ ًٗؿاضكٞ ا

كفقس ضكعل ًعظٍ ت٘قٚال تقاضٙط ٧ًٗفطال ا٪ًٍ المترسٝ ًِص عقس اهتػعِٚٚال في إ اض بطُـاًخ اٮ ـا١   

( عوٟ أٌٓٚٞ اهتلافى ا٨جتٌاعٛو ٗنطٗضٝ فلين أفطاز المجتٌي ًـّ المؿـاضكٞ في   U.N.D.Pا٨جتٌاعٛ  

ػت٘ٙال المحوٚـٞ ٗاهقً٘ٚـٞ ٗاهسٗهٚـٞ  ٗابساجـٞ المورـٞ إلى تـ٘فير ًكـازض        كى بصا٨ل ابشير اهعاَ عوٟ كى الم

ًاهٚٞ إنافٚٞ هتٌ٘ٙى اهتعوٍٚ ًّ خـ٩ي ت٘جٚـٕ المعٙـس ًـّ المـ٘اضز اه٘ ِٚـٞو ٗكـصا ًـّ اهـسٗي المابعـٕ بعـ٘            

   (150و 2008; 87 -82و 2007اهتعوٍٚك اهُٚ٘ػل٘و 

ٗضٝ بروٛ اهسٗهٞ عّ زٗضٓا في ( إلى نطWorld Bank, 1999,35كٌا زعا اهبِم اهسٗهٛ  

ك ير ًّ ا٪ُؿطٞ ا٨جتٌاعٚٞ ًِٔا اهتعوٍٚو ٗأٗقٟ زٗي اهعالم اه اهث ببراًخ ٮق٩ح ُظٌٔا اهتعوٌٚٚٞ ًّ 

  خ٩ي ا٨عتٌاز في اهتٌ٘ٙى عوٟ اهقطات ابشامو ٗتفعٚى أزٗاض ٧ًغػال المجتٌي المسُٛ 

لمجتٌــي المــسُٛ اهــتي أاطٓــا بصتٌــي  ٗاــس بــسأل قــٚغٞ ابشطــاب المعِٚــٞ باه٩ًطكعٙــٞ ًٗؿــاضكٞ ا 

ــط اهػٚاغــٞ المكــطٙٞو      ــا في زٗا٢ ــابعين في توٌــؼ  طٙقٔ ــٍٚ في    الم ــٞ ٗاهتعو ــ٘ز ٗظاضٝ اهتربٚ ــ  جٔ ــث ااً ذٚ

غٚاغــتٔا ٮقــ٩ح اهتعوــٍٚ ابــى ابزــاًعٛ عوــٟ المؿــاضكٞ المجتٌعٚــٞ في اهتعوــٍٚو ٗٓــصا ًــا تعلػــٕ المعــاٙير   

ــٍٚ في ًكــط عــاَ    ــى ابزــاًعٛ     و ٗابشطــٞ َ 2003اهقً٘ٚــٞ هوتعو ــٍٚ اب /  2007اٮغــتراتٚحٚٞ ٮقــ٩ح اهتعو

ٗاـس أااًـ  اهـ٘ظضاٝ بصـاهؼ       2030 -2017ٗابشطٞ اٮغتراتٚحٚٞ ٮق٩ح اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛ (و 2012

المبـسأ اهـصٜ    –ٗه٘ ًـّ اهِاذٚـٞ اهِظطٙـٞ     –ا٪ًِا١ بالمساضؽ هترى بضى بصاهؼ ا٬با١ ٗالمعوٌين را ٙعهس 

 أْ ٙقَ٘ بسٗض زاعٍ في ًطاابٞ المسضغٞ ٗإزاضتٔا ٙقهٛ بأْ عوٟ المجتٌي 

           ٍ ِٚٔا في اهتعوـٚ تهـٌ  ٗٞ غ اهعالمٚـ اهكـٚ ؿـط المفـآٍٚٗ  َ بـسٗض بـاضظ فيُ  قـ٘ ًّ الم٩ذظ أْ بصتٌي المـابعينٙ 

ا٨ضتقا١ بمؿاضكٞ المجتٌي المسُٛ في اهتعوٍٚ    ًّ أبطظ توم اهكٚغ المتعوقٞ باه٩ًطكعٙٞ في اهتعوٍٚٗ   بمكط ٗ 

اههغ٘ط اهساخوٚٞ ٗاهسٗهٚٞو ٗابس٘افع الماهٚـٞ هتِفٚـص اه٩ًطكعٙـٞ ٗظٙـازٝ ًؿـاضكٞ      ٗباهطغٍ ًّ 

المجتٌي المسُٛ في اهتعوٍٚو لو  ابسلً٘ٞ المكطٙٞ ٗابزٌآير ًتؿللٞ في ٓصٖ المبازضال  ٗهعى أذس اهع٘اًى 

في اهكـطات  اهتي غبب  ت٘جٕ ابسلً٘ـٞ المكـطٙٞ المتـ٘جؼ بعـ٘ اه٩ًطكعٙـٞ ًٗؿـاضكٞ المجتٌـي المـسُٛ ٙلٌـّ          

ًٌا ًِص ظًّ بعٚس إلى  اهسا٢ٍ ًي ابزٌاعال اٮغ٩ًٚٞ ا٪ق٘هٚٞو باٮنافٞ إلى أْ ٌَٓ٘ ا٪ًّ اهقً٘ٛ أزل زا٢

المؿاضكٞ المحسٗزٝ هوٌحتٌي المسُٛو فه٩ع عّ تؿلم ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ بؿأْ اسضٝ اهؿطكا١ ٗالمؿاضكين 
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تسعٍٚ اه٩ًطكعٙٞ المتعاٙسو ًٗؿاضكٞ المجتٌي المـسُٛ  ًٗـّ   المحوٚينو ًٗقاًٗٞ المػ٧ٗهين في اهسٗهٞ هعٌوٚٞ 

ُاذٚٞ ابزٌآيرو جا١ تؿللٍٔ في ًقاقـس اهـ٘ظاضٝ ًـّ تق٘ٙـٞ زٗض المجتٌـي المـسُٛ في بذػـين اهتعوـٍٚو ٗفي         

عوـٟ ا٪اـى ٙقـي بذـ  ًػـ٧ٗهٚٞ اهسٗهـٞ        1952ٓصا تِااض ؾسٙس ًي اهط٦ٙـٞ اهعاًـٞ بـأْ اهتعوـٍٚ ًِـص عـاَ       

 (   779و 2010 إبطآٍٚو 

ٗةـــٞ أٗجـــٕ اكـــ٘ض أزل إلى نـــعف تطبٚـــل غٚاغـــٞ اه٩ًطكعٙـــٞ في اهِظـــاَ اهتعوٌٚـــٛ بمكـــطو    

 (:254: 250و 2010ٗتطمتٔا إلى إجطا١ال ُٗتا٢خ ًوٌ٘غٞ في اه٘ااي اهفعوٛو ٗهعى ًّ أٌٓٔا  بضٌسو 

وٚـٞو ًٗـّ   غٚاب اهتفعٚى ابسقٚقٛ هعسٙس ًّ اهق٘اُين اهتي تعطٛ ك ير ًّ اهك٩ذٚال هوٌػـت٘ٙال المح  -

و 1981( هػـِٞ  50و ٗااُْ٘ ابسلٍ المحوـٛ ضاـٍ    1979( هػِٞ 43ٓصٖ اهق٘اُين ااُْ٘ ابسلٍ المحوٛ ضاٍ  

  1981( هػِٞ 139ٗاهقاُْ٘ ضاٍ  

ٔخ أٗ بدطٙبــٕ أٗ إااًــٞ   - ي ٗابرــاش اهقــطاضال اهتعوٌٚٚــٞ ً ــى: اعتٌــاز ًـِـ ٞ في قـِـ ابعػــاض زٗض اٮزاضٝ المسضغـٚـ

 اه٘ظاضٝ  لمحٚلإ بالمسضغٞ زْٗ ت٘جٕٚ أٗ إشْ ًّ إزاضٝ اهتعوٍٚ المدتكٞ أٗ ًّ زٙ٘اْضٗابلإ ًعِٚٞ ًي المجتٌي ا

المطكعٙٞ اهؿـسٙسٝ زاخـى زٙـ٘اْ اهـ٘ظاضٝو ذٚـث ٨ تتٌتـي ٗظاضٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚ با٨تػـاق ًـي المبـاز٥             -

لً٘ٚــٞ اهوٚبراهٚــٞ ٗاه٩ًطكعٙــٞ اهــتي تــسعٌٔاو بــى عوــٟ اهعلــؼ تبــسٗ ٗظاضٝ اهتربٚــٞ اهتعوــٍٚ ٧ًغػــٞ ذ  

 ًتػوطٞ ٗؾسٙسٝ المطكعٙٞو تسافي عّ اه٩ًطكعٙٞ عوٟ المػت٠٘ اهطتٛ فقلإ 

ٗهعـى ًـّ أٓـٍ المبـازضال اهــتي هلـّ أْ بذػـّ اٮزاضٝ المسضغـٚٞ ٗإؾــطان ا٬بـا١ فٚٔـا ٓـ٘ بصــاهؼ           

ًٚا ٨ ًهٌْ٘ هٕ; ذٚـث ٙؿـ٘بٔا كـ ير ًـّ أٗجـٕ اهقكـ٘ض      تتػٍ ا٪ًِا١و ٗهلِٔا  ًٌا ؾلو  أموـٔا و بلُ٘ٔا تِظٚ

 في اهِقاط ا٬تٚٞ:  (229و 2006س اهطغ٘ي  عب

 إْ ٓصٖ المجاهؼ ٨ تقَ٘ بسٗضٓا كا٩ًع في بذقٚل ا٪ٓساف المحسزٝ لها ًّ ابى اه٘ظاضٝ  -

إْ ٓصٖ المجاهؼ ٨ تٱػٍٔ في زعٍ اهكوٞ بين المسضغٞ ٗالمِعيو ٨ٗ تقَ٘ بتِفٚـص اختكاقـاتٔاو ٗٙ٘جـس     -

 ٘ض ععٗف ٗانح في ذه٘ضٓا ًّ ابى أٗهٚا١ ا٪ً

اهِظطٝ اهػا٢سٝ عّ بصاهؼ ا٬با١ بأْ ًٌٔتٔا ابسك٘ي عوٟ إعاُال ًاهٚـٞ لم٘اجٔـٞ ا٪عبـا١ المسضغـٚٞ      -

 ٗف٘ٙى أُؿطتٔا المدتوفٞ 

أْ ٓصٖ المجاهؼ ٨ تتػٍ باهفعاهٚٞ المطو٘بٞو ٓصا باٮنافٞ إلى إقطاض ك ير ًّ المسٙطّٙ ٗاهِظاض عوٟ  -



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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ــطٝ اهعٌــى اهــتي هلــّ أْ ٙترــطن      ــٔا تهــٚٚل زا٢ ــا١زاخو ــل باهِؿــاط المسضغــٛو ٗاٮزاضٝ    ا٬ب ــا ٙتعو فٌٚ

 المسضغٚٞو ٗا٨ٓتٌاَ باهؿلى أك ط ًّ ا٨ٓتٌاَ بابز٘ٓط; را جعى ٓصٖ المجاهؼ بصطز ؾلى تِظٌٚٛ 

ٗبدسض اٮؾاضٝ إلى بعض اهع٘اًى اهتي ت٧ ط عوٟ ًػت٠٘ المؿاضكٞ في بزاْ إزاضٝ المساضؽ ٗبصاهؼ  

ًٚا ٙطزت بعض ا٬با١ عـّ  ا٪ًِا١و ٗاهتي ًِٔا: أْ ًط اهبٞ ا٬با١ با٪ً٘اي ٗاٮغٔاًال اس تلْ٘ عا٩ًع أغاغ

المؿاضكٞ في اٮزاضٝ المسضغٚٞو ذٚث أْ ا٬با١ ٙترٌوْ٘ ًػ٧ٗهٚٞ ضغَ٘ جاُبٚٞ ًطتبطـٞ بـاهتعوٍٚ ً ـى اهـعٜ     

ًٚا عوـٟ ا٬بـا١ اهـصّٙ ٙلـسح كـ يرْٗ ًـٍِٔ ه            لػـب  المسضغٛ ٗاهسضٗؽ ابشك٘قـٚٞو ٗٓـصا ٙفـطض عب٣ًـا إنـاف

 اهعٚـ ٨ غٌٚا في المِا ل اهطٙفٚٞ  

ٗٙتهح را تقسَو أْ عٌوٚٞ اٮقـ٩ح المتٌطكـع ذـ٘ي المسضغـٞ اهـتي تـسعٛ ًـِح المجتٌـي المسضغـٛ           

ٗالمجتٌي المحوٛ زٗضًا ًطكعًٙا في عٌوٚال قِاعٞ اهقطاضو لم تٔتٍ باهقـسض اهلـافي ببِـا١ اهقـسضال ٨ٗ فـِح      

ال لمطاابـٞ أزا١ المـساضؽو في لـى المطكعٙـٞ اهؿـسٙسٝ هوِظـاَ اهتعوٌٚـٛ        ا٪ طاف المعِٚٞ ًا ٙلفٍٚٔ ًّ ًٔاض

 هلى ٗالمػا١هٞ ا٨غتق٩هٚٞو المِٔٚٞو بين هوت٘اظْ ذاجٞفي  ٨ًطكعٙٞ غٚاغٞ تط٘ٙطٗ بالمجتٌي المكطٜ 

ٍ  ا٪ً٘اي إزاضٝ في ا٨غتق٩هٚٞ المسٙطّٙ إعطا١ الم ايو غبٚى عوٟ .فاعوٞ جٔٞ ٞ  ً٘نـي  ٗجعوـٔ  ًػـا١ه

  اٮزاضٝ غ١٘ إلى ٧ٙزٜ اس لهٍ ٗاهت٘جٕٚ اهتسضٙب تقسٍٙ زْٗ ٗهلّ تعٌالهاواغ ذ٘ي

   :تقٍٚٚ ُتا٢خ غٚاغال إق٩ح اهتعوٍٚ في ًكط -

ًٚـا غـير ً٘جـٕ           ًًـا تعوٌٚ ٗجسٙط باهصكط إْ ًساخى إقـ٩ح اهتعوـٍٚ في اهعكـط ابسـسٙثو أفـطظل ُظا

 (: 767و 2010ٙفتقط إلى فوػفٞ ٗانرٞو ٗشهم ه٫غباب ا٬تٚٞ  إبطآٍٚو 

إْ ُظاَ اهتعوـٍٚ ابسـاهٛ في ًكـط ٓـ٘ ُتـاد عٌوٚـال ا٨اتبـاؽ اهقسهـٞ اهـتي فـ  عوـٟ أغـاؽ غـير               -1

غوٍٚو ٗاهـتي كـاْ الهـسف ًِٔـا ٓـ٘ بِـا١ ُظـاَ تعوٌٚـٛ ذـسٙث بـسْٗ إقـ٩ذال جسٙـٞ ٪ٗجـٕ اهـِقل               

 ٗاهعٚ٘ب المترغدٞ فٕٚ 

ا عّ  طٙل ابسفـال عوـٟ ً٘اـف ٗغـلإ     ذاٗه  ٗظاضٝ اهتعوٍٚ أْ تسضد مٚي خط٘ط اهفلط في غٚاغتٔ -2

بِٚٔا  ًٗي شهمو لو  أكبر اهترسٙال اهتي ت٘اجٔٔا اه٘ظاضٝ تتٌ ى في غعٚٔا هعٌى ا٢ت٩ف اغـتراتٚحٛ  

ًي المِظٌال اهطاغبٞ في شهمو ٗكصهم غعٚٔا ٮاِات المؿاضكٚين اه٘ ِٚين بأْ اٮق٩ذال اهتي تسافي 

 المكطٙٞ ًٗ٘ا ِٚٔا  عِٔا تسعٍ اهؿأْ اهساخوٛو ٗآتٌاًال اهسٗهٞ 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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إْ اهسعٍ ابشاضجٛ في اهعق٘ز ا٪خيرٝ اس أذطظ بظاذًا بضسٗزًاو أٗ إُٔ لم بؼقـل ؾـ٣ًٚا عوـٟ اٮ ـ٩قو      -3

في إقــ٩ح ُظــاَ تعوٌٚــٛ ٙتػــٍ بــا٪زا١ اهــ٘لٚفٛ اهػــ٤ٚ  ٗٙطجــي شهــم إلى أْ اهــسٗي المابعــٞ بكــفٞ   

ططــا أٗ ٙطبقــا أٜ إقــ٩ذال تعوٌٚٚــٞ   عاًــٞو ٗٗظاضٝ اهتربٚــٞ ٗاهتعوــٍٚ لم ٙعٌــ٩ بؿــلى فعــايو أٗ بؽ   

ًترابطٞو ذٚث كاْ كى ًٌِٔا ٙعٌى بمِطل بطتوف فٌٚا ٙتعول باٮق٩ح  باٮنافٞ هصهمو لم تتٌلّ 

ًبازضال بصتٌي المابعينو ٗٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ ًّ ً٘اجٔٞ اهفطال المعٚاضٜ  بى إْ اٮق٩ذال كاُ  

سّٙ كٛ بؼافظ٘ا عوٟ اه٘اني اهطآّو ٗٗاجٔ٘ا بصٌ٘عـٞ  توقٟ ًقاًٗٞ ًّ المؿاضكين اهصّٙ عٌو٘ا جآ

 ًّ اهقٍٚ ا٨جتٌاعٚٞ ٗا٪ٙسٙ٘ه٘جٚال اهػٚاغٚٞ ناضبٞ ابزصٗض في المجتٌي المكطٜ 

ٗأخيًراو هقس أ بت  اه٘اا٢ي فػاز ج٘ٓط اهِظطٙٞ اهطأتاهٚٞو ٗاهصٜ ف ى في أْ تعظٍٚ ا٪ضباح  

  ٌ اعٚـٞ  ففـٛ ٓـصٖ المطذوـٞ ًـّ اهطأتاهٚـٞ المتع٘لمـٞ فـ ْ         اهفطزٙٞ غ٘ف ٙهٌّ بذقٚل أفهـى المكـالح ا٨جت

ٛ اهتي تهعٔا ابسلً٘ال غير كافٚٞو هٚؼ فقلإ في اهسٗي اهتي تترٌى ا٪عبا١  غٚاغال اهتع٘ٙض ا٨جتٌاع

اهػوبٚٞ هٌِاشد اهتٌِٚٞ المعاقطٝو بى أٙهًا في اهسٗي المتقسًٞو ذٚث ٙعاُٛ اهِاؽ إًا ًـّ اهعـٚـ ًٔـسزّٙ    

ٙفِــْ٘ أُفػــٍٔ في اهعٌــى ًــّ أجــى بذقٚــل أٓــساف ٙ ــ٘ض اهؿــم ذــ٘ي ع٩اتٔــا بِ٘عٚــٞ    بؿــبح اهبطاهــٞو أٗ 

 ( 42و2007ابسٚاٝ فطٙط٠و 

 نتبئج البحث وتىصيبته: -

 نتبئج البحث: -1

 اغتد٩قال ُظطٙٞ هوع٩اٞ بين اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ٗاهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ:  أ(

ٜ ٙسٗض ذ٘هٕ اهتعوٍٚ في المجتٌعـال المعاقـطٝو   تعس اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ٓٛ ا٪غاؽ ا٪ٙسٙ٘ه٘جٛو اهص -

ٗٗنع  اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ تكـ٘ضاتٔا هوفـطز ٗالمجتٌـي ٗاٌٚـٕو ٗاهـتي تـتودل في ابسطٙـٞ اهفطزٙـٞو         

ٗالمِافػٞ ابسطٝ في اهػ٘قو ٗاهقٍٚ المـتغيرٝ غـير اه ابتـٞو ٗتقوـٚل زٗض اهسٗهـٞ ا٨جتٌـاعٛو ٗتعاٙـس        

    اهسٗض اهصٜ تقَ٘ بٕ الم٧غػال اهسٗهٚٞ

ــٞو ٨ٗ تترٌــى أٜ          - ــٞ عــّ ًعظــٍ ًػــ٣٘هٚاتٔا ا٨جتٌاعٚ ــسٝ تتدوــٟ اهسٗه في إ ــاض اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙ

 اهتعاًال غ٘ا١ هوفقطا١ أٗ المحطًٗين 

ــٚٞ       - ــٞ ٗاهتِافػـ ــى: اهفطزٙـ ــ٘قو ً ـ ــٞ اهػـ ــٟ هغـ ــا عوـ ــسٝ بتركٚعٓـ ــٞ ابزسٙـ ــال اهوٚبراهٚـ ــعل غٚاغـ فٚـ



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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ٗالمحاغبٚٞ في بصاي اهتعوـٍٚ  ٗهـصهم أعـازل     ٗا٨غت٩ٔنو ٗآهٚاتٕ ً ى: ابشكدكٞ ٗتطبٚل المعاٙير

تقسٍٙ المساضؽ هٚؼ عوٟ أُٔا قـالح عـاَو ٗإ ـا عوـٟ أُٔـا ً٘ااـي ه٩غـت ٌاض المـاهٛ ٗاهتـسضٙب عوـٟ           

َّو فــ ْ ضفــي اهوٚبراهٚــٞ ابزسٙــسٝ بشٚــاض كاهػــ٘قك ٙعطــٛ   المؿــطٗعال أٜ ب٘قــفٔا قــالح خــام  ًٗــّ  ــ

 هعاَ  هورق٘ق اهفطزٙٞ ابشاقٞ أٗه٘ٙٞ عوٟ اهكالح ا

ٙطبلإ اهوٚبراهْٚ٘ ابزسز أجِسٝ اٮق٩ح اهتعوٌٚـٛ بمتطوبـال اهطأتاهٚـٞو ٗذطكـٞ ا٨اتكـاز اهعـالمٛ        -

ًٌا هوتِافػـٚٞ اهعالمٚـٞو ٗهـصهم تؿـحي اهـسع٘ٝ هوٌعـاٙير اهقً٘ٚـٞ ٗا٨ختبـاضال اهقً٘ٚـٞ             ٗشهـم تـسعٚ

ك٘ي عوٟ اهسضجال ٗأغاهٚب المحاغبٚٞو ٗأنرٟ ًػت٠٘ اهتعوٍٚ ٙقاؽ في ن١٘ اسضٝ اهط٩ب عوٟ ابس

 في ًازتٛ اهعوَ٘ ٗاهطٙانٚال 

بظر  غٚاغال اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ في جعى أٗجٕ اه٩ًػاٗاٝ تبسٗ كأُٔـا ًـّ  بـا٢ي ا٪ؾـٚا١و أٜ ٙـتٍ       -

تبرٙط غٚاغال اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ بخطاب اا٢ٍ عوٟ ابستٌٚٞ ٗإُٔ هٚؼ لها بسٙىو كٌـا أُٔـا بظرـ     

ٗإُتاد ذا٨ل ًّ اهت٘ذس ًي اهق٘ٝ اهفحٞ; ٗشهم ًـّ أجـى جعـى     في تأ ير اهقهاٙا هكالح اهؿطكالو

 اهعالم آًِا ه٫غ٘اق ا٪ًطٙلٚٞ  

 :بعض ع٘اًى إخفاق أٗ فؿى غٚاغال إق٩ح اهتعوٍٚ في ًكط ب( 

ٙعلؼ ُظاَ اهتعوٍٚ اهطآّ تـأ يرال اهترـ٨٘ل ا٨جتٌاعٚـٞ اهـتي ًـط بٔـا المجتٌـي المكـطٜ عوـٟ          

اٮقـ٩ذٚٞ بػوػـوٞ ًـّ اهتِااهـال تتبوـ٘ض فٌٚـا ٓـ٘ ذـازث بـين اهتعوـٍٚ           ًساض تاضبؽٕو ٗتتٌٚع غٚاغاتٕ 

ابسلــً٘ٛ ٗاهتعوــٍٚ ا٪جــِبيو ٗاهــٌِلإ اهفطُػــٛ المغــطق في المطكعٙــٞو ٗا٪غــو٘ب ا٨بظوٚــعٜ المؿــٖ٘ بِظــاَ    

ا٨ًتراُال ٗاٮؾطافو ٗبين المـ٘ضٗث ا٨ؾـتراكٛ ه٩هترـاق المجـاُٛ بـاهتعوٍٚو ٗاهـٌِلإ اهطأتـاهٛ اهغطبـٛ         

ٞ   ٗهــٚؼ ةــٞ ًــا ٙــسع٘ هوسٓؿــٞ في أْ ًكــط هــٚؼ هــسٙٔا فوػــفٞ تعوٌٚٚــٞ ٗانــرٞو بــى هــسٙٔا    هودكدكــ

 بصٌ٘عٞ ًّ اهػٚاغال ٗاهتطبٚقال المتهاضبٞو ٗضبما ٙطجي شهم إلى ا٪غباب ا٬تٚٞ: 

برــسَ ًكــالح اهطبقــٞ اهطأتاهٚــٞ المٌِٔٚــٞ ًــّ خــ٩ي نــبلإ ٗتبرٙــط ٗعقوِــٞ تٌِٚــٞ ًٔــاضال جسٙــسٝ     -

 ااتكاز اهػ٘ق في ا٘تٕ اهعاًوٞ  ٗابدآال ٙتطوبٔا

تٱقسَ ًبازضال إق٩ح اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ بوغٞ ب٩غٚٞ ٗبصاظٙٞ في ابشطاب اهطتٛو ذٚث تٱقـسََّ عوـٟ    -

ًًا في            َّو أقـبح ًكـطوح اٮقـ٩ح ًـّ أك ـط المكـطورال اهوغ٘ٙـٞ اغـتدسا أُٔا ابسى اه٘ذٚس هوتغٚير  ًـّ  ـ
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 ًكطورال اهػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ 

هػٚاغــال اٮقــ٩ذٚٞ ضكــعل عوــٟ بذػــين ا٪زا١ المسضغــٛ في ا٪جــى اهقكــيرو زْٗ ا٪خــص في   أْ ًعظــٍ ا -

ا٨عتباض ع٘اابٔا عوٟ ا٪جى اهبعٚس; ٗهص تعاضن  ٓصٖ اٮق٩ذال ًي ًعٚاض اهعساهٞ ٗضكعل فقـلإ عوـٟ   

 ًعٚاض ابز٘زٝ 

عالمٚٞ  ٗبمعِٟ آخـط أْ  أْ خطاب اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ ٗتِفٚصٖ ٙتعوقاْ با٪ظًٞ ا٨اتكازٙٞ اهقً٘ٚٞ ٗاه -

اهتغٚيرال اهتعوٌٚٚـٞ بذـسث ُتٚحـٞ هوتغـٚيرال ا٨جتٌاعٚـٞو ٗا٨اتكـازٙٞ ٗاهع٩اـال اهػٚاغـٚٞ اهـتي          

تِظٍ المجتٌي ب ٙسٙ٘ه٘جٚتٕ اهػا٢سٝ  أٜ ٙكبح اهتعوٍٚ في أٜ بصتٌـي باعتبـاضٖ اـا طٝ ض٢ٚػـٚٞ هِقـى      

 تغٚير  اه قافٞ المٌِٔٚٞ ٗهورفال عوٟ ا٪ٗنات اهطآِٞ كٌا ٓٛ زْٗ

إْ ٓصا اهػٚاق ا٪ٙسٙ٘ه٘جٛ المفطٗض عوـٟ اهسٗهـٞ المكـطٙٞ هتغـٚير ٗلٚفتٔـا ٗع٩اتٔـا بـالمجتٌي ٓـ٘          -

 ًكسض كى اهتِااهال ابساهٚٞ ٗا٬تٚٞ  

إلى كُ٘ٔــا غــير ُابعــٞ ًــّ ذاجــال ٗاختٚــاضال   كــطٜفي المجتٌــي الم عوٌٚٚــٞفؿــى اٮقــ٩ذال اهت ٙطجــي -

ُٔا خاضجٚٞ ٗت٘اظُال غٚاغٚٞ ًي اهعالم ٗأاطاب اهع٘لمٞ; ذٚث إ اتفااالزاخوٚٞو ٗإ ا ٓٛ ُابدٞ عّ 

في إ ـاض  –لم تلّ ًِب قٞ ًّ اختٚاضال ٗذاجال ٗت٘جٔال ٗ ِٚٞ شاتٚٞ ٗخاقٞو بقسض ًا كاُ  ُابعـٞ  

ًّ جٔال ًٗكـازض أجِبٚـٞ غطبٚـٞو ٨ فـ و في أٓـسافٔا ٗضٓاُاتٔـاو بأٙـٞ قـوٞ إلى          -أٗنات اهتبعٚٞ

 .ٓصٖ المجتٌعال

 ل اهت٘جٕ بع٘ غٚاغٞ ابشكدكٞ:ٗفٌٚا بؽ

ًٌا بأُٔا غ٘ف تععظ اهعساهٞ ٗتعٙس ًّ المحاغبٚٞ ٗالمطُٗـٞ ٗاهػـٚططٝ    - ت ا٪خص بػٚاغٞ ابشكدكٞ ظع

عوٟ المساضؽ اهفاؾوٞ ًّ خ٩ي المِافػـٞ ٗا٨غـتدساَ اهلـف١ هوٌكـازض ٗالمـ٘اضزو في ذـين أُٔـا في ذقٚقـٞ         

اكــٍ ابشــام ٗتعطــٛ ؾــطعٚٞ هورلً٘ــٞ بــاهتدوٛ عــّ    ا٪ًــط تعٚــس ت٘جٚــٕ ا٪ًــ٘اي اهعاًــٞ ًــّ أجــى اهتر   

 ًػ٣٘هٚتٔا ا٨جتٌاعٚٞ 

أزل غٚاغٞ ابشكدكٞ إلى تعاٙـس اهتقػـٍٚ اهطبقـٛ لم٧غػـال اهتعوـٍٚ ٗبططجاتـٕ ٗخطبػٚٚـٕو ذٚـث          - 

ًٌا هوف٣ال ا٨جتٌاعٚٞ اهتي فػم بعًاَ اهػوطٞ في المجتٌي المكطٜو فالمساضؽ ابشاقٞ  إُٔا ًِراظٝ زا٢

ا بذ٘ٙى اه طٗٝ إلى ُفـ٘ش ٗإعـازٝ إُتـاد اهتركٚـب اهطبقـٛ بتفاٗتاتـٕ اهقا٢ٌـٞو هـصا ًـّ          هلّ ًّ خ٩له
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المت٘اي أْ تتػآى اهسٗهٞ في ج٘زٝ اهتعوٍٚ اهصٜ ٙقسَ في المساضؽ اهعاًٞو بما ٙـبرض اهتدوـٛ عِٔـا فٌٚـا     

 بعسو ٗبما ٙطفي ًّ أغٍٔ المساضؽ ابشاقٞ 

-    ٚ ٍ  في ًكـط أُٔـا ف ـى تٔسٙـسًا هؤ٘ٙـٞ اه قافٚـٞ; ذٚـث        ألٔط بذوٚى آ اض غٚاغٞ ابشكدكـٞ في اهتعوـ

إُٔا أزل إلى ٗج٘ز أُ٘ات ًتعسزٝ ًّ ُظٍ اهتعوٍٚ تتباّٙ أ ا ٔا ٗفوػفتٔا ًِٗآحٔا في اهتعوٍٚو ًِٔا 

اهتعوٍٚ المسُٛ ابسلً٘ٛ ٗابشامو ٗاهتعوٍٚ ا٪جِبي عوٟ بطتوف ت٘جٔاتٕ ٗاُتٌا١اتٕ ًّ ذٚث المِـآخ  

  ٗاهفوػفٞ اهتعوٌٚٚٞ 

أْ غٚاغال اهتلٚف الهٚلوٟ أزل إلى إخهات اٮ اض اهعاَ هوػٚاغٞ اهتعوٌٚٚٞ هوػٚاغال ا٨اتكـازٙٞ   -

ٗاه٘قفال المتعوقٞ بالمٚعاُٚٞ و ٗظٙازٝ ً٘اي اهبعس ا٨اتكاز٠ فٟ أٓساف اهتعوٍٚ عوـٟ ذػـاب ا٪ٓـساف    

 اٮُػاُٚٞ ٗاه قافٚٞ ٗالمعطفٚٞ 

ػــال اهِقــس اهسٗهٚــٞ فــٟ اهعسٙــس ًــّ زٗي اهعــالم لم تــأل    أْ اهتحطبــٞ اهعٌوٚــٞ هتِفٚــص غٚاغــال ٧ًغ  -

ب ٌاضٓــا ٗٗجٔــ  باهِقــس اهؿــسٙس ًــّ ًِظٌــال زٗهٚــٞ ٗجٔــال بح ٚــٞ ٗذطكــال ًِآهــٞ ٗاذتحاجــال    

 ٗانططابال ًٗظآطال فٟ ك ير ًّ زٗي اهعالم 

 ٗفٌٚا بؽل اهت٘جٕ بع٘ ذطكٞ المعاٙير اهتعوٌٚٚٞ ٗالمحاغبٚٞ:

ـا         إْ اهت٘جٕ بع٘ ذطكٞ المعاٙير  ٛ بقـسضً  ع اهبرـث الم٘نـ٘  ٜٗ ٍ اهتربـ٘ اهتعوٌٚٚٞ ٨ تػـتِس إلى ا٘اعـس اهعوـ

شهم ه٫غباب تػٍ باههراهٞ اهفلطٙٞوٗ   اهتاهٚٞ: تػتِس إلى اهتٔاف  ا٪ٙسٙ٘ه٘جٛ اهػطرٛ اهصٜٙ 

٨ ٙ٘جس ذتٟ ا٬ْ أزهٞ عوٌٚٞ اا عٞ عوٟ بظاح بدطبٞ المعاٙير ذتـٟ في اه٨٘ٙـال المترـسٝ ا٪ًطٙلٚـٞ      -

ى اهعلـؼ ٓـ٘ اهكـرٚحو فاهسضاغـال اهعوٌٚـٞ المتـ٘افطٝ تطـطح ٩ًذظـال ٗبذفظـال ج٘ٓطٙـٞو           ُفػٔاو ب

 ٗج٘اُب إخفاق ت٧كس عسَ فاعوٚٞ ٓصا اهِظاَ في إق٩ح أذ٘اي اهتعوٍٚ 

أُٔا تقسَ اٍٚ اهفطزٙٞ ٗالمِافػٞ ٗابزساضٝ المععً٘ٞ ب٘قـفٔا ً٘نـ٘عٚٞو ٗباهتـاهٛ تكـوح بزٌاعـال       -

 اَ  ًكالح خاقٞ ٗهٚؼ هوكالح اهع

 ٘شد اٮق٩ح اهقا٢ٍ عوٟ المعاٙير ٙتٌتـي بقبـ٘ي غٚاغـٛ ٗااتكـازٜ عـاهٛ المػـت٠٘و ذٚـث إُـٕ ٙقـَ٘           -

 بتر٘ٙى ا٨تٔاَ باهفؿى في بصاي اهتعوٍٚ ًّ ابسلً٘ٞ المطكعٙٞ ٗالمحوٚٞ إلى المساضؽ  

ططٝ  كٌا أْ المعاٙير إْ ك يًرا ًّ المعوٌين ٙؿعطْٗ أْ المعاٙير ٗنعتٍٔ في ًلاْ أقبر٘ا فٕٚ فااسّٙ هوػٚ -
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 ذسزل ًاشا ِٙبغٛ تعوٌٕ ٗتطك  ككٚف ِٙبغٛ تعوٌٕ؟ك هوٌعوٌين 

 –ٗفـ٘ق كـى ؾـ٤     –إْ أغو٘ب تطبٚـل ٓـصٖ المعـاٙير في بصـاي اهتعوـٍٚ هٚـى إلى بذحـٍٚ اهـط٠٦ اهترب٘ٙـٞ          -

بذسٙس ض٦ٙٞ ا٪ٓـساف اهترب٘ٙـٞ  إش تكـبح ا٪ٓـساف اٮُػـاُٚٞ ٗاه قافٚـٞ هوتعوـٍٚ عوـٟ ٗجـٕ ابشكـ٘م           

  اُ٘ٙٞ باهِػبٞ هوٌعاٙير ا٪خط٠ شال اهطابي ا٨اتكازٜ 

 –أٙهًـا   –ًعظٍ المعاٙير اهقً٘ٚٞ ٮق٩ح اهتعوٍٚ ًك٘غٞ في هغٞ خاقٞ ٓٛ هغٞ اهتٌِٟو ٗٙطول عوٚٔـا   -

ِّـاو          كهغٞ اهطغبٞك ٗأُٔا هٚػ  ذقا٢ل أٗ أفعـاي هلـّ اهترقـل ًـّ قـسأا أٗ بط٩ُٔـا باختباضٓـا بدطٙب

أٗ كٚاُال أٗ شٗال في ق٘ضٝ ت٘اعال ٙقَ٘ بٔا آخطْٗو ٗبذقل ٓصٖ اهت٘اعال ٗعسَ  ٗهلِٔا ٗقف ٪ؾٚا١

 بذققٔا ٙت٘اف عوٟ ًس٠ فٍٔ المؿاضكين في عٌوٚال اهتعوٍ ٗاهتعوٍٚ لمهٌُ٘ٔا ًٗغاظٙٔا 

 ٗفٌٚا بؽل اهت٘جٕ بع٘ اٮق٩ح المتٌطكع ذ٘ي المسضغٞ:

اهعاَ  ٞ ٗهٚػ  ًبرضال تطب٘ٙٞ كٌا اتسًِّ  هوطأٜ اهت٘جٕ بع٘ اٮزاضٝ اهصاتٚٞ هوٌساضؽ هٕ ًبرضال غٚاغٚ-

اهكــطات إلى    كــازض اهِــعاتٗ  ؿــطً   ُّ ــ  ً)ٍ اهتعوـٚـ  ٗٞ ٝ اهتربٚــ ظاض ٞ فيٗ  ٞ  المتٌ وــ ّ اهػــوطال المطكعٙــ ذٚــث إُٔــا فلــ

كػب تبعسٓا عّ اهقطضال اهتعوٌٚٚٞ غير المطغ٘بٞو غعًٚا إلى تأكٚس ؾطعٚتٔاٗ   ًعاضنٚٔا  المساضؽوٗ 

ٟ المدطجال  ًِح ابسلٍ اهصاتٛ - ِٕ بضاغبتٍٔ عو هلّ الهسفً  ِٕ فلين المعوٌينٗ   هوٌعوٌين هٚؼ الهسفً 

 تىصيبث البحث: -

هعى اهترسٜ اهصٜ ٙ٘اجٕ اهباذث ٓ٘ ااتراح غٚاغال تلْ٘ أًأًا فطقٞ ًعق٘هٞ  هتح٘ٙس اهتعوٍٚ 

عٛ ٗضا١ ت٘اعـال  ٗبذقٚل اهعساهٞ في اه٘اـ  ُفػـٕ بِـا١ عوـٟ اهؿـ٘آس المتاذـٞو زْٗ ا٨ُػـٚاق غـير اهـ٘اا         

اهؿـطٗط اهـتي ٙوـعَ ت٘افطٓـا      باهغٞ اهطٌ٘ح بؿأْ ذحٍ اهترػّ المِتظطو ٗهترقٚل شهم بػب تـ٘افط بعـض  

 و ٗهعىم ًّ أٌٓٔا: هِحاح عٌوٚٞ اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ بمكط

بعـــّ في ذاجـــٞ ًاغـــٞ إلى ُبـــص افترانـــال اهوٚبراهٚـــٞ ابزسٙـــسٝ اهـــتي تػـــتبعس اهسٗهـــٞ عـــّ زٗضٓـــا    -

ٝ            ا٨جتٌاعٛو بحً ا  تقٚٚـس اهتـأ يرال المـسًط  ٗٞ إعااـ ـّ اغـتدساَ اهسٗهـٞ في بذـسٜٗ   ً ٗغـا٢ى فلـّ عّ  ـطقٗ 

َّو نطٗضٝ    ًّ عسَهوطأتاهٚٞ ٗ   ٍٗ ا٨ُػـٚاق ًـي ت٘جٔـال     إعازٝ تفعٚى زٗض اهسٗهٞ فٟ تقسٍٙ خسًال اهتعوٚ

ٞ  اهؿعب الم٧غػال اهسٗهٚٞ باهسع٘ٝ إلى تقوٚل زٗض اهسٗهٞ و ُظطا ٪ْ اهغاهبٚٞ ًّ أفطاز  ٟ ذاجـ ًاظاه  ف

اهِسضٝ اهؿسٙسٝ عس٨ل اهفقط اهعاهٚٞٗ  ٟ لىً   فٟ الم٘اضز  ًاغٞ هسٗض ا٠٘ هوسٗهٞ خاقٞ ف
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بعــّ في ذاجــٞ ًاغــٞ إلى اهــسفات عــّ المــساضؽ باعتباضٓــا خــبرال عاًــٞ زهقطا ٚــٞو ٗاهِهــاي نــس    -

ٔاضٝ  سًَ  ٝ    Deskillingبضا٨ٗل تبوٚس أٗٓ  ّ فلـط ٝ عـ اهسفات بقـ٘ اهط٩بوٗ  ٟ     المعوٌينٗ  ٞ ت٧غـؼ عوـ ْ اهتربٚـ أ

أقراب المكالح هٚػ  ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚال اهتي تسعٌٔا اهؿطكالٗ   ٗاهِف٘ش    اهقٍٚ اهسهقطا ٚٞٗ 

ابسـصض ًـّ بذٌٚــى الم٧غػـال اهتعوٌٚٚــٞ ٗذـسٓا ًػـ٣٘هٚٞ اٮعــساز ابزٚـس أٗ اهــطز١ٜ هوطـ٩بو ذٚــث إْ         -

    ٍ و عوــٟ له٘لهــاو ًػــ٣٘هٞ  المػــ٣٘هٚٞ تؿــاضن فٚٔــا أ ــطاف عسٙــسٝو بــى لم تعــس ذتــٟ ًِظً٘ــٞ اهتعوــٚ

بمفطزٓا عّ ٓصا ا٪ًطو فاهتعوٍٚو هٚؼ ُظاًًا ًغوقعاو ٗإ ـا ٙتفاعـى ًـي أُظٌـٞ بصتٌعٚـٞ تػـبقٕ ً ـى        

اهِظاَ اهػٚاغٛ ٗا٨اتكـازٜو ٗت٘اظٙـٕ ً ـى: اهِظـاَ اٮع٩ًـٛ ٗاٮزاضٜو ًٗـا تتفـطت عِـٕ ً ـى ُظـاَ           

ْ ت         ْ تلـ٘ ٧ًـى أ  ُْ ّ أ ًـّ جٔـٞ أخـط٠و فـ٩ هلـ ّ        اهق٠٘ اهعاًوـٞ ٗ  ـ ٌٔـا بوغـ ً   ًٍ ٘جٔـال إقـ٩ح غٚاغـال اهتعوـٚ

عابزٞ كى اهعوى زْٗ ا٪خص في ا٨عتباض ا٪ طاف المجتٌعٚٞ ا٪خط٠   اهلفا١ٝو بم ابٞ ذى غرطٜ بمقسٗضًٖ 

ٙتطوب بظاح اٮق٩ح اهتعوٌٚٛ ضبطٕ بمتطوبال اهسهقطا ٚٞ ٗهٚؼ بمتطوبال ا٨اتكازو ٗاهتأكٚس  -

َّو ف ْ بذقٚل ابزـ٘زٝ أٗ ا٨اـتراب ًِٔـاو أٗ عوـٟ ا٪اـى       تٌاعٛ عوٟ أْ اهتعوٍٚ ٗغٚوٞ هوعسي ا٨ج   ًّٗ

اهػير فٟ  طٙقٔـاو ٙقتهـٟ ابرـاش غٚاغـال ٗإجـطا١ال ًعِٚـٞو ٨ تترقـل إ٨ فـٟ بصتٌعـال بم٘اقـفال           

ــٞ        ــال اهسه٘اطا ٚ ــِعٍ بابسطٙ ــٞ ٗت ــا اه٩ًطكعٙ ــي ذلً٘اتٔ ــا بصتٌعــال تتب ــٞو ُٗؿــير إلى كُ٘ٔ ًعِٚ

 اهتي ٗالمعوً٘ال ٗاه٘ن٘ح في كافٞ اٮجطا١ال ٗاهعٌوٚالٗالمكاضذٞواهؿفافٚٞ ٗٗاذتراَ ذق٘ق اٮُػاْو 

  المجتٌيٗتتعول باهِظاَ اهتعوٌٟٚ 

ٙقَ٘ اٮق٩ح اهصٜ بعتاجٕ ب بساح هتح٘ٙس تعوٌِٚا عوٟ ت٘جٕٚ ًعٙس ًّ ا٨ذتراَ هوٌعوٌينو ًّ خ٩ي  -

 ػتٌطٝو ٗتط٘ٙط بطاًخ إعسازٍٓ ظٙازٝ زخ٘لهٍ ٗضٗاتبٍٔ ظٙازٝ كبيرٝو ٗتٌِٚتٍٔ تٌِٚٞ ًِٔٚٞ ً

نطٗض ا٨ضتقا١ بالمعوٍ إلى ًكاف اهق٘ٝ المفلطٝو ٗاهترـ٘ي في اهِظـطٝ هوٌعوـٍ ًـّ ًِفـص تقـ  إلى ًفلـط         -

 بذ٘ٙوٛ ًتسبط ُٗااس  

ٕ مٚـي              - ًِطوقاتـ  ٕٗ ؼ زعا٢ٌـ تأغـٚ  ٗ ؿـاضن في بو٘ضتـٕ افقٛ عـاَٙ  ٜ بذسٙـس إ ـاض تـ٘ ٙػتوعَ اٮقـ٩ح اهتربـ٘

اه ابزٔالٗ  ِٔا إلى المجتٌي اهػٚاغٛ أٗ المجتٌيا٪ طافٗ   .المسُٛ فعاهٚال اه٘ ِٚٞو غ٘ا١ المِتًٌٚٞ 

ٙ٘قٛ اهبرث اهطآّ بهطٗضٝ اتبات ٗتب  غٚاغال ٓازفٞ  ٘ٙوٞ ا٪جى تعٌس إلى بد٘ٙس اهتعوـٍٚ ٗفي   -

 اه٘ا  شاتٕ بذقل اهعساهٞ في ا٪جى اهط٘ٙى 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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المـساخى اهِقسٙـٞ في زضاغـٞ اهتربٚـٞ ذتـٟ      ٗأخيًراو ٙ٘قٛ ٓصا اهبرث بهطٗضٝ ت٘جٕ اهبـاذ ين إلى  

ُت٘قــى إلى فٔــٍ جٚــس ٪بعــاز اهع٩اــٞ بــين اهتربٚــٞ ٗالمجتٌــيو ٗالمهــاًين اهػٚاغــٚٞ ٗا٨جتٌاعٚــٞ لهــصٖ       

ػـتوعَ نـطٗضٝ اهِظـط إلى ًبـازضال اهػٚاغـٞ اهتعوٌٚٚـٞ أٗ ذطكـال اٮقـ٩ح اهتعوٌٚـٛ عوـٟ أُٔـا             اهع٩اٞ  ٗٓصاٙ 

  ٗاه قافٚٞ   هكطات عوٟ اهتراتٚب ا٨جتٌاعٚٞو ٗا٨اتكازٙٞو ٗاهػٚاغٚٞوعٌوٚال إٙسٙ٘ه٘جٚٞو ُٗ٘عًا ًّ ا



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 المراجع

 المراجع العربيت

(: غٚاغال ُقى ابشبرٝ اهتعوٌٚٚٞ ٗقِي اهػٚاغٞ في ًكطو بصوٞ 2010إبطآٍٚو عوٛ ؽ    -

 ( 40 اهعسز  (و 40المجوس ٙكسضٓا ًلتب اهتربٚٞ اهسٗهٛو جِٚفو و ًػتقبوٚال
(: ًس٠ ١٩ًًٞ ٗااي المسضغٞ اه اُ٘ٙٞ اهعاًٞ في ًكط لم٧ؾطال 2005ع أحمس  أحمسو عبس اهععٙ -

المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ: زضاغٞ تق٘هٚٞ عوٟ بضافظٞ المِٚاو بصوٞ اهبرث فٟ اهتربٚٞ ٗعوٍ 

 اهِفؼو تكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ المِٚاو المجوس اهتاغي عؿطو اهعسز اه اُٟو أكت٘بط 
(: تعوٍٚ ضز١ٜ: تفلٚم ابشطافال اهساضجٞ في اهتعوٍٚو 2017ج٘غتين   وْفٚوٚبو ٗزٙو٘ وإٙسٜ -

  40تطمٞ ُازٙٞ ماي اهسّٙو ٗاهػٚس ُٙ٘ؼ عبس اهغ و اهقآطٝو المطكع اهقً٘ٛ هترمٞو م 

(: اهتربٚٞ المعطفٚٞ اهتعوٍٚ ٗالم٘ا ِٞ ٗذق٘ق اٮُػاْو اهقآطٝو اهساض 2009بسضاْو ؾٚى   -

   59المكطٙٞ اهوبِاُٚٞو م 
(: 2002بطُاًخ ا٪ًٍ المترسٝ اٮ ا٢ٛ ٗاهكِسٗق اهعطبٛ هٯ ا١ ا٨اتكازٜ ٗا٨جتٌاعٛ  -

تقطٙط اهتٌِٚٞ اٮُػاُٚٞ اهعطبٚٞ: خول فطم ه٫جٚاي اهقازًٞو ُٚ٘ٙ٘ضن: بطُاًخ ا٪ًٍ المترسٝ 

  55: 47اٮ ا٢ٛو م م

 لمعطفٞ ابزاًعٚٞ (: اهتربٚٞ اهسٗهٚٞ و اٮغلِسضٙٞو زاض ا2013اهب٘ٓٛو فاضٗق ؾ٘اٛ   -
( : ابز٘زٝ اهؿاًوٞ في اهتعوٍٚ بين ٧ًؾطال اهتٌٚع ًٗعاٙير 2006اهب٩ٜٚٗو ذػّ ذػينو ٗآخطْٗ   -

  219ا٪غؼ ٗاهتطبٚقالو بذطٙط ضؾسٜ أحمس  عٌٚٞو اهقآطٝو زاض المػيرٝو م  –ا٨عتٌاز 

في : كِٚٚث  (: تعوٚل عوٟ خطاب اٮق٩ح: عؿطْٗ عاًًا ًّ اٮق٩حو2010جاكػْ٘و غاُسضا   -

 ٟ كطف زٙفٚس غاباضز بضطضاْ(: اهفطض في اهتربٚٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو تطمٞ ٗتقسًٍٙ  غ٘هتٌاْوٗ 

ْ المطابي ا٪ًيرٙٞو ٞ اهعاًٞ هؿ٣٘   459م ااغٍو اهقآطٝو المطكع اهقً٘ٛ هوترمٞو  بي باله٣ٚ

هفكى ٗالمسضغٞكو (: بع٘  قافال زاعٌٞ هٯق٩ح اهتعوٌٚٛ ك قافال ا2006بضٌس ًآط   وابزٌاي -

 9و مغوػوٞ كطاغال عوٌٚٞو اهقآطٝو الملتبٞ ا٪كازهٚٞ
(: اٮغ٩َ ٗالمكطورال المعاقطٝواهقآطٝو زاض الهساٙٞ هوطباعٞ ٗاهِؿطو 2011ابزِسٜو أُ٘ض   -



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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  125: 124و م2ط

(: اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ اه٘ذـ أَ المدول؟و بصوٞ ٗقوٞو اله٣ٚٞ المكطٙٞ 2012ابزِسٜو بضٌس   -

  10(و أكت٘بطو م1اًٞ هولتابو عسز  اهع
(: اهفقط ٗاهتعوٍٚ: ًاشا ٙفعى اهفقط بمذ أ فاهِاو ًٗاشا تفعى المسضغٞ 2015جِػّو إٙطٙم   -

 هتكوح ًا أفػسٖ اهفقطو تطمٞ قفا١ ٙ٘غف ا٪عػطو اهقآطٝو المطكع اهقً٘ٛ هوترمٞ 

المعاٙير ٗإزاضٝ ابز٘زٝ  (: بد٘ٙس اهتعوٍٚ باغتدسا2014َابساض ٛو إبطآٍٚ بّ أحمس ًػوٍ   -

 اهؿاًوٞو اهطٙاضو ًلتبٞ اهؿقطٜ 
(: ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز بم٧غػال اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛ في ًكط 2010ضفاعٛو عقٚى بضٌ٘ز   -

ًٗتطوبال تطبٚقٕ في ن١٘ ا٨بدآال اهعالمٚٞ المعاقطٝ تك٘ض ًقترح(و الم٧فط اهعوٌٛ اه اًّ 

فبراٙطو  7 – 6في اه٘ ّ اهعطبٛ(و في اهفترٝ ًّ عؿط  ابدآال ًعاقطٝ في تط٘ٙط اهتعوٍٚ 

ابزٌعٚٞ المكطٙٞ هوتربٚٞ المقاضُٞ ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞ باهتعاْٗ ًي كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ ب  

  1264 -1207(و اهقآطٝو زاض اهفلط اهعطبٛو م م 3غ٘ٙفو المجوس  

المتهٌِٞ في المعاٙير اهقً٘ٚٞ (: بذوٚى ُقسٜ لمعاٙير إعساز المعوٍ 2004ظٙتْ٘و كٌاي عبس ابسٌٚس   -

ٙ٘هٚ٘و زاض اههٚافٞو  22 – 21هوتعوٍٚ بمكطو الم٧فط اهعوٌٛ اهػازؽ عؿطو تلّ٘ٙ المعوٍو 

 جاًعٞ عين لهؼو المجوس اه اُٛ 

(: اهتعوٍٚ في اه٘ ّ اهعطبٛ في لى اهع٘لمٞ ٗ قافٞ اهػ٘قو هبِاْو ًطكع 2005ظٙتْ٘و بضٚا   -

  31 :30زضاغال اه٘ذسٝ اهعطبٚٞو م م 

(: إؾلاهٚٞ اهتٌِٚٞ في ًكط بين ًيراث اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ ٗتطوعال بصتٌي 2013ظٙتْ٘و بضٚا   -

  125(و م 1(و عسز  21المعطفٞو المجوٞ المكطٙٞ هوتٌِٚٞ ٗاهتدطٚلإو بصوس  

(: المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ: ض٦ٙٞ ًا بذ  اهػطحو بصوٞ كوٚٞ اهتربٚٞو 2016غالمو بضٌس بضٌس   -

 ض غعٚسو اهعسز اهعؿطْٗو ُٙ٘ٚ٘ جاًعٞ ب٘
(: اٮق٩ح المتٌطكع عوٟ المسضغٞ ٗإعسازٓا ه٩عتٌاز 2010اهػدٚىو بضٌس ًكطفٟ إتاعٚى   -

اهتربٜ٘ كأذس بضاٗض ابشطٞ ا٨غتراتٚحٚٞ اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ ابى ابزاًعٛو زضاغٞ ًٚساُٚٞ 



 

 بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼ

 جاًعٞ المِٚا –كوٚٞ اهتربٚٞ 

ٱًعتٌسٝ ًّ اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ  كوٚٞ 
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 بمرافظٞ اهسأوٚٞو ضغاهٞ ًاجػتيرو كوٚٞ اهتربٚٞو جاًعٞ المِك٘ضٝ 
زضاغال ُقسٙٞو غوػوٞ بح٘ث ٗزضاغال تطب٘ٙٞو  –(: اهتعوٍٚ المكطٜ 2001غلطاْو بضٌس بضٌس   -

   123ابزع١ ا٪ٗيو اهقآطٝو زاض اه قافٞ هوِؿط ٗاهت٘ظٙيو م 

(: زهٚى ج٘زٝ المساضؽ المكطٙٞ في ن١٘ 2006غوٌٚاْو غعٚس أحمسو ٗ عبس اهععٙعو قفا١ بضٌ٘ز   -

  8ٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚو بطُاًخ ج٘ا٢ع ا٨ًتٚاظ المسضغٛو مالمعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚو ٗظاض

(: تقطٙط اهفػاز اهعالمٛ: 2013غ٘ب و غاضٙثو ٗزٙػب٘تاو كطِٙاو هِٚسضو تيرٝ  بضطضْٗ(   -

 اهتعوٍٚو المودل اهتِفٚصٜو تطمٞ عٌطٗ خيرٜو ٗغاًٛ اهل٩ُٚٛو ًِظٌٞ اهؿفافٚٞ اهسٗهٚٞ  
(: اهفطض في اهتربٚٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو تطمٞ 2010غ٘هتٌاْو كِٚٚثو ٗغاباضزو زٙفٚس   -

ٗتقسٍٙ ًكطفٟ ااغٍو اهقآطٝو المطكع اهقً٘ٛ هوترمٞو  بي باله٣ٚٞ اهعاًٞ هؿ٣ْ٘ المطابي 

 8ا٪ًيرٙٞو م

(: قافٞ ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز في اهفلط اهتربٜ٘ ٗالمعاقط ٗغٌلاُٚٞ 2010اهػٚس بضٌس أحمس ُاؽ   -

ا٨عتٌاز اهتربٜ٘ في ًكطو بصوٞ زضاغال تطب٘ٙٞ ُٗفػٚٞو كوٚٞ  ا٨غتفازٝ ًّ في تط٘ٙط ُظاَ

   156 -83(و م م 69اهتربٚٞ باهعااظٙلو جاًعٞ اهعااظٙلو اهعسز  

(: ابدآال ذسٙ ٞ في عوٍ ا٨جتٌاتو المِٚاو زاض اهتٚػير 2005اهؿاشهٛو خ٩ف خوفو ٗآخطْٗ  -

  177هوطباعٞ ٗاهِؿطو م 

(: بذقٚل ابز٘زٝ بم٧غػال اهتعوٍٚ 2010ٓاهٞ ف٘ظٜ بضٌس   اهؿِاٜٗو أحمس بضٌس غٚس و ٗعٚسو -

ًا ابى ابزاًعٛ بمكط  تك٘ض ًقترح(و بصوٞ زضاغال تطب٘ٙٞ ُٗفػٚٞو كوٚٞ اهتربٚٞ 

  303 -207(و م م 67باهعااظٙلو جاًعٞ اهعااظٙلو اهعسز 

 (: ًساضؽ ذل ا٨ًتٚاظ في اه٨٘ٙال المترسٝ ا٪ًطٙلٚٞو2008قالحو ذافظ بضٌس ذافظ   -

  12اهقآطٝو ًلتبٞ اهِٔهٞ المكطٙٞو م 

(: ذلاٙٞ المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ ٗت٘ابعٔا:زضاغٞ ُااسٝ ٗض٦ٙٞ 2005عبس ابسوٍٚو أحمس المٔسٜ   -

ٙ٘هٚ٘و ابزٌعٚٞ  27ـ26بسٙوٞو الم٧فط اهعوٌٛ اهػابي عؿط كًِآخ اهتعوٍٚ ٗالمػت٘ٙال المعٚاضٙٞو 

   1092(و م3و جع١  (1المكطٙٞ هوٌِآخ ٗ طق اهتسضٙؼو بصوس 
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(: اه٘جٕ ا٬خطو بصوٞ اهبرث في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفؼو 2017عبس اهطذٍٚو غاًح مٚى   -

تكسضٓا كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ المِٚاو المجوس اه اُٛ ٗاه ٩ ْ٘و اهعسز اهطابيو أكت٘بطو ابزع١ 

  2ا٪ٗيو م
ابزاًعٛ بمكط ٗبعض  (: بصاهؼ ا٪ًِا١ باهتعوٍٚ ابى2006بضٌ٘ز أب٘ اهِ٘ض   وعبس اهطغ٘ي -

اهسٗي ا٪جِبٚٞ كزضاغٞ ًقاضُٞكو بصوٞ اهتربٚٞو تٱكسضٓا ابزٌعٚٞ المكطٙٞ هوتربٚٞ المقاضُٞ 

  (20 سز(و ع9ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞو اهػِٞ 

ا٪ٙسٙ٘ه٘جٚا ٗاهتربٚٞ ًّ  –هتربٚٞ المقاضُٞ في ُٔاٙال اهقطْ ا: (1993 عبس اهغ   وعب٘ز -

  25و زاض اهفلط اهعطبٛو مو اهقآطٝاهِظاَ إلى اه٩ُظاَ

(: اهبعس اهغا٢ب في ًعاٙير ج٘زٝ ابزاًعال اهعطبٚٞ ًٗعاٙير اعتٌازٓاو 2005عب٘زو عبس اهغ    -

الم٧فط اهقً٘ٛ اهػِٜ٘ اه اُٛ عؿط  اهعطبٛ اهطابي(و كتط٘ٙط أزا١ ابزاًعال اهعطبٚٞ في ن١٘ 

ٌبرو (و ًطكع تط٘ٙط اهتعوٍٚ زٙػ 19 -18ًعاٙير ابز٘زٝ اهؿاًوٞ ُٗظٍ ا٨عتٌازو في اهفترٝ  

 ابزاًعٛو جاًعٞ عين لهؼ 

اهت٘ظٙي 2014اهعطاضٜو عاضف  - ّ أجى اهترطضو ا٪ضزْو زاض أغاًٞ هوِؿطٗ   (: اهتربٚٞ اهِقسٙٞ: اهتربًٚٞ 
( ًتطوبال بذقٚل ابز٘زٝ ٗا٨عتٌاز في المسضغٞ المكطٙٞ زضاغٞ 2010عطٚٞو ز٨ي فترٛ عٚس   -

 هقً٘ٛ هوبر٘ث اهترب٘ٙٞ ٗاهتٌِٚٞ ًٚساُٚٞ(و اهقآطٝو المطكع ا

(: إق٩ح اهتعوٍٚ في ًكطو اٮغلِسضٙٞو ًلتبٞ 2006عٌاضو ذاًس و ٗ ٙ٘غفو بضػّ   -

  128اٮغلِسضٙٞو م 

(: في اهتربٚٞ ٗاهتر٘ي اهسهقطا ٛ زضاغٞ بذوٚوٚٞ هوتربٚٞ 2007عٌطٗو غعٚس إتاعٚى   -

  241:  240ُٚٞو م م اهِقسٙٞ عِس ِٓطٜ جيرٗو اهقآطٝو اهساض المكطٙٞ اهوبِا

(:  ٘شد اهتٌِٚٞ المػتقوٞ اهبسٙى هت٘افل ٗاؾِطّ ٗإًلاُٚٞ تطبٚقٕ 2011اهعٚػٜ٘و إبطآٍٚ   -

في ظًّ اهع٘لمٞو بصوٞ اهتٌِٚٞ ٗاهػٚاغال ا٨اتكازٙٞو ٙكسضٓا المعٔس اهعطبٛ هوتدطٚلإ 

  29باهل٘ٙ و المجوس اه اهث عؿطو اهعسز ا٪ٗيو م

٨ٓتٌاَ غير المت٘اظْ بين عٌوٚٞ اهتدطٚلإ ٗعٌوٚال اٮزاضٝ (: ا2003غانمو أحمس بضٌس   -
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اهتعوٌٚٚٞ ا٪خط٠ في ُظٍ اهتعوٍٚ اهعطبٚٞو بصوٞ اهتربٚٞو تكسضٓا ابزٌعٚٞ المكطٙٞ هوتربٚٞ 

  96ـ 95(و زٙػٌبرو م م10(و ت 6المقاضُٞ ٗاٮزاضٝ اهتعوٌٚٚٞو اهػِٞ  

مٚالو بيرٗلو المِظٌٞ (: عوٍ ا٨جتٌاتو اهطبعٞ اهطابع2005ٞغسُعو أُتُ٘ٛ   - و تطمٞ فاٙع اهكٱ

 اهعطبٚٞ هوترمٞ 

(: كٍ ِٙفل المكطْٙ٘ عوٟ اهتعوٍٚ؟و اهقآطٝو اله٣ٚٞ المكطٙٞ اهعاًٞ 2016فاضٗقو عبس ابشاهل   -

  22هولتابو م 

(: تطبٚٞ اهقوب في ً٘اجٔٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو تطمٞ غاًٛ بضٌس ُكاضو 2007فطٙط٠و باٗه٘  -

 المكطٙٞ اهوبِاُٚٞ اهقآطٝ: اهساض 

ااغٍو بصسٜ عبس اه٘ٓاب و ٗع٩َو ق٩ح اهسّٙ بضٌ٘زو ٗ ابسػٚ و ٓؿاَ ذبٚبو ٗ جاز  -

(: ج٘زٝ اهتعوٍٚ في ن١٘ تقٍٚٚ اهقٌٚٞ المهافٞو اهقآطٝو زاض اهفلط 2011اهطبو ٓؿاَ فترٛ  

  43: 40اهعطبٛو م م 

آضا١و تكسض عّ ًطكع ابشوٚخ (: خكدكٞ اهتعوٍٚ    لماشا؟و بصوٞ 2009اهلعبيو عوٛ غعٚس   -

 (و ُ٘فٌبر 62ه٫بحاثو عسز  

(: المسضغٞ اهصكٚٞو تطمٞ خاهس 2007ًاجٚولطغ و باضبطا و ٗ ًاٙطظو كٚ و ٗضٙسو جين   -

 17اهعاًطٜو اهقآطٝو زاض اهفاضٗقو م

(: كٚف تطفي ٗبذػّ ًّ كفا١ٝ المسضغٞ؟و تطمٞ خاهس 2009ًاكبٚثو جْ٘ و ٗ ً٘ضتٌٚ٘ضو بٚتر   -

  18طٜو اهقآطٝو زاض اهفاضٗق هوِؿط ٗاهت٘ظٙيو ماهعاً
و ًػتقبوٚالبصوٞ ( : أٗه٘ٙال اهتعوٍٚ ٗبذسٙاتٕ فٟ غٚاق اهع٘لمٞو 2000كٌاي  و ًاه٘تطا -

  444و م  (3 اهعسز  (و 30 ٙكسضٓا ًلتب اهتربٚٞ اهسٗهٛو جِٚفو ـالمجوس 

 هعطبٛ (: ابشطاب اٮق٩ذٛ اهتربٜ٘و المطكع اه قافي ا1999بضػّو ًكطفٟ   -

(: قِي غٚاغال اهتعوٍٚ المقاضُٞ باغتدساَ ًسخى اهػٚاغٞ اهقا٢ٌٞ 2010بضٌسو أًى عبس اهفتاح   -

 ُ٘فٌبر  (و30(و عسز 13عوٟ ا٪زهٞ ٗاٮفازٝ ًِٕ في تط٘ٙط غٚاغال اهتعوٍٚ المكطٜو بصوس  

ض (: اهتربٚٞ بدسز ُفػٔا تفلٚم اهبِٚٞو اهقآطٝو اهسا2008ًسب٘هٛو بضٌس عبس ابشاهل   -
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 المكطٙٞ اهوبِاُٚٞ 

(: ابسل في اهتعوٍٚ ض٠٦ 2008المطكع اهقً٘ٛ هوبر٘ث اهترب٘ٙٞ باهتعاْٗ ًي ًلتب اهُٚ٘ػل٘  -

  57م  ٗت٘جٔالو اهقآطٝو 
(: اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝ جصٗضٓا اهفلطٙٞ ٗأبعازٓا ا٨اتكازٙٞو اهقآطٝو 2008ًِك٘ضو أؾطف   -

  11اله٣ٚٞ المكطٙٞ اهعاًٞ هولتابو م

اهتعوٍٚ  :(: ًطاجعال هػٚاغال اهتعوٍٚ اه٘ 2010ِٞٚتعاْٗ ٗاهتٌِٚٞ ٗاهبِم اهسٗهٛ ًِظٌٞ اه -

    88و م اهعاهٛ في ًكط
(: المعاٙير اهترب٘ٙٞ في ًكط: زضاغٞ ُقسٙٞ لمؿطٗت إق٩ح اهتعوٍٚ في عكط 2007بظٚبو كٌاي   -

١٘ ًعاٙير ابز٘زٝو اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو الم٧فط اهعوٌٛ اهتاغي عؿطو تط٘ٙط ًِآخ اهتعوٍٚ في ن

  671(و ٙ٘هٚ٘و م 2ابزٌعٚٞ المكطٙٞ هوٌِآخ ٗ طق اهتسضٙؼو بصوس  

بصوٞ و اهع٘لمٞ ٗع٩اتٔا باهتٌِٚٞ اهصاتٚٞ ٗاهتعوٍٚ في أفطٙقٚا( : 1997 ُسٜٗو ًاًازٗ  -

  92و م  (1 اهعسز  (و 27 ٙكسضٓا ًلتب اهتربٚٞ اهسٗهٛو جِٚفو ـالمجوس و ًػتقبوٚال

(: اهتعوٍٚ ابشام ٗبِٚٞ اهِظاَ اهتعوٌٚٛ بمكطو في: ٓى هوتعوٍٚ 2013 ُكاضو غاًٛ بضٌس  -

 جس٠ٗ؟ بذطٙط ُازّٙ ًطاز غٚلاو اهقآطٝو ؾطكا١ اهتٌِٚٞ هوبر٘ث ٗا٨غتؿاضال ٗاهتسضٙب 

(: ٗ ٚقٞ ًعاٙير نٌاْ ج٘زٝ ٗاعتٌاز 2009اله٣ٚٞ اهقً٘ٚٞ ههٌاْ ج٘زٝ اهتعوٍٚ ٗا٨عتٌاز  -

 إبطٙى ٧ًغػال اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛو 
( : المعاٙير اهقً٘ٚٞ هوتعوٍٚ في ًكط   ًؿطٗت إعساز المعاٙير اهقً٘ٚٞ 2003ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ  -

  ( و المجوس ا٪ٗي و اهقآطٝ و ًطابي ا٪ٓطاَ اهتحاضٙٞ 

ٗظاضٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ: ابشطٞ ا٨غتراتٚحٚٞ ٮق٩ح اهتعوٍٚ ابى ابزاًعٛ في ًكط كبع٘ ُقوٞ  -

  (و اهقآطٝو ًطابي ا٪ٓطاَ اهتحاضٙٞ 2010/2011 – 2007/2008و  ُ٘عٚٞ هوتعوٍٚك

(: عوٍ ا٨جتٌات المسضغٛو ذق٘ق اهِؿط 2003ٗ فٞو عوٛ أغعس و ٗاهؿٔابو عوٛ جاغٍ   -

 ٗاهطباعٞ بضف٘لٞ هو٧ٌهفين 
(: تأ٩ًل ًا بعس ك٘لمباّٙ ذ٘ي عِف اهؿباب كرطكٞ اً٘ٚٞ ٗعابطٝ هورسٗزو 2010ٗٙبرو ج٘هٛ   -
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ٚث غ٘هتٌاْو ٗزٙفٚس غاباضز: اهفطض في اهتربٚٞ اهوٚبراهٚٞ ابزسٙسٝو تطمٞ بذطٙط كِٚ

ٗتقسٍٙ ًكطفٟ ااغٍو اهقآطٝو المطكع اهقً٘ٛ هوترمٞو  بي باله١ٛٝ اهعاًٞ هؿ٣ْ٘ المطابي 

  396ا٪ًيرٙٞو م

(: اهتقطٙط اهعالمٛ هطقس اهتعوٍٚ هوحٌٚيو إضغا١ أغؼ ًتِٚٞ ًّ خ٩ي اهطعاٙٞ 2007اهُٚ٘ػل٘   -

  87ـ 82ٗاهتربٚٞ في ًطذوٞ اهطف٘هٞ المبلطٝو باضٙؼو ؾطكٞ غطاف٘ بطِٙ و م م 
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