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 دارة رأس المال الفكري ودوره في تنمية الموارد البشرية لتحقيق الميزة إ     
 المصريه بالإتحادات الرياضيةالتنافسية     

 
 صابرين عطية مرسال جويدةأ.م.د.                                                               
 تاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضيةاس                                                                                         

 كلية التربية الرياضية للبنات                                                                                              
 جامعه الإسكندرية      

 البحثالمقدمة ومشكلة 
ذلك من خلالل اههتملاام وهو المفتاح الرئيسي المحدد للتنمية،  ال الفكريرأس الميعد 

، ةلعناصلار البرلاريل الإداريلاةوالمهلاارات التدريب والإعلاداد وتعميلاا الخبلارة ودعلام القلادرات ب
عللا  أكملال وجلاه ف نلاه يصلابا ملان السلاهل تنميلاة ودعلام يلادرات بلاايي تلاتم تللاك العمليلاات حين ف

الي بايتصاد المعرفة الذي إتسلام بالتعقيلاد والديناميكيلاة، كما تميز العصر الح ،رؤوس الأموال
وأصبحت المعرفة موردا استراتيجيا يتنام  بركل تراكمي ويؤثر بركل كبيلار عللا  المركلاز 

  .التنافسي للمؤسسات
 

فلاي للال  رأس الملاال الفكلاريإلي أن أصلابا  (4002حيث يرير أحمد سيد مصطفي )
الطامحة إللا  هو رأس المال الحقيقي للمؤسسات  يتصاد التنافسي وعصر المعلوماتيهذلك الإ

عتباره القائد في عملية التغييلار والإبلادا ، وبالتلاالي هلاو القلاادر عللا  تحويلال أبالنمو والتطور 
 (. 15:  51المعرفة إل  ييمة ومن ثم إل  ميزة تنافسية )

 
فلالالاي ( 4002ملالالان وجهلالالاه نللالالار توملالالااس أ. سلالالاتيورت ) رأس الملالالاال الفكلالالارييتمثلالالال و
قلية لدى فئة معينة ملان الملاوارد البرلارية ممثللاة فلاي الكفلااقات القلاادرة عللا  توليلاد القدرات الع

الأفكار المتعلقة بالتطوير الخلالا واهسلاتراتيجي لظنلملاة والأنرلاطة والعمليلاات بملاا يضلامن 
 .(541:  1) متلك ميزة تنافسية مستدامةأللمؤسسة 
 
برلاري المتميلاز واللاذي رأس المال ال"بأنه ( 4002مصطف  محمود أبو بكر ) هيعرفو

يضم الأفراد ذوي المواهب المتميزة والذين لديهم القلادرة عللا  التفكيلار الإبلاداعي اللاذي يلاؤثر 
في أنرطة المؤسسة الحيوية ويعمل عل  جذب العملق وخلا ييمة مضافة للمنتج أو الخدملاة 

 . (55: 58) "المقدمة، مما يؤدي في النهاية إل  تميز المؤسسة عل  منافسيها
 
في ثلثة موايلا  رئيسلاية فلاي المؤسسلاة وهلاي كملاا ذكرهلاا  رأس المال الفكرييتواجد و
(؛ الموارد البررية ، نلام العمل، المسلاتفيدين واهطلارا  4001) .Stewart, T.Aستيورد 

 .(5: 49) ذات العلية بالمؤسسة
 

أن مكونلالاات  Bontis, N. (4005)(41)بلالاونتس  أكلالادت عليلالاة نتلالاائج دراسلالاةوهلالاو ملالاا 

هي ؛ الأصول البررية )رأس الملاال البرلاري(، الأصلاول الفكريلاة، رأس  ل الفكريرأس الما
 المال الهيكلي، الملكية الفكرية )رأس مال التجديد(، رأس مال العليات.

 
 



دراسلالالالاة محملالالالاود عللالالالاي الروسلالالالاان، محملالالالاود محملالالالاد العجللالالالاوني  هلالالالاذا ويلالالالاد أوصلالالالات
هتملاام بكلال المعلوملاات هبد من العمل عل  تكامل تلك العناصلار والأعلي أنه ( 51()4050)

تحقيلالاا الميلازة التلاي تجعلالال المؤسسلاة تتميلاز علالان لاهسلاتفادة منهلاا والتلاي يحويهلاا كلال عنصلالار، 
 نفس المجال.ب هاغيرها من منافس

 
المؤسسلالاات فلالاي للالال بيئلالاة رلالاديدة التنافسلالاية ( أن 4002محسلالان أحملالاد الخضلالايري )ويلالاذكر 

اط، ملان خلالل إضلاافة ييملاة العاملة فلاي نفلاس النرلا المؤسساتعن إل  كسب ميزة تنافسية تسعي 
 .(10:  51) للعناصر البررية بهاالفكرية والعقلية  اتوتحقيا التميز عن طريا استغلل الطاي

 

عارلالاور و( 2()4009) نتلالاائج دراسلالاة كلالال ملالان رضلالاا ابلالاراهيم صلالاالا أكدتلالاه ملالاا وهلالاو
يلالاؤدي دورا البرلالارية ( أن اسلالاتغلل الطايلالاات 54()4055)يورلالايا مزريلالاا، نعيملالاة يويلالادري 

( ميلازة تنافسلاية ملان خلالل تلادعيم رأس الملاال الفكلاريي جعلال الأصلاول غيلار الماديلاة )هاما ف
  كترا  مهاراتهم.أالإمكانيات والطايات البررية ومساعدتهم في 

 
القاعلاددة الوحيلادة فلاي ، وأن المؤسسلااتبيئلاة أعملاال الثابلات فلاي ويعد التغيير هو المبدأ 
. فيلاري كلال ملان سلاعد وملاداخلها وأسلااليبها تنو  إستراتيجيتهابالنمو والتطدددور هي المنافسة 

فسلالاية عصلالار المعرفلالاة، وبلالاروز التنافلالاي للالال  ( أنلالاه4009عللالاي العنلالازي، عللالاي صلالاالا أحملالاد )
تفرض ضلارورة الأخددلادذ بالمفلااهيم هي بالتالي كحقيقة أساسية تحدد نجاح تلك المؤسسات، و

المؤسسلاات الكلاوادر متلكلات هلاذه أولن يتحقلاا هلاذا الأملار إه إذا ، والآليات الجديدة والمتجددة
 .(515:  1) البررية المؤهلة م  توفير ثقافة تنليمية تمتاز بالإبدا  واهبتكار

 
 رأس الملالاال الفكلالاري( أن 4008وتأسيسلالاا عللالا  ملالاا سلالابا يلالاذكر هلالااني محملالاد السلالاعيد )

أصبا من متطلبات بيئة العمل الحالية وما تتسم به من حدة منافسة، وهو التركيز عل  كيفية 
سة لرأس مالها الفكري لتحقيلاا عناصلار تتفلاوا بهلاا عللا  منافسلايها وخاصلاة فلاي تنمية المؤس

 (. 584:  45حالة تقديم تلك المؤسسات خدمة تعمل علي زيادة جودتها )
 

( إللاي أن 4008) ، أحملاد صلاالا عللايالمفرجلايعلاادل حرحلاو  كلال ملان يرلاير حيث 
حيلاث يركلاز  ،رد البرلاريةأحد أبرز التحديات التي تواجه إدارة الملاوايعد  رأس المال الفكري
فلالاي  بالعناصلار البرلارية عللا  الطايلالاات اهبتكاريلاة والإبداعيلاة الموجلاودة رأس الملاال الفكلاري
عتبلاار أن المؤسسلاات المعاصلارة اب كترافها واستثمارها والمحافلة عليهاأالمؤسسات وكيفية 

   .(94:  55) الموارد وأكثر الأصول ييمة تنلر إل  مواردها البررية عل  أنها أغل 
 

 (55)(4055نتائج دراسة عبد الله بلان صلاالا، سلاحنون بونعجلاة ) أكدت عليةوهو ما 
عتبلاار أن أأن بناق المؤسسات وتطويرها يعتمد إل  حد كبيلار عللا  تنميلاة مواردهلاا البرلارية ب

بضرورة العمل علي نقل مركز الدراسة الإنسان وسيلة التنمية وأداتها وغايتها، كما أوصت 
سلالاي إللالا  عنصلالار المعرفلالاة والملالاوارد البرلالارية بلالاده ملالان الملالاوارد الماديلالاة الثقلالال للنملالاو المؤس

  والمالية.
 
 



رأس الملاال عللا  تحويلال  المؤسسلاةإللا  أن يلادرة  (4002حملاد )أحمد سلايد أ كما يرير
خلل من لتلك القيمة في تحقيقها  المؤسسةالتي ترغب النوعية إل  ييمة، تعتمد عل   الفكري
أهمية كبيرة لما لها من ت المعرفية أو العناصر غير الملموسة ستثمار في المجاهاه استثمار

 (.51:  4) م  ترجي  روح الإبتكار والإبدا  الموجودة في عملية تطوير الموارد البررية
 

وهلالالاو ملالالاا أثبتتلالالاه نتلالالاائج دراسلالالاة محملالالاود عللالالاي الروسلالالاان، محملالالاود محملالالاد العجللالالاوني 
للمؤسسات يد أنتقل من اسلاتغلل  ( أن مركز الثقل في توليد القيمة من المعرفة51()4050)

وملالان يلالاانون  ،إللالا  اسلالاتغلل الأصلالاول الفكريلالاة )غيلالار الملموسلالاة( )الملموسلالاة( الملالاوارد الماديلالاة
تنلالاايا العوائلالاد )اللالاذي ينطبلالاا عللالا  السلالال  الماديلالاة( إللالا  يلالاانون تزايلالاد العوائلالاد )فيملالاا يتعللالاا 

 بالمعرفة والأفكار(. 
 
 المؤسسلالاات تحلالاتم عللالايبحيلالاث سلالامات العصلالار الحلالاديث التنافسلالاية كسلالامة ملالان  بلالارزت و

العمل الجاد المستمر هكتساب المزايا التنافسية والحفال عليها لتحسين مويفها ويدرتها عللا  
الميلالازة Al- Ali, N.,  (4005 )العللالايعلالار  وي مواجهلالاة المنافسلالاين الحلالااليين والملالارتقبين.

يجية معينلالاة تباعهلالاا هسلالاتراتأعنصلالار تفلالاوا للمؤسسلالاة يلالاتم تحقيقلالاه فلالاي حاللالاة  التنافسلالاية بأنهلالاا "
   .(200:  44) للتنافس"
 

الخلالادمات تقلالاديم بأنهلالاا "القلالادرة عللالا  ( 4002ابلالاو بكلالار ) كملالاا يعرفهلالاا مصلالاطف  محملالاود
بركل أكثلار كفلااقة  المستفيدينبالنوعية الجيدة وفي الويت المناسب، وهذا يعني تلبية حاجات 

تيجيات التلاي يدرة المؤسسة عل  صياغة وتطبيا اهسلاترا" أيضا هي الأخرى". مثيلتهامن 
  .(55:  58) تجعلها في مركز أفضل بالنسبة للمؤسسات الأخرى العاملة في نفس النراط"

 
( أن الميلالازة التنافسلالاية مفهلالاوم 2()4009وتؤكلالاد نتلالاائج دراسلالاه رضلالاا إبلالاراهيم صلالاالا )

مركب يتطلب فهم جوهرة والأيتنا  بالإمكانات التي يقدمها مجال التنافس، وأن راس الملاال 
ؤسسلالاات هلالاو راس مالهلالاا الفكلالاري المتعللالاا بلالاالقرارات اهسلالاتراتيجية لأنهلالاا وسلالايله للمالحقيقلالاي 

  ها.لتحقيا أهداف
 

المنافسة في يطا  الرياضة خلل السنوات القليلة مفهوم وحده  ومن الملحل أختل 
المؤسسات العامللاه عللاي تحقيلاا مجاهت إدارة  والذي تخلل كافة مجاهتها وه سيماالماضية 

أحد أهم المؤسسات التي تسعي إلي تقديم ك الإتحادات الرياضية والتي منهاضة. أهدا  الريا
هلادافها وبالتلاالي تحقيلاا أترغب في تحقيلاا وهي في سبيل ذلك  ،خدماتها بأفضل ركل ممكن

سة بخلال  ملاا كلاان عليلاه فأختل  مفهوم المناف ،تضمن لها البقاق واهستمرارية ميزة تنافسية
حه الرياضية الدولية، وأصبحت تلارتبط المنافسلاة بفاعليلاة عملال في السابا وخاصة علي السا

مرهونا بقدرتها علي تهيئة وتنمية مخزونها وبقدراتها التنافسية  اهتحادات إلي حدا كبيرتلك 
بالأضلالاافة إللالاي أنلمتهلالاا  ،ملالان راس مالهلالاا الفكلالاري اللالاذي يضلالام القيلالاادات الإداريلالاة والفنيلالاة لهلالاا

 .بالمستفيدين والأطرا  ذات العليه جيةالعاملة وعلياتها الداخلية والخار
 
 



لتطلالاوير رلالاكل المنافسلالاة  المصلالارية الإتحلالاادات الرياضلالايةسلالاعي وخيلالار دليلالال عللالاي ذللالاك 
الإحصلالاائيات  هإليلالا ترلالايرملالان خلالالل ملالاا ف ،وحجلالاز مكلالاان لهلالاا عللالاي السلالااحة الدوليلالاة اهوليمبيلالاة

عبلاين أعلاداد اللالمصلارية و الإتحلاادات الرياضلايةبالرسمية المسجلة بموي  اللجنة الأوليمبيلاة 
( هعلالاب 505) بصلالاعود، بالبرازيلالال 4052ريلالاو دي جلالاانيرو اللالاذين تلالاأهلوا إللالاي أوليمبيلالاات 

ن دل ذللالاك ف نلالاه يسلالاتدل عللالاي التطلالاور إو ،(5( اتحلالااد رياضلالاي مرفلالاا )52وهعبلالاة ملالان يبلالال )
رتفا  مستوي المراركة فلاي أكبلار بطوللاه دوليلاة أالحادث في مجال المنافسة الرياضية نتيجة 

 ياد.وهي اهوليمب
 

ومن خلل الدراسة اهسلاتطلعيه التلاي ياملات بهلاا الباحثلاة بهلاد  التعلار  عللاي أهلام 
في لل التغيرات الحادثة والتي تحول دون تحقيا  الإتحادات الرياضيةالتحديات التي تواجه 
المقابللالاة الرخصلالاية  علالان طريلالاا تحلالاافل عللالاي اسلالاتقرارها وتنافسلالايتها،وأهلالادافها اهسلالاتراتيجية 

( 50وذلك بالتطبيا علي عينة يوامها )، (4استمارة استطل  رائ مرفا ) المقننه باستخدام
جهلازة الفنيلاة رؤساق ومديري اهتحادات ورؤساق اللجان المختلفلاة والأ)من القيادات الإدارية 

وهلاي )الرمايلاه بلاالقوس المصرية  الإتحادات الرياضيةلبعض (، والإدارية لمنتخباتها القومية
للادورة اهلعلااب  تسلاعي للتأهلالالتلاي كلارة اليلاد(  -الملكملاة -لأثقلاالرف  ا –السباحه  –والسهم 

 :كالتالي والتي جاقت نتائجها،  4052وليمبية ريو دي جانيروالأ
ضع  الملاوارد الماديلاة خاصلاة ملا  التنلاايا التلادريجي للمسلااهمات الماليلاة ملان يبلال  -

 الدوله.
 .المصرية الإتحادات الرياضيةغياب التخطيط اهستراتيجي ب -
الإتحلالالاادات ل بعلالالاض القلالالاائمين عللالالاي الرياضلالالاة علالالان بيئلالالاة العملالالال المحيطلالالاة بإنعلالالازا  -

 . الرياضية
والأطلالارا  ذات  الإتحلالاادات الرياضلالايةضلالاع  يليلالاات تلالادفا المعلوملالاات وتبادلهلالاا بلالاين  -

 العلية.
مرلالاكلت البالجوانلالاب الإبداعيلالاة فلالاي حلالال  الإتحلالاادات الرياضلالايةه يهلالاتم المسلالائولين ب -

 . ير كافة مواردها للنهوض بهاوالتغلب علي المعويات وتسخ الإدارية
هسلالاتثمار الملالاوارد البرلالاريه  الإتحلالاادات الرياضلالايةضلالاع  الجهلالاود ملالان يبلالال مسلالائولي  -

 الموجودة وبالتالي فرا اهستغلل اهمثل لتلك الموارد
مملالاا  الإتحلالاادات الرياضلالايةعلالادم وجلالاود إدارات متخصصلالاة لإدارة الملالاوارد البرلالارية ب -

 مية للموارد البررية الموجودة.عداد والتنأدي لضع  عمليات الثقل والإ
عملاال لظ أغلبهلاا غيلار متخصلاا  الإتحادات الرياضلايةالعناصر البررية المتواجدة ب -

 المناطة إليهم. 
 

جنبية التي تناولت موضو  الدراسة الدراسات السابقة العربية والأخلل استقراق من  أيضاو
 إلي:الحالية والتي منها علي سبيل المثال وليس الحصر من أتجه 

والتلاي ركلازت عللاي تعريفلاة ومكوناتلاه وللام تتحلادث برلاكل  رأس الملاال الفكلاريدراسة  -
أو  رأس الملالاال الفكلالاريحلالاول مجلالااهت التطبيلالاا وطلالارا القيلالااس وكيفيلالاة إدارة  مفصلالال

عبلالاد الناصلالار إبلالاراهيم  :ملالان مثلالال دراسلالاة كلالال تقلالاديم نملالااذد محلالاددة أو عالميلالاة لإدارت
همية والقياس والإفصاح )دراسة الأ رأس المال الفكري" (52()4050ويخرون )نور

) برلاار ذنلاون الرلاكرجي، مصلاعب صلاالا محملاود، وفكرية من وجهات نلر متعددة("



أحمد مخلو  ، ووأثره في ربحية المصار " رأس المال الفكري"يياس  (2()4050
عللالالا  اسلالالاتمرارية منلملالالاات  رأس الملالالاال الفكلالالاريملالالادى تلالالاأثير " (5)(4055) أحملالالاد

 .الأعمال"
 

نافسية من خلل تحديد العوامل والطلارا التلاي تحقلاا ميلازات تنافسلاية دراسة الميزة الت -
للمؤسسات العامله عليها م  توضيا أهمية ما يمكن أن تحققة تلك الميزة، مثل دراسة 

رأس "أثلار ( 52()4050) محملاود عللاي الروسلاان، محملاود محملاد العجللاونيكل من: 
 الجردات ويخرون يدانية(،)دراسة م في الإبدا  في المصار  الأردنية المال الفكري

Al-Jaradat, O. et al.  (4054( )23" )ودوره فلاي تحقيلاا  رأس الملاال الفكلاري

 ".(دراسة ميدانية لدائرة ضريبة الدخل الأردني) الميزة التنافسية
 

رلالاهيرة محملالاود عبلالاد لتنميلالاة الملالاوارد البرلالارية كدراسلالاة  سلالااسدراسلالاة إدارة المعرفلالاة كأ -
بعمليلالاة خللالاا القيملالاة للمنلملالاة ملالا   ملالاال الفكلالاريرأس ال"عليلالاة  (9()4005)العزيلالاز

 .التركيز عل  رأس المال الإنساني
 

الميزة التنافسلاية مثلال دراسلاة  ودورة في تحقيا رأس المال الفكريدراسة العلية بين  -
 رأس المال الفكلاري( " 5()4055كل من: إبراهيم بورتان ويوس  بوخلخال يوس )

عارلاور مزريلاا، نعيملاة نلملاات اهعملاال"، وودورة في تحقيا الميلازة التنافسلاية فلاي م
فلاي تحقيلاا الميلازة التنافسلاية  رأس المال الفكري"دور  (54()4055)يويدري يوريا 
 .لمنلمات الأعمال

 
بقطا  الرياضية بركل علاام أو  رأس المال الفكريإه أن الدراسات السابقة لم تتناول 

فلالاي تعزيلالاز ميزتهلالاا  لرياضلالايةالإتحلالاادات ابرلالاكل خلالااا، وملالادي يلالادرة  الإتحلالاادات الرياضلالاية
ملالاوال الفكريلالاة التلالاي تمتلكهلالاا ملالان خلالالل تنميلالاة مواردهلالاا التنافسلالاية ملالان خلالالل إدارة رؤس الأ

عللاي المسلاتوي  أيضلاانها تحقا أهدا  ليس علي المستوي المحلي فقط بل إالبررية خاصة و
طلاوير أحد أهلام الملاوارد التلاي تسلاعي لت رأس المال الفكريالدولي، مما يعزز أن يكون أدارة 

 العمل من خلله.
 

يعد أحد الأدوات الرئيسلاية  محور البحث الحالي رأس المال الفكريوترى الباحثة أن 
، إذ يلاد يسلااهم الرياضلاية لتحلاادات لفي تطوير بيئة العمل ودورة في تنمية الموارد البررية 

ودعلام  في إيجلااد نلاو  ملان التملاايز اللاذي يسلااعد تللاك اهتحلاادات عللا  التنلاافس واهسلاتمرارية
هلالاو اللالاذي يسلااعد عللالا  تحديلالاد القيملالاة  هالتفاعلالال بلالاين مكوناتلا ملان خلالالل . الميلازة التنافسلالاية لهلالاا

 .المصرية الإتحادات الرياضيةبالكلي  رأس المال الفكريالحقيقية ل
 

ثلثلاة مكونلاات  ملان خلالل رأس الملاال الفكلاريسو  يتم تنلااول ولتحقيا هد  البحث 
وملالاا  الإتحلالاادات الرياضلايةبالعناصلار البرلارية  رئيسلاية هلاي رأس الملالاال البرلاري؛ ويقصلاد بلالاه

يملكونه ملان معلاار  وخبلارات متراكملاة للاديهم، ورأس الملاال الهيكللاي؛ ويتمثلال فلاي المعرفلاة 
تركهلالاا تبعلالاد أن   الإتحلالاادات الرياضلالايةوالممتلكلالاات الفكريلالاة المختلفلالاة التلالاي تللالال باييلالاة فلالاي 

ل تنليميلاة، ورأس ملاال وتكون مخزنة في يواعد بيانات ومسلاتندات وهياكلاالعناصر البررية 



م  البيئلاة الخارجيلاة  الإتحادات الرياضيةالعليات؛ ويتمثل في القيمة المحصلة من تعاملت 
جلالااقت فكلالارة موضلالاو  هلالاذا ف طلالارا  ذات العليلالاة.ملالان مسلالاتفيدين ومنافسلالاين وغيلالارهم ملالان الأ

 والميلالازة التنافسلالاية رأس الملالاال الفكلالاريإدارة بلالاين  الأرتبلالااطالبحلالاث لمحاوللالاة تفسلالاير عليلالاة 
 البررية.  مواردهامن خلل تنمية  الإتحادات الرياضيةب
 

 تعريف اجرائي:
: مجموعة المهارات والمعرفة التقنيلاة المصري باهتحاد الرياضي رأس المال الفكري

 اوالتي تجعله يادر هوالعليات الخبرات، والتعليم المتراكم في العنصر البرري والمتوفرة في
التنافسلالاية عللالاي مختللالا  القطاعلالاات ملالان خلالالل اهسلالاتجابة  هدافلالاهأعللالا  جعلالال اهتحلالااد يحقلالاا 

 ه.المتعاملة معذات العلية  طرا الأالتعامل م  لمتطلبات المستفيدين و
 

 هدف البحث:
فلاي تنميلاة الملاوارد  ودوره رأس الملاال الفكلاريدارة إالتعلار  عللاي يهد  البحث إللاي 

 من خلل: يهالمصر الإتحادات الرياضيةبالبررية لتحقيا الميزة التنافسية 
 .المصريه الإتحادات الرياضيةب العوامل المؤثرة عل  الميزة التنافسيةتحديد  -
و الميلالالازة التنافسلالالاية  رأس الملالالاال الفكلالالاريدارة إبلالالاين  الأرتبلالالااطتفسلالالاير عليلالالاة  -

 .المصرية للتحادات الرياضية
 

 تساؤلات البحث
لملالاوارد فلالاي تنميلالاة ا رأس الملالاال الفكلالاريدارة إملالاا هلالاي العواملالال الداللالاه الملالاؤثرة  .5

 المصريه؟ الإتحادات الرياضيةبالبررية لتحقيا الميزة التنافسية 
الإتحلالاادات ب والميلالازة التنافسلالاية رأس الملالاال الفكلالاريإدارة عليلالاة بلالاين ملالاا هلالاي ال .4

 .الرياضية
 

 إجراءات البحث:
 البحثأولا : منهج 

 استخدمت الباحثة المنهج المسحي من البحوث الوصفية لمناسبته لطبيعة الدراسة. 
 ثانيا : عينه البحث

 
الإتحلاادات بالعناصر البررية العاملة  ( من81استهدفت الباحثة عينة عروائية يوامها )

وهلالام  4052 الرياضلالاية المصلالارية التلالاي تأهللالات للالادورة اهلعلالااب اهوليمبيلالاة ريلالاو دي جلالاانيرو
ة جهلازة الفنيلاالأ -رؤساق اللجان المختلفة  - مديري اهتحادات   - أعضاق مجالس الإدارات)

  :(5كما يوضحها الجدول ) ،(والإدارية لمنتخباتها القومية
 
 
 
 
 
 



 ( 1جـدول ) 
 (58ن = )                     فئـــــات عينه البحث                                           

 
 داة جمع البيانات أثالثا: 

 وذلك عن طريا :يامت الباحثة ببناق استمارة استبيان من تصميمها 
 جلالاراق المقابللالاة الرخصلالاية المقننلالاة مرفلالااإنتلالاائج الدراسلالاة اهسلالاتطلعيه: علالان طريلالاا  -أ 

 الملما الرئيسية لموضو  البحث.ومركلة ال(، بهد  التعر  عل  أبعاد 4)
مجلالااهت الإدارة الرياضلالاية  ونتلالاائج الدراسلالاات  الإطلالال  عللالا  المراجلالا  العلميلالاة فلالا  -ب 

 .العربيه والأجنبية السابقة
 

( عبلااره لتتناسلاب ملا  أهلادا  وعينلاه البحلاث. 42إعداد وصياغة )وهو ما أسفر عن 
وعرضلالاها فلالاي صلالاورتها المبدئيلالاه عللالاي السلالاادة الخبلالاراق لإبلالاداق اللالارأي فلالاي ملالادي صلالالحيتها 

ليكلارت ثلثلاي التقلادير ميلازان حثلاة اسلاتخدام كما ايترحلات الباومناسبتها لهد  وعينه البحث، 
تلام إجلاراق التعلاديلت ، (5مرفلاا )ووفقلاا لآراق السلاادة الخبلاراق  .()نعم/ إلي حدا ما / ه وهو

اللزمة عليها وبذلك تلام إعلاداد اسلاتمارة اهسلاتبيان لتكلاون فلاي صلاورتها النهائيلاة يبلال التقنلاين 
 (.2مرفا )
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 العينددة 
 اهتحادات 
 الرياضية
 المصرية

إجمالي  ادات الرياضيةالعناصر البررية العاملة بالإتح
 العينة
بكل 
اتحاد 
 رياضي

إجمالي 
 العينة

أعضاق 
مجالس 

 دارات الإ

  مديري
 اهتحادات

رؤساق 
اللجان 
 المختلفة

جهزة الفنية الأ
والإدارية 
 للمنتخبات
 القومية

 1 4 5 5 5 التايكوندوا
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 1 4 4 5 4 العاب القوي

 1 4 5 - 4 الفروسيه

 2 5 5 5 5 الرمايه

 55 1 4 5 5   السباحة

 2 5 - 5 4 رف  الأثقال

 1 4 5 - 4 الملكمة

 1 4 4 - 5 الخماسي الحديت

 2 4 5 5 4 الجودو

 5 5 5 - 5 تنس الطاولة

 1 5 4 - 4 الجمباز الإيقاعي

 8 4 5 5 4 الكرة الطائرة

 9 5 5 5 4 كرة اليد

 81 54 40 8 41 المجمدو 



 ن المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيا
 الصـدق    أ( 
 تم استخدام كل من: بالبحثللتحقق من صدق استمارة الاستبيان الخاصة    

تم عرض استمارة اهستبيان من عبلاارات وميلازان تقلاديري عللا   : لمحكمينصدا ا -5
( ملالان السلالاادة الأسلالااتذة ملالان الخبلالاراق المتخصصلالاين فلالا  مجلالاال الإدارة الرياضلالاية 8علالادد )

الرياضلالاية  أعضلالااق هيئلالاة التلالادريس بكليلالاات التربيلالاة( وهلالام ملالان 5)وادارة اهعملالاال مرفلالاا 
 ويد تم أختيارهم من الحاصلين. بدمنهورإدارة الأعمال و،  طنطاوبجامعات  الإسكندرية 

وبخبلارة ه تقلال علان  عل  درجة الدكتوراه فلا  مجلاال الإدارة الرياضلاية أو ادارة اهعملاال
 . ( سنوات ف  مجال العمل50)
 
ل ملقمة العبارات لأهدا  وعينه البحث من حيلاث الصلاياغه وذلك من أجل إبداق الرأي حو 

، وإضلالاافة أو حلالاذ  أو تعلالاديل أو نقلالال ملالاا ايلالاة العبلالاارات ورلالامولها وموضلالاوعيتهاوالمضلالامون وكف
وإجلاراق التعلاديلت المطلوبلاه، وهلاي  يرونه مناسبا من تلك العبارات، ويد تم الأخلاذ بملحللااتهم

 :(4جدول )كما يوضحها 
 

 ( 2جـدول ) 
 (5ن = )   وافقة السادة الخبراء علي عبارات استمارة الاستبيان  نسبة م 

 

 نسبة الموافقة ريم العبددارة نسبة الموافقه ريم العبددارة نسبة الموافقه ريم العبددارة

5 81.10% 9 81.10% 51 500% 

4 11% 50 500% 58 81.10% 
5 500% 55 11% 59 81.10% 
2 500% 54 81.10% 40 500% 

1 11% 55 10% 45 11% 

2 81.10% 52 500% 44 81.10% 
1 10% 51 500% 45 11% 

8 500% 52 500% 42 81.10% 

 
( نسلابة موافقلاة السلاادة الخبلاراق عللاي عبلاارات اسلاتمارة اهسلاتبيان 4يوضا جدول ريم )
%( عللاي العبلاارة 11%( ويد ارتضت الباحثة بنسبة )500%، 11والتي تراوجت ما بين )

 وهما:    عبارتين لم تحصل علي النسبه المئوية المطلوبهذوبالتالي تم ح ،بمثابة صدا لها
 .م  العاملين ذوي القدرات المتميزة عل  أساس الثقة الإتحاد الرياضيدارة إتتعامل  -
من أجلال رؤية واضحة عن البيئة التي تعمل فيها  الإتحاد الرياضيدارة إتتوفر لدى  -

 .تحقيا أعلي يدرة تنافسية
 
اسلالاتخدمت الباحثلالاة صلالادا اهتسلالااا اللالاداخلي لحسلالااب معاملالال  تسلالااا اللالاداخلي:صلالادا اه. 4

بين درجة كل عباره والدرجة الكلية هستمارة اهستبيان، وهي كما يوضحها  الأرتباط
 (:5الجدول ريم )

 
 



 ( 3جـدول ) 
 (15)ن=    بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لاستمارة الاستبيان  الأرتباطمعامل     

 

 ريم
 العبارة

معامل 
 الأرتباط

ريم 
 العبارة

معامل 
 الأرتباط

ريم 
 العبارة

معامل 
 الأرتباط

ريم 
 العبارة

معامل 
 الأرتباط

5 0.225* 1 0.212* 55 0.115* 59 0.145* 
4 0.191* 8 0.121* 52 0.182* 40 0.188* 
5 0.159* 9 0.115* 51 0.185* 45 0.110* 
2 0.242* 50 0.211* 52 0.252* 44 0.220* 
1 0.284* 55 0.250* 51 0.282*   

2 0.292* 54 0.189* 58 0.228*   
  0.822الدرجة الكلية هستمارة اهستبيان = 

 0.482(=0.05* ييمة معامل اهرتباط الجدولية عند مستوى دهلة )

 
بين درجة كلال عبلاارة والدرجلاة الكليلاة هسلاتمارة  الأرتباط( معامل 5يوضا جدول )

بقيملالاة  (0.05حيلالاث جلالااقت جميعهلالاا ذات دهللالاة إحصلالاائية عنلالاد مسلالاتوي معنويلالاة ) اهسلالاتبيان،
( للسلالاتمارة 0.822للعبلالاارات، و) (0.191، 0.228، واللالاذي تلالاراوح ملالاا بلالاين )(0.482)

 ككل.
 

 الثبات ب (
تم استخدام معادلة الفا كرونباخ لحساب معامل الثبلاات لعبلاارات اسلاتماره اهسلاتبيان، 

 (:2) وهو كما يوضحها الجدول ريم
 

 ( 4جـدول ) 
 (15)ن=     لهاعبارات استمارة الاستبيان والثبات الكلي لمعاملات ثبات الفا لكرونباك 

 

ريم 
 العبارة

معامل 
 الثبات

ريم 
 العبارة

معامل 
 الثبات

ريم 
 العبارة

معامل 
 الثبات

ريم 
 العبارة

معامل 
 الثبات

5 0.882* 1 0.884* 55 0.882* 59 0.819* 
4 0.811* 8 0.818* 52 0.885* 40 0.811* 
5 0.819* 9 0.882* 51 0.818* 45 0.882* 
2 0.884* 50 0.885* 52 0.884* 44 0.881* 
1 0.885* 55 0.884* 51 0.880*   

2 0.880* 54 0.885* 58 0.888*   

 *0.895معامل الثبات الكلي هستمارة اهستبيان = 

 0.585(=0.05دهلة ) ييمة معامل اهرتباط الجدولية عند مستوى *
 

عبلاارات اسلاتمارة لمعلااملت ثبلاات الفلاا لكرونبلااك ت الثبلاات ل( معلاام2يوضا جدول )
، 0.811ملاا بلاين )للعبلاارات حيلاث تراوحلات معلااملت الثبلاات لهلاا، اهستبيان والثبات الكللاي 

 (0.895رتبلالااط مقلالاداره )أ(،  وأفلارز معاملالال الثبلالاات الكللاي هسلالاتمارة اهسلالاتبيان علان 0.888



أن جمي  معاملت ثبات العبارات عالية وتقترب من الواحد الصحيا مما يلادل يعني  وهو ما
 . عل  صدا وثبات استمارة اهستبيان

 

ذات اهسلاتجابات المتدرجلاة وهلاي  الثلثلاي يلاد اسلاتخدمت الباحثلاة ميلازان ليكلارت هذا و
اهسلالاتبيان  وبعلالاد تقنلالاين اسلالاتمارةبعلالاد أخلالاذ موافقلالاة السلالاادة الخبلالاراق، (، نعلالام / اللالاي حلالادا ملالاا / ه)

 .صورتها النهائية ويابلة للتطبيا أصبحت ف 
 

 رابعا: مجالات تطبيق البحث   
 كالتالي: تم تطبيا استماره اهستبيان في صورتها النهائية 

 (. 81المجال البرري: علي عينه البحث المحددة سلفا ) -
  ( 2/4/4052 – 5/5/4052) المجال الزماني: خلل الفترة ما بين -
 .الدولي القاهرة باستاد المصرية الإتحادات الرياضيةبمقر مجال المكاني: ال - 

 

 نتائج البحثعرض ومناقشة 
 نتائج التحليل العاملي وتحليلها  -1

فلاي تحليلال البيانلاات التلاي  SPSSاهستعانة بحزمة البرامج الإحصائية ب يامت الباحثة 

حسلالااب كلالال ملالان وذللالاك ل ،فيةتلالام تجميعهلالاا، حيلالاث تلالام اسلالاتخدام الأسلالااليب الإحصلالاائية الوصلالا
ات المعياريلالاة ومعلالااملت اهلتلالاواق هسلالاتجابات عينلالاة البحلالاث الأنحرافلالاالمتوسلالاطات الحسلالاابية و

حول استمارة اهستبيان التي تلام تطبيقهلاا فلاي صلاورتها النهائيلاة، وذللاك بلادقا هسلاتخدامها فلاي 
 .التحليل العاملي

 (:1وهي كما يوضحها جدول ريم )
 ( 8جـدول ) 

 ات المعيارية ومعاملات الألتواء لاستجاباتالأنحرافحسابية والمتوسطات ال 
 (58عينه البحث حول استمارة الاستبيان                   ن = )                          

 

ريم 
 العبارة

المتوسط 
 الحسابي

 الأنحرا 
 المعياري

معاملت 
 الإلتواق

ريم 
 العبارة

المتوسط 
 الحسابي

 الأنحرا 
 المعياري

ملت معا
 الإلتواق

5 4.199 0.211 0.125 54 4.199 0.291 0.081 
4 4.181 0.882 0.554 55 4.859 0.282 0.255 
5 4.152 0.855 0.020 52 4.220 0.195 0.124 
2 4.255 0.851 0.555 51 4.194 0.158 0.182 
1 4.125 0.824 0.010 52 4.855 0.111 0.112 
2 4.802 0.881 0.055 51 4.220 0.824 0.011 
1 4.215 0.822 .0.414 58 4.185 0.198 0.595 
8 4.215 0.822 0.540 59 4.222 0.815 0.405 
9 4.288 0.125 0.414 40 4.105 0.118 0.510 
50 4.122 0.804 0.152 45 4.220 0.295 0.552 
55 4.222 0.124 0.528 44 4.144 0.142 0.591 

ات المعياريلالاة ومعلالااملت الأنحرافلالاابية و( المتوسلالاطات الحسلالا1يوضلالاا جلالادول ريلالام )
الألتواق هسلاتجابات عينلاه البحلاث حلاول اسلاتمارة اهسلاتبيان، وبتحليلال نتلاائج الجلادول نجلاد أن 

المعياري للعبارات أيل من المتوسط الحسابي لها، وأن العبارات تتوز   الأنحرا جمي  ييم 



ات ملان عيلاوب التوزيلا  غيلار عينه البحث مملاا يرلاير إللاي خللاو اهسلاتجاب فئاتعتداليا لجمي  أ
 الإعتدإليه. 

لتلاواق تقتلارب ملان الصلافر بالنسلابة لجميلا  العبلاارات ويلهر ذلك ملان أن معلااملت الأ
مناسلابتها  أيضلااالمستخدمة وهو ما يرير إلي مناسبة الأسلوب الذي أتب  لإختيلاار العبلاارات و

بلاين  الأرتبلااط هستخراد مصفوفة معلااملت يه، خطوة تمهيدتلك الخطوةوتعد  لعينه البحث.
 (:2وهي كما يوضحها جدول ريم ) .عبارات استمارة اهستبيان

 
 (6جدول )

 (58بين عبارات استمارة الاستبيان          ن = ) الأرتباطمصفوفة معاملات   
 

 44 45 40 59 58 51 52 51 52 55 54 55 50 9 8 1 2 1 2 5 4 5 ريم العبارة

5 1.00                      

4 0.55 1.00                     

5 0.56 0.75 1.00                    

2 0.17 0.22 0.23 1.00                   

1 0.15 0.16 0.23 0.02 1.00                  

2 0.21 0.26 0.24 0.03 0.61 1.00                 

1 0.09 0.30 0.27 0.21 0.36 0.22 1.00                

8 0.09 0.35 0.22 0.38 0.37 0.20 0.63 1.00               

9 0.10 0.18 0.18 0.17 0.40 0.17 0.41 0.45 1.00              

50 0.04 0.12 0.00 0.09 0.17 0.17 0.04 0.04 0.00 1.00             

55 0.19 0.39 0.28 0.11 0.19 0.17 0.40 0.59 0.22 0.10 1.00            

54 0.28 0.43 0.33 0.06 0.12 0.04 0.08 0.32 0.04 0.35 0.43 1.00           

55 0.06 0.10 0.09 0.20 0.20 0.04 0.22 0.36 0.16 0.06 0.09 0.29 1.00          

52 0.22 0.50 0.34 0.15 0.20 0.02 0.33 0.51 0.06 0.10 0.60 0.55 0.17 1.00         

51 0.20 0.50 0.47 0.20 0.17 0.10 0.07 0.29 0.04 0.19 0.38 0.66 0.23 0.59 1.00        

52 0.18 0.11 0.09 0.27 0.18 0.00 0.52 0.56 0.29 0.03 0.25 -0.03 0.04 0.31 -0.02 1.00       

51 0.12 0.28 0.26 0.10 0.32 0.19 0.18 0.27 0.03 0.04 0.32 0.42 0.15 0.58 0.44 0.00 1.00      

58 0.25 0.31 0.22 0.36 0.18 0.03 0.25 0.36 0.22 0.09 0.20 0.41 0.23 0.29 0.24 0.23 0.06 1.00     

59 0.19 0.02 0.11 0.07 0.06 0.08 0.17 0.07 0.12 0.03 0.03 0.27 0.10 0.02 0.13 0.30 0.30 0.27 1.00    

40 0.13 0.36 0.32 0.05 0.26 0.11 0.14 0.15 0.09 0.03 0.10 0.34 0.49 0.09 0.35 0.00 0.05 -0.14 0.23 1.00   

45 0.14 0.08 0.11 0.22 0.36 0.21 0.12 0.01 0.30 0.07 0.02 0.10 0.22 0.04 0.03 -0.14 0.12 0.18 0.05 0.21 1.00  

44 0.03 0.17 0.01 0.13 0.08 0.11 0.12 0.21 0.08 0.19 0.34 0.15 0.22 0.22 0.30 0.07 0.02 0.18 0.17 -0.10 0.21 1.00 

 3.72 2.96 2.17 3.36 3.51 3.44 2.10 3.78 3.81 3.44 3.58 2.76 3.76 2.54 2.54 2.22 5.22 3.39 3.35 3.71 3.40 3.81 م

  1.03 1.27 1.22 0.98 0.90 0.92 0.91 0.96 1.05 0.80 1.04 1.10 1.30 1.13 1.06 0.79 1.24 1.11 1.10 0.80 1.11 0.98 

 
بيلالادن عبلالاارات اسلالاتمارة اهسلالاتمارة  الأرتبلالااطفة معلالااملت ( مصلالافو2يوضلالاا جلالادول )

المعيلااري  الأنحرا نجد أن جمي  ييم حيث والمررحة للتحليل باستخدام معادلة )بيرسون(. 
وهي ضرورة يجب أن تتوفر في  ،لعبارات استمارة اهستبيان أيل من المتوسط الحسابي لها

بلاين  الأرتبلااطعللاي أن معلااملت  ، وهلاو ملاا يعطلاي مؤرلار يلاويالأرتبلااطمصفوفة معلااملت 
العبلاارات التلالاي تحتويهلالاا المصلافوفة تكلالاون مسلالاتقيمة وليسلالات منحنيلاة وذللالاك لأن جلالاوهر فلسلالافة 
التحليلالال العلالااملي هلالاو أن الترلالابعات الخاصلالاة بالعبلالاارات عللالاي العواملالال هلالاي فلالاي حقيقلالاة الأملالار 

 ارتباطات مستقيمة. 
 
 



ملال المستخلصلاة وهلاي كملاا البينيلاة للعوا الأرتبلااطاسلاتخراد مصلافوفة تلام ثم بعد ذلك 
 (:1يوضحها جدول )

 
  ( 7جـدول )              

 (58ن = )  البينية للعوامل المستخلصة الأرتباطمصفوفة                       
 

 العوامدددل
العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

العامل 
 الثالث

العامل 
 الراب 

العامل 
 الخامس

العامل 
 السادس

      5.000 العامل الأول

     5.000 *0.229 العامل الثاني

    5.000 *0.859 *0.185 العامل الثالث

   5.000 *0.145 *0.189 *0.225 العامل الراب 

العامل 
 الخامس

0.151* 0.815* 0.852* 0.119* 5.000  

 5.000 *0.182 *0.298 *0.155 *0.159 *0.180 العامل السادس

 0.450( = 0.05ند مستوى )الجدولية ع الأرتباطييمة معامل  *
 

البينية للعوامل المستخلصة، حيث يتبين وجود  الأرتباط( مصفوفة 1يوضا جدول )
.، ويلاد (0.450)( = 0.05علية أرتباط دالة إحصائيا بين العواملال عنلاد مسلاتوي معنويلاة )

 %(.500)بلغت أرتباط موجب بنسبة مئوية بينهم ( معامل 51تضمنت المصفوفة )
مصلافوفة لتحليل وذلك ام طريقة المكونات الأساسية )لهارولد هوتلنج( تم استخديد و
البينية للعوامل المستخلصة وبيان ييم الرلايو  لعبلاارات اسلاتمارة اهسلاتبيان والجلاذر  الأرتباط

وهلاي كملاا  .يبلال التلادوير المائلال الكامن والتباين لكل عامل مستخلا والتباين الكلي للعواملال
 (: 8يوضحها جدول ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  ( 5جـدول )       
 (58ن= )   المصفوفة العاملية لعبارات استمارة الاستبيان قبل التدوير المائل

 
 العوامل

 العبارات   
 ييم الريو  2 1 2 5 4 5

5 0.129 0.119 0.524 0.054 0.515 0.545 0.902 

4 0.188 0.118 0.555 0.055 0.511 0.491 0.902 

5 0.114 0.299 0.552 0.012 0.525 0.240 0.882 

2 0.225 0.215 0.550 0.452 0.044 0.241 0.884 

1 0.112 0.012 0.542 0.492 0.441 0.018 0.845 

2 0.154 0.525 0.591 0.202 0.550 0.551 0.815 

1 0.194 0.020 0.520 0.555 0.598 0.082 0.888 

8 0.208 0.154 0.555 0.441 0.014 0.212 0.945 

9 0.291 0.225 0.598 0.091 0.514 0.082 0.814 

50 0.225 0.224 0.410 0.545 0.512 0.555 0.895 

55 0.111 0.510 0.444 0.511 0.542 0.528 0.952 

54 0.808 0.084 0.418 0.502 0.592 0.085 0.822 

55 0.218 0.259 0.408 0.459 0.582 0.052 0.811 

52 0.151 0.215 0.025 0.411 0.054 0.290 0.845 

51 0.808 0.044 0.501 0.481 0.459 0.084 0.882 

52 0.125 0.050 0.489 0.554 0.451 0.012 0.842 

51 0.292 0.582 0.445 0.085 0.594 0.055 0.824 

58 0.121 0.441 0.451 0.522 0.421 0.442 0.895 

59 0.215 0.515 0.115 0.505 0.021 0.595 0.951 

40 0.240 0.522 0.128 0.205 0.012 0.451 0.920 

45 0.228 0.521 0.120 0.582 0.021 0.420 0.910 

44 0.112 0.542 0.441 0.529 0.491 0.525 0.885 

  5.541 5.118 5.211 5.815 4.154 50.152 الجذر الكامن

  2.044 1.515 1.154 8.105 55.258 21.194 التباين

  88.259 84.252 11.421 21.155 19.450 21.194 التراكم 

 
( المصلالافوفة العامليلالاة لعبلالاارات اسلالاتمارة اهسلالاتبيان يبلالال التلالادوير 8يوضلالاا جلالادول )

ملال والتلاي كانلات ييمتهلاا العينيلاة ذات الحلاذر الكلاامن ( عوا2حيث يتضا اسلاتخلا ). المائل
ترلالالاير نتلالالاائج الجلالالادول أن العاملالالال الأول فسلالالار ملالالاا نسلالالابته والأكبلالالار ملالالان الواحلالالاد الصلالالاحيا. 

%(، الخامس 1.154%(، الراب  )8.105%(، الثالث )55.258%( ، الثان  )21.194)
سلالالالاتة ويلالالالاد بلغلالالالات نسلالالالابة التبلالالالااين الكليلالالالاة للعواملالالالال ال ،%(2.044%(، السلالالالاادس )1.515)

 %( وه  نسبه تباين مرتفعة. 88.259المستخلصة )
 

عبلالاارات اسلالاتمارة  تلالام اسلالاتخدام طريقلالاة )الفاريملالااكس لكلالاايزر( لتلالادويرثلالام بعلالاد ذللالاك 
اهستبيان تلادويرا متعاملادا وبيلاان الجلاذر الكلاامن والتبلااين لكلال عاملال تلام استخلصلاه والتبلااين 

 (: 9كما يوضحها جدول ) وهي الكلي للعوامل 



  ( 9جـدول ) 
  (58ن =)    المصفوفة العاملية لعبارات استمارة الاستبيان بعد التدوير المتعامد

 

 العوامل 
 العبارات 

5 4 5 2 1 2 

5 0.525 0.019 0.551 0.542 0.890 0.448 
4 0.520 0.502 0.545 0.545 0.880 0.412 
5 0.452 0.085 0.541 0.555 0.881 0.501 
2 0.424 0.559 0.524 0.011 0.442 0.825 
1 0.848 0.594 0.582 0.542 0.525 0.511 
2 0.451 0.408 0.821 0.521 0.500 0.581 
1 0.815 0.452 0.585 0.551 0.520 0.510 
8 0.455 0.081 0.515 0.018 0.599 0.890 
9 0.459 0.815 0.595 0.591 0.021 0.082 
50 0.451 0.882 0.528 0.554 0.059 0.091 
55 0.425 0.405 0.821 0.595 0.545 0.511 
54 0.851 0.592 0.455 0.595 0.402 0.590 
55 0.515 0.820 0.425 0.082 0.099 0.095 
52 0.555 0.011 0.515 0.504 0.521 0.818 
51 0.858 0.455 0.448 0.518 0.529 0.515 
52 0.842 0.409 0.454 0.514 0.502 0.551 
51 0.425 0.855 0.515 0.520 0.551 0.015 
58 0.458 0.424 0.821 0.400 0.559 0.019 
59 0.518 0.592 0.420 0.822 0.552 0.091 
40 0.589 0.525 0.528 0.955 0.555 0.011 
45 0.408 0.512 0.580 0.901 0.501 0.500 
44 0.448 0.400 0.859 0.589 0.555 0.582 

 4.225 4.150 4.858 5.102 5.108 2.454 الجذر الكامن
 54.502 54.208 54.809 51.952 51.922 59.452 التباين
 88.259 12.555 25.941 15.552 51.580 59.452 التراكم 

 
( المصلالافوفة العامليلالاة لعبلالاارات اسلالاتمارة اهسلالاتبيان بعلالاد أن تلالام  9يوضلالاا جلالادول ) 

لواحلالاد كبلالار ملالان اأن الجلالاذر الكلالاامن للعواملالال أحيلالاث يتضلالاا نتيجلالاة التلالادوير  .التلالادوير المتعاملالاد
ل الصحيا، وأن التباين العاملي للعوامل المستخلصة بعد تدويرها تعامديا ترير إلي أن العاملا

%(، الرابلا  51.952%(، الثاللاث )51.922الثلاان  ) ،%(59.452الأول فسر ما نسلابته )
ويلاد بلغلات نسلابة  .%(54.502%(، السادس يلاد فسلار )54.208%(، الخامس )54.809)

 .%(88.259لستة المستخلصة )التباين الكلية للعوامل ا
 

وبتلك الخطوة تلام التوصلال إللاي المصلافوفة العامليلاة الداللاة احصلاائيا والتلاي يوضلاحها 
 (: 50جدول ريم )



 ( 11جـدول ) 
 (58ن =)            المصفوفة العاملية الدالة إحصائيا                

 

  العوامل
 العبارات  

5 4 5 2 1 2 

5     0.890  

4     0.880  

5     0.881  

2      0.825 

1 0.848      

2   0.821    

1 0.815      

8      0.890 

9  0.815     

50  0.882     

55   0.821    

54 0.851      

55  0.820     

52      0.818 

51 0.858      

52 0.842      

51  0.855     

58   0.821    

59    0.822   

40    0.955   

45    0.901   

44   0.859    

 

حصلالاائيا حيلاث بتللالاك الخطلالاوة تكلالاون إ( المصلالافوفة العامليلاة الداللالاة 50يوضلاا جلالادول )
 ( التي تم استخلصها. 2الباحثة يد توصلت إلي العبارات التي تربعت علي العوامل الد) 

 

لتحديد هوية العواملال التلاي تلام  لصة من التحليل العاملي وتسميتهاتفسير العوامل المستخ  -4
عتمدت الباحثة علي محك )جيلفورد( الذي يرير إلي أتحليل العاملي استخلصها من نتائج ال

 يبول كل عامل من العوامل المستخلصة طبقا لعدة رروط وهي:
 .يكون دال معنويا علي الأيلعبارات العامل الذي يترب  عليه ثلث    -أ 
إذ بالبحلاث الحلاالي، (  0.1±تحديد مستوي الدهلة واللاذي تلام يبوللاة عللاي الأيلال )    -ب 

 الترب  الذي يبلغ هذه القيمة أو يزيد عنها داه وفقا لهذا المحك التحكيمي. يعد
 لكل من: يبول التفسير في ضوق الإطار المرجعي -د 

 مكونات رأس المال الفكري التي تم تبنيها بالبحث الحالي وهي: -
 )رأس المال البرري )وما يملكونه من معار  وخبرات متراكمة 
 ة والممتلكات الفكرية( رأس المال الهيكلي )المعرف 
  رأس مال العليات )التعاملت م  البيئة الخارجية من مستفيدين ومنافسلاين

 وغيرهم من الأطرا  ذات العلية(



 صناعه واستقطاب والمحافلة علي راس المال الفكري(عناصر راس المال الفكري ) -
 تنمية الموارد البررية  - 
 الميزة التنافسية - 

 
 ته المستخلصة ومسمياتها ومناقشتها والتعليق عليها: العوامل الس -3

 ( للاتحاد الرياضي القدرة التنافسيةو رأس المال الفكريالعامل الأول: )
 

 (11جـدول )
 (58ن =)              التشبعات المشاهده علي العامل الأول                              

 

 ييمة الترب  العبددارة ريم العبارة

1 
سع  العاملون باهتحاد الرياضي علي إيجاد طرا جديدة ومبتكرة في ي 

  .تنفيذ كافة اهعمال المناطة لديهم
0.815 

51 
ه تتردد القيادات باهتحاد الرياضي في تبني أو إحداث أي تغيير مطلوب 

 .لصالا تحقيا اهدا  اهتحاد الرياضي المختلفة وخاصة التنافسية
0.858 

1 
تعزز تطور ي لديه القدرة عل  تقديم خدمات متنوعه اهتحاد الرياض

 .العلية بينه وبين المستفيدين واهطرا  ذات العلية
0.848 

52 
يمتلك اهتحاد الرياضي أكبر عدد من المستفيدين واهطرا  ذات العلية 

  .اهخري الإتحادات الرياضيةيتميزون بالوهق واهنتماق له مقارنتا ببايي 
0.842 

54 
جود الميزة التنافسية في اهتحاد الرياضي يرتبط بوجود ييادات أدارية و

تتلئم م  المتغيرات الحادثة في البيئة  تعمل عل  نرر ثقافة تنليمية
 المحيطة.

0.851 

 59.452 الترب  الكلي للعامل
 

( التربعات المراهدة علي العامل الأول، حيث يتبين أنه ترب  علي 55جدول )يوضا 
( تم ترتيبها ترتيبا تنازليا تبعا لقيمة 54، 52، 1، 51، 1( عبارات وهي )1عامل )هذا ال

%( 59.452تربعها علي العامل، وبلغت النسبة المئوية للتباين العاملي لتلك العبارات )
وتتمثل أهم جوانب التميز التي المستخلصة. السته وتعتبر أعلي نسبة تباين بالنسبة للعوامل 

ات محل البحث في رغبة العناصر البررية في المساهمة في إحداث أي حليت به اهتحاد
تطوير يكون في صالا تنفيذ اهعمال وسعيهم للإبدا  واهبتكار في العمل، وكذلك في يدرة 
اهتحاد الرياضي عل  تقديم خدمة ه يستطي  المنافسين تقليدها، وتملكها لأكبر عدد من 

مقارنة بالمنافسين، مما يعني تحقيا وض  تنافسي جيد  المستفيدين واهطرا  ذات العلية 
رأس المال بويمكن تسمية هذا العامل )، نوعاً ما، خاصة في لل اللرو  التنافسية الحالية

 والقدرة التنافسية للتحاد الرياضي( الفكري
 

أنه في  (5)(4055مخلو  أحمد )أحمد دراسة به أوصت تلك النتيجة تتفا م  ما و
هتمام ونلر أ أصبا من الضروري توجيه رأس المال الفكريالكبيرة ل هميةلل الأ

ضرورة ، ويد أوصت الدراسة رأس المال الفكريالمؤسسات المختلفة إل  إدراك أهمية 
مركلة والقائد لإدارة الموارد الأخرى،  هعتباره المفتاح الرئيسي لأيأالعمل عل  تنميته ب

القيمة المضافة للمؤسسة وتحقيا مركز تنافسي وذلك لضمان استمرارية القدرة عل  خلا 
 يوي.



من كونه يمثل في حد ذاته ميزة تنافسية  رأس المال الفكريتبرز أهمية كما 
للمؤسسة، خاصة وأن المؤسسات تتنافس اليوم عل  أساس المعرفة والمعلومات والمهارات 

بضرورة  Ghen, et al. (4002)(41)وصت دراسة جين ويخرون أالتي لديها. حيث 

حيث يعد يضية  رأس المال الفكرياههتمام بتنمية الموارد البررية للمؤسسة من خلل 
 حتمية تفرضها طبيعة التحدي العلمي والتكنولوجي المعاصر التي تواجهه كافة المؤسسات. 

 
لكلالالاي تحقلالالاا أنلالالاه  (45)(4054) نروأكلالالاددت نتلالالاائج دراسلالالاة الجلالالاردات ويخلالالا كملالالاا

تقديم خدمات متميزة لها ييمة لدى المستفيدين وتتفرد به  المؤسسات التميز يجب عليها ان
عن المنافسين، أي تستطي  من خللها العمل عل  جذب واستقطاب أكبر عدد ملانهم، مملاا 

 يجعلها رائدة في مستوي الخدمة المقدمة م  المحافلة عل  جودتها. 
 
 زة تنافسلايةدورا هاما في جعلال الأصلاول غيلار الماديلاة ميلا رأس المال الفكريدارة ولإ

متلكلاه إواللاذي يعتبلار البرلاري ملاورد الهميلاة أغفلاال إه يمكن ( إنه 4005) حيث يذكر العلي
أحد المميزات التنافسية للوصول إل  حاكمية مؤسسية من رلاأنها أن ترفلا  ملان ييمتهلاا محليلاا 

، ومسلااعدتهم عللا  اكترلاا  وتلادفا إمكانيلااتهم همطايلااتو ممن خلل تلادعيم إمكانيلاات، وعالميا
 .(200:  44)حتملة الم

 
وهلالالاي ملالالاا أكلالالادت عليلالالاة نتلالالاائج دراسلالالاة إبلالالاراهيم بورتلالالاان ويوسلالالا  بوخلخلالالاال يوسلالالا  

 رأس الملاال الفكلاريعلي أن راس الملاال الحقيقلاي اللاذي تملكلاة المؤسسلاات هلاو  (5()4005)
 الذي يتمثل في المعرفة التي يمكن تحويلها إلي ييمة تزيد من ييمتها التنافسية.

 
القلادرة  الإتحلاادات الرياضلايةأن هناك عامل هاما يعطلاي  وفي ضوق ذلك ترى الباحثة

 بنلالااق رأس الملالاال الفكلالاري المبنلالاي عللالاي عللالا  اهسلالاتمرارية فلالاي املالاتلك القلالادرة التنافسلالاية هلالاو
 المعرفة التي تعتبر مصدرا أساسيا لميزته التنافسية. 

 
 (ةالإتحادات الرياضيب تنمية الموارد البشريةو رأس المال الفكريالعامل الثاني: )

 

  (12جـدول )
 (58ن =)                التشبعات المشاهده علي العامل الثاني           

 

 ييمة الترب  العبددارة ريم العبارة

50 
يولي ييادات اهتحاد الرياضي اهتماماً خاصاً بالعناصر البررية اللذين يبتعدون عن 

   الأعمال المناطة لديهم.الرتابة والروتين في تنفيذ مختل  انوا
0.882 

55 
تعمل عل  ايجاد الميزة التنافسية عن طريا تعين العناصر البررية من  الإداريةالقيادة 

 لديها. الإداريةذوي الكفاقة بمختل  الولائ  
0.820 

9 
ترج  ييادات اهتحاد الرياضي عل  إيامة مختل  انوا  الحلقات النقارية بين العناصر 

 ديه هستثمار كافة طاياتهم الفكرية.البررية ل
0.815 

51 
باهتحاد تساعدهم عل  التعامل  الإداريةالمؤهلت والخبرات العلمية والعملية للقيادات 

 م  كافة العناصر البررية عل  أساس الفروا الفردية في يدراتهم وأمكانياتهم
0.855 

 51.922 الترب  الكلي للعامل

 
ت المراهدة علي العامل الثاني، حيث يتبين إنه ترب  علي ( التربعا54يوضا جدول )

( تم ترتيبها ترتيبا تنازليا تبعا لقيمة 51، 9، 55، 50( عبارات وهي )2هذا العامل )



ونلرا %(. 51.922لها )الكلي تربعها علي العامل بلغت النسبة المئوية للتباين العاملي 
 منررية عن طريا اختيار وتعيين الكفاقات لأن العبارات تدرو حول اههتمام بالعناصر الب

يمكن تسمية هذا  إذ، ذوي المؤهلت والخبرات العلمية والعمليه هسثمار طاياتهم الفكرية
 (. الإتحادات الرياضيةوتنمية الموارد البررية ب رأس المال الفكريالعامل بد)
 

هيلالال أب وت( أن تلالادري4001وتللالاك النتيجلالاة تتفلالاا ملالا  ملالاا أرلالاار إليلالاة نجلالام عبلالاود نجلالام )
الموارد البررية يعد السبيل الوحيد لنرر المعرفة والذي يمكن أعتباره الوجلاه الآخلار المكملال 

التلالاي تتلالايا تغييلالار طريقلالاة ممارسلالاة الأعملالاال  الإداريلالاةبتكلالاار فعلالان طريلالاا إعلالاداد الكفلالااقات لظ
افسية الأعمال بما يجعلها أداة فعالة في تحقيا ودعم الميزة التنتلك ينعكس إيجابيا عل  نتائج 

 . (418: 40) للمؤسسات
 

تلالازداد  رأس الملالاال الفكلالاري( إللالاي أن كفلالااقة 4002كملالاا أرلالاارت سلالاهيلة محملالاد عبلالااس )
بتلاوفير بلارامج تدريبيلاة متنوعلالاة وأسلااليب تحفيزيلاة جماعيلاة، مسلالاتندة إللا  المهلاارات وتطبيلالاا 

 .(549:  8) أنلمة التقويم المعتمدة عل  الأساليب الكمية للوصول إل  جودة المخرجات
 

( في أن نجاح المؤسسات الحديثة في تحقيا 4052وهو ما أكد علية محمد موسي أحمد )
 (24: 52أهدافها يعتمد بدرجة كبيرة علي كفاقة وفاعلية الموارد البررية العاملة بها )

 

رأس المال ( أن 9)(4005) نتائج دراسة رهيرة محمود عبد العزيز وهو ما أكدت
ة لدى فئة معينة من الموارد البررية ممثلة في الكفاقات يتمثل في القدرة العقلي الفكري

القادرة عل  توليد الأفكار المتعلقة بالتطوير الخلاَ واهستراتيجي لظنلمة والأنرطة 
 متلك ميزة تنافسية مستدامة.أوالعمليات المختلفة بالمؤسسة بما يضمن لها 

 
تفرض ضرورة ة الحالية التي تفرضها البيئمعايير السمات ووتري الباحثة أن ال

التي تقوم عل  البررية الأخدددذ بالمفاهيم والآليات الجديدة والمتجددة، وتركل الموارد 
مية الموارد المؤسسات، فتنالمصدر الأساسي والحقيقي لإستمرارية التي تعد المعرفة 
تسم تللميزة التنافسية، هبد وأن  ن مصدراولكي تك الإتحادات الرياضيةالبررية ب
هو نمط المعرفة بحيث يكون ذلك  مصادرم  تعدد كون مسئولية الجمي  توأن  هباهستمراري
 .بهاالثقافة السائد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  (الإتحادات الرياضيةب الإداريةونمط القيادة  رأس المال الفكريالعامل الثالث: )
 

 (13جـدول )
 (58ن =)    التشبعات المشاهده علي العامل الثالث

 

ريم 
 ارةالعب

 ييمة الترب  العبددارة

55 
علي توفير المناخ الملئم الذي يرج  علي التفكير ييادات اهتحاد الرياضي  تسعي

 0.821 .لدى العناصر البررية لديها الأبداعي والأبتكار 

2 
بتبنلالاي التوجلالاه اهسلالاتراتيجي وتوضلالايحة باهتحلالااد الرياضلالاي  الإداريلالاةالقيلالاادات  تهلالاتم

 0.821 لديةلكافة العناصر البررية 

58 
 رأس المال الفكرييجاد وتنمية إباهتحاد الرياضي تعمل عل   الإداريةالقيادات 

 0.821 لكافة العناصر البررية لدية.

44 
عن طريا  رأس المال الفكريباهتحاد الرياضي تعمل عل  تنمية  الإداريةالقيادة 

 0.859 التدريب والتأهيل لكافة العناصر البررية به
 51.952 الكلي للعامل الترب 

 
( التربعات المراهده علي العامل الثالث، حيث أنه ترب  علي هذا 55يوضا جدول )

( تم ترتيبها ترتيبا تنازليا تبعا لقيمة تربعها 44، 58، 2، 55( عبارات وهي )2العامل )
ور %(. ويتمح51.952لها ) الكلي علي العامل، ويد بلغت النسبة المئوية للتباين العاملي

من خلل  اهتحاد الرياضيالإدارية والفنية بقيادات التخذه تهذا العامل حول السلوك الذي 
توفير مناخ ملئم يرج  علي اهبدا  واهبتكار للعمل وتبني التوجة اهستراتيجي م  العمل 

مال الفكري للعناصر البررية العاملة عن طريا التدريب والتاهيل لس اأر ةعلي إيجاد وتنمي
الإتحادات ب الإداريةونمط القيادة  رأس المال الفكريمكن أن نطلا علي هذا العامل )وي

 (. الرياضية
 

أصبحت المؤسسات المعاصلارة مبنيلاة عللا  العللام والمعرفلاة أو عللا  المعلوملاات  حيث
وإن ذلك فرض عليها إتبا  إدارة الأداق وبطرا مختلفة عما كان سائداً فلاي الماضلاي، وذللاك 

مجموعة من مداخل التطوير والتحسين عن طريا ييادات تستطي  العملال  عن طريا إنتهاد
بلاه وصلات أ وهلاي نتيجلاة تتفلاا ملا  ملاا الفعاله. الإداريةتبا  أساليب وطرا للقيادة أمن خلل 

حلارا ي( إنلاه هبلاد أن 4055()42) ,Bin Ahmad & Musharدراسة بن أحمد ومورلاار 

ين بهلاا وحلاثهم عللا  الإبلادا  المسلاتمر اللاذي المؤسسات عل  تحفيز العاملالقائمين علي إدارة 
 يضمن تحسين مستويات جودة الخدمات المقدمة.  

 
 (59)(4050وتؤكد نتائج دراسة كل من ناهدة إسماعيل الحمداني، علي أكرم علي )

يعتبر من أكثر الأصول ييمة، لأنه أصبا من أهم المؤررات  رأس المال الفكريعلي أن 
هستثمار  الإداريةالقيادات داري، فهو يعد من أهم ممارسات التي تعكس تطور الفكر الإ

 حيث المعار  والمهارات.  المتميزة من الطايات البررية 
 



( عللالاي أن 52)(4050كملاا تؤكلالاد نتلالاائج دراسلالاة عبلالاد الناصلالار إبلالاراهيم نلالاور ويخلالارون )
أجلازاق هو مفهوم دائم التجدد بسبب البيئة سريعة التغير المحيطة بجميلا   رأس المال الفكري

المؤسسات ابتداقا من تكاملال المهلاارات والخبلارات لجميلا  أفرادهلاا، وصلاوه إللا  الميلازة فلاي 
 التعامل م  الأطرا  ذات العلية ونهاية إل  جودة الخدمة المقدمة للمستفيدين.

 
فلالاي أداق ييلالاادات الإتحلالاادات الرياضلالاية الإداريلالاة بتكلالاار وتلالاري الباحثلالاة أن الإبلالادا  والأ

عللالا   يدرتلالاهيعلالاد العاملالال الرئيسلالاي فلالاي المرلالاكلت وتقلالاديم المقترحلالاات والفنيلالاة فلالاي حلالال كافلالاة 
 وهو بالتالي يعكس نمط القيادة المتب  والسائد.اهحتفال بمكانته بين اهتحادات المنافسة، 

 
 (الإتحادات الرياضيةب رأس المال الفكريصناعه العامل الرابع: )

 
 (14جـدول )

 (58ن =)                مشاهده علي العامل الرابعالتشبعات ال                            
 

 ييمة الترب  العددبارة ريم العبارة

40 
ا نحو تعزيز القدرات الذهنية تولي ييادات اهتحاد الرياضي اهتماما كبير

الأفكار والحلول التي يقترحها العاملون المتميزون عن طريا للعناصر البررية 
 كلت العمل.معالجة مروالتي يتم من خللها 

 0.955 

45 
علي تعزيز القدرات الذهنية للعاملين عن طريا اهتحاد الرياضي ييادات  تعمل

من تنفيذ الخطط والبرامج م تصاهت تمكنهأربكة تكنولوجيا معلومات وربطهم ب
 بكفاقة وفاعلية. هالتي تعمل علي تحقيا أهدافواهنرطة 

 0.901 

59 
تقديم خدمات جديدة وإجراق تحسينات علي بتهتم ييادات اهتحاد الرياضي 

الخدمات المقدمة للمستفيدين واهطرا  ذات العلية من خلل ما يطرح من 
 يراق وأفكار العناصر البررية لديها

 0.822 

 54.809 الترب  الكلي للعامل

 
( 5) هعليلا تترلابعلمراهده علي العامل الرابلا ، حيلاث ( التربعات ا52يوضا جدول )

( تم ترتيبها ترتيبا تنازليا تبعا لقيمة تربعها علي العامل بنسبة 59، 45، 40) عبارات وهي
بتعزيلاز هتمام ول الأح %(، وهي جميعها تدور54.858بلغت )الكلي مئوية للتباين العاملي 

الأفكلالاار علالان طريلالاا ملالاا يقدمونلالاه ملالان بالإتحلالااد الرياضلالاي القلالادرات الذهنيلالاة للعناصلالار البرلالارية 
طهم بربكة تكنولوجيا معلومات وأتصاهت تمكنهم من تنفيذ الخطط وربوالحلول المقترحة ، 

وأن ذللاك ملان رلاأنه العملال والبرامج واهنرطة التي تعمل علي تحقيا أهدافه بكفاقة وفاعليلاة.
وطلالارا بتقلالاديم خلالادمات جديلالادة وإجلالاراق تحسلالاينات عللالاي الخلالادمات المقدملالاة للمسلالاتفيدين عللالا  

رأس صناعه للباحثلاة تسلامية هلاذا العاملال بلاد)حيلاث يمكلان طرا  ذات العليلاة، الأالتعامل م  
   (. الإتحادات الرياضيةب المال الفكري

 
علي  (2()4050نتائج دراسة برار ذنون الركرجي، مصعب صالا محمود )وتؤكد 

تعزيز التنافس بالويت من خلل يراق يمكن تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات عن طريا أن 
د من الخدمات الجديدة أو لتطوير الخدمات الموجودة، وتقليل العاملين بالمؤسسة لتقديم المزي

 الفترة بين كل أبتكار والذي يليه في تقديم تلك الخدمات وتطويرها. 



أن الميزة ( 52()4050تؤكد نتائج دراسة عبد الناصر إبراهيم نور ويخرون ) كما
مبتكرة  ج وأنرطةخطط وبرامتباعها أالتنافسية تعد عنصر التفوا للمؤسسة الذي ينرأ من 

 حتياجات المستفيدين بطريقة أفضل من طرا المنافسين".أتهد  إل  تلبية 
تحاد الرياضي ترى الباحثة أنه حت  يكون للميزة التنافسية فعالية فلبد أن تتيا للإو

تقديم خدمات يصعب تقليدها من يبل المنافسين، م  ضرورة ضمان تطويرها هستمراريتها، 
أكبر عدد من المستفيدين واهطرا  ذات العلية وكذلك في تحسين ومن ثم استقطاب 

 الصورة الذهنية الخارجية تجاهه.
 

 
 (الإتحادات الرياضيةب رأس المال الفكرياستقطاب )العامل الخامس: 

 
  (18جـدول )

 (58ن =)                التشبعات المشاهده علي العامل الخامس                     
 

ريم 
 ارةالعب

 ييمة الترب  العبددارة

5 
أصلالالاحاب يسلالالاعي اهتحلالالااد الرياضلالالاي إللالالاي اسلالالاتقطاب العناصلالالار البرلالالارية 

 .به الإدارية مختل  الولائ في الرهادات والخبرات لجذبهم للعمل 
0.890 

5 
يمتلك اهتحاد الرياضي نلام معلومات للموارد البررية يمتاز بالدية 

ب المتميزين من المتقدمين يعمل علي استقطا والحداثة وسرعة التنفيذ
  .الإداريةللعمل بمختل  ولائفة 

0.881 

4 
يعمل اهتحاد الرياضي عل  استقطاب العناصر البررية الذين لديهم 

كافية في مجال التخطيط اهستراتيجي لرغل فنية وتقنية مهارات وخبرات 
 الهامة. الإداريةالمناصب 

0.880 

 54.208 الترب  الكلي للعامل

 
( الترلابعات المرلااهده عللاي العاملال الخلاامس، حيلاث إنلاه ترلاب  51من جدول ) يتضا

( تم ترتيبهلاا ترتيبلاا تنازليلاا تبعلاا لقيملاة ترلابعها 4، 5، 5( عبارات وهي )5علي هذا العامل )
وتلادور  .%(54.208لهلاا )الكللاي علي العامل ، حيث بلغلات النسلابة المئويلاة للتبلااين العلااملي 

طاب مملالاا يعنلالاي أن اهتحلالااد الرياضلالاي لديلالاه اهتملالاام بعمليلالاة اهسلالاتقعبلالاارات هلالاذا العاملالال حلالاول 
اسلاتقطاب العناصلالار البرلارية التلالاي تمتلااز بالديلالاة والحداثلاة وسلالارعة التنفيلاذ، و ذوي المهلالاارات 

ومجلالاال التخطلالايط والفنيلالاة  الإداريلالاةوالخبلالارات  الفنيلالاة والتقنيلالاة بمختللالا  مجلالااهت اهعملالاال 
د حيث يمكلان تسلامية هلاذا العاملال بلا .لفنيةوا الإدارية مختل  الولائ اهستراتيجي عند رغل 

 (.الإتحادات الرياضيةب رأس المال الفكري)استقطاب 
 
رأس فهناك العديد من الفوائد التي يمكن أن تجنيها أي مؤسسسة من خلل اههتمام ب 

والتي اثبتتها نتائج دراسة ناهد اسماعيل الحمدان، علي أكرم عبدالله  المال الفكري
بهار وجذب العاملين واستقطابهم وتعزيز أبداعية، زيادة القدرة الأ( وهي؛ 59()4050)

 .للمؤسسة وهئهم



( إلي أن المؤسسات الناجحه هي التي تقوم 4052كما يرير محمد موسي أحمد )
باستقطاب واختيار وتطوير وتنمية العاملين الذين يمكنهم ييادة هذة المؤسسات بجانب 

فرا التقنيات المختلفة المتواجدة بالبيئة المحيطة  لتغلالأهتمام بالعملق ورغباتهم م  أس
 (.29:  52بها )

 
 محل البحث تسلاعي نحلاو الإتحادات الرياضيةوترى الباحثة أن البيئة التي تعمل بها 

وخاصة محاوهتها تحقيا انجازات للايس عللاي المسلاتوي المحللاي فقلاط بلال الوصلاول المنافسة 
ملان  ةالفكريلا رؤوس الأملاوالفي حاجة إللا  اسلاتقطاب ، لذا فهي وليمبيللمستوي الدولي والأ

الميلالازة التنافسلالاية  للالاه ، ويحقلالااضلالاي  ييملالاةتأن  العناصلالار البرلالارية المتميلالازة والتلالاي يمكنهلالاا
 . للتحاد المرغوبة
 

 (الإتحادات الرياضيةب رأس المال الفكريالمحافظة علي )العامل السادس: 
 

  (16جـدول )
 (58ن =)                مشاهده علي العامل السادسالتشبعات ال                       

 

ريم 
 العبارة

 العبددارة
ييمة 
 الترب 

8 
مهارات ويدرات تنمية بيؤمن ييادات اهتحاد الرياضي 

لندوات والدورات امن خلل الحايهم ب العناصر البررية به
  .التدريبية

0.890 

52 
عليات  يصاري جهدها لتكوينالرياضي  تبذل ييادات اهتحاد

من ذوي الخبرة العناصر البررية طيبة وإيجابية م  كافة 
 والأختصاا من أجل المحافلة عليهم.

0.818 

2 
 العناصر البررية منباهتحاد الرياضي  الإداريةتمنا القيادات 

أينما تكون حوافز مادية ومعنوية ذوي القدرات المتميزة 
 مناصبهم الوليفية.

0.825 

 54.502 لالترب  الكلي للعام

 
( تم ترتيبها 2، 52، 8( عبارات وهي )5( إنه ترب  علي العامل )52يوضا جدول )

لها الكلي ترتيبا تنازليا تبعا لقيمة تربعها علي العامل، بلغت النسبة المئوية للتباين العاملي 
 وهي أيل ييمة ترب  بين العوامل، وتمثل العامل السادس والأخير.  .%(54.502)

اهتحاد ب الإداريةالقيادات  قومتيتطلب أن  العاملأن هذا ج الجدول وترير نتائ
من خلل الحايهم بالندوات  بالحفال عل  العنصر البرري من التقادمالبحث محل  الرياضي

تكوين عليات طيبة وإيجابية م  ذوي الخبرة ، م  الأخذ في اهعتبار والدورات التدريبية.
ومعنوية أينما تكون مناصبهم الوليفية من أجل منحهم حوافز مادية ووالأختصاا 
الإتحادات ب رأس المال الفكري)المحافلة علي  يمكننا تسمية هذا العامل بد المحافلة عليهم.

 (.الرياضية



نجاح المؤسسات يعتملاد أن Jayne, R.  (4002()48 )جاين كدت نتائج دراسةأحيث 

ت تقلاوم عللا  عواملال الإنتلااد الماديلاة خاصة وأن المنافسة التي كانلا رأس المال الفكريعلي 
كما أوصلات وذلك لصعوبة تقليده وبطق تقادمه،  رأس المال الفكريأصبحت الآن تقوم عل  

هلالاو المحلالارك الأساسلالاي للالارأس الملالاال الملالاادي فلالاي للالال  بالأهتملالاام بلالاه عللالاي أعتبلالاارهالدراسلالاة 
 .اهيتصاد الذي يتحول إل  ايتصاد يائم عل  المعرفة

  
ة التلالاي يلالاام بهلالاا معهلالاد اعتملالااد الرلالاهادات المحاسلالابية الإداريلالاة هلالاذا ويلالاد أوصلالات الدراسلالا

CIMA (4005)(42 )  رأس الملاال أنه وجب عللاي ملاديرو الملاوارد البرلارية المحافللاة عللا

بمؤسسلالااتهم، بالإضلالاافة إللالا  ضلالارورة القيلالاام أو إللالازام جميلالا  العلالااملين بالمؤسسلالاة فلالاي  الفكلالاري
 المحافلة عل  هذا الأصل الفريد غير الملموس. 

 

( 59()4050سماعيل الحمدان، علي أكرم عبدالله )إ ةأوصت دراسة ناهدكما 
بدا  بضرورة ترجي  العاملين بالمؤسسات علي تنمية يدراتهم ومهاراتهم وفتا مجاهت الإ

 بتكار التي تضمن للمؤسسة توجيه الجهود نحو تحقيا أهدافها بأيل جهد وتكلفة ممكنه.والأ
المؤسسات تكملان فلاي اسلاتنزا  العناصلار البرلارية وتري الباحثة أن مركلة العديد من 

عن طريا التقاعد أو اهستقالة أو النقل إل  أيسلاام أخلارى داخلال المؤسسلاة، هلاؤهق العناصلار 
الخاصة بالمؤسسة، وجمي  البيانات التي تدعم  الإداريةلديهم المعرفة في أعمالهم والعمليات 

للآخلارين فلاي داخلال المؤسسلاة، وهلاذه  عملهم، وتيسر الأمور لتبلاادل المعرفلاة أو طلارا لنقلهلاا
، المعرفة يد تكون السلح الذي تستخدمه المؤسسة للرفلا  ملان ييمتهلاا وحصلاتها فلاي التنافسلاية

 .وهو ما يجب علي اهتحادات الرياضية مفاداته من أجل بقدرتها التنافسية
 

 : استخدام معامل الإرتباط البسيط -4
تحادات والميزة التنافسية للإ مال الفكريرأس الالعلية بين إدارة للتعر  علي وذلك 
 :(51) وهي كما يوضحها جدول .محل البحثالرياضية 

 
 (17) جدول

تحادات للإ الميزة التنافسيةو رأس المال الفكريدارة إرتباط بين الإ علاقة      
 (58ن= )      الرياضية  

 

 المتغير المستقل
 المتغير التاب 

 لرياضيهللتحادات ا الميزة التنافسية

r t المحسوبة t درجة الثقة مستوى المعنوية الجدولية 

 والقدرة التنافسية رأس المال الفكري
 باهتحادات الرياضيه

0.905 2.220 5.515 0.05 81% 

وتنمية الموارد البررية  رأس المال الفكري
 باهتحادات الرياضيه

0.841 1.154 5.884 0.05 92% 

 الإداريةقيادة ونمط ال رأس المال الفكري
 باهتحادات الرياضيه

0.884 1.222 2.951 0.05 89% 

الإتحادات ب رأس المال الفكريصناعة 
 الرياضية

0.925 2.059 2.925 0.05 95% 

الإتحادات ب رأس المال الفكرياستقطاب 
 الرياضية

0.212 1.154 2.814 0.05 95% 

الإتحادات ب رأس المال الفكريالمحافلة عل  
 الرياضية

0.911 1.199 2.125 0.05 90% 

 %95 0.05 2.202 2.221 0.911 المؤرر الكلي

 5.00 (=0.05* ييمة معامل اهرتباط الجدولية عند مستوى دهلة )



والميلازة التنافسلاية  رأس الملاال الفكلاريدارة إرتباط بين علية الإ (51يوضا جدول )
يلايم تراوحلات  لية أرتباط معنويللتحادات الرياضية، حيث ترير نتائج الجدول أن هناك ع

وهلاي يلايم تعكلاس وجلاود عليلاة أرتبلااط  ،(0.911،  0.212ما بين )معامل الإرتباط بينهما 
  %(.92% ، 81ما بين )نسبته المئوية إيجابية ذات دهله إحصائية بمستوي ثقة تراوحت 

 
 t( وهي ييم تعلاد أكبلار ملان يلايم 1.199،  5.220ما بين )المحسوبه  tوتراوحت ييم 

وهلالاي جميعهلالاا داللالاه  (.2.202،  4.515الجدوليلالاة المقابللالاه لهلالاا والتلالاي تراوحلالات ملالاا بلالاين )
رتبلااط إللاي أنلاه كلملاا إذ يعلازي هلاذا الإ. (5.000= ) (0.05عند مستوي معنويلاة )إحصائية 

كلملاا  أيضلااالتنافسلاية، و الإتحادات الرياضيةفي زيادة يدرة  رأس المال الفكريزادت أهمية 
تباعها نمط ييادي يعمل إرتقاق بها من خلل بتنمية مواردها البررية والأ زاد أهتمام يياداتها

لديها، كلملاا تمكنلات ملان تحقيلاا  رأس المال الفكريعلي صناعه واستقطاب والمحافلة علي 
 يدرة تنافسية تسهم في تحقيقها الميزة التنافسية المنرودة.   

 
( إن 50()4055نس الرعباني )م  ما أثبتته نتائج دراسة صالا يووتلك النتيجة تتفا 

ه ينضب بل يزداد وذلك من خلل زيادة مهارات ومعلومات ومعار   رأس المال الفكري
العاملين في المؤسسة، أي أن عمر الفرد الإنتاجي يتزايد بتزايد القدرات الإبداعية التي 

قود إل  تحقيا نتاجيتة، مما يإتعمل عل  زيادة الإتقان التكنولوجي والوليفي ومن ثم زيادة 
 الميزة التنافسية للمؤسسة.

 
( عللاي 5()4005كما أكدت نتائج دراسة إبراهيم بورتان ويوس  بوخلخلاال يوسلا  )

أن استغلل الموارد والكفاقات البررية برلاكل جيلاد واللادمج بينهملاا بطريقلاة فعاللاه يلاؤدي إللاي 
الميلالازة التنافسلالاية. الدعاملالاة والركيلالازة لهلاذة  رأس الملالاال الفكلاريوجلاود مزايلالاا تنافسلاية ويرلالاكل 

بضرورة أن تنلر المؤسسات لراس مالها الفكري علي أنه صلب نراطها الدراسة وأوصت 
وركيزتلالاه الأساسلالاية لتحقيلالاا أهلالادافها ورفلالا  كفائلالاة العلالااملين بهلالاا وبالتلالاالي تطورهلالاا وبقائهلالاا 

  واستمراية تحسينها.
 

إدارة الملاوارد  وتري الباحثة أن أحد أهم التغيرات الواجب إحداثها في طرا وأساليب
هلاي الترلاجي   الفكلاري مالهلاارأس والتلاي يلاد تسلااهم فلاي تنميلاة بالإتحادات الرياضلاية البررية 

علي الإبتكار والأبدا ، خاصة العناصر ذات القدرات المعرفية المتميزة والتي تعلاد العنصلار 
 .لهاوالأساس في تحقيا التميز التنافسي  لتنمية مواردها البرريةالحاكم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 البحث: ستخلاصاتا
 لاستخلاصات التالية:لتوصلت الباحثة البحث بعد عرض ومناقشة نتائج 

جراق التحليل العاملي تم التوصل إلي سته عواملال تلام يبولهلاا وتسلاميتها تبعلاا إعن طريا  -
 لأهميتها النسبية وعدد العبارات التي تربعت علي كل عامل وهي كالتالي :

( 1والقلالادرة التنافسلالاية للتحلالااد الرياضلالاي  ترلالاب  عليلالاة ) يرأس الملالاال الفكلالار العامللل الاول:  
عبلالالالاارات وبلغلالالالات النسلالالالابة المئويلالالالاة للتبلالالالااين العلالالالااملي للعبلالالالاارات المرلالالالابعه عليلالالالاة 

 %( وتعتبر أعلي نسبة تباين بالنسبة للعوامل السته المستخلصة.59.452)
 ةالإتحلاادات الرياضلايوتنمية الموارد البررية ب رأس المال الفكريالعامل التاني:  -

( عبلالالالاارات ويلالالاد بلغلالالالات النسلالالالابة المئويلالالاة للتبلالالالااين العلالالالااملي لهلالالالاا 2ترلالالاب  عليلالالالاه )
(51.922)% 

 الإتحلاادات الرياضلايةب الإداريلاةونملاط القيلاادة  رأس المال الفكلاريالعامل الثالث:  -
( عبارات، ويد بلغت النسبة المئوية للتباين العاملي لهلاا 2ترب  علي هذا العامل )

(51.952)% 
ترلابعت عليلاة  الإتحلاادات الرياضلايةب رأس الملاال الفكلاريه العامل الراب : صلاناع -

 %(54.858( عبارات بنسبة مئوية للتباين العاملي بلغت )5)
حيلاث إنلاه  الإتحلاادات الرياضلايةب رأس الملاال الفكلاريالعامل الخلاامس: اسلاتقطاب  -

( عبلاارات وبلغلات النسلابة المئويلاة للتبلااين العلااملي لهلاا 5ترب  عللاي هلاذا العاملال )
(54.208)% 

إنلالاه  الإتحلالاادات الرياضلالايةب رأس الملالاال الفكلالاريعاملالال السلالاادس: المحافللالاة عللالاي ال -
( عبلالالاارات بلغلالالات النسلالالابة المئويلالالاة للتبلالالااين العلالالااملي لهلالالاا 5ترلالالاب  عللالالاي العاملالالال )

%(، وهلالاي أيلالال ييملالاة ترلالاب  بلالاين العواملالال، وتمثلالال العاملالال السلالاادس 54.502)
 .والأخير

 
للالاي تحقيلالاا الميلالازة التنافسلالاية تعلالاد العواملالال السلالاته المستخلصلالاة هلالاي العواملالال التلالاي تلالاؤثر ع -

 بالإتحادات الرياضية عينة البحث.
العمل علي مكونات عناصر رأس المال الفكري من صناعة واستقطاب والمحافلة عليه  -

أحلالاد الركلالاائز الأساسلالاية لنجلالااح الإتحلالاادات الرياضلالاية فلالاي اسلالاتثمار مواردهلالاا البرلالارية يعلالاد 
 وتنميتهم.

والميزة التنافسية للتحادات الرياضية  الفكري رأس المالتوجد علية ايجابية بين إدارة  -
 تمثلت في: محل البحث

الإتحلالاادات للملالاوارد البرلالارية ب رأس الملالاال الفكلالاريييملالاة أنلالاه كلملالاا زادت أهميلالاة  -
 .التنافسية الإتحادات الرياضيةزيادة يدرة  أدي ذلك إلي الرياضية

رلارية واهرتقلااق بتنمية مواردهلاا الب الإتحادات الرياضية كلما زاد أهتمام ييادات -
تباعها نمط ييادي يعمل علي صناعه واستقطاب والمحافلة علي إبها من خلل 

كلملاا تمكنلات ملان تحقيلاا يلادرة  للادي العناصلار البرلارية للاديها رأس المال الفكري
 تنافسية تسهم في تحقيقها الميزة التنافسية المنرودة.  

 
باهتحلالاادات الرياضلالاية  وملالاا ملالان العناصلالار البرلالارية مكونلالاات رأس الملالاال الفكلالاري  تفاعلالال -

يملكونلالاه ملالان معرفلالاه وخبلالارات ومهلالاارات ونملالاط القيلالاادة الإداريلالاة السلالاائد، والعليلالاات نتيجلالاة 



تعاملتها من خلل الخدمات التي تقدمها للمستفيدين أو م  الأطرا  ذات العلية هي القيمة 
ز يلادرتها عللاي الحقيقية لرأس المال الكلي للتحلاادات الرياضلاية المصلارية وأحلاد أهلام ملاا يميلا

 أكتساب ميزة تنافسية.
 

 :البحث توصيات
المؤسسلاات الرياضلاية لرأسلامالها الفكلاري عللا  أنلاه القلاائمين عللاي  ينلرضرورة أن  -

 والعملالال عللالاي تنميلالاتهم ليكونلالاوا ملالاورد ا رئيسلالايا الأساسلالاية اصلالالب نرلالااطها وركيزتهلالا
 .واهستفاده من تحقيا ميزة تنافسية مستديمة

ؤسسات الرياضية إدارة الأصول الفكريلاة التلاي تمتلكهلاا القائمين علي الم علي يجب  -
ختل  ييمة هذه الأصول، فلابعض الأصلاول تحتلااد أبفعالية، وذلك من خلل إدراك 

 إل  تنميتها واهستثمار فيها وخاصة فيما يتعلا براس مالها الفكري.   
 العملال عللاي تنميلاة المصلارية ضلارورة الإتحادات الرياضلاية يجب أن يدرك مسئولي -

وذلك لأختل  يدراتهم ومهلااراتهم مملاا يلانعكس عللاي تحديلاد لديها  عناصر البرريةال
 .تلك الإتحاداتمستقبل 

رسلالام اهسلالاتراتيجيات ووضلالا  الخطلالاط  محاوللالاة الإتحلالاادات الرياضلالايةمسلالائولي عللالا   -
الفكري في إبدا  حلول مبتكرة وتقديم خدمات  مالهاوالبرامج لتنمية واستثمار رأس 

 ايا تنافسية أعل  ووصوه أسر  إل  المستفيدين.جديدة ومتميزة تحقا مز
رأس معرفلاة كيفيلاة املاتلك وإدارة وييلااس  الإتحلاادات الرياضلايةمسئولي يجب عل   -

، وكلالاذلك ضلالارورة المحافللالاة عليلالاه ملالان التقليلالاد ملالان يبلالال المنافسلالاين أو الملالاال الفكلالاري
الملالاال اللالاتقلا والتقلالاادم نتيجلالاة لعلالادم اعتملالااده عللالا  القلالادرة الإبداعيلالاة المتجلالاددة للالارأس 

 البرري الذي تمتلكه.
عللاي وضلا  معلاايير لأداق الملاوارد  الإتحلاادات الرياضلايةمسلائولي ضرورة أن يعمل  -

البرلالارية بتللالالاك اهتحلالاادات والقيلالالاام بتطويرهلالالاا ملالان أجلالالال تنميلالاة يلالالادراتهم ومهلالالااراتهم 
 المختلفة. 

إجلالاراق دراسلالاات أخلالاري بلالانفس مجلالاال البحلالاث الحاليلالاة وعلالان طريلالاا اسلالاتخدام التحليلالال  -
لدرجلالاة الثانيلالاة عللالاي مختللالا  رؤس اهملالاوال التلالاي تمتلكهلالاا المؤسسلالاات العلالااملي ملالان ا

 المعنية بالتربية البدنية والرياضة. 
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 الملخص

 ة رأس المال الفكري ودوره في تنمية الموارد البشرية لتحقيق الميزة دارإ     
 المصريه بالإتحادات الرياضيةالتنافسية     

 
 أ.م.د. صابرين عطية مرسال جويدة                                                              

 استاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية                                                                                         
 كلية التربية الرياضية للبنات                                                                                              

 جامعة اهسكندرية                                                                                                    

 

أن رأس المال الفكري يعد أحد الأدوات الرئيسية في تطلاوير بيئلاة بهتمام الأفي ضوق 
فلاي إيجلااد  بلاه يلاد يسلااهم وملاا، الرياضلاية لتحادات لالعمل ودورة في تنمية الموارد البررية 

التنلالاافس واهسلالاتمرارية ودعلالام الميلالازة  نلالاو  ملالان التملالاايز اللالاذي يسلالااعد تللالاك اهتحلالاادات عللالا 
اللاذي يسلااعد عللا  تحديلاد راس الملاال الفكلاري التفاعلال بلاين مكونلاات  ملان خلالل التنافسية لها

جاق البحث بهد   باهتحادات الرياضية المصرية.القيمة الحقيقية لرأس المال الفكري الكلي 
رلالارية لتحقيلالاا الميلالازة التعلالار  عللالاي دو ر ادارة رأس الملالاال الفكلالاري فلالاي تنميلالاة الملالاوارد الب

تحديلالاد العواملالال الملالاؤثرة عللالا  الميلالازة ؛ تحلالاادات الرياضلالاية المصلالاريه ملالان خلالاللباهالتنافسلالاية 
تفسلالالاير عليلالالاة الأرتبلالالااط بلالالاين ادارة رأس الملالالاال الفكلالالاري و الميلالالازة وتحلالالاادات باه التنافسلالالاية
  .التنافسية
 

 اعلالان طريلالاواسلالاتخدام الملالانهج الملالانهج المسلالاحي ملالان البحلالاوث الوصلالافية المسلالاحي وتلالام 
 4002تطبيقها خلل الفترة ما بلاين )بطريقة علمية، وتقنينها و تصميمهااستمارة استبيان تم 

العناصلالالار وأعضلالالااق مجلالالاالس الإدارات،  ( ملالالان81عللالالاي عينلالالاة عرلالالاوائية بلغلالالات ) (4054 –
اهتحادات الرياضلاية المصلارية التلاي تأهللات للادورة اهلعلااب اهوليمبيلاة ريلاو بالبررية العاملة 

 .4052دي جانيرو
 
فلاي  SPSSأوضحت نتلاائج البحلاث ملان خلالل اهسلاتعانة بحزملاة البلارامج الإحصلاائية و

حسلالااب كلالال ملالان المتوسلالاطات الحسلالاابية والأنحرافلالاات وبتحليلالال البيانلالاات التلالاي تلالام تجميعهلالاا، 
 لتواق هستجابات عينة البحلاث بلادقا هسلاتخدامها فلاي التحليلال العلاامليالمعيارية ومعاملت الأ

امل تم يبولها وتسميتها تبعا لأهميتها النسبية وعلادد العبلاارات تم التوصل إلي سته عوويد تم 
عليلاة ايجابيلاة بلاين إدارة راس ، كملاا توصلال البحلاث إللاي وجلاود التي تربعت علي كل عامل

المال الفكري ودوره في تنمية الموارد البررية والميزة التنافسية للتحادات الرياضلاية محلال 
 .البحث

 
ضرورة أن ينلر القائمين علي المؤسسات منها؛  وأوصي البحث بعدد من التوصيات

الرياضية لرأسمالها الفكري عل  أنه صلب نراطها وركيزتها الأساسية والعمل علي تنميتهم 
عللالا  مسلالائولي و .واهسلالاتفاده ملالان تحقيلالاا ميلالازة تنافسلالاية مسلالاتديمة ليكونلالاوا ملالاورد ا رئيسلالايا

والبلارامج لتنميلاة واسلاتثمار اهتحادات الرياضية محاولة رسم اهستراتيجيات ووض  الخطط 
رأس مالهلالاا الفكلالاري فلالاي إبلالادا  حللالاول مبتكلالارة وتقلالاديم خلالادمات جديلالادة ومتميلالازة تحقلالاا مزايلالاا 

 تنافسية أعل  ووصوه أسر  إل  المستفيدين.
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Under focusing on the fact that mental capital is a main tool in 

developing the work environment and its role in developing athletic 

leagues human resources and its contribution in finding a sort of 

distinction that may assist such leagues in competition and continuity 

and supporting their competitive advantage through interaction 

between contents of mental capital that assist in identifying the real 

value of whole mental capital in Egyptian athletic leagues. The 

research aimed at identifying the role of managing mental capital in 

developing human resources to achieve competitive advantage in 

Egyptian athletic leagues through identifying factors affecting leagues 

competitive advantage and illustrating the correlation between 

managing mental capital and competitive advantage. 

 

Survey method from descriptive research was used and through 

a questionnaire form designed and applied scientifically in the period 

from (2006-2012) on a random sample of (85) board's member and 

people working in Egyptian athletic leagues qualified for Olympic 

games series Rio De Ganiro 2016. 

 

Research results through using SPSS in analyzing collected data 

and by calculating arithmetic means standard deviations and torsion 

coefficients for the research sample responses to be used in factorial 

analysis, six factors were reached accepted and named according to 

their relative importance and number of phrases saturated on every 

factor, also research reached to a positive relationship between 

managing mental capital and its role in developing human resources 

and competitive advantage for the researched athletic leagues. 



 

 

The research had many recommendations including; officials of 

athletic organizations shall consider its mental capital as its main 

activity and developing them to be a main resource and achieving a 

permanent competitive advantage officials of athletic leagues shall 

design strategies, plans and programs to develop and invest their 

mental capital in having new solution and offering new and unique 

services to achieve higher competitive advantage and obtained by 

beneficiaries in a short time. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


