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    : مةالمقد
تشهد المنظمات والمؤسسات المعاصرة عديدا من التطورات والتغيـرات فـي        

انفجـار  : بيئة الأعمال، نتيجة لما أفرزته الثورة المعلوماتية من متغيرات، لعل أبرزها          
المعرفة، والثورة الرقمية، وتحتم هذه التطورات والمتغيرات على القيادات الإدارية في           

 الأساليب الإدارية المناسبة التي يـستطيعون مـن خلالهـا       مختلف المنظمات، استخدام  
التعامل مع هذه المتغيرات؛ بما يضمن استمرار المنظمة ونجاحها في تحقيق أهـدافها،             
والمحافظة على العاملين بها، وتحفيزهم على السعي لتطوير الذات وبذل أقصى جهدهم            

في مقدمة المؤسسات التـي تتـأثر   وتُعد المؤسسات التربوية والتعليمية   . لتحقيق أهدافها 
بالتطورات والتغيرات المعاصرة، الأمر الذي يجعلها في سـعي دائـم لمواكبـة تلـك               
المتغيرات والتطورات، ويعود ذلك إلى طبيعة المهام والأهداف المطلوب منها إنجازها           
 وتحقيقها، ولهذا فإن قيادات هذه المؤسسات مطالبة أكثر من غيرها بمواجهة التحـديات        
العلمية والتكنولوجية والفكرية التي تواجه مجتمعها وتـؤثر علـى العمليـة التربويـة              
والتعليمية فيه، ومطالبة كذلك بالتعامل مع التيارات الثقافية والاجتماعيـة والاقتـصادية       
العالمية، وذلك من خلال التحول من الشعارات اللفظية إلى العمل المثمـر، وتوظيـف              

الرشـيدي، والردينـي،    (احة لخدمة تحقيق الأهداف المنـشودة       الموارد والأهداف المت  
٣٩، ٢٠٠٧.(  

وتمثل المدارس حجر الزاوية الرئيس للمؤسسات التربويـة والتعليميـة فـي            
تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية، في ظل التحديات التي تفرضها عليهـا التغيـرات             

رس التعليم العام أولى مؤسسات     وتشكل مدا . العلمية والعملية المتسارعة للعصر الحالي    
 مع بداية   - حال عدم التحاقهم بمؤسسات رياض الأطفال        –التعليم التي تستقبل الطلاب     
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ووصولاً ) الابتدائية، المتوسطة، الثانوي  (التحاقهم بالعملية التعليمية في مراحلها الأولى       
د الفقـري للنظـام     وتُعد المدرسة بمثابة العمو   ). الجامعي(إلى مؤسسات التعليم العالي     

التعليمي، وذلك أنها تمثل مرحلة تكوين الهوية، وبناء جوانـب الشخـصية المتكاملـة              
وفي إطـار مـا ذكـر تُعـد        ). ٨٢ ،٢٠٠٧الحامد وزيادة والعتيبي ومتولي،     (للطلاب  

الإدارة بالأهداف من أنسب الأساليب الإدارية التي يمكن من خلالها تحقيـق الأهـداف           
مية التي تسعى إليها المدرسة، في ظل المتغيـرات المعاصـرة، حيـث      التربوية والتعلي 

يجمع عدد من المفكرين والبـاحثين فـي مجـال الإدارة، أمثـال جـورج أوديـورن               
)Odiorne(    وجون هامبل ،)Humble (        على أن أسلوب الإدارة بالأهداف يؤدي إلـى

إنه يتطلب قيادة إداريـة     كما  . زيادة فاعلية الإدارة؛ ويفيد في عمليات التخطيط والتنفيذ       
تتسم بالديمقراطية وتقبل الآراء، ويقوم على إتاحة الفرص أمام المرؤوسين للمـشاركة            

، ١٩٨٢(وقد أشارت درة    ). ٦٣-٥٩،  ٢٠٠٠الخطيب والخطيب،   (في وضع الأهداف    
إلى أن أسلوب الإدارة بالأهداف يعد أسلوبا شاملًا للتطوير والتحسين من إنتاجيـة             ) ٦٣

د في المنظمات على اختلافها، فهو يساعد في تحديد أدوار ومسؤوليات العـاملين             الأفرا
كمـا أن مـشاركة     . ويسهل عمليات الإشراف والمراقبة للتأكد من تحقيـق الأهـداف         

العاملين في وضع وتنفيذ أهداف المنظمة له أثر كبيـر فـي رفـع الـروح المعنويـة              
"Morale" التزامهم وحماسهم لتحقيق الأهداف وتحفز العاملين للعمل، مما يزيد من.  

ويتمثل أسلوب الإدارة بالأهداف بالمدارس في ممارسة مجموعة من العمليات          
التي يتشارك فيها كل من القيادة المدرسية مع المعلمين وبقية العاملين بالمدرسة، حيـث       
تتضمن هذه العمليات صياغة وتحديد أهـداف المدرسـة بـصورة تتـسم بالوضـوح            

 كما يتشاركون في وضع السياسات والاسـتراتيجيات والبـرامج اللازمـة            والمرونة؛
لتحقيق هذه الأهداف، بالإضافة إلى وضع المعايير لمراقبة الأداء والتأكد من أنه يـسير        

النـوح،  (في اتجاه تحقيق الأهداف، وأخيراً يتشاركون في قياس مدى تحقق الأهـداف             
لباحث وجود حاجة ملحة لدراسـة درجـة         وبناء على ما تقدم فقد تأكد ل       .)٨٥،  ٢٠١١

ممارسة قادة المدارس للإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم، وذلك للإجابة على تـساؤل             
ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف من وجهة            :رئيس هو 

لإجابـة عـن مجموعـة مـن     ويمكن الإجابة على السؤال الرئيس من خلال ا    ؟  نظرهم
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  :الفرعية التاليةالأسئلة 
ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف مـن وجهـة نظـر      . ١

 المعلمين؟
بـين  ) α ≥ ٠,٠٥(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مـستوى الدلالـة              . ٢

متوسطات استجابات أفراد الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظـة بيـشة             
المؤهـل الدراسـي، نـوع المؤهـل        ( الدراسة   للإدارة بالأهداف تُعزى لمتغيرات   

 ؟)الدراسي، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية الحاصل عليها

   :أهداف الدراسة
تسعى الدراسة الحالية للكشف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيـشة       

  . للإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم
  : أهمية الدراسة

أن تلقي الدراسة الحالية الـضوء علـى أهميـة           يؤمل   ):العلمية(الأهمية النظرية    . ١
أسلوب الإدارة بالأهداف كأحد أهم الأساليب الإدارية الشاملة والفعالة المطبقة فـي            
المدارس، كما يؤمل أن تؤدي الدراسة الحالية إلى لفت نظر البـاحثين والدارسـين    

ة فـي   لتناول الجوانب والمتغيرات ذات الصلة بموضوع الدراسة بالبحث والدراس        
كمـا  . بيئات ومؤسسات تعليمية مختلفة داخل المملكة العربية السعودية وخارجهـا         

يمكن أن تسهم الدراسة في إثراء المكتبة الوطنية خصوصاً والمكتبة العربية علـى             
  .وجه العموم بموضوع الدراسة

 تتطلع الدراسة الحالية من خلال النتائج والتوصـيات         ):العملية(الأهمية التطبيقية    . ٢
لتي يتوقع أن تتوصل إليها في توجيـه نظـر قـادة المـدارس بأهميـة الإدارة                 ا

بالأهداف، وما يؤدي إليه ذلك من الوصول إلى تحقيق الاستخدام الأمثل للمـوارد             
البشرية والمادية، الذي ينعكس بدوره على قدرة المدرسة علـى تحقيـق أهـدافها              

قائمين على التعليم في المملكـة      يؤمل أن تساعد هذه الدراسة ال     و. بالجودة المطلوبة 
عموماً والتعليم العام خصوصاً، في التعرف على أهمية الإدارة بالأهـداف لنجـاح        
المؤسسات التعليمية في تحقيق أهدافها، ومن ثم تحفيزهم لنشر هذا الأسلوب بـين             
قادة المدارس بالمملكة، من خلال إعداد البـرامج التدريبيـة والتأهيليـة، والتـي              
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بالمعارف والمهارات والقدرات اللازمة لتمكيـنهم مـن ممارسـة الإدارة           تزودهم  
 .بالأهداف في مدارسهم، والتغلب على ما قد يواجههم من معوقات في سبيل ذلك

 : حدود الدراسة

التعرف على درجة ممارسة قادة مـدارس محافظـة بيـشة           : الحدود الموضوعية  . ١
 .للإدارة بالأهداف من وجهة نظرهم

 . يقتصر تطبيق الدراسة على معلمي مدارس التعليم العام: يةالحدود البشر . ٢

فـي مكاتـب    يقتصر تطبيق الدراسة على مدارس التعليم العـام         : الحدود المكانية  . ٣
   .التابعة لإدارة التعليم بمحافظة بيشة) وسط بيشة والثنية والنقيع(التعليم الثلاثة 

 الثـاني للعـام الدراسـي       تم إجراء الدراسة في الفصل الدراسي     : الحدود الزمنية  . ٤
  .هـ١٤٣٨/١٤٣٩

  :الاطار المفاهيمي
  :مفهوم القيادة المدرسية

الهيئة التي تـضم المـسؤولين فـي    : "بأنها) Hanson, 1990(عرفها هانسون 
المستويات العليا للمؤسسة التربوية الذين تتـوافر لـديهم رؤيـة اسـتراتيجية لمـسار             

" املين لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسـسة     المنظمة، ويتمتعون بقدرة التأثير في الع     
  ).٣٨، ٢٠١١العرايضة، (

مفهوم القيادة التربوية بشيء مـن التفـصيل،        ) ٣٢٨،  ٢٠١١(كما تناول سعادة    
ذلك التفاعل النفسي الاجتماعي والتربـوي بـين قائـد المدرسـة            : "حيث عرفها بأنها  

ا يتضمنه هذا التفاعل من عمليات      وم) العمال، المدرسين، التلاميذ  (والجماعة المدرسية   
تأثير واتصال وتوجيه، واتخاذ القرارات وحل المشكلات، لغـرض تحقيـق الأهـداف          

 وحدة مصغرة للإدارة التربوية،     أما الإدارة المدرسية كمفهوم فهي تشير إلى      ". التربوية
رسـة  تتمثل في المدير والعاملين معه، تقوم بتنفيذ السياسة التعليمية عـن طريـق المما       

العملية داخل المدرسة وخارجها، بواسطة مجموعة من العمليات والمدخلات، بغـرض           
تربية النشء والشباب تربية صحيحة تقوم على أسس علمية وفق ما تهدف إليه الدولـة               

العمليـة  : "القيادة المدرسية بأنهـا   ) ٢٧٩،  ٢٠١٥(وقد عرف عيد    ). ٤٦،  ٢٠١٦آدم،  (
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سة قادة يسعون لتحقيق الأهداف مـن خـلال طـرح    التي تجعل من العاملين في المؤس  
البدائل المبتكرة، أي التحول من هيمنة شخصية بذاتها على المؤسسة إلى القدرة علـى              
ابتكار طرق عمل جديدة، ومخرجات متميزة وخدمات أفضل، والتي يعـدها المعيـار             

  ".الذي يتميز به الفرد في المؤسسة المدرسية
  :مفهوم الإدارة بالأهداف

ظي مفهوم الإدارة بالأهداف باهتمام واضح من قبل العلوم الإدارية، نظـراً            ح
لكونه أحد المفاهيم الإدارية الحديثة، التي تستخدم في مجال الإدارة الحديثـة؛ غيـر أن       
نظرة الباحثين والكتّاب في مجال الإدارة العامة، قد اختلفت في تحديد مفهـوم أسـلوب        

من اتفاقهم حول المحور الرئيس لهـذا الأسـلوب وهـو    الإدارة بالأهداف، على الرغم   
تحديد أهداف النشاط الإداري والمشاركة في الإدارة داخل المنظمة، لذا نجد هناك مـن              
يرى أن أسلوب الإدارة بالأهداف هو طريقة أو نمط للإدارة، في حين يرى البعض أنه               

ومن بـين التعريفـات     . أداة للتخطيط الإداري، ويرى آخرون أنه فلسفة جديدة للإدارة        
 ,Peter Draker(التي تناولت مفهوم الإدارة بالأهداف كأسلوب، تعريف بيتر دروكر 

والذي يرى الإدارة بالأهداف تتمثل في إتباع الطرق التي ترمي إلى مزيد مـن       ) 1954
والأهـداف  ) Goals(العمل المستمر مع الأفراد والتي تتضمن قائمة واضحة بالمرامي          

)Objectives (              الأكثر دقة لكل جزء من الأجزاء المكونة، كما يجب أن تـرتبط تلـك
في ). ١٢٠،  ٢٠٠٩عامر،  (الأهداف والمرامي بجدول زمني يحدد فيه مواعيد الإنجاز         

مقابل ذلك هناك تعريفات تعرضت لمفهوم الإدارة بالأهداف باعتبارهـا أداة للتخطـيط             
:  أن الإدارة بالأهـداف هـي    والذي يـرى  ) ١٢٠،  ٢٠١٤(الإداري مثل تعريف رضا     

مجموعة من العمليات يشترك في تنفيذها كل من الرئيس والمرؤوس، وتتـضن هـذه              
العمليات تحديد الأهداف المطلوب تحقيقها تحديداً واضحاً وتحديد مجالات المـسؤولية           
الرئيسة لكل فرد من التنظيم على ضوء النتائج المتوقعة، واسـتعمال هـذه المقـاييس               

بينما تشير تعريفات أخـرى لـلإدارة بالأهـداف    . تنظيم سير العملية الإدارية  كمعايير ل 
حيـث يـرى أن الإدارة   ) Raia, 1972(بأنها فلسفة جديدة في الإدارة ومنها تعريـف  

فلسفة للإدارة تعكس طريقة إيجابية في الإدارة وتركـز علـى التنبـؤ             : بالأهداف هي 
بأنها ) Raia( للمؤثرات والحوادث، ويضيف     بالمستقبل والتأثير فيه أكثر من الاستجابة     



 
 

 
٦٠ 

   
 
 

 
  

فلسفة مهيأة للنتائج يدور محورهـا الرئيـسي علـى التغييـر، وتحـسين أداء الفـرد               
والمؤسسة، وأنها فلسفة تشجع على إسهام المديرين على مختلف مستوياتهم فـي إدارة             

  ).١٤، ٢٠١٥شبير، (المؤسسة التي ينتمون إليها 
  :ة المدارسعلاقة الإدارة بالأهداف بقاد

بداية لابد من الإشارة إلى أن تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف في المـدارس،             
أمر يتطلب توافر مجموعة من الصفات والسمات في قائد المدرسـة، وذلـك لـضمان           

 وتحقيق أهـدافها وأهـداف المدرسـة والعـاملين بهـا          - الإدارة بالأهداف    –نجاحها  
، ٢٠٠٩(، وعـامر  )١٣١-١٣٠،  ٢٠١٤(د رضا   ، وقد حد  )الأهداف العامة، والفرعية  (

مجموعة من هذه الصفات، تتمثل في القدرة علـى إحـراز النتـائج وتحقيـق               ) ١٥١
الأهداف، والتعاون والتعاطف مع المرؤوسين لتحقيق النتائج الملموسة فـي المدرسـة،          
وكذلك الاستماع للجميع يقرب المجتهدين والأذكيـاء والمبـدعين ويحفـز المتفـوقين،         

لتركيز على العمل وتحقيق الأهداف، وليس المنصب، بالإضافة إلى كسب ثقة ومحبة            وا
، والمحافظة على صورة المدرسة في البيئة المحيطة بهـا،          )المرؤوسين(العاملين معه   

وإلى جانب السمات والخصائص التي يجـب  . يجب أن تكون ساطعة وموثوق بها دائماً   
 من تطبيق أسلوب الإدارة بالأهـداف، لابـد أن          أن يتمتع بها قائد المدرسة حتى يتمكن      

: يتسم بعدد من المهارات القيادية المرتبطة بـالإدارة بالأهـداف، والتـي مـن بينهـا               
الاستعداد الذهني والنفسي للمشاركة الفعالة بالفريق الذي يعمل معه فـي تحقيـق هـذه       

 في وضـع خطـط   الأهداف، والتعاون مع العاملين في المدرسة وإبداء الرغبة الصادقة  
الإدارة موضوع التنفيذ، إلى جانب القدرة على مواجهة المـشكلات وتحمـل الإحبـاط      
وامتصاص الفشل او الإخفاق في تحقيق المستوى المطلوب من الأداء والبحـث عـن              
علاج لذلك، ومراقبة نتائج العمل والتأكد من صلاحيتها للمواصفات المقررة وفحـص             

عبـدالوهاب،  (ف النتائج عـن المعـايير الموضـوعة         الأسباب التي توجد وراء اختلا    
أما فيما يتعلق بعلاقة الإدارة بالأهداف بقائد المدرسة في مراحـل           ). ٥٤-٥٣،  ١٩٩٩

التعليم العام كافة، فتظهر من خلال إسهامها في تطوير أداء قائد المدرسـة لممارسـة               
طبيعـة أسـلوب الإدارة     عدد من الأدوار القيادية، وفي ممارسة النمط القيادي الملائم ل         

 .بالأهداف
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  :الدراسات السابقة
إلى تحديد مستوى ممارسـة الإدارة      ) م٢٠١٦(دراسة الزهراني   بداية سعت   

بالأهداف لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بمدينة مكة المكرمة ودورها فـي تفعيـل             
رسـة  وقد توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج من بينها أن درجـة مما           . فرق العمل 

تطبيق الإدارة بالأهداف ودورها في تفعيل فرق العمل بالمدارس الثانوية جاءت بدرجة            
متوسطة، وقد تمثلت في عدة أبعاد، جاءت بالترتيب وفقـاً لاسـتجابة أفـراد مجتمـع               
الدراسة في المرتبة الأولى بعد التخطيط والتنفيذ وكان في مقدمة ممارساتهم فـي هـذا           

ت المعلمين حول سير الخطة، واستثمار الوقت المحدد بالخطـة      البعد الاستماع لملاحظا  
بأفضل طريقة علمية، وتزويد المعلمين بما تم تنفيذه من الخطة، في المرتبة الثانية جاء              
بعد تقويم الإنجاز وكان في مقدمة ممارستهم في هذا البعد قياس أداء المعلمـين وفقـاً                

ة القصور في التنفيذ للخطة بعد ظهـور نتـائج          لمعايير الإنجاز المحددة مسبقاً، ومعالج    
التقويم للإنجاز، وتشجيع المعلمين على تقويم أدائهم وفق معايير الإنجاز، وفي المرتبـة       
الأخيرة جاء بعد تحديد الأهداف وكان في مقدمة ممارستهم فـي هـذا البعـد إشـراك         

م بالمعايير الموضوعية   المعلمين في تحديد الأنشطة المدرسية لتحقيق الأهداف، والالتزا       
في إعداد الخطة لضمان تحقيق الأهداف، وعرض رؤيـة ورسـالة المدرسـة علـى               

 ;Bua; Tyokyaa( دراسة بـوا وتيوكيـا وكواغبـو     أما.المعلمين للاسترشاد بها
Kwaghbo, 2016 (هدفت إلى التعرف على مدى ممارسـة قـادة مـدارس    والتي 

منطقة ماكوردي التعليمية بولايـة نينيـو فـي         البرنامج العالمي للإدارة بالأهداف في      
نيجيريا، والتحقق من مدى مشاركة قادة المدارس والمعلمين في اتخاذ القرارات الفنيـة             
والأساس المنطقي لمشاركة قادة المدارس والمعلمين في صـنع القـرارات الإداريـة             

ة المـدارس    توصلت إلى مجموعة من النتائج من بينها أن مشاركة قـاد           فقد. والتربوية
والمعلمين في اتخاذ القرارات جاءت في المسائل الفنية، كمـا أن الأسـاس المنطقـي               
لمشاركتهم في صنع القرار كان له آثار مهمة على إدارة برنـامج المـدارس، حيـث                
أشارت النتائج إلى أن مدير المدرسة والمعلمين يقومون معاً بتحديد أهـداف البرنـامج              

ل نتائج متوقعة، واستخدام تلك النتائج كمقاييس موجهة فـي          وتحديد المسئوليات في شك   
تشغيل الإدارة، وفي تقويم إسهامات أعضائها، كما أشارت النتائج إلـى أنـه لا يمكـن       
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لبرنامج إدارة المدارس في منطقه ماكوردي التعليمية أن يكون فعـالاً وناجحـاً؛ إلا إذا           
لقـرار، حيـث تـساعد الإدارة       أتيحت للقادة والمعلمين فرصة المشاركة في صـنع ا        

بالأهداف في تنمية القدرة على التخطيط لكل من المديرين والمعلمين بالمدرسـة، كمـا             
تعمل على تدعيم التفاهم والاتصالات بين المستويات الإدارية داخل المدرسة وخارجها           
وتسهيل عملية الإشراف والرقابة داخل المدرسة، والإسهام في حل المـشكلات التـي             

 دراسـة   وفـي .ن أن تحدث في المستقبل، وتشجيع المعلمين على التجديد والابتكار       يمك
والتي هدفت إلى معرفة درجة تطبيق مديري المـدارس الثانويـة           ) ٢٠١٥(الطراونة  

 التوصـل  تـم . الحكومية في الأردن لمفهوم الإدارة بالأهداف من وجهة نظر المعلمين         
 ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية      أن درجة بينها  إلى مجموعة من النتائج من      

لمبادئ الإدارة بالأهداف من وجهة نظر المعلمين جاءت بشكل متوسـط، وكـان فـي               
المرونة في التعامل مع المختلف في الرأي، وعدم الحـرج مـن الاعتـراف              : مقدمتها

ولويات بالخطأ، الاقتناع بالتجديد والتطوير الذي يزيد من عطاء المعلم، التخطيط وفق أ           
 وفـي  .العمل، السعي لإيجاد بيئة تربوية سليمة تساعد المعلمين على مزيد من العطـاء  

 هدفت إلى التعرف على تـأثير الإدارة  والتي) Lindberg, 2011(دراسة ليندبيرج 
بالأهداف على الإدارة المدرسية والمعلمين في مدارس التعليم الثانوي بالسويد، وذلـك            

لاقة بين الإدارة بالأهداف والعوامل المؤثرة علـى الأداء فـي           من خلال فهم طبيعة الع    
أن الإدارة : وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج مـن أبرزهـا    . تلك المدارس 

بالأهداف ليس لها تأثير واضح على أداء الطلاب، وأن تأثيرها على المعلمين يـنخفض        
لتزام الـذاتي لـدى المعلمـين    وإن كانت قد أدت إلى ارتفاع مستوى الا    . بمرور الوقت 

والمديرين، وقللت من الغموض في الأدوار الوظيفية، وأسهمت بـشكل ملحـوظ فـي              
وضوح دور المعلم ومسؤولياته، وأدت إلى زيادة درجة المراقبة الذاتية لديهم؛ إلا أنهـا            

 دراسـة  كما أظهرت    .في الوقت نفسه قد زادت من الأعباء الملقاة على عاتق المديرين          
 إلى التعرف على مدى تطبيق مديري مـدارس التعلـيم           والتي هدفت ) ٢٠١١( وحالن

العام بمدينة الرياض لأسلوب الإدارة بالأهداف، وأهمية تطبيقـه، والـصعوبات التـي             
 أن مديري المـدارس     منها إلى مجموعة من النتائج      فقد توصلت . تواجه عملية التطبيق  

وضع الخطـة، المراجعـة     (ة بالأهداف   يرون أن مدارسهم تطبق ثلاثة مجالات للإدار      
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وذلك بدرجة عالية، وأن مجال تحديد الأهداف يطبـق بدرجـة   ) الدورية، تقويم الإنجاز 
متوسطة، في حين يرى المعلمون أن مدارسهم تطبق مجالاً واحد بدرجة عاليـة وهـو              

 ـ   (وضع الخطة؛ بينما بقية المجالات       ) ازتحديد الأهداف، المراجعة الدورية، تقويم الإنج
كما كشفت النتائج أن أعلى المجالات تطبيقاً للإدارة بالأهـداف          . تطبق بدرجة متوسطة  

حرص المدير على تنمية التعـاون بـين        : هو مجال وضع الخطة، ومن أهم ممارساته      
يليه مجال تحديد الأهـداف،     . المعلمين، وتحديد واجبات منسوبي المدرسة ومسؤولياتهم     

دير منسوبي المدرسة على طرح المقترحات التي تساعد        تشجيع الم : ومن أهم ممارساته  
تدارس المـدير   : ثم مجال المراجعة الدورية، ومن أهم ممارساته      . على تحقيق الأهداف  

كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن أهمية تطبيـق         . مع المعلمين نتائج اختبارات الطلاب    
 ـ            . ديرين والمعلمـين  أسلوب الإدارة بالأهداف جاء بدرجة عالية من وجهـة نظـر الم

وأظهرت النتائج أن مديري المدارس يواجهون صعوبات في تطبيق الإدارة بالأهـداف            
حاجة الإدارة بالأهداف إلى مجهود كبير، وتقصير بعض العاملين في أداء           : في مقدمتها 

 ,Wenceslaus( دراسـة وينكيـسلوس    فيما أظهرت نتـائج .واجباتهم المتفق عليها
النيجيرية " أنمبرا"ى معرفة آراء معلمي المدارس الثانوية بولاية هدفت إلوالتي  )2010

 أن المعلمين يعـدون     ،حول فوائد وأهمية الإدارة بالأهداف في المدارس الثانوية للولاية        
عناصر الإدارة بالأهداف مفيدة لإدارة المدرسة، وأنها تساعد فـي تحقيـق التحـسين              

المشاركة الفعالة في   : ائد للمدرسة من أهما   المستمر للمدرسة، وتحقيق مجموعة من الفو     
التغيير التنظيمي، الحد من الحواجز أمـام الإدارة التـشاركية، المـساعدة فـي بنـاء                
. استراتيجيات واقعية لحل المشكلات، بالإضافة إلى تطوير قدرات العاملين بالمدرسـة          

وأخيـراً  . اسـعة كما أن الإدارة بالأهداف تتماشى مع الأهداف التعليميـة الوطنيـة الو      
 هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقـع         والتي) م٢٠٠٨(دراسة الحربي   أظهرت  

ممارسة مديري المدارس في منطقة تبوك لأسلوب الإدارة بالأهداف، ومـدى ملاءمـة            
أن : مجموعة من النتائج مـن أبرزهـا  . هذا الأسلوب في تطوير كفايات مدير المدرسة      

التنظـيم والتنـسيق، الكفايـات الإنـسانية، تحديـد          (داف  مجالات تطبيق الإدارة بالأه   
جاءت جميعها عاليـة، وفـي المرتبـة        ) الأهداف، التخطيط، التنفيذ والمتابعة، التقويم    

المساعدة في تنظيم الـسجلات     : الأولى جاء مجال التنظيم والتنسيق ومن أهم ممارساته       



 
 

 
٦٤ 

   
 
 

 
  

وجاء في المرتبة الثانيـة  . سةالمدرسية، تنسيق العمل بين العاملين لتحقيق أهداف المدر      
المساعدة في بنـاء علاقـة طيبـة مـع          : مجال الكفايات الإنسانية ومن أهم ممارساته     

وفي المرتبـة   . العاملين، المساعدة في تنمية العلاقات البناءة بين الرؤساء والمرؤوسين        
تربوية المساعدة في تحديد الأهداف ال    : الثالثة مجال تحديد الأهداف، ومن أهم ممارساته      

للمدرسة بشكل واضح، ومساعدة العاملين على معرفة مسؤولياتهم، أما فـي المرتبـة              
الحرص على أن يكـون للعـاملين       : الرابعة فكان مجال التخطيط، ومن أهم ممارساته      

دور في تحمل المسؤولية في المدرسة، المساعدة في تحديد النشاطات المطلوبة لتحقيق            
: ة الخامسة مجال التنفيذ والمتابعة، ومن أهـم ممارسـاته    وتلا ذلك في المرتب   . الأهداف

وفي المرتبة الأخيرة جاء مجـال      . التشجيع على استخدام الأساليب الإشرافية المتنوعة     
  .العمل على تحقيق الأهداف التربوية كما هو مخطط لها: التقويم، ومن أهم ممارساته

  منهج الدراسة وإجراءاتها: ثالثاً
لاقاً من موضوع وأهداف الدراسة وطبيعة وخصائص مجتمعها فقد         انط: منهج الدراسة 
دراسة  المنهج الوصفي بمدخليه المسحي والتحليلي، حيث يقوم المنهج على        اتبع الباحث   

الظاهرة كما توجد في الواقع ووصفها وصفاً جيداً والتعبير عنها كيفياً أو كميـاً لفهـم                
عبيـدات وعبـدالحق وعـدس،     (واهر  وتحليل علاقات هذه الظاهرة مع غيرها من الظ       

١٨٧، ٢٠١٤(. 
يتكون مجتمع الدراسة الحالية من جميـع معلمـي مـدارس           : مجتمع الدراسة والعينة  

والبـالغ عـددهم   ) وسط بيـشة والثنيـة والنقيـع   (محافظة بيشة بمكاتب التعليم الثلاثة  
 ـ  ) ٢١٠١( شة للعـام  معلم، وفقاً لسجلات قسم شؤون المعلمين بإدارة التعليم بمحافظة بي

 : توزيع أفراد مجتمع الدراسة)١(ويوضح الجدول  .ـه١٤٣٨/١٤٣٩الدراسي 
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  )١(جدول 
  هـ وفقاً لمجتمع الدراسة٣٨/١٤٣٩أعداد المعلمين الممارسين للتدريس للعام 

  النسبة  المجموع  النسبة  ثانوي  النسبة  متوسط  النسبة  ابتدائي  المكتب
مكتب 
  %١٥,٩٠  ٣٣٤  %١٨,٩٩  ٧٥  %١٥,٥٦  ٧٠  %١٥,٠٥  ١٨٩  الثنية

مكتب 
الوسط 
  الوسط

٧٠,٤٤  ١٤٨٠  %٦٥,٥٧  ٢٥٩  %٧٢  ٣٢٤  %٧١,٤٥  ٨٩٧%  

مكتب 
  %١٣,٦٦  ٢٨٧  %١٥,٤٤  ٦١  %١٢,٤٤  ٥٦  %١٣,٥٥  ١٧٠  النقيع

  %١٠٠  ٢١٠١  %١٠٠  ٣٩٥  %١٠٠  ٤٥٠  %١٠٠  ١٢٥٦  المجموع

  .وزارة التعليم، إدارة بيشة التعليمية، الشؤون المدرسية وشؤون المعلمين: المصدر
وتم اختيار عينة عشوائية من معلمي مدارس محافظة بيشة بمكاتـب التعلـيم             

مـع الحـرص علـى أن       , من مجتمع الدراسة  %) ١٠(الثلاثة سالفة الذكر لا تقل عن       
) ٣٢٥(وتتكون عينـة الدراسـة مـن        . تتضمن العينة تمثيلاً مناسباً لمتغيرات الدراسة     
 تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائيةمعلما من معلمي التعليم العام بمحافظة بيشة، 

 :خصائص أفراد عينة الدراسة

  : المؤهل الدراسي-
  توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل الدراسي) ٢(جدول 

 النسبة المئوية التكرارات 

 ٧٣,٥ ٢٣٩ بكالوريوس فأدنى

 ٢٦,٥ ٨٦ دراسات عليا

 ١٠٠,٠ ٣٢٥ الإجمالي

أفراد الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل الدراسي، حيـث    توزيع  ) ٢(يوضح الجدول   
) ٢٣٩(إن النسبة الأكبر من أفراد الدراسة مؤهلهم الدراسي بكالوريوس فأدني بتكـرار       
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مـؤهلهم  %) ٢٦,٥(معلمـا بنـسبة   ) ٨٦(، في حين أن هناك    %)٧٣,٥(معلما وبنسبة   
دراسي لأفراد عينـة    وتدل النتيجة السابقة على تنوع المؤهل ال      . الدراسي دراسات عليا  

الدراسة، مما يعني أن تحديدهم لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظـة بيـشة لـلإدارة               
بالأهداف سيتأثر بخلفيتهم العلمية، نظراً لتأثير المؤهل العلمي في اتجاهات الأفراد نحو            

  .الأشياء
  : نوع المؤهل الدراسي-

  هل الدراسيتوزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير نوع المؤ) ٣(جدول 
 النسبة المئوية التكرارات 

 ٩٤,٨ ٣٠٨ تربوي

 ٥,٢ ١٧ غير تربوي

 ١٠٠,٠ ٣٢٥ الإجمالي

أن الغالبية العظمى من أفـراد الدراسـة نـوع          ) ٣(يتضح من خلال الجدول     
، في حين أن هنـاك    %)٩٤,٨(معلمين وبنسبة   ) ٣٠٨(مؤهلهم الدراسي تربوي بتكرار     

وتُشير النتيجة الـسابقة  .  مؤهلهم الدراسي غير تربوي    نوع%) ٥,٢(معلما بنسبة   ) ١٧(
إلى أن النسبة الأكبر من أفراد الدراسة مؤهلهم تربوي، يعكس أكثر دقـة بنـاء علـى               

  . خبرات تربوية حول ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف
  : سنوات الخدمة-

  لخدمةتوزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير سنوات ا) ٤(جدول 
 النسبة المئوية التكرارات 

 ٢١,٢ ٦٩  سنوات١٠أقل من 

 ٤٥,٥ ١٤٨  سنه٢٠ إلى أقل من ١٠

 ٣٣,٢ ١٠٨  سنه فأكثر٢٠

 ١٠٠,٠ ٣٢٥ الإجمالي
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توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخدمـة، حيـث   ) ٤(يوضح الجدول  
 إلى أقـل    ١٠(ا بين   تتراوح سنوات خدمتهم م   %) ٤٥,٥(معلما بنسبة   ) ١٤٨(إن هناك   

سـنوات خـدمتهم   %) ٣٣,٢(معلمين بنـسبة  ) ١٠٨(، في حين أن هناك ) سنه ٢٠من  
سـنوات خـدمتهم    %) ٢١,٢(من أفراد الدراسة بنسبة     ) ٦٩(سنه فأكثر، وهناك    ) ٢٠(

وتدل النتيجة السابقة على تنـوع الخبـرات العمليـة لأفـراد            . سنوات) ١٠(أقل من   
لى تكوين آراء أكثر دقة حول درجـة ممارسـة قـادة            الدراسة، مما يجعلهم قادرين ع    

مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف، حيث تُعد الخبرة من أكثر العوامل المؤثرة في             
  .أراء الأفراد نحو الأشياء

   الدورات التدريبية الحاصل عليها-
  توزيع أفراد الدراسة وفقاً للدورات التدريبية الحاصل عليها) ٥(جدول 

 النسبة المئوية اتالتكرار 

 ٣١,١ ١٠١ دورات) ٥(أقل من 

 ٦٨,٩ ٢٢٤ دورات فأكثر) ٥(

 ١٠٠,٠ ٣٢٥ الإجمالي

اك  ) ٥(یتضح من خلال الجدول     سبة   ) ٢٢٤(أن ھن م بن حصلوا  %) ٦٨٫٩(معل
ى    حـصلوا  %) ٣١,١(معلم بنـسبة  ) ١٠١(دورات، في حين أن هناك    ) ٥(أقل من   عل

يجة السابقة إلى أن جميع أفراد الدراسة حـصلوا         وتُشير النت . دورات) ٥(على أقل من    
على دورات تدريبية، الأمر الذي يعكس آراء أكثر دقة بناء على خبرات تدريبية سابقة              

 .حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف

اةً نظراً لطبيعة وأهداف الدراسة الحالية اسـتخدم الباحـث الاسـتبانة أد           : أداة الدراسة 
لجمع البيانات اللازمة للإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافها، والتي تتمثل فـي         

وتم تـصميم   . التعرف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف         
ويعتمد بناؤها علـى الدراسـات      ). ٥ – ١(الاستبانة بالاعتماد على المقياس الخماسي      

  : وتتكون الاستبانة من جزئين، هماالسابقة والأدب النظري،
المؤهل الدراسي،  :  البيانات الديمغرافية الخاصة بأفراد عينة الدراسة      :الجزء الأول  -
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 .ونوع المؤهل الدراسي، وسنوات الخبرة، والدورات التدريبية الحاصل عليها
 ويتكون من محور رئيسي واحد يعبـر مجـالات ممارسـة قـادة              :الجزء الثاني  -

عبـارة مقـسمة علـى    ) ٢٨(لوب الإدارة بالأهداف، وهو يتكون من  المدارس لأس 
 :أربعة أبعاد، وذلك على النحو التالي

 عد الأولعبارات) ٧(، وهو يتكون من )التخطيط(يتناول وضع الخطة : الب. 
 عد الثانيعبارات) ٧(يتناول تحديد الأهداف، وهو يتكون من : الب.  
 عد الثالثعبارات) ٧(سيق، وهو يتكون من يتناول التنظيم والتن: الب.  
 عد الرابععبارات) ٧(يتناول التقويم، وهو يتكون من : الب.  

 :صدق أداة الدراسة

 بعد الانتهـاء مـن بنـاء أداة        ):صدق المحكمين (الصدق الظاهري لأداة الدراسة      -
، تـم   "درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيـشة للأهـداف        "الدراسة والتي تتناول  

وقـد طُلـب مـن المحكمـين        . حكمين وذلك للاسترشاد بآرائهم   عرضها على الم  
مشكورين إبداء الرأي حول مدى وضوح العبارات ومدى ملاءمتها لمـا وضـعت        
لأجله، ومدى مناسبة العبارات للمحور الذي تنتمي إليه، مـع وضـع التعـديلات              

  .والاقتراحات التي يمكن من خلالها تطوير أداة الدراسة
 بعد التأكد مـن الـصدق الظـاهري لأداة          : لأداة الدراسة  صدق الاتساق الداخلي   -

الدراسة قام الباحث بتطبيقها ميدانياً، وعلى بيانات العينة تم حساب معامل الارتباط            
بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي حيث تم حساب معامل الارتباط بين درجـة كـل           

مي إليه العبارة كما    عبارة من عبارات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنت         
  .توضح ذلك الجداول التالية
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معاملات ارتباط بيرسون لعبارات أبعاد محور درجة ممارسة قادة مدارس ) ٦(جدول 
  بيشة للإدارة بالأهداف بالدرجة الكلية لكل بعد من الأبعاد

وضع الخطة 
  التقويم  التنظيم والتنسيق  تحديد الأهداف  )التخطيط(

 العبارة
معامل 

 باطالارت
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

٠,٧٠٧ ١ **٠,٦٩٢ ١ **٠,٦١٦ ١ **٠,٦٤٣ ١** 

٠,٧٩٧ ٢ **٠,٧٩٠ ٢ **٠,٦٩٧ ٢ **٠,٦٠٤ ٢** 

٠,٧٥٤ ٣ **٠,٧٣٣ ٣ **٠,٦٠٥ ٣ **٠,٤٥٦ ٣** 

٠,٧٣٨ ٤ **٠,٧٨٤ ٤ **٠,٧٧٤ ٤ **٠,٥٩٨ ٤** 

٠,٥١١ ٥ **٠,٧٦٧ ٥ **٠,٤٥٨ ٥ **٠,٦١٢ ٥** 

٠,٤٩٧ ٦ **٠,٥٩٦ ٦ **٠,٧١٣ ٦ **٠,٧٠٢ ٦** 

٠,٧٥٢ ٧ **٠,٥٤٠ ٧ **٠,٧٤٤ ٧ **٠٠,٧٨١ ٧** 

  )٠٫٠١( دال عند مستوى **
معاملات ارتباط بيرسون لأبعاد محور درجة ممارسة قادة مدارس بيشة ) ٧(جدول 

  للإدارة بالأهداف بالدرجة الكلية للمحور
 رتباطمعامل الا العبارة

**٠,٨١٦  )التخطيط(وضع الخطة   

**٠,٨٣٤  تحديد الأهداف  

**٠,٨٣٦  التنظيم والتنسيق  

**٠,٨٤٧  التقويم  

  )٠,٠١( دال عند مستوى **
أن جميع العبـارات دالـة عنـد مـستوى          ) ٧ ،٦(يتضح من خلال الجداول     

لـى  وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كمـا يـشير إ            ) ٠,٠١(
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 .مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية

 ثبات الأداة يعني التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريباً لو            :ثبات أداة الدراسة   -
، )٤٣٠،  ٢٠١٢العـساف،   (تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة         

) الفـا كرونبـاخ  (دراسة باستخدام معامل ثبـات  وقد قام الباحث بقياس ثبات أداة ال  
  :يوضح معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة وذلك كما يلي) ١٠(والجدول 

  معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة) ٨(جدول 

 المحور الرقم
عدد 
 الفقرات

معامل 
 الثبات

 ٠,٨٤٢ ٧  )التخطيط(وضع الخطة  ١

 ٠,٨٣٧ ٧  تحديد الأهداف ٢

 ٠,٧٧٨ ٧  لتنظيم والتنسيقا ٣

 ٠,٨١٤ ٧  التقويم ٤

درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة   ٥
 بالأهداف

٠,٨٥٦  ٢٨ 

 ٠,٨٨٦ ٥٦ الثبات الكلي

أن مقياس الدراسة يتمتع بثبات مقبول إحـصائياً، حيـث          ) ٨(يوضح الجدول     
عالية، كما تراوحـت    وهي درجة ثبات    ) ٠,٨٨٦) (ألفا(بلغت قيمة معامل الثبات الكلية      

، وهي معاملات ثبات مرتفعـة      )٠,٨٦٢ ،٠,٧٧٨(معاملات ثبات أداة الدراسة ما بين       
  . يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية

  :أساليب المعالجة الإحصائية
للإجابة عن أسئلة الدراسة قام الباحث باستخدام عديد من الأساليب الإحصائية           

إلى جانب اسـتخدام المتوسـط       باط بيرسون، ومعامل ألفاكرونباخ،   بداية من معامل ارت   
-T(الحسابي، والانحراف المعياري، وكذلك تحليل التبـاين الأحـادي، واختبـار ت             

Test.(  



 

 ٧١ 

 
 

  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: رابعاً
ما درجة ممارسة قادة مـدارس محافظـة بيـشة    : مناقشة وتحليل نتائج السؤال الأول  

  داف من وجهة نظر المعلمين؟للإدارة بالأه
وللتعرف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف، تـم            
حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسـطات الحـسابية والانحـراف المعيـاري            
لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيب هذه الفقرات حسب المتوسـط الحـسابي      

  :ا يليلكلٍ منها، وذلك كم
  ):التخطيط( وضع الخطة -١

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ) ٩(جدول 
لاستجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة 

  )التخطيط(بالأهداف فيما يتعلق بوضع الخطة 
 درجة الممارسة

  كبيرة 
 جداً

  قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك
المتوسط الحسابي

الانحراف المعياري 
 

الترتيب
 

١ 

يحرص قادة 
المدارس على 

أن يكون 
للمعلمين دور 

في تحمل 
المسؤولية 
 .المدرسية

١ ٠,٩١ ٣,٩٨ ٠,٠ ٠ ٧,١ ٢٣ ٢١,٢ ٦٩ ٣٨,٨ ١٢٦ ٣٢,٩ ١٠٧ 

٣ 

يتم التخطيط 
وفق أولويات 

عمل ال
 .المدرسي

٢ ٠,٩٨ ٣,٧٠ ١,٢ ٤ ٩,٨ ٣٢ ٣١,١ ١٠١ ٣٣,٨ ١١٠ ٢٤,٠ ٧٨ 

٦ 

يستمع قادة 
المدارس إلى 
ملحوظات 

المعلمين حول 
سير خطة 

٣ ١,٠٨ ٣,٧٠ ٣,١ ١٠ ١١,٤ ٣٧ ٢٤,٩ ٨١ ٣٤,٢ ١١١ ٢٦,٥ ٨٦ 
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 درجة الممارسة
  كبيرة 
 جداً

  قليلة  قليلة متوسطة كبيرة
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

الترتيب
 

العمل 
 .بالمدرسة

٤ 

يشارك 
المعلمون ذوو 
الخبرة في بناء 

الخطة 
 .المدرسية

٤ ١,٠٥ ٣,٦١ ٢,٥ ٨ ١٢,٦ ٤١ ٢٩,٥ ٩٦ ٣٢,٠ ١٠٤ ٢٣,٤ ٧٦ 

٥ 

يسهم المعلمون 
في تحديد 
النشاطات 
المطلوبة 
لتحقيق 
 .الأهداف

٥ ١,٠٧ ٣,٤٨ ٣,٧ ١٢ ١٣,٥ ٤٤ ٣٣,٥ ١٠٩ ٢٩,٥ ٩٦ ١٩,٧ ٦٤ 

٢ 

يشارك 
المعلمون في 
صنع القرار 

 .المدرسي

٦ ١,١٠ ٣,٤١ ٥,٥ ١٨ ١١,٧ ٣٨ ٣٩,١ ١٢٧ ٢٣,٧ ٧٧ ٢٠,٠ ٦٥ 

٧ 

يتم تزويد 
علمين بما الم

تم تنفيذه من 
أهداف الخطة 
المدرسية على 

مستوى 
  .المدرسة

٧ ١,١٤ ٣,٣٥ ٤,٠ ١٣ ٢٠,٩ ٦٨ ٣١,٤ ١٠٢ ٢٣,٤ ٧٦ ٢٠,٣ ٦٦ 

 - ٠,٨٦ ٣,٦٠ المتوسط الحسابي العام

  ):٩(يتضح من خلال الجدول 
أن بعد درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق                -

، "كبيـرة "ستةٌ منها جاءت بدرجة ممارسة     : عبارات) ٧(يتضمن  ) لتخطيطا(بالخطة  
، بينما جاءت عبارة واحدة بدرجـة ممارسـة         )٢ ،٥ ،٤ ،٦ ،٣ ،١(وهي العبارات   

 ).٧(، وهي العبارة "متوسطة"
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 مـا بـين   ) التخطـيط ( تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات بعد وضع الخطـة          -
ت، وهذه المتوسطات تقع بـالفئتين الثالثـة        درجا) ٥,٠(من أصل   ) ٣,٩٨ ،٣,٣٥(

متوسطة (والرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تُشير لدرجة ممارسة           
، وتشير النتيجة السابقة إلى تفاوت استجابات أفراد الدراسة حـول درجـة     ) كبيرة -

 ).خطيطالت(ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالخطة 
، وهي قيم أغلبهـا     )١,١٤ ،٠,٩١(تراوح الانحراف المعياري لعبارات البعد ما بين         -

كبيرة، وهذا يدل على ضعف تجانس استجابات أفراد الدراسة حول عبـارات بعـد              
 ).التخطيط(درجة ممارسة قادة مدارس بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالخطة 

، وهذا  )٠,٨٦(بانحراف معياري   ) ٣,٦٠(ات البعد   بلغ المتوسط الحسابي العام لعبار     -
يدل على أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلـق    

جاءت بدرجة كبيرة، وذلك يتمثـل فـي موافقـة أفـراد            ) التخطيط(بوضع الخطة   
الحـرص علـى أن يكـون       (الدراسة بدرجة كبيرة على قيام قادة المدرس بكل من          

لمين دور في تحمل المسؤولية المدرسية، وكذلك أن التخطيط وفـق أولويـات              للمع
العمل المدرسي، إضافة إلى الاستماع إلى ملحوظات المعلمين حـول سـير خطـة              

، ويعزو  )العمل بالمدرسة، ومشاركة المعلمين ذوي الخبرة في بناء الخطة المدرسية         
تدريبية في مجال الخطـة     الباحث ذلك إلى أن قادة المدارس يحصلون على دورات          

 بالإضـافة إلـى أن      ،المدرسية وإعدادها من قبل الأقسام المختصة في إدارة التعليم        
ذلك قد يعود إلى التطور التقني وسهولة الحصول على المعلومة مما يـسهل علـى               

 .قادة المدارس عملية إعداد الخطة بشكل جيد
رتين وأقل عبارتين حول درجة     والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصيل أعلى عبا        -

ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلـق بوضـع الخطـة              
بالترتيب الأول  ) ٣ ،١(من وجهة نظر المعلمين، حيث جاءت العبارتين        ) التخطيط(

 :بالترتيب السادس والسابع، وذلك كما يلي) ٧ ،٢(والثاني، والعبارتين 
يحرص قادة المدارس على أن يكون للمعلمـين دور فـي         (وهي  ) ١(جاءت العبارة    -

بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسـة        ) تحمل المسؤولية المدرسية  
) التخطـيط (قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بوضع الخطـة            
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 وهذا  ،)٠,٩١(وانحراف معياري   ) ٣,٩٨(من وجهة نظر المعلمين بمتوسط حسابي       
يدل على أن هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قـادة المـدارس                
يحرصون على أن يكون للمعلمين دور في تحمل المسؤولية المدرسية، وهـذا قـد              

 .يرجع إلى اهتمام القادة بتوزيع المهام وتشكيل فرق العمل
بالمرتبـة  ) لمدرسـي يتم التخطيط وفق أولويات العمـل ا      (وهي  ) ٣(جاءت العبارة    -

الثانية بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قادة مدارس محافظـة بيـشة لـلإدارة      
من وجهة نظر المعلمـين بمتوسـط       ) التخطيط(بالأهداف فيما يتعلق بوضع الخطة      

، وهذا يدل على أن هناك موافقة بدرجة        )٠,٩٨(وانحراف معياري   ) ٣,٧٠(حسابي  
أن قادة المدارس يقومون بالتخطيط وفقـاً لأولويـات         كبيرة بين أفراد الدراسة على      

العمل المدرسي، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مـع نتيجـة دراسـة الطراونـة               
والتي توصلت إلى أن هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على            ) م٢٠١٥(

 .قيام قادة المدارس بالتخطيط وفق أولويات العمل
بالمرتبـة  ) يشارك المعلمون في صنع القـرار المدرسـي  (ي وه) ٢(جاءت العبارة   -

السادسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة لـلإدارة            
من وجهة نظر المعلمـين بمتوسـط       ) التخطيط(بالأهداف فيما يتعلق بوضع الخطة      

درجة ، وهذا يدل على أن هناك موافقة ب       )١,١٠(وانحراف معياري   ) ٣,٤١(حسابي  
كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون بمشاركة المعلمين في صنع             

 .القرار المدرسي
يتم تزويد المعلمين بما تم تنفيـذه مـن أهـداف الخطـة             (وهي  ) ٧(جاءت العبارة    -

بالمرتبة السابعة بين العبارات الخاصـة بدرجـة        ) المدرسية على مستوى المدرسة   
حافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلـق بوضـع الخطـة           ممارسة قادة مدارس م   

وانحـراف معيـاري    ) ٣,٣٥(من وجهة نظر المعلمين بمتوسط حسابي       ) التخطيط(
، وهذا يدل على أن هناك موافقة بدرجة متوسطة بين أفراد الدراسة علـى               )١,١٤(

لمدرسـية  أن قادة المدارس يقومون بتزويد المعلمين بما تم تنفيذه من أهداف الخطة ا          
على مستوى المدرسة، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الزهراني             

والتي توصلت إلى أن هناك موافقة بدرجة متوسطة بين أفـراد الدراسـة     ) م٢٠١٦(



 

 ٧٥ 

 
 

على أن القادة يقومون بتزويد المعلمين بما تم تنفيذه من الخطة، وربما يعـود ذلـك                
غال المعلمين بأداء مهامهم التعليمية مما يجعلـه يكتفـي   إلى تقدير قائد المدرسة لانش    

 .بإطلاعهم على أبرز ما تم تنفيذه في الخطة

    : تحديد الأهداف- ٢
وللتعرف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيمـا          
يتعلق بتحديد الأهداف، تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسـطات الحـسابية            
والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيـب هـذه الفقـرات              

  :حسب المتوسط الحسابي لكلاً منها، وذلك كما يلي
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ) ١٠(جدول 

 للإدارة لاستجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة
  بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف

 درجة الممارسة
  كبيرة 
 جداً

 قليلة متوسطة كبيرة
  قليلة 
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك
المتوسط الحسابي

الانحراف المعياري 
 

الترتيب
 

٦ 

يحدد قادة 
المدارس مهام 
المعلمين عند 
بناء الأهداف 

 .التربوية

١ ١,٠٠ ٣,٧٢ ٠,٠ ٠ ١٣,٥ ٤٤ ٢٧,٤ ٨٩ ٣٢,٩ ١٠٧ ٢٦,٢ ٨٥ 

٥ 

يشجع قادة 
المدارس معلمي 
المدرسة على 
اقتراح البرامج 
التي تساعد على 
 .تحقيق الأهداف

٢ ١,٠٠ ٣,٦٧ ٠,٠ ٠ ١٢,٠ ٣٩ ٣٦,٠ ١١٧ ٢٤,٩ ٨١ ٢٧,١ ٨٨ 

١ 

يتم الالتزام 
بالمعايير 

الموضوعية في 
إعداد الخطة 

٣ ٠,٩٤ ٣,٥٨ ٠,٠ ٠ ١٢,٣ ٤٠ ٣٦,٩ ١٢٠ ٣٠,٨ ١٠٠ ٢٠,٠ ٦٥ 
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 درجة الممارسة
  كبيرة 
 جداً

 قليلة متوسطة كبيرة
  قليلة 
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
الانحراف المعياري 
 

الترتيب
 

المدرسية 
لضمان تحقيق 

 .فالأهدا

٣ 

يستشير قادة 
المدارس 

المعلمين في 
تحديد الأهداف 

التربوية 
للمدرسة بشكل 

 .واضح

٤ ١,٠٣ ٣,٥٦ ٠,٠ ٠ ١٧,٥ ٥٧ ٣٢,٣ ١٠٥ ٢٧,١ ٨٨ ٢٣,١ ٧٥ 

٢ 

يعرض قادة 
المدارس رؤية 
ورسالة المدرسة 
على المعلمين 
 .للاسترشاد بها

٥ ١,٠٢ ٣,٥٤ ٠,٠ ٠ ١٧,٨ ٥٨ ٣٢,٠ ١٠٤ ٢٨,٩ ٩٤ ٢١,٢ ٦٩ 

٧ 

يشجع قادة 
المدارس 

المعلمين على 
إجراء الدراسات 

والأبحاث 
الميدانية التي 
تساعد على 
 .تحقيق الأهداف

٦ ١,٠٦ ٣,٣٩ ٠,٠ ٠ ٢١,٨ ٧١ ٣٩,١ ١٢٧ ١٦,٩ ٥٥ ٢٢,٢ ٧٢ 

٤ 

يتم إشراك 
المعلمين في 

صياغة الأهداف 
بكل دقة 
  .وموضوعية

٧ ١,٠١ ٣,٣١ ٠,٠ ٠ ٢٤,٣ ٧٩ ٣٥,٤ ١١٥ ٢٤,٩ ٨١ ١٥,٤ ٥٠ 

 - ٠,٨٣ ٣,٥٤ المتوسط الحسابي العام



 

 ٧٧ 

 
 

  ):١٠(يتضح من خلال الجدول 
أن بعد درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق                -

، "كبيـرة "خمسةٌ منهم جاءت بدرجة ممارسة      : عبارات) ٧(بتحديد الأهداف يتضمن    
، "متوسطة"، بينما جاءت عبارتان بدرجة ممارسة       )٢ ،٣ ،١ ،٥ ،٦(العبارات  وهي  

 ).٤ ،٧(وهما العبارتان 
) ٣,٧٣ ،٣,٣١(  تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات بعد تحديد الأهداف ما بين         -

درجات، وهذه المتوسطات تقع بالفئتين الثالثة والرابعة من فئـات          ) ٥,٠(من أصل   
، وتـشير  ) كبيرة-متوسطة (خماسي والتي تُشير لدرجة ممارسة     المقياس المتدرج ال  

النتيجة السابقة إلى تفاوت استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس            
 .محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف

لبهـا  ، وهي قـيم أغ )١,٠٦ ،١,٠(تراوح الانحراف المعياري لعبارات البعد ما بين      -
كبيرة، وهذا يدل على ضعف تجانس استجابات أفراد الدراسة حول عبـارات بعـد              

 .درجة ممارسة قادة مدارس بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف
، وهذا  )٠,٨٣(بانحراف معياري   ) ٣,٥٤(بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات البعد        -

محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلـق  يدل على أن درجة ممارسة قادة مدارس   
بتحديد الأهداف جاءت بدرجة كبيرة، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة بدرجـة             

تحديد مهام المعلمين عنـد بنـاء الأهـداف         (كبيرة على قيام قادة المدرس بكل من        
التربوية، وكذلك تشجيع معلمي المدرسة على اقتراح البرامج التـي تـساعد علـى              
تحقيق الأهداف، إضافة إلى الالتزام بالمعايير الموضـوعية فـي إعـداد الخطـة              
المدرسية لضمان تحقيق الأهداف، واستشارة المعلمين في تحديد الأهداف التربويـة           

وقد يعود السبب في ذلك إلـى أن الأعمـال تـؤدى فـي              ). للمدرسة بشكل واضح  
ملين في المدرسة بنـاء علـى       المدارس عبر فرق العمل والتي يتم توزيعها بين العا        

الصلاحيات الممنوحة لقادة المدارس في التعليم العام، وربما يفسر ذلك أيضاً لرغبة            
القائد في إكساب زملائه المعلمين للمهارات والمعارف اللازمـة لبنـاء الأهـداف              

 .التربوية وتهيئتهم حتى يكتسبوا مهارات القيادة
تفصيل أعلى عبارتين وأقل عبارتين حول درجة       والعبارات التالية تناقش بنوع من ال      -
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ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف من            
بالترتيـب الأول والثـاني،   ) ٥ ،٦(وجهة نظر المعلمين، حيث جـاءت العبارتـان    

 :بالترتيب السادس والسابع، وذلك على النحو التالي) ٤ ،٧(والعبارتان 
يحدد قادة المدارس مهام المعلمين عنـد بنـاء الأهـداف           (وهي  ) ٦( العبارة   جاءت -

بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصة بدرجـة ممارسـة قـادة مـدارس             ) التربوية
محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف من وجهة نظر المعلمين            

هذا يدل على أن هناك موافقة      ، و )١,٠(وانحراف معياري   ) ٣,٧٢(بمتوسط حسابي   
بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قـادة المـدارس يقومـون بتحديـد مهـام         

وهذا من وجهة نظر الباحث يرجـع إلـى أن          . المعلمين عند بناء الأهداف التربوية    
 .الأعمال في المدارس تتم من خلال التعاون بين فريق العمل بالمدرسة

جع قادة المدارس معلمي المدرسة على اقتراح البرامج        يش(وهي  ) ٥(جاءت العبارة    -
بالمرتبة الثانية بين العبـارات الخاصـة بدرجـة     ) التي تساعد على تحقيق الأهداف    

ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف من            
، وهذا يـدل  )١,٠(وانحراف معياري ) ٣,٦٧(وجهة نظر المعلمين بمتوسط حسابي     

على أن هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسـة علـى أن قـادة المـدارس                 
يشجعون معلمي المدرسة على اقتراح البرامج التي تساعد على تحقيـق الأهـداف،             

والتي توصـلت   ) م٢٠١١(وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة النوح          
ين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومـون  إلى أن هناك موافقة بدرجة كبيرة ب    

 .بتشجيع منسوبي المدرسة على طرح المقترحات التي تُساعد على تحقيق الأهداف
يشجع قادة المدارس المعلمين علـى إجـراء الدراسـات          (وهي  ) ٧(جاءت العبارة    -

بارات بالمرتبة السادسة بين الع   ) والأبحاث الميدانية التي تساعد على تحقيق الأهداف      
الخاصة بدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيمـا يتعلـق             

وانحـراف  ) ٣,٣٩(بتحديد الأهداف من وجهة نظر المعلمـين بمتوسـط حـسابي            
، ويعني هذا الموافقة بدرجة متوسطة بين أفراد الدراسة علـى أن            )١,٠٦(معياري  

اء الدراسات والأبحـاث الميدانيـة    قادة المدارس يقومون بتشجيع المعلمين على إجر      
 .التي تساعد على تحقيق الأهداف



 

 ٧٩ 

 
 

يتم إشراك المعلمين في صـياغة الأهـداف بكـل دقـة            (وهي  ) ٤(جاءت العبارة    -
بالمرتبة السابعة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قـادة مـدارس    ) وموضوعية

وجهة نظر المعلمين   محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف من          
، ويعني هذا الموافقـة بدرجـة      )١,٠١(وانحراف معياري   ) ٣,٣١(بمتوسط حسابي   

متوسطة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون بمشاركة المعلمـين فـي              
صياغة الأهداف بكل دقة وموضوعية، ويعزى إلى عزوف بعض المعلمـين عـن             

 .المشاركة في صياغة الأهداف

  :ظيم والتنسيق التن-٣
وللتعرف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيمـا          
يتعلق بالتنظيم والتنسيق، تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحـسابية           
والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كما تم ترتيـب هـذه الفقـرات              

  :كلٍ منها، وذلك كما يليحسب المتوسط الحسابي ل
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ) ١١(جدول 

لاستجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة 
  بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنسيق

 درجة الممارسة
  كبيرة 
 جداً

 قليلة متوسطة كبيرة
  قليلة 
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
 

الانحراف
 المعياري

 

الترتيب
 

٤ 

يساعد قادة 
المدارس 

على 
تفويض 
بعض 

الأعمال 
للمعلمين 
  .بالمدرسة

 

١ ٠,٩٤ ٣,٩٣ ٠,٩ ٣ ٤,٦ ١٥ ٢٨,٠ ٩١ ٣٣,٢ ١٠٨ ٣٣,٢ ١٠٨ 



 
 

 
٨٠ 

   
 
 

 
  

 درجة الممارسة
  كبيرة 
 جداً

 قليلة متوسطة كبيرة
  قليلة 
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
 

الانحراف
 المعياري

 

الترتيب
 

٥ 

يتم تنسيق 
العمل بين 
الإداريين 
والمعلمين 

ق لتحقي
الأهداف 
 .المدرسية

٢ ١,٠٣ ٣,٧٢ ٢,٨ ٩ ٧,٤ ٢٤ ٣١,٧ ١٠٣ ٣١,٤ ١٠٢ ٢٦,٨ ٨٧ 

٧ 

تنظم 
البيانات 

والمعلومات 
بطريقة 
يسهل 

الوصول 
 .إليها

٣ ١,٠٠ ٣,٦٨ ٠,٦ ٢ ٩,٥ ٣١ ٣٨,٨ ١٢٦ ٢٣,٧ ٧٧ ٢٧,٤ ٨٩ 

١ 

يدعم التفاهم 
والاتصال 

بين 
المستويات 
الإدارية 
المختلفة 
داخل 
 .المدرسة

٤ ١,٠٣ ٣,٦٧ ٣,٤ ١١ ٧,٤ ٢٤ ٣٢,٩ ١٠٧ ٣١,٧ ١٠٣ ٢٤,٦ ٨٠ 

٢ 

توضيح 
الأدوار 
ومنع 

التداخل بين 
المسؤوليات 

٥ ١,٠٠ ٣,٦٦ ١,٥ ٥ ١٠,٥ ٣٤ ٣٢,٣ ١٠٥ ٣١,٧ ١٠٣ ٢٤,٠ ٧٨ 



 

 ٨١ 

 
 

 درجة الممارسة
  كبيرة 
 جداً

 قليلة متوسطة كبيرة
  قليلة 
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط الحسابي
 

الانحراف
 المعياري

 

الترتيب
 

الوظيفية 
 .بالمدرسة

٦ 

يتحقق 
التوازن بين 
الإداريين 
والمعلمين 
 .في العمل

٦ ١,٠٨ ٣,٥٣ ٣,١ ١٠ ١٢,٠ ٣٩ ٣٨,٢ ١٢٤ ٢٢,٨ ٧٤ ٢٤,٠ ٧٨ 

٣ 

يشارك 
المعلمون 
بفاعلية في 
التغيير 

التنظيمي 
داخل 
 .المدرسة

٧ ١,١٣ ٣,٤٨ ٤,٦ ١٥ ١٢,٩ ٤٢ ٣٦,٣ ١١٨ ٢٢,٢ ٧٢ ٢٤,٠ ٧٨ 

 - ٠,٨٧ ٣,٦٧ المتوسط الحسابي العام

  ):١١(يتضح من خلال الجدول 
أن بعد درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق                -

، "كبيـرة "جاءت جميعها بدرجة ممارسـة      : عبارات) ٧(ظيم والتنسيق يتضمن    بالتن
 ).٣ ،٦ ،٢ ،١ ،٧ ،٥ ،٤(وهي على التوالي 

 ،٣,٤٨(  تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات بعد التنظيم والتنـسيق مـا بـين            -
درجات، وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة مـن فئـات          ) ٥,٠(من أصل   ) ٣,٩٣

، وتشير النتيجـة    )كبيرة(رج الخماسي والتي تُشير إلى درجة ممارسة        المقياس المتد 
السابقة إلى تقارب استجابات أفراد الدراسة حول درجـة ممارسـة قـادة مـدارس          

 .محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنسيق
 أغلبهـا   ، وهي قيم  )١,١٣ ،٠,٩٤(تراوح الانحراف المعياري لعبارات البعد ما بين         -
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كبيرة، وهذا يدل على ضعف تجانس استجابات أفراد الدراسة حول عبـارات بعـد              
 .درجة ممارسة قادة مدارس بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنسيق

، وهذا  )٠,٨٧(بانحراف معياري   ) ٣,٦٧(بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات البعد        -
مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلـق  يدل على أن درجة ممارسة قادة   

بالتنظيم والتنسيق جاءت بدرجة كبيرة، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة بدرجة            
تفـويض بعـض الأعمـال    المساعدة علـى   (كبيرة على قيام قادة المدرس بكل من        

ق الأهـداف   للمعلمين بالمدرسة، وكذلك تنسيق العمل بين الإداريين والمعلمين لتحقي        
المدرسية، إضافة إلى تنظم البيانات والمعلومات بطريقة يـسهل الوصـول إليهـا،             

، ويفـسر   )وتدعيم التفاهم والاتصال بين المستويات الإدارية المختلفة داخل المدرسة        
الباحث ذلك بتفعيل قادة المدارس لصلاحياتهم الممنوحة لهم في توزيع المهـام بـين      

 .ويض الصلاحيات لهمالعاملين في المدرسة وتف
والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصيل أعلى عبارتين وأقل عبارتين حول درجة             -

ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنـسيق            
بالترتيـب الأول والثـاني،   ) ٥ ،٤(من وجهة نظر المعلمين، حيث جاءت العبارتان    

 :بالترتيب السادس والسابع، وذلك على النحو التالي) ٣ ،٦(والعبارتان 
يساعد قادة المدارس علـى تفـويض بعـض الأعمـال           (وهي  ) ٤(جاءت العبارة    -

بالمرتبة الأولى بين العبارات الخاصة بدرجـة ممارسـة قـادة           ) للمعلمين بالمدرسة 
جهة نظر  مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنسيق من و          

، وهذا يدل علـى أن      )٠,٩٤(وانحراف معياري   ) ٣,٩٣(المعلمين بمتوسط حسابي    
علـى  هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يساعدون             

تفويض بعض الأعمال للمعلمين بالمدرسة، وقد يرجع ذلك إلى أن المعلمين يقومون            
 .ادة المدارس بصلاحياتهمبعديد من المهام التي فوضها لهم ق

يتم تنسيق العمل بين الإداريين والمعلمين لتحقيق الأهداف        (وهي  ) ٥(جاءت العبارة    -
بالمرتبة الثانية بين العبارات الخاصة بدرجـة ممارسـة قـادة مـدارس          ) المدرسية

محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنـسيق مـن وجهـة نظـر               
، ويعني هذا الموافقـة     )١,٠٣(وانحراف معياري   ) ٣,٧٢(ط حسابي   المعلمين بمتوس 
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بـين  بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون بتنسيق العمـل         
، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع       الإداريين والمعلمين لتحقيق الأهداف المدرسية    

 قـادة المـدارس يقومـون    والتي توصلت إلـى أن ) م٢٠٠٨(نتيجة دراسة الحربي  
 .بتنسيق العمل بين العاملين لتحقيق أهداف المدرسة بدرجة عالية

) يتحقق التوازن بين الإداريـين والمعلمـين فـي العمـل         (وهي  ) ٦(جاءت العبارة    -
بالمرتبة السادسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيـشة            

نظيم والتنسيق من وجهة نظر المعلمـين بمتوسـط         للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالت    
، ويعني هذا الموافقة أن قادة المـدارس        )١,٠٨(وانحراف معياري   ) ٣,٥٣(حسابي  

 .التوازن بين الإداريين والمعلمين في العمليقومون بتحقيق 
يشارك المعلمون بفاعلية في التغييـر التنظيمـي داخـل          (وهي  ) ٣(جاءت العبارة    -

 السابعة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسـة قـادة مـدارس            بالمرتبة) المدرسة
محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتنظيم والتنـسيق مـن وجهـة نظـر               

، وهذا يدل علـى أن      )١,١٣(وانحراف معياري   ) ٣,٤٨(المعلمين بمتوسط حسابي    
اركون هناك موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قـادة المـدارس يـش              

 .المعلمين بفاعلية في التغيير التنظيمي بالمدرسة

  : التقويم-٤
وللتعرف على درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيمـا          
يتعلق بالتقويم، تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف          

الفقرات بالمتوسط الحسابي لكـلٍ منهـا،       المعياري لاستجابات أفراد العينة، وتم ترتيب       
  :وذلك كالآتي
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التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ) ١٢(جدول 
لاستجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة 

  بالأهداف فيما يتعلق بالتقويم
 درجة الممارسة

ــرة    كبيـ
 جداً

 قليلة متوسطة كبيرة
ــة    قليل

 جداً
  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط
 الحسابي

الانحراف المعياري 
 

الترتيب
 

١ 

يشجع القـادة   
المعلمين على  
ــتخدام  اســ
أساليب التقويم  
ــذاتي  الـــ

 .الحديث

١ ١,٠٩ ٣,٧٧ ٢,٢ ٧ ١١,٧ ٣٨ ٢٥,٢ ٨٢ ٢٨,٦ ٩٣ ٣٢,٣ ١٠٥ 

٤ 

ينــاقش قــادة 
المدارس نتائج  

ــارات ا ختبـ
الطلاب مـع   

 .المعلمين

٢ ١,١٢ ٣,٧٠ ٢,٥ ٨ ١٦,٣ ٥٣ ١٧,٥ ٥٧ ٣٥,٧ ١١٦ ٢٨,٠ ٩١ 

٦ 

يساعد التقيـيم   
في ملاحظـة   
ــات  ممارسـ
المعلمــــين 
ــة  التربويــ

 .والتعليمية

٣ ١,٠٣ ٣,٦٨ ٣,١ ١٠ ٩,٢ ٣٠ ٢٨,٠ ٩١ ٣٥,٧ ١١٦ ٢٤,٠ ٧٨ 

٢ 

يتم قياس أداء   
المعلمين وفقاً  
ــايير  لمعــ
ــاز  الإنجــ
 المحددة مسبقاً 

ــل   ــن قِب م

٤ ١,٠٤ ٣,٥٥ ٣,١ ١٠ ١١,٧ ٣٨ ٣٢,٣ ١٠٥ ٣٢,٦ ١٠٦ ٢٠,٣ ٦٦ 
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 درجة الممارسة
ــرة    كبيـ

 جداً
 قليلة متوسطة كبيرة

ــة    قليل
 جداً

  العبارات م

 % ك % ك % ك % ك % ك

المتوسط
 الحسابي

الانحراف المعياري 
 

الترتيب
 

الإدارة 
 .التعليمية

٥ 

يمكِّن التقيـيم   
من متابعة أثر   
الــــدورات 
التدريبية على  

 .المعلمين

٥ ١,١٣ ٣,٥٤ ٤,٦ ١٥ ١٢,٩ ٤٢ ٣٠,٨ ١٠٠ ٢٦,٨ ٨٧ ٢٤,٩ ٨١ 

٣ 

ــادة  ــالج ق يع
المــــدارس 
القصور فـي   
تنفيذ الخطـة   
ــوء  ــي ض ف

التقيـيم  نتائج  
 .للإنجاز

٦ ١,١٠ ٣,٤٨ ٣,١ ١٠ ١٥,٤ ٥٠ ٣٥,١ ١١٤ ٢٣,٤ ٧٦ ٢٣,١ ٧٥ 

٧ 

يتم قياس مدى   
ــو   ــر الج أث
ــشوري  الــ

 )الديموقراطي(
ــل  ــي العم ف
ــل  داخـــ

 .المدرسة

٧ ١,١٦ ٣,٤٨ ٦,٥ ٢١ ١٢,٩ ٤٢ ٢٩,٥ ٩٦ ٢٨,٣ ٩٢ ٢٢,٨ ٧٤ 

  ٠,٩٢ ٣,٦٠ المتوسط الحسابي العام

  ):١٢(يتضح من خلال الجدول 
-  عد درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق              أن ب

، وهـي علـى   "كبيرة"جاءت جميعها بدرجة ممارسة     : عبارات) ٧(بالتقويم يتضمن   
 ).٧ ،٣ ،٥ ،٢ ،٦ ،٤ ،١(التوالي 
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مـن  ) ٣,٧٧ ،٣,٤٨(  تراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات بعد التقويم ما بـين         -
ذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعـة مـن فئـات المقيـاس            درجات، وه ) ٥,٠(أصل  

، وتشير النتيجة الـسابقة     )كبيرة(المتدرج الخماسي والتي تُشير إلى درجة ممارسة        
إلى تقارب استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس بيشة لـلإدارة             

 .بالأهداف فيما يتعلق بالتقويم
، وهي قيم أغلبهـا     )١,١٦ ،١,٠٣(ت البعد ما بين     تراوح الانحراف المعياري لعبارا    -

كبيرة، وهذا يدل على ضعف تجانس استجابات أفراد الدراسة حول عبـارات بعـد              
 .درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتقويم

، وهذا  )٠,٩٢(بانحراف معياري   ) ٣,٦٠(بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات البعد        -
يدل على أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلـق    
بالتقويم جاءت بدرجة كبيرة، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة بدرجـة كبيـرة              

اسـتخدام أسـاليب التقـويم      تشجيع المعلمين على    (على قيام قادة المدرس بكل من       
ائج اختبارات الطلاب مع المعلمين، إضافة إلـى أن  الذاتي الحديث، وكذلك مناقشة نت  

التقييم يساعد في ملاحظة ممارسات المعلمين التربويـة والتعليميـة، وقيـاس أداء             
، ولعل ذلـك    )المعلمين وفقاً لمعايير الإنجاز المحددة مسبقاً من قِبل الإدارة التعليمية         

تي يقوم القائد من خلالهـا      يعود إلى استخدام قادة المدارس لنظام مؤشرات الأداء ال        
بمتابعة نتائج الطلاب واستخراج المتوسط لنتائجهم وتقيـيم المعلمـين بنـاء عليهـا      

 . وإعداد الخطط العلاجية المناسبة لها
والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصيل أعلى عبارتين وأقل عبارتين حول درجة             -

اف فيما يتعلق بالتقويم من وجهـة       ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهد      
بالترتيب الأول والثاني، والعبارتـان     ) ٤ ،١(نظر المعلمين، حيث جاءت العبارتان      

 :بالترتيب السادس والسابع، وذلك على النحو التالي) ٧ ،٣(
يشجع القادة المعلمين على استخدام أساليب التقويم الـذاتي     (وهي  ) ١(جاءت العبارة    -

لأولى بين العبارات الخاصة بدرجـة ممارسـة قـادة مـدارس            بالمرتبة ا ) الحديث
محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتقويم من وجهة نظر المعلمين بمتوسط            

، وهذا يدل على أن هناك موافقة بدرجة        )١,٠٩(وانحراف معياري   ) ٣,٧٧(حسابي  
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لمعلمـين علـى    اكبيرة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون بتـشجيع            
، وقد اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة        استخدام أساليب التقويم الذاتي الحديث    

والتي توصلت إلى أن قادة المدارس يقومـون بتـشجيع     ) م٢٠١٦(دراسة الزهراني   
 .المعلمين على تقويم أدائهم وفق معايير الإنجاز بدرجة متوسطة

 ـ  (وهي  ) ٤(جاءت العبارة    - دارس نتـائج اختبـارات الطـلاب مـع         يناقش قادة الم
بالمرتبة الثانية بين العبارات الخاصة بدرجـة ممارسـة قـادة مـدارس             ) المعلمين

محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتقويم من وجهة نظر المعلمين بمتوسط            
، وهذا يدل على أن هناك موافقة بدرجة        )١,١٢(وانحراف معياري   ) ٣,٧٠(حسابي  
نتـائج اختبـارات    ن أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون بمناقشة          كبيرة بي 

، وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجـة دراسـة النـوح             الطلاب مع المعلمين  
والتي توصلت إلى وجود موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن            ) م٢٠١١(

 .لمينقادة المدارس بمناقشة اختبارات الطلاب مع المع
يعالج قادة المدارس القصور في تنفيذ الخطة فـي ضـوء         (وهي  ) ٣(جاءت العبارة    -

بالمرتبة السادسة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قـادة         ) نتائج التقييم للإنجاز  
مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بالتقويم من وجهة نظر المعلمـين    

، وهذا يدل على وجود موافقـة       )١,١٠(ف معياري   وانحرا) ٣,٤٨(بمتوسط حسابي   
القصور في  بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون بمعالجة            

، وقد اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مـع        تنفيذ الخطة في ضوء نتائج التقييم للإنجاز      
يقومـون  والتي توصلت إلى أن قـادة المـدارس   ) م٢٠١٦(نتيجة دراسة الزهراني    

 .بمعالجة القصور في التنفيذ للخطة بعد ظهور نتائج التقويم للإنجاز بدرجة متوسطة
 فـي   )الـديموقراطي (يتم قياس مدى أثر الجو الـشوري        (وهي  ) ٧(جاءت العبارة    -

بالمرتبة السابعة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قـادة         ) العمل داخل المدرسة  
هداف فيما يتعلق بالتقويم من وجهة نظر المعلمـين  مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأ  

، وهذا يـدل علـى أن هنـاك         )١,١٦(وانحراف معياري   ) ٣,٤٨(بمتوسط حسابي   
بقياس مـدى   موافقة بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أن قادة المدارس يقومون            

 . في العمل داخل المدرسة)الديموقراطي(أثر الجو الشوري 
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ابق لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة لـلإدارة         ومن خلال العرض الس   
  :بالأهداف من وجهة نظر المعلمين نجدها جاءت كما يلي

ادة     ) ١٣(جدول   اري لدرجة ممارسة ق المتوسطات الحسابیة والانحراف المعی
  مدراس محافظة بیشة للإدارة بالأھداف

المتوسط   الإدارة بالأهداف  م
  الحسابي

الانحراف 
  تيبالتر  المعياري

 ١ ٠,٨٧ ٣,٦٧  التنظيم والتنسيق  ٣

 ٢ ٠,٨٦ ٣,٦٠  )التخطيط(وضع الخطة   ١
 ٣ ٠,٩٢ ٣,٦٠  التقويم  ٤
 ٤ ٠,٨٣ ٣,٥٤  تحديد الأهداف  ٢

  -  ٠,٨٠  ٣,٦٠  المتوسط الحسابي العام

 :ما يلي) ١٣(يتضح من خلال الجدول 
جهـة  أن محور درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف مـن و             -

التنظـيم والتنـسيق، وضـع الخطـة        : (نظر المعلمين يتضمن أربعة أبعاد وهـي      
 .، حيث جاءت جميعها بدرجة ممارسة كبيرة)، التقويم، تحديد الأهداف)التخطيط(

تراوحت المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة لكافة أبعاد المحور ما بـين          -
سة قادة مـدارس محافظـة بيـشة        ، وهذا يدل على أن درجة ممار      )٣,٦٧ ،٣,٥٤(

 .للإدارة بالأهداف من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة كبيرة
، )٠,٨٠(بانحراف معيـاري    ) ٥,٠ من   ٣,٦٠(يبلغ المتوسط الحسابي العام للمحور       -

وهذا يدل على أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف مـن              
رة، حيث يأتي بعد التنظيم والتنسيق بالمرتبـة  وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة كبي   

، يليه بعد وضـع     )٠,٨٧(وبانحراف معياري   ) ٣,٦٧(الأولى بمتوسط حسابي عام     
، )٠,٨٦(وبـانحراف معيـاري     ) ٣,٦٠(بمتوسط حسابي عـام     ) التخطيط(الخطة  

وبانحراف معيـاري   ) ٣,٦٠(وبالمرتبة الثالثة يأتي بعد التقويم بمتوسط حسابي عام         
، وفي الأخير يأتي بعد تحديد الأهداف كأقل الأبعـاد مـن حيـث درجـة                )٠,٩٢(

) ٣,٥٤(ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف بمتوسط حسابي عـام            



 

 ٨٩ 

 
 

، ويعزو الباحث ذلك إلى أن إنجاز الأعمال والمهام في          )٠,٨٣(وبانحراف معياري   
يق رؤية وتطلعـات المدرسـة   المدارس لا بد له من رسم أهداف يتم من خلالها تحق      

) م٢٠٠٨(وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسـة الحربـي            . ومنسوبيها
واقع ممارسة مديري المدارس في منطقـة تبـوك لأسـلوب         والتي توصلت إلى أن   

الإدارة بالأهداف جاءت بدرجة عالية، في حين اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مـع              
والتي توصلت إلى أن مـستوى ممارسـة الإدارة   ) م٢٠١٦(ي نتيجة دراسة الزهران 

بالأهداف لدى مديري مدارس التعليم الثانوية بمدينة مكة المكرمة جـاءت بدرجـة             
) م٢٠١٥(متوسطة، كما اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الطراونـة            

 فـي الأردن    والتي توصلت إلى أن درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية         
للإدارة بالأهداف جاءت متوسطة، كما اختلفت نتيجة الدراسة الحاليـة مـع نتيجـة           

والتي توصلت إلى أن درجة تطبيق قادة مـدارس التعلـيم           ) م٢٠١١(دراسة النوح   
  .العام بالرياض لأسلوب الإدارة بالأهداف من وجهة نظر المعلمين جاءت متوسطة

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        : يمناقشة وتحليل نتائج السؤال الثان    
بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة لدرجـة ممارسـة قـادة           ) α ≥ ٠,٠٥(الدلالة  

المؤهـل الدراسـي،   (مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف تُعزى لمتغيرات الدراسة       
  ؟)نوع المؤهل الدراسي، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية الحاصل عليها

  :الفروق باختلاف متغير المؤهل الدراسي .١
ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق دلالة إحصائية بـين متوسـطات اسـتجابات              
  العينة حول درجة ممارسة قادة مدارس بيشة لـلإدارة بالأهـداف بـاختلاف متغيـر               

  ويتـضح مـن خـلال      لعينتين مـستقلتين،    ) ت( اختبار   المؤهل الدراسي؛ تم استخدام   
  ):١٤(الجدول 
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-independent sample t(لعينتين مستقلتين ) ت(نتائج اختبار  )١٤(جدول 
test ( للفروق في استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة

  بيشة للإدارة بالأهداف باختلاف متغير المؤهل الدراسي

المؤهل  الأبعاد
المتوسط  العدد الدراسي

 الحسابي
الانحراف 

اريالمعي  
مستوى  قيمة ت

 الدلالة
بكالوريوس 

 فأدنى
وضع الخطة  ٠,٨٥ ٣,٦٩ ٢٣٩

دراسات  )التخطيط(
 عليا

٠,٨٣ ٣,٣٥ ٨٦ 

٠,٠٠٢ ٣,١٧٣ 

بكالوريوس 
 فأدنى

٠,٨٢ ٣,٦٣ ٢٣٩ 
 تحديد الأهداف

دراسات 
 عليا

٠,٧٩ ٣,٢٨ ٨٦ 
٠,٠٠١ ٣,٤٠٩ 

بكالوريوس 
 فأدنى

٠,٨٥ ٣,٧٩ ٢٣٩ 
 التنظيم والتنسيق

دراسات 
 عليا

٠,٨٢ ٣,٣٢ ٨٦ 

٠,٠٠١ ٤,٣٨٧ 

بكالوريوس 
 فأدنى

٠,٩٢ ٣,٦٧ ٢٣٩ 
 التقويم

دراسات 
 عليا

٠,٨٨ ٣,٤٣ ٨٦ 
٠,٠٣٦ ٢,١٠١ 

بكالوريوس 
 فأدنى

٠,٨١ ٣,٦٩ ٢٣٩ 
الدرجة الكلية 
لممارسة قادة 

المدارس للإدارة 
 بالأهداف

دراسات 
 عليا

٠,٧٤ ٣,٣٥ ٨٦ 
٠,٠٠١ ٣,٥٠٨ 

أن هناك فروقاً ذات دلالة إحـصائية عنـد مـستوى           ) ١٤(يتضح من الجدول    
فأقل بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول الدرجة الكلية لممارسة قادة           ) ٠,٠٥(
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وضـع الخطـة    (مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف وأبعادها الفرعية المتمثلة في          
ختلاف متغيـر المؤهـل     بـا ) ، تحديد الأهداف، التنظيم والتنسيق، التقـويم      )التخطيط(

الدراسي، وذلك لصالح أفراد الدراسة ممن مؤهلهم الدراسي بكالوريوس فأدني بمتوسط           
للمعلمين ممن مؤهلهم الدراسي دراسـات عليـا ببعـد          ) ٣,٥٣(مقابل  ) ٣,٦٩(حسابي  

للمعلمـين ممـن    ) ٣,٢٨(مقابـل   ) ٣,٦٣(، وبمتوسط حسابي    )التخطيط(وضع الخطة   
مقابـل  ) ٣,٧٩( عليا ببعد تحديد الأهداف، وبمتوسط حسابي        مؤهلهم الدراسي دراسات  

للمعلمين ممن مؤهلهم الدراسي دراسات عليا ببعد التنظيم والتنسيق، وبمتوسط          ) ٣,٣٢(
) ٣,٣٥(مقابـل  ) ٣,٦٩(ببعد التقويم، وبمتوسط حسابي ) ٣,٤٣(مقابل  ) ٣,٦٧(حسابي  

لكلية لممارسـة قـادة مـدارس       للمعلمين ممن مؤهلهم الدراسي دراسات عليا للدرجة ا       
محافظة بيشة للإدارة بالأهداف، وتُشير النتيجة السابقة إلى أن المعلمين ممن مـؤهلهم             
الدراسي بكالوريوس فأدنى يوافقون بدرجة أكبر على ممارسة قادة مـدارس محافظـة             

  . بيشة للإدارة بالأهداف
  :الفروق باختلاف متغير نوع المؤهل الدراسي. ٢

 ما كانت هناك فروق إحصائية بين متوسـطات اسـتجابات العينـة      ولمعرفة إذا 
حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف بـاختلاف متغيـر              

بديلاً عن اختبار   ) Mann-Whitney( اختبار مان ويتني     المؤهل الدراسي؛ تم استخدام   
مؤهل الدراسي، كما يتضح    ، وذلك لعدم تكافؤ فئات متغير نوع ال       لعينتين مستقلتين ) ت(

  ):١٥(الجدول 
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للفروق في استجابات ) Mann-Whitney(نتائج اختبار مان ويتني ) ١٥(جدول 
أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف 

  باختلاف متغير نوع المؤهل الدراسي

 الأبعاد
نوع 

المؤهل 
 الدراسي

متوسط  العدد
 الرتب

ع مجمو
 الرتب

قيمة 
)Z( 

مستوى 
 الدلالة

وضع الخطة  ٥١٠٤٩,٥٠ ١٦٥,٧٥ ٣٠٨ تربوي
غير  )التخطيط(

 تربوي
١٩٢٥,٥٠ ١١٣,٢٦ ١٧ 

-
٢,٢٤٥ 

٠,٠٢٥ 

 ٥٠٥٤٩,٥٠ ١٦٤,١٢ ٣٠٨ تربوي
غير  تحديد الأهداف

 تربوي
٢٤٢٥,٥٠ ١٤٢,٦٨ ١٧ 

-
٠,٩١٨ 

٠,٣٥٩ 

 ٥٠٥٤٢,٥٠ ١٦٤,١٠ ٣٠٨ تربوي
غير  التنظيم والتنسيق

 تربوي
٢٤٣٢,٥٠ ١٤٣,٠٩ ١٧ 

-
٠,٨٩٩ 

٠,٣٦٨ 

 ٥٠٨٩٣,٥٠ ١٦٥,٢٤ ٣٠٨ تربوي
غير  التقويم

 تربوي
٢٠٨١,٥٠ ١٢٢,٤٤ ١٧ 

-
١,٨٣٤ 

٠,٠٦٧ 

الدرجة الكلية  ٥٠٧٢٣,٥٠ ١٦٤,٦٩ ٣٠٨ تربوي
لممارسة قادة 

المدارس للإدارة 
 بالأهداف

 ٥١٠٤٩,٥٠ ١٦٥,٧٥ ٣٠٨ تربوي
-

١,٣٧٨ 
٠,١٦٨ 

عدم وجود فروق إحصائية بين متوسطات اسـتجابات        ) ١٥(دول  يتضح من الج  
أفراد الدراسة حول الدرجة الكلية لممارسة قـادة مـدارس محافظـة بيـشة لـلإدارة                

) تحديد الأهداف، التنظيم والتنـسيق، التقـويم      (بالأهداف وأبعادها الفرعية المتمثلة في      
ى دلالـة الأبعـاد علـى    باختلاف متغير نوع المؤهل الدراسي، حيث بلغت قيمة مستو        

، وجميعها قيم أكبر مـن      )٠,١٦٨(، للدرجة الكلية    )٠,٠٦٧ ،٠,٣٦٨ ،٠,٣٥٩(التوالي  



 

 ٩٣ 

 
 

وقد يعود ذلك إلى أن اندماج المعلمين في فرق العمـل           . أي غير دالة إحصائياً   ) ٠,٠٥(
فـي  . داخل المدرسة أدى لتلاشي الفروق بينهم بناء على المؤهل الدراسي لكل مـنهم            

بـين متوسـطات    ) ٠,٠٥( النتائج أن هناك فروقاً إحصائية عند مستوى         حين أوضحت 
استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مـدارس محافظـة بيـشة لـلإدارة               

باختلاف متغير نوع المؤهل الدراسـي،      ) التخطيط(بالأهداف فيما يتعلق بوضع الخطة      
 ـ       ، مقابـل  )١٦٥,٧٥(سابي وذلك لصالح أفراد الدراسة ممن مؤهلهم تربوي بمتوسط ح

لأفراد الدراسة ممن مؤهلهم غير تربوي، وتُشير النتيجة الـسابقة إلـى أن             ) ١١٣,٢٦(
المعلمين ممن مؤهلهم تربوي يوافقون بدرجة أكبر على ممارسة قادة مدارس محافظـة             

  ).التخطيط(بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بوضع الخطة 
  :الخدمةالفروق باختلاف متغير سنوات . ٣

ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات            
أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظـة بيـشة لـلإدارة بالأهـداف               

، وذلك كمـا يتـضح    تحليل التباين الأحاديباختلاف متغير سنوات الخدمة؛ تم استخدام 
 ):١٦(من خلال الجدول 

  ) ١٦(جدول 
تائج تحليل التباين الأحادي للفروق في استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة ن

  قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف باختلاف متغير سنوات الخدمة

 المجموعات الأبعاد
  مجموع
 المربعات

درجات 
 الحرية

  متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

بين 
 وعاتالمجم

٠,٣٦٤ ٢ ٠,٧٢٨ 

داخل 
 المجموعات

٠,٧٤٢ ٣٢٢ ٢٣٨,٨٥٣ 

٠,٦١٣ ٠,٤٩١ 
 )التخطيط(وضع الخطة 

  ٣٢٤ ٢٣٩,٥٨١ المجموع
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 المجموعات الأبعاد
  مجموع
 المربعات

درجات 
 الحرية

  متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

بين 
 المجموعات

٠,٧٢٧ ٢ ١,٤٥٤ 

داخل 
 المجموعات

٠,٦٨٤ ٣٢٢ ٢٢٠,١٦٢ 

٠,٣٤٧ ١,٠٦٣ 
 تحديد الأهداف

  ٣٢٤ ٢٢١,٦١٥ المجموع

بين 
 المجموعات

٠,١٠٢ ٢ ٠,٢٠٥ 

داخل 
 المجموعات

٠,٧٥٧ ٣٢٢ ٢٤٣,٦٨٢ 

٠,٨٧٤ ٠,١٣٥ 
 التنظيم والتنسيق

  ٣٢٤ ٢٤٣,٨٨٧ المجموع

بين 
 المجموعات

٠,١٥٠ ٢ ٠,٣٠١ 

داخل 
 المجموعات

٠,٨٤٧ ٣٢٢ ٢٧٢,٥٨٧ 

٠,٨٣٧ ٠,١٧٨ 
 التقويم

  ٣٢٤ ٢٧٢,٨٨٨ المجموع

بين 
 المجموعات

٠,١٦٦ ٢ ٠,٣٣١ 

داخل 
 المجموعات

٠,٦٤٩ ٣٢٢ ٢٠٨,٩١٦ 

الدرجة الكلية لممارسة  ٠,٧٧٥ ٠,٢٥٥
قادة المدارس للإدارة 

 بالأهداف
  ٣٢٤ ٢٠٩,٢٤٧ المجموع

عدم توجد هناك فـروق ذات دلالـة إحـصائية بـين            ) ١٦(يتضح من الجدول    
متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول الدرجة الكلية لممارسة قادة مدارس محافظـة            

، تحديـد   )التخطيط(وضع الخطة   (لة في   بيشة للإدارة بالأهداف وأبعادها الفرعية المتمث     
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باختلاف متغير سنوات الخدمة، حيث بلغت قيمـة        ) الأهداف، التنظيم والتنسيق، التقويم   
، للدرجـة   )٠,٨٣٧ ،٠,٨٧٤ ،٠,٣٤٧ ،٠,٦١٣(مستوى دلالة الأبعاد علـى التـوالي        

تيجة أي غير دالة إحصائياً، وتُشير الن     ) ٠,٠٥(، وجميعها قيم أكبر من      )٠,٧٧٥(الكلية  
تقارب استجابات أفراد الدراسة على اختلاف سنوات خـدمتهم حـول درجـة            لالسابقة  

  .ممارسة قادة مدارس للإدارة بالأهداف
  :الفروق باختلاف متغير الدورات التدريبية. ٤

ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات            
دة مدارس محافظـة بيـشة لـلإدارة بالأهـداف          أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قا     

لعينتـين مـستقلتين    ) ت( اختبـار    باختلاف متغير الدورات التدريبية؛ تـم اسـتخدام       
)independent sample t-test( وذلك كما يتضح من خلال الجدول ،)١٧:(  

-independent sample t(لعينتين مستقلتين ) ت(نتائج اختبار ) ١٧(جدول 
test ( استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة للفروق في

  بيشة للإدارة بالأهداف باختلاف متغير الدورات التدريبية

الدورات  الأبعاد
المتوسط  العدد التدريبية

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
) ٥(أقل من 

 دورات
وضع الخطة  ٠,٨٣ ٣,٧٠ ١٠١

دورات  (5) )التخطيط(
 ٠,٨٧ ٣,٥٦ ٢٢٤ فأكثر

٠,١٥٨ ١,٤١٥ 

) ٥(أقل من 
 دورات

٠,٨٣ ٣,٦٨ ١٠١ 
 تحديد الأهداف

دورات  (5)
 ٠,٨٢ ٣,٤٨ ٢٢٤ فأكثر

٠,٠٤٠ ٢,٠٦٠ 

) ٥(أقل من 
 دورات

٠,٨٥ ٣,٧٩ ١٠١ 
 التنظيم والتنسيق

دورات  (5)
 ٠,٨٧ ٣,٦١ ٢٢٤ فأكثر

٠,٠٧٩ ١,٧٦٠ 
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الدورات  الأبعاد
المتوسط  العدد التدريبية

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
) ٥(أقل من 

 دورات
٠,٨٩ ٣,٦٩ ١٠١ 

 التقويم
دورات  (5)

 ٠,٩٣ ٣,٥٦ ٢٢٤ فأكثر

٠,٢٤٨ ١,١٥٦ 

) ٥(أقل من 
 دورات

٠,٧٨ ٣,٧٢ ١٠١ 
الدرجة الكلية 
لممارسة قادة 

المدارس للإدارة 
 بالأهداف

دورات  (5)
 ٠,٨١ ٣,٥٥ ٢٢٤ فأكثر

٠,٠٨٨ ١,٧١٤ 

أنه لا توجد هناك فروق ذات دلالـة إحـصائية          ) ١٧(يتضح من خلال الجدول     
 متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول الدرجة الكلية لممارسـة قـادة مـدارس              بين

وضـع الخطـة    (محافظة بيشة للإدارة بالأهداف وأبعادهـا الفرعيـة المتمثلـة فـي             
باختلاف متغير الدورات التدريبية، حيث بلغـت       ) ، التنظيم والتنسيق، التقويم   )التخطيط(

، للدرجـة   )٠,٢٤٨ ،٠,٠٧٩ ،٠,١٥٨(تـوالي   قيمة مستوى الدلالة لتلك الأبعاد على ال      
فـي حـين    . أي غير دالة إحـصائياً    ) ٠,٠٥(، وجميعها قيم أكبر من      )٠,٠٨٨(الكلية  

بـين  ) ٠,٠٥(أوضحت النتائج أن هناك فروقاً ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى           
متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظـة بيـشة             

لأهداف فيما يتعلق بتحديد الأهداف باختلاف متغير الدورات التدريبية، وذلـك       للإدارة با 
، )٦,٦٨(دورات بمتوسط حسابي    ) ٥(لصالح أفراد الدراسة ممن حصلوا على أقل من         

  دورات فـأكثر، وتُـشير    ) ٥(لأفراد الدراسـة ممـن حـصلوا علـى          ) ٣,٤٨(مقابل  
دورات يوافقـون  ) ٥(أقـل مـن    النتيجة السابقة إلى أن المعلمين ممن حصلوا علـى    

بدرجة أكبر على ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق               
  .بتحديد الأهداف
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  :نتائج الدراسة وتوصياتها: خامساً
  :نتائج الدراسة

أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بوضـع              . ١
درجة كبيرة، وذلك يتمثل في موافقـة أفـراد الدراسـة           جاءت ب ) التخطيط(الخطة  

الحرص علـى   بدرجة كبيرة على قيام قادة المدرس بعديد من الأدوار في مقدمتها            
أن يكون للمعلمين دور في تحمل المسؤولية المدرسية، وأن التخطيط وفق أولويات            
العمل المدرسي، والاستماع إلى ملحوظات المعلمين حـول سـير خطـة العمـل              

 .المدرسةب
أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بتحديـد              . ٢

الأهداف جاءت كبيرة، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة بدرجة كبيـرة علـى              
تحديد مهام المعلمـين عنـد بنـاء        قيام قادة المدرس بعديد من الأدوار في مقدمتها         

ي المدرسة على اقتراح البرامج التي تساعد علـى     الأهداف التربوية، وتشجيع معلم   
تحقيق الأهداف، والالتزام بالمعايير الموضوعية فـي إعـداد الخطـة المدرسـية             

 .لضمان تحقيق الأهداف
أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف فيما يتعلق بـالتنظيم       . ٣

 أفراد الدراسة بدرجة كبيـرة  والتنسيق جاءت بدرجة كبيرة، وذلك يتمثل في موافقة   
المساعدة على تفويض بعض    على قيام قادة المدرس بعديد من الأدوار في مقدمتها          

الأعمال للمعلمين بالمدرسة، وتنسيق العمل بـين الإداريـين والمعلمـين لتحقيـق             
 .الأهداف المدرسية، وتنظم البيانات والمعلومات بطريقة يسهل الوصول إليها

ة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق            جاءت درجة ممارس   . ٤
بالتقويم بدرجة كبيرة، وذلك يتمثل في موافقة أفراد الدراسة على قيام قادة المدرس             

تشجيع المعلمين على استخدام أساليب التقويم الـذاتي  بعديد من الأدوار في مقدمتها      
 .نالحديث، ومناقشة نتائج اختبارات الطلاب مع المعلمي

أن درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف من وجهـة نظـر               . ٥
المعلمين جاءت كبيرة، حيث يأتي بعد التنظيم والتنسيق بالمرتبة الأولى، يليه بعـد             

، وبالمرتبة الثالثة يأتي بعد التقويم، وفي الأخير يأتي بعـد           )التخطيط(وضع الخطة   
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ن حيث درجة ممارسة قادة مدارس محافظـة بيـشة       تحديد الأهداف كأقل الأبعاد م    
  .للإدارة بالأهداف

فأقل بين متوسطات اسـتجابات أفـراد       ) ٠,٠٥(هناك فروقاً إحصائية عند مستوى       . ٦
الدراسة حول الدرجة الكلية لممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف        

يد الأهداف، التنظـيم    ، تحد )التخطيط(وضع الخطة   (وأبعادها الفرعية المتمثلة في     
باختلاف متغير المؤهل الدراسي، وذلك لصالح أفراد الدراسـة         )  التقويم ،والتنسيق

  .ممن مؤهلهم الدراسي بكالوريوس فأدني
لا توجد فروق إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسـة حـول الدرجـة      . ٧

ادهـا الفرعيـة    الكلية لممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف وأبع         
  .باختلاف متغير نوع المؤهل الدراسي

بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة     ) ٠,٠٥(هناك فروقاً إحصائية عند مستوى       . ٨
حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة بيشة لـلإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق      

باختلاف متغير نوع المؤهل الدراسـي، لـصالح ممـن          ) التخطيط(بوضع الخطة   
  .م تربويمؤهله

لا توجد فروق إحصائية بين متوسطات استجابات العينة حـول الدرجـة الكليـة               . ٩
لممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهداف وأبعادها الفرعية المتمثلة في           

بـاختلاف  ) ، تحديد الأهداف، التنظيم والتنسيق، التقـويم      )التخطيط (وضع الخطة (
  .متغير سنوات الخدمة

ق إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حـول الدرجـة           لا توجد فرو   . ١٠
الكلية لممارسة قادة مدارس محافظة بيشة للإدارة بالأهـداف وأبعادهـا الفرعيـة             

باختلاف متغيـر   ) ، التنظيم والتنسيق، التقويم   )التخطيط(وضع الخطة   (المتمثلة في   
  .الدورات التدريبية

بـين متوسـطات اسـتجابات أفـراد        ) ٠,٠٥(هناك فروقاً إحصائية عند مستوى       . ١١
الدراسة حول درجة ممارسة قادة مدارس بيشة للإدارة بالأهـداف فيمـا يتعلـق              
بتحديد الأهداف باختلاف متغير الدورات التدريبية، لصالح أفراد الدراسـة ممـن            

  .دورات) ٥(حصلوا على أقل من 



 

 ٩٩ 

 
 

  :توصيات الدراسة
رس محافظـة بيـشة فيمـا يتعلـق     عقد الدورات التدريبية وورش العمل لقادة مدا   . ١

بالإدارة عامة والإدارة بالأهداف بصفة خاصة؛ وذلك لإبقائهم على اطلاع بكل ما            
 .هو جديد فيما يتعلق بالأساليب الإدارية

تم تنفيـذه مـن أهـداف الخطـة      أن يعمل قادة المدارس على تزويد المعلمين بما          . ٢
 .ياغة الأهداف التربويةإشراك المعلمين في ص، والمدرسية على مستوى المدرسة
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