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 مدى ممارسة مديري المدارس في مراحل التعليم العام لدورهم في تنمية المعلمين مهنيًا 

 الباحث/ محمد بن إبراهيم آل مغيرة                    

 ممخص الدراسة
هػػت ا درتسد ػػح درة رلػػح كرػػع دردىػػؼ رػػف دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس   ػػ  دسدةػػؿ      

لف دهعلنػػ   ػػ  دةػػ  طت  ةك ػػح  عػػ  تدػػلـ كدرةسلػػؽ درتعلػػلـ درعػػ ـ رػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػ
تعسؼ دتل دختلاؼ كجهح عطس  دد   عا كرعدف كجهح عطس دتلسم تلؾ دردتدس .كذرؾ 
تلؾ دردتدس  تج ه دد س ح تكسهـ  ػ  تعدلػح دردعلدػلف دهعلنػ  ت عنػ  ردت لػسدا درتسد ػح  دتلسم

. كرتةقلػػػػؽ هػػػػذد (درتسد ػػػػلحدردسةلػػػػح  -دس  دردتس ػػػػلح درخ ػػػػس   ػػػػ  د ت -)درخ ػػػػس   ػػػػ  درتعلػػػػلـ
دردجػػ ؿ دردعس ػػ  كدجػػ ؿ دردت  عػػح كدجػػ ؿ  در ػػسق مػػ ـ در  ةػػي  تسػػدلـ د ػػت  عح تت ػػدف
كتػػـ ت  لػػؽ دل ػػت  عح رلػػع رلعػػح درتسد ػػح  .درتػػتسلو كدجػػ ؿ دلتسػػ ؿ كدرعلامػػ ا د ع ػػ علح

دػػف دػػتلسم دردػػتدس  درةدكدلػػح  ػػ  كتدس  درتس لػػح كدرتعلػػلـ  ػػ  دةػػ  طت  ةك ػػح  عػػ  تدػػلـ 
كدىفا عت ئج درتسد ػح رػف  ف دػتلس دردتس ػح لدػ س   ( دتلسدن.86رةسلؽ كدر  رغ رتتهـ )كد

تكسه    تعدلح دردعلـ دهعل ن  تسجح تدئد ن ك دتك   ة     ر ـ رلدجػ لا درس ػا درػذم  لػغ 
كمػػػت ( ددػػػ  لػػػتؿ رلػػػع دهتدػػػ ـ ك ػػػع  دػػػتلسم دردػػػتدس  عةػػػك عدػػػك دردعلدػػػلف دهعل ن.8.83)

 ثػػـدجػػ ؿ دردت  عػػح  لللػػ لامػػ ا د ع ػػ علح رلػػع درتستلػػو دركؿ دجػػ ؿ دلتسػػ ؿ كدرعةسػػؿ 
رتـ كجكت  سكؽ ذدا تلرػح كةسػ ئلح  . كددتا عت ئج درتسد حدج ؿ درتتسلو كدخلسددردج ؿ 

 ػػ  جدلػػا دجػػ لا   ػػ  دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس  رػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلػػ ن 
دك  ػػػ ختلاؼ رػػػتت  ػػػعكدا خ ػػػستهـ  ػػػ  درتسد ػػػح  ػػػ ختلاؼ دردسةلػػػح درتسد ػػػلح درتػػػ  لعدلػػػكف 

 سكؽ ذدا تلرح  تكجت د تدس  دردتس لح دك   ختلاؼ رتت  عكدا خ ستهـ    درتعللـ،  لعد 
كةس ئلح    دردج ؿ دردعس    لف دػتلسم دردػتدس  دردتك ػ ح كدػتلسم دردػتدس  دل تتدئلػح 

 كذرؾ رس رح دردتدس  دل تتدئلح.
درعدػػػك دردهعػػػ   لػػػح، دػػػتلسم دردػػػتدس ، د تدس  دردتس ػػػلح،درتعدلػػػح دردهعالكمماااات المحتاحياااة  

 رلدعلدلف
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 المبحث الأول  الاطار العام لمدراسة
 المقدمة 

ىػػهت درتعلػػلـ  ػػ  درددلدػػح درعس لػػح در ػػعكتلح ت ػػكسدن د لػػسدن كد ػػتدسد  ػػ  دج لتػػ  دردختلفػػح   
لتةػػػتل ا درتػػػ  د ػػػ لس  رلت لػػػسدا درع ردلػػػح كد ػػػتج  ح ر،  ػػػكدم ددػػػف درع ةلػػػح درددلػػػح كدردلفلػػػح

 س ػته  درثػكسدا درعلدلػح دردتلاةقػح دػف عدػك دعس ػ  دتندلػت كدعفتػ ب ثقػ    د لػس كتك ػا  ػػ  
رلىػدؿ دردتس ػح درتػ  تعت ػس  كددتت ذرؾ درت للس .د تختدـ تدعكركجل  دردعلكد ا كدلتس لا

 ةػػت دردس  ػػ ا دردهدػػح  ػػ  دردجتدػػا كتدثػػؿ ك تسجػػح د لػػس  دععد  ػػ  ردػػ  لةػػتي  ػػ  درعػػ رـ 
 لػػـ تعػػت تتدثػػؿ كطلفتهػػ   ػػ  دػػت درع ىػػئح  ػػ رعلكـ كدردعػػ سؼ كدرتسدلػػن رلػػع ج عػػو ، خػػ سج در

درتلقػػلف كدرت ػػدلا  ػػ  درتػػتسل   ة ػػو  ػػؿ تةكرػػا كطلفػػح دردتس ػػح دػػف عقػػؿ دردعس ػػح درث  تػػح 
("  ف 27ص ، 4002، كرػػع عقػػؿ دردهػػ سدا در   ػػلح كدرتػػ  دػػف  هدهػػ  ددػػ   ىػػ س )درفعػػل 

كسػػػ سا تهػػػتؼ كرػػػع درسر لػػػح دردتد دلػػػح رىخسػػػلت  دػػػف درعػػػكدة  دلػػػؼ لػػػتعلـ درتلدلػػػذ  عػػػتعلـ
 .درج دلح كدرعقللح كدركجتدعلح كدلجتد رلح"

ت لػػسا كطلفػػح د تدس  دردتس ػػلح   عػػت  ف د عػػا دعطػػـ دردهػػ ـ درتػػ  لد س ػػه   رػػذرؾكت عػػ ن   
دتلس دردتس ح تأخػذ  ػ  ا درسكتلعلػح كدػؿ ه لتهػ  ت ػللس ردللػ ا دردتس ػح كدت  عػح ة ػكس 

سػػػسدؼ دردعلدػػػلف كدر ػػػلاو كةػػػؿ دردىػػػدلاا در ػػػلكدلح درلكدلػػػح در  سئػػػح كتفقػػػت دعىػػػ ا كدع
كرػػع  ف  سػػ ةا كددػػ  لػػسل ، دردتس ػػح كدرػػست رلػػع د لستهػػ  دػػف دد ت ػػ ا دػػف كتدس  درتعلػػلـ

رل ػػكفك  تد لػػن) ( "  ف دهدػػح درقلػػ ت  رلػػع دىػػ سؼ دررفلػػح درث رثػػح تهلئػػح 020ص، 4002، د 
ؽ درهػػتدؼ كدرتدم درعػػ ر  كذرػػؾ دػػف خػػلاؿ درتع دػػؿ دػػا دردعػػ و كدرطػػسكؼ دردع  ػػ ح رتةقلػػ

دلآخسلف ك س ح دةػكس دهتد دهػ  د ػ رت  دجدكرػح دػف در ػسدت رلػع درتقػتـ ريدػ ـ". كلسدػت 
 ف دردفهػػػػكـ درةػػػػتلي رػػػػيتدس  دردتس ػػػػلح  ر ػػػػع  تكدسدن  (007ص ، 4004، )  ػػػػك ر ىػػػػكس

س درػػػذم لسدػػػت  هدلػػػح  ف لدػػػكف دتعػػتت  ردػػػتلس دردتس ػػػح  كسػػػف  م ئػػػتدن رلعدللػػػح درتس كلػػح دردػػػ
دردػػػػتلس دتفػػػػ رلان كدػػػػسثسدن  ػػػػ  دػػػػؿ دػػػػتخلاا درعدللػػػػح درتس كلػػػػح كرعػػػػؿ دردعلػػػػـ  ةػػػػت  هػػػػـ هػػػػذه 

 هػػػك درد ػػػئكؿ دركؿ  لهػػػ  كدردىػػػسؼ رلػػػع جدلػػػا ىػػػسكعه  درتس كلػػػح كدرتعللدلػػػح  دردػػػتخلاا.
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درىػػخ ص ك  رتػػ ر   هعػػ   دثػػس ، دتسػػ لن  ػػ ردعلدلف كدر ػػلاوك  كد تدسلػػح ك دثػػس مس ػػ ن كخل ػػح
كمػت ، كرلع تةتلت ة ج تهـ كتل لته  دػف هلػسه متس  رلع تةتلت دكد ف درقك  كدر عؼ رتلهـ

عسا درقكدرت دردعطدح ردتدس  درتعلػلـ درعػ ـ  ػ   ةػت دكدتهػ  رلػع  ف دػف د ػسرل ا دػتلس 
كدمتػػػسدب  دردتس ػػػح د  ػػػه ـ  ػػػ  درعدػػػك دردهعػػػ  رلدعلػػػـ دػػػف خػػػلاؿ تلدػػػ  دةتل ج تػػػ  درتتسل لػػػح

ردع  ػػ ح رػػ  كدت  عػػح درتة مػػ   دػػ  لةتػػ ب كرلػػ  دػػف در ػػسددج تدخػػؿ دردتس ػػح كخ سجهػػ  در ػػسددج د
درتس لػػح )كندس   .كتقػػكلـ اث سهػػ  رلػػع  تدئػػ  كدرتعػػ كف  ػػ  ذرػػؾ دػػا دردىػػسؼ درتس ػػكم دردخػػتص

  (.05ص ، 0240، كدرتعللـ

ده ـ   لفا ر   كددتتدتد رد    ؽ  هف دتلس دردتس ح درلكـ كدف خلاؿ درتكجه ا درةتلثح  
 دػ ف دػف  هػـ دػ    ػلؼ رػ  ، كد سكرل ا ج  ـ تختلؼ تد د ن رد  د عا رلل   ػ  در ػ  ؽ

 ف دردعلـ هػك ةجػس درندكلػح كهػك درقلػو درعػ  ق  رلع درت  س، دلهتد ـ  عدك دردعلـ دردهع 
درسدلػن  در   ػلح  ػ   م عطػ ـ تعللدػ  ك ػ  ت ػكسه كدرسمػ   د ػتكده ت ػكس ك  رلعدللح درتس كلػح
(  ف دهعػػػح 047ص ، هػػػػ0208كلسدػػػت ر ػػػت درجػػػكدت كدتػػػكر  ) .عطػػػ ـ درتس ػػػكمردخسجػػػ ا در

درتعلػػلـ تت لػػو عدػػكدن د ػػتدسدن خ سػػح  ػػ  طػػؿ درتقػػتـ درعلدػػ  ك عػػ  ل ػػت دػػف  ػػذؿ دػػؿ درجهػػكت 
 أةػتي دػ  كسػؿ كرلػ  در ةػي درعلدػ   ػ  دػؿ  رتنكلت ى هل  دركطػ ئؼ درتعللدلػح   ردػتدس 

كرػػػػذد ىػػػػعس در  ةػػػػي  أهدلػػػػح تكس دػػػػتلس . دلػػػػتدف دػػػػف دلػػػػ تلف درتخسػػػػص درعلدػػػػ  كدردهعػػػػ 
  لعل  رعت مل دػ   ػتكسه  ف لددػؿ  تكدس دس  ػ ا كرػتدت دردعلدػلف، دردتس ح    هذد درج عو

 ك ف لتع كع  دع ن      لؿ ت كلس  تدم دردعلـ كدرسم   د تكده كرع دردعىكت. 

 مشكمة الدراسة 
رلػػػػع  ػػػػذؿ   ؽ كدردة  طػػػػ ادرتعلػػػػلـ در ػػػػعكتلح ددثلػػػػح  هتدسدتهػػػػ   ػػػػ  دردعػػػػ  ةسسػػػػا كندس   

درجهػكت كتقػػتلـ درةػػكد ن كد ػػتعف س در  مػػ ا رلاستقػػ م  د ػػتكل دردعلدػػلف كتعدلػػتهـ دهعلػػ ن  ثعػػ م 
درختدح دف خلاؿ رقت دردثلس دف درتكسدا درتتسل لح درد علح رلع دةتل ج ا دردعلدلف ككس  

  كهلسهػػػػ  دػػػػف للف دردتدػػػػسس درعدػػػػؿ ردع مىػػػػح دردكد ػػػػلا دردتجػػػػتت  كنلػػػػ سدا دردىػػػػس لف درتس ػػػػك 
درجهػػػكت درد ذكرػػػح للاةػػػط  ف هعػػػ ؾ دىػػػدلح  ػػػ  ك ػػػا دردعلػػػـ  كل  عػػػ  كدػػػا تلػػػؾ، در ػػػ رلو
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دد  للاةط د تدسدس درتكدس ، ىدؿ ر ـ ةلي  ف هذد درك ا لع ع  دف تست دعذ  تس   كللح
 ػػػكدم  ػػػ   سلقػػػح درتػػػتسل   ك درتقػػػكلـ  ك  ،درتقللتلػػػح  ػػػ  درتعلػػػلـ رػػػتل دردثلػػػس دػػػف دردعلدػػػلف

 (.880ص، هػ0248 ،دا درتلادلذ )درة دت درتع دؿ

رلػع كتسدؾ دػتلسم دردػتدس  رهدلػح درعدػك دردهعػ  كمػت  دػتا عتػ ئج درعتلػت دػف درتسد ػ ا   
( كذ د ػػػتعتج دعهػػػ   ف دػػػتلسم دردػػػتدس  24ص، 0206رلدعلدػػػلف ددػػػ   ػػػ  تسد ػػػح )در ػػػ ت  

دما لىلس  ف دتلس كل  ف درك ، لتسدكف  هدلح تكسهـ    ت كلس درتدم درتعللد     دتدس هـ
دتلس دردتس ح لق   جؿ كمت   ػ  دد س ػح درردػ ؿ د تدسلػح  لعدػ  دردهػ ـ دردتس ح لق   

كدرت  دف  دعه  درعدك دردهعػ  رلعػ دللف _ ل تةطػع كل  عسػلو ل ػلس دػف ذرػؾ  درفعلح _
 (026ص، 0244، ك)درع   ػػػػػ  (37، هػػػػػػ0248، دركمػػػػػا  قػػػػػت  ىػػػػػ سا تسد ػػػػػح )درة لػػػػػو

ل  ػػع ك   ف دهتدػػ ـ دردػػتلس   رػػتكس د تدسم لةطػػع   ركركلػػح (.407ص، 4004)دق  لػػح ك
كلطف دثلس دف دتلسم دردتدس   ف كطلفت  تعةسػس  ػ  دد س ػح درتكدس  .رلع تكسه درفع 

هعػ ؾ درعتلػت ك  .د تدسلح  د  د  لخص درتكدس درفعلح  ه  دف سدلـ ردؿ دردىػسؼ درتس ػكم
 ،هػػػػػ0243 ػػػػح كدعهػػػػ  تسد ػػػػح )درىػػػػهسم، دػػػػف درتسد ػػػػ ا  كسػػػػا  ػػػػهجسدم تسد ػػػػح دهػػػػذه درتسد

هػػ(  ػهف در  ةػي ىػعس  ة جػح دردلػتدف درتس ػكم رتسد ػح 0244هػػ، درتك ػسم، 0243 ،درسدلح
مااا  دهدػػح دهػػذه.كدف هعػػ   هعػػ  لددػػف سػػل هح دىػػدلح درتسد ػػح  ػػ  درت ػػ سؿ درػػسئل  درتػػ ر  

ين مهنيًاا مدى ممارسة مديري المدارس في مراحل التعميم العام لدورهم في تنمياة المعمما
  في محافظتي حوطة بني تميم والحريق من وجهة نظر مديري تمك المدارس ؟

 ت عع درتسد ح رتةقلؽ درهتدؼ درت رلح  أهداف الدراسة 

دردىػػؼ رػػف دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس   ػػ  دسدةػػؿ درتعلػػلـ درعػػ ـ رػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح  .0
ح عطػػس دػػتلسم تلػػؾ دردعلدػػلف دهعلنػػ   ػػ  دةػػ  طت  ةك ػػح  عػػ  تدػػلـ كدرةسلػػؽ دػػف كجهػػ

 دردتدس . 
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تلػؾ دردػتدس  تجػ ه دد س ػح تكسهػـ  ػ   دتل دخػتلاؼ كجهػح عطػس دػتلسم كرعدرتعسؼ   .4
 تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلنػػ   ػػ  دةػػ  طت  ةك ػػح  عػػ  تدػػلـ كدرةسلػػؽ ت عنػػ  ردت لػػسدا درتسد ػػح

  (دردسةلح درتسد لح -درخ س     د تدس  دردتس لح  - )درخ س     درتعللـ

  تددف  هدلح درتسد ح  لد  لل  ة أهمية الدراس

دردعلـ  ىدؿ ر ـ لع ع  دف  ػعؼ كمسػكس  ػ   تدم دردهػ ـ كدرد ػسكرل ا دردع  ػح   ف .0
 ثػػس د لػػس  ػػ  تة ػػلف  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلػػ  لدػػكف ردد س ػػح دردػػتلس رػػتكسه  كمػػت  ػػ 

 .دردعلـ كد تدسدس رت كس دهعح درتعللـ د تكل

  قػػ م  .عتلجػػح دردت لػػسدا درع ردلػػح كدرتدخللػػح سلف ف ردللػػح درتعلػػلـ  ػػ  عدػػك كت لػػس د ػػتد .4
دردعلـ    دعنؿ رف هذه دردكس  ك درتد ته  ػ  درتع دػؿ دعهػ  رلػع خ ستػ  درىخسػلح 
دردةتكت  درت  تكرتا خلاؿ  عكدا تتسل ػ  متػؿ رقتسدتػ  كةسدػ ف ر لا ػ  دػف دل ػتف ت  

كلػػسثس  ػػ  تةقلػػؽ  ك  رتػػ ر  لػػععد  ذرػػؾ رلػػع دردخسجػػ ا درتعللدلػػح .دػف ردللػػح درتعلػػلـ
 .درهتدؼ

لأدػػؿ در  ةػػي  ف ت ػػهـ هػػذه درتسد ػػح ردتخػػذم درقػػسدس  ػػ  دردس  ػػ ا درتس كلػػح درعللػػ   ػػ   .8
درتعػػسؼ رلػػع دػػكد ف درقػػك   ػػ  دد س ػػ ا دػػتلسم دردػػتدس  كتعنلنهػػ  كدػػكد ف در ػػعؼ 

 كدرعدؿ رلع رلاجه  كت كلسه .

 رت رلح تهتؼ هذه درتسد ح كرع د ج  ح رف در ئلح د أسئمة الدراسة 

دػ  دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس   ػػ  دسدةػػؿ درتعلػػلـ درعػػ ـ رػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف  .0
 دهعلن     دة  طت  ةك ح  ع  تدلـ كدرةسلؽ دف كجهح عطس دردتلسلف؟ 

دد س ػتهـ رػتكسهـ  ػ   هؿ لكجت دختلاؼ    كجهػ ا عطػس دػتلسم دردػتدس  تجػ ه دػتل .4
سد ػػح )، درخ ػػس   ػػ  درتعلػػلـ، درخ ػػس   ػػ  د تدس  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلنػػ  ت عنػػ  ردت لػػسم درت

 ؟  (دردسةلح درتسد لح، دردتس لح
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دػػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس   ػػػ  دردىػػؼ رػػف دمتسػػسا درتسد ػػػح رلػػع حاادود الدراسااة  
دسدةػػػؿ درتعلػػػلـ درعػػػ ـ رػػػتكسهـ  ػػػ  تعدلػػػح دردعلدػػػلف دهعلنػػػ   ػػػهتدس  درتس لػػػح كدرتعلػػػلـ رل عػػػلف  ػػػ  

دردت  عػػػح،  ،درتػػػتسلو درتس ػػػكم رةسلػػػؽ. كدردتعلقػػػح  دجػػػ لا دةػػػ  طت  ةك ػػػح  عػػػ  تدػػػلـ كد
تـ ت  لػؽ درتسد ػح خػلاؿ درفسػؿ درتسد ػ  درثػ ع  كمت  .درعلام ا د ع  علح ،دردج ؿ دردعس  

 .هػ0247/  0246دف درع ـ 

  مصطمحات الدراسة 
جدػػػا تكس كهػػػك دػػػ لتكما دػػػف درىػػػخص درػػػذم لةتػػػؿ كطلفػػػح درقلػػػ ـ  ػػػ  دػػػف  عىػػػ ح   الأدوار
)درعدػ لس  .ت هذه درعى ح  ػ  طػؿ كدج ػ ا كد ػسرل ا كدهدػ ا دركطلفػح درتػ  لىػ له كتتةت

دردهػ ـ كدرد ػسكرل ا  هػك دػؿ تلػؾ والدور في هاه  الدراساة (023ص، ـ4002، ك  ك عدػس 
  كدرتكدس كدرعى ح درت  لد س ه  دتلس دردتس ح  هتؼ تعدلح دردعلدلف دهعل ن.

 علدػػػػػػلف درتعللدلػػػػػػح،  ج ع لهػػػػػػ  دردعس ػػػػػػ هػػػػػػك ت ػػػػػػكلس ردف لػػػػػػ ا درد  النمااااااو المهنااااااي 

دجدكرػح  ويقصاد باالنمو المهناي فاي هاها الدراساة (433 ص، 0764)عىػكدف .كدر ػلكد 
 دردتد دلػػح كدرد ػػتدس  كدرتػػ  تهػػتؼ كرػػع كد ػػ و دردعلػػـ دجدكرػػح دػػف دردعػػ سؼ دػػف درعدللػػ ا

  .درده سدا كدلتج ه ا  هتؼ درس ا دف د تكده رلكسكؿ كرع دخسج ا تعللدلح    ؿك 

 الااادراساات السااابقاااااة ا الإطار النااظري المبحث الثاني  
 الإطاااااار النظاااااااااري  أولاً 

ك هػتد ه  ػ د ػسكرل ا دػتلس دردتس ػح ػ دػتلس د تدس  دردتس ػلح  دفهػكـ درجػنملت ػدف هػذد   
سدةػؿ د –  هدلػح ك هػتدؼ تعدلػح دردعلػـ -ػ دفهكـ درعدك دردهعػ  رلدعلػـ دردتس ح دىسؼ دقلـ

دج لا درعدك دردهع  رلدعلدلف ػ د ػ ت  درتعدلػح دردهعلػح درفع رػح  – ع م  سددج درعدك دردهع  
ثػـ  رلو د عدػ م دردهعػ  رلدعلدػلف ػ ػ كدج  ا دتلس دردتس ح تج ه تعدلح دردعلدػلف دهعلػ ن ػ   ػ
 0رتسد حلتع كؿ درتسد  ا دردةللح كدرعس لح ذدا درعلامح  دك كع د
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 لمدرسية محهوم الإدارة ا
 ،هػػػ0244 ،كذ لعس هػػ  )درػػتكلؾ تع كرػػا د تدس  دردتس ػػلح كتعكرػػاتعػػتتا درتعسلفػػ ا درتػػ    

(  أعهػػػ  "ردللػػػح دعطدػػػح ت ػػػعع كرػػػع تةقلػػػؽ  هػػػتدؼ دردتس ػػػح  أمػػػؿ مػػػتس دػػػف درجهػػػت 87ص
دػف خػلاؿ تع ػلؽ جهػكت جدلػا درعػ دللف كتكجلههػ  عةػك ، كدركما  دف د دد عػ ا دردت ةػح

هػػ  درػػ عق رلػػع  عه  "ةسػػللح درعدللػػ ا درتػػ  لػػتـ  كد ػػ ته  ك ػػا هػػذه درهػػتدؼ ". كرس 
كدرد تلػح  ػ  ختدػح  هػتدؼ ردػؿ دػف درردػ ؿ، كد تدس  تػستم كطلفتهػ   د دد علػ ا در ىػسلح
 .(06،ص4004 لكؾ در سدت")درعد لس ، دف خلاؿ درتأثلس   

تدخػػػػؿ  ( د تدس  دردتس ػػػػلح  أعهػػػػ   "درعىػػػػ   دردػػػػعطـ26هػػػػػ، ص0248كلعػػػػسؼ )درىػػػػلعك ، 
دردتس ػػػح كدرػػػذم لعدػػػؿ رلػػػع تةقلػػػؽ درهػػػتدؼ درتس كلػػػح دردس ػػػكدح  ك دردع ثقػػػح دػػػف در ل  ػػػح 

 درتس كلح كدرد تدت  دف درفل فح درتس كلح ك هتد ه " 

كرس هػػػ    ػػػك ر ىػػػكس  أعهػػػ  "دجدكرػػػح دػػػف دردهػػػ ـ كدركدج ػػػ ا دردلقػػػ   رلػػػع رػػػ تؽ دػػػتلس   
 (002، ـ4004، كسدردتس ح رتةقلؽ درهتدؼ درخ سح   ردتس ح.")  كر ى

كدف خلاؿ درتعسلف ا در   قح عخلص دعه   تعسلؼ ى دؿ ريتدس  دردتس لح  أعه  دجدكرح   
دف درعى ح كدرعدلل ا كدركط ئؼ لقكـ  ه  دردػتلس دػا درعػ دللف دعػ  تدخػؿ ع ػ ؽ دردتس ػح 

لػػح درتكرػػح دػػف تس لػػح   ع ئهػػ  تس   دػػ  لتد ىػػع دػػا دػػ  تعىػػته،   لػػح تةقلػػؽ درهػػتدؼ درتس كلػػح
 . س رةح

 أهمية الإدارة المدرسية 
( دجدكرػػح دػػف در ػػ  و تسدػػت  هدلػػح د تدس  دردتس ػػلح 87ص هػػػ،0244لػػكست )دسػػ فع  

  دعه 

 ،(ثػػ عكم –دتك ػػ   – عهػػ  لندػػح ردػػؿ جهػػت جدػػ ر  دهدػػ  دػػ ف هػػذد درد ػػتكل )د تػػتدئ   ػػػ0
 .حكه  د سكرلح جد رلح كرل ا  ستل،ك عه  ك للح رت كلس دردتس ح كرل ا ه لح

 تعفلذ دررد ؿ  كد  ح اخسلف  تخ ل  كتعطلـ كتكجل  كسم  ح دجهكتدتهـ كتسس  تهـ. ػ4
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ػػػػ دل ػػػتختدـ دردثػػػؿ رلدػػػكدست در ىػػػسلح كدرد تلػػػح دردت ةػػػح رتةقلػػػؽ ة جػػػ ا درتلادلػػػذ كتعدلػػػح 8
 ىخسل تهـ.

ةلي لعت ػس دػتلس ،ػ د ى  ع درد دؿ رلة ج ا كدرسه  ا د ع  علح تدخؿ دردتس ح كخ سجه 2
ردتس ح د ئكؿ رف دركسكؿ كرع  رلع د تكل دف درتكدنف  لف دردس رح دردتع س ػح د

 ػػهذد دتخػػذ مػػسدسدن دػػف ىػػأع   ف لةػػتي دعفعػػح رفئػػح دعلعػػح ،ر ػػسدت دردجتدػػا دردتس ػػ  ددؿ
دػػف درعػػ دللف كجػػو رللػػ  درتأدػػت دػػف  ف درفئػػ ا درخػػسل رػػف لسػػل ه   ػػسسد دػػف دتخػػ ذ 

 هذد درقسدس.

درتعلػػلـ  ( رلػػع  ف دردتس ػػح رػػـ تعػػت دد عػػ ن رتقػػتلـ ختدػػح46صهػػػ،0245كلىػػلس )درسد ػػ ر ، 
 ق   ؿ  عه   س ةا    كمتع  درة  س تهتـ   ردتعلـ دف جدلا درعػكدة  درفدسلػح كدرسكةلػح 

ك ف هذه درهدلح درد لس  رلدتس ح لععد  ةتد ن رلػع  .كدرج دلح رلدكعكد عكد  درد تق ؿ ريدح
  هدلح د تدس  دردتس لح.

 رة المدرسية أهداف الإدا
، هػػ0245كدرس ػ ر  ، 67هػػ،ص0204،،كدة ػس7ص هػػ،0202،مت ةػتت )ر ػتدره تم   

 ػ تدس  دردتس لح كتتدثؿ    دلآت ( درهتدؼ درةتلثح ري47-46ص ص 

 ػ  ع م ىخسلح در  رو  ع من دتد دلان، رلدل ن كعف ل ن كج دل ن كتس كل ن كثق  ل ن كدجتد رل ن.0

درفعلح كد تدسلح    دردتس ح تعطلد ن لقست دع  تة لف درعلامػ ا ػ تعطلـ كتع لؽ دررد ؿ 4
 .ك سرح كعج ن دررد ؿ كتع لقه ، لف درع دللف    دردتس ح

ػ ت  لؽ كدسدر   كدسدم ح درعطدح كدرقكدعلف درت  تسػتس دػف د تدسدا درعللػ  درد ػئكرح رػف 8
 درتعللـ كتخص   رذدا د تدس  دردتس لح.

 رعدك درلانـ رلدتس ح    درد تق ؿ.ػ ك ا خ   درت كس كد2

ك سددجهػ  ،كك ػ ئؿ تعللده ،كددت ته ،ػ كر ت  درعطس    دع هج دردتس ح كدكدتهػ  كعى   ته 3
 درتسد لح،كتدكلله .
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 ػ د ىسدؼ درت ـ رلع تعفلذ دى سلا دردتس ح ة  سدن كد تق لان.4

لػػح رػػف  سلػػؽ دجػػ ر  ػػػ درعدػػؿ رلػػع كلجػػ ت درعلامػػ ا درة ػػعح  ػػلف دردتس ػػح كدر لئػػح درخ سج5
 دلآ  م.

ػػػػػػػػ تػػػػػػػك لس درعىػػػػػػػ   ا دردتس ػػػػػػػلح درتػػػػػػػ  ت ػػػػػػػ رت در  رػػػػػػػو رلػػػػػػػع عدػػػػػػػك ىخسػػػػػػػلت  عدػػػػػػػكدن 6
 دجتد رل ن،كتس كل ن،كثق  ل ن تدخؿ دردتس ح كخ سجه .

ػ تهلئح درجك دردع  و    دردتس ػح دػف  جػؿ خلػؽ هػذه درهػتدؼ كتةتلػته   ػؿ كدػف  جػؿ 7
 كخ سجه  رذرؾ.،س حكتجعلت د  ح د دد ع ا تدخؿ دردت،تةقلقه 

درت كلس،تةتلت ،دردت  عح،درتقللـ،درتكجل ،د سىػػػػػػػػػػػػػػ ت،دردسدم ح،د ىسدؼ،درتعفلذ،ػػػػػػػػػػػػػػ درتخ ل 00
 درد سكرلح.

  المهارات اللازمة لرجل الإدارة المدرسية 
هلػس ، ةتع لعجح دتلس دردتس ح    ردل  ل ت  ف لتك س  ل  خسػ ئص كسػف ا دعلعػ    
  ر ػػػسكس   ف لدػػػكف ذرػػػؾ دردػػػتلس لفعػػػؿ تكسه  ػػػ   دفتػػػك س دثػػػؿ هػػػذه درسػػػف ا ل ل ػػػ  ف

كمػػت  دػػت دردثلػػس دػػف ، دتس ػػت    سلقػػح دتدلػػن  كل كذد دنجػػا تلػػؾ درسػػف ا  دهػػ سدا دعلعػػح
درقػػ ئدلف رلػػع دختلػػ س درقلػػ تدا درتس كلػػح  ف تػػكد س هػػذه دردهػػ سدا  ػػسكسم لختلػػ س ملػػ تدا 

، 4000،  ػػو س م )در كلػػؿكهػػذه دردهػػ سدا لدػػف تسػػعلفه  ة .دردػػتدس  درد ػػتق ؿ  تدسدا
(.كرػػػع ثلاثػػح  عػػػكدع 80ص، 0244، ( )دسػػ فع082ص، 4000، )دره ػػػسم (44ص 
  كه 
 ا المهارات الإدراكية  0

كه  متس  دتلس دردتس ح رلع تخ ل  درعدؿ كتكما دردػكس درتػ  مػت تةػتي  ػ  درد ػتق ؿ   
كدرتكسػػػػؿ كرػػػػع  كدرتع ػػػس  هػػػػ  كد تدػػػػ س در دػػػ س كد ة ػػػػ     ردىػػػػدلاا كدرتفػػػػعف  ػػػ  درةلػػػػكؿ

دلآسدم.كلعت س دتلسد ردتس ح درذم لتدتا  ده سدا كتسددلح جلػت  هػك درػذم لػسل دتس ػت  ددػؿ 
كلتسؾ درعلامح  لف ددكع ته  ك ف  م ت لس     م ددكف  لسثس     قلح درددكعػ ا درخػسل 
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لػػس    ػػلف  م كجػػسدم لتخػػذه ك ػػلف درهػػتدؼ دردعىػػكت   ػػ  درتس لػػح.  ددػػ   عػػ ، ػػل    ك كلج   
كةتع ل دف دردتلس  ف تدكف مسدست  م  لػح رلتفعلػؿ ل ػت دػف ددػتلاؾ هػذه دردهػ س  رػذد تعت ػس 
هػػذه دردهػػ سدا دػػف  هػػـ دردهػػ سدا در ػػسكسلح درلاندػػح ردػػتلس دردتس ػػح ردعهػػ   ػػ  عفػػ  دركمػػا 

 تعت س دف  سعو درده سدا   رع  ح ر     تعلده  كددت   ه .

   ا المهارات الحنية1

تتعلػػػػػؽ   ر ػػػػ رلو كدر سدئػػػػؽ درتػػػػػ   ل دردػػػػػتلس دهػػػػ س   علػػػػح كرلدلػػػػحكتععػػػػ   ف لدػػػػكف رػػػػت  
كهع ؾ دردثلػس ،   دد س ػت  رعدلػ  كدع رجتػ  رلدكدمػؼ درتػ  لسػ ت ه  ل تختده  سجؿ د تدس 

تخ ػػػػل  درعدللػػػػح  دػػػػف درردػػػػ ؿ درتػػػػ  تت لػػػػو دردهػػػػ سدا درفعلػػػػح  ػػػػ  د تدس  دردتس ػػػػلح دثػػػػؿ
 ،،كتعطلـ دلجتد ر ا دردتس لح كدت  ح درتقػ سلسكس ـ در ل  ح درتعللدلح   ردتس ح ،درتعللدلح

كدلهػػػ   دػػػكس تت لػػػو دردهػػػ س  درفعلػػػح دػػػف ج عػػػو دردػػػتلس كل ػػػ ؼ كرػػػع هػػػذه دردهػػػ س  كرد دػػػ  
كف كجػكت دثػؿ هػذه دردهػ س  لد ػو ،   رجكدعو دردتعلقػح   رتػتسل  د سدئقػ  ك  ػ رل   دردتعػتت 

رػػذد لتةػػتـ رللػػ  تعدلػػح  .للف دعػػ درثقػػح رػػتل دػػتلس دردتس ػػح ك  رتػػ ر  تد ػػ    ل ػػ  ثقػػح درعػػ د
كرلع د تدسدا درعللػػ  درتعللدلػح تسػدلـ  ػػسددج  ع رػح رد ػ رت  سجػػؿ ،ده سدتػ  درفعلػح    ػتدسدس

 د تدس  دردتس لح رلع درعدك دردهع  دف خلاؿ  سددج درتتسلو  ثع م درختدح.
   ا المهارات الإنسانية3

كدلػػػؼ لد ػػػو دةتػػػسددهـ كثقػػػتهـ ،فكتععػػػ  مػػػتس  دردػػػتلس رلػػػع درتع دػػػؿ  عجػػػ ب دػػػا دلآخسل  
لجػػذ هـ كلجعلهػػـ لتعػػ كعكف دعػػ  كلخلسػػكف  ػػ  درعدػػؿ كلنلػػتكف دػػف مػػتستهـ رلػػع د عتػػ ب 

كتت دف درده سدا د ع  علح دتل دفػ م  سجػؿ د تدس   ػ  درتعػسؼ رلػع دت ل ػ ا  ،كدرع  م
 .درعدؿ دا درع   دأ سدت كدجدكر ا

 ده سدا  ه  ثلاي ده سدا تت لو دهعح د تدس   ف كرع(04 ص ،هػ 0243 ،ك ى س)ة لف 

( 84هػػ،ص0206، لعد  كل لؼ )درػتكلؾ كاخػسكف . دسلح كده سدا كع  علح، كده سدا  علح،
تىػػػدؿ  عػػػق در ػػػد ا  درتػػػ دردهػػػ سدا درذدتلػػػح  دهػػػ س  سد عػػػح هلػػػس دردهػػػ سدا در ػػػ  قح كهػػػ  

 كدرقتسدا درلاندح     ع م ىخسلح در سدت رلس ةكد م ت  دثؿ 
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كتتدثؿ هذه در د ا    درقػك  در تعلػح كدرعسػ لح كدرقػتس  رلػع درتةدػؿ  ،جسديةالسمات ال ػ0
كدرعىػػػ   كدرةلكلػػػح رعهػػػ  تددػػػف درق ئػػػت دػػػف  ف لىػػػلا درةلكلػػػح كدرعىػػػ    ػػػ  دسمك ػػػل  

 رتةقلؽ درهتدؼ درد لك ح.

، كدردقسػػػػكت  هػػػػ  دجدكرػػػػح دل ػػػػتعتدتدا درفدسلػػػػح كدرعػػػػ تدا درذهعلػػػػح القاااادرات العقميااااةػػػػػ 4
كلعت ػػػس درػػػذد م دػػػف  هػػػـ درقػػػتسدا درعقللػػػح ،در   ػػػلح رػػػتل  ػػػست دػػػف در سدت كدلرتقػػػ تدا

درلاندػػػح رػػػيتدس  كمػػػت  ث تػػػا درتسد ػػػ ا  ف هعػػػ ؾ سػػػلح  ػػػلف  ػػػدح درػػػذد م كدرعجػػػ ب  ػػػ  
 درقل ت .

كهػ  تددػف درق ئػت دػف دردىػؼ رػف رنلدػح دػؿ دكطػؼ كتددعػ   ل ػ ن ،المبادأة والابتكاارػػ 8
درعدػػؿ كدرق ئػػت درػػذم ل لتسػػؼ   رد ػػ ت   لدػػكف دػػف ىػػةذ رنلدػػح دردػػكطفلف رلػػع  تدم 
كدرد  ت   تددف درق ئت دػف دتخػ ذ مػسدسدا سػ ئ ح ،دت ل  ن  سلا دلدتع ق هلس دخلص

 تكف تستت كتك س درد  ت   تعع  درقتس  رلع درتعفلذ.
، كهػ  درقػػتس  رلػع  ػ   درة   ػػلح كم  للػح دلعفعػ ؿ كدععهدػػ  دػف تعكلػػؽ ضابط الاانحسػػ 2

ح كدرعف لح كعه  تعع  دلتندف  ف لدكف درق ئت م تسدن رلع كتدس  عف   دثؿ درقتسدا درج دل
كتدس  دلآخسلف كهذد لت لو دع  درهتكم كدق  لح درند ا دتع طهػسا   رهػتكم كدر ػل س  

 رلع دررس و.

  مسؤوليات مدير المدرسة
ؼ ستسا درقكدرت درتعطلدلح ردتدس  درتعللـ درع ـ  دكجو مسدس دع ر  كنلس دردعػ س 

[  76]  ق، كدىتدلا رلػع05/00/0240    8334/0]كندس  درتس لح كدرتعللـ ة رل ن [ سمـ 
 .د ت 

دػػتلس دردتس ػػح هػػك درد ػػئكؿ دركؿ  ػػ  دتس ػػت  كهػػك دردىػػسؼ رلػػع جدلػػا ىػػسكعه  درتس كلػػح 
كلةدػػؿ درعتلػػت  ،د تدسلػػح كدلجتد رلػػح كهػػك درقػػتك  درة ػػعح رندلائػػ   تدم ك ػػلكد ن ك  كدرتعللدلػػح
  دعه  سرل ادف درد 
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د ة  ػح درد دلػػح  أهػتدؼ دردسةلػػح كتفهدهػ  كدرتعػػسؼ رلػع خسػػ ئص  لا هػ  ك قػػ ن ردػػ   -0
 .ج م     ل  ح درددلدح

تهلئػػػػح در لئػػػػح درتس كلػػػػح درسػػػػ رةح ر عػػػػ م ىخسػػػػلح در  رػػػػو كعدػػػػكه دػػػػف جدلػػػػا درجكدعػػػػو  -4
 .كددت  و درخس ؿ درةدلت 

كتهلئتهػػ  رلا ػػتختدـ دثػػؿ دت  عػػح د ىػػسدؼ رلػػع دسد ػػؽ دردتس ػػح كتجهلندتهػػ  كتعطلدهػػ   -8
دردسػػػػػلع، كدردع دػػػػػؿ كدردخت ػػػػػسدا، كدسدػػػػػن دسػػػػػ تس درػػػػػتعلـ، كدردقسػػػػػؼ دردتس ػػػػػ ، )

ت سلػػػت ك  م رػػػ ا درعىػػػ  ، كدر علػػػح كدردلارػػػو، ك جهػػػن  درتدللػػػؼك  كدردقسػػػؼ دردتس ػػػ 
 كتعطلـ درفسكؿ كتكنلا در لاو رلله .…( هلسه  ك  دردل ه

رػػػتدت خ ػػػ  درعدػػػؿ  ػػػ  دتخػػػ ذ درتستل ػػػ ا درلاندػػػح ر ػػػتم درتسد ػػػح  ػػػ  در -2 دكرػػػت دردةػػػتت كد 
كتكنلػػا درردػػ ؿ ك ػػسددج درعىػػ   رلػػع دع ػػك   دردتس ػػح  ،كتعطػػلـ درجػػتدكؿ ،دردتس ػػح

كتىدلؿ دردج ر  كدرلج ف    دردتس ح كدت  عح مل ده   ده ده  ك ؽ درتعللد ا كة و 
 .د تقت لح ة جح دردتس ح

 ردػػػ رهـ كعىػػػ  هـ  د ىػػػسدؼ رلػػػع دردعلدػػػلف كنلػػػ ستهـ  ػػػ  درفسػػػكؿ كدل ػػػلاع رلػػػع -3
 كدى سد تهـ.

تقػػكلـ درتدم درػػكطلف  رلعػػ دللف  ػػ  دردتس ػػح ك قػػ ن رلتعللدػػ ا دردعطدػػح رػػذرؾ دػػا درتمػػح  -4
 كدردك كرلح كدرتةقلؽ دف كجكت درىكدهت دردسلت  رد  ل ع  دف تقتلسدا.

د  ه ـ    درعدك دردهع  رلدعلـ دػف خػلاؿ تلدػ  دةتل ج تػ  درتتسل لػح كدمتػسدب در ػسددج  -5
كدت  عػػح درتة مػػػ   دػػ  لةتػػ ب كرلػػ  دػػػف در ػػسددج تدخػػؿ دردتس ػػح كخ سجهػػػ   ،ع  ػػ ح رػػ درد

 .كدرتع كف دا دردىسؼ درتس كم دردختص ،كتقكلـ اث سه  رلع  تدئ 

درتعػػ كف دػػا دردىػػس لف درتس ػػكللف كهلػػسهـ ددػػف تقت ػػ    لعػػح ردلهػػـ نلػػ س  دردتس ػػح   -6
دػا دلاةطػح درد ػ تس   ػ  ترػك  كت هلؿ دهد تهـ كدت  عح تعفلذ تكسػل تهـ كتكجلهػ تهـ 

 .دردىسؼ دردختص رعت درة جح
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تعنلػػػن تكس دردتس ػػػح دلجتدػػػ ر  ك ػػػتح ا ػػػ ؽ درتعػػػ كف كدرتد دػػػؿ  ػػػلف دردتس ػػػح ك كرلػػػ م  -7
  دكس در لاو كهلسهـ ددف رتلهـ درقتس  رلع د  ه ـ    تةقلؽ  هتدؼ دردتس ح. 

 ػ  "ر ػ ف درعػسو" عدػع لعدػ  كست  : محهوم النمو المهني في المغاة  النمو المهني لممعمم
لتػػػػ   مث س عتػػػػ  رلػػػػع كجػػػػ  د سػػػػلاب)د ف دعطػػػػكس ، 0202، عدلػػػػ ن كعدػػػػ مد  مث ندت كدثػػػػس كعدت

 كعدػ  درػنسع عدػ  كلقػ ؿ ،ندت كدثػس  كعدػكد عدػ من  درىػ م عد  دف درعدك تعسلؼ ج مك  (.820ص

 ت ع   درى م د كّع  عد ه تعدلنح درى م كتعد  ،درة و كرع لعدك هك كلق ؿ ،درد ؿ كعد  دركرت

  .ى ع  ك رلع
 سػععت   ػ  ردػؿ :كدهعنػح دهعنػ  كدهعنػح، – درسجػؿ دهػف  ه  دد  ج مدف دردهعح  د  تعسلؼ  

 :كلق ؿ كدد س ح، كةذؽ خ س  كده س  كرع لةت ب كدرعدؿ درعدؿ، :كدردهعثح ،دهعح دتخذ كددتهف

  ؟ ردلؾ د  ؟ دهعتؾ د 

(درعدك دردهع   023 ص، 0764عىكدف )لعسؼ   أما محهوم النمو المهني في الاصطلاح
 كدر لكد .  أع  ت كلس ردف ل ا دردعلدلف درتعللدلح،  ج ع له  دردعس  

(  أعػ  "ردللػح د ػتدس  تهػتؼ كرػع د ػ رت  دردعلدػلف رلػع 80، هػػ0242كلعس   درػسدلح )  
  ت كلس دف ل تهـ درتعللدلح دف  جؿ دركسؿ كرع دخسج ا تعللدلح    ؿ "

(  ف درعدػك دردهعػ  رلدعلػـ لععػ  سمػ  دردعلػـ  ػ  دهعتػ  دػف 54 هػػ0202)درف ل   كتسل  
ةلي درقتس  رلع درتدم در  ػؿ دػف خػلاؿ درتجسلػو كدل ػلاع رلػع درد ػتةتث ا درتس كلػح 

كعدػػػك خ ػػػسدتهـ كنلػػػ ت  دفػػػ متهـ درعلدلػػػح  ، د  ػػػح در ػػػسؽ كدرك ػػػ ئؿ  هػػػتؼ تجتلػػػت دعلكدػػػ تهـ
  0عدللح درتعللدلحكدرتس كلح دد  لععد   أثسه رلع   ئس در

 أع   "د  رت  دردعلـ رلػع ددت ػ و دهػ سدا جتلػت   (7ص ، هػ0207) دد  رس   درق  ـ  
كدعلكد ا ةتلثح ك سدئؽ دفلت  رلقل ـ  أتدم كدج  ا دردهعح  ف رللح كدف م  ر رلح ددػ  لعػكت 

  ثسه رلع درتلادلذ".
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  ردللػح ىػ دلح تهػتؼ كرػع دردهع   أعػ  ك    كم تلؾ درتعسلف ا  هف در  ةي لعسؼ درعدك 
دف لػػ تهـ درتعللدلػػح كد عت جلػػح،  ج ع لهػػ   نلػػ ت   ع رلػػح ردػػؿ دردعلدػػلف، دػػف خػػلاؿ ت ػػكلس

درػكطلف   ػ  دجػ لا رػػت  دعهػ   كجػسدم در ةػػكي  دردعس ػ  كدر ػلكد ، كس ػا د ػػتكل  تدئهػـ
تقػ ف درعدػك دردهعػ  دػف ت ػكسدا تس كلػح كرلدلػح، ك درتع كعلح، د ػتلع و دػؿ دػ  هػك جتلػت  ػ 

 . درتعسؼ رلع  سؽ درتتسل  ك   رل   د تختدـ درك  ئؿ كدرتقعل ا درتعللدلح،
تلؾ درعدللح دردتد دلح كدرد تدس  كدرتػ  تهػتؼ كرػع ويقصد بالنمو المهني في هها الدراسة  

كد ػػػ و دردعلػػػـ دجدكرػػػح دػػػف دردعػػػ سؼ كدجدكرػػػح دػػػف دردهػػػ سدا   لػػػح درس ػػػا دػػػف د ػػػتكده 
    ؿ.  رلكسكؿ كرع دخسج ا تعللدلح

 أهداف التنمية المهنية لممعممين  

 درعدللػح درتعللدلػح   عػ ت رد  ح تع كره     رلدعلدلف دردهع  درعدك  سددج  هتدؼ كتتعكع تتعتت  

دردعلـ كذرؾ  ف هذه درهتدؼ دت لس  ة ػو ت لػس درعسػس كدرطػسكؼ   ه  لقكـ درت  كدرتس كلح
كدرتػ  دػف  دػف در ػ ةثلف  هػتدؼ درعدػك دردهعػ  ك لف درعتلت، دردةل ح  عدللح درتس لح كدرتعللـ

   سنه  د لل   

كتة لف دتج ه تهـ كسػقؿ  ،لةقؽ درعدك درد تدس رلدعلدلف رس ا د تكل  تدئهـ دردهع  -0
كدػػف ثػػـ  ،كنلػػ ت  دقػػتستهـ رلػػع د  ػػتدع كدرتجتلػػت ،كنلػػ ت  دعػػ س هـ ،دهػػ سدتهـ درتعللدلػػح

رلدعلدػػلف  دػػ  لةقػػؽ  دػػكةهـ كد ػػتقسدسهـ  دلستقػػ م   رد ػػتكل درعلدػػ  كدردهعػػ  كدرثقػػ   
خلاسهـ     تدم س  رتهـ  0درعف  ، كس  هـ دردهع  تج ه ردلهـ كد 

ػ لعدؽ درسكؿ دردهعلح رف  سلػؽ نلػ ت   ع رلػح دردعلػـ كس ػا دف لتػ  د عت جلػح كرػع ةػته  4
 0تسةلح رلكو در سع دج درذم تلق ه م ؿ دعخسد      درعدؿك  درمسع،

لقػ  هـ رلػع درت ػكسدا درةتلثػح  ػ  تقعلػ ا درتعلػلـ، لجتت دعلكد ا  -8 دردعلدػلف كلعدلهػ  كد 
 0ك سؽ درتتسل ، كدردةتكل درتسد  ، كهلس ذرؾ دف ددكع ا دردعهج درتسد  
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لتلح درفسسح  م دح ةكدس  لف دردعلدلف  ػ  دردلػتدف كدػف لقػكـ    ىػسدؼ رلػلهـ  ثعػ م  -2
كذرػػػؾ  ؼ رلػػػلهـ  ثعػػػ م درختدػػػح،كرػػػتدتهـ  ػػػ  دس  ػػػ ا كرػػػتدت دردعلدػػػلف  ك دػػػف لىػػػس 

 هػػتؼ تةكلػػؿ عطسلػػ ا د ىػػسدؼ كرػػع دد س ػػ ا ردللػػح ت ػػ رت دردعلدػػلف  ػػ  تة ػػلف 
 0 تدئهـ

كتقعلػػػ ا درتعلػػػلـ  ،كدر ػػػسؽ درفع رػػػح ،د  ػػػلاع رلػػػع  ةػػػتي درعطسلػػػ ا درتس كلػػػح كدرعف ػػػلح -3
علـ درػػتكدرتعلػػلـ دردسػػ س، ك  ،كد ػػتختدـ در ػػ رلو درجتلػػت  دثػػؿ درتعلػػلـ درد ػػسدج درةتلثػػح

  0درذدت ، ك  لكو ةؿ دردىدلاا

 أهمية النمو المهني 
دػ  لجعػػؿ درعدػػك دردهعػػ   دػسد دت ل ػػ ن كدلةػػ ن دلست ػػ   دركثلػؽ رتة ػػلف دخسجػػ ا درعدػػؿ  كف  

 ؿ كف درة جػح رف لدػ س  دردػتلس تكسه  ػ  عدػك ، درتعللد  درذم لد س   دردعلـ دا تلادلذه
كةػػػػتتا د تدس  درع دػػػػح ح تجتلػػػػت دهعػػػػح درتػػػػتسل . ل ػػػػتدسدسل دردعلدػػػػلف دهعلػػػػ ن تػػػػنتدت كذرػػػػؾ

تدثلػػا  لدػػ   رلتػتسلو كدل تعػػ ي  ػكندس  درتس لػػح كدرتعلػلـ د ػػكه ا درعدػػك دردهعػ  رلدعلػػـ كدرتػ 
  لأت 

  درتفجس دردعس   كد  لعتج رع  دف ت لس  سلا كدت  ع  ػ  دردعػ سؼ كدردعلكدػ ا كدػ  أولاً  
دهعػػ  ردكدد ػػح درجتلػػت دػػف دردعػػ سؼ لفػػسق رلػػع دردعلػػـ دػػف ة جػػح د ػػتدس  رلعدػػك در

 كدردعلكد ا.
درت كس درتقع  دردت  سع كد  لفس   رلع دردعلـ دف ة جح رلعدػك دردهعػ   ػ  دجػ ؿ   ثانياً  

 .كتق ف درده سدا درد لك ح

ت كس دفهكـ درتس لح دف دفهكـ  لؽ لععع   رج عو درعقلػ  كرػع دفهػكـ كد ػا لععػع   ثالثاً  
كد  لتستو رلل  دف ة جح دردعلـ كرػع عدػك دهعػ   ،ـ دختلؼ جكدعو ىخسلح دردتعل

 .   درتعدلح درى دلح
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طهػػػكس دفػػػ هلـ ر ردلػػػح دثػػػؿ درعكردػػػح كدرجػػػكت  كهلسهدػػػ  كدػػػ  لتستػػػو رلػػػع ذرػػػؾ دػػػف   رابعااااً  
دق سعػػػح رتدم دردعلػػػـ درػػػك ع   ػػػأتدم ندلائػػػ  دردعلدػػػلف  ػػػ  دختلػػػؼ  عةػػػ م درعػػػ رـ  ػػػ  

-26ص ص ، هػػ0242، تػتسلو كدل تعػ ي)د تدس  درع دػح رل. كم درتدلفح كد تقػ ف
 كهع ؾ  ل       و تترك رلاهتد ـ   رعدك دردهع  رلدعلـ كه   (63

 ف دردعلـ هك عق ح دلستد ن    دػؿ كسػلاب كهػك در ػ    ػ  دػؿ عه ػح كسػلاب  -0
 دردعلـ سلاب رل  رو ك  رت ر  سلاب رلدجتدا.

عتدته رلدنلػػت دػػف درعدػػك دردعلػػـ هػػك درععسػػس درفعػػ ؿ  ػػ  درعدللػػح درتعللدلػػح ك دػػتل د ػػت -4
   دهعت  ك قتست  رلع درتجتلت كد  ػتدع ل ػت لا  ف لةقػؽ رلعطػ ـ درتس ػكم دػ  لخ ػ  

 ر  دف  هتدؼ كه ل ا.

تكرلػػػح دردعلػػػػـ  أةػػػػتي در ةػػػػكي كدردسدجػػػػا در   ػػػػلح  ػػػػ  تخسسػػػػ  كدركمػػػػكؼ رلػػػػع  -8
 .ده سدا درقل   كك  ئؿ درتقكلـ

 .رلع د ت  تخسس  كة  ح دردعلـ   رد تجتدا -2

دردعلدلف كتىجلعهـ رلع دل تد س كدرتجس ح ري  رلو درةتلثػح كدرتػ  تػستم كرػع ةي  -3
 س ا د تكل  تدئهـ دردهع .

 لممعممين  المهني النمو برامج بناء مراحل

تع سؼ دردثلس دف درتس كللف كهلػسهـ  ف  م  سعػ دج لػسدت رػ   ف لةقػؽ  هتد ػ  دردس ػكدح رػ   
كةلػػي  ف  ػػسددج تعدلػػح دردعلدػػلف ، دةػػتت   لا ػػت  ف لقػػكـ رلػػع   ػػ  كد ػػةح ك ػػؽ دسدةػػؿ

 هعهػػ  تةتػػ ب كرػػع د ػػتعف س ، دهعلػػ ن دػػف درعدللػػ ا درفعلػػح كدرد ػػتدس  كدره ت ػػح  ػػ  عفػػ  دركمػػا
 دردهع     درعدك   رؿ  سع دج كرتدت    درتفدلس رعت  هع  كرذرؾ، درجهكت كد ت لاؿ در  م ا

م  ػسددج درعدػك دردهعػ  ل  ػت  ف  ف  عػ   عػق در ػ ةثلفكمػت ذدػس ، دسدةؿ دعلعح دت  ع لددف
 :درت رلح لدس   ردسدةؿ
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لعػت تةتلػت دلةتل جػ ا رعسػس     ػ   ػ  تسػدلـ  م  درتتسل لػح دلةتل جػ ا تةتلػت أولَا 
رف درتةتلت درتملؽ لجعؿ در سع دج ر  دععع كملدح  كدم رلع درفست عف ح  ك ،  سع دج
 جدػا ردللػح دػف خلارهػ  لػتـ لػحكلددف درقكؿ  ف تةتلت دلةتل ج ا درتتسل ، دردتس ح

 دتعػتت  ك ػ ئؿ خػلاؿ دػف كذرؾ دردعلدلف درتتسل لح ة ج ا ةكؿ كدر ل ع ا دردعلكد ا

 د ػتد سدا رػف  سلػؽ درتتسل لػح دةتل جػ تهـ  ػ  تةتلػت  عف ػهـ در ػسدت دىػ سدح  هدهػ 

  ػ  رلةػتت تجدػا كتةلػؿ ثػـ دردعلدػلف رلػع كتػكنع در ػسق رهذد  رتا كعد ذب خ سح

 .درت كلسلح ك  سن دةتل ج تهـ دردعلدلف رتل درقسكس جكدعو ن  س   كئه 

  سعػ دج  م  عػ م دسدةؿ    دره دح كهك درج س دردكسؿ ريهتدؼ كدردسةلح   درتخ ل  ثانياً 

 . عته تأت  درت  دردسدةؿ عج ب درتخ ل  رلع رع  لتكمؼ ،دردهع  رلعدك تتسل  

ك لػ  تةػتت درعىػ   ا درد لك ػح رتةقلػؽ درتعطػلـ  كهػك دسةلػح دهدػح تعق ػؽ درتخ ػل   ثالثاا 
درهػػػػتدؼ كدر ػػػػسدت درد ػػػػئكرلف رػػػػف درقلػػػػ ـ  هػػػػذه درعىػػػػ   ا مػػػػ تسكف رلػػػػع دلتسػػػػ ؿ 

    ع هـ  د  لدفؿ تعفلذ درخ ح.

 ك  ، درتعفلذ  كلعت درخ ك  درت رلح كلععد  عج ب هذ درخ ك  رلع دردسةلح درت  تلله  رابعا 

 دهػ دهـ كد ػئكرل تهـ  تدم رلػع در سعػ دج تعفلػذ  درددلفػلف در ػسدت لقػكـ دردسةلػح هػذه

 .دةتت  رلدلح خ كدا ك ؽ رل سع دج دختل سهـ تـ درذلف دردعلدلف  تتسلو

كهك ردللح د تدس  دس ة ح ر تدلح  م  درتتسل   در سع دج    ه ـ جنم كهك درتقكلـ  خامسا 
تؼ دع  ػو  هػ تقػكلد  ر ػلكو دجدكرػح دتتس ػح  م لخ ػا،  سعػ دج كةتػع عه لتػ 

دعس ح دتل د تةقؽ دػف درهػتدؼ كدػ  رػـ لتةقػؽ دعهػ   ك  ىػدؿ رػ ـ كر ػ م سػكس  
 .كد ةح رف دتل  ع رلح در سع دج

 مجالات النمو المهني 
كتعػػكؿ جدلػػا دردػػـ رلػػع دعلدلهػػ  درىػػ م دردثلػػس ، دردعلػػـ سػػ ةو س ػػ رح كدهعػػح رطلدػػح 

دلتج هػ ا رل ػ لس تلػؾ رذد  هك    ة جح كرػع دجدكرػح دػف دردعػ سؼ كدردهػ سدا ك ، ر ع ئه 
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( كرػػػع  ف 24ص، ـ4000دقػػػسو، ) كلىػػػلس، درت لػػػسدا دردتلاةقػػػح  ػػػ  ىػػػتع عػػػكدة  درةلػػػ  
 دج لا عدك دردعلدلف دردهعلح تتكس    ثلاي دج لا ه  د رت ر  

دردجػ ؿ درتس ػكم درػذم لىػدؿ دهػ سدا دردػ ت  درتسد ػلح كدردعػ سؼ كدردف لػ ا درد تلدلػح  الأول
 .  كدرهتدؼ  عكرله  درتس كلح كدر لكدلح كتدعكركجل  درتعللـك سؽ ك   رلو درتتسل

تدس  كمػا در ػلاو كدلتسػ ؿ كدرتف رػؿ   الثاني دردجػ ؿ د تدسم كلهػتـ  ػهجسدمدا درتػتسل  كد 
تدس   ػلكؾ در ػلاو درسػف   ثػ س  تد علػح درػتعلـ كد  د ع  ع  كدرقل ت  درتس كلح رل ػلاو كد 

 .كدرتقللـ كتعفلذ درعى ح

جػػػػ ؿ درىخسػػػػ  كلسدػػػػن رلػػػػع خسػػػػ ئص دردعلدػػػػلف د ع ػػػػ علح دثػػػػؿ دردطهػػػػس درد  الثالااااث
درىخس  كدرقلـ كدلتج ه ا كدردلكؿ كدرة ج ا كدرخلاؽ دردتسلح    دهعػح درتعلػلـ 

 .درت  تىدؿ  دح درتقلت  دهعح درتعللـ كدلعتد م كرله 

كحايااات المعممااين إلاان قساامين  (237-231ص ص ، هااا2210، )العمااايرةوقااد قساام 
 هما 

  . كحايات معرفية ويمكن تطويرها بالوسائل التالية2

 دلجتد ر ا درفستلح كدرندسلح كدرجد رلح  -و      درعتكدا درتس كلح - 

 ةي دردعلدلف رلع درد  رعح دردهعلح -ي     درعىسدا درتس كلح -ا
  . كحايات سموكية تدريسية ويمكن الارتقاء بها بالوسائل التالية1

 دركس  درتس كم -و دلجتد ر ا درتس كلحدرنل سدا درسفلح  - 

 درتسك  درتك لةلح  -ي      درعىسدا درتس كلح -ا
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 مبادئ التنمية المهنية الحعالة 
 م لةت ب كرع  عقٍ دف دردت ل  ا درت  ت هـ    كعج ة  كمت  لف درس  غ  ف ددػ  لنلػت  

تدئدػ  درػتعلـ تػك س   سص دل تف ت  دف  ػسددج درتعدلػح دردهعلػح كل ػ رت رلػع كرػتدت دعلدػلف
  س ا م  لل ا     لح رتلهـ كه  

    درق  للح رلت كلس. -

   .درق  للح رلعقت درذدت   -

 درق  للح رتعلـ درجتلت كدرذم ل  رت رلع ت كلس درتدم -

 (23، ـ4003، درس  غ)درق  للح رلارتسدؼ  جكدعو مك  دلآخسلف كدرتعلـ دعهـ.  -

رىػػػس  د ػػػ ت      ػػػلح درت ستهػػػ   (ق0242 ػػػ  درةػػػس  ـ0777كمػػػت ةػػػتتا تسد ػػػح تكنس )
 كتتلخص    درت ر  ،دفت ب درتعدلح دردهعلح درع جةح

) كرلػػ م دردػػكس كدردعلدػػلف كد تدسلػػلف كدرد ػػئكرلف(  ػػ    ػػسكس  دىػػ سدح جدلػػا درفئػػ ا -0
  ع م كتعفلذ خ ح درتعدلح دردهعلح كتقكلده .

ر   دختلاؼ ة جػ ا در ػسدت كلج ت  لئح دهعلح كتعطلدلح دىجعح رلت كس كدرتة لف.كدسد -4
   دردعطدح، ك  رت ر  دختلاؼ  ػسددج درتعدلػح دردهعلػح رهػـ  ػ ردعلـ درد ػتجت رػل  ددػف 

  د ع  عكدا رت     درختدح.

دلعتقػػ ؿ دػػف عدػػكذب درفجػػكدا كرػػع عدػػكذب درعدػػك  ػػ   عػػ م خ ػػح درتعدلػػح دردهعلػػح  دععػػع  -8
 كرػػح رلاجهػػ  كرػػع در عػػ م رلػػع دلعتقػػ ؿ دػػف درتسدلػػن رلػػع درعػػكدمص رػػتل دردعلدػػلف كدة

 درثسدم دردعس   كدرخ سدا درتسدددلح درت  لدلده  دردعلدكف كدة كرح تة لعه  كت كلسه .

تكطلػػؼ عتػػ ئج در ةػػكي كدرتسد ػػ ا كدرتجػػ سو دردتدلػػن   ػػ  دجػػ ؿ درتعلػػلـ كدرػػتعلـ رتعدلػػح  -2
 دردعلـ دهعل ن رئلا تدكف در سددج رىكدئلح  ك د علح رلع اسدم ىخسلح.
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تعدلػػػػػح درخ ػػػػػسدا درتدخللػػػػػح  ػػػػػ  دجػػػػػ لا دردػػػػػ ت  درعلدلػػػػػح ك سدئػػػػػؽ درتػػػػػتسل  كد ػػػػػتختدـ  -3
 درتدعكركجل  كسكلن رتعللـ دتدلن.

 ػػسكس  درتع دػػؿ دػػا درتعدلػػح دردهعلػػح دعدللػػ ا كرػػل  دعتػػ ئج،   رتعدلػػح دردهعلػػح ردللػػح  -4
 د تدس   ثع م درلكـ درتسد  .

 دثػػػس   رللػػػح كم ػػػكلن رػػػتل دردعلدػػػلف  ػػػ  درتخ ػػػل  درجدػػػ ر  رلتعدلػػػح دردهعلػػػح لجعلهػػػ   -5
 دردتس ح.

  ردعطدح)دردتس ػػح( درتػ  تعدػؿ  عطػػ ـ تعدلػح  عػػ ؿ  . عػ م خ ػح دتد دلػػح ك كللػح درجػؿ -6
 ل ت  ف ت ع  خ ح دتد دلح تةقؽ  هتد ه  رلع دسدةؿ.

 .تك لس دركما كدردكدست دردع   ح ر سددج درتعدلح دردهعلح كدرتكرلح رتةقؽ  هتد ه  -7

 ػػسكس  ملػػ    ثػػس درتعدلػػح دردهعلػػح رلػػع دردتعلدػػلف لعػػت دػػف دردػػكس در   ػػلح درتػػ   -00
 (03-08ص ، هػ0242ـ    درةس 0777 ،لجو درتسدلن رلله . )تكنس

 واجبات مدير المدرسة تجا  تنمية المعممين مهنيا ً 
ح كذرػػؾ مػتسدتهـ دردهعلػػ دػتلس درػػػدتس ح رللػ  كدجػػػ  ا د لػس  تجػػػ ه ت ػكلس دردعلدػػلف كتعدلػح  

 ف هع ؾ ج ع لف لددف  (436 -433  هػ0204دف خلاؿ تكسه د ىسد   كمت  لف عػىػكدف )
   د  ف ل هـ  لهد  دتلس دردتس ح كه

 رلع درعةك درت ر   كلفسلهد  0درج عو در لكد  ك درج عو دردعس   

 الجانب المعرفي من الكحايات التعميمية يتضمن بوجه عام ما يأتي 

 0خس ئص درتلادلذ درعف لح كدلجتد رلح كدسدر ته     درعدللح درتعللدلح ػ دعس ح دردعلـ ر0

 0ػ دعس ح دردعلـ دردعلكد ا كدرةق ئؽ كدردف هلـ كدرتعدلد ا    درد ت  درت  لتس ه 4

 0ػ دعس ح دردعلـ رة ج ا دردجتدا8

 0ػ دعس ح دردعلـ      ع م دردع هج درتسد لح 2
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 0ع   ح رلد ت  درت  لتس ه ػ دعس ح دردعلـ  سدئؽ درتتسل  درد3
 المهاري( من الكحايات التعميمية فيشتمل عمن )أما الجانب السموكي 

 متس  دردعلـ رلع كتدس  درةجس  درتسد لح. -0

  0متس  دردعلـ رلع درتخ ل  رتسك   -4

درك ػػػ ئؿ درتعللدلػػػح رتكطلفهػػػ   ػػػ  تةقلػػػؽ ك  مػػػتس  دردعلػػػـ رلػػػع د ػػػتختدـ تقعلػػػ ا درتعلػػػلـ -8
 0درهتدؼ

 متس  دردعلـ رلع تعطلـ عى   ا دكجهح -2

 0متس  دردعلـ رلع ك ا دخت  سدا ذدا دكدسف ا جلت   -3

 0متس  دردعلـ رلع تةللؿ عت ئج دلخت  سدا كل تف ت  دعه   -5 

 0دا تلادلذه متس  دردعلـ رلع درتكدسؿ درفع ؿ -6

دردعلدلف دهعل  كتكطلػؼ  كلىلس درعد لس  ك  ك عدس  كرع  ف دهد ا دردتلس د ىسد لح تعدلح  
   رلو ك تكدا درتتسل  كدرعدك دردهعػ  دردت ةػح  ػ  ةػتكت د دد عػ ا دردت ةػح كدرعدػؿ رلػع 

 (024، ـ4002، )درعد لس  ك  ك عدس  تك لس  سص درعدك دردتد دؿ رلدعلدلف

 أساليب الإنماء المهني

هـ دا دردعلدػلف ك قػ  تتعتت    رلو د عد م دردهع  درت  لد س ه  دتلسك دردتدس     ردل  
ك  ػػػػػ رلو  ،ك هتد ػػػػػ  ،كلىػػػػػؾ  ف ردػػػػػؿ   ػػػػػلكو دلندتػػػػػ  ،رهػػػػػتدؼ خ  هػػػػػـ درتػػػػػ  س ػػػػػدكه 

ددػػ   ف ردػػؿ دعهػػ  ىػػسك   ك ػػكد   ل ػػت دػػف تكد سهػػ  رلدػػكف در ػػلكو  ػػ رلان  ،د ػػتختدد ت 
ك  رت ر  ل ع ت لا  ف عقكؿ  ف   لك   دعه  هك    ؿ در  رلو دػا جدلػا دردعلدػلف ك ػ  

مػػػػؼ كدرطسكؼ.كمػػػػت  ػػػػلف درة لػػػػو  ف دردعػػػػ و در ػػػػسكسم  ةػػػػتدي درعدػػػػك دردهعػػػػ  دػػػػؿ دردكد
رلدعلدػػلف لت لػػو جهػػكت دردػػتلس  ػػ  س ػػا درػػسكب دردععكلػػح كتىػػجلا درعدػػك دردهعػػ  دػػف خػػلاؿ 

   دل تع عح  عت     رلو ه 
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 دلهتد ـ  عدكه درذدت  درىخس  دهعل . -  

 نل س  درفسكؿ كةجسدا درتسد ح. - و

 ( 234، هػ0204، د رلح. )درة لودلجتد ر ا درفستلح كدرج - ا

 :يمي ما مهنياً  المعممين تنمية وسائل ومن 

رلػع  درعػ دللف ت ػ رت  ف ىػأعه  دػف كدة  ػسدا ردػؿ ككس  تتسل لػح تكسدا تعطػلـ -  
 .دد س  تهـ    كدرتجتلت د  تدع

تةقلػؽ  دػف رتددلػعهـ درختدػح  ثعػ م درد ػ رتلف درعػ دللف ك ػ ئس دردعلدػلف مػتسدا تعدلح - و
ت  ع ،درتدم جكت  رلع درةسص ل كته جك    درهتدؼ كدععكلح  د تلح  ةكد ن ذرؾ كد 
 .كدرعت ئج   رجكهس دلهتد ـ دسدر   دا دعهـ رلدتدلنلف

 رلدعلدلف سفلح  نل سدا درقل ـ لت لو كهذد ،دردعلدلف رلع درتس كم د ىسدؼ - ا

 .دردعلـ  رد ؿ دف ذرؾ كهلس درتسد   درتخ ل  ت  تس رلع كدل لاع - ي

رتدتهـ دردعلدلف تكجل  - ب  (، هػ 0243 )    ، .رتلادلذهـ س رةح متك  رلدكعكد كد 

 عق د جسدمدا درت  لددف  ف ت  رت دتلس دردتس ح ددىسؼ دقلـ     كمت  لف درعد لس   
  تعدلح دردعلدلف دهعل ن 

 0تةتلت ة ج ا دردعلدلف دردهعلح كتعدلح متسدتهـ -  

 0اك ا  سع دج عدك دهع     طؿ درة ج ا كد دد ع  - و

 0تكطلؼ درتسد  ا كدر ة ي د جسدئلح رتة لف ردؿ دردعلدلف - ا

 0تةللؿ تخ ل  دردعلدلف ردكدتهـ درتسد لح كردؿ درت ذلح درسدجعح درلاندح - ي

 (024-084هػ  0240درعد لس  )درتقكلـ درد تدس رلدعلدلف كدت  عتهـ  - ب
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  أثر التدريب التربوي في النمو المهني لممعمم

 ػ   تس كم دردقتدح  ىدؿ جلت دف در سددج ذدا درثس درد لػستعت س  سددج درتتسلو در 
دردعػػ سؼ كدردهػػػ سدا   درعدػػك دردهعػػػ  رلدعلدػػلف كلطهػػػس ذرػػؾ درثػػػس  ػػ  دجػػػ لا ثلاثػػح هػػػ 
كمػت  دػت در ػ ةثكف  ػ   .كدلتج ه ا كد  تعد   دف ت لس رلع د تكل درتدم عةك در  ػؿ

درعدػك دردهعػ  رلدعلػـ رلػع اثػ س جدػح  درتو درتس كم    دج ؿ درتػتسلو درتس ػكم كتػأثلسه  ػ 
دػػف  هدهػػ  درعدػػك درػػذدت  رلدعلػػـ كدرت لػػس د لجػػ     ػػ  دلتج هػػ ا كتل لػػح درة جػػ ا درتتسل لػػح 
رلدعلدلف ك ع م درعلام ا دلجتد رلح د لج  لح  لف دردعلدلف كدرتجتلت كدرتجتت  ػ  دردعػ سؼ 

م ػػكؿ دردعلدػػلف رلتةػػتم  ػػ  درت ػػكلس درتس ػػكم. ك  كدردهػػ سدا كد سػػلاب درعػػكر   ػػ  درتعلػػلـ
 .(004ص، هػ0242، )د تدس  درع دح رلتتسلو كدل تع ي

  الاااادراسااااات السااااابااااقااااة  ثانياً 
 دراسات تناولت دور مدير المدرسة في النمو المهني لممعممين -المحور الأول

فاااي رفاااع كحااااءة الابتدائياااة بعناااوان )دور ماااديرة المدرساااة هاااا( 2211دراساااة الدوساااري )
هػػػت ا درتسد ػػػح درتعػػػسؼ رلػػػع دردهػػػ ـ درتػػػ  تقػػػكـ  هػػػ  دػػػتلس  دردتس ػػػح ك  المعمماااات مهنيااااً(

دل تتدئلػح رس ػػا دفػػ م  دردعلدػػح كدػػذرؾ درتعػػسؼ رلػػع دلفلػػح د ػػ هدح دػػتلس  دردتس ػػح  ػػ  س ػػا 
دعتدػت   دف م  دردعلد ا دهعل ن. كرتةقلؽ  هتدؼ درتسد ح د تختدا در  ةثح دردعهج دركسػف 

ك طهػػسا عتػػ ئج درتسد ػػح  ف دػػتلس  .( دعلدػػح033رلػػع دل ػػت  عح  تد  درتسد ػػح ك  قػػا رلػػع )
دردتس ػػح تقػػكـ  ػػتكس كد ػػح  ػػ  س ػػا دفػػ م  دردعلدػػ ا دهعلػػ ن ل ػػلد   ػػ  دجػػ ؿ س ػػا درػػسكب 

ددػػ   ك ػػةا  ف دردػػتلسدا لقدػػف  س ػػا دفػػ م   .دردععكلػػح كت ػػكلس ةػػتكت درعلامػػ ا د ع ػػ علح
  كل  ف هعػػػ ؾ  ػػػسكؽ  ػػػ   تدم دردهػػػ ـ  د ػػػس ددػػػ  لجػػػو ةلػػػي ت ػػػلف تسدلػػػن دردعلدػػػ ا دهعلػػػ

دردتلسدا رلػع دردهػ ـ درتػ  تتع  ػو دػا خ ػسدتهف كل لقدػف  دهػ ـ  خػسل سهػـ  هدلػتهف دثػؿ 
ددػػػ  تسدػػػت درتسد ػػػح رلػػػع ت لػػػا  .تةتلػػػت درة جػػػ ا درتتسل لػػػح كدلتسػػػ ؿ  دس  ػػػ ا درتػػػتسلو

 .دردعلد ا دهعل ن دتع د  تك سا رهف د دد ع ا دردتلسدا رلقل ـ  تكس  د س    س ا دف م  
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بعنااوان )دور المشاارف التربااوي المقاايم فااي التنميااة المهنيااة  (هااا2211) دراسااة الاارمي 
هػػت ا درتسد ػػح كرػػع درتعػػسؼ رلػػع دػػتل د ػػ هدح دردىػػسؼ درتس ػػكم دردقػػلـ  ػػ  ك  (لممعممااين

ردػػػػعهج دركسػػػػف  كرتةقلػػػػؽ  هػػػػتدؼ در ةػػػػي د ػػػػتختـ در  ةػػػػي د درتعدلػػػػح دردهعلػػػػح رلدعلدػػػػلف.
 (دعلدػ ن 344كدل ت  عح دأتد  رجدا دردعلكدػ ا دردتعلقػح   رتسد ػح كدكعػا رلعػح درتسد ػح دػف)

دىػػس  ن دقلدػػ   ػػ  جدلػػا دردسدةػػؿ درتسد ػػلح درػػثلاي  ػػ   س عػػح دجدعػػ ا  (45) دػػتلسد (04)
درىػػػسؼ كرػػػع رػػػتت دػػػف درعتػػػ ئج دػػػف   سنهػػػ  دف  كتكسػػػلا درتسد ػػػح.ةدكدلػػػح  دتلعػػػح درسلػػػ ق

   تعدلح دردعلدلف    دردج لا دلآتلح  تسجح دتك  ح ه  )درتخ ل  ل هـ ردقلـ درتس كم د
رػػتدته  تعدلػػح  –درعدػػك دردهعػػ  درػػذدت   –كتدس  درسػػؼ  –درتقػػكلـ  –تعفلػػذ درػػتس   –رلػػتس  كد 

 (دردعلـ دهعل 

لمرحمااة بعنااوان )ماادى النمااو المهنااي الااهي يكتساابه معممااو اهااا( 2212دراسااة الشااهري )
هػػت ا درتسد ػػح كرػػع درتعػػسؼ رلػػع ك  ( كسػػف  دىػػس  ن دقلدػػ ن "ر المدرسااة(المتوسااطة ماان ماادي

دػػػتل درعدػػػك دردهعػػػ  درػػػذم لدت ػػػ   دعلدػػػك دردسةلػػػح دردتك ػػػ ح دػػػف دد س ػػػح دػػػتلس دردتس ػػػح 
  دف كجهح عطس دردعلدلف    درده سدا درت رلح () كسف  دىس  ن دقلد ن 

درتع دػػػؿ دػػػا ، س درسػػػف درعىػػػ   هلػػػ، درك ػػػ ئؿ درتعللدلػػػح، كتدس  درسػػػؼ، تخ ػػػل  درػػػتسك  
كرتةقلؽ  هتدؼ در ةي،د تختـ در  ةي دردػعهج 0درتع دؿ دا  كرل م  دكس در لاو، در لاو

 لغ رتت درعلعح درت    قا ، دركسف  درتةللل  دعتدتد رلع دل ت  عح  تد  رجدا دردعلكد ا
ف دػف كدرتػ  دػ  تػ ئجكمت تكسؿ در  ةي كرع دجدكرػح دػف درع ،( دعلد ن 473) رلله  درتسد ح

 ف تسجػػح درعدػػك دردهعػػ  درػػذم لدت ػػ   دعلدػػك دردسةلػػح دردتك ػػ ح دػػف دػػتلس دردتس ػػح   سنهػػ  
 ػ  جدلػا دردجػ لا دػ   ( تػا  تسجػح )دتك ػ ح ) كسف  دىس  ن دقلد ن(    دج لا در ةي

ع ػػ ح د لػػس  دػػف دجتدػػا  .ك دتفػػ ؽ(د لػػس ) رػػتل )دجػػ ؿ درتع دػػؿ دػػا در ػػلاو(  أتػػا  تسجػػح
ا درتػ  لددػف  ف ت ػهـ  ػ  نلػ ت  تسجػح درعدػك دردهعػ  درددت ػو دػف لمتسدةػ ددر ةػي ةػكؿ 

دلهتدػػػػ ـ  ت ػػػػكلس در لئػػػػح دردع  ػػػػ ح تدخػػػػؿ  دػػػػتلس دردتس ػػػػح ) كسػػػػف  دىػػػػس  ن دقلدػػػػ ن(  هدهػػػػ  
 ف لػػتـ تسىػػلح دػػتلس دردتس ػػػػح رلػػع .دردتس ػػح درتػػ  ت ػػ رت  ػػ  نلػػ ت  درعدػػك دردهعػػ  رلدعلػػـ

 رقػل ـ  ده د  د ىسد لح دد  هك دتكما دع . كمػتس  تتػلح ر  د ،    رلدلح كدػػك كرلح
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بعنااوان )دور مااديري الماادارس الثايويااة فااي تنميااة كحاااءة  (هااا2221)دارسااة القاساام  
المعمماااين مهنيااااً مااان وجهاااة نظااار المعمماااين والماااديرين والمشااارفين الترباااويين بمديناااة 

 ػػػح درث عكلػػػح هػػػت ا درتسد ػػػح دعس ػػػح درػػػتكس درػػػذم لع  ػػػ   ف لقػػػكـ  ػػػ  دػػػتلس دردتس ك  الرياااا (
عس ح كدما د  هدح دتلس دردتس ػح درث عكلػح  ػ  تعدلػح دفػ م  كدرتعدلح دف م  دردعلدلف دهعل ن. 

درسعك  ا درت  تعلؽ درقل ـ  هذد درػتكس ددػ  هػت ا كرػع تةتلػت دلمتسدةػ ا ك  دردعلدلف دهعل ن 
دتس ػػػػح دردىػػػػس كف درتس كلػػػػكف رنلػػػػ ت   ع رلػػػػح تكس دػػػػتلس درك  دردػػػػتلسكفك  درتػػػػ  لسدهػػػػ  دردعلػػػػكف

رتةقلػؽ تلػؾ درهػتدؼ د ػتختدـ در  ةػي ك  درث عكلح     تدئ  عةك تعدلح دف م  دردعلدلف دهعل ن 
درتةلللػػػ  دعتدػػػتدن رلػػػع دل ػػػت  عح  تد  رلتسد ػػػح كمػػػت  ل ػػػا رلعػػػح درتسد ػػػح ك  دردػػػعهج دركسػػػف 

كمػػػت  طهػػػسا عتػػػ ئج درتسد ػػػح  ف دػػػتلس .( دىػػػس  ن تس كلػػػ ن 28ك) ( دػػػتلسدن 83ك) ( دعلدػػػ ن 842)
 ح درث عكلح   هـ  تسجح ر رلح    تعدلح دف ئتلف دف دفػ مدا دردعلدػلف دردهعلػح تتعلػؽ دردتس 

 كرػػػتدت در ػػػجؿ درخػػػ ص ردت  عػػػح  تدم دػػػؿ دعلػػػـ  درتقػػػكلـ درد ػػػتدس كهػػػ ك   دجػػػ ؿ دردت  عػػػح
( 28)ددػػػ  ل ػػػهـ  تسجػػػح دتك ػػػ   ػػػ  تعدلػػػح .دت  عػػػح كرػػػتدت دردعلػػػـ درػػػتسك   ىػػػدؿ دعػػػتطـك 

دهعلح دردتعلقح  تعدلح درده سدا درتتسل لح. كل هـ  تسجح ملللح دف م  دف دف مدا دردعلدلف در
تعدلػح ك  ( دفػ م  دػف دفػ مدا دردعدلػلف دردهعلػح دردتعلقػح  س ػا درػسكب دردععكلػح00)   تعدلػح 

 .درده سدا درتتسل لح

ها( بعنوان )دور مدير المدارس بالمرحماة الأساااااسية فاي التطاوير 2221دراسة السادة )
كهػػػت ا هػػذه درتسد ػػح كرػػع درتػػػعسؼ رلػػع  سدم دتلػػػسم  ن بماادارس البحاارين(المهنااي لممعممااي

 ػػػ  تكسهػػػـ ددػػػػ كسلف دػػػػهعللف  (دل تػػػتدئ  كد رػػػتدتم)كدتلػػػػسدا دػػػػتدس  درتعلػػػلـ در   ػػػػ  
كدرتعػػػػسؼ رلػػػػع دردد س ػػػػ ا درتػػػػ  لستلهػػػػ  دردػػػػتلسكف كدردػػػػتلسدا  ،ردعلدػػػػلهـ  ػػػػػػتكرح در ةػػػػسلف

كتدكعػػا رلعػػح  ،ة ػػلف درتدم دردتس ػػ  رتةقلػػؽ   رللتػػ رتةقلػػؽ درعدػػك دردهعػػ  ردعلدلهـ،كت
كد ػػػتختـ در  ةػػػي دل ػػػت  عح دػػػأتد  رجدػػػا ، دػػػتلس كدػػػتلس   ػػػ  در ةػػػسلف (000درتسد ػػػح دػػػف )

 د عا  هـ درعت ئج درت  تكسلا كرله  درتسد ح  ك  دردعلكد ا

  0 (٪70د عا دكد قتهـ كتق لهـ رتدم  تكدسهـ رتةقلؽ درعدك دردهع  ردعلدلهـ  ع  ح ) .0
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 طهػػػػسا درعتػػػػ ئج دتفػػػػ ؽ دلآسدم  ػػػػلف دردػػػػتلسلف درػػػػذدكس كد عػػػػ ي درعػػػػ دللف  ػػػػ  دردػػػػتدس   .4
كدرمؿ خ س  رلع  تدئهـ رتكدسهػـ  ػ  ت ػكلس درعدػك ، دل تتدئلح كد رتدتلح كدردثس خ س 

 .دردهع  ردعلدلهـ

 _ دراسات تناولت المهام الحنية التي يقوم بها مديرو المدارس المحور الثاني
بعنااوان )القاادرة عماان أداء الكحايااات الإشاارافية لمااديري الماادارس  (1001مقابمااة ) دراسااة

 كرػع در ةػي هػذد هػتؼ (الثانوية في الأردن وأهميتها من وجهة نظر المعممين والمعمماات

 دػف ك هدلتهػ  درستف  ػ  دردػتدس  درث عكلػح ردػتلسم د ىسد لح دردف ل ا  تدم رلع درقتس  دعس ح

 كدعلدح. دعلدن  (065دف ) رلعح در ةي تدكعا كمت .كدردعلد ا دردعلدلف عطس كجهح

  قػس  دكنرػح (52)كت ػدعا كث  تهػ  سػتمه  دػف كتأدػت   ع ئهػ  مػ ـ د ػت  عح در  ةػي كد ػتختـ

 تعدلػح، كتة ػلف تعفلػذه دردعهػ ب كثػسدم، دردتس ػ  كدرتعطػلـ درتخ ػل  :دلآتلػح دردجػ لا رلػع

 تػـ كمػت.كدردف لػ ا درىخسػلح، در ل ػح ىػسكف، دةلػ در دردجتدػا دػا درعلامػح، دهعلنػ  دردعلدلف

 رلدف لػ ا د ىػسد لح دد س ػتهـ رلػع درث عكلػح دردػتدس  دػتلسم  قػتس  لتعلػؽ درتكسػؿ  لدػ 

 تعدلػح دجػ ؿ درسد عػح  قػت جػ م  ػ  دردست ػح كدردعلدػ ا دردعلدػلف عطػس كجهػح دػف  هػـ دردعك ػح
 درعتػ ئج ددػ   لعػا.  دق كرػح د ىػسد لح دردف لػ ا  تدم رلػع دردػتلسلف متس  ك ف، دهعلن  دردعلدلف

 عطػس كجهػح درستف دػف  ػ  درث عكلػح دردػتدس  ردػتلسم د ىػسد لح دردف لػ ا  أهدلػح لتعلػؽ  لدػ 

 رلػع تلرح كهذه درث علح دردست ح    دهعلن  ج م دردعلدلف تعدلح دج ؿ  ف كدردعلد ا  دردعلدلف

 دػف درتعللدػ  رلعدػؿ كدردف ل ا درلاندػح ادردعلدلف   رده سد  تنكلت دردج ؿ هذد دف ل ا  هدلح

 دػف  لػ  ردػ  دردهعػ  درعدػك رفػسص  دػ دهـ دردجػ ؿ كتػتسل هـ ك ػتح كتػأهللهـ كرػتدتهـ خػلاؿ

  . تدم دردعلدلف رلع كلج    دععد  
)مدى فعالية مدير المدرسة الثانوياة فاي أداء مهاماه  بعنوانها( 2211دراسة العابسي )

رع درتعػسؼ رلػع دػتل  ع رلػح دػتلس دردتس ػح درث عكلػح  ػ   تدم هت ا هذه درتسد ح كك  الحنية(
كرتةقلػػؽ  .ده دػػ  درفعلػػح  ػػ  دع قػػح ر ػػلس دػػف كجهػػح عطػػس دردعلدػػلف كدردىػػس لف درتس ػػكللف

د تختـ در  ةي دردػعهج دركسػف  كدل ػت  عح  تد  رجدػا دردعلكدػ ا درخ سػح   هتدؼ درتسد ح
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 كتكسػلا درتسد ػػح.( دىػس  ن تس كلػ ن 000(دعلدػ ن ك)282  رتسد ػح كدكعػا رلعػح درتسد ػح دػػف)
 ع رلػح دػتلس دردتس ػح درث عكلػح  ػ  دع قػح ر ػلس  ػ   تدم   كرع رتت دف درعتػ ئج دػف   سنهػ 

دردهػ ـ ك  ح ة و كجهػح عطػس   ػسدت درعلعػح. دف درده ـ درفعلح  سكس  ر دح تكجت  تسجح دت
  درفسػػكؿ كةػػي درتػػ  ةسػػلا رلػػع تسجػػح  ع رلػػح  دثػػس دػػف هلسهػػ  هػػ  نلػػ س  دردعلدػػلف  ػػ

دردعلدلف رلع تكطلػؼ درتقعلػ ا درةتلثػح  لعدػ  دردهػ ـ درتػ  ةسػلا رلػع تسجػح  ع رلػح  مػؿ 
 دت  عح  ثس در سددج درتتسل لح.

بعنوان )الكحايات الأساسية لمديري مدارس التعميم العام فاي  (ه 2213) دراسة العريني
ف لػػػ ا در   ػػػلح ردػػػتلسم هػػػت ا هػػػذه تسد ػػػح كرػػػع تةتلػػػت دردك  المممكاااة العربياااة الساااعودية(

كمػػت د ػػتختـ در  ةػػي دردػػعهج دركسػػف   .دػػتدس  درتعلػػلـ درعػػ ـ  ػػ  درددلدػػح درعس لػػح در ػػعكتلح
درتةللل     هذه درتسد ح دد  د ػتختـ دقلػ   كدردف لػ ا دػأتدم رلتسد ػح ثػـ   قػ  رلػع   ػسدت 

ح كرػػع د ػػكمػػت تكسػػلا درتس  دػػتلسد دػػف دػػتلسم دػػتدس  درتعلػػلـ درعػػ ـ (350درتسد ػػح كرػػتتهـ )
 عػتدن كهػ    (04)  ع م رلع م ئدح دردف لػ ا درتػ  دىػتدلا رلػعرتت دف درعت ئج دف   سنه  

دف ل ا تعدلح ، دف ل ا ت كلس دردع هج، دردت  عح دف ل ا، دف ل ا درتعطلـ، دف ل ا درتخ ل 
دردف لػ ا  ػ  ، دف لػ ا درعدػك دردهعػ  رلعػ دللف، ادف ل ا تقعلح دردعلكد ، سى تهـدر لاو كد  

كدػؿ  .دردف لػ ا دردعس لػح، دف ل ا درتقػكلـ، ل ا    درقل تدادردف ، دج ؿ درعلام ا د ع  علح
 ف   كدػػ ف دػػف عتػػ ئج درتسد ػػح .رعسػػسد 74 عػػت لةػػكم دجدكرػػح دػػف درعع سػػس  لػػغ رػػتته  

 .دتلسم دردتدس     درتعللـ درع ـ لد س كف دف ل تهـ در   لح  تسجح ر رلح

ن )مدى ممارسة مديري المدارس لمهامهم الإشرافية في بعنوا (ها2210دراسة الشهري )
كهػػت ا هػػذه درتسد ػػح كرػػع دعس ػػح دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس   محافظااة بيشااة التعميميااة(

دعس ح دردعكم ا درتػ  تةػكؿ تكف ملػ ـ دػتلسم ك  رده دهـ د ىسد لح دف كجهح عطس دردعلدلف
د ػتختـ در  ةػي د ػت  عتلف ك  تلسلفدردتدس   ده دهـ د ىسد لح دف كجهح عطس دردعلدلف كدرد

( 387ك) ( دػػتلس038)دركرػػع ردػػتلسم دردػػتدس  كدرث علػػح رلدعدلػػلف كمػػت  لػػغ رػػتت دػػؿ دػػعهـ 
دعلػػـ كتكسػػلا درتسد ػػح كرػػع رػػتت دػػف درعتػػ ئج دعهػػ   ف دهػػ ـ د ىػػسدؼ درفعػػ  درتػػ  لد س ػػه  
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هػػـ كدت  عػػح دردػػتلس  تسجػػح ر رلػػح هػػ   درقلػػ ـ  نلػػ سدا رلدعلدػػلف رلتعػػسؼ رلػػع د ػػتكل  تدئ
 دػػ  دردهػػ ـ درفعلػػح درتػػ  تدػػ س   تسجػػح .دلاةطػػ ا دردىػػس لف درتس ػػكللف كدرعدػػؿ رلػػع تعفلػػذه 

درتعػػػسؼ رلػػػع ة جػػػ ا  .ىػػػسب دردقػػػسسدا درتسد ػػػلح رلدعلدػػػلف كدلفلػػػح تعفلػػػذه  دتك ػػػ ح هػػػ 
تىػػجلا ت ػػ تؿ درنلػػ سدا  ػػلف دردعلدػػلف  ػػ  درفسػػكؿ  .دردعلدػػلف دردهعلػػح رلعدػػؿ رلػػع تل لتهػػ 

 .  درتسد لح
)ماادى إلمااام مااديري الماادارس المتوسااطة والثانويااة  بعنااوان هااا(2210) دراسااة العااوين

 كهػت ا هػذه درتسد ػح لمبنين بالريا  بمهاامهم الإشارافية والمعوقاات التاي تحاد مان هلاك(
كرع درتعسؼ رلع تسجح كرد ـ دتلسم دردتدس  دردتك  ح كدرث عكلح رل علف    دتلعػح درسلػ ق 

كدتل دلختلاؼ  لف كجهػح عطػس دىػس   د تدس  دردتس ػلح  ػ   ،دلح ده دهـ د ىسد لح درس 
    ػ  ح كرػع دلخػتلاؼ  ػلف كجهػح عطػس  ،دؿ دف    مح تقكلـ درتدم دركطلف  كدل ػت ل ف

كدردعكمػػػ ا درتػػػ  تةػػػت دػػػف  ،دىػػػس   د تدس  دردتس ػػػلح كدػػػتلسم دردػػػتدس  ةػػػكؿ ذرػػػؾ د ردػػػ ـ
رجدػػػػا دردعلكدػػػػ ا    مػػػػ ا تقػػػػكلـ درتدم  كد ػػػػتختـ در  ةػػػػي ،كردػػػػ دهـ  دهػػػػ دهـ د ىػػػػسد لح

دركطلف  كدل ت  عح كمت   قػا درتسد ػح رلػع رلعػح دػتلسم دردػتدس   دتلعػح درسلػ ق كدر ػ رغ 
تػ ئج ( كد ف دػف  هػـ درع04دتلسد كدىس   د تدس  دردتس لح كدر  رغ رتتهـ ) (405رتتهـ )

 ػػ ح كدرث عكلػػح  دهػػ دهـ ع ػػ ح كردػػ ـ دػػتلسم دردػػتدس  دردتك درتػػ  تكسػػلا كرلهػػ  درتسد ػػح دف 
دػػػػ ف كردػػػػ ـ دػػػػتلسم  0(٪ 70ك83) ل ػػػػا د ىػػػػسد لح ة ػػػػو    مػػػػح تقػػػػكلـ درتدم درػػػػكطلف  

دردتدس  دردتك  ػػح كدرث عكلػح درةدكدلػػح درعه سلػح دػػف كجهػح عطػس دػتلسم دردػتدس  كدىػسؼ 
(دهدػػػح  دتك ػػػ   مػػػؿ دػػػف 06 ػػػأدثس كرػػػػ ) ٪ 70( دهدػػػح  دتك ػػػ  04د تدس  دردتس ػػػلح رػػػػ )

  ػػسنا درتسد ػػح رػػتتدن دػػف ددػػ   0دػػ   قلػػح دردهػػ ـ  دػػ ف تقػػتلس كردػػ دهـ  هػػ  جلػػت جػػتدن   60٪
دردعكم ا درت  تةػت دػػػف كردػ ـ دػػتلسم دردػتدس   ده دػػػهـ د ىػػػػسد لح  هدهػ   دث  ػح درردػ ؿ 

 .ملح درتكسدا درتتسل لح -ملح درسلاةل ا درددعكةح ردتلس دردتس ح  –د تدسلح 

  السابقة التعميق عمن الدراسات
  اتض  ما يمي بعد استعرا  الدراسات السابقة 
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كتسد ح ة لف  هػ(0207) هػ(كتسد حدعسكس درق  ـ0244) تع كرا تسد ح عكسه درتك سم .0
هػػػ( دعس ػػح درػػتكس درفعلػػ  درػػذم ل ػػهـ 0242) كتسد ػػح ر ػػتدش درىػػهسم هػػػ(0206در ػػ ت )

ؽ هػذه درتسد ػ ا  ػ   عػق    دتلس  ك دػتلس  دردتس ػح  ػ  درعدػك دردهعػ  رلدعلدػلف كتتفػ
كمػػػت كت ػػػلف دػػػف خػػػلاؿ تلػػػؾ  .دجػػػ لا عدػػػك دردعلدػػػلف ددػػػ  تختلػػػؼ  ػػػ  درػػػ عق دلآخػػػس

درتسد  ا  ف هع ؾ تفػ كا  ػلف دػتلسم دردػتدس   ػ  درقلػ ـ  ػأتكدسهـ تجػ ه تعدلػح كت ػكلس 
  .دردعلدلف دهعل ن 

دتلس  هػ( دف ل ا0248( كتسد ح ر تدش درعسلع  )4004تع كرا تسد ح ر  ؼ دق  لح ) .4
 .دردتس ح كد ف دف  دف تلؾ دردف ل ا درعدك دردهع  رلع دللف

كتسد ػح  (هػ0240) هػ(كتسد ح ر تدرل لؼ درعكلف0240) تع كرا تسد ح ر تدش درىهسم .8
كهػػ  هػػػ( دعس ػػح دردهػػ ـ د ىػػسد لح درتػػ  لد س ػػه  دػػتلسك دردػػتدس  0244) ػػعت درع   ػػ  

ع  كمت دتفقا تلؾ درتسد  ا     عق تكس    درس ا دف د تكل دردعلـ كعدكه درده ذدا
كدف خلاؿ د    ؽ لت لف  ف دعطـ درتسد ػ ا   قػا  ػ   لئػ ا دختلفػح كدسدةػؿ .درده ـ

دختلفػػػح دػػػف دسدةػػػؿ درتعلػػػلـ درعػػػ ـ كل  عهػػػ  دتفقػػػا رلػػػع  هدلػػػح تكس دػػػتلس دردتس ػػػح  ػػػ  
  ت كلس  تدم دردعلـ.

ردتدس  رت  لد س ه  دتلسك د عق درتكدس دتتحق هه  الدراسة مع الدراسات السابقة في و 
تتفؽ دعه      ف دررد ؿ درفعلح درت  دػف  ػدعه  دردد س ػ ا رلتعدلح دردعلدلف دهعل ن. دد  

تتفػؽ دعهػ   ػ  دردػعهج درػذم د لس    تعدلح دردعلدػلف دهعلػ ن. كدل ػ   د ىسد لح ت  هـ  تكس
 .أتد  رلتسد حك   د تختدـ دل ت  عح د، تـ د تختدد  كهك دردعهج دركسف  درتةللل 

 لػػكس  دىػػدلح درتسد ػػح كتةتلػػته  وقااد اسااتحادت الدراسااة الحاليااة ماان تمااك الدراسااات فااي  
ثػػسدم د  ػػ س درعطػػسم كتدػػكلف تسػػكس ىػػ دؿ ردك ػػكع درتسد ػػحك تةتلػػتدن تملقػػ   تسػػدلـ  تد   ،د 

 ، عتػػػ ئج تلػػػؾ درتسد ػػػ اتا  ػػػ  دق سعػػػح عتػػػ ئج هػػػذه درتسد ػػػح  ػػػ ردرتسد ػػػح )دل ػػػت  عح(، ددػػػ  
 كرع تسكس  دثس ك ػكة ن رف دتل دد س ح دردتلس رتكسه    تعدلح دردعلـ دهعل ن. رلكسكؿ
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 عهػػ  د تعس ػػا كجهػػح عطػػس دػػتلسم وتختمااف هااه  الدراسااة عاان الدراسااات السااابقة فااي 
هػػػذه درتسد ػػػح درتمػػػح  دردػػػتدس  كدرػػػذلف لدثلػػػكف دجتدػػػا درتسد ػػػح دلػػػ  كهػػػذد ددػػػ  لع ػػػ  عتػػػ ئج

ردد س ػح درفعللػح ردػتلس دردتس ػح رده دػ   ػ  عدػك  عه  تدىؼ رػف دػتل ددد   ،كدردك كرلح
 دل تتدئ  كدردتك   كدرث عكم(.)  عه  ىدلا جدلا دسدةؿ درتعللـ درع ـ، كمتدردعلدلف دهعل ن 

 المبحث الثالث  إجراءات الدراسة الميدانية
دركسػػف  درتةلللػػ   دردػػعهج د ػػتختـ در  ةػػيدرتسد ػػح  رتةقلػػؽ  هػػتدؼ أولا  ماانهج الدراسااة 

كلعػػت   ػػلك ن  ، كتةللػػؿ  ل ع تهػػ  ك لػػ ف درعلامػػح  لعددكع تهػػ  طػػ هس  دك ػػكع درتسد ػػحركسػػؼ در
 (407ص ، ـ0775)، ةلػي لهػتـ ددػ  لػسل ر لػتدا كاخػسكف، دف    رلو در ةي درعلد 

كلهتـ  كسفه  كسفن  تملقن  كلع س رعه  تع لسند دلفلن   ك ،  تسد ح درط هس  دد  تكجت    دركدما
  .تع لسند ددلن 

لتدػػكف دجتدػػا درتسد ػػح دػػف دػػتلسم دردػػتدس  درةدكدلػػح  ػػ  كتدس    يااا  مجتمااع الدراسااةثان
( دػتلسدن )دسدػن 86درتس لح كدرتعللـ    دة  طت  ةك ػح  عػ  تدػلـ كدرةسلػؽ كدر ػ رغ رػتتهـ )

 هػ(0247، درة  و كدردعلكد ا  تعللـ درةك ح كدرةسلؽ
( دػػتلسدن. 86  در ػػ رغ رػػتتهـ )ىػػدلا درتسد ػػح جدلػػا دػػتلسم دردػػتدس   ثالثااا  عينااة الدراسااة

 رلػػع ع ػػ ح  ػػ   كد عػػا، هػػػ(0247، )دسدػػن درة  ػػو كدردعلكدػػ ا  تعلػػلـ درةك ػػح كدرةسلػػؽ
درة سػللف رلػع دسهػؿ  دػػ ركسلك   كهػ  ع ػ ح دردػتلسلف (% 54.8)دردسهػؿ درعلدػ   ل ػا 

ع ػػ ح ثػػـ للػػ  هػػذه در ،( دػػتلسدن ك  رتػػ ر  هػػـ لدثلػػكف ه ر لػػح   ػػسدت درتسد ػػح47تس ػػكم كرػػتتهـ )
( دػػػػتلسدن، ثػػػػـ لللهػػػػ  4كرػػػػتتهـ ) (،٪03.6) درة سػػػػلكف رلػػػػع دسهػػػػؿ ت لػػػػكـ تس ػػػػكم  ع ػػػػ ح

 4.4ك  رت ػ كم درة سػػلكف رلػع  دػػ ركسلك  هلػس تس ػػكم كد ج ػتلس كتدتػػكسده ك دػ  ع ػػ ت  )
  0%( كرتتهـ كدةت ردؿ دسهؿ رلد  

دعلكدػػ ا كتدػػا  ػػ  هػػذه درتسد ػػح تػػـ درتدػػ ت دل ػػت  عح دػػأتد  رجدػػا در أداة الدراسااة رابعااا  
دل ػػتف ت  دػػف در ػػس درعطسلػػح كعتػػ ئج درتسد ػػ ا در ػػ  قح     ػػ  ح دردعلكدػػ ا درد تخلسػػح 
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دػػػف درلػػػكدئح درتعطلدلػػػػح كدرتعػػػ دلـ درس ػػػػدلح ذدا درسػػػلح  دهػػػ ـ دػػػػتلس دردتس ػػػح كد ػػػػسكرل ت  
  كمت دىتدلا رلع د لل ، كدذرؾ دردعلكد ا درد تخلسح دف تةدلـ دل ت  عح

كرلػػح رػػف   ػػسدت درتسد ػػح ةلػػي ت ػػدعا دردت لػػسدا درد ػػتقلح كهػػ  دردسهػػؿ دردعلكدػػ ا در - 
 .كدردسةلح درتسد لح، كدرخ س     د تدس  دردتس لح،درعلد ، كدرخ س     درتعللـ

دس عػػػح دجػػػ لا  دد س ػػػح دػػػتلسم دردػػػتدس  رتكدسهػػػـ  ػػػ  تعدلػػػح دردعلدػػػلف دهعلػػػ ن  ػػػ   -و
  كر  سدتػ درتػتسلو ،(44- 04)   سدتػر ك  دردت  عػح، (03-0كدثلتػ  درع ػ سدا ) دردعس  

 (27 - 87كدثلت  درع  سدا ) دلتس ؿ كدرعلام ا د ع  علح(، 86 - 45)

 (تدئدػػػ ن ح  ةل عػػػ ن ح عػػػ تسدن ح   ػػػتدن ) كد عػػػا دل ػػػتج  ح رهػػػذه درع ػػػ سدا  دقلػػػ   س ػػػ ر  دتػػػتسب
نم ك ػػػا ( كتت ػػػلو د جػػػ  ح رلػػع هػػذد درجػػػ0، 4، 8، 2كلتدثػػؿ سمدلػػ ن   رػػتسج ا درت رلػػح )

( 2( تدخػػػػؿ درخ عػػػػح درتػػػػ  تدػػػػثؿ س م دردجػػػػلو ك ػػػػؽ درخلػػػ سدا درس ػػػا درت رلػػػح  )√رلادػػػػح )
كرت ػهلؿ تف ػلس  .( تسجػ    ػتدن 0)، ( تسجت ف عػ تسدن 4)،  ةل ع ن  -( تسج ا8)، تدئد ن  -تسج ا

 درعت ئج د تختـ در  ةي درتكنلا درت ر  رتةتلت تسجح د تج  ح درعلعح درع  سدا 
 (2)م جدول رق

 توزيع لمحئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث

 مدى المتوسطات الوصف

 2.00 – 8.44 تدئد ن 

 8.43 – 4.30  ةل ع ن 

 4.30 – 0.54 ع تسدن 

 0.53 – 0.00   تدن 

 تػػـ رػػسق دل ػػت  ع ةلػػي  الصاادق الظاااهريدرتدػػت در  ةػػي رلػػع   صاادق الأداةخامسااا  
دـ رلةتس ص    دج ؿ درتس لح كدرتعللـ ذكم درخ س  رلع دجدكرح دف دردةددلف ذكم دلخ
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كدتل دلامدتهػ  كدعتد ئهػ  ردجػ لا درتسد ػح كمػت  خػذ در  ةػي  ػ لآسدم  رلع ك كب درع  سدا
دد  درعدت در  ةي كدلمتسدة ا دردع   ح رلدةددلف ةتع طهسا درتد     سكسته  درعه ئلح.

دعػػػ دلاا  تػػـ   ر عػػكت دل ػػت  عحسػػتؽ دلت ػػ ؽ درػػتدخل رلتأدػػت دػػف الصاادق الااداخمي رػػ ل
دعػػػػ دلاا دست ػػػػ    كدل ػػػػ  دست ػػػػ    عػػػػكت دل ػػػػت  عح   رتسجػػػػح دردللػػػػح رلدجػػػػ ؿ دردعتدلػػػػح كرلػػػػ 

مػػػ ـ در  ةػػػي    ػػػتختدـ دع دػػػؿ دست ػػػ    لس ػػػكف رة ػػػ و مػػػلـ و .دردجػػػ لا   رتسجػػػح دردللػػػح
 ػلف  ف ت .دع دلاا دلست ػ    ػلف تسجػح دػؿ ر ػ س  كدرتسجػح دردللػح رلدجػ ؿ درػذم تعتدػ  كرلػ 

دست ػ   درػػتسج ا دردللػح ردػػؿ دجػ ؿ   رتسجػػح دردللػح رجدلػػا دردجػ لا دكج ػػح كتدرػح كةسػػ ئل ن 
(، كهػذد لػتؿ رلػع سػتؽ دردجػ لا كرلػع مػك  دلست ػ    لعهػ  0) ةلي  لغ دع دؿ دلست ػ  
 0كتقل  د   رتا رقل   

 دػػػؿ درف دسكع ػػػ و رلتأدػػػت دػػػف ث ػػػ ا  تد  درتسد ػػػح د ػػػتختـ در  ةػػػي دع  ثباااات الأداةسادساااا  
( كهذد لتؿ 0.70 ف دع دؿ درث  ا دردل  رلا ت  عح ر ؿ ةلي  لغ ) تك حكج ما درعت ئج 

 رلع  ف دل ت  عح تتدتا  تسجح ر رلح دف درث  ا لددف دلرتد ت رلله     درتسد ح.
  م ـ در  ةي    تختدـ در  رلو د ةس ئلح درت رلح  أساليب المعالجة الإحصائيةسابعا  

دلت ػ ؽ )دع دؿ دست    " لس ػكف " رة ػ و دعػ دلاا دلست ػ   درػتدخل  ردعػ للس درتد   -0
 درتدخل (

 0" رة  و ث  ا درتد   Alph cronbachدع ترح  رف  دسكع  و " -4

علعػح رلػع دػؿ ر ػ س  در درتدسدسدا كدرع و دردئكلح كدردتك   ا درة ػ  لح  ج  ػ ا   ػسدت -8
 .دج لادرت  عح ردؿ دج ؿ دف 

 دخت  س تةللؿ درت  لف درة تم رتلرح درفسكؽ   ختلاؼ دردت لسدا -2

 ( رتلرح درفسكؽ   ختلاؼ دردت لسداKruskal-Wallisكرلن )-دخت  س دسك د ؿ -3

 .( رتةتلت دتج ه درتلرحMann-Whitneyكتع  ) -دخت  س د ف -4
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 عر  نتائج الدراسة وتحسيرها المبحث الرابع

 لح دف خلاؿ تةللؿ  ل ع ا در ت  عح د ج  ح رلع درت  سلا درت رلح تة كؿ درتسد ح درة ر
ماااا ماادى ممارساااة مااديري فاااي مراحااال التعماايم العاااام لاادورهم فاااي تنمياااة  السااؤال الأول 

، المعممين مهنياً في محافظتي بني تميم والحريق في المجالات الآتية " المجاال المعرفاي
 الإنسانية "من وجهة نظر المديرين؟ الاتصال والعلاقات ، التدريب، المتابعة

كريج  ػػح رلػػع هػػذد در ػػسدؿ تػػـ د ػػتختدـ درتدػػسدسدا كدرع ػػو دردئكلػػح كدردتك ػػ  ا درة ػػ  لح 
كتستل ه  تع نرل ن ردتل دد س ح دتلسم دردتدس  رػتكسهـ  ػ  تعدلػح دردعلدػلف دهعلػ ن دػف خػلاؿ 

 ك لتـ د تعسدق دؿ دج ؿ رلع ةت .  درجتدكؿ
 المجال المعرفي  -2

 ف دػػتلسم دردػػتدس  لد س ػػكف  تكدسهػػـ  ػػػ   درخ سػػح   ردجػػ ؿ دردعس ػػػ ك ك ػػةا درعتػػ ئج  
 (.8.48دردجػػ ؿ جػ م  تسجػػح  ةل عػػ ن ك دتك ػ  ة ػػ     لػػغ )هػػذد تعدلػح دردعلدػػلف دهعلػػ ن  ػ  

كلددػػف كسجػػ ع در ػػ  و درد دعػػ  كسدم رػػتـ دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس  رتكدسهػػـ  ػػ  دردجػػ ؿ 
  رع دلآت دردعس    تسجح  ةل ع ن ك

 .كتسدؾ  عق دتلسم دردتدس  رهدلح هذد دردج ؿ    درعدللح درتعللدلح  عؼ .0

 .دلؿ دردثلس دف دتلسم دردتدس  كرع ت للس دررد ؿ   ر سلقح درسكتلعلح .4

 .ملح درتكسدا درتتسل لح ردتلسم دردتدس  رتكرلتهـ  أهدلح هذد درج عو .8

 .  عؼ درخلفلح دردعس لح رتل در عق دف دتلسم دردتدس  .2

( كهػ  )تىػجلا دردعلدػلف رلػع 6كللاةط  ف  رلع ر  سدا هذد دردج ؿ ه  درع ػ س  سمػـ )  
دل ػػػتف ت  دػػػف دسػػػ تس درػػػتعلـ كدعدػػػؿ درة  ػػػكو كدردخت ػػػسدا دردتس ػػػلح(  دتك ػػػ  ة ػػػ    

( دد  لعع   ف دتلس دردتس ح  د س  هػذد درػتكس  تسجػح تدئدػ ن كلعػنك در  ةػي  ػ و 8.57)
س ح  ػتكس هػذه دردع دػؿ  ػ  تك ػلح كتقسلػو دردثلػس دػف دردفػ هلـ ذرؾ كرع مع رح دتلس دردت
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 ك مت لدكف دست ذرؾ كرع  ف دد س ح دثؿ هذد درتكس للةت ب كرػع جهػت د لػس ، رتل دردتعلـ
كتتفػػؽ هػػذه . ل هػػ  درقلػػ ـ  هػػذد درػػتكسدػػف دػػتلس دردتس ػػح كل ةتػػع ددػػتلاؾ دهػػ سدا ر رلػػح لت

ا  ف دػػتلس دردتس ػػح ل ػػهـ  لهػػػ   ػػػتسجح هػػػ ةلػػي  ىػػ س 0244درتسد ػػح دػػا تسد ػػح درىػػهسم 
  د لػس .

 مجال المتابعة  -2-1

دتلسم دردتدس  لد س كف  تكدسهـ    تعدلح   ك ةا درعت ئج درخ سح  دج ؿ دردت  عح  ف  
كهػذد لػتؿ  (.8.37دردعلدلف دهعل ن    دردج ؿ دردت  عح  تسجح تدئد ن ك دتك   ة      لغ )

دردس درذم لسكف  ل  تعدلح   رلح ، هـ  دت  عح دردعلدلفرلع دتل ةسص دردتلسلف كدهتد د
ر ػػ س  سمػػـ   كللاةػػط كف  رلػػع ر ػػ سدا دردجػػ ؿ دػػف ةلػػي دتك ػػ ه  هػػ  .رلدعلدػػلف دهعلنػػ 

( كهػػػ  )دع مىػػػح   ػػػ  و دعخفػػػ ق درد ػػػتكل درتةسػػػلل  رل ػػػلاو دػػػا دردعلدػػػلف ردػػػؿ 06)
هػػذد درعدػػؿ  تسجػػح  ( ددػػ  لععػػ   ف دػػتلس دردتس ػػح لدػػ س 8.64دخت ػ س(  دتك ػػ  ة ػػ    )

هػ( كدرت   ىػ سا  عهػ  دهدػح 0244، كتتفؽ هذه درتسد ح دا تسد  ا دؿ دف )درة لو تدئد ن 
كس دػػ  لعػػنل در ػػ و  ػػ  ذرػػؾ كرػػع  ف د ػػتكل ا در ػػلاو درتةسػػلللح تعت ػػس دسىػػسدن  جكهسلػػح

      ح هذد دردس للؽ دهتدػ ـ د لػس دػف م ػؿ ، ط هسدن كدلدك  ن ردتل عج ب دتلس دردتس ح
كللاةػط  ف هػذه درعتلجػح تخػ رؼ دػ   ردىس لف درتس كللف كخ سح دىػس   درتكجلػ  كد سىػ ت.د

هػػػ( كدرتػػ   ىػػ سا كرػػع  ف دع  عػػح درتةسػػلؿ درعلدػػ  0244، تكسػػلا كرلػػ  تسد ػػح )درع   ػػ 
 .ج ما  تسجح دتك  ح

( كهػػ  )دع مىػػح دردعلدػػلف ةػػكؿ 44 دػػ   مػػؿ درع ػػ سدا  ػػ  هػػذد دردجػػ ؿ  هػػ  ر ػػ س  سمػػـ )  
 عػػكت تقلػػلـ درتدم درػػكطلف   عػػت دػػؿ نلػػ س  سػػفلح(. كلعػػنك در  ةػػي در ػػ و  ػػ  هػػذه  ت  لػػؽ

درعتلجح كرع د لت ل   هذد درعدؿ دف جهػت ككمػا  لدتفػ  درػ عق دػعهـ  ػه لاع دردعلػـ  قػ  
رلع عقػ   درقػك  كدر ػعؼ ىػفهل ن.كمت لدػكف در ػ و  ػ  ذرػؾ  ف  عػكت تقػكلـ درتدم درػكطلف  

درفهػػػـ كدرتةللػػػؿ كدرتف ػػػلس دردػػػس درػػػذم لجعػػػؿ  عػػػق دػػػتلسم تةتػػػ ب كرػػػع تسجػػػح ر رلػػػح دػػػف 
 دردتدس  هلس م تس رلع دع مىته  دا دردعلدلف.
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 مجال التدريب  -2-3

 ف دتلسم دردػتدس  لد س ػكف  تكدسهػـ  دردتعلقح  دج ؿ درتتسلو للاةطعت ئج درع در  رعطس   
 (.4.74  ة ػ     لػغ )   تعدلح دردعلدلف دهعل ن    دج ؿ درتتسلو  تسجح  ةل عػ ن ك دتك ػ

( كهػ  )تعطػلـ 84) ر ػ س  سمػـ  كللاةط كف  رلع ر  سدا دردج ؿ دػف ةلػي دتك ػ ه  هػ 
 ػػػسددج رلنلػػػ سدا دردت  ترػػػح  ػػػلف دردعلدػػػلف  ػػػ  دردتس ػػػح رت ػػػ تؿ درخ ػػػسدا(  دتك ػػػ  ة ػػػ    

كهػػػذد لععػػػ  مع رػػػح ، ( ددػػػ لعع   ف دػػػتلس دردتس ػػػح لقػػػكـ  هػػػذد درعدػػػؿ  تسجػػػح تدئدػػػ ن 8.46)
 درة لػو (تسد ػح دػا درعتلجػح هػذه كتتفػؽ   تعدلػح دردعلػـ دهعلػ ن. أهدلػح هػذد درػتكس  ػدردػتلس 
  لعهـ  لد  درنل سدا ت  تؿ رلع دردعلدلف لىجا دتلس دردتس ح  ف كرع  ى سا درت ) هػ 0204

درتػ   ىػ سا  ق(0244، كتسد ػح )درتك ػسم (8، 04) تسجػح د لػس  درع جةػح درخ ػسدا رت ػ تؿ
ح تىػػجا دردعلدػػ ا رلػػع ت ػػ تؿ درنلػػ سدا تدخػػؿ دردتس ػػح ك ػػ  دختلػػؼ كرػػع  ف دػػتلس  دردتس ػػ

هػػػ( درتػػ   ىػػ سا 0243، كتسد ػػح )درػػسدلح.درتخسسػػ ا كدرتػػ  جػػ ما درع ػػ س   تسجػػح ر رلػػح
كرػػع  ف دردىػػسؼ دردقػػلـ لىػػجا دردعلػػـ رلػػع ت ػػ تؿ درنلػػ سدا  لعػػ  ك ػػلف دردعلدػػلف دلآخػػسلف 

 .ع درتستلو دركؿ ك تسجح دتك  حكةسلا رل

كهػػػ  )درعدػػػؿ رلػػػع كم دػػػح رلامػػػ ا ( 84درع ػػػ س  درتػػػ  جػػػ ما  تسجػػػح   ػػػتدن هػػػ  سمػػػـ )  دػػػ   
كرعػؿ  تتسلو دا دس   ا درتتسلو رلا تف ت  دػف  سددجهػ  دردتعكرػح  ػ  تػتسلو دردعلدػلف.(

دست ذرؾ كرع ملػح عػتس  دس  ػ ا درتػتسلو  ػ  دردةػ  طتلف كسػعك ح درتع ػلؽ دػا دس  ػ ا 
كتخػػ رؼ  ثدػػف  دثػػس در ػػسددج درتتسل لػػح رتػػؾ دردس  ػػ ا. لستفػػ ع درتػػتسلو خػػ سب دردةػػ  طتلف

هػ( كدرت   ى سا كرع  ف دتلس  دردتس ح تقكـ  ده ده  0244، هذه درتسد ح تسد ح )درتك سم
  .   هذد دردج ؿ  تسجح دتك  ح

 مجال الاتصال والعلاقات الإنسانية  -2-2

 سدا هػػذد دردجػػ ؿ تدػػ س  لت ػػح  ف جدلػػا ر ػػدرعتػػ ئج دردتعلقػػح  هػػذد دردجػػ ؿ  ػػ رعطس كرػػع   
ك سػػػػفح ر دػػػػح  ك ػػػػةا درعتػػػػ ئج  ف دػػػػتلسم دردػػػػتدس    ىػػػػدؿ تدئػػػػـ دػػػػف دػػػػتلسم دردػػػػتدس 
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لد س كف  تكدسهـ    تعدلح دردعلدلف دهعل ن  ػ  دجػ ؿ دلتسػ ؿ كدرعلامػ ا د ع ػ علح  تسجػح 
 (. 8.50تدئد ن ك دتك   ة      لغ )

  ية المعممين مهنياً خلاصة في مدى ممارسة مديري المدارس لأدورهم في تنم

عسق دردتك   درة     درع ـ ردؿ دج ؿ دف دردج لا درس عح كدرذم دف خلار  لددػف    
درتعػسؼ دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس  رتكسهػػـ  ػ  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلػػ ن دػػف كجهػػح عطػػس 

 ػأرلع دتك ػ  ك  ةسؿ دج ؿ دلتس ؿ كدرعلامػ ا د ع ػ علح رلػع درتستلػو دركؿ دردتلسلف.
 لعدػػ  ةسػػؿ دجػػ ؿ دردت  عػػح رلػػع درتستلػػو ، ( تسجػػ ا2( دػػف  سػػؿ )8.50    لػػغ )ة ػػ 

 لدػ  ةػؿ  ػ  درتستلػو درث رػي ، ( تسجػ ا2( دػف  سػؿ )8.37درث ع   دتك   ة      لػغ )
( ك خلػػػػسدن جػػػػ م  ػػػػ  درتستلػػػػو درسد ػػػػا دجػػػػ ؿ 8.48دردجػػػػ ؿ دردعس ػػػػ   دتك ػػػػ  ة ػػػػ     لػػػػغ )

كد عػػػػا د ػػػػتج  ح   ػػػػسدت  ( تسجػػػػ ا.2)( دػػػػف  سػػػػؿ 4.74درتػػػػتسلو  دتك ػػػػ  ة ػػػػ     لػػػػغ )
 ف دػػتلس دردتس ػػح لدػػ س  تكسه  ػػ  تعدلػػح   درتسد ػػح ردجػػ لا درتسد ػػح  ىػػدؿ رػػ ـ ددػػ  للػػ 

( ددػ  8.83دردعلػـ دهعلػ ن  تسجػح تدئدػ ن ك دتك ػ  ة ػ    رػ ـ رلدجػ لا درس ػا درػذم  لػغ )
 لتؿ رلع دهتد ـ ك ع  دتلسم دردتدس  عةك عدك دردعلدلف دهعل ن.

هل توجد فاروق هات دلالاة إحصاائية جهاات نظار ماديري المادارس تجاا   الثاني السؤال 
الخبرة في )مدى ممارستهم لدورهم في تنمية المعممين مهنياً باختلاف المتغيرات التاليااة 

 ؟ (المرحمة الدراسية، الخبرة في الإدارة المدرسية ،التعميم

( Kruskal-Wallisكرلػػػن ) -ؿريج  ػػػح رػػػف هػػػذد در ػػػسدؿ تػػػـ د ػػػتختدـ دخت ػػػ س دسك ػػػد   
رتلرح درفسكؽ    دتل دد س ح دتلسم دردتدس  رتكسهـ    تعدلح دردعلدلف دهعل ن دف كجهح 

درخ ػػس   ػػ  دجػػ ؿ درتعلػػلـ، درخ ػػس   ػػ    ت عػػ ن ردت لػػسدا ،عطػػس   ػػسدت رلعػػح درتسد ػػح  ػػ ختلاؼ
ثػػح جػتدكؿ ك قػػ ن ك ػكؼ لػػتـ رػسق هػذه درعتػػ ئج  ػ  ثلا دردسةلػح درتسد ػػلح. ،د تدس  دردتس ػلح

 رلدت لسدا دد  لل  
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الحااروق فااي وجهااات نظاار مااديري الماادارس تجااا  ممارسااتهم لاادورهم فااي تنميااة  -1-2
مناقشااة يتضاا  ماان ك المعممااين مهنياااً باااختلاف عاادد ساانوات الخباارة فااي مجااال التعماايم 

  مايمي وليز -استخدام اختبار كروسكالبالنتائج المتعمقة 

دردجػػػ لا )دردجػػػ ؿ دردعس ػػػ ، دجػػػ ؿ دردت  عػػػح، دجػػػ ؿ  ( هلػػػس تدرػػػح  ػػػ 4 ف ملدػػػح )دػػػ  .0
( رهػػػػذه 4ملدػػػػح )دػػػػ  جػػػػ مادرتػػػػتسلو، دجػػػػ ؿ دلتسػػػػ ؿ كدرعلامػػػػ ا د ع ػػػػ علح(، ةلػػػػي 

 .دردج لا هلس تدرح كةس ئل ن 

( هلس تدرح    درتسجح دردللح رتكس دردتلس    تعدلح دردعلدلف دهعلػ ن ةلػي 4 ف ملدح )د  .4
س كرع رتـ كجكت  سكؽ ذدا تلرػح كةسػ ئلح  ػ  دد  لىل (4.647( )4 ل ا ملدح )د 

دتل دد س ح دتلسم دردػتدس  رػتكسهـ  ػ  تعدلػح دردعلدػلف دهعلػ ن دػف كجهػح عطػس   ػسدت 
 رلعح درتسد ح   ختلاؼ رتت  عكدا خ ستهـ    درتعللـ.

كع تعج دف ذرؾ دتل تق سو كجه ا عطس   سدت درتسد ػح  ػ ختلاؼ خ ػسدتهـ  ػ  درتعلػلـ  لدػ  
 .دد س ػػػتهـ رتكدسهػػـ  ػػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلػػػ ن  ػػ  جدلػػػا دجػػ لا درتسد ػػػح لتعلػػؽ  دػػتل

نلػػػػ ت  تأدلػػػػت دىػػػػسؼ د تدس  جهػػػػح عطػػػػس در  ةػػػػي كرػػػػع   ػػػػ  و دعهػػػػ  كرعػػػػؿ دػػػػست ذرػػػػؾ دػػػػف ك 
دردتس ػػػلح خ سػػػح كدىػػػس   دردػػػكدت رلػػػع  هدلػػػح تكس دػػػتلس دردتس ػػػح  ػػػ  دثػػػؿ هػػػذد درج عػػػو 

دئح كدرعطدػػح كدرتعللدػػ ا تسدػػت رلػػع  ف درلػػك رلػػع  ف لدػػكف رهػػـ تكس د لػػس  لػػ . دف  كةػػثهـ
 ل  لا دتلس دردتس ح  تكسه    تعدلح دردعلدلف دهعل ن.

الحااروق فااي وجهااات نظاار مااديري الماادارس تجااا  ممارسااتهم لاادورهم فااي تنميااة  -1-1
 يتضاا  ماان المعممااين مهنياااً باااختلاف عاادد ساانوات الخباارة فااي مجااال الإدارة المدرسااية 

 ما يميهلك مناقشة النتائج المتعمقة ب

 ػػ  دردجػػ لا )دردجػػ ؿ دردعس ػػ ، دجػػ ؿ دردت  عػػح، كةسػػ ئل ن ( هلػػس تدرػػح 4 ف ملدػػح )دػػ  .0
 دج ؿ درتتسلو، دج ؿ دلتس ؿ كدرعلام ا د ع  علح(.
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 ػػ  درتسجػػح دردللػػح رػػتكس دردػػتلس  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف كةسػػ ئل  ( هلػػس تدرػػح 4 ف ملدػػح )دػػ  .4
جكت  سكؽ  ػ  دػتل دد س ػح دػتلسم دد  لىلس كرع رتـ ك  (8.740دهعل ن ةلي  ل ا )

دردتدس  رتكسهـ    تعدلح دردعلدلف دهعل ن دف كجهح عطػس   ػسدت رلعػح درتسد ػح  ػ ختلاؼ 
 رتت  عكدا خ ستهـ    د تدس  دردتس لح.

الحروق في وجهات نظر مديري المدارس تجا  مدى ممارستهم لدورهم في تنمية  -1-3
 سية المعممين مهنياً باختلاف المرحمة الدرا

( هلػػػس تدرػػػح  ػػػ  دردجػػػ لا )دجػػػ ؿ دردت  عػػػح، دجػػػ ؿ درتػػػتسلو، دجػػػ ؿ 4ملدػػػح )دػػػ  جػػػ ما 
دلتس ؿ كدرعلامػ ا د ع ػ علح(، ددػ  لىػلس كرػع رػتـ كجػكت  ػسكؽ ذدا تلرػح كةسػ ئلح  ػ  
دػػتل دد س ػػح دػػتلسم دردػػتدس  رػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلػػ ن  ػػ  تلػػؾ دردجػػ لا دػػف 

 د ح   ختلاؼ دردسةلح درتسد لح درت  لعدلكف  ه .كجهح عطس   سدت رلعح درتس 

( كهػ   ػ  )دردجػ ؿ 7.220 ل ػا )ةلػي  0.00 تدرح رعت د تكل (4ملدح )د  ج مادد   
دردعس ػػػ (، ددػػػ  لىػػػلس كرػػػع كجػػػكت  ػػػسكؽ ذدا تلرػػػح كةسػػػ ئلح  ػػػ  دػػػتل دد س ػػػح دػػػتلسم 

عطػس   ػسدت رلعػح دردتدس  رتكسهـ    تعدلح دردعلدػلف دهعلػ ن  ػ  دردجػ ؿ دردعس ػ  دػف كجهػح 
 درتسد ح   ختلاؼ دردسةلح درتسد لح درت  لعدلكف  ه . 

( رلتعػػػسؼ رلػػػع درفػػػسكؽ  ػػػلف دػػػؿ Mann-Whitney) اختباااار ماااان وتنااايك   ػػػتختدـ  
 ػػ  تسجػح دد س ػػح دػػتلس  0.00دػسةلتلف تسد ػػلتلف ت ػػلف  ف هعػ ؾ  ػػسكؽ تدرػػح رعػت د ػػتكل 

ؿ دردعس ػػػ  دػػػف كجهػػػح عطػػػس رلعػػػح دردػػػتدس  رػػػتكسهـ  ػػػ  تعدلػػػح دردعلدػػػلف دهعلػػػ ن  ػػػ  دردجػػػ 
درتسد ح  لف دتلسم دردتدس  دردتك ػ ح كدػتلسم دردػتدس  دل تتدئلػح كذرػؾ رسػ رح دردػتدس  

 دل تتدئلح.

   درتسجح دردللح  0.03( كه  تدرح رعت د تكل 4.022(  ل ا )4 ف ملدح )د كدت ح 
ا تلرح كةس ئلح  ػ  رتكس دردتلس    تعدلح دردعلدلف دهعل ن، دد  لىلس كرع كجكت  سكؽ ذد

دتل دد س ح دتلسم دردتدس  رتكسهـ    تعدلح دردعلدػلف دهعلػ ن دػف كجهػح عطػس   ػسدت رلعػح 
 درتسد ح   ختلاؼ دردسةلح درتسد لح درت  لعدلكف  ه .
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رلتعسؼ رلع درفسكؽ  لف دؿ دسةلتلف تسد ػلتلف ت ػلف  ف  اختبار مان وتنيك   تختدـ  
 ػػ  تسجػػح دد س ػػح دػػتلس دردػػتدس  رػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح  0.00هعػػ ؾ  ػػسكؽ تدرػػح رعػػت د ػػتكل 

دردعلدػػػػلف دهعلػػػػ ن دػػػػف كجهػػػػح عطػػػػس رلعػػػػح درتسد ػػػػح  ػػػػلف دػػػػتسدم دردػػػػتدس  دردتك ػػػػ ح كدػػػػتسدم 
كرعػػػؿ دػػػست ذرػػػؾ كدػػػف كجهػػػح عطػػػس  دردػػػتدس  دل تتدئلػػػح كذرػػػؾ رسػػػ رح دردػػػتدس  دل تتدئلػػػح.

  در  ةي كرع  دكس دعه 

ح  رػػتدت دردعلدػػلف ددػػ  جعػػؿ دػػتلسم دردػػتدس  ملػػح  رػػتدت در ػػلاو  ػػ  دردػػتدس  ك  رتػػ ر  ملػػ
لقكدػػكف  ػػتكسهـ  ػػ  تعدلػػح دردعلدػػلف دهعلػػ ن  ػػ  دردجػػ ؿ دردعس ػػ   خػػلاؼ دػػتلسم دردػػتدس  
دردتك  ح درت  لدثس  له   رتدت در لاو كدردعلدكف       ح كرع  لػكغ دعطػـ در ػلاو  ػ  

     تلؾ دردسةلح كتقػؿ هذه دردسةلح  ف دردسدهقح ك  رت ر  لنلت درعوم رلع دتلسم دردتدس 
  . سسح درقل ـ  تكسهـ    تعدلح دردعلد  دهعل     دردج ؿ دردعس  
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 عااااااالمراج
دردجلت ، تدس س تس،  لسكا، لسان العرب    درف ؿ جد ؿ درتلف دةدت ، د ف دعطكس .0

 هػ.0202، 03

معوقاااات الإدارة المدرساااية مااان وجهاااة نظااار ماااديري  خللفػػػح دسػػػ فع،   ػػػك ر ىػػػكس .4
، 06ب، دجلح ج دعح تدىػؽ، ومديراتها في مديرية تربية بني كنانة/الأردن المدارس

 ـ. 4004، 4درعتت

 ثػػػس درتػػػتسلو درتس ػػػكم  ػػػ    د تدس  درع دػػػح رلتػػػتسلو درتس ػػػكم كدل تعػػػ ي  ػػػكندس  دردعػػػ سؼ .8
 .هػ0242، كسمح ردؿ دقتدح رلق م م ت  درعدؿ درتس كم، درعدك دردهع  رلدعلـ

، دارة المدرساااية البعاااد التخطيطاااي والتنظيماااي المعاصااارالإ  ر ػػػت درسػػػدت، دره ػػػسم .2
 .ـ4000، تدس درعه ح درعس لح،  لسكا

رل ػػكف،  سدعػػا .3 تسجدػػح ، الإدارة المدرسااية فااي القاارن الواحااد والعشاارين رعػػتد، تد لػػن كد 
 ـ.4002، درق هس ، ددت ح درعه ح دردسسلح، 0 ، در لت در هكد  

 د ػػػ  ا،مممكاااة العربياااة الساااعوديةتطاااوير مساااتوى المعمماااين فاااي الدةدػػػت   ،درة دػػػت .4
 هػ.0248،درسل ق ،ر دلسلح

لأولويااات  (بنااين)ترتيااب مااديري ماادارس التعماايم العااام   ر ػػتدرسةدف دةدػػت، درة لػػو  .5
، دجلػػػح دللػػػ ا دردعلدػػػلف، الواقاااع والماااأمول وأثااار بعااا  المتغيااارات عمياااه –عممهااام 
  .هػ0244، 4درعتت، 3دردجلت

دجلػػح ج دعػػح ،رسااة تجااا  النمااو المهنااي لممعماامدور ماادير المد هػػت ك ػػسدهلـ   ،درة لػػو .6
  .ـ0774درعلكـ درتس كلح كدرتسد  ا د  لادلح  ،6ـ ،دردلؾ  عكت

دردسدػن ، ددتػو درتس لػح درعس ػ  رػتكؿ درخلػلج، التنمياة المهنياةر تدرعنلن دةدػت ، درةس .7
 هػ.0242،  تكدا دتس ح درد تق ؿ، درعس   رلتتسلو درتس كم رلتكؿ درخللج
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تدس ، اتجاهااات حديثااة فااي الإدارة المدرسااية الحاعمااة  ر ػػت درعطػػلـ  ػػلادح، ة ػػلف .00
 .هػ0243، رد ف، درفدس

كحاااءة الماااعممات  دور مااديرة المدرسااة الابتدائيااة فااي رفااع  عػػكس  دةدػػت ،درتك ػػسم .00
، درسلػ ق ،ج دعػح دردلػؾ  ػعكت ،دللح درتس لػح،هػػػػلس دعػػػىكس  س ػػ رح دػػػ ج تلس ،مهنياً 

 0هػ0244

جهلعػح ، ردػ ف، مقوماتها وآفاقهاا إدارة المدرسة الحعالة ر تدرد لو تل لس، درتكلؾ .04
 .هػ0244، رلعىس كدرتكنلا

 ،  أسااس الإدارة التربويااة والمدرسااية والإشاااااراف التربااويكاخػػسكف ،درػػتكلؾ، تل ػػلس .08
 0هػ0206، 4  ،رد ف، تدس درفدس

، الساعوديةإجراءات الإدارة المدرساية فاي المممكاة العربياة   عت  ف  علت ،درس  ر  .02
 هػ.0245 4 ، خكدسنـ درعلدلح رلعىس كدرتكنلا، جت 

س ػػػػ رح  ،لمماااعممين فااي التنميااة دور المشارف التربااوي المقاايم  ر ػػتدسةدف  ،درػسدلح .03
 0هػ0242، درسل ق ،ج دعح دردلؾ  عكت ،دللح درتس لح،هػػػلس دعػػىكس  دػػ ج تلس

ية فاي التطاوير المهناي دور مادير المادارس بالمرحماة الأساساة لف  تس   ،در  ت  .04
، ددتو درتس لػح 06، در عح 43ع ،س  رح درخللج درعس   ،لممعممين بمدارس البحرين

 0ـ 0772/0773، درسل ق ،درعس   رتكؿ درخللج

ددت ػػػػح درسىػػػػت  درسلػػػػ ق ،  نظريااااات فااااي الإدارة التربويااااة الحااااديثدرىػػػػلعك . سلػػػػن  .05
 هػ.0248

يكتسااابه معمماااو المرحمااااة  مااادى النماااو المهنااااي الاااهي  ر ػػػتدش سػػػ رح، درىػػػهسم .06
 ،س  رح د ج تلس هلس دعىكس ، (بوصحه مشرفاً مقيماً )المتوسطة من مدير المدرسة

 هػ.0243ج دعػػح دردلؾ  عكت، درسل ق ،دللح درتس لح
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إسهام المشرف التربوي في النمو المهني لمعممي المرحمة   س رح  ةدت  ،درىهسم .07
ج دعػػح دردلػؾ  ،دللح درتس لح ،لس دعىكس س  رح د ج تلس ه، في مدينة أبها الابتدائية

 0هػ0242،  عكت، درسل ق

"دجلػػح التنميااة المهنيااة لمعممااي الكبار"تصااور مقتاارحةدػػتم ر ػػت درعنلػػن ، درسػػ  غ .40
 .ـ4003.در عح درث علح كدرثلاثكف، 34درعتت ، تعللـ درجد هلس

،  فتدس درفسمػػػ، الإباااداع فاااي الإشاااراف الترباااوي والإدارة المدرسااايةدةدػػػكت  ،  ػػػ    .40
 .ـ4002، رد ف

تدس كدئػػػؿ رل   رػػػح  ،الإدارة التعميمياااة محااااهيم وآفااااق ،هػػػ ع  ر ػػػتدرسةدف ،در كلػػػؿ .44
 ـ.0،4000رد ف،    ،كدرعىس

، مدى فعالية مادير المدرساة الثانوياة فاي أداء مهاماه الحنياة عت طػ  س ، درع     .48
 هػ.0244درسل ق ، ج دعح دردلؾ  عكت، دللح درتس لح، س  رح د ج تلس هلس دعىكس 

مهااانة التعماايم فااي دول دةدػػت دتػػكر    كدسػػ فع ،عػػكس درػػتلف دةدػػت ،درجػػكدت ر ػػت .42
  0ـ 0778،درسل ق ،ددتو درتس لح درعس   رتكؿ درخللج ،الخميج العربي

تدس ،،جػػػت الإدارة المدرساااية فاااي مجاااال التطبياااق الميااادانير تدره تم،دةدػػػت  ةدػػػت  .43
 هػ. 0202، 0در ل ف درعس  ،  

درسلػ ق، تدس  أسااليبه( ،أدواتاه ،البحث العممي )محهومه ذكم ف  ،ر لتدا كاخسكف .44
 ـ.0775 ،   دح رلعىس كدرتكنلا

الكحايااات الأساسااية لمااديري ماادارس التعماايم العااام   ر ػػتدش  ػػف ر ػػتدرعنلن، درعسلعػػ  .45
  ج دعػػح دردلػػؾ  ػػعكت، س ػػ رح تدتػػكسده هلػػس دعىػػكس ، فااي المممكااة العربيااة السااعودية

 هػ0248، دللح درتس لح، درسل ق

، 0 ،درستف ،تدس درد ػػػػػػلس  ،مبااااااادئ الإدارة المدرسااااااية  دةدػػػػػػت ة ػػػػػػف ،درعدػػػػػػ لس  .46
 هػ0240
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درجااة أداء فعاليااة مااديري الماادارس فااي منطقتااي دةدػػت ، دةدػػت ك  ػػكعدس ، درعدػػ لس  .47
عااين الباشااا وجنااوب عمااان التعميمتااين فااي القيااام بااأدوارهم المتوقعااة ماانهم "ماان 

 ـ.4002، 0ع، 40ـ ، دجلح ج دعح تدىؽ، وجهة نظرهم"

، ، تدس درد ػػػػلس ، ردػػػػ ف8،   مباااااديء الإدارة المدرسااااية  درعدػػػػ لس ، دةدػػػػت ة ػػػػف .80
4004. 

مااااادى إلماااام ماااديري المااادارس المتوساااطة   ر ػػػت درل لػػػؼ  ػػػف ر ػػػت درػػػسةدف،درعكلف .80
، س  رح (والثانوية لمبنين بالريا  بمهامهم الإشرافية والمعوقات التي تحد من هلك

 هػ 0240، درسل ق ،ج دعح دردلؾ  عكت ،رتس لحدللح د ،هلس دعىكس  د ج تلس

المهنااي  الاادور التاااربوي لمااااديرة المدرسااة فااي النمااو  دعػػع ر ػػت دردة ػػف ،درف ػػل  .84
س ػ رح دػػػ ج تلس هلػس  ،لمعممات المرحمة الابتدائياة فاي المممكاة العربياة الساعودية

 0هػ0202، دللح درتس لح رل ع ا، درسل ق ،درسئ  ح درع دح رتعللـ در ع ا ،دعىػكس 
 .4002 لسكا  ،تدس دردت و درجتلت دردتةت ، 8   ،أصول التربية   ةدت ،درفعل  .88
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