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 :مق مة

     ت اجع  وذل  ؛ا خلال ال   ات ال اض ةًا واسعًشه  ق اع ال عل   ال اص ان  ار 
 ج  ع ال  الات ال عل   ة في ال عل   ال   مي ح   أص    ال  ارس ي م    ال  مات ف

 .م ا أد  إلى ز ادة ن  ة ال ل ة في ال  ارس ال اصة،  ف هاٍال   م ة غ   م غ ب

ً ن  ا ل اج ها إلى ،ومع الاع  اف  أن ال ولة ل  ت   ع أن تفي   ل م  ل ات ال عل   
 ل أت إلى الق اع ال اص ل ي ی   ل ؛قع  ادات ال ي تف  ق راتها ال ال ةال     م  الا

   ا ل أ  ع  أول اء الأم ر إلى ال عي إلى إل اق أب ائه  ،جان  م  ه ه ال   ل ات
ف ح ال  ال أمام ال  ارس ال اصة  ع  و )١(. ال  ارس ال اصة ال ي ت ق  له  ما ی غ  نه

نة ز ادة ال  افة في ال  ارس ال   م ة، ش   ة أن     ل لأنه   ه  في م اجهة م  ؛ض ورة
ًح   أن ال عل  ع   ا فعالا ،  ا رف ع ال     وخاصة ف  ا ی عل   ال عل   ًال عل   ف ها تعل   ً
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 م  ال عل   ول الأول ع  ت ق   اله ف الأساس ال   وه ، ًورئ   ا في الع ل ة ال عل   ة
  .إن ـاز ال لاب م     رفع :وه 

  و   قف ن اح خ  ات الإصلاح وال   ی  ال     وال عل  ي على م    فاءة م     
ًاخ  ار و ع اد وت ر   أع اء ه  ة ال عل   ن  ا ل   ول  ه  ن   ت ق   الأه اف ال عل   ة 

 للع ل في ِففي مع   دول العال  ل   ع    ف )٢(.ال ي   عى ال  ام ال عل  ي إلى ت ق قها
    ان إلى ج دة و ن ا لاب  م  الا،    ل على ال رجة ال امع ة الأولى فق مه ة ال  ر   ال

الع ی  م  ال ول  واش     )٣(.ال   ج وأهل  ه للق ام به ه ال ه ة ث  ال  خ   له    اولة ال ه ة
ق ل ال  افقة على تع    ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر    ال  ق مة ض ورة ال   ل على

  .ًوش  ا ل   ی  ال  خ   ل  ارسة ال ه ة، ًال  ر   أث اء ال  مة إل ام ا أص حك ا ، ال عل 

 م  س اسة ال  خ   ل  ارسة مه ة ال  ر   في ت   ة ال عل  اله ف الأساسو    ل 
وه ا  ع ي خ  ع ال عل    العامل   في ال ه ة لع ل ات تق    م    ة؛ ،   ال ح اته ال ه  ة

ولاب  أن ی   ذل  في ،    ا ی  اس  مع ال  غ  ات ال   ارعةلل أك  م  ح   س  ه  وت  ره 
وأن تق م وزارة ال    ة وال عل   وال قا ات ال ه  ة ب ضع إج اءات ، ض ء معای   ال  دة

 )٤(،مع الاس عانة  ال   ات الأكاد   ة وال     ة في ال امعات، ال  خ   والل ائح ال    ة

م  خلال و. ل      أداء ال عل  والارتقاء  ه  خ     س لة  ال الي زاد ال أك   على أه  ة الو
 ی  ح أن ال  ارس ال   م ة ت     ب  امج ت ر   ة وتأه ل ة لل عل    ،في م   ال اقع ال الي

   ا أن وزارة ال    ة وال عل   ،ٍأف ل وأوسع       م ا ه  عل ه ال ال في ال  ارس ال اصة
 وه ا ما، ل  اولة ال ه ةو ال   ل على شهادة ال لاح ة ألل  خ   ا ًإج ار ا ًوضع  ن ام
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ا في ال  ارس ً ول ا وج  الاه  ام    ال ال  خ   أ     ث في ال  ارس ال اصة لا
 .ال   وم  ه ا ن ع  م  لة ، ال اصة

 :مشكلة البحث

  ع  ال عل  أح  وال ي،  م  ال   لاتٍع ی  عاني ال عل   ال اص في م   م   
، اً وذل  لأن ن  ة     ة م  ه لاء ال عل    غ   م هل   ت    ؛ة ل ه رها ئ  ال  ش ات ال

م ا أد  إلى ، ل عل ي ال عل   ال اصال ق مة  الإضافة إلى ضعف وقلة ب امج ال    ة ال ه  ة 
 ل عل ي ال عل   ال  خ   ل  اولة ال ه ةوم  ث  ت ه  أه  ة ، م  ج ضع ف م  ال لاب

 )٥(.ال اص

 في  ل الاه  ام ال اضح ًل عل    وخاصةارة ال    ة وال عل   ل فع  فاءة ت عى وزاو 
 على اع  ار أن ال عل   ع  م  الع اص  الفعالة في ،م  ال ولة ب  ق   ج دة ال  ام ال عل  ي

ت         أدنى للع ل في  وعلى ال غ  م  وج د ت   عات وق ان  . ال ص ل لله ف ال    د
ا م ل العامل    ال  ارس ً  ال  هلات اللازمة ل غل ال   فة ت ام ت اف-ال  ارس ال اصة

:  ال ئ   ال اليال  الال    في  م  لة تل   ول ا  .إلا أن ذل  لا    ث  الفعل، ال س  ة
ك ف      تفع ل ن ام ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   ل عل ي ال  ارس ال اصة في " 

ا م  الأس لة الف ع ة ً ال ئ   ع دال  ال م  ه ا وتف ع "م   في ض ء ال   ة الأم    ة؟
 :وهي

 ؟ه ة ال  ر   ما أه  ال لامح الأساس ة ل  ام ال  خ   ل  اولة م-١

 ؟لل عل   في م ال ال  خ     ما خ  ة ال لا ات ال    ة-٢

  ما ه  ال اقع الفعلي لل  خ   ل عل ي ال  ارس ال اصة في م  ؟-٣

 ب   م   وال لا ات ال    ة في م ال ال  خ   ل عل ي خ لافأوجه ال  ه والاما  -٤
 ال  ارس ال اصة؟ 
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 ما ال   ر ال ق  ح ل فع ل ن ام ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   ل عل ي ال  ارس -٥
 ؟ي م   م  خلال ال   ة الأم    ةال اصة ف

 : أه اف ال    فيت  ل  :أه اف ال   

 .وأه   ه ال  ارس ال اصةل عل ي ر   ل  اولة مه ة ال   ال  خ  ت  ی  ماه ة  .١

 .  عل  لال  خ   ل في م ال ال لا ات ال    ةال ع ف علي خ  ة  .٢

 .  في م  لل  خ   ل عل ي ال  ارس ال اصةال ع ف علي ال اقع الفعلي  .٣

ال  خ   ل عل ي ت  ی  أوجه ال  ه والاخ لاف ب   م   وال لا ات ال    ة في م ال  .٤
 .ال  ارس ال اصة

ل  اولة مه ة ال  ر   ل عل ي ال  ارس ال اصة في  لل  خ    ر مق  حوضع ت  .٥
 .ه ا ال  الالاس فادة م  خ  ة ال لا ات ال    ة في م   م  خلال 

 : أه  ة ال    م  الاع  ارات ال ال ةن ع  :أه  ة ال   

ال ه  ة  في ب امج ال    ة ال  ار ة على إدراك أه  ة معل ي ال  ارس ال اصة  اع   .١
 . ل   ل على ال  خ  ل

  ال  ارسی ف  ن  ة م ع قة ل انعي الق ار ح ل أه  ة ت     وت   ة معل ي     أن  .٢
 .، وال  اصل معه     ل أك   فعال ةه ، وم اع ته  على فه  اح  اجاتال اصة

في ه ا ال        أن   اه  و ال الي م  ال ، ن رة ال راسات ال ي ت اول  ه ا ال  ض ع .٣
ل  اولة مه ة ال  خ   ل   ق ل ة في م ال ال   ث وال  ارسات في م ال ال  جهات ا

 .ل عل ي ال  ارس ال اصةال  ر   
ت     ات اه إ  ابي ت اه م ض ع ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   ل عل ي ال  ارس  .٤

نتق     ع  ال   رات ال ى      أن    ف   م ها ال   ول  ال       و، ال اصة ن
 . في ه ا ال  الوصانع  الق ار
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  :ح ود ال   

ال  ارس على واقع ال  خ   لل عل    في ال الي  ق    ال     :ال  ود ال  ان ة -١
 .و  ل  خ  ة ال لا ات ال    ة في ه ا ال  ال، ال اصة     

ال  ارس  ال  خ   ل عل ي  ق    ال    على م ض ع :ال  ض ع ةال  ود  -٢
 .ال اصة

إذ  ع  أن    ن  هج ال قار    خل ه ال صفي وال  ل لي،     م ال    ال :م هج ال   
 : ال ةا لل   ات الًو    ت   قه وفق ،ال   ال  اهج ل  ض ع 

 .  وال    ة ال ه  ة ل عل ي ال  ارس ال اصةال  خ   ب   العلاقةوصف  -
 . ال لا ات ال    ة وم   ال  خ   ل عل ي ال  ارس ال اصة وصف وت ل ل واقع  -
في ال  خ   ل عل ي ال  ارس نار لإ  اد أوجه ال  ه والاخ لاف ع ل ت ل ل مق -

 . الع   ةم  ج ه ر ة  و الأم    ةال اصة  ال لا ات ال    ة
  :م  ل ات ال راسة

الآل ة ال ي        ق  اها "      مفه م ال  خ   إلى :ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر  
ى م  ال هارات وال عارف وال  اصفات ال  ل  ـة ال  ام ال عل  ي ام لاك ال عل    لل   الأدنـ

 )٦(".للع ـل فـي مه ـة ال علـ  

  ال عل   أو الإع اد ٍ ف ع ةٍ أو   فةً  ل م  أة غ   ح  م ة تق م أصلا:ال  ارس ال اصة
 )٧(. مقابل م  وفاتال ه ي أو الف ي ق ل م حلة ال عل   ال امعي

 :الدراسات السابقة

 :بیةالدراسات العر ً:أولا
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 مجلة جامعة الفيوم للعلوم ال  بو ة والنفسية

 ٢٠١٧العدد الثامن ـ ا  زء الثالث ـ 

 أسماء مسعود عبد التواب مفتاح

 م  ل ات تفع ل دور الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    ل  ق   الاع  اد ال ه ي لل عل  وم ح -١
 )٨( ):٢٠١٥(ال  خ   ل  اولة مه ة ال عل   في ض ء  ع  ال   ات الأج   ة

 ، ه ة ال عل  ع ض إم انات الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    في ال  خ   ل :ه ف  ال راسة إلى
 ال ه  ة ت اللازمة ل  ح ال  خ   ل  ارسة مه ة ال  ر   م  ق ل الأكاد   ةت  ی  ال   ل او

  ر مق  ح ل فع ل دور الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    في توضع و، لل عل    م  وجهة ن  ه 
 اس   م  ال راسة ال  هج وق  .م  ل ات م ح ت اخ   م اولة مه ة ال عل   فى م   ت ق  

الى لإسهامات الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    فى ت ق   الإع  اد ال صفي ل ع فة ال اقع ال 
  إلىوت صل  ال راسة،   والقائ    عل ها وم   فاعل  هاال ه ى م  ح   ب امج ال  ر 

ت     ن ام الاع  اد ال ه ى لل عل  ل ا    له  ض ورة :وهي  ال الي ،م   عة م  ال  ائج
ن قاء دق قة للغا ة ت د   ال أك   إلى ال ات ف ز و  ع ال       ال  د لع ُم  ن ام مق    

ال     م  في م    ن ام الاع  اد ال ه ى لل عل       و.ت     الع ل ة ال عل   ة  أك لها
ًض ورة م ح ال عل  ت خ  ا للع ل   ه ة و. م ا ق     ل صع  ات فى ت   قه، الغ  ض

ة لل عل    وال  س ات ذات العلاقة ال ث قة ض ورة وج د ش اكة ب   الأكاد   ة ال ه   و.ال عل  
، وزارة ال    ة وال عل  ، نقا ة ال عل   ، كل ات ال    ة: وال  ث ة في الع ل ة ال عل   ة وهي

 .م اك  ال   ث ال     ة، اله  ة الق م ة ل  ان ج دة ال عل   والاع  اد، ال  ج ه الف ي

 )٩(: )٢٠١٠( ق   م  ل ات  ادر ال عل   الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    ودورها فى ت -٢

 ، م    ات ال ادر ال اص  ال عل   ت  ی  ال فا ات ال ه  ة ال ي ت  ل ها :ه ف  ال راسة إلى
 ،تفع ل م  ل ات ن ام ال ادر ال اصال ع ف على دور الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    في و
 . ت ق   م  ل ات  ادر ال عل   وضع ال   ر ال لائ  ل فع ل دور الأكاد   ة ال ه  ة فىو
ا في ًأساستع   ال فا ات أنوت صل  إلى ،  ال  ل لياس   م  ال راسة ال  هج ال صفيو
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 مجلة جامعة الفيوم للعلوم ال  بو ة والنفسية
 أسماء مسعود عبد التواب مفتاح

 ٢٠١٧العدد الثامن ـ ا  زء الثالث ـ 

ال أك   على أه  ة ال  ر   ال ه ى و ،ل  ح ت اخ   م اولة مه ة ال  ر  ال قای   ال     مة 
ًلل عل  ح ى     مل    ر   ة لاح  اجات الر   ا و،ال عل   ل ما ه  م    ث فى م ال ا  ن
عا ة  ور،  ف   ال  امج ال  ر   ة لل عل   بالأكاد   ة  ق ام ض ورةو، لل عل   ال    ة ال ه  ة

 .ال        وت ث   إن ازاته 

  ض ء خ  ات  ع  ال ول ال  ق مة م   الاع  اد ال ه ي لل عل  فيم  ل ات ت     -٣
)١٠( :)٢٠٠٥( 

ت ض ح   ف و، وفل ف ه وأه افه،  ال ه ي لل عل الاع  اد ت  ی  مفه م :ىه ف  ال راسة إل
وضع ت  ر و، رتقاء   ه ة ال عل   وض ان ج دته  ه  ت     الاع  اد ال ه ي لل عل  في الا

 .وت  ی  ال ع  ات ال ي ق  ت اجه ع ل ة ال     ، مق  ح للاع  اد ال ه ي لل عل  في م  
 لل ع ف على واقع مه ة ال عل   فى م   اس   م  ال راسة ال  هج ال صفى ال  ل ليو

ُ ع   :وم  أه  ال  ائج ال ي ت صل  إل ها ال راسة، وت ض ح مفه م الاع  اد وفل ف ه وأه افه
 . لل عل يل      الاع  اد ال ه وساب   ً ا ض وراًالاع  اد الأكاد  ى ل ل ات ال    ة ش  

 ؛ًض ور اا ًا    اولة ال ه ة  ع  أم ً لل عل  فى م   وم  ه ت خ  يت     الاع  اد ال ه و
ی اك  ك ا ، اًا وت    ًغ   ال  هل   عل  م  ل ها     ى ال ه ة م  ال خلاء عوذل  لأنه

 ة   اف  على ق سو،    ع ال  اف ة ب   ال عل   و  ا ، ل   رات العل  ة وال    ل ج ةا
  اف بها فى ض ء معای   م  دة أه  ة إعادة ه  لة  ل ات ال    ة واع  ادها والاع و.ال ه ة

 .ا ل فاه   ال  دة ال املةًوفق

 )١١(: )٢٠٠١( ال  خ   ل  ارسة مه ة ال عل   -٤

، وت اول  ال راسة في مفه م ال  خ   ل  اولة ال ه ة م اولة ال    : ال راسة إلىه ف 
   ة م ن  ذج   م  لف   لإج اءات وق اع  ال  خ   ال ع  ل  ه في ال لا ات ال    ة الأ

وت صل  ال راسة  . واس   م  ال راسة ال  هج ال صفي ال  ل لي،ك    ة      الاس فادة م ها
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 ٢٩٨

 مجلة جامعة الفيوم للعلوم ال  بو ة والنفسية

 ٢٠١٧العدد الثامن ـ ا  زء الثالث ـ 

 أسماء مسعود عبد التواب مفتاح

 أك ت على   ا،  مه ة ال عل   في ال لاد الع   ةخ   ل  ارسة وضع ت  ر مق  ح لل  :إلى
ق ة  ال    ة الأساس ة لإصلاح وت     ال عل   والع ل على ت اع  اره " ت ه   ال عل  "ح   ة 

 الإضافة إلى تأك  ها على ت ف   ،     فاعل ة الع ل ة ال عل   ةال    ال ه ي لل عل  وت
 .في ال   فة أو الاس   ار في شغلها   ال عل   ال عارف وال هارات الف  ة ال  ل  ة ل ع

 :الدراسات الأجنبیةً:ثانیا

 )١٢(:)٢٠١٣ (وكفاءتھم التدریسیة الأولى للمعلمین  الفرق بین الخبرة-١

 ال عل  ب   ج دة أداء وفعال ة في اًت  ی  ما إذا  ان ه اك اخ لاف: ه ف  ال راسة إلى 
  ع  ال  ر   وا ب أ أول   ال ی أو، ال  ر   ال   ة فيا على ًب اءال عل    ال ی  ت  اخ  اره  
ال   ة على أساس إح اه ا ن في م   ع     ال عل   فُ وق  ص.ال   ل على رخ ة م ق ة

ت  ج ع ال  انات و. ال  خ   ل  اولة ال ه ة  أساس ال   ل على على والأخ  ،  ر  ال في
ال ي ت اول  ثلاثة ال   ة وال  ع ة  لة س  ا ات ال عل    على الأسلا ت ل ل إج اءم  خلال 
ولق  أ ه ت  .س  ات   ات ال عل  ، وم ار ة ال لابوا، إدارة ال ف : وهي  ر  م الات لل
ا على ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   ًل راسة أن ال عل    ال ی  ت  اخ  اره  ب اءن ائج ه ه ا

  .س  ات ال   ةا على ً م  ال عل    ال ی  ت  اخ  اره  ب اءً وفعال ةً   فاءة كان ا أك

  ام  الأداء ل إلى الا  هلاتم  ال      على ال:  ال عل  ووثائ  الاع  ادرخ ة -٢
)١٣(:)٢٠٠٩( 

 ش  ا أساس ا   هلاتال ع ف على الات اه ن   ال   ل م  اع  ار ال: راسة إلىه ف  ال 
 اله ف م  :أن وت صل  ال راسة إلى .الأداء ال اجح لل عل إلى الاع  اد على لل  خ   

ات اع ن ام ال  هلات ال ي ی ع   ال فاء بها ق ل ال   ل على رخ ة ال  ر   ه  ت     
                                                           

12 -Lee Sinclair Rector:The Difference Between Teachers’ First Teaching Experience 
and Their Teacher Efficacy, Dissertation of Doctor of Education in Leadership and 
Professional Practice, School of Education, Faculty of Trevecca, Nazarene University, 
May 2013. 

13- Scott Imig, Stephen Koziol, Virginia Pilato and David Imig: Teacher Certification 
and Credentials: from A Focus on Qualification to A Commitment to Performance, 
Springer International Handbooks of Education, Vol.21, 2009.. 
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 ع   وته  ة ال  وف ل  اصلة م ارسة الع ل   ال راس ةج دة و تاحة ال عل    للف  ل
ج  اع ة وال  اس ة  الاالع املم   عة م   عة م  ال  و  ال ي تل ي      ت  ی  

 الأكفاء للع ل في م ارس   ال عي إلى ض ان وج د إم ادات  اف ة م  ال عل   ،والاق  اد ة
 . ب   ی  ه ه ال  هلات  رسة أع اء م ل  إدارة الو م  عي ال لا ة  و ق م،ال لا ة

دراسة : ه ف  ال راسة إلى )١٤(:)٢٠٠٧( إع اد وم ح ال  خ   لل عل  عالي ال  دة -٣
ن ام ال  خ   ل  ارسة مه ة ال  ر   في م  قة ال اس ف  ، و  ف      الارتقاء  ال ه ة، 

ل ال ولة ض ورة ت ف   أم ال وم ارد م  دخ: وت صل  ال راسة إلى .في م  قة ال اس ف  
ل      ب امج إع اد ال عل    ا ی  اس  مع م  ل ات ال  خ   ل  ارسة مه ة ال  ر  ، ووضع 

 .ب امج ش اكة لل      ال ه ي ال      لل عل 

 )١٥(:)٢٠٠٥( رخ ة ال عل  في ال  ارس العامة في ال لا ات ال    ة -٤

 ال ع ف على و  ل ،   ر   ت ض ح م   أه  ة ال  خ   ل  اولة مه ة ال: ال راسة إلىه ف 
رفع ش و  ومعای   : أن وت صل  ال راسة إلى .ال عل أداء العلاقة ب   ال  خ   وج دة 

بل ق  ،  لاب على ال    الق    أو ال   ل لا   اه  في رفع ال    ل العل ي للال  اخ  
أنه ك ا  ، ج دة ال عل  م  س  في خف ًس  اال   د في ال عای   ال اصة  ال  خ   ن    

 و  ل  ت     ال  اس  ة ،)ن ائج ال لاب(   دة ال   جات  ال  اخ    م ح    ر  
 .ال  ت  ة  ال  ائج

 المفھوم والمبررات: معلمي المدارس الخاصةمزاولة المھنة لالترخیص ل

، قإن ال  عل    له  حق  م  ح    فاءة معل  ه       معای   ج دة ال عل  وال عل   
 أه  ة     ة في ذو ام  ال     ال ه ي لل عل  وأدائه في ت     أسال   ال  ر   و ع    الاه  

                                                           
14 - Hilda C. Heine and Masa Akii Emesiochl: Preparing and licensing high quality 
teachers in Pacific Region jurisdictions, Issues & Answers Report, REL No.31, 
September 2007, Washington, DC: U.S, Department of Education, Institute of Education 
Sciences, National Center for Education Evaluation and Regional Assistance, Regional 
Educational Laboratory Pacific. at: http://ies.ed.gov/ncee/edlabs  
15 - Michael Podgursk: Teacher Licensing in U.S. Public Schools: The Case for 
Simplicity and Flexibility, Peabody Journal of Education, Vol.80, No.3, 2005. 

http://ies.ed.gov/ncee/edlabs
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    ت ه   مه ة ال  ر   وجعل وم  ه ا ال   ل  ، الارتقاء  ال عل  و ال الي الارتقاء  ال عل  
 م  خلال رخ ة مه  ة وال ي س   أن أت  ا ا مه  ه ِلانال عل   ال     وال  امي ال ی  ی او

   .ها ق ل ت ل هام  ل ات

 على والع ل، وتع    ف  ة رخ ة ال عل  على ال   د في ان قاء ال عل    له ه ال ه ة
 ال لاب؛ت     ق رات مهارات ال عل       رة س   ة م    ة لل     م  ال  اصل الفعال مع 

 ة وذل  م  خلال دورات ت ر   وتأه ل ال عل    ال ي ت ه  في رفع م   اه  ال قافي وت  
 )١٦(.تف   ه  الإب اعي

 :مفه م ال  خ  

ٍ ه  ع ل ة قان ن ة ت  ح    ج ها ال  الات ال   م ة الإذن ل    :)Licensing(ال  خ  
 )ال أه ل(م ح ال هادة أما  .ذا اس  فى معای   إص ار ال هاداتإما أن   ارس ال ه ة 

Certification :ة اع  افا خاصا لف د ما ه  ع ل ة ت  ح    ج ها ج ع ة أو جهة غ   ح  م ٍ ً ً
و     تع     )١٧(.ٍم   ف ل  هلات مع  ة ت  ل ال   الأدنى م  معای   ال فاءة في ال ه ة

 لل عل  ال    قابل ٍ ح  م ةٍ رس  ةٍت   ح رس ي ت   ه ه  ة :رخ ة ال عل  على أنها
ة وت ت   ال  دوال ي تع    على معای   ، م  ل ات م  دة ت  دها ه ه اله  ة ال س  ة

 )١٨ (. ال عای   الق م ة

 :ش و  ال  خ  

 في  ل ول  ها ،  إلـى أخ ٍمـ  دولـةال  ر   مه ة ال  خ   ل  اولة  ت  لف ش و  
ا ل عای   ًوذل  وفقم  ال عارف وال هارات  ٍمع  ة ٍ     اتل اس  فاء ال عل الأح ال ت  ل  

 ل عارف وال هارات في س  ج ان وق  ش ل  تل  ال  و  ض ورة ام لاك ال عل  ل .م  دة

                                                           
 .٦٠ص،  مرجع سابق:م غادة صبري حامد صیا- 16

17- Scott Imig and Others:Op.Cit, p.144. 
 إعداد معاییر ،المركز القومى للبحوث التربویة والتنمیة ،)معاییر مقترحة(المعلم رخصة  :تفیده سید أحمد غانم - 18

  ،com.kenanaonline://http:متاح على، ٣ ص،٢٠١١،للحصول على رخصة مزاولة مھنة التدریس في مصر
 .٢٠١٥ -٨ -٨تاریخ الدخول 
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ت   ل ج ا ،    عة ال  عل  ون  ه، ق   ال  ر   واس  ات   اته،  مادة ال    :ة هيرئ  
 )١٩(.الإدارة ال     ة و دارة الف ل، الق اس وال ق   ، ال عل  

 :أه اف ال  خ  

،  ـفء عل     غ ض ت ف   ال عل  الته ف رخ ة م اولة مه ة ال عل   إلى ان قاء ال 
 وم  ث  ،  فاءته حـ  ٌعل    ل  ه ل ع ل ة تق   ه   ـلت  ی  م    ات ال ك ا ته ف إلى 
القادر    لاسـ غ اء عـ  غ ـ ، واأسال   ت ر   ة لل عاف م ه و  ات اذ أ ،ه م افأته  وت ق  

  .على الاس   ار بها

 )٢٠(: لل عل   ال  خ  أه اف وم  أه  

نه ال ه ة إلا معل   قادرو على ال  ارسة ال ه  ة الفاعلة ال  ص على ألا یل    به -١  .ن

 .  اخ  ار أف ل ال  ادر له ه ال ه ة ول   فق  ل   الع  -٢

 .  حف  ال ل  ق    ال ه ة على ال    ال ه ي ال اتي وال     -٣

  ر   ة ل    ة مهارات ال عل    وت ـ    أسـال  ه  وم اك ـة ت  ی  الاح  اجات ال  -٤
 .ال     ة  ـ    اتال

اجهة واقع م  لف وت ف    ال  ل  م  الع ائ  وال ع  ع  ال وت   وال  ص على م -٥
 .ال  اس ة ل  ق   الأه اف الأجـ اء

                                                           
، إدارة البحوث ًتجاھات المعاصرة في إعداد المعلم وتنمیتھ مھنیاالإ: بدریة المفرج، عفاف المطیرى، محمد حمادة - 19
 .٦٣ص، ٢٠٠٧،الكویت بالتطویر التربوي، وزارة التربیةو

 : انظر- 20

كلیة التربیة ، المنتدى الثاني للمعلم ،)رؤیة جدیدة نحو تطویر أداء المعلم(  المعلم رخصة:  أحمد سعد المنیفي-
 .٧ص، ٢٠٠٩أبریل ، الأساسیة، جامعة الكویت

 متاح، ٢٠١٠دیسمبر ، )١٨٩( العدد ،مجلة المعرفة  ،)معاییر الاختیار وبرامج الإعداد(المعلم  :عبداللطیف أبو بكر -
 .٢٠/١٢/٢٠١٥تاریخ الدخول  ، M=&Model377=php?CUV.index/net.almarefh.www://http: على
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  :اخ  ارات ت خ   ال عل  ل  اولة مه ة ال  ر  

، ی  اول الق    ل  اولة مه ة ال  ر   إلى ق    ت ق   اخ  ارات ت خ   ال عل 
، وت اول ال ه ي لل عل  أو ل عای   ال  دةاس ال ان  ال ع في ل عای   الاع  اد  ق :الأول

مع   الأن  ة ال عل   ة جاه ة ت     ه ا ال  ع م  الاخ  ارات على ال عل    ال  د ق ل 
 س  ات ٥ إلى ٣م ارس ه  لل ه ة وعلى م ار ح اته  ال ه  ة  ل ف  ة زم  ة ت  اوح م  

 الأداء ال ي ت ع   فعال  ها على ج دة أداء ال ال ، في ح   ی  اول ل  ان اس   ار ة ج دة
ً اخ  ارات م    ة   قا ل   ل ات ال ه ة،   هارات :الق   ال اني م  اخ  ارات ال  خ  

 وتق    ، واس   ام ال     ت  في ال  ر  ، والاس  اع، وال   ث، وال فاءة اللغ  ة،إدارة الف ل
 )٢١( .ال لاب

  )٢٢(:ال     ة على ال عای   اخ  ارات رخ ة ال عل  م   اتوم  

ح لل عل    ال    ئ   ما ه  م  قع  الأه اف الأساس ة لل عل  ، وت ضال  ء علىت ل   -
ما ت  ك ا ت عل ال عل    قادر   على إدراك . ل  احل اللازمةم ه ، وت  د ب ض ح ال عای   

ل عل    وال  ارس وم س ات ال  ر   ن   ت ق    ت ج ه او ال الي ؛ ال     ه  ل یإن ازه وما 
 . ال  ج ةالأه اف ال عل   ة 

 . ال عل  مه ة ش   ، و ال الي رفع م انة آل ة لاخ  ار أف ل ال تع   -

 و ال الي ال  اه ة في خل  لغة م    ة،  ال     ت  ح ف صة لل  ار ال ه ي في ال    ع -
 .ء، وتع    اله  ة ال ه  ةوت ادل الأف ار، و  اء ت اف  في الآرا

عل ه م ارسة ال عل   وم اول ه لل ه ة، ح ى  ع  ن اح ال عل  وح  له على رخ ة و 
 .   دها ال  ام ال عل  ي لل ولةت  ی  وت  ی  ه ا الاخ  ار  ل ف  ة زم  ة 

                                                           
 كلی  ة ،م  ؤتمر الدراس  ات الانس  انیة والتربوی  ة ،)ال  دواعي والمب  ررات(تمھ  ین مھن  ة المعل  م : محمد المزم  ل البش  یر - 21

 .٥ص، ٢٠١٣ فبرایر ،جامعة الخرطوم، لیاالدراسات الع

22 - Zipora Libman: Licensing Procedures, Teacher Effectiveness and Reasonable 
Expectations, Springer Science+ Business Media B.V. , Vol.58, February 2012, p.163. 
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 : في ال لا ات ال    ة الأم    ةلل عل   ال  خ   

 الأم    ة و  ی  م ارسه أف اد وه  ات ذات ی     ال عل   ال اص في ج  ع ال لا ات
وت  ف  ه ه اله  ات    انها ال اص في ال عل   على ال غ  م  وح ة ، ام  ازات اق  اد ة

تع    ال لا ات ال    ة الأم    ة م   و)٢٣(. في ال لا ات ال    ة وم ان  ه العامال  ام ال عل  ي
الاع  اد ال ه ي لل عل  في   و  ق  ن ام،١٩٨٧ عام ال ي   ق  ت ه   ال عل   أوائل ال ول

ٍوأص    رخ ة ال عل   ش  ا لازما ل ل معل  ج  ع ولا اتها، ً  ح ى في ال  ارس ال اصة ً

 )٢٤ (.لل  اح له    ارسة مه ة ال عل  

الاع قاد ال ائ  أن       في ال    ع الأم   ي و ه ت ف  ة ال  خ   لل عل    
 وال  ام  ، ی     عل ه  ال   ل على ت خ   ل  اولة ال ه ة ال عل    م له  م ل الأ  اء

نم  أجل ض ان ج دة ال    ات ال ي  ق م نها، وال ي ت   ل في أول   ال لاب ال ی   ق م  
  )٢٥(. ال  ر   له 

الع ل ة ال ي ت  ح  ":على أنها) Licensing (ع ل ة ال  خ  تع ف وزارة ال عل   الأم    ة و
    د ن ام و )٢٦(. لل عل  ال    قابل م  ل ات م  دةً م ة رس  ة رخ ةه  ة ح    ج ها 

ًفى ال لا ات ال    ة الأم    ة ب اءا على ال  ام القائ  فى  ل ولا ة  رخ ة مه ة ال  ر  
 .يا للق اع  ال ى   عها  ل م ل  تعل   م لً، وت   ع ال  امج وال عای     قةأم    ة على ح 

 :أنواع الرخصة

 :Initial Certificationلشھادة الأولیة  ا-١

                                                           
مل ا التعبلیاأس(الأردنیة صةاسیة الخاص في المدارس الأسامشكلات التعلیم الخ: لمیحھ جودت عواد المناصیر  - 23

 ٦٩٨ص، ٢٠٠٩،)٢(زء  الج)٣٣(العدد ، س جامعة عین شم،یةربالتمجلة كلیة ، )طبت الضاوآلی
 .٦ص، مرجع سابق، محمد المزمل البشیر - 24
المجلد  ،بعض الخبرات العالمیة رؤیة مقترحة في ضوء: الترخیص المھني للمعلم في مصر: محمد محمد غنیم سویلم - 25
 .٨٣ص،  م٢٠١١نوفمبر ، جامعة قناة السویس، مجلة كلیة التربیة، )٣٤( العدد ،)١٤(

26 -U.S. Department of Education, at:  
https://answers.ed.gov/link/portal/28022/28025/Article/564/Teacher-certification , 
accessed date 30/12/2015 

https://answers.ed.gov/link/portal/28022/28025/Article/564/Teacher-certification
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واج  از ،  م  ب نامج مع   ال   جت  ح مع   ال لا ات شهادة ال  ر   الأول ة  ع   
 .الاخ  اراتق  ح دت  ل ولا ة ال رجات ال اصة بها له ه وال عل ،   خ    ال لا ة لاخ  ار

      م  ح   ع د لٍت  لف ال   ل ات اللازمة لل   ل على ال هادات الأول ة    و
درجة اج  از ام  ان نال اعات ال ع   ة في مادة ال    ، وم    ام  ان ال  خ  ، و

     أن  ق م  و ع  ان هاء صلاح  ها،ً تق   العام  ُوتع  ال هادة الأول ة صال ة . الق  ل
ًال عل    ل  وال ي  ال   ل ات الإضاف ة وتل  ة ،ا لل   ل على شهادة مع ار ة أو عاد ةن

  )٢٧(. ال  ر   ةع د مع   م  ال اعات اج  از  الأداء وتق   لع ل ة  ال   عنت   عادة 

 :Advanced Certification ال هادة ال  ق مة -٢

  ق مها ال  ل  ال   ي ل عای  وتُع  ال هادة ال  ق مة في ال لا ات ال    ة اخ  ار ة،  

 ،ج ت ر   ة واخ  ارات  ع ها ال  ل وت  ل  اج  از ب ام، )NBPTS(ال عل   ال ه ي 
 )٢٨(. م  ال  رسة ال ي  ع ل بهاوال   ل على تق    أداء ب ق ی  م  از

 :Alternative Certification ال هادة ال  یلة -٣

ٌتق م خ     ومقا عة   ل م  ا ب امج شهادة ال عل  ال  یلة، وذل       ،ن وأر ع  ولا ةُ
 لا ات ال    ة في ت   ات مع  ة م ل ال  اض ات ال ق  ال اد في ال عل    في ال

ُو  ف       ال هادات ال  یلة عادة ال  ر   أث اء .  وفي الإدارات ال عل   ة الفق  ة،والعل م
 ال ق  وال ع  و  ل  ت ف  ، نعات م   س ق م  ب  ائف ال  ر  ال  مة ل    ي ال ام

ت  اوح م ة ه ا ال  ر   م  ال  امج والإش اف ال  ل ب لل   ل على ال هادة العاد ة، و
ن وغال ا ما     ال عل   ال ی  )٢٩(.ال  ف ة ال   فة إلى ب امج ت ر   ة على م ار ال  ة ن ً

ٍ   ل  على ال هادات ال  یلة ق  ح ل ا على درجة ال  ال ر  س في ت    آخ  غ    ن
ع ذل  ت ل  مع    وم،ال  ر  ، ول   أخ وا دورات ت    ة ول   ق م ا  ال  ر   لل لاب

                                                           
27  - Aubrey H. Wang and Others: Preparing Teachers Around the World, Educational 
Testing Service, 2003, p.24. 
28  - Ibid. p.25. 
29  - Ibid. p. 27. 
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 واج  از دورات ت ر   ة ،ال لا ات م  م ش ي ال هادات ال  یلة اج  از ام  انات ال لا ة
 .إضاف ة ق ل اع  اده  لل  ر  

 : وت  ی هام  ل ات ال   ل على ال خ ة

ًإن ح  ل ال   ج على ال رجة ال امع ة الأولى وال  ر   الع لي ل   ش  ا  اف ا   ً
ل       عل ه أن    از اخ  ارات ال عل    ال    ئ   ال ي تع   ها ال لا ة، ل  اولة ال ه ة، و

 عل  ال  حلة الإب  ائ ة ال  ی  لاب  أن ف )٣٠(،و ع ها    ح ت خ   م ق  ل  اولة ال ه ة
معل   أما،  في ال  اهج الأساس ة لل  حلة الإب  ائ ةه   ع إلى اخ  ارات ل ق    م   معل مات

    ع لاخ  ارات ت    م   معل ماته في ال     العل ي ال   أن لاب  ، ةال  ارس ال   س 
 في  ع ) ماج     أو د   راه(ك ا       ح  له على دراسات عل ا ، هسُّ ریُ
 ال    ة الأم    ة في  ل  و   لف ن ام ال  خ   لل عل    في ال لا ات)٣١(.ل    اتا

ٍح   ی  ك ل ل ولا ة ال   ة في ت  ، ولا ة ًی  ق اع  ال  خ  ، إلا أن ه اك ش و ا أساس ة ُ َّ
 :وت   ل ال  و  الأساس ة لل   ل على ال  خ   في. م ل  ة في  ل ال لا ات

 . م  م س ة مع   ة ال   ل على شهادة ال  ال ر  س- 

 .تل  ة ال عای   ال ه  ة ال ع  ف بها م  ال لا ة - 

ال ع فة ول ي ق  ت  ل تق    ال هارات الأساس ة،  ال لا ة واق هااج  از الاخ  ارات ال ي ت - 
 .  ادة ال    ، وال ع فة ال     ة

 ٍ و ع  ال لا ات ل یها م  ل ات إضاف ة، ول     فة.ٍ ضُ ال   ل على مع ل ت اك ي م-
 )٣٢( .     اس  فاء ال عل  ل  هلات ال   الأدنى ل عل   ال لام   في ال لا ةٍعامة

                                                           
 .٢٠٥، ص ، مرجع سابقعض الدول المتقدمةالاعتماد المھني للمعلم في ضوء خبرات ب:  دینا علي حامد- 30

دراسة " نظم تقویم أداء الطالب في التعلیم الأساسي كمدخل لإصلاح العملیة التعلیمیة : منى محمد كمال أحمد 31 -
جامعة ، معھد الدراسات التربویة، رسالة ماجستیر، "مقارنة بین جمھوریة مصر العربیة والولایات المتحدة الأمریكیة

 .١٨١ ص،٢٠١٠ ،القاھرة

32- Scott Imig and Others: Op.Cit, p.146. 
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ك ا ت فاوت ،  أن  ق م ال ال  ص  فة ال الة ال  ائ ةوت     مع   ال لا ات 
في ح   أن ه اك  ع  ال لا ات ،   لأخ ٍم ار   ال ق    لل   ل على ال  خ   م  ولا ة
  )٣٣(.ال ي لا ت     دفع أ ة م ار   م ل ولا ة ف ج   ا

 ل  ُ ففي ولا ة م     تا  ،  م  ولا ة لأخ هو   لف وق  وش و  ال  خ   وت  ی 
     ر    داخل    ت   إش اف وت ج ه ً  املااً دراس اً   ل ال عل    أن     ا عامم

 ل  م  ُ في ولا ة أر   اس و ،)٣٤( ازوا لل  ارسة ال   قلةُم       م   ف   ق ل أن  
ل   ی   اً ساعة ت ر   ة في ب امج ال    ة ال ه  ة س   ٦٠ج  ع ال عل    اج  از 

 )٣٥(.ال  خ  

 :ل ان ة لل  خ  ال هات ا

ٍه اك ع ة ه  ات أم    ة ته   ب      مه ة ال عل  ، و ل ه  ة وضع  معای   
    ال  د ات اد تق    ودع  ال عل :م  دة ل  احل ت رج ال عل  في ال ه ة، وم  ه ه اله  ات

)(INTASC،  ال  ل  ال   ي ل عای   ال  ر   ال ه  ة)NBPTS(. 

 :INTASC  ال  د ات اد تق    ودع  ال عل   -١

ن ل ع    ال عاو ب   ١٩٨٧ عام INTASCن ئ ات اد تق    ودع  ال عل    ال  د أُ
وفي ،  وتق    العامل   في مه ة ال عل  ال لا ات ال ي ته    إعادة ال    في ال  خ   لل عل   

نل   ال ع ها م  ال عای   ال   ذج ة ال ي ت ف ما     أن  ع فً ق م الات اد ع د١٩٩٣عام 
وق  ص غ  ه ه ال عای   ب اس ة م  ل   ع  مه ة ال  ر   ، نال  د و     ع  الق ام  ه

ل عل    ال  د ل   ع على ا    ه ه ال عای   وت . و الة لل عل  س ع ع  ةوم  ف   م  

                                                           
 .٢٠٦، ص ، مرجع سابقالاعتماد المھني للمعلم في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة:  دینا علي حامد- 33
دار ، الق  اھرة،"رؤی  ة لتط  ویر مع  اییر الت  دریس"رخص  ة الت  دریس : حس  ن محمد قاس  م، حم  دي أحم  د عب  د العزی  ز - 34

 .١٦٤ص ، ٢٠٠٧،الفكر
35- Stanford Center for Opportunity Policy in Education (SCOPE). Excellent Teachers for 
each and every Child: A Guide for State Policy, 2013, p13. 
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 )٣٦(. ولا ةً ثلاثا وثلاث  و    الات اد في ع    ه،  وعلى  ل ال     اتال  اد ال راس ة
  خ   وال    ة ال ه  ة لل في إصلاح ن   الإع اد الات اد م  إن اء  ف ال ئ  و    ل اله
 ع  ة معای   م  لفة لل عل    INTASCوم  أجل ت ق   ه ه الأه اف، وضع . لل عل   

 )٣٧ (:ال    ئ   وهي  ال الي

ف  أن  فه  ال عل    ف ی    و    ر ال  عل   ، مع الاع  ا  :ت   ة ال  عل : ال ع ار الأول
 ف د  داخل وع   ال  الات ال ع ف ة واللغ  ة والاج  اع ة ٍأن ا  ال عل  وال    ة ت  لف    ل

 .والعا ف ة وال    ة، و ق م ب      وت ف   ال  اقف ال عل   ة ال  اس ة لل    ات ال عل   ة

ق و الف د ة      م ال عل  فه  الف :ل  عل    والاخ لافات ال عل   ةت  ع ا: ال ع ار ال اني
 م  تل  ة ٍ ل  ان ب  ة تعل   ة شاملة وال ي ت     ل م عل ؛وال قافات وال    عات ال    عة

 .م    ات وم  ل ات عال ة

 ع ل ال عل  مع الآخ    ل ل  ال   ات ال ي ت ع  ال عل  الف د   :ب  ة ال عل : ال ع ار ال ال 
ابي، وال  ار ة ال   ة في ال عل  ، وال افع ة وال عاوني، وال ي ت  ع ال فاعل الاج  اعي الإ  

 .ال ات ة

ة، وأدوات ال    وال ق ي  فه  ال عل  ال فاه   ال ئ  :  ال     ال ع في: ال ع ار ال ا ع
 ال   ات ال عل   ة ال ي ت عل ه ه ال  ان  ذات يء  ُو ، وأس  ال     ال   ی رسه

 .انه  مغ  لل  عل    ل  ان ال     م  ال     و تق

                                                           
36 - David Roth and Watson Scott Swail: Certification and Teacher Preparation in the 
United States, Educational Policy Institute, Washington, DC, November 2000, p.34 

 : انظر- 37

- Council of Chief State School Officers: Interstate Teacher Assessment and Support 
Consortium (InTASC) Model Core Teaching Standards: A Resource for State 
Dialogue, Council of Chief State School Officers (CCSSO), Washington, DC, 2011, p.10 

- Council of Chief State School Officers, at: http://www.ccsso.org/ , Retrived 30/12/2015 

http://www.ccsso.org/
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قی رك ال عل    ف ة ت ص ل ال فاه   واس   ام    :  ت     ال    : ال ع ار ال ام 
نم  لفة ت  ع ال  عل    على ال ف    ال اق  والإب اع، وال عاو وال  ار ة في حل ال   لات 

 .ال  علقة  الق ا ا ال  ل ة والعال  ة

م ع دة لل ق    لل أك  م  ت ق   ال     فه  ال عل  و     م أسال    :ال ق   : ال ع ار ال ادس
، وت ج ه ع ل ة ص ع الق ار لل عل   ناللازم لل  عل   ، ورص  ال ق م ال      زه ال  عل  

 .وال  عل 

     ال عل  لل  اقف ال عل   ة ال ي ت ع   ل  ال  في  :ال      لل  ر  : ال ع ار ال ا ع
 لى مع ف ه  ال     وال  اهج وال هارات ع اًب اء، ت ق   الأه اف ال عل   ة ال  ل  ة

 . ة، و  ل  مع فة    عة ال  عل    وال   ة الاج  اع ة ال    ة الأساس ة، وال   

 فه  ال عل  و     م م   عة م   عة م   :اس  ات   ات ال  ر  : ار ال ام ال ع 
، و  اء  ل    لى الفه  الع    ل  الات االاس  ات   ات ال عل   ة ل    ع ال  عل    ع
 .قال هارات اللازمة ل      ال ع فة     مف  ة

  ارك ال عل  في ال عل   ال ه ي  :ل   ال ه ي وال  ارسة الأخلاق ةال ع: ال ع ار ال اسع
 و     م الأدلة ل ق    م ارساته  اس   ار، وخاصة ن ائج اخ  اراته وتأث  ها على ،ال     
، و   ف ال اقع ل ل  ة اح  اجات )  ه  م  ال ه    ، وال    ع وغ، والأس ،ال  عل   (الآخ    
 .كل م عل 

یل    ال عل  الف ص والأدوار الق اد ة ال  اس ة ل   ل  :نالق ادة وال عاو:  ع ار العاش ال
نم  ول ة تعل  ال ل ة، ولل عاو مع ال  عل    والأس  وال ملاء وال ه     الآخ    في ال  رسة، 

 .ا في ال ه ةًع ل  ان ن   ال  عل ، ولل  ي ق موأف اد ال    

 م  ولا ات أم   ا؛ ل  ج ه جه د إصلاح ً ولا ةثلاث  وق  ت    ه ه ال عای   أك   م   
 )٣٨(.ًإجازة ال عل  وم  ه ت خ  ا  الع ل

                                                           
 .١٦٣، ص مرجع سابق، الاعتماد المھني للمعلم في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة .دینا علي حامد - 38
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 NBPTS:ال  ل  ال   ي ل عای   ال  ر   ال ه  ة  -٢

وت   ل مه ة ال  ل  في ، ١٩٨٧عام  ال  ل  ال   ي ل عای   ال  ر   ال ه  ة يءن أُ
فه إرساء معای   عال ة وق  ة ل ا     أن  ع  :ال ه ض    دة ال عل   وال عل  وذل  م  خلال

نال عل   و     ع  الق ام  ه ت ف   ن ام و  ي ت  عي ل  ح ال هادات لل عل    ال ی  و، ن
 )٣٩( .ت     عل ه  ه ه ال عای  

 )٤٠(:NBPTS   ال  ر   ال ه  ة معای   ال  ل  ال   ي ل عای

 . المعلمون مسؤلون عن الطلاب وعن تعلمھم:المعیار الأول

ُ ال عل    ع ف  ال  ض عات ال ي ی:ال ع ار ال اني ن س نها و  ف ة ت ر   ه ه ال  ض عات ّ رن
 .لل لاب

 . المعلمون مسؤولون عن إدارة ومراقبة تعلم الطلبة:المعیار الثالث

 .ٍمعلمون یفكرون بشكل منھجي عن ممارساتھم ویتعلمون من الخبرة ال:المعیار الرابع

 .ن ال عل   أع اء في م   عات ال عل :ال ع ار ال ام 

 :اخ  ارات رخ ة ال عل 

  ال     ال      :ا لع ة م    ات م  أه هاً وفقت   د اخ  ارات رخ ة ال عل  
    ال     ي ه اك ن عان م   ل     ال  ففي ا .  وال     ال ه ي ال    ف،ال     ي

 وهي الق اءة وال  ا ة )WEST-B( اخ  ارات ال هارات الأساس ة: ه ا الاخ  ارات
 لل  اد ال راس ة م ل العل م ) WEST-E( واخ  ارات مهارات ت    ة، وال  اض ات

                                                           
39- National Board for Professional Teaching Standards: About NBPTS, at: 
http://www.nbpts.org/   accessed date 3/1/2016.  
40- National Board for Professional Teaching Standards: Five Core Propositions, at: 
http://www.nbpts.org/five-core-propositions ,  accessed date 3/1/2016. 

 

http://www.nbpts.org/
http://www.nbpts.org/five-core-propositions
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ة ه ه الاخ  ارات في ض ء ال عای   الق م ت ضع  و،وال  اض ات وال راسات الإج  اع ة وغ  ها
 )٤١ (.وتع  الاخ  ارات في ص رة أس لة اخ  ار م  م ع د. ال عل ة لل  اد ال راس ة

وق  ت  ت     م   عة م  الأسال   والاس  ات   ات ال  ی ة وال ي      اس   امها 
م ل ال قابلات ال     ة وس لات ن ا  ال عل   ق   ال    ة ، في ق ارات ال  خ   لل عل   

، وم  وع تق    ال عل    امعة اس انف رد، وال  ل  RAND       م س ةب لا ة  ال ف رن ا ع
وه ه ، قو  ج  ع ی  م  ال   ال ي ت    م في تق    ال عل . الق مي ل عای   ال  ر   ال ه  ة
وس لات ، ال قابلات ال    ة، )ال  اكاة(وال  ر   ال قل  ، قال   ت  ل ال ق    أث اء الع ل

 )٤٢(.واخ  ارات الاخ  ار م  م ع د، وغ  ها،  رقة والقل  ال ف  حةواخ  ارات ال، ال  ا 

ح   الاه  ام في ال لا ات ال    ة الأم    ة  ق  ة ال  خ    ی  ح م ا س  
ح   اش     مع   ال لا ات ال   ل على ال  خ   ق ل ، لل عل    ل  اولة مه ة ال  ر  

  .ن اول  ال ه ة ل  ان  فاءة ال عل    ال ی  یالال  اق  ال ه ة

 :واقع ال  خ   ل عل ي ال  ارس ال اصة في م  

 ،ُ اجه ال عل  ال  م الع ی  م  ال   لات ال ي ق  تلقي   لالها على الع ل ة ال عل   ةی 
ل اقع ال عل  ي في م   یلاح  أن ال  اخ ال عل  ي     ه ع د م  ال  اه  ال ل  ة لفال  ا ع 

، وال ي تف ض ض ورة إعادة ال    في ق اع   دور ال عل  الفيال ي أث ت    عل  ي وال    
اخ  ار وق  ل ال  ق م   للال  اق   ل ات ال    ة،   ا تف ض ض ورة ال أك   على ق  ة 

  ح    اولة مه ة ال عل   إلا ُ   اولة ال ه ة لل عل   ،      لات ه   ال  ر   وال  خ   ل
ًع  لها إع ادا خاصا م  ح   اُل   أ ح   ، )٤٣( ل  ةك  اب ال عارف وال هارات وال   ات ال ً

 ع  ال  خ   ل  اولة مه ة ال عل   أح  أه  ال   ل ات الأساس ة ل  ان ج دة أداء ال عل ، 
 .وض ان ن ع ة تعل   ة عال ة ال  دة لل ل ة

                                                           
 .١٤، ١٣ ص ص،مرجع سابق :تفیده سید أحمد غانم - 41
 .٩٧، ٩٦ص  ، صمرجع سابق:حسن محمد قاسم،  حمدي أحمد عبد العزیز- 42
 .٩٣ص، مرجع سابق:  محمد غنیم سویلممحمد - 43
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  ج ه الاه  ام لق  ة ال  خ   ل  اولة بًم  أجل ذل  ب أت ال   مة ال    ة م خ ا  
، ٢٠٠٧ل  ة ) ١٥٥(نو  أ ذل  م  خلال قان  ، ه ة ل عل ي م ارس ال عل   ق ل ال امعيال 

معل  : نی    ج ول و ائف ال عل    في م   م  س ة م    ات وهي نالقان ا له ا ًو  ق
      ف      غل و  فة و .ك    معل    ،معل  خ    ،)أ(معل  أول  ،معل  أول ،معل  ،م اع 

ٍ أو حاصلا على م هل،نأن     م  خ   ي  ل ات ال    ة  م  و ائف ال عل   ٍ  عال ت    ً
 و  ل  ،   الإضافة إلى شهادة أو إجازة تأه ل ت   ٍ م اس ٍ عالٍ أوعلى م هل،م اس 
 وال   ل ت اف  ش و  شغل ال   فةو، ال ق رة ل غل ال   فةال ه  ة مج ال    ة   ال اس  فاءه

 )٤٤( .هاعلى شهادة ال لاح ة ل غل

  ة أخ   ال عاق  ل  ة س     قابلة لل   ی  س" معل  م اع "ن    شغل و  فة ك ا  
    على شاغلها خلال ه ه  و،   ع  أخ  رأ  ال  اف  ال    ال عل  ق ار م  وز   ال    ة و

ال  ة ال   ل على شهادة ال لاح ة م  الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    ل  اولة مه ة ال عل   
نق ه تلقائ ا دو  ال عل   ة ال ي  ع ل بها، فإذا ل     ل على ال هادة خلالها ان هى ع ال  حلة ً

ل عل  ال  اع  أن    از ب نامج تأه ل م  ي على ال عای       على او )٤٥(. لأ  إج اءٍحاجة
ًا س اء  ان ه ا ال عل  ال  ی  ق  ع   ح ی ًل ي    ح معل  ُا أو أع   ت ج هه م  ع ل ُ

م  ت ر   مادة م  لفة،   ا  ع    ب نامج تأه ل ال عل  ال  ی  ت  لة ل ورة إع اد  إدار أو 
 )٤٦(.ال عل  في  ل ات ال    ة وف صة لل    ال ه ي لل عل 

                                                           
 : انظر- 44

 ) ١٣٩(  بتعدیل بعض أحكام قانون التعلیم الصادر بالقانون رقم م٢٠٠٧لسنة  ) ١٥٥( القانون رقم  : ع. م. ج -
 ).٧٤(، )٧٢(مادة ، )٧١(مادة ،  م٢٠٠٧، یونیة )٢٥( الجریدة الرسمیة، العدد: م، القاھرة١٩٨١لسنة 

 بتعدیل ٢٠١٢ لسنة ٩٣قرار رئیس جمھوریة مصر العربیة بالقانون رقم ) ٢٠١٢(لجمھوریة رئاسة ا، ع .م. ج-
 ).١(المادة،  بشأن التعلیم١٩٨١ لسنة ١٣٩ الصادر بتعدیل القانون رقم ٢٠٠٧ لسنة ١٥٥بعض أحكام القانون رقم 

 ).٧٣(تعدیل مادة، )١( المادة:المرجع السابق - 45

: متاح على، برنامج تأھیل المعلمین الجدد: دارة المركزیة للتدریبالإ،  وزارة التربیة والتعلیم- 46
Page/rials_Mate%20Training/cdist/Departments/AboutMinistry/eg.gov.moe.portal://http
aspx.noviceteachers/s ،  ٢٠/١١/٢٠١٥ الدخولتاریخ. 
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ًو    تق ی  م   ث  ت صلاح ة ال عل  ال  اع  لل ع    في و  فة معل  وفق ا لل عای   ن
 )٤٧(:الآت ة

 . م  ح   ال   أو ال  فٍ و خلاصٍأداء الع ل ال      ه  إتقان) أ(

أن ی  ف  ف ه ح   ال  ه  والأخلاق ال   ة وال  ات ال    ة اللازم ت اف ها في ) ب(
   ة  اء الأم ر وال   ة الإج  اع ة الال عل  والق رة على ال  اصل مع ال لام   وال لاب وأول 

 . ال  رسة

دة ال لاح ة ال ي ت  رها الأكاد   ة اج  ازه دورات ال    ة ال ه  ة وح  له على شها) ج(
 .ال ه  ة لل عل   

 .ن ع   فة ال عاو والع ل ال  اعيوأن ی  ، اح  امه ل ملائه ورؤسائه في الع ل) د(

  ح شهادات  الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    هي اله  ة ال ح  ة ال ي ت     وتع 
نال لاح ة ال    ص عل ها في قان  ال عل   وقان  إعادة  ت     الأزه  ال     واله  ات ن

 نها ت     اق  اح اش  ا ات ال أه ل ال     ل ل ك ا أ، اال  ار إل هالقان ان ال ي    لها 
 )٤٨ (.و  فة م  و ائف ه  ة ال عل  ، ووضع الاخ  ارات ال   ل ة ل غلها

أن    الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    به ف ت ق   ال    ة ال ه  ة لأع اء ه  ة و
نل عل   ال اضع   لأح ام قان  ال عل   وقان  إعادة ت     الأزه ، والارتقاء  ق راته  ا ن

 ومهاراته     رة م    ة   ا ی د  إلي رفع م    الع ل ة ال عل  ة، وج دة م  جاتها 
، ٢٠٠٧ت  إن اء الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    في م   في عام  )49(.ال ال ال    لة في 

 ١٣٩ن م ب ع یل  ع  أح ام قان  ال عل   رق  ٢٠٠٧ل  ة ) ١٥٥(نان  رق  وذل     ور الق
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 ٢٠١٧العدد الثامن ـ ا  زء الثالث ـ 

ت  أ أكاد   ة ت  ى : علي أن) ٧٥(ن م، ح   أشار ه ا القان  في ال ادة رق  ١٩٨١ل  ة 
ت   ع  ال    ة الاع  ار ة العامة وت  ع وز   ال    ة وال عل   " الأكاد   ة ال ه  ة لل عل   "

ن ی  اخ  اصاتها ق ارا م  رئ   ال  ه ر ة على أن     مق ها م ی ة و   ر ب     ها و    ً
على  نتع ل  ال عاو مع  ل ات ال    ة،نالقاه ة وت   لها ف وع في م  لف أن اء ال  ه ر ة و

م  ه ا ) ٧٤(أن ت  لى ه ه الأكاد   ة م ح شهادة ال لاح ة ال    ص عل ها في ال ادة 
 )٥٠(.نالقان 

لاه  ام  ق  ة ال      ال ه ي    ة  في ا ه  ال ل    لل ولة ال وعلى ال غ  م  ال
 لل عل  وض ان ت اف  ال   الأدنى م  إلا أن ال اقع      إلى أن ق  ة ال أه ل ال ه ي لل عل ،

ِمعای   ال  دة وال فاءة ف     ق  ت ال تعاني الع ی  م  أوجه لا نم  على م اولة مه ة ال عل  ، ُ
 ج ی ة لان قاء الع اص  ال   ة ً  م  ال    وال راسة ل  ح رؤٍلى م   الق  ر، وت  اج إ

 في إ ار ال عي ل  ق   ،للع ل   ه ة ال  ر   وال  خ   ال ه ي لل عل    ال  د والق امى
 )٥١ (. ج دة أداء م س ات ال عل   وض ان م  ج تعل  ي م      ق  على ال  اف ة العال  ة

أما ف  ا ی عل   ال  ارس ،   في ال  ارس ال   م ةل  خ   لل عل   ال   ة له ا 
ال     لل  ارس )٤٢٠(  م  الق ار ال زار رق  )٤٥( لاع على ال ادة ال اصة ف ع  الا

    أن وم  أه  ه ه ال  و  أنه ، وال ي ت  د ش و  ال ع    في ال  ارس ال اصة، ال اصة
غل ال   فة وف  ال     ات ال   دة ی  اف  للع ل في ال  ارس ال اصة ال  هلات اللازمة ل 

 ال   ل على م هل أو تأه ل   ا ف ها، للعامل    ال  ارس ال س  ة ال  ا  ة على الأقل
ی   ق اس "وال ي ت   على أنه   وال ي ت عل   ق اس  فاءة الأداء )٤٩(وعلى ال ادة ،  ت   

  ام ال ع  ل  ه في ال  ارس ا للًكفا ة الأداء للعامل    ال  ارس ال اصة وال  ل  م ها   ق
 وال   )٥٠(وعلى ال    ال اني م  ال ادة ، "م  ح   ال  اع   وال  اذج ال     مة، ال س  ة

یل م ال   ل القان ني لل  ارس ال اصة  عق  ت ر  ات س   ة ل   ع العامل    ال  رسة ل فع 
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 أسماء مسعود عبد التواب مفتاح

    في ال  ارس ال اصة ن   أن الإج اءات ال ي ت    على ال عل )٥٢(.ال فاءة ال ه  ة له 
 . وه ا لا    ث في ال اقع.هي ذاتها ال ي     أن ت    على ال  ارس ال   م ة

 :نت ل ل مقار لل  خ   ل عل ي ال  ارس ال اصة في  ل م  م   وال لا ات ال    ة الأم    ة

 في ر   ال   ل على رخ ة ال  ر    الأم    ةال لا ات ال    ةو م   ت  ا ه 
 .  ال   ة ل عل ي ال  ارس ال   م ةا     ر ب امج ال    ة ال ه  ة واج  ازهاوت  ی ه
 أن ش و  ال  خ   واح ة ح  ، في ش و  ال  خ  ال لا ات ال    ة م   ع   وت  لف

 .وذل  س   س ادة ال     ة في م  ، في  ل م اف ات م  

ب ل  ة ال عل   عل    ل  اولة ال ه ة للخ     م ح ال في ر    ع  م   أم   اوت     
 و  جع .  لأخ ٍك ا ت  لف ش و  ال  خ   م  ولا ة، ل   ل ات ال عای   ال ه  ة لل  ر  
  لأخ  في ال لا ات ال    ة الأم    ة إلى ات اع ال  ام ٍاخ لاف ش و  ال  خ   م  ولا ة

 .ومعای  هاح   ت  د  ل ولا ة ش و  ال   ل على ال خ ة وم تها، ،  اللام    في ال عل  

 فهي ت  لف م  ولا ة ال لا ات ال    ةو ال   ة ل  و  ال  خ   ل  اولة ال ه ة في 
ول     فة عامة ت   ل ال  و  ،  لأخ  وذل  لاخ لاف معای   ال عل    في  ل ولا ة

ال   ل على شهادة : ي ال لا ات ال    ة الأم    ة فيالأساس ة لل   ل على ال  خ   ف
 تل  ة ال عای    م س ة مع   ة ، واج  از ت ر   ال أه ل ل ه ة ال  ر  ، م   ال ر  سال

ال   ل على مع ل ت اك ي  واج  از اخ  ار مع ار ق مى، ، ال ه  ة ال ع  ف بها م  ال لا ة
 واج  از ت ر  ات أث اء ال  مة،  ،م ض

ي نأن     م  خ    :ف      للع ل في مه ة ال  ر     عل  م اع  م  أما في 
عام في ال    ة في حال ت  جه م  م س ة ال بل م شهادة الًكل ات ال    ة أو حاصلا على 

 ،تأه ل ال عل    ال  د و  نامج ،اج  از الاخ  ارات اللازمة ل غل ال   فةو، غ   ت    ة
واس  فاء ب امج ال    ة ال ه  ة ال ي تعق  له ا ، ال   ل على شهادة ال لاح ة ل غل ال   فةو

و    على ال عل  ،   ال عاق  ل  ة س     قابلة لل   ی  س ة أخ  نو    الع ل . ضالغ
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 ٢٠١٧العدد الثامن ـ ا  زء الثالث ـ 

ال  اع  خلال ه ه ال  ة ال   ل على شهادة ال لاح ة م  الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    
ل  اولة مه ة ال عل    ال  حلة ال عل   ة ال ي  ع ل بها، فإذا ل     ل على ال هادة خلال 

نق ه تلقائ ا دو حاجة لأ  إج اءال      ان هى ع  أ  أن ال عل  في م   یل     ال  مة ؛ً
 .ق ل ال   ل على رخ ة م اولة ال  ر  

 أك   ال ول ال ي ته    ال  خ   لل عل     أنها ال لا ات ال    ة الأم    ة وت    
ق ا ا ك ا أن وضع ض ا   وم  دات لل  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   تع  إح   ال ،وأق مها

 .ال ي ت  ى  اه  ام      في ال لا ات ال    ة

ح  مات ال لا ات  تع  ح ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر  له  ات ال ي ت  و ال   ة ل 
ل عل   ، وت  د ه  ات ال  خ   ل  خ   الهي ال   ولة ع  ال لا ات ال    ة الأم    ة في 

  .لل عل  في ال لا ة ش و  م ح ال  خ  

ب ج د جهات م   ة  إص ار ال عای   اللازمة  لا ات ال    ة الأم    ة   الوت    
، )INTASC(ات اد تق    ودع  ال عل    ال  د ع   ال لا ات الأم    ة  م ها، لل  خ  

وال  ل  ال   ي ل عای   . خ  اوم  ول ع  م ح ال  ، و        حلة الال  اق  ال ه ة
وه  م  ول ،   حلة ال    ة ال ه  ة وأع  معای  هاو      ، )NBPTS(ال  ر   ال ه  ة 

 .ع  إص ار ال هادات

 فإن الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    هي اله  ة ال   ولة ع  م ح م  في أما 
 .ال  اخ   إص ار ال هادات

 ال لا ات ال    ة ع  م   ف  ا ی عل     ح ال  اخ   ل عل ي ال  ارس وت  لف
على تع    ال عل    أنف ه    ة  ع ل أص اب ال  ارس ال اصة ففي ال لا ات ال  ، ال اصة

قوذل       ال غ   الاج  اع ة وال ي ت عل     اس  ة ال   ، ال اصل   على ال خ ة فق 
، ال ي ت  ح ال   ة لل لام   وأول اء الأم ر  اخ  ار ال  ارس أو ت  ها ح   ن ائج ال  ارس

ق ث في ال لا ات ال    ة تف  ال لاب ال ی  قام ولق  أث    ال     م  ال راسات وال  
ّ ال  ر   له  معل   حاصل  على ال خ ة ع  ن  ائه  ال ی  در ن نس له  معل   ل  ن
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ن یل م  في      م  الأح ان  أن أص اب ال  ارس ال اصةك ا .   ل ا على ال خ ة
 .    ارسهنب  ف   ف ص ال    ة ال ه  ة اللازمة لل عل    ال ی   ع ل  

     ع م ،  ج  رخ ة ل عل ي ال  ارس ال اصة  ال  ةت لا م  في ح   أنه في 
وع م ، وج د ت   عات تل م أص اب ال  ارس ال اصة ب ع    ال اصل   على ال خ ة فق 

ك ا أنه لا ت ج  آل ة ل قارنة ن ائج ال  ارس ح ى . وج د أ  ضغ   م   ع ة ف  ا     ذل 
  الإضافة إلى ان فاض ال     ال عل  ي في ، رس ال ي ت اس ه    ار أول اء الأم ر ال  ا

 م ا   عل ال عل   في ال  ارس ال اصة أف ل ح ى ؛ال  ارس ال   م ة  إلى أدنى ال     ات
ٍغ   م  دو ن   ان  ّ ُ. 

و  فة عامة ت جع ق ة ن ام ال  خ   لل عل    في ال لا ات ال    ة الأم    ة إلى 
 وت اف  الإم انات ال اد ة وال    ة اللازمة ل      ن ام ،وأصال هم ن ام ال  خ   َ قِ

ا في ال  ال ً وسعي ال لا ات ال    ة ل عل  لابها في ال     ات الأولى عال  ،ال  خ  
و   انها أن ذل  ل  ی  ق  إلا ب  ق   ج دة ال عل   وت اف  ال عل  ال فء  ع    ، ال عل  ي

وأن ت اف  ه ا ال عل   ع    في ال قام الأول على ج دة ع ل ة ، رئ   في الع ل ة ال عل   ة
ل    ا م اصلة ىوم اس  ه عل، إع اده وال   د في ع ل ة اخ  اره وان قائه ل  ارسة ال ه ة

 .ال ه ي م   ال  اقه  ال ه ة وح ى خ وجه م ها

ل ً ف ع    ن ام ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   ح ی  ج ا ول  ت   م  أما في  
 الإضافة ل عف ،  ج  ال  ارد ال اد ة ال اف ة ل    قه على أح   وجهتولا ، ق اع ه  ع 

 و     على ذل  ع م الاه  ام ب  ائج .الع اص  ال    ة ال     ة في م ال ال  خ  
م  أواخ  ال ول في ال  ت   ف ها  م   تع  ال قارنات ال ول ة ل     ال عل   في ال ول وال ي 

وال   ت ت  عل ه ،  ع م الاه  ام ب ضع ال    اللازمة ل      ال     ال عل  يو، العال ي
الاس فادة م  خ  ة ال لا ات  ال راسة ال ال ة حاول ول ا  .ع م الاه  ام   فاءة ال عل   

ضع ت  ر مق  ح ل      ن ام ال  خ   على معل ي ال  ارس ال    ة الأم    ة، في و
 .ال اصة
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 :   ل عل ي ال  ارس ال اصة في م   في ض ء ال   ة الأم    ة لل  خت  ر مق  ح

 ض ان ت اف  وال ي ت   ل في، ال  خ   ل  اولة ال ه ة لل عل   ًان لاقا م  أه  ة 
في م ال وفي ض ء خ  ة ال لا ات ال    ة  ح  أدنى م  ال  دة وال فاءة ل   ال عل    ال  د

 ،ل  خ   ل عل ي ال  ارس ال اصة في م   ع م وج د ن ام لعلىا ًواع  اد، ال  خ  
 ع ل ن ام لل  خ   ل عل ي ال ي ق  تف   في س ف ی  اول ال    م   عة م  ال ق  حات

 .ال  ارس ال اصة في م  

ت  ل  فل فة ال   ر ال ق  ح م  الإ  ان    ورة م ح معل ي ال  ارس ال اصة و
م  ال فاءة ال ي ت هله      ةٍ ٍى درجةن ح ى     ال عل  عل؛ا ل  اولة مه ة ال  ر  ًت خ  

 .ل  اك ة ال   رات في ال  ال ال عل  ي

 :أه اف ال   ر ال ق  ح

 لل  خ   ل عل ي ٍرؤ ةٍ  عى ال   ر ال ق  ح إلى ت ق   ه ف رئ   وه  وضع 
 :، و      م  ه ا اله ف الأه اف الف ع ة ال ال ة   ه ر ة م   الع   ةال  ارس ال اصة 

ل  اولة ال  ر   ل عل ي ال  ارس ل  خ   ا ج ی ة ت ه  في تفع ل ن ام ً تق    رؤ -١
 . في م  ال اصة

ل عل ي ال  ر   مه ة  ل  ارسة ت ض ح ال   ل ات وال  و  اللازمة ل  ح ال  خ   -٢
 .ال  ارس ال اصة

 ت ه  في وضع أس  وض ا   ع ل ة م حالإج اءات ال ي م  الآل ات و م   عة   ح -٣
 . ل عل ي ال  ارس ال اصة ال ه ة ل  اولةال  خ  

لل عي  أه  ة م ح ت ج ه ن   القائ    على الع ل ة ال عل   ة  ال  ارس ال اصة  -٤
 .ال  اخ   لل عل    في ال  ارس ال اصة

 :منطلقات التصور المقترح

الأم  ال   ی  ل  ض ورة وج د ، الق  ر في أداء  ع  ال عل    في ال  ارس ال اصة -
م ا     عي إعادة ال    في ش و  م اولة ،  حاك ة للع ل   ه ة ال عل  ض ا   ومعای  

 .ال ه ة
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 لام لاكه  ال   الأدنى م  ًا ل  اولة مه ة ال  ر   ض انةًاع  ار م ح ال عل    ت خ   -
  .ت اللازمة ل  ارسة مه ة ال عل  ال عارف وال هارا

 . اع  اد ن اح أ  ن ام تعل  ي على ج دة أداء ال عل   -

 -١:ت     ن ام ال  خ   ل  اولة مه ة ال  ر   ل عل ي ال  ارس ال اصةمق  حات 
ال  اس ة ال ي تل م معل ي ال  ارس ال اصة  ال   ل على ال خ ة ق ل إص ار ال    عات 

و ل ام أص اب ال  ارس ال اصة  ع م ق  ل أ  معل  ق ل ال   ل ، م اولة مه ة ال  ر  
 . ال  ر  على رخ ة

نو    ،  ل  ة عام  ع  ال   جال  ق م   للع ل   ه ة ال  ر  ف   ب امج ت ر   ة ل ل ت  -٢
ن على أن     ال  ر    ال  رسة ال اصة ، وأسات ة م      ت   إش اف معل    أكفاء

   على م    ال  اف ة وفي نها ة العام  عق  اخ  ار.ال ي ی غ  ال  ق م  ال  ر   ف ها
نمع م اعاة أن ت   الاخ  ارات م   ة وف  معای   ،   ال  ر  لل  ف ع  م   ت   ه  م

 .ال  دة والاع  اد اللازمة لع ل ة ت ه   ال عل  

  علىفة ل  ائج الاخ  ارات ال ي تعق أن  ع    م ح ال خ ة ل  اولة مه ة ال  ر    الإضا -٣
 . أث اء ال  ر  قام ا  الإش اف على ال  ق م   م جه   أكفاء تقار    م    ال  اف ة إلى

 :؛ ما یليأن       ف       ل على رخ ة م اولة ال ه ة للع ل في ال  ارس ال اصة -٤

ٍأن     م  خ   ي  ل ات ال    ة أو حاصلا على دبل م - ً  في ال    ة في حال ٍ عامن
 .ٍ غ   ت    ةٍت  جه م  م س ة

 . فةال ق رة ل غل ال  ال ه  ة   أن     في ب امج ال    ة -    

، لل   ل على ال خ ة الأكاد   ة ال ه  ة لل عل ال ي تق ها أن    از الاخ  ارات  -   
 تق    ال هارات الأساس ة، ال ع فة   ادة ال    ،  ه ه الاخ  ارات ت  ل    أنو

 .وال ع فة ال     ة

 . ل ه ة ال عل  يءخل  ال   ة ال ات ة م  أ  عق  ات ت   -    
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ح ة ال خ ة خ   س  ات وعلى ال عل    ال ق م ل   ی  ال  خ   نأن ت   م ة صلا -٥
 .ف ل م  الع لُ ال  و  اللازمة ل   ی  ال خ ة  ِو ذا ل      ف، ق ل ان هاء ال  ة

ض   خلال م ة س  ان ال خ ة وجعل ذل  إل ام ال عل       ا عة ب امج ال    ة ال ه  ة  -٦
 .م  ل ات ت  ی  ال  خ  

 م اك  لل  ر   وال    ة ال ه  ة ل عل ي ال  ارس ال اصة تق م ب امج في ض ورة إن اء -٧
 .كافة ال  الات ال ي تع ل على رفع  فاءة ال عل   

 :ال  اجع

، محمد ح ادة -١ ، إدارة ال   ث ًالإت اهات ال عاص ة في إع اد ال عل  وت    ه مه  ا:  ب ر ة ال ف ج، عفاف ال    
، وزارة   .٢٠٠٧، ال    ة  ال     وال      ال    

، ٢٠٠٩أب  ل  ،ال      ال اني لل عل ، )رؤ ة ج ی ة ن   ت     أداء ال عل ( رخ ة ال عل   :أح   سع  ال   في -٢
 .كل ة ال    ة الأساس ة، جامعة ال    

إع اد معای   (الق مى لل   ث ال     ة وال    ةال     ، معای   مق  حة: رخ ة ال عل  :تف  ه س   أح   غان  -٣
تار خ ،  com.kenanaonline://http: م اح على،٢٠١١،)لل   ل على رخ ة م اولة مه ة ال  ر   في م  

 .٢٠١٥ -٨ -٨ ال خ ل

ن القان  ن ب ع یل  ع  أح ام قان  ال عل   ال ادر م٢٠٠٧ل  ة  ) ١٥٥( نالقان  رق  : ج ه ر ة م   الع   ة -٤
 .)٧٤(، )٧٢(، )٧١(مادة ،  م٢٠٠٧، ی ن ة )٢٥(  س  ة، الع دال    ة ال: م، القاه ة١٩٨١ل  ة  ) ١٣٩( رق  

 ٢٠١٢ ل  ة ٩٣ن  القان  رق  ق ار رئ   ج ه ر ة م   الع   ة : رئاسة ال  ه ر ة، ج ه ر ة م   الع   ة -٥
،    أن ال عل  ١٩٨١ ل  ة ١٣٩نب ع یل القان  رق   ال ادر ٢٠٠٧ ل  ة ١٥٥نب ع یل  ع  أح ام القان  رق  

 .)٧٣(تع یل مادة، )١(ال ادة، ٢٠١٢

ن ال ادر  القان  رق  ناللائ ة ال  ف   ة لل اب ال ا ع م  قان  ال عل   :رئاسة ال زراء، ج ه ر ة م   الع   ة -٦
ال ادة ، )٣(ال ادة، ٢٠١٢ ل  ة ٩٣ن ال ع ل  القان  رق  ٢٠٠٧ ل  ة ١٥٥ن ال  اف  القان  رق  ١٩٨١ ل  ة ١٣٩

)١٥.( 

، )١(مادة، ٢٠١٤،   أن ال عل   ال اص) ٤٢٠( ق ار وزار رق   :وزارة ال    ة وال عل  ،  ج ه ر ة م   الع   ة-٧
)٥٠(، )٤٩(، )٤٥.( 
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، لف   دار ا،القاه ة، "   ال  ر  رؤ ة ل      معای" رخ ة ال  ر   :ح   محمد قاس ، أح   ع   الع   ح     -٨
٢٠٠٧. 

( م  ل ات ت     الاع  اد ال ه ي لل عل  في م   ض ء خ  ات  ع  ال ول ال  ق مة : أح  دی ا علي حام   -٩
 .٢٠٠٥، جامعة ال    رة، كل ة ال    ة،  رسالة ماج   ، )دراسة ت   ق ة

 دار ال امعة ، ر ةالإس  ، الاع  اد ال ه ي لل عل  في ض ء خ  ات  ع  ال ول ال  ق مة: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-١٠
 .٢٠٠٧، ال  ی ة

، رسالة الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    ودورها فى ت ق   م  ل ات  ادر ال عل   : ران ا س احة محمد ال     ي -١١
 .٢٠١٠،  ،  ل ة ال    ة، جامعة ال    رةماج   

د      ، )١٨٩(الع د ،  فةم لة ال ع،  )معای   الاخ  ار و  امج الإع اد(ال عل  : ع  الل  ف أب      -١٢
 :ال خ لتار خ ، M=&Model377=php?CUV.index/net.almarefh.www://http: م اح على،٢٠١٠

٢٠/١٢/٢٠١٥. 

 ق   الاع  اد ال ه ي لل عل  م  ل ات تفع ل دور الأكاد   ة ال ه  ة لل عل    ل :  غادة ص   حام  ص ام -١٣
 ق   أص ل ، رسالة ماج   ، )دراسة م  ان ة(وم ح ال  خ   ل  اولة مه ة ال عل   في ض ء  ع  ال   ات الأج   ة 

 .٢٠١٥، جامعة ال    رة،   ل ة ال    ة،ال    ة

أسال   ال عامل (ردن ةم  لات ال عل   ال اص في ال  ارس الأساس ة ال اصة الأ:  ل   ه ج دت ع اد ال  اص  -١٤
 .٢٠٠٩،)٢(ال  ء ) ٣٣(الع د ، ش   جامعة ع   -م لة  ل ة ال    ة، )وآل ات ال   

كل ة ، وال     ةم ت   ال راسات الان ان ة ، )ال واعي وال   رات(ت ه   مه ة ال عل  : محمد ال  مل ال     -١٥
 .٢٠١٣ف  ای  ،  جامعة ال    م،ال راسات العل ا

 ل   ال، رؤ ة مق  حة في ض ء  ع  ال   ات العال  ة: ال  خ   ال ه ي لل عل  في م  : محمد غ    س  ل  محمد -١٦
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جامعة ، ل راسات ال     ةمعه  ا، رسالة ماج    ، "مقارنة ب   ج ه ر ة م   الع   ة وال لا ات ال    ة الأم    ة

 .٢٠١٠، القاه ة

لق اع ال اص وعلاق ه ب ع  ت اف  الف ص في ال عل   ا: ه اء إب اه   إب اه   سل  ان،   ن     محمد ف ز ال اسل-١٨
 .٢٠١٣ ی ل   ،)٣٤(الع د ، ة دم ا  جامع، ل ة ال    ة لة م، الأساسي     
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