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 المصري للجمباز  الإتحاد متطلبات تطبٌق الجودة الشاملة كمدخل  لتطوٌر 

 
 سماح احمد صلاح الدٌن. أ.م.د                                                                                             

 الإدارة الرياضية استاذ مساعد بقسم                                                                                                       
 بكلية التربية الرياضية للبنات                                                                                             

 جامعة الأسكندرية                                                                                                
 

 :وأهمٌته ة البحثشكلم
فااش دااتش مجااايت المياااة   ملماا   إن مااا داا دتم المجتمعااات المديتااة ماان ت اا ر           

 بيعيااا لمادل الت اا ر  انعكاساا إيماا واا   السياساية   ايجتماعيااة   اياتياادية   الرياضااية
ه المجتمعات . لمسايرة وذا التقدم  الت ا ر كاان  يباد مان ايوتماام  التقدم التكن ل جش ل ذ

تقادم  ت ا ر جميال المإسساات  أساس أن ا الم ارد البدرية العاملة ب ا ميث  الإدارةبكفاءة 
 المختلفة.  ال يئات

 
  إدارةالمديتاة جااءا ي يتجااأ مان المن ماات  المجتمعاات المعايارة .  ف اش  فالإدارة      
القدرة علش التكيؼ مل التػيير المستمر  الت  ر المتنامش  فش جميل  مجايت الميااة  تتميا ب

 مرنة    متداخلة كتساب ا أنما  من مة إبالمجتمعات  المن مات المختلفة    ذلك من خلال 
 ( 8 - 7 : 51بما يتناسب مل  بيعة العمليات  الأد ار التش تإدي ا. )

 
 مياث تقا م فلسافت ا  الإدارةايتجاوات المديتاة فاش  إمدلداملة  تعد إدارة الج دة ال        

أفضال أداء  إلاشأن تتبناواا بػارا ال يا ل  لاددارةعلش مجم عة من المبادئ التاش يمكان 
المدكلات  الياع بات المتعلقاة باالج دة  تمساين  نالكتير مممكن  مما  يساعدوا  فش مل 

 (02:6الأداء    ايادة القدرة التنافسية للمن مة.)
 

(الج دة بؤن ا استراتيجية تن يمية  أساليب إدارية 0222 تعرؼ س نيا مممد البكرل)       
تإدل الش تسليم سلعة ذات ج دة مرتفعة أ  خدمة للعميل  العمل علش التمسين المستمر فش 

 (21: 55كل ندا  من أند ة المن مة.)
 

كال بؤن ا فش المإسسات الرياضية ( الج دة الداملة 0222مسن الدافعش ) كما يعرؼ       
أندا ة    اائؼ الإدارة التاش ت با  فاش المإسساات الرياضاية   التاش تقا م بتمدياد أوااداؼ 

 (16:6الج دة  سياست ا  مسئ ليت ا.)
 

( علااش 0222  مساان أممااد الدااافعش)( 0222مماااد ) إبااراويممفتااش كاال ماان يإكااد         
لم اكبام تا رة  ذلاك إدارة المإسسات الرياضية دارة الج دة الداملة فش إأومية تبنش أسل ب 

فش القرن المادل  العدرين  بميث تعمل علش  الرياضية المادتة علش مست ل العالم الإدارة
دارة المإسساااات الرياضاااية المختلفاااة إندااا ة الرياضاااية  مجاااال الأ فاااشاساااتمرار المنافساااة 

تمداااش مااال مت لباااات يماااتم عليناااا ضااار رة تبناااش فلسااافة إدارياااة جديااادة ت  واااذا بفاعلياااة.
  (05: 6) (22:57المجتمل.)
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 تعتبر المإسسات الرياضية  خاية ايتمادات الرياضية من أكتار المإسساات تاؤترا        
تير  اضح ممليا  عالميا ف اش م  ار ؤبالمتػيرات العالمية  المملية  ذلك لما للرياضة من ت

 من م اور تقدم الأمم.
 

( بااان نجااام المإسسااات  ال يئااات الرياضااية 0222مماااد )كماا يدااير مفتااش ابااراويم         
 مباادئ   كذلك نجام الرياضة ككل مرو ن بمادل إساتخدام ا لأساس ايتمادات الرياضيةك

ايدارة المديتة  ج دة العنير البدرل الاذل يخ ا  ل اذه الرياضاة . ايتماادات الرياضاية 
 الإدارةعدوا   ميث تعتمد علش  ا ا الإدارةمبادئ  إلشالمإسسات  خض عا  تعتبر من أكتر

ب ا   كذلك فش تن يم المنافسات الرياضية الراغبة فش تمقي   الإدارةالعلمية فش ت  ير ن م 
  (22:  57) .الإدارةي  ج  د ـأوداف ا من خلال تنس

 
 سا نيا  (0222ممد ممماد غنايم)أ ( 0222ممد الدافعش )أ اد اتف  كل من مسن 

تبني اا  دارة الج دة الداملة يعتمد علشإبي  المإسسات لفلسفة ( بؤن ت 0222) ممد البكرلأ
        مجم عاااة مااان المباااادئ )المت لباااات(  التاااش ماااددت  فاااش أربعاااة عدااار مبااادأ تتمتااال فاااش 
)الن ام الآمادل الأعتمادل المتبادل إتباع نم ذج الجا دة الدااملة تعايا القيادة التباات علاش 

  التركيااا علااش المسااتفيد القياس المقارن الت جاام بالعمليااة المباادأ ايلتاام بااالج دة  المداااركة 
  يساتتمار فاش المعرفاة  فريا  العمالالتمسين المستمر للعملية  ايدارة المرتكاة علش الن اام  ا

 (  20:  55()  02: 0() 00: 6.)  ايلتاام الدائم  داركة الداملةايندماج  الم
 

لعلمياة علاش أومياة تمدياد مباادئ الجا دة  اد أكدت العديد من الدراسات  المراجال ا
الداملة من ضمن مت لبات ت بيق ا فش المإسسات الرياضاية المختلفاة كايتماادات  ايندياة 

كاااادت ا نتااااائد كاااالا ماااان دراسااااة منااااش عبااااد الماااانعم عبااااد المعباااا د أالرياضااااية  التااااش 
 (   التاش اساتندت8()0227مماد الداافعش  يسارية اباراويم م ساش )أ( مسن 58()0221)

الج دة الداملة بايتماد الميارل للجمبااا ت بي  علي ا الدراسة المالية فش  تمديد مت لبات 
دراك المسائ لين بايتمااد بمف ا م  أومياة ت بيا  إ التش مددت فش ستة مبادئ  وش  عش  

  التركيااا علاام المسااتفيدين )اللاعبااين   الماادربين   الإداريااين   المكااام(الجاا دة الداااملة  
التركيااا علاام التاادريب  التعلاايم   التركيااا علاام القيااادة الفعالااة  علاام فرياا  العماال ايعتماااد
عتمادت علي اا البامتاة لتكا ن أسااس ااد إ   التركيا علم الت  ير  التمسين الادائم  المستمر

 مما ر استمارة ايستبيان   الم ضمة فش إجراءات البمث.
 

يتماد الميرل للجمبااا كحمادل  اد جاء اوتمام البامتة بت بي  وذه الدراسة علش ا
تااابل لاا اارة  إدارلكج اااا ايتمااادات الرياضااية ال امااة التااش ت جااد بااالمجتمل المياارل  

  المختلفة بؤن اعم فش مير الفنية عن دئ ن الجمبااف   المسئ ل الأ ل من النامية الدباب 
    واا   FIG عاان رفاال مساات اه فااش مااد د الق اعااد التااش يقرروااا ايتماااد الااد لش للجمباااا 

سعش لندر اللعبة    ت سيل ااعدة الممارسين    تمقي  الب  يت في ا من خالال التخ اي  ي
تم المختلفة للعمل علش مل المدكلات التش ت اجم المستفيدين مان اال اعش  التنسي  بين إدار

 خدماتم  مل  ضل الق انين  التدريعات التش تساعد علش مل المدكلات ابل    روا . 
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 أفضال إلاشكمما لة لل ي ل ب ا   ال يئاتا يستدعش ايوتمام بكل ما يخص وذه مم
علااش المساات يات  اينجااااات فااش الب اا يت العالميااة لأمساات ل ماان الخاادمات    تمقيق ااا 

 (02 الد لية.)
 

تاااااام ندااااااره بالياااااامافة ايلكتر نيااااااة  البامتااااااة علااااااش مااااااا اااااالاع إ ماااااان خاااااالال      
ب ادؼ ( 02)الجمباا علش الم اال الخااص بايتمااد ارأخبندرة كذلك علش   (01)الرياضية

خايااة فااش  أواام الإنجااااات  النتااائد التااش مقق اا ايتماااد المياارل للجمباااا التعارؼ علااش 
مق  إنجااات عالمية فش العدر سن ات السابقة   أيبح لام  إنم  اتضح فقد   الفترة الأخيرة

باين كالا مان ايتمااد  الأخيارة ج د مداكل  خلافات فاش الفتارة  ترتيب  تينيؼ عالمش. 
ت دياد ايتمااد ك يئاة  إلاش أدلالميارية .مماا     اارة الدباب  الرياضة  اللجنة اي لمبياة

ن ائيا من ابال ايتمااد الاد لش   مماا  لديقاؼرياضية ميرية مسئ لة عن رياضة  الجمباا 
 يإتر سلبا علش كيان  مست ل اللعبة د ليا.

 
مجلاس  أعضااءبعاا   عيناة مان علاش بلاة دخياية مقنناة بمقااامات البامتاة  اد    

 الإيقاااؼ( ب اادؼ التعاارؼ علااش أسااباب 5مرفاا )( أعضاااء 2 البااالع عااددوم )ايتماااد  إدارة
 عاان ماادل  ضاا م أوااداؼ  سياسااة  الم اادد باام ايتماااد ماان اباال ايتماااد الااد لش للجمباااا 

بم   التعارؼ علاش ماوياة الم ض عة  المتبعة   الإستراتيجية الخ    ايتماد للمستفيدين  
المقابلاة نتاائد   أومتكن ل جيا المعل مات  ايتيايت المستخدمة بايتماد. كانت من  أن مة

 باالإجراءالاد لش يرجال  لعادم التااام ايتمااد الميارل  الإيقااؼسابب  أنالدخيية المقنناة 
إولاة  لاد رة التنفيذل الممدد من ابل ايتماد الد لش  الاذل تمتال فاش  ضال خ اة تنفيذياة م

أوااداؼ  أنالنتااائد  أكاادتعتمادوااا د ليااا .كمااا إ (  0256 ) اي لمبيااة بالبرااياال الألعاااب
 لكن ا غير مرتب ة بمدل تمقي  رغباات  الأعضاء سياسة ايتماد  اضمة  معلنة  لجميل 

نااام ي ي جاااد معاااايير لقيااااس مااادل رضااااء أالمساااتفيدين )اللاعباااين  المااادربين  المكاااام(   
من الخادمات المقدماة ل ام . أن ن اام تكن ل جياا المعل ماات  ايتياايت المتبال  المستفيدين

 .  بايتماد اائم علش الم ال ايلكتر نش للاتماد فق 
 
 مل بعا مادربش منتخباات الجمبااا بايتماادمقننة كما اامت البامتة بمقابلة دخيية   

اجال مسات ل المنتخاب تر أسابابب ادؼ التعارؼ علاش  (0مرفا ) ( مدرب0 البالع عددوم )
  أبماااثدراسااات  بااحجراءوتمااام ايتماااد إ   عاان ماادل  الأخياارةالاا  نش فااش ب  لااة العااالم 

نخفااا مسات ل إ أساباب أنعلاش  جماعبالألتمسين مست ل أداء اللاعبين    جاءت النتائد 
غير معترؼ ب م د ليا لعدم مي ل م  أعضائ اتدكيل ايتماد لجنة فنية  إلشالمنتخب  يرجل 

علااش داائ ن اللعبااة  متابعااة  الإدااراؼ مااددت ل اام مساائ لية  لااش داا ادة التمكاايم الااد لش  ع
وتماام اللجناة المداكلة بؤومياة إعادم تف ام   تضاحأالعملية التدريبياة  لفار  المنتخباات   كماا 

عادم  النتاائد أكادتكماا      ضل ج اا فنش للمنتخاب أ التعااد مل مدربين لفر  المنتخبات 
علمية  سليمة  مل ايستعانة بالخبراء  أسسب ضل خ    تدريبية مقننة  علش وتمام ايتماد إ

 إلشدراسات علمية فش مجال الجمباا أدل  بم ث أ  أل إجراء الممكمين الد ليين    عدم 
 النامية الفنية  للعملية التدريبية  للجمباا عامة  لفر  المنتخبات خاية .  إومال
 



4 
 

 مل بعا يعبش المنتخب الميرل للجمباامقننة قابلة دخيية كما اامت البامتة بم          
  علاش  متا اج  ( ب دؼ التعرؼ علش المدكلات التاش 2مرف )( يعبين 2 اد بلع عددوم )

نتاائد  المقابلاة   أوام. كانات مان   أن اع اامدل ج دة الخدمات المقدمة ل م من ابال ايتمااد 
متياجاات اللاعبين  ضاعؼ مسات ل إرغبات  وتمام  من ابل ايتماد لمعرفة  إعدم   ج د 

مادرب لتادريب  فار   ألايتماد لام يا فر  أنالخدمات المقدمة ل م   خاية التدريبية ميث 
 بحماد مال الفنياة  الخاياة بفار  المنتخاب عدم مراجعة الج أنعلش  أكد االمنتخبات   كما 
ة    وذا يإكد علاش عادم معاابة اللاعبين بخي مات كعق بة  فني إلش أدتالب  يت الد لية 

ضااعؼ مساات ل الفاار   تراجاال فرياا  المنتخااب  إلااش أدلممااا    جاا د خ ااة كاملااة للجمباااا
 بتركيا .  الأخيرةال  نش فش ب  لة العالم 

 
عباد المعبا د نتائد دراسة منش عبد المنعم مل  المقننة  تتف  نتائد المقابلة الدخيية   

بايتماد الميرل لتنس ال ا لة  فر عم   ةالأندوناك بعا  أن التش أتبتت(58()0221)
عدم   ج د بعتات خارجية لتنمية مست ل العملاء   كذلك عدم  الت ايل مل ليتم تمقيق ا  ي

لت ا ير   أبمااثدراساات  باحجراءعدم اوتماام ايتمااد  أيضاايتماد عبر دبكات اينترنت  
ايتمااد  إدارة مقا  ذلاك يباد مان لكش يت ( الإدارييناللاعبين  المدربين  المكام  )مست ل 

ن ؤ( باا5()0220ممااد)أممااد سااعيد أنتااائد دراسااة  أكاادتالجاا دة الداااملة. كمااا  إدارةت بياا  ب
يمتلك ا م ايفات  مإولات علمية فاش مجاال  أنجميل العاملين بايتمادات الرياضية يجب 

 ايختياص مما يس م فش ت  ير عمل ايتمادات الرياضية .
 

أومية وذه الدراسة فش أن ا تسعش الش تؤييل تقافاة الجا دة الدااملة   ضال  تبرا           
دارة الجا دة الدااملة إمدخل لإ ار متكامل لت فير ال ر ؼ الملائمة للت بي  الناجح  الفعال 

بايتمااااد الميااارل للجمبااااا لمالااام مااان أومياااة فاااش تمقيااا  رضااااء العمااالاء )المساااتفيدين( 
امااة  ايااادة ااادرة ايتماااد علااش الت اا ير  ايبتكااار  ايااادة  ايسااتخدام ايمتاال للماا ارد المت

 الفعالية التن يمية  القدرة التنافسية بيفة عامة.
 

( التاش أتبتات 58()0221 تإكد ذلاك نتاائد دراساة مناش عباد المانعم عباد المعبا د )         
املة فاش أومية ت بي  إدارة الج دة الداملة  الت يال الاش نما ذج مقتارم لإدارة الجا دة الدا

( 56()0222ايتماد الميرل لتنس ال ا لة. كما أتبتت نتاائد دراساة ممماد مسان الم ناا )
علش  ج د علااة  ردية بين ت بيا  إدارة الجا دة الدااملة  الأداء التن يماش بيا رة جيادة 

 داخل ايتمادات الرياضية الأ لمبية بد لة البمرين.
 

( علش ضر رة التمساين 7()0229)خر ن  آالدافعش أممد دراسة مسن  أ يتكما       
الاتعلم  التادريب لمادربش المبااراة لتمقيا  الجا دة الدااملة مان خالال  أسااليب الت  ير فش 

تمااد اللعباة   مال إالفرية يدتراك المدربين  فش د رات للتدريب  التمكيم مان ابال  إتامة
 الإمكاناات تا فير المإولين  المتخيياين فاش عملياات التخ اي     الأفرادضر رة ت فير 

الداافعش  أمماد دراساة مسان أ ياتالمادية  البدرية اللااماة لتنفياذ بارامد التادريب  كماا 
( المساائ لين بايتمااادات الرياضااية علااش  ضاار رة ت بياا  الجاا دة 59()0252)  آخاار ن

الداملة بايتمادات الرياضية ك سيلة لتفعيل عملية التدريب الرياضش  ايرتقااء بالمنافساات 
 ياضية. الر
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دراسة م ض عية لكيفية ت بي   إلش من وذا المن ل  ترل البامتة أن ايتماد يمتاج         
من خلال المنافسات  الب  يت  الأوداؼإدارة الج دة الداملة لرفل مست ل الكفاءة  تمقي  

جاة علش متابعة  التػيرات المديتة علش المست ل العالمش.  لذا يتضح الما الرياضية  القدرة
 بايتماادالملمة لتنا ل م ض ع البمث المالش  و  تمدياد مت لباات ت بيا  الجا دة الدااملة 

 ال يئةنم يعتبر أالميرل للجمباا كمدخل  لت  ير ايتماد  ايرتقاء برياضة الجمباا  ميث 
 جم  رية مير العربية.  شالجمباا فالرئيسية المسئ لة عن رعاية دئ ن رياضة 

 
   تمديد مت لبات ت بي  الج دة الداملة كمدخل لت  ير  إلشدؼ البمث ي  : أهداف البحث

 : ايتماد الميرل للجمباا من خلال التعرؼ علش                  
  عش المسئ لين بمف ا م  أومياة ت بيا  الجا دة الدااملة بايتمااد الميارل  إدراك -

 للجمباا.
 .(المكام  داريينالأ   المدربين   اللاعبين) المستفيدين علم التركيا -
 .)اللجان المنبتقة ( العمل فري  علم الأعتماد -
 التركيا علش القيادة الفعالة. -
 التركيا علش التدريب  التعليم المستمر. -
 التركيا علش الت  ير  التمسين المستمر. -

 
 : تساؤلات البحث

ذلك   ؟ايتماد الميرل للجمباابت بي  الج دة الداملة ل الأساسية  مت لباتوش الما -
 من خلال ايجابة علش التساإيت التالية :

  عااش المساائ لين بمف اا م  أوميااة ت بياا  الجاا دة الداااملة بايتماااد  ماادل إدراكمااا  -
 ؟ الميرل للجمباا

 ؟ (المكام  الإدارييناللاعبين المدربين ) من المستفيدين علم التركياماوش مت لبات    -

 ؟ العمل فري  علم الأعتمادماوش مت لبات   -
 ؟ماوش مت لبات التركيا علش القيادة الفعالة   -
 ؟ماوش مت لبات التركيا علش التدريب  التعليم المستمر -
 ؟ماوش مت لبات التركيا علش الت  ير  التمسين المستمر -

 
 البحث: إجراءات

 استخدمت البامتة المن د المسمش ال يفش لملائمتم ل بيعة وذا البمث.  ث:ــج البحـــمنه
 

 :مجتمع البحث
 من المؤسسات الرٌاضٌة التالٌة:قامت الباحثة باختٌار فئات مجتمع البحث  

  ب رسااعيد  الإسااكندرية)القاورة ايتماااد المياارل للجمباااا  فر عاام الخمسااة  -
 .(أسي  المني رة  

            واام الإسااكندريةمماف ااة ل فااش ايتماااد الأربعااة الأعضاااء الأنديااة الرياضااية -
ضااش بسااب رتندب   ساام مم ايجتماااعش الرياضااش   الريا الإسااكندرية) نااادل 

 .اي لمبش(   المإسسة العسكرية
 

     تلاتة  ختيار فئات مجتمل البمث بال ريقة العمدية متمتلين فشحاامت البامتة ب عٌنة الافراد:
 :( فردا م اعين كما يلش522فئات ادتمل عددوم علش )                
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       الإسكندريةد الميرل للجمباا  فر عم الخمسة  )القاورة  أعضاء ايتما : الأولًالفئة  -

 .( عض ا 22عددوم )بلع (  أسي  ب رسعيد  المني رة                   

 ماً .( مك12لمكام التابعين للاتماد  اد بلع عددوم )ا : الفئة الثانٌة -

 .فردا( 28اد  اد بلع عددوم )فش ايتم الأعضاء لل يئاتالمستفيدين التابعين  : الفئة الثالثة -

 

( فااردا ماان مجتماال البمااث لتقنيااين اسااتمارة ايسااتبيان 22 اااد تاام ايسااتعانة بعاادد )
من المستفيدين  أعضاء( 8( مكام   )1ايتماد  فر عم  ) أعضاءمن  ( فرداً 57متلة فش )تم
دم ( اسااتمارات لعاا2( فااردا     اااد تاام اسااتبعاد عاادد )522 بااذلك تكاا ن عينااة البمااث  ) .

( ي ضاح تيانيؼ 5 الجد ل راام )( فردا 522استكمال البيانات ب م  لتيبح عينة البمث )
  ت ايل عينة البمث

 (1جدول )
         تصنٌف وتوزٌع أفراد عٌنة البحث  

 م

 اسم
 المؤسسة
 والأعضاء

 الرٌاضٌة الأندٌة الحكام فروع الاتحاد الاتحاد

ع
مو

ج
لم

ا
 

اء
ض
ع
أ

 
س 
جل
م رة
دا
لإ
ا

 

اء
ض
ع
أ

 
جا
الل

ن
 

س
ئي
ر

 

ب
ائ
ن

اء 
ض
ع
أ

 

ش
فن

ل 
جا
ر

 

ش
فن

ت 
دا
سي

 

ا
با
جم

 

ش
ع
قا
إي

 

ب
ع
ي

ب 
خ
نت
م

 

ب
ر
مد

ب 
خ
نت
م

 

ل
ر
دا
إ

 

ر
دي
م

 

ش
فن

 

الاتحاااااااااااد المصااااااااااري  1
 للجمباز

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 02 7
22 

 فروع الاتحاد 2
 القاهرة -1

 

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 5 5 5 ـــ ـــ

 
 
51 

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 5 5 5 ـــ ـــ الإسكندرٌة-2

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 5 5 5 ـــ ـــ بورسعٌد -3

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 5 5 5 ـــ ـــ المنصورة -4

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 5 5 5 ـــ ـــ أسٌوط -5

 12 ـــ ـــ ـــ ـــ 7 02 02 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الحكام 3

 الرٌاضٌةالأندٌة  4
 سبورتنج -1

 

 2 0 2 5 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

 
28 

 2 1 0 8 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ سموحه -2

 5 5 5 6 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الجٌش -3

 5 5 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ الاولمبً -4

 522 8 9 6 51 7 02 02 1 1 1 02 7 جموعالم

 
أد ات جمل البيانات :تم استخدام استمارة ايستبيان كؤداة لجمل البياناات  ااد أتبعات البامتاة 

 الخ  ات التالية لتيميم ايستبيان:
 (5مرف  )بعا أعضاء مجلس إدارة ايتماد. ملالمقابلة الدخيية المقننة نتائد  -
 (0لمقننة مل بعا مدربش فر  منتخبات الجمباا.مرف  )نتائد المقابلة الدخيية ا -
 (2نتائد المقابلة الدخيية مل بعا يعبش المنتخب ال  نش للجمباا.مرف  ) -
 (02يئمة ايتمادات الرياضية. ) -
 (2اللجان بايتماد الميرل للجمباا. مرف  ) -
 المراجل العلمية  نتائد الدراسات السابقة المرتب ة بم ض ع البمث . -
      من خلال الخ  ات السابقة تم تمديد مما ر  أبعاد استمارة ايستبيان  تم عرض ا   -       
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علاام الساااادة الخباااراء المتخيياااين فاااش مجاااال الإدارة الرياضاااية  إدارة الجااا دة الدااااملة 
ماة المماا ر ء( لإبداء الارأل فاش ماد  ملا1( خبراء مرف  )52عددوم )تدريب الجمباا   

 لتمقي  أوداؼ البمث . الإبعاد المقترمة 
 

%(علاام جمياال ممااا ر  أبعاااد ايسااتمارة 522 اااد اتفاا  آراء الخبااراء  بنساابة ) -       
 ( أبعاد.6( مما ر أساسية   )6 تمتلت فش )

 
تم اامت البامتة بتمديد  ياياغة العباارات التاش تنادرج تمات كال مما ر  بعاد  ااد  -      

(عبارة م اعة البعد 58التالش المم ر الأ ل )( عبارة مقسمة علم النم  65ادتملت علم )
( عباارة م اعاة علاش 52( عباارة  المما ر التاانش )55( عبارات   البعد التانش )7الأ ل )

(عبااارة  البعااد الراباال 0(عبااارات  البعااد التالااث )7(عبااارة  البعااد التااانش )5البعااد الأ ل )
( عباارة   المما ر الخاامس 50( عبارات   المم ر الرابل )6(عبارات  المم ر التالث )2)
 ( عبارات.1( عبارات  المم ر السادس )7)
 

( علاام السااادة 6 اااد تاام عاارا اسااتمارة ايسااتبيان فااش ياا رت ا الأ ليااة مرفاا  ) -       
   التؤكد من سلامة   بعد الخبراء لإبداء الرأل فش مدل كفاية  مناسبة العبارات لكل مم ر

 اليياغة     ض م كل عبارة. 
 
 اد تم التعديل فش ي رة ) إعادة يياغة   إضافة   مذؼ   تقسيم عبارات  أسفر  -       

( 12 15 22  59/2   55/2ذلاااك عااان تعاااديل فاااش ياااياغة العباااارات التالياااة  أراام اااا )
(  تقساايم 59/55 59/6 59/1(  مااذؼ عبااارة رااام )22/0 22/5 إضااافة عبااارة رااام )

 ( .26/0( لتك ن ) 26/1م )(  نقل العبارة را22 02) عبارات أراام 
 

 فش ض ء آراء السادة الخبراء تم تعديل ايستمارة   ضع ا فاش يا رت ا الن ائياة  -       
 ( عبارة. 67( تم يدا لت بيق ا ميث بلع عدد عبارات ايستمارة)7مرف  )

 
 المعاملات العلمٌة لاستمارة الاستبٌان : -
 

 ايستمارة ب ريقتين : تم مساب يد  أولا: صدق استمارة الاستبٌان :

يااد  الممكمااين : ااماات البامتااة بعاارا اسااتمارة ايسااتبيان فااش ياا رت ا الأ ليااة  - أ
 (. 1( خبراء مرف )52( علم مجم عة من الخبراء عددوم )7مرف )

تم التؤكد من يد  ايستمارة عن  ري  ايتساا  الاداخلش  يد  ايتسا  الداخلش : - ب
ارة  درجة المم ر البُعد الذل بمساب معامل ايرتبا  بين درجة كل عب

العباارة   تاام تام مسااب معامال ايرتبااا  باين المما ر  الدرجااة تنتماش إليام 
 (0 ي ضمم جد ل ) لأستمارة الأستبيان الكلية
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 ( 2دول )ــج
 معاملات الارتباط بٌن درجة كل عبارة ودرجة المحوروالبُعد الذي تنتمً إلٌه 

 جة الكلٌة للاستمارةالعبارة وبٌن درجة المحور والدر
 

 الاستمارة وأبعادمحاور  م
مسلسل 
 العبارات

عدد 
 العبارات

 معامل الارتباط بٌن:

 العبارة والبعد
 المحور
 والبعد

  عااااش المساااائ لين بايتمااااااد  إدراكالمماااا ر الأ ل:  5
 الج دة الداملة:  أوميةالميرل للجمباا بمف  م 

5- 58 58  2.792 

 2.768 2.782 -2.729 7 7 -5 الج دة الداملة :مف  م البعد الأ ل 

 2.719 2.782 -2.700 55 58 -8 الج دة الداملة  أوميةالبعد التانش: 

: التركيااا علاام المسااتفيدين )اللاعبااين   المماا ر التااانش 0
 :المدربين   الإداريين   المكام(

59- 25  52  2.782 

 2.782 2.825 -2.772 5   59 .ين : التركيا علم المستفيدين اللاعب البعد اي ل  

 2.780 2.821 -2.765 7 06 -02 المدربين.التركيا علم المستفيدين  : البعد التانش 

 2.785 2.827 -2.767 0 08 -07 . الإداريين: التركيا علم المستفيدين  البعد التالث 

 2.782 2.828 -2.761 2 25 -09 . المكام: التركيا علم المستفيدين  البعد الرابل 

 2.821 2.852 -2.720 6 27 -20 : ايعتماد علم فري  العملالمم ر التالث  2

 2.855 2.781 -2.760 50 29 -28 : التركيا علم القيادة الفعالةالمم ر الرابل  2

: التركياااا علااام التااادريب  التعلااايم الممااا ر الخاااامس  1
 المستمر

12- 16 7 2.726- 2.789 2.792 

: التركيااا علاام الت اا ير  التمسااين س المماا ر الساااد 6
 الدائم

17-65 1 2.768 – 2.797 2.762 

2.262(=2.25ايمة معامل ايرتبا  الجد لية عند مست   ديلة )  
      
( أن ااايم معاااملات ايرتبااا  الممساا بة بااين درجااة العبااارة 0يتضااح ماان جااد ل )  

المم ر  الدرجة الكلية لأستمارة  بين درجة  درجة المم ر  البعد الذل تنتمش إليم العبارة 
( ممااا ياادل علاام يااد  2.25ااايم أكباار ماان القيمااة الجد ليااة عنااد مساات   ديلااة )الأسااتبيان 

لأسااتمارة  بااين المماا ر  الدرجااة الكليااة المماا ر  البعااد  ايتسااا  الااداخلش بااين العبااارة 
 . الأستبيان

 
 ثانٌا : الثبات : تم إٌجاد الثبات بطرٌقتٌن :

الت بياا  للاساتمارة : تام إعااادة ت بيا  اساتمارة ايسااتبيان بعاد خمسااة  ريقاة إعاادة  - أ
لعينااة  02/1/0252إلاام  1/1/0252عداار ي مااا ميااث تاام الت بياا  فااش 

( عض ا اختير ا عد ائيا من المجتمل الأيلش للدراسة  وم 22ا ام ا )
من غير عينة الدراسة الأساساية  تام مسااب معامال ايرتباا  باين نتاائد 

 (2.880 كان معامل تبات ايستبيان)  مرتش الت بي 

التؤكد من تبات ايستمارة ب ريقة الفا لكر نباك ميث أن تلك ال ريقة تؤخذ التبات : تم  - ب
 .(2فش المسـبان تباين العبارة  تباين الممـ ر البعد  ي ضم ا جد ل )
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 ( 3دول )ــج
 معاملات ثبات عبارات  محاور وأبعاد الاستمارة والثبات الكلً

 الاستمارة وأبعاد محاور م
مسلسل 
 العبارات

عدد 
 العبارات

 معامل ثبات العبارات
معامل 
ثبات 
 الأبعاد

معامل 
ثبات 
 المحور

معامل 
الثبات 
 الكلً

  عش المسائ لين  إدراكالمم ر الأ ل:  5
بايتماااااد المياااارل للجمباااااا بمف اااا م 

 الج دة الداملة:  أومية
5- 7 58   2.822 

2.865 

  2.820 2.827 -2.825 7 7 -5 مف  م الج دة الداملةالبعد الأ ل:  

  2.808 2.805 -2.852 55 58-8 الج دة الداملة  أوميةالبعد التانش:  

: التركيا علم المستفيدين  التانشالمم ر  0
)اللاعبين   المدربين   الإداريين   

 المكام(
59- 25 52   2.812 

 ينالبعد الأ ل : التركيا علم المستفيد 
 اللاعبين 

59 5 2.786- 2.856 2.807  

البعد التانش: التركيا علم المستفيدين  
 المدربين 

02- 06 7 2.782- 2.855 2.802  

البعد التالث: التركيا علم المستفيدين  
 الإداريين 

07- 08 0 2.780- 2.851 2.805  

البعد الرابل: التركيا علم المستفيدين  
 المكام

09- 25 2 2.785- 2.852 2.800  

علم فري   ايعتماد : التالثالمم ر  2
 العمل

20- 27 6 2.791- 2.802 2.808  

: التركيا علم القيادة الرابل المم ر  2
 الفعالة

28- 29 50 2.766-  2.859 2.805   

: التركيا علم التدريب  الخامسالمم ر  1
  التعليم المستمر

12- 16 7 2.770- 2.807 2.822   

: التركيا علم الت  ير  السادسالمم ر  6
  التمسين الدائم

17- 65 1 2.768- 2.827 2.820   

 
( أن ايم معاملات التبات ب ريقة الفا لكر نباك ايم مرتفعاة  أن 2يتضح من جد ل )        

اايم معااملات تبااات العباارات لكال مماا ر  بُعاد أاال ماان معامال تباات المماا ر  البُعاد الااذل 
ليم العبارة   مما يدل علم تبات العباارات  أن ايماة معامال التباات الكلاش للاساتمارة تنتمش إ

أكبر أ  تسا ل معامال تباات المما ر  البُعاد الاذل ينتماش إليام. مماا يادل علام أن ماذؼ أل 
 عبارة يإتر سلبا علم ايستمارة. 

 
ناة البماث المجال الامنش:تم ت بي  إستمارة ايستبيان فش ي رت ا الن ائية علاش عي

   51/6/0252إلم  5/6/0252ايساسية فش الفترة الامنية من 
 

معاماااااال ايرتبااااااا    معاماااااال الفااااااا كر نباااااااك  المت ساااااا   المعالجااااااات الإحصااااااائٌة :
   ايمة بتب النسب المئ ية للمت س  .المسابش اينمراؼ المعيارل 
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 عرض ومناقشة النتائج :
فئات ميث تم مساب الفر   بين مت س  درجات فئات  تك نت عينة البمث من تلاتة      

 أ اختلاف م علش اب ل  أ علش مجم ع درجات كل مم ر لمعرفة مدل اتفاا م عينة البمث 
 .(2رفا المم ر  ذلك باستخدام تمليل التباين كما ي ضمم جد ل رام )

 

 (4جدول )
 ثلاثةالاستمارة بٌن الفئات ال اورتحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه لمح 

 مصدر الاختلاف محاور الاستمارة
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة "ف"

 إدراكالمم ر الأ ل : 
  عش المسئ لين 
بايتماد الميرل 
  أوميةللجمباا بمف  م 
 الج دة الداملة

 0.20 2.51 0 2.09 بين المجم عات

  2.27 97 6.91 داخل المجم عات

   99 7.02 الكلش

:  التانشالمم ر 
التركيا علم 

المستفيدين )اللاعبين   
المدربين   الإداريين   

 المكام(

 2.22 2.07 0 2.12 بين المجم عات

  2.29 97 8.62 داخل المجم عات

   99 9.52 الكلش

 : التالثالمم ر 
علم فري   ايعتماد
 العمل

 2.26 2.29 0 2.11 بين المجم عات

  2.55 97 8.92 داخل المجم عات

   99 9.28 الكلش

: الرابل المم ر 
التركيا علم القيادة 

 الفعالة

 2.29 2.15 0 2.62 بين المجم عات

  2.52 97 8.99 داخل المجم عات

   99 9.19 الكلش

:  الخامسالمم ر 
التركيا علم التدريب 

  التعليم المستمر

 2.22 2.62 0 2.72 بين المجم عات

  2.51 97 8.99 داخل المجم عات

   99 9.69 الكلش

:  السادسالمم ر 
التركيا علم الت  ير 

  التمسين الدائم

 2.21 2.71 0 2.71 بين المجم عات

  2.57 97 9.25 داخل المجم عات

   99 9.76 الكلش

 2.51 = (2.21(  مست   ديلة  )97  0ايمة بؼب الجد لية عند درجات مرية )
 

م  ج د فر  دال بين فئات العيناة التلاتاة أعضااء ايتمااد ( عد2يتضح من جد ل )
الدرجااة الكليااة لممااا ر  فااشالرياضااية  بالأنديااةالمسااتفيدين   الأعضاااء فر عاام   المكااام   

ايسااتبيان .ميااث أن ايمااة بؼب الممساا بة أااال ماان ايمااة بؼب الجد ليااة عنااد مساات   ديلااة 
 فاش لبماث التلاتاة  المختلفاة عيناة  امادةاعتبار فئات عينة ا إلش(  مما دعش البامتة 2.21)

 .الإميائيةمعاملت ا 
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 (5دول )ــج
 المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌة

البعد الأول :مفهوم الجودة           للمتوسط لعبارات المحور الأول إدراك ووعً المسئولٌن 
 بالاتحاد المصري للجمبازالشاملة 

 (111)ن=                                                                                         

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 البعد الأول:  مفهوم إدارة الجودة الشاملة  

 فيدينتقديم ايتماد خدمات متمياة تدبل امتياجات اكبر عدد من المست 5

 82.62 52.20 2.15 0.15 اللاعبين . 

 80.25 8.99 2.12 0.27 المدربين . 

 78.62 1.25 2.66 0.26 المكام . 

 80.22 8.12 2.11 0.27 الإداريين . 

 -تيميم  تنفيذ جيد للخدمات المقدمة للمستفيدين  وم : 0

تن يم  إدارة العملية التدريبية لفر  المنتخبات بالأندية  
 ياضية .الر

0.28 2.15 9.29 80.10 

 82.57 9.25 2.12 0.12 تن يم  إدارة الب  يت المملية  الإفريقية  الد لية . 

 80.67 9.27 2.15 0.28 تن يم  إدارة الد رات التدريبية  التمكمية . 

 80.28 6.82 2.68 0.26 تن يم  إدارة المعسكرات التدريبية الداخلية  الخارجية . 

 85.55 8.22 2.10 0.22 إدارة المإتمرات  الند ات   رش العمل .تن يم   

 -خل  تقافة متمياة فش أداء العاملين بايتماد  وم : 2

 88.22 7.92 2.85 0.62 الإداريين . 

 86.22 8.27 2.70 0.18 السكرتارية . 

 82.16 6.92 2.62 0.20 العمال . 

د من الإدارة العليا ايتما أعضاءتمريك ال ااات الكامنة بين  2
  ال س م  دفع م علم ايستمرار من اجل الت  ير  التمسين .

0.22 2.29 8.55 82.22 

تمقي  الت اان بين ت فير امتياجات المستفيدين  أوداؼ ايتماد  1
. 

0.26 2.12 9.55 85.92 

 -متل : أعمال مء العاملين بايتماد العديد من الم ارات  تدجيع م علم الف م الجيد لأدا إكساب 6

 82.67 52.22 2.29 0.15 الم ارات المعرفية . 

 82.76 52.80 2.12 0.12 الم ارات الإدرافية . 

 82.76 52.80 2.12 0.12 الم ارات الإدراكية . 

 81.75 55.26 2.12 0.17 الم ارات الإدارية. 

يستخدم ايتماد الم ارد المادية  البدرية بالأندية الرياضية  7
ستخداماّ أمتل لتمقي  نتائد ذات ج دة عالية بفر  المنتخبات ا

 الق مية .

0.12 2.12 52.15 82.09 

 5.98(=2.21ايمة بتب الجد لية عند مست   ديلة )
 

( أن ايم بتب الممس بة أكبر مان القيماة الجد لياة عناد مسات   1يتضح من جد ل)      
ائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات ( مما يدل علم  ج د فر   دالة إمي2.21ديلة )

درجاة( مياث أن المقيااس تلاتاش  كانات النتاائد  0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
بة المئ ياااة للمت سااا   ماااا باااين ـــاااـت النســاااـ ب مياااث ترا مــاااـلياااالح المت سااا  الممس
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 %(  واااذا يااادل علاااش إدراك   عاااش المسااائ لين بايتمااااد الميااارل88.22 :% 78.62)
للجمباا لمف  م الج دة الداملة  الذل يتمتل فش خل  تقافة متمياة فش أداء العااملين بايتمااد 
كااالإداريين   السااكرتارية   العمااال  فش إكساااب العااااملين بالإتماااد العديااد ماان الم اااارات 
 تدااجيع م علاام الف اام الجيااد لأداء أعمااال م كالم ااارات الأداريااة   الأداارافية   الأدراكيااة  

عرفياة    كااذلك اساتخدم الإتماااد للماا ارد المادياة  البداارية المتاماة  بالأنديااة الرياضااية  الم
استخداماّ أمتل لتمقي  نتائد  ذات ج دة عالية بفر  المنتخبات الق مية   كما أن ايتماد يقدم 
خدمات متمياة تدبل امتياجات اكبر عدد من المستفيدين )اللاعبين   المدربين   الإداريين   

لمكام(  كما أن ايتماد يق م بتيميم  تنفيذ جيد للخادمات المقدماة للمساتفيدين  التاش تتمتال ا
فاااش تن ااايم  إدارة كااالا مااان الب ااا يت المملياااة  الإفريقياااة  الد لياااة   الاااد رات التدريبياااة 
 التمكيميااة   العمليااة التدريبيااة لفاار  المنتخبااات بالأنديااة الرياضااية  المعسااكرات التدريبيااة 

تمقياا  التاا اان بااين   يااة  الخارجيااة   المااإتمرات  النااد ات   رش العماال    كااذلكالداخل
امتياجات المستفيدين  أوداؼ ايتماد    تمرياك ال اااات الكامناة باين أعضااء الإتمااد مان 

 الإدارة العليا  ال س م  دفع م علم ايستمرار من أجل الت  ير  التمسين .
 
( باان مف ا م 7()0229أمماد الداافعش  آخار ن) وذا ما أكدتم نتائد دراساة مسان   

الجاا دة الداااملة لاادل ماادربش رياضااة المباااراة يتركااا علااش اناام فلساافة إداريااة تمقاا  التميااا 
 الإنجاا  الف ا فش المباريات أ  وا  ن اام إدارل يضال رضااء المساتفيدين فاش الأ ل ياات 

  يركا علش إدباع ماجات م  ت اعات م.
 

( بااان لت اا ير إدارة 1()0220 جاات ع يااة راضااش )كمااا أكاادت نتااائد  دراسااة ب
الأندية الرياضاية الميارية يباد مان تمقيا   إداباع امتياجاات  رغباات الأعضااء كحمادل 

 وذا ما أ يت بم دراسة كلا من عمر نير الله  ة التش تعش بفلسفة الج دة.مسئ ليات الإدار
إدارة الجااا دة  (علاااش أن مف ااا م2()0252(  بسااامة إباااراويم  ماماااد )52()0227ادااا ة)

بايتمااادات  الأنديااة الفلساا ينية مااا واا  إي اسااتتمار لكاال ماان الإمكانااات الماديااة  البداارية 
المتامة بالمإسسات الرياضية  علش ضر رة العمال علاش خلا  تقافاة رياضاية  إدارياة فاش 

 أداء العاملين بحدراة الندا  الرياضش بالجامعة.
 

( بان رإساء ايتماادات الرياضاية 5()0220 أكدتم نتائد دراسة اممد سعيد اممد)
يإكد ن علش ضر رة  إتباع المإسسات الرياضية الإدارة العلمياة المديتاة فاش إدارت اا  بماا 
يساا م فااش رفاال  ت اا ير تلااك المإسسااات   كمااا أ يااش بضاار رة التنسااي  بااين ال ياكاال 

  المإسسات الرياضية من اجل تعايا مسيرة ايتمادات الرياضية.
 
 

( بان وناك علاااة 0222()02) kassan keerائد دراسة كاسان  كير أكدت نت
بين ت بي  إدارة الج دة الداملة  بين الأداء التن يمش بالمن مات الخدمية بال ييات المتمدة 
الأمريكياااة  واااش فاااش أن ت بيااا  الجااا دة يسااا م فاااش تمقيااا  الرضااااء للعمااالاء الخاااارجين 

  الداخليين.
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 (6دول )ــج
 بً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌةالمتوسط الحسا

البعد الثانً أهمٌة الجودة  للمتوسط لعبارات المحور الأول إدراك ووعً المسئولٌن
 بالاتحاد المصري للجمباز الشاملة

 (111)ن=                  

 اراتـــــبـــــــالع م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 البعد الثانً :  أهمٌة إدارة الجودة الشاملة بالاتحاد المصري للجمباز 

 82.85 52.00 2.12 0.15 ايتماد  لجانم من اتخاذ القرارات بس  لة  يسر . إدارةتمكين مجلس  8

 81.75 55.26 2.12 0.17 تقليل ميادر الدكا    المداكل بين أعضاء لجان ايتماد  9

 -افية  ياداة لأعضاء اللجان بايتماد  وم :ت فير معل مات ك 52

 82.76 52.80 2.12 0.12 اللجنة الفنية . 

 80.67 9.26 2.15 0.28 لجنة المكام . 

 88.67 52.00 2.12 0.66 لجنة المدربين . 

 87.67 50.87 2.29 0.62 لجنة المسابقات . 

 78.12 1.96 2.62 0.26 لجنة تنمية الم ارد . 

 92.67 50.86 2.62 0.85 بين .لجنة اللاع 

 78.62 6.11 2.11 0.26 اللجنة العلمية . 

     ت فير معل مات لتنفيذ الأند ة المختلفة علم مدار الم سم الرياضش ال امد  تتمتل فش 55

 78.62 6.20 2.62 0.26 التدريب . أماكن 

 78.12 1.66 2.62 0.26 الأد ات  الأج اة التدريبية . 

 80.67 52.76 2.21 0.28 اامة  الإعادة .الإ أماكن 

 أجنبشخبير  –معا نين  –القائمين بالعملية التدريبية من )مدربين   أسماء أعداد 
 مدربة ردقات(  –مدرب ليااة بدنية  -التؤويل   إعادةمدربين   –

0.61 2.56 22.25 88.22 

 82.67 9.61 2.12 0.15 للعملية التدريبية .  الامنشالبرنامد التدريبش  

 85.22 6.72 2.62 0.22  السلامة بالملاعب . الأمنع امل  

 80.67 8.98 2.12 0.28 أد ات  أج اة الإسعافات الأ لية . 

 87.67 55.72 2.12 0.62 تايد من انتماء الك ادر البدرية بالمست يات الإدارية التلاتة بايتماد  فر عم. 50

يتماد  ال يئات الرياضية الإاليمية  الد لية المعنية تدعيم التراب   التنسي  بين ا 52
 -بدئ ن اللعبة متل :

    

 78.12 1.67 2.62 0.26 ايتماد الد لش للجمباا . 

 88.67 55.07 2.19 0.66 ايتماد الإفريقش للجمباا . 

 80.67 8.80 2.12 0.28 للجمباا . العربشايتماد  

يتماد من خلال  ض م الم ام  الأد ار لجميل تايد من الفاعلية التن يمية با 52
 الأعضاء المنتمين لم .

0.11 2.19 9.20 81.22 

 78.12 1.72 2.60 0.26 ت فير ال ات  الج د للأفراد العاملين بايتماد . 51

 78.15 1.66 2.62 0.26 يدجل علم العمل الجماعش  يقلل من مد ث الأخ اء . 56

 87.67 55.96 2.12 0.62 بؤومية تمقي  أوداؼ ايتماد . تايد الدع ر بين الأعضاء 57

 88.57 55.12 2.16 0.61 الأ لمبية الد رات فشالجمباا للادتراك  فش يقل اللاعبين الم و بين  إعداد فشتس م  58

 5.98 = (2.21ايمة بتب الجد لية عند مست   ديلة )
        

ن القيماة الجد لياة عناد مسات   ( أن ايم بتب الممس بة أكبر ما6يتضح من جد ل)
( مما يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات 2.21ديلة )

درجاة( مياث أن المقيااس تلاتاش  كانات النتاائد  0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
 %78.1ليااالح المت ساا  الممساا ب ميااث ترا ماات النساابة المئ يااة للمت ساا   مااا بااين )

%(  وااذا ياادل علااش إدراك   عااش المساائ لين بايتماااد المياارل للجمباااا لأوميااة 92.67:
الج دة الداملة  التش تتمتل فش تا فير معل ماات كافياة  يااداة لأعضااء اللجاان بايتمااد   
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 كذلك ت فير معل مات لتنفياذ الأندا ة المختلفاة علام مادار الم سام الرياضاش ال اماد  واذا 
ر الدااكا    المداااكل بااين أعضاااء لجااان الإتماااد   يااإدل لتمكااين يااإدل الااش تقلياال مياااد

مجلس إدارة ايتماد  لجانم من اتخاذ القرارات بس  لة  يسر. كما يس م فش تادعيم التاراب  
 التنسي  بين ايتماد  ال يئات الرياضية الإاليمياة  الد لياة المعنياة بدائ ن اللعباة.   إعاداد 

جمباا للادتراك فش الد رات الأ لمبية. كما أن ا تاياد مان  يقل اللاعبين الم و بين فش ال
 تاياد الداع ر باين  انتماء الكا ادر البدارية بالمسات يات الإدارياة التلاتاة للاتمااد  فر عام 

 تدااجل علاام العماال الجماااعش  تقلاال ماان مااد ث  الأعضاااء بؤوميااة تمقياا  أوااداؼ ايتماااد
 الأخ اء . 

 
(علاش ان اومياة 7()0229داافعش  اخار ن ) تإكد ذلك نتائد دراسة مسن أمماد ال

الجاا دة الداااملة لاادل ماادربش رياضااة المباااراة تتمتاال فااش التركيااا علااش الماادرب   تمقياا  
امتياجاتاام   رغباتاام    ت اعاتاام    كااذلك أوميت ااا فااش تاا فير تكن ل جيااا المعل مااات المديتااة 

 ب تمقيق ا .لتمسين عملية التدريب  الم ائمة بين ايمكانات  المت لبات الم ل 
 

(  بسامة إباراويم 52()0227كما أ يت دراساة كالا مان عمار نيار الله  ادا ة )
( علااش أوميااة ت بياا  مف اا م إدارة الجاا دة الداااملة بايتمااادات  الأنديااة 2()0252مامااد )

الفلس ينية لتلبية إمتياجات المستفيدين )المدرب  اللاعب  الإدارل(   علش ضار رة  ضال 
 خدمات المقدمة للمستفيدين لت بي  الج دة الداملة.تيميم جيد  متميا لل

 
ن مجلاااس ادارة ايتمااااد يباداااار أ( علاااش 0222كماااا أكااادت يئماااة ايتماااادات ) 

عضاء المجلاس ا  أن تدكيل اللجان الفرعية يتم من أاختياياتم التش تتف  مل ايوداؼ   
قات   كما تداكل للمساب غيروم لتن يم أعمالم   علش ان يك ن من بين ا لجنة للمكام    لجنة

من ال اير المختص ل ضال الخ ا  اللااماة لإعاداد الفار  الق مياة  ن ام لجنة علمية بقرار
ت الم ل باة آالمسابقات  ت  يروا    كذلك إعداد الك ادر الفنية  تمدياد التج يااات  المندا
 (02)ب دؼ ايرتقاء بمست ل اللعبة  القدرة علش المنافسة د ليا  أ لمبيا  عالميا. 

 
(  التاش أكادت علاش ضار رة 5()0220مماد)أممد ساعيد أ تإكد ذلك نتائد دراسة 

 ج د علااات إدارية بين ال ياكل الرياضية بماا يادعم عمال ايتماادات الرياضاية  التنساي  
الكامل بين المإسسات الرياضية بػرا تنفيذ خ   ايتمادات .كماا أكادت علاش ان الإدارة 

 سااائل إداريااة ماان اجاال تااامين ساالامة العماال فااش ايتمااادات العلميااة اليااميمة تسااتخدم 
 الرياضية.

 
( بضر رة التاراب  الجياد 52()0227كما أ يت  دراسة عمر نير الله  اد ة ) 

 ايتيااال الفعااال بااين الأج اااة المختلفااة للتاادريب  إدارة ايتماااد   العماال علااش ايسااتمرار 
 أكادت نتاائد دراساة عادنان  ساي ية  الد لياة. البقاء فش ايدتراك  بالمنافسات العربية  الآ

( علش أن أوداؼ إدارة الج دة الدااملة بمديرياة النداا  الرياضاش 52()0251خميس أممد)
ببػداد مددت فش ت فير امتياجاات المساتفيدين مان الخادمات الرياضاية المقدماة كامتياجاات م 

ت ل الخاادمات فااش ماان الملاعااب  الأد ات  الأج اااة  الكاا ادر المتخييااة أل تج يااد مساا
 .لين فيايد من الفاعلية التن يميةمما يمق  رضا العام ةض ء معايير الج د
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 فااااش وااااذا الياااادد أكاااادت نتااااائد دراسااااة مساااان اممااااد الدافعش يساااارية ابااااراويم 
(علش أومياة إاتنااع الأدارة العلياا بالأندياة الرياضاية بت بيا  مباادئ ادارة 8()0227م سش)

ل ا مما يإدل الش ايادة الفاعلياة التن يمياة للاندياة الرياضاية.  الج دة الداملة  الدعم اللاام
 ترل البامتة أن لت بي  إدارة الج دة الداملة بايتماد الميرل للجمباا أومياة مياث تسا م 
فش تمسين الأداء  ج دتم   لتمقيا  ذلاك يباد مان  ضال سياساات تضامن ميا ل ايتمااد 

 نداء لجنة للج دة داخل ايتماد. ذا  يستدعش إعلش امتياجاتم فش اال  ات  ج د  تكلفة  و
 
 (7جدول )

المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌة للمتوسط  لعبارات 
 اللاعبٌن التركٌز على المستفٌدٌنبوالخاصة للبعد الأول المحور الثانً 

 (111)ن=            

 اراتـــبــــالع م
المتوسط 
 الحسابً

حراف الان
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 البعد الأول : التركٌز على اللاعبٌن  

 78.12 1.77 2.60 0.26 من خلال ت فير :  إدباع اي تم ايتماد بت فير امتياجات اللاعبين  مما لة  

 80.67 9.66 2.12 0.28 أماكن الممارسة للتدريب  التنافس . 59

 85.22 02.17 2.58 0.22 امة للتدريب  المنافسة .الأد ات  الأج اة القان نية اللا 

الك ادر البدرية المتخيية  المإولة أكاديميا  عملياّ فش مجال تدريب الجمباا من  
 المدربين   المعا نين   الخبير الأجنبش.

0.26 2.29 7.07 78.18 

العمرية  خ ة تنافسية متدرجة  مت اانة فش ت ايل اليع بات لتتناسب مل جميل المرامل 
  خاية اللاعبين المبتدئين .

0.25 2.12 8.08 82.26 

 80.22 9.22 2.10 0.27 ت فير لجنة  بية بايتماد م مت ا :  

 85.55 8.15 2.15 0.22 الكدؼ الد رل علم اللاعبين  . 

 78.61 7.51 2.12 0.26 متابعة المايت المرضية من اللاعبين . 

 81.02 52.95 2.15 0.16 ااير ال بية المند ة  خاية ابل مداركت م بالب  يت الد لية تقنين استخدام اللاعبين للعق 

 82.22 7.11 2.12 0.25 تقديم الإسعافات الأ لية أتناء التدريب  الب  يت . 

 ي تم ايتماد بتن يم العديد من: 02

 97.27 57.52 2.12 0.95 ويلية .الب  يت  ت ايع ا بخ ة الندا   كب  يت المنا     الجم  رية   التؤ  

 80.62 8.92 2.12 0.28 المعسكرات التدريبية  التؤويلية للاعبين المتمياين للادتراك فش الب  يت الد لية . 

 78.27 1.17 2.62 0.21 الند ات   رش العمل ليقل اللاعبين معرفيا بالن امش المرتب ة باللعبة متل  

 81.16 52.86 2.10 0.17 التػذية السليمة . 

 89.67 52.89 2.62 0.69 تن يم   إدارة ال ات . 

 78.11 6.82 2.10 0.26 يدكل  ايتماد لجنة لمناادة امتياجات  مقترمات اللاعبين . 05

 -يخيص ايتماد مكافؤة د رية )مرتب( للاعبين المتمياين  الممققين نتائد بالب  يت  الد رات الد لية متل : 00

 78.61 7.08 2.29 0.26  الد رات الأفريقية  .الب  يت  

 81.02 8.82 2.62 0.16 الب  يت  الد رات العربية  . 

 82.22 7.82 2.66 0.10 الب  يت العالمية  كؤس العالم . 

 81.22 55.51 2.29 0.11 الد رات الأ لمبية . 

ن المتمياين للانضمام بفر  يدكل  ايتماد مراكا تدريب بالمماف ات لإعداد  تؤويل اللاعبي 02
 المنتخبات. 

0.95 2.29 58.28 97.27 

 80.62 9.02 2.10 0.28 ممارسة الب  يت  المعسكرات . أماكن فشي فر ايتماد ع امل الأمن  السلامة للاعبين  02

 82.67 9.22 2.21 0.20 يضل ايتماد ن ام للتؤمين علم اللاعبين  خاية الد ليين من مخا ر اللعبة 01

    5.98(=2.21ايمة بتب الجد لية عند مست   ديلة )
       

( أن ايم بتب الممس بة أكبر مان القيماة الجد لياة عناد مسات   7يتضح من جد ل)
( مما يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات 2.21ديلة )

أن المقيااس تلاتاش  كانات النتاائد  درجاة( مياث 0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
              لياااااالح المت سااااا  الممسااااا ب مياااااث ترا مااااات النسااااابة المئ ياااااة للمت سااااا   ماااااا باااااين
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%(  واااذا يااادل علاااش إدراك   عاااش المسااائ لين بايتمااااد الميااارل 97.27 :78.27%)
  علاش ايتماادللجمباا لأومية التركيا علم المستفيدين باللاعبينب  تتمتل فاش تركياا اوتماام 

 كاذلك تن ايم الناد ات   رش العمال  تن يم العديد من الب  يت  ت ايع ا بخ اة النداا   
ايوتماام بتن ايم المعساكرات التدريبياة  . عرفيا بالن امش المرتب اة باللعباةليقل اللاعبين م

بتداكيل مراكاا   الب  يت التؤويلية للاعبين المتمياين للاداتراك فاش الب ا يت الد لياة . 
ب بالمماف اااات لإعاااداد  تؤويااال اللاعباااين المتميااااين للانضااامام بفااار  المنتخباااات   تااادري

 تخييص  مكافؤة د رية نقدية للاعبين المتمياين  الممققاين نتاائد باالب  يت  الاد رات 
 تاا فير  .إداباع اتا فير ايتمااد ايمتياجاات الخاياة بااللاعبين  مما لاة    كاذلك الد لياة 

الخ اااة التنافساااية متدرجاااة  مت ااناااة فاااش ت ايااال   التناااافس  أمااااكن الممارساااة للتااادريب
اليع بات لتتناسب مل جميل المرامل العمرية  خاية اللاعباين المبتادئين    كاذلك تا فير 
الكاا ادر البداارية المتخييااة  المإولااة أكاديميااا  عملياااّ فااش مجااال تاادريب الجمباااا ماان 

ي فر ايتمااد ع امال الأمان  السالامة ن كما يجب أ المدربين   المعا نين   الخبير الأجنبش.
ممارسة الب  يت  المعسكرات   ان يضل ايتماد ن اام للتاؤمين  أماكن فشلجميل اللاعبين 

 علم اللاعبين  خاية الد ليين من مخا ر رياضة الجمباا.
 

ن مان اختياياات ايتماادات الرياضاية  ؤ يإكد ذلك ما مددتام يئماة ايتماادات با
العاماة    ضال الق اعاد  المباادئ الخاياة ب اذا التن ايم   مادد د ره فاش تن ايم الب ا يت 

إعداد الفر  الأولية الممتلة لمير فش الد رات اي ليمبية   القارية    الإفريقية  كاذلك فاش 
 (2 - 2:  02الب  يت العالمية    الد لية  الإدراؼ علش تدريب ا . )

 
(علاش أومياة تركياا 59()0252)  اد أكادت نتاائد مسان امماد الداافعش  آخار ن 

الإدارة العليااا بايتمااادات علااش تاا فير ع اماال الأماان  الساالامة للاعبااين لتمقياا  امتياجااات 
 رغبات المستفيدين   أ يش علش ضار رة إيادار المسائ لين با اارة الداباب  الرياضاة 

مة جا دة التدريعات اللاامة لمماية المستفيدين من ايتمادات الرياضية  ذلك لضمان اساتدا
( علااش ضاار رة 2()0252دراسااة بساامة إبااراويم مامااد ) أ ياات مااا ك العمليااة التدريبيااة .

مراعاة الدر   اليمية  ع امل الأمن  السلامة عند إنداء اليايت  الملاعب الرياضاية 
  العمل علش ايادة إعدادوا مل إعداد الممارسين.

 
  بسامة إباراويم ماماد  (0220مماد)أمماد ساعيد أ اد أ يت بذلك دراسة كالا مان   
( علاش ضار رة الن ار فاش لا ائح ايتمااادات 0252(  ماإتمر الرياضاة الميارية )0252)

الرياضية  إضافة بند خاص بالتؤمين علاش اللاعباين  المكاام   المادربين   الجم ا ر. علش 
ضر رة المتابعة ال بية لممارسش الندا  الرياضش  الكداؼ الاد رل علاش  الاب الجامعاة 

ين للندااا  الرياضااش للتؤكااد ماان ساالامت م يااميا  باادنيا.   بضاار رة إلاااام جمياال الممارساا
ايتماااادات الرياضاااية بتااا فير ج ااااا  باااش متكامااال فاااش داخااال أج ااااة المنتخباااات الق مياااة 
للرياضاات المختلفاة    كااذلك فاش الأج ااة الفنيااة بالأندياة الرياضاية  علااش أي ياتم مداااركة 

بعااد إجااراء الفماا ص الفسااي ل جية    كااذلك أ يااش  اللاعبااين فااش أنداا ة ايتمااادات إي
بضااار رة إجاااراء الفماااص ال باااش الداااامل  الفماااص علاااش المندااا ات لجميااال الرياضااايين 

 (6:   00( )522:  2( )28 :5البعتات  المنافسات الخارجية .)المداركين  ب
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ماام  ترل البامتة انم لتمقي  الأمن  السلامة للاعبين أتناء الممارسة ضر رة ايوت  
بدئ ن اللعبة  انتقاء المسئ لين المتخييين عن العملية الإدارية  التدريبياة بايتمااد  واذا 

ن ماان اختيايااات ايتمااادات الرياضااية  ضاال ؤمااا مددتاام يئمااة ايتمااادات الرياضااية باا
الأسس  المبادئ الخاية بتن يم دئ ن التدريب    كذلك تمديد الدر    الم ايافات التاش 

المدربين الذين يت ل ن تنفيذ برامد التدريب س اء للفار  الأولياة أ  لفار   يجب ت افروا فش
ال يئات الأعضاء  ذلك بايدتراك مل اللجنة اي لمبية الميرية  نقابة الم ن الرياضية فاش 

 (2:  02ة مير العربية.)جم  ري
 (8جدول )

 وسط للمت معٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌةالمتوسط الحسابً والانحراف ال
  لبعد الثانًوالخاصة با لعبارات المحور الثانً

     (111)ن=                        التركٌز على المستفٌدٌن المدربٌن                           

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 قٌمة "ت"
 %

 للمتوسط

     البعد الثانً: التركٌز علً المدربٌن : 

 دعم ايتماد العلااة بينم  بين المدربين بالأندية الرياضية من خلال ايتيال ي 06
 مجال الجمباا من ميث: فشالدائم بالمدربين لنقل كل ما و  جديد 

0.17 2.28 55.85 81.16 

 87.22 9.07 2.67 0.60 اان ن اللعبة .                                   

 87.22 50.55 2.12 0.65 خ   التدريب . 

 80.67 9.11 2.12 0.28 ايجباريات للمرامل العمرية المختلفة .    

 80.67 9.72 2.29 0.28 الخ   التنافسية . 

     -ي فر ايتماد  سائل عديدة للاتيال المبادر بالمدربين  وم : 07

تدكيل لجنة للرد الف رل علم التساإيت الخاية بالمدربين مك نة من خبراء  
 يين فش الجمباا .متخي

0.21 2.66 6.79 85.67 

 85.67 9.50 2.29 0.21 تمديد أراام تليف نية مبادرة بؤعضاء اللجنة للرد علم التساإيت . 

 87.67 50.77 2.29 0.62 م ال ايتماد علم دبكة المعل مات . 

ت الجمباا المختلفة ي تم ايتماد بؤعداد  يقل المدربين  المدربات القائمين بالتدريب فم مجاي 08
 عن  ري  :

    

 87.22 52.61 2.21 0.65 تن يم د رات تدريبية مملية  د لية فش مجال التدريب . 

 87.67 50.92 2.29 0.62 تن يم د رات لكيفية التعامل مل الأ فال المبتدئين فش الجمباا . 

 82.76 52.80 2.12 0.12 تقديم منح دراسية خاية للمدربين المتمياين . 

     -ي تم ايتماد باتجاوات  آراء المدربين من خلال : 09

 82.76 52.80 2.12 0.12 إيدار مند رات د رية بحنجااات اللعبة   ت ايع ا علم المدربين بالأندية . 

 81.22 52.92 2.12 0.11 تدكيل لجنة بايتماد لمناادة مقترمات  آراء المدربين . 

 85.22 8.81 2.12 0.22 تجاوات م بيفة د رية .است لاع رأ  المدربين  ا 

ي تم ايتماد بالتقييم الد رل للمدربين   تقسيم م الم فئات تبعاّ للمست   التؤويلش  22
 -الأكاديمش  الت بيقش  يخ ر ب ا الأندية الرياضية  وم :

    

 89.22 52.22 2.12 0.67 ( لتدريب فر  الدرجة الأ لم  التانية .Aمدربين  مدربات مست   ) 

 89.67 20.25 2.56 0.69 سنة . 52   51( لتدريب فر  تمت Bمدربين  مدربات مست   ) 

 80.67 52.22 2.26 0.28 سن ات  52   55   52( لتدريب فر  تمت Cمدربين  مدربات مست   ) 

 78.62 2.28 2.80 0.26 سن ات . 7   8   9( لتدريب فر  تمت Dمدربين  مدربات مست   ) 

 82.22 2.26 2.92 0.25 يضل ايتماد خ ة سن ية يستق اب المدربين المتمياين فم العملية التدريبية . 25

يتبل ايتماد ن ام لتمفيا المدربين عن  ري  يرؼ مكافآت مالية تتدرج ايمت ا  20
 المالية تبعاّ للمراكا التم يمقق ا الفري  الفائا .

0.26 2.12 7.50 78.18 

    5.98( = 2.21الجد لية عند مست   ديلة )ايمة بتب 
( أن اايم بتب الممسا بة أكبار مان القيماة الجد لياة عناد مسات   8يتضح مان جاد ل )      
( مما يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات 2.21ديلة )

تلاتاش  كانات النتاائد  درجاة( مياث أن المقيااس 0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
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            ليااااااالح المت ساااااا  الممساااااا ب ميااااااث ترا ماااااات النساااااابة المئ يااااااة للمت ساااااا   مااااااا بااااااين 
%(  واذا يادل علااش إدراك   عاش المسائ لين بايتماااد الميارل للجمباااا 89,27 :78.18%)

لأومية التركياا علام المساتفيدين بالمادربينب كؤماد مت لباات ت بيا  الجا دة الدااملة  ذلاك مان 
تدعيم ايتماد العلااة بينم  بين المدربين بالأندية الرياضية   كذلك اوتمام ايتماد بالتقييم لال خ

فئااات تبعاااّ  لمساات   التؤوياال الأكاااديمش  الت بيقااش  أخ ااار  إلاامالااد رل للماادربين  تقساايم م 
  فشبالتدريب الأندية الرياضية  بم. كما ي تم ايتماد بؤعداد  يقل المدربين  المدربات القائمين 

ايوتمااام  تقااديم الماانح الدراسااية للماادربين المتمياااين. ماال   جمياال مجااايت الجمباااا المختلفااة 
 سائل عديدة للاتيال المبادر بالمدربين. كما يجاب  ايتمادت فير  باتجاوات  آراء المدربين. 

بياة   أن يتبال العملياة التدري فاشعلش ايتماد  ضل خ ة سن ية يستق اب المدربين المتميااين 
 .ن ام لتمفيا المدربين 

 
التركياا علاش  أن( علاش 7()0229) آخار ن  تإكد ذلك نتائد دراساة مسان الداافعش 

المستفيدين  خاية مدربش المباراة ب دؼ تمقيا  جا دة  المادرب تتركاا فاش التمااام باد رات 
ماان اختياياااات  أنتدريبيااة  تمكيميااة ماان اباال ايتماااد للارتقاااء بالعمليااة التدريبيااة . كمااا 

ايتمادات الرياضاية  التاش ماددت ا يئماة ايتماادات الرياضاية إعاداد الكا ادر الفنياة    تمدياد 
 (7:  02التج ياات  المندات الم ل بة للارتقاء بمست ل اللعبة )

 
تقسايم المادربين  أومياة( علاش 9( )0221نتائد دراسة سمام امماد يالام )أكدت   اد

 د رة تدريبية. آخرل التدريبش المايل عليم فش مست يات تبعا للمست  إلش
 

 الإدارةتركيااا  أن علااش(59()0252) آخاار ن  تإكااد نتااائد دراسااة مساان الدااافعش 
العليا بايتمادات الرياضية يك ن م ل المستفيدين لتمقي  امتياجات م  رغبات م  ت اعات م  ذلك 

رات اليااقل   تاا فير أماادث مان خاالال إتامااة الفرياة للمسااتفيدين للادااتراك فااش دراساات  د 
 الرياضش . الأداءالمعل مات عن عملية التدريب الرياضش  العل م المرتب ة لت  ير 

ت بياا  الجاا دة الداااملة   أن(علااش 52()0251نتااائد دراسااة عاادنان خماايس اممااد ) أكاادتكمااا 
 علاش تركيا من ابل  المديرية علش فري  العاملين ب اا    إلشبمديرية الدباب  الرياضة يمتاج 

 معايير الج دة الداملة .  ءللتقييم فش ض أساليبالتقييم الذاتش    لأسل ب إتباع م  أومية
 

التركياا علاش فريا   أن( علاش 2()0252ماماد ) إباراويمنتائد دراسة بسمة  أكدت كما
 الإساكندريةالنداا  الرياضاش بجامعاة  باحدارةالجا دة الدااملة  إدارةمعايير  ت بيا   كؤمدالعمل 
 .العاملين مما يعمل علش انجاا العمل فش اال  ات ممكن لأداءعلش التقييم المستمر تعتمد 

 
ايوتمااام بت اعااات  ةبضاار ر( 52()0228دراسااة ساامير علااش م سااش)  أ يااتكمااا 

عقاد علاش ضار رة المستفيدين من مكتب الدباب  الرياضاة  لمسات ل الخادمات المقدماة ل ام   
العلياا  العااملين  المساتفيدين  الارد  الإدارةرة باين اجتماعات  مإتمرات  ند ات بيفة  مستم

 ج د معايير لقياس رضا المساتفيدين عان الخدماة التاش يقادم ا علش علش دكا ل المستفيدين   
 .بيفة مستمرة المكتب  فر عم

 

العليااا  الإدارة( بضاار رة اوتمااام 58()0221دراسااة منااش عبااد الماانعم ) كمااا أ ياات  
ا لااة  بت بياا  باارامد الاادعم  التمفيااا المااادل  المعناا ل للعاااملين بايتماااد المياارل لتاانس ال 

بايتمااد مماا يداعروم بار م اينتمااء  الا يء  التفاعال المتباادل باين العااملين . تادعيم انا ات 
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بضاار رة بناااء ن ااام جيااد  أ ياات  ايتيااال بااين ايتماااد  فر عاام عباار داابكات اينترناات   
 دمة المقدمة للعميل.للمعل مات لتتبل أ جم القي ر فش الخ

 

من معاايير  أن( علش 59()0252)  آخر ننتائد دراسة مسن الدافعش  أكدتم  وذا ما  
تتركاا ت بي  الج دة الداملة  الخاية بتفعيل عملية التادريب الرياضاش بالمنافساات الرياضاية 

فردية  رب  استخدام مبدأ التمفيا المادل  المعن ل للمستفيدين من خلال مراعاة الفر   العلش 

 . اينجاا بالمنافسات المختلفة الأداءالم افا المقدمة للمستفيدين بالمج  د المبذ ل  مست ل 
 (9دول )ــج

 المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌة 
                                                   التركٌز على المستفٌدٌن والخاصة بالبعد الثالث للمتوسط  لعبارات المحور الثانً
                                   (الإدارٌٌن والحكام)

                      (111)ن= 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

     البعد الثالث : التركٌز علً الإدارٌٌن : 
 - اعداد الإداريين من خلال عقد ند ات تتقيفية للتعرؼ علش  : ي تم ايتماد بيقل  22

 85.55 8.60 2.12 0.22 سياسة ايتماد  كل ما و  جديد لديم  . 

 78.61 7.58 2.12 0.26 خ ة ايتماد . 

 81.02 50.22 2.21 0.16 البرنامد الامنش الممدد للب  يت المملية  الد لية . 

 89.22 52.62 2.12 0.68 للبيانات خاية باللعبة  . كيفية بناء  إعداد ا اعد 

 ر  استيفاء  ملئ استمارات تسجيل اللاعبين المداركين فم الب  يت المملية  
  الد لية .

0.12 2.56 22.59 82.67 

 97.27 56.79 2.12 0.95  ر  ايمتفا  بالسجلات  نتائد الب  يت  سرعة استرجاع ا . 

 80.62 9.05 2.10 0.28 -للأعداد للب  يت متل :الإجراءات التنفيذية  

 80.22 8.82 2.12 0.27 تيريمات  إجراءات السفر الداخلش  الخارجش . 

 81.16 52.12 2.12 0.17 الإاامة  الإعادة . 

 95.22 55.29 2.62 0.72 اينتقايت الداخلية  الخارجية .  

 78.11 6.82 2.10 0.26 التػذية . 

     ماد الإداريين للت ايل الدائم مل المسئ لين بالج ات المعنية متل :يإول ايت 22

 88.67 50.66 2.10 0.66 المدير التنفيذل باتماد الجمباا . 

 92.22 22.85 2.56 0.75 الأندية الرياضية . 

 87.67 8.87 2.75 0.62 اللجنة الأ لمبية . 

 92.22 55.07 2.62 0.75  اارة الدباب  الرياضة . 

 87.22 52.72 2.17 0.65 -البعد الرابل : التركيا علش  المكام : 21

يدكل ايتماد لجنة للت ايل الدائم بالمكام  معرفة كل ما و  جديد فم مجال  
 اان ن اللعبة .

0.27 2.11 8.11 80.22 

 ي تم ايتماد بؤعداد  يقل الممكمين  الممكمات القائمين بالتمكيم فم مجايت 26
 -اا المختلفة عن  ري  :الجمب 

 78.18 1.72 2.60 0.26 اعداد د رات تدريبية فم التمكيم بمختلؼ ان اعم علم المست   المملم . 

 85.08 7.68 2.17 0.22 اعداد د رة سن ية مإولة  للممكمين الجدد . 

 78.26 2.96 2.75 0.21 إعداد  تن يم د رات تدريبية فش التمكيم علم المست   الد لش . 

  -يقسم ايتماد الممكمين الم فئات تبعاّ لمست   التمكيم  وم : 27

 85.22 6.50 2.72 0.22 مكم د لش . 

 78.12 2.90 2.70 0.26 مكم مملم درجة أ لم . 

 82.22 6.56 2.67 0.25 مكم مملم درجة تانية . 

 5.98(=2.21ايمة بتب الجد لية عند مست   ديلة )  
أن ايم بتب الممس بة أكبر من القيمة الجد لياة عناد مسات    (9يتضح من جد ل )  

( مما يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات 2.21ديلة )
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درجاة( مياث أن المقيااس تلاتاش  كانات النتاائد  0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
            ئ ياااااة للمت سااااا   ماااااا باااااينلياااااالح المت سااااا  الممسااااا ب مياااااث ترا مااااات النسااااابة الم

%(  واااذا يااادل علاااش إدراك   عاااش المسااائ لين بايتمااااد الميااارل 97,27 :78,26%)
للجمباا بؤومية التركيا علم المستفيدين بالأداريينب كؤمد مت لبات ت بيا  الجا دة بايتمااد 

 بتؤويال م   ايوتمااالإدارياين بعقاد ناد ات تتقيفياة   إعادادايوتماام بياقل  ذلك مان خالال 
الإداريين للت ايل الدائم مل المسئ لين بالج ات المعنية  كالأندية الرياضية   اارة الداباب 

كما أكادت علاش أومياة تركياا   الرياضة  المدير التنفيذل باتماد الجمباا  اللجنة الأ لمبية .
ة كل ما و  تدكيل لجنة للت ايل الدائم بالمكام  لمعرفايتماد علش المكام   ذلك من خلال 

مجال اان ن اللعبة .كما ي تم ايتماد بؤعداد  يقل الممكمين  الممكماات القاائمين  فشجديد 
فئات تبعاّ  لمسات    إلمكما  يقسم ايتماد الممكمين  مجايت الجمباا المختلفة  فشبالتمكيم 

 التمكيم  وم مكم د لش  مكم مملم درجة تانية   مكم مملم درجة أ لم .
 

(  دراساة إيماان 58()0221من دراسة مناش ممماد عباد المعبا د ) كل  اد أ يت
(علش ضر رة اوتمام الإدارة العليا بايتماد الميرل لتنس ال ا لاة 2()0226مممد اممد )

بعقااد باارامد تدريبيااة متخييااة لكافااة العاااملين بال يئااات الرياضااية التابعااة للاتماااد  علش 
لميارل لكارة الياد بعقاد د رات تدريبياة متخيياة ضر رة اوتمام الإدارة العليا بايتماد ا

 لكافة العاملين لخل  الم ارات الإدراكية  السل كية  الفنية.
 

( بضر رة  تدريب  تنمية م اارات 52()0228 كذلك أ يش سمير علش م سش )
رضاائ م مان  العاملين بمكتب الدباب  الرياضة  عن كيفية التعامل مال المساتفيدين  تمقيا 

 يإكد ذلك نتائد دراسة مسن امماد الداافعش   يسارية إباراويم م ساش قدمة ل م.الخدمات الم
ن من معايير الج دة الداملة بالأندية الرياضية الكبر  لمماف ة الإساكندرية  ؤ( ب8()0227)

تركيا ايوتمام علاش التادريب المساتمر عان  ريا  عقاد د رات تاويلياة فاش تنمياة م اارات 
 العاملين كلا فش تخييم .

 
( بااؤن 50()0252 تإكااد أوميااة  ذلااك نتااائد دراسااة ياافاء عبااد علااش إبااراويم  ) 

ايتماد العرااش لكرة القدم و  ال يئاة المسائ لة عان إعاداد  تؤويال المكاام مان خالال  إااماة 
الد رات التدريبية  الت  يرية فش القان ن    التمكيمية ليقل معل مات المكم  ابال كال مان 

 ية .الب  يت المملية  الد ل
 

( علاش أن ايتمااد الميارل 58()0221كما أكدت نتائد دراساة مناش عباد المانعم) 
          لتااانس ال ا لاااة ي ي بااا  مف ااا م إدارة الجااا دة الدااااملة لعااادم اوتمامااام بحااماااة أل د رات 
أ  دراسات أ  أبماث لت  ير مست ل اللاعبين  المدربين المكام   الإدارياين.  ااد أ يات 

 لن ر بلائمة ايتماد لتمقي  المسا اة بايتمادات ايخرل. بضر رة إعادة ا
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 (11دول )ــج
 المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌة

 (111)ن= الاعتماد على فرٌق العملللمتوسط لعبارات المحور الثالث 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 -المحور الثالث : الاعتماد على فرٌق العمل :

     يضل ايتماد معايير  در   يختيار أعضاء اللجان المنبتقة  وش :  28

 78.61 1.26 2.66 0.26 أن يتم اختياروم من ضمن أعضاء مجلس إدارة ايتماد المدكل . 

     يراعم فش مالة اختياروم من خارج الأعضاء أن يك ن العض : 

 78.12 2.89 2.72 0.26 ايل علم مإول عالش .م 

 78.28 57.71 2.02 0.21 مارس اللعبة سابقاّ . 

 78.11 1.75 2.60 0.26  يل إلم مست   الدرجة الأ لم كلاعب . 

 81.67 7.90 2.70 0.17  يل إلم مست   الدرجة الأ لم كمكم . 

 82.02 7.21 2.68 0.12 مسن السمعة  السل ك . 

 78.10 1.95 2.62 0.26 م د رات تدريبية فش التمكيم الد لش .مايل عل 

 -يضل ايتماد معايير  در   يختيار مدربين المنتخبات الق مية  تتمتل فم : 29

 78.22 1.07 2.67 0.21 أن يك ن اد مارس اللعبة سابقا. 

 78.21 1.61 2.62 0.21 أن يك ن اد مق  نتائد كلاعب ساب  علم المست   العالمش . 

 78.66 1.62 2.62 0.26 أن يك ن اد مق  نتائد علم المست   الد لش . 

 87.02 55.56 2.11 0.60 أن يك ن اد مق  نتائد كمدرب بلاعبيم علم المست   الد لش . 

أن يك ن مايل علم د رات تدريبية علم المست   الد لش فش  
 مجال التدريب .

0.16 2.19 9.22 81.05 

 ماد عند اختيار الأعضاء المن مين للب  يت  الد رات التدريبية أن يك ن:يراعم ايت 22

 78.21 1.76 2.65 0.21 لدي م سن ات خبرة سابقة فش وذا المجال. 

مايل علش د رات فش أدارة  تن يم الب  يت  الأمداث  
 الرياضية.

0.21 2.60 7.59 85.62 

 82.25 6.27 2.62 0.25 تقديراّ لج  دوم . التمفيا لأعضاء اللجان أسل بيتبل ايتماد  25

العاملين باللجان بيفة د رية  أداءلتقييم  أساليبيستخدم ايتماد  20
 لم اج ة المدكلات المعقدة    ضل المل ل ل ا  مما لة تلافي ا .

0.25 2.62 6.82 82.25 

 التعريؼ للتعرؼ علم الذاتشيتبل رإساء اللجان بايتماد ن ام التقييم  22
 ما تم انجااه

0.22 2.62 6.67 82.21 

 5.98(=2.21لية عند مست   ديلة )ايمة بتب الجد   
      

( أن ايم بتب الممس بة أكبر من القيمة الجد لية عند مسات   52يتضح من جد ل)
( مما يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات 2.21ديلة )

درجاة( مياث أن المقيااس تلاتاش  كانات النتاائد  0 المت س  ايعتبارل )فئات عينة البمث 
% 78,22ليااالح المت ساا  الممساا ب ميااث ترا ماات النساابة المئ يااة للمت ساا   مااا بااين )

%(  وااذا ياادل علااش إدراك   عااش المساائ لين بايتماااد المياارل للجمباااا بؤوميااة 87,02:
 ضال  دة بايتماد. ذلاك مان خالال  ايعتماد علش فري  العمال كؤماد مت لباات ت بيا  الجا 

معايير  در   يختيار أعضاء اللجان المنبتقة فش مالة عدم  اختياروم مان ضامن أعضااء 
   ضل معايير  در   يختيار مدربين المنتخبات الق مياة  مجلس إدارة ايتماد المدكل   

كماا يجاب .بياة  ضل معايير يختيار الأعضاء المن مين للب  يت  الاد رات التدري أيضا 
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العاملين  أداءلتقييم   أساليبلتمفيا أعضاء اللجان تقديراّ لج  دوم    أسل بأن يتبل ايتماد 
باللجان بيفة د رية ب دؼ م اج ة المدكلات المعقدة   ضل المل ل ل ا  مما لة تلافي ا . 

 اه.للتعرؼ علم ما تم انجا الذاتشكما يتبل رإساء اللجان بايتماد ن ام التقييم 
 

 أعضااء( علش ضر رة  اختياار 50()0227دراسة عمر اد ة )بذلك  أ يت  اد
اللجنااة الفنيااة بايتماااد الفلساا ينش  فقااا  لمعااايير  وااش الخباارة   المإواال العلمااش   الااد رات 

 .التخيييةالتعليمية    الد رات 
 
اختيايااات ايتمااادات  ن ماانؤباامااا نياات علياام  يئمااة ايتمااادات الرياضااية ك
ية فااش تمديااد داار    م اياافات للماادربين القااائمين بتنفيااذ باارامد التاادريب ساا اء الرياضاا
 ( 2- 0:  02.) الأعضاءفر  ال يئات الرياضية  أ  الأوليةبالفر  

 
 علش(8()0227) إبراويم م سشالدافعش   يسرية  اممد نتائد دراسة مسن أكدت   

ياضاية  المرتب اة بتمدياد نماا  الر بالأندياةمان مت لباات ت بيا  معاايير الجا دة الداااملة  أن
لة فش ت ايل الم افا علش العاملين بالمإسسة    مداركت م  اسياسة العد الأندية إتباعالقيادة  

الكفااءة  أسااسعلاش  الأندا ة البرامد   مل مراعااة اختياار مسائ لش  للأند ةفش التخ ي  
مال المباادرة بتياميح   الفاعلية  مناادة العاملين فش المدكلات  اليع بات التش تا اج  م

 بالبمث عن المتسبب. الإسراؼ معالجتم بدي من  الخ ؤ
 
التركيا علش  أن( علش 2()0252مامد ) إبراويمنتائد دراسة بسمة  أكدت اد   

الندا  الرياضش بجامعة  بحدارةالج دة الداملة  إدارةمعايير  ت بي   كؤمدفري  العمل 
ش الجيد فش دت للأداءعمل للد رات التدريبية المإولة تعتمد علش اجتياا فري  ال الإسكندرية
 الم افا لمن يستمق ا من العاملين  المكافآتبضر رة إتباع ن ام   أ يت المجايت  

الندا   إدارة أوداؼتمقي   بؤوميةالتمفيا  التدريب لايادة دافعية العاملين  أسل ب  إتباع 
 .الرياضش بالجامعة
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 (11دول)ــج
 المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌة

            للمتوسط لعبارات المحور الرابع التركٌز على القٌادة الفعالة           
 (522)ن=

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 -:المحور الرابع : التركٌز على القٌادة الفعالة

     تركا القيادة الفعالة بايتماد الميرل للجمباا علم : 22

     : فشايتماد  فر عم  تتمتل  أعضاءت فير  سائل ايتيال الفعالة بين  

 87.22 8.97 2.68 0.65 التليف ن . 

 82.22 7.28 2.61 0.29 الفاكس . 

 80.67 6.12 2.72 0.28 البريد ايلكتر نش . 

 87.67 9.25 2.68 0.62 تر نش .الم ال ايلك 

 80.22 6.50 2.71 0.26 ايجتماعات . 

 78.62 2.78 2.71 0.26 التقارير . 

 87.22 56.21 2.28 0.65 الدر    التعليمات  الل ائح . 

 82.11 8.16 2.19 0.15 السياسة العامة للد لة . إ ار فشيضل ايتماد سياستم  21

الفنية  المالية  التن يمية  الن امشاللعبة من  ي تم ايتماد بحدارة دئ ن 26
 بكفاءة .

0.10 2.19 8.87 82.56 

 البرامد المداركة  الإستراتيجيةي تم ايتماد ب ضل  متابعة تنفيذ الخ    27
 في ا ال يئات الرياضية الأعضاء

0.10 2.18 8.92 82.92 

اللعبة  أم رلبمث ي تم ايتماد بؤجراء البم ث  الدراسات  عقد المإتمرات  28
  مدكلات ا .

0.15 2.62 8.05 82.85 

بما يضمن تمقي   الأعضاءاتجاوات  آراء  فشايتماد  إدارةيإتر مجلس  29
 بكفاءة عالية . الأوداؼ

0.12 2.65 8.08 82.28 

ايتماد بعملية الت جيم  الإرداد للأعضاء  ال يئات  إدارةيق م مجلس  12
 الية .بكفاءة ع الأعضاءالرياضية 

0.29 2.18 8.12 82.55 

تمقي  ايستخدام المت اان بين الم ارد  إلمايتماد  إدارةيسعم مجلس  15
  -المادية  البدرية بالأندية الرياضية من اجل :

0.29 2.19 8.22 82.55 

 82.25 6.25 2.61 0.25 إاامة مراكا التدريب الدائمة لفر  المنتخبات بالمنا   المختلفة . 

 78.61 1.10 2.61 0.26 افة تن يم الب  يت الرياضية بالأندية الرياضية .استض 

     -ايتماد مايلم : إدارةيعمل مجلس  10

 78.29 1.26 2.61 0.21 تدجيل الأعضاء علم العمل الإضافش تبعاّ يمتياجات العمل . 

 86.22 9.21 2.62 0.18 اخذ مقترمات الأعضاء نم  خ   التمسين  الت  ير . 

 87.67 9.50 2.69 0.62 . الأعضاءالتمفيا المعن ل بين  أسل ب إتباع 

برامد مقابلات  فشينس  ايتماد الج  د بين مختلؼ ال يئات الأعضاء  12
 الخارجية . أ بالب  يت الداخلية  الأجنبيةالفر  

0.29 2.71 6.10 82.22 

ية ما يندؤ  بين ا من يقدم ايتماد النيح  المد رة لل يئات الأعضاء  تس  12
 خلافات 

0.12 2.65 8.07 82.26 

     -يضل ايتماد الل ائح الخاية باللاعبين من ميث : 11

 82.02 8.17 2.18 0.12 انتقايت اللاعبين بالأندية الرياضية الداخلية أ  الخارجية . 

 
 الإعارات للاعبين بالأندية الرياضية الداخلية أ  الخارجية .

0.26 2.62 7.51 85.98 

 5.98(=2.21ايمة بتب الجد لية عند مست   ديلة )  
       

( أن ااايم بتب الممساا بة أكباار ماان القيمااة الجد ليااة عنااد 55يتضااح ماان جااد ل ) 
مماا يادل علام  جا د فار   دالاة إمياائياً باين المت سا  الممسا ب  (2.21)مست   ديلة 
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درجااة( ميااث أن المقياااس تلاتااش  0يسااتجابات فئااات عينااة البمااث  المت ساا  ايعتبااارل )
 كانت النتائد ليالح المت س  الممسا ب مياث ترا مات النسابة المئ ياة للمت سا   ماا باين 

%(  واااذا يااادل علاااش إدراك   عاااش المسااائ لين بايتمااااد الميااارل 87,67 :78,29%)
 ذلاك للجمباا بؤومية  ت بي  الج دة الداملة بايتماد من خلال التركيا علام القياادة الفعالاة 

ايتمااد  فر عام. ان يعمال مجلاس  أعضااءت فير  سائل ايتيال الفعالاة باين   عن  ري 
بمقترماااات    الأخاااذ  الأعضااااءالتمفياااا المعنااا ل باااين  أسااال ب إتبااااعايتمااااد علاااش  إدارة

تبعاااّ  الإضااافشالأعضاااء نماا  خ اا  التمسااين  الت اا ير   تدااجيل الأعضاااء علاام العماال 
الفنياااة  المالياااة  النااا امشايتمااااد باااحدارة دااائ ن اللعباااة مااان يمتياجاااات العمااال.  اوتماااام  

اللعبااة  أماا ر التن يميااة بكفاااءة   بااؤجراء البماا ث  الدراسااات  عقااد المااإتمرات لبمااث 
 البارامد المدااركة في اا  الإساتراتيجية مدكلات ا . ايوتمام  ب ضل  متابعة تنفياذ الخ ا  

 الأعضااءاتجاواات  آراء  فاشايتمااد  رةإداياإتر مجلاس  أن ال يئات الرياضية الأعضااء. 
يقدم النيح  المد رة لل يئات الأعضااء مال  بكفاءة عالية .  الأوداؼبما يضمن ل ا تمقي  

تس ية ما يندؤ  بين ا من خلافات .  ان يضل ايتماد الل ائح الخاية بااللاعبين . كماا يقا م 
بكفاااءة  الأعضاااءت الرياضااية ايتماااد  بالت جياام  الإرداااد للأعضاااء  ال يئااا إدارةمجلااس 
ايتمااد  ايساتخدام المتا اان باين الما ارد المادياة  البدارية  إدارة ان يمقا  مجلاس عالية.

المنتخبااات فااش بالأنديااة الرياضااية ماان اجاال إاامااة مراكااا للتاادريب  دائمااة  خايااة  بفاار  
ياضية  مل تنسي  كما يتم استضافة  تن يم الب  يت الرياضية بالأندية الر.المنا   المختلفة

باالب  يت  الأجنبيةبرامد مقابلات الفر   فشايتماد الج  د بين مختلؼ ال يئات الأعضاء 
 .الخارجية أ الداخلية 
 
علااش ( 52()0228دراسااة ساامير علااش م سااش )يتفاا  وااذا ماال مااا أ ياات باام            

لتليف ن   ضاار رة ت اا ير  تمااديث أن مااة تكن ل جيااا المعل مااات   سااائل ايتيااايت  كااا
  دبكة اينترنت فاش مكاتاب الداباب  الرياضاة  فر عام بمماف اة  الآلشالفاكس   الماسب 

عاان كيفيااة تمسااين مساات ل   أبماااثالمديديااة بدااكل مسااتمر   ماال ضاار رة عماال دراسااات 
 المكتب من ضمن  مت لبات ت بي  الج دة الداملة .

 
( علش 8()0227)إبراويم م سش  الدافعش  يسرية أممد نتائد دراسة مسن أكدتكما         
  بالإساكندرية الكبار الرياضاية  بالأندياةايتيايت من مت لبات ت بي  الجا دة الدااملة  أن

المختلفااة بالنااادل  بااين  الإداراتممااا يمااتم  تاا فير  سااائل ايتيااال المختلفااة  الفعالااة بااين 
 إلاشالمساتفيدين  المإسسات الرياضية ايخارل    مما لاة  يا ل مقترماات  إدارة الأندية
 العليا. الإدارة

 
( بضار رة تادعيم انا ات ايتياال 58()0221دراساة مناش عباد المانعم ) أ يتكما       

بااين ايتماااد المياارل لتاانس ال ا لااة  فر عاام عباار داابكات اينترناات    عقااد مااإتمرات 
فااش  العاااملين  العماالاء لمناادااة أماا ر الت اا ير  الإداريااين نااد ات  لقاااءات مسااتمرة بااين 

ايتماااد    اي االاع علااش مقترمااات م ماا ل عمليااات وااذا الت اا ير   ايوتمااام بااالرد علااش 
 دكا ل العملاء.
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( باان  مان اختياياات ايتماادات الرياضاية  0222 تإكد ذلك يئمة ايتمادات )
داائ ن اللعبااة ماان جمياال الناا امش الفنيااة  الماليااة    التن يميااة    ضاال الباارامد التااش  إدارة

علش تنفيذ وذه البرامد   تن يم البم ث   الإدراؼ الأعضاء ا ال يئات الرياضية تدترك في
مراكاااا   إعاااداداللعباااة  مداااكلات ا  أمااا ر الدراساااات المختلفاااة  عقاااد الماااإتمرات لبماااث 

 (  2: 02التدريب.)
 

 الإدارةيجااب علااش   بؤناام( 52()0251نتااائد دراسااة عاادنان خماايس اممااد)  أكاادت
يتا افر لادي ا  أنلرياضاش ببػاداد لت بيا  الجا دة الدااملة بالمإسساة  العليا بمديرية النداا  ا

خااذ بااترامااات العاااملين لت اا ير  ايماال  الإسااتراتيجيةالقاادرة  الكفاااءة علااش  ضاال الخ اا  
 .  أساليبمالخ     تمسين العمل 

 
بعتااات  إرسااال( علااش ضاار رة 58()0221دراسااة منااش عبااد الماانعم ) أ يااتمااا ك

المديتااة   ماال ايوتمااام  الإدارةاد تاانس ال ا لااة لتلقااش علاا م  فناا ن خارجيااة للعاااملين باتماا
 لإدااااباع الدراسااااات التااااش تعتمااااد علااااش معرفااااة رغبااااات   ت اعااااات العماااالاء  بالأبماااااث

فاارص  إيجااادبضاار رة  (52()0228دراسااة ساامير علااش م سااش) أ يااتامتياجات م.كمااا 
 للعاملين لتبادل المعل مات  الآراء مل رإسائ م.

 
ماان اختيايااات اتمااادات  أن( علااش 0222ة ايتمااادات الرياضااية  )يئماا  أكاادت

الرياضاية سا اء كانات  بالأندياةالمختلفة  ضل اللا ائح الخاياة بانتقاايت اللاعباين  الألعاب
ياااتم اعتمادواااا مااان خااالال  ج ااااا  أنخاااارج جم  رياااة ميااار العربياااة علاااش  أ داخااال 

 (2 : 02الرياضة.)
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 (12دول )ـج
وسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌة للمتوسط لعبارات المت

         المحور الخامس التركٌز على التدرٌب والتعلٌم المستمر      
 (111)ن=

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 -لمستمر:المحور الخامس : التركٌز على التدرٌب والتعلٌم ا

ليقل  تدريب الك ادر البدرية  أكاديمية بحنداءي تم ايتماد  16
 )المستفيدين( .

0.22 2.61 6.70 85.59 

خ ة التدريب السن ية  الأكاديميةيضل ايتماد بالتعا ن مل  17
 لأعداد  يقل الك ادر البدرية )المستفيدين( .

0.22 2.62 6.92 85.59 

المست   ال امد  فش أكتر أ سن يا  نيبيتيتدريعقد ايتماد د رتين  18
 مكام . أ لفئات المستفيدين مدربين 

0.26 2.59 58.11 78.62 

     -:  فشللد رات التدريبية تتركا  أوداؼيضل ايتماد  19

ايرتقاء بمست   الفئات المستفيدة  ايادة ادرات م علم اتخاذ  
 القرار .

0.75 2.69 52.01 92.22 

 78.17 2.82 2.92 0.26  مات  مداتت ا .ايادة المعل 

 80.51 6.82 2.68 0.26 ايادة التقة بالنفس . 

 87.02 55.56 2.11 0.60 القدرة علم مل المدكلات  الأامات . 

 81.05 9.22 2.19 0.16 التعرؼ علم الأساليب المديتة فش مجايت التدريب  الإدارة . 

السن ية للمستفيدين )مدربين  يمدد ايتماد ايمتياجات التدريبية 62
  مكام( من خلال :

    

 80.51 7.28 2.60 0.26 است لاع رأ  أعضاء اللجنة الفنية فش مست   المستفيدين . 

 85.08 7.68 2.17 0.22 است لاع رأ  الخبير الأجنبش فش مست   المستفيدين . 

 82.22 6.56 2.67 0.25 . للتردح للد رات التدريبية الد لية التؤويلمنتائد ايمتمان  

 82.67 7.98 2.62 0.15 نتائد تقيم الأداء من ابل اللجان المنبتقة المعنية بالفئة المستفيدة . 

انتقاء المدربين  اللاعبين  فشيستعين ايتماد بالخبير الأجنبش  65
 للانضمام لفر  المنتخبات .

0.26 2.66 1.26 78.61 

الد رات التدريبية بناءا علم  فشركين يردح ايتماد الأفراد المدت 60
:- 

    

 78.19 1.29 2.61 0.26 المإول الدراسش أ  المست   المايل عليم فش الد رة السابقة . 

 87.22 52.26 2.19 0.60 سن ات الخبرة . 

 85.22 6.95 2.60 0.22 ترديح النادل لم. 

 78.11 1.75 2.60 0.26 العلااات الدخيية . 

 5.98( = 2.21الجد لية عند مست   ديلة ) ايمة بتب  
 

( أن ايم بتب الممس بة أكبر من القيمة الجد لية عند مسات   50يتضح من جد ل )        
( مما يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات 2.21ديلة )

اس تلاتاش  كانات النتاائد درجاة( مياث أن المقيا 0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
% 78,11ليااالح المت ساا  الممساا ب ميااث ترا ماات النساابة المئ يااة للمت ساا   مااا بااين )

%(  وااذا ياادل علااش إدراك   عااش المساائ لين بايتماااد المياارل للجمباااا بؤوميااة 92,22:
التركيا علم التدريب  التعليم المستمر كؤمد مت لبات ت بي  الج دة الدااملة بايتماد. ذلاك 
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فااش ايرتقاااء بمساات   الفئااات  أوميت اااللااد رات التدريبيااة تتركااا  أوااداؼ ضاال خاالال  ماان
 ان ياتم تردايح  .مال المداكلات  الأاماات   المستفيدة  اياادة اادرات م علام اتخااذ القرار

الد رات التدريبية. كما يجب علش ايتماد تمدياد ايمتياجاات  فشايتماد الأفراد المدتركين 
ليااقل  تاادريب الكاا ادر  أكاديميااة   إنداااءللمسااتفيدين )ماادربين   مكااام(  التدريبيااة الساان ية

فااش  ضاال خ ااة التاادريب الساان ية الخايااة   الأكاديميااةالبداارية )المسااتفيدين(  التعااا ن ماال 
بااالخبير الأجنبااش ينتقاااء الماادربين  اللاعبااين  ايسااتعانةبؤعااداد  يااقل الكاا ادر البداارية  
المست    فش أكتر أ سن يا  نتدريبيتيبات  مل عقد د رتين المتمياين للانضمام لفر  المنتخ

 .ال امد لفئات المستفيدين
 

( بااان ماان 8()0227 يإكااد ذلااك نتااائد دراسااة مساان الدااافعش  يساارية إبااراويم )         
مت لبات ت بيا  الجا دة الدااملة بالأندياة الرياضاية التادريب المساتمر للعااملين بالناادل مان 

يلية لتنمية م ارات العاملين فش كل تخيص   مل ايستعانة باالخبراء خلال عقد د رات تاو
فااش مجااال التخيااص علميااا  ت بيقيااا    ب ضاال خ اا  لتمسااين الأداء  ت اا ير العاااملين 
بالمسات يات التلاتااة بالأنديااة . ماال اسااتفادة الإدارة مان اياااس  تقياايم أداء العاااملين فااش اتخاااذ 

 ارارات التمسين  الت  ير فش العمل.
 

(علااش ضاار رة التعلاايم 52()0227 اااد أ ياات دراسااة عماار نياار الله اداا ة )
 التدريب  الت  ير المستمر فش العملية التدريبية باتماد ألعاب الق ل  كرة القدم عن  ري  
تنميااة ااادرات  كفاااءات كاالا ماان الماادرب   الإدارل    اللاعااب  إكساااب م الم ااارات الفنيااة 

ت .  بؤومية التدريب  التنمية الإدارية  عن  ري  تمديد  الفكرية كالقدرة علش مل المدكلا
 ايمتياجات التدريبية    تيميم برامد للتدريب  التنمية    تق يم البرامد التدريبية.

 
( بان التركيا علش التدريب 52()0251كما تإكد نتائد دراسة عدنان خميس اممد )
تتم من خلال عقد د رات ليقل  تدريب  التعليم المستمر بمديرية الندا  الرياضش ببػداد  

 العاملين ب ا   تن ع  الد رات التش يقدم ا الندا  الرياضش للعاملين .
 

( بضااار رة اوتماااام 59()0252 ااااد أ يااات دراساااة مسااان الداااافعش  آخااار ن )
المساائ لين بايتمااادات الرياضااية المياارية علااش إع اااء أوميااة  لمجااالش التؤوياال  التاادريب 

بين    اللاعبين   الإداريين بايتمادات الرياضية   مل مدااركة الج ااا  خاية لفئة المدر
 الفنش  الخبير الأجنبش فش  ضل خ   التدريب للن  ا بج دة العملية التدريبية.

 
(  بسامة  52() 0251 اد أكدت ذلاك نتاائد دراساة كالا مان عادنان خمايس امماد )

الرياضااش ببػااداد علااش عمليااة  (علااش أن تركيااا مديريااة الندااا 2()0252إبااراويم مامااد )
التدريب  التعليم المستمر تتم من خلال تن يم المإتمرات   الند ات     رش العمل   علاش 
ضااار رة  ايساااتعانة  بخباااراء متخيياااين فاااش إدارة النداااا  الرياضاااش بالجامعاااة لتمدياااد 

 ايمتياجات التدريبية للعاملين د ن اي روا علش فئة معينة. 
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 (13دول )ــج
 توسط الحسابً والانحراف المعٌاري وقٌم "ت" والنسبة المئوٌةالم

          للمتوسط لعبارات المحور السادس التركٌز على التطوٌر والتحسٌن الدائم
 (111)ن=                                                                                         

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

 %
 للمتوسط

 -المحور السادس : التركٌز على التطوٌر والتحسٌن الدائم :

 78.10 1.95 2.62 0.26 يإمن مجلس أدارة ايتماد بفلسفة الت  ير  التمسين الدائم . 62

     -يتمتل التمسين المستمر للج دة بايتماد فم : 62

  يفة تبعاّ يمتياجات تمديد در    مإولات داغلش ال 
 التخيص .

0.26 2.75 1.22 78.62 

 78.21 1.61 2.62 0.21 خل  ال عش لد  الأعضاء بالماجة إلم التمسين . 

 87.22 9.92 2.65 0.65 تدريب أعضاء ايتماد علم كيفية ت بي  الج دة . 

يمرص ايتماد علم تق يم خ   التدريب لتمسين ج دة العملية  61
 التدريبية 

0.21 2.67 1.07 78.22 

     -ي دؼ ايتماد للتمسين المستمر من اجل : 66

 78.12 1.28 2.61 0.26 تقليل الأخ اء الإدارية الناتجة عن الة الخبرة  . 

تقليل الأخ اء الفنية الناتجة عن الة الخبرة الفنية باللجان  
 الفرعية .

0.18 2.72 8.22 86.22 

سي ة  الجسيمة للاعبين أتناء فترات تقليل مد ث الإيابات الب 
 التدريب  الب  يت 

0.62 2.70 8.72 87.67 

 80.67 7.60 2.62 0.28 ت سيل ااعدة المستفيدين . 

 78.62 2.99 2.70 0.26 تقديم خدمات تف   ت اعات المستفيدين بما يكسب رضائ م . 

 -يتبل ايتماد  ر  متعددة للتمسين  الت  ير  وم : 67

 82.25 6.27 2.62 0.25 رات التدريبية .الد  

 82.25 6.82 2.62 0.25 المقابلات  اياترامات . 

 82.21 6.67 2.62 0.22 المإتمرات . 

 5.98(=2.21ايمة بتب الجد لية عند مست   ديلة )  
 

( أن ايم بتب الممس بة أكبر من القيمة الجد لية عند مست   52يتضح من جد ل )
ا يدل علم  ج د فر   دالة إميائياً بين المت س  الممسا ب يساتجابات ( مم2.21ديلة )

درجاة( مياث أن المقيااس تلاتاش  كانات النتاائد  0فئات عينة البمث  المت س  ايعتبارل )
 :%78,22لياالح المت ساا  الممساا ب ميااث ترا ماات النساابة المئ يااة للمت ساا   مااا بااين )

ن بايتماد الميرل للجمبااا علاش أومياة %(  وذا يدل علش إدراك   عش المسئ لي87,67
الت  ير  التمسين الدائم بايتماد الميارل للجمبااا كؤماد مت لباات ت بيا  الجا دة الدااملة 

تاادريب الأعضاااء علاام كيفيااة ت بياا  الجاا دة    تمديااد داار   بايتماااد  ذلااك ماان خاالال  
لاا عش لااد   ايوتمااام بخلاا  ا    مااإولات لداااغلش ال  يفااة تبعاااّ يمتياجااات التخيااص

الأعضاء بالماجة إلم التمسين  من اجل تقليل مد ث الإيابات البسي ة  الجسيمة للاعبين 
أتناء فترات التدريب  الب  يت   كذلك تقليل الأخ اء الفنية الناتجة عان الاة الخبارة الفنياة 
 باللجااان الفرعيااة   ماال اوتمااام ايتماااد بت ساايل ااعاادة المسااتفيدين    تقااديم خاادمات تفاا  



29 
 

 .مااد  ار  متعاددة للتمساين  الت ا يرايت  إتبااع ت اعات المستفيدين بماا يكساب رضاائ م.
تقاا يم خ اا  التاادريب ماال   مجلااس أدارة ايتماااد بفلساافة الت اا ير  التمسااين الاادائم  إيمااان

 .لتمسين ج دة العملية التدريبية
 

بايتمااادات  ( بااان العاااملين5()0220 اااد أكاادت نتااائد دراسااة اممااد سااعيد اممااد )       
الرياضية يجب أن يمتلك ا م ايفات  مإولات علمية فش مجال ايختيااص مال ضار رة 
الأخذ  ايلتاام بت بي  ذلك من أجل ت  ير عمال ايتماادات الرياضاية  أ يات بضار رة 

  ضل دليل للت ييؼ ال  يفش الخاص بم ام العاملين بايتمادات الرياضية.
 

(علاش 8() 0227مسن أممد الدافعش  يسرية إبراويم م سش)كما أكدت نتائد دراسة        
ضر رة تمديد اختياياات لمسائ لش التادريب مال تباادل الآراء باين أعضااء اللجناة الفنياة 

   الإداريين  المدربين لضمان مست ل ج دة برامد التدريب .
 

قا  متنام لكاش إ(علاش 59()0252)  آخر نالدافعش  أممد نتائد دراسة مسنتإكد         
راعاش  ضاال تمسات ل جا دة فاش بارامد التادريب الرياضاش يباد  ان  الرياضاية ايتماادات

الماإولين المتخيياين  الأفارادخ   التدريب مل تبادل ايستدارات بين الخباراء   تا فير 
   بضار رة إجاراء القياساات بيافة د رياة مال اساتخدام ال ساائل  الأسااليب  فش التخ اي 

 تق يم بالتسلسل العلمش المن قش.الم ض عة  تنفيذ خ  ات ال
 

( باان التمساين 7()0229 اد أكدت ذلك نتائد دراسة مسن أممد الداافعش  آخار ن)       
 الت اا ير المسااتمر للبرنااامد التاادريبش يعتمااد علااش عمليااات القياااس  التقاا يم  علااش عمليااة 

 الراابة ميث تتم بعد انت اء البرنامد التدريبش . 
 

نتااااااائد دراسااااااة مساااااان أممااااااد الدااااااافعش  يساااااارية إبااااااراويم  أكاااااادت أيضااااااا         
(علش أن التمسين المستمر بالأندية  ياتم مان خالال  ضال خ ا  لتمساين 8()0227م سش)

الأداء  ت  يره لجميل  العاملين مل استفادة الإدارة من اياس  تقييم أداء العاملين فش  القدرة 
 علش اتخاذ  ارارات التمسين  الت  ير فش العمل .

 
   ستخلاصات :الا

 فً ضوء النتائج التً توصلت إلٌها الباحثة تم استخلاص الآتً :
 إدراك   عش المسئ لين بايتماد الميرل للجمباا لكل من : بالنسبة للمحور الأول :

 : مفهوم الجودة الشاملة والذي ٌتمثل فً -
 خل  تقافة متمياة فش أداء العاملين بايتماد . -
العديد من الم ارات  تدجيع م علم الف م الجيد لأداء  العاملين بايتماد إكساب -

 .أعمال م 
 ايستخدام الأمتل للم ارد المادية  البدرية بالأندية الرياضية . -
 .امتياجات المستفيدين لإدباعتقديم ايتماد خدمات متمياة  -
 : أهمٌة الجودة الشاملة والتً تتمثل فً  -
 ن بايتماد .ت فير معل مات كافية  ياداة لأعضاء اللجا -
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تدعيم التراب   التنسي  بين ايتماد  ال يئات الرياضية الإاليمية  الد لية المعنية  -
 بدئ ن اللعبة .

 الجمباا .  فش يقل اللاعبين الم و بين  إعداد -
 لجان ايتماد. أعضاءتقليل ميادر الدكا ل  المداكل بين  -
 

 "  :،المدربٌن ،الادارٌٌن ،الحكام  المحور الثانً : التركٌز علً المستفٌدٌن " اللاعبٌن
 من خلال  اوتمام ايتماد بـ :  " اللاعبٌن" :الأول البعد 
تن يم  الب  يت  الند ات   رش العمل  المعسكرات التدريبية  التؤويلية للاعبين  -

 المتمياين .
تدكيل  ايتماد مراكا التدريب الخاية بحعداد  تؤويل اللاعبين المتمياين  -

 ت .بالمماف ا
د رية للاعبين المتمياين  الممققين بالب  يت  الد رات  مكافآتتخييص  -

 الد لية مراكا  نتائد.
تقديم الإسعافات الأ لية أتناء فترات التدريب   الكدؼ الد رل علم اللاعبين  -

  الب  يت.  
ت فير الك ادر البدرية المتخيية  المإولة أكاديميا  عملياّ فش مجال تدريب  -

 .الجمباا 
ممارسة الب  يت  أماكن فشت فير ع امل الأمن  السلامة للاعبين  -

  المعسكرات.
  ضل ايتماد ن ام للتؤمين علم اللاعبين  خاية الد ليين من مخا ر اللعبة. -
 

 من خلال اوتمام ايتماد بــ :  " المدربٌن" البعد الثانً:
 يال الدائم ب م.تدعيم علااة ايتماد بالمدربين فش الأندية الرياضية  ايت -
فئات تبعاّ لمست   التؤويل الأكاديمش  إلمالتقييم الد رل للمدربين  تقسيم م  -

 (.A-B-C-D الت بيقش )
 أعداد  يقل المدربين عن  ري  تن يم د رات تدريبية مملية  د لية . -
 تدكيل لجنة بايتماد لمناادة مقترمات  آراء المدربين . -
 ن المتمياين فم العملية التدريبية.   ضل خ ة سن ية يستق اب المدربي -
 ن ام لتمفيا المدربين  تقديم منح دراسية المتمياين.  إتباع -

 
 من خلال اوتمام ايتماد بــ :  "الإدارٌٌن"  البعد الثالث:

 يقل الإداريين  تاويلي م  للت ايل الدائم مل المسئ لين بالأندية الرياضية   إعداد -
 تمادات الرياضية   اللجنة الأ لمبية . اارة الدباب  الرياضة  اي

 
 من خلال اوتمام ايتماد بــ :  " الحكام" البعد الرابع :

 مجال اان ن اللعبة  فشتدكيل لجنة للت ايل الدائم بالمكام  لمعرفة كل ما و  جديد  -
 أعداد  يقل الممكمين  خاية الجدد عن  ري  تن يم د رة سن ية مإولة .  -
فئات تبعاّ لمست   التمكيم د لش  مملم درجة تانية    إلمتقسيم الممكمين  -

 مملم درجة أ لم .
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 : الاعتماد علً فرٌق العمل من خلال  :المحور الثالث
 ضل معايير  در   يختيار أعضاء اللجان   مدربين المنتخبات   المن مين  -

 للب  يت  الد رات التدريبية .
 التمفيا المختلفة . أساليبايتماد   إتباع -
 العاملين باللجان بيفة د رية . أداءلتقييم  أساليباستخدام ايتماد  -

 
 التركٌز علً القٌادة الفعالة  من خلال : :المحور الرابع 

 الإستراتيجية.الخ     ضل  متابعة تنفيذ البرامد  -
 ايتماد  فر عم . أعضاءت فير  سائل ايتيال الفعالة بين  -
 م  خ   التمسين  الت  ير. مقترمات الأعضاء  ن  بآراء  الأخذ -
 اللعبة  مدكلات ا . أم رإجراء البم ث  الدراسات  عقد المإتمرات لبمث  -
 تمقي  ايستخدام المت اان بين الم ارد المادية  البدرية بالأندية الرياضية . -
 الأجنبيةبرامد مقابلات الفر   فشتنسي  الج  د بين مختلؼ ال يئات الأعضاء  -

 الخارجية. أ بالب  يت الداخلية 
 

 التركٌز علً التدرٌب والتعلٌم المستمر  من خلال : :المحور الخامس 
الد رات التدريبية بناءا علم سن ات الخبرة   المإول  فشالأفراد المدتركين ترديح  -

 الدراسش . 
 .ليقل  تدريب الك ادر البدرية )المستفيدين(  أكاديمية إنداء -
عداد  يقل الك ادر لألتدريب السن ية  ضل خ ة ال الأكاديميةالتعا ن مل  -

  .البدرية
تمديد ايمتياجات التدريبية السن ية للمستفيدين مدربين   مكام  من است لاع رأ   -

 أعضاء اللجنة الفنية   الخبير الأجنبش .
انتقاء المدربين  اللاعبين للانضمام لفر   فشيستعين ايتماد بالخبير الأجنبش  -

 المنتخبات.
 

 التركٌز علً التطوٌر والتحسٌن الدائم  من خلال : :ادس المحور الس
 الداملة.  الج دة مت لبات تدريب الأعضاء علم كيفية ت بي  -
  .تمديد  در    مإولات داغلش ال  ائؼ بايتماد  تبعاّ يمتياجات التخيص -
 خل  ال عش لد  أعضاء  ايتماد  بالماجة إلم التمسين  الت  ير المستمر . -
الإيابات البسي ة  الجسيمة للاعبين أتناء فترات التدريب  تقليل مد ث -

  الب  يت.
المقابلات    ر  متعددة للتمسين  الت  ير بايتماد  كالد رات التدريبية  إتباع -

 .المإتمرات   اياترامات 
 .تق يم خ   التدريب لتمسين ج دة العملية التدريبية -
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 ً الباحثة بالآتً :التوصٌات : فً ضوء استخلاصات البحث توص
 

 بالنسبة للمسئ لين بايتماد الميرل للجمباا :     
 ضر رة ت فير مت لبات ت بي  الج دة الداملة بايتماد الميرل للجمباا . -
 

 .بالأندية الرياضية المتامة للم ارد المادية  البدرية المت اان ايستخدام الأمتل -
 

ئات الرياضية الإاليمية  الد لية تدعيم التراب   التنسي  بين ايتماد  ال ي -
 ا  ايتماد الإفريقش للجمبا  ايتماد الد لش للجمباا كالمعنية بدئ ن اللعبة 

 .للجمباا العربشايتماد 
 

إلاام ايتماد بضر رة  ج د ج اا  بش متكامل داخل أج اة المنتخبات الق مية  -
  الأج اة الفنية بالأندية الرياضية.

 

عن خ  رة لت عية الأج اة الفنية  الإدارية  اللاعبين ت ت بيقية عقد ند ا -
  أضرار تنا ل المند ات.

ضر رة  ضل ايتماد ن ام للتامين علش اللاعبين  خاية الد ليين من مخا ر  -
 اللعبة.

 ضل خ   تنافسية متدرجة  مت اانة اليع بات لجميل المرامل العمرية  خاية   -
 اللاعبين المبتدئين.

ا يمفية مسئ لة عن ت فير كافة المعل مات  البيانات لدعلام ضر رة ت فير مراك -
 الرياضش.

ّ فش مجال تدريب  - ت فير الك ادر البدرية المتخيية  المإولة أكاديميا  عمليا
 الجمباا .

 ضر رة اوتمام ايتماد بحنداء أكاديمية ليقل  تدريب الك ادر البدرية. -

 تقديم منح دراسية  داريين  المكامالمستفيدين كالمدربين  الآن ام لتمفيا   إتباع -
 لمتمياين.ل

 اارة الدباب كالإداريين للت ايل الدائم مل المسئ لين بالج ات المعنية  تؤويل -
 .المدير التنفيذل باتماد الجمباا الأندية الرياضية  اللجنة الأ لمبية    الرياضة 

 

مداث  ضل معايير  در   يختيار اعضاء اللجان  الآعضاء المن مة للأ -
 الرياضية    مدربش المنتخبات ال  نية .
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 راجعـــــــــــالم
 

 : أولا: المراجع العربٌة
 

ايتمااادات الرياضااية بمث منداا ر بمجلااة التربيااة الرياضااية   إدارة : مماادأممااد سااعيد أ .5
 م.0220 دد الرابلجامعة بػداد  المجلد المادل عدر  الع

معايااااارة لتماااااديث المن ماااااات  المكتباااااة  إدارياااااةماااااداخل   : أمماااااد ممماااااد غنااااايم .0
 م.0222 العيرية القاورة

الجا دة  إدارة إتق يم ايتماد الميارل لكارة الياد فاش ضا : فريجة أب مممد اممد  إيمان .2
  لعل م  فنا ن  التربياة الرياضاية أسي   بمث مند ر بمجلة الداملة
 م.0227( الجاء التانش  مارس 02العدد)

النداااا   باااحدارةالجااا دة الدااااملة  إدارةع ااااات ت بيااا  م :ماماااد ي ساااؼ إباااراويمبسااامة  .2
 كلياة  غيار مندا رة   رسالة ماجساتير الإسكندريةالرياضش بجامعة 
 م.0252  الإسكندرية جامعة للبناتالتربية الرياضية 

الرياضاااية   الأندياااةإدارة الجااا دة الدااااملة كمااادخل لت ااا ير إدارة  : راضش ع يةب جت  .1
عالميااة المعاياارة  رسااالة دكتاا راه التماا يت  ال إالمياارية فااش ضاا

  ياااة الرياضاااية للبناااين  جامعاااة ملااا انغيااار مندااا رة  كلياااة الترب
 م.0220القاورة 

إدارة الجاا دة الداااملة فااش التربيااة البدنيااة  الرياضااية  دار ال فاااء  : ممد الدافعشأمسن  .6
 م.0222  الإسكندريةلل باعة  الندر  

مت لبات ت بي  الج دة  : أمينعلش  ممد الدافعش   ممر سة علش مسن  رمابأمسن  .7
  بماااث الإساااكندريةالدااااملة لمااادربش رياضاااة   المبااااراة بمماف اااة 

كليااة  -بالرياضااة  ال ف لاة ب الأ لمندا ر باالمإتمر العلمااش الاد لش 
 م0229التربية الرياضية  ن ا 

مت لبااات ت بياا  معااايير الجاا دة الداااملة :م سااش إبااراويميساارية  ممااد الدااافعش أمساان  .8
 بمث مند ر بمجلة الإسكندريةبمماف ة  بالكبر الرياضية نديةببالأ

التاسااااااااعة  الإياااااااادارة –الإسااااااااكندرية جامعااااااااة –الآداب كليااااااااة
 م.0227( 17 العدر ن العدد)

المبتاادئين بايتماااد  إعاادادلمدرسااة  مقتاارمتخ ااي   تن اايم  :ممااد ياالام الاادينأساامام  .9
دكتاااا راه غياااار منداااا رة كليااااة التربيااااة رسااااالة المياااارل للجمباا 

 م.0221 الإسكندريةالرياضية للبنات  جامعة 
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الج دة الداملة بمكتب الدباب  الرياضة  لإدارةنم ذج مقترم  :سمير علش م سش دملم .52
ماجسااتير غياار منداا ر  رسااالةمماف ااة المديدة الجم  ريااة اليمنيااة  

 م.0228كلية التربية الرياضية جامعة المديدة  الجم  رية اليمنية 

 م.0222إدارة الج دة الكلية  الدار الجامعية  الأسكندرية   : س نيا مممد البكرل .55
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