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 .الأ١ّ٘خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ

 ِؾّد أؽّد عجد اٌّؾظٓ ِؾّٛد

 .جًهىريت يصز انؼزبيت -دكخىراِ انفهضفت فً انخزبيت انبذَيت وانزياضت )يُاهج وطزق حذريش انخزبيت انزياضيت ( -بيت رياضيت بًحافظت انفيىو يؼهى حز

 انبحث اهًيت ويشكهت

إٌّبصظةخ اٌع١ٍّةخ ثبلإكةبصخ ئٌةٝ  –رعزجز اٌز٠بكةخ اٌّم١ةبص اٌؾلةبرٞ الأثةزس صةٟ عـةزٔب اٌؾةبٌٟ ؽ١ةش رزٕةبصض الأِةُ صةٟ ِلأزٍة  ثمةب  الأرف 

صٟ رؾم١ك أصلً إٌزبئظ صٟ اٌّظبثمبد ٚاٌجزاِظ اٌز٠بك١خ اٌزٟ رٕفذ عٍٝ ِظزٜٛ اٌعبٌُ ، ٚاٌّدرطخ ٟ٘ اٌّإطظخ اٌزةٟ رعّةً عٕجةب   -ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

١ِٚةٛي الأمفةبي ئٌٝ عٕت ِع إٌبدٞ ٚاٌّإطظبد الأخزٜ عٍٝ رؾم١ك رغجبد ١ِٚٛي الأمفبي اٌز٠بك١خ ؽ١ش ٠زفك إٌؼبم اٌز٠بكٟ ِةع رغجةبد 

 . اٌفطز٠خ ئٌٝ اٌٍعت ٚاٌؾزوخ ٚالألأزام صٟ ثزاِظ عّبع١خ رظٙز لدرارُٙ ٚئثداعزُٙ ٚرفٛلُٙ عٍٝ ألزأُٙ

زُٙ، ٌةذٌه صّٓ اٌّعٍَٛ أْ اٌّدرطخ ٟ٘ اٌٍجٕخ اٌضب١ٔخ ثعد الأطزح صٟ اٌززث١خ، ٚرطبٌزٙب رىْٛ ِىّلا  ٌزطبٌخ الأطزح صٟ ئؿلاػ إٌغء ٚطلاِخ رةزث١

 .) 130 : 01 (عخ ئٌٝ رغد٠د اٌلأطبة اٌّدرطٟ، ٚإٌّٙظ؛ ١ٌىْٛ لبئّب  عٍٝ اٌّشط ث١ٓ عد٠خ اٌدرص، ٚؽ٠ٛ١خ إٌؼبمرظٙز  اٌؾب

ِةٓ أثةزس اٌجةزاِظ اٌّدرطة١خ   -اٌز٠بكةٟ –ٚرعد ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ عشءا  لا ٠زغشأ ِٓ ِٕظِٛةخ اٌجةزاِظ اٌّدرطة١خ ، ؽ١ةش ٠عةد لٌةه اٌجزٔةبِظ 

ب ٌدٜ اٌزلا١ِذ صٟ ع١ّع اٌّزاؽً اٌدراط١خ، ٌٚٗ دٚرٖ ٚرأص١زٖ عٍٝ اٌفزد صةٟ ع١ّةع عٛأجةٗ اٌغظة١ّخ ٚاٌعم١ٍةخ ٚإٌفظة١خ ، ِّٚبرطزٗ ٠عد أِزا  ِؾجج

ٌّةٛامٓ وّب رعزجز ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ئؽدٜ إٌّبػن اٌٙبِخ صٟ ا١ٌَٛ اٌّدرطٟ ٌّب ٌٙذٖ الأٔؼطخ ِٓ لدرح عٍٝ ثٕبء اٌؼلأـ١خ اٌٛم١ٕةخ ٚخٍةك ا

 )513 : 7 (اٌمبدر عٍٝ اٌزفى١ز ٚاٌّزّزع ثبٌـؾخ إٌفظ١خ ٚاٌعم١ٍخ ٚاٌغظد٠خ اٌلاسِخ ٌّّبرطخ ؽ١برٗ اٌطج١ع١خ ثىً طلاطخ اٌـبٌؼ إٌبصع

٠ٚةةزٜ اٌجبؽةةش أْ ِةةبدح اٌززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ رعةةد أثةةزس اٌّةةٛاد ٚالأٔؼةةطخ اٌّدرطةة١خ ثّةةب رزلةةّٕٗ ِةةٓ درٚص ِزٕٛعةةخ ِٚٙةةبراد ٚؽزوةةبد ٚأٌعةةبة، 

خ ٌدٜ اٌزلا١ِذ صٟ اٌّدارص ثبخزلاف ِزاؽٍٙب اٌزع١ّ١ٍخ؛ ٌّٚب رؾممٗ ِٓ اٌزفبعً الاعزّةبعٟ ٌٍطبٌةت داخةً اٌّدرطةخ أصٕةبء رغعٍٙب ِٓ اٌّٛاد اٌّؾجج

ح اٌّّبرطخ، ٚخبرط اٌّدرطخ ِٓ خلاي اٌعلالبد الاعزّبع١خ اٌغ١دح ثبٌّغزّع  اٌّؾة١ن ٚرعّةً عٍةٝ رٛو١ةد لٚارٙةُ ِةٓ خةلاي ٘ةذا اٌزفبعةً، ٚس٠ةبد

 . اَ اٌذاداٌضمخ ثبٌٕفض ٚاؽزز

اِظ اٌززث٠ٛةخ ٌّٚبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ أروبْ ِزعددح ِٕٙب إٌّٙبط ٚاٌّعٍُ ٚاٌز١ٍّذ ٚالأدٚاد ، ٠ٚعزجز ِٕٙبط ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ِةٓ أٔغةؼ اٌجةز

ٚ٘ذا ٠زفك ِةع أ٘ةداف اٌزعٍة١ُ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌٍطفً صٟ ع١ّع إٌٛاؽٟ اٌزٚؽ١خ ٚاٌغظ١ّخ ٚاٌعم١ٍخ ٚاٌٛعدا١ٔخ  الاعزّبع١خ، 

 )03-05 :01 (الأطبطٟ

صةٟ ع١ّةع ٚاٌّعٍُ أؽد ٘ذٖ الاروبْ ٠ٚعد ِٓ أُ٘ اٌّدخلاد اٌجؼز٠خ ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ئْ ٌُ ٠ىٓ أّ٘ٙب عٍٝ الإملاق صٙٛ اٌعٕـز اٌفعةبي ٚاٌّةإصز 

 )07 : 0 (ِدخلاد إٌظبَ اٌزع١ٍّٟ ٚصٟ رؾم١ك أ٘داصٗ عٍٝ ٔؾٛ أصلً ٚثىفبءح عب١ٌخ

ِظ ٚاٌلأجةزاد، ٌٚىٟ ٠مَٛ ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثزطبٌزٗ خ١ز ل١بَ، لاثد أْ ١ُٙ٠أ ٌٗ الإعداد إٌّبطت ١ٌطٍع ثّظإ١ٌٚبرٗ، ٚ٘ذا ٠زطٍت ئِةدادٖ ثةبٌجزا

زؿةخ ٚرمد٠ُ اٌفزؽ اٌزٟ لا ثد أْ ر١ٙأ ٌٗ ِٓ خلاي ثزاِظ ِٛكٛعخ عٍةٝ أطةض ع١ٍّةخ، لاد أ٘ةداف رع١ّ١ٍةخ ٚاكةؾخ ِٚؾةددح، ٚأْ رزةبػ ٌةٗ اٌف

لاطزغلاي وً لدرارٗ ٚئِىبٔبرٗ، ٌىٟ رؾمك أ٘داصٗ ؽزٝ ٔـً ئٌٝ ٔزةبئظ ِزكة١خ ِٚضّةزح، ٚثةذٌه ٠ىةْٛ لةد أطةُٙ ثؼةىً عةدٞ ص١ّةب ٘ةٛ ِٕةٛم ثةٗ، 

 )33 :03( ثبعزجبرٖ أؽد اٌعٛاًِ اٌٙبِخ اٌّإصزح صٟ رزث١خ إٌغء

أ١ّ٘ةخ أروةبْ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ٚ٘ةٝ إٌّٙةبط ٚاٌّعٍةُ ٚاٌز١ٍّةذ ِٚٓ خلاي عًّ اٌجبؽش صٝ ِغبي اٌزع١ٍُ ثّزاؽٍٗ اٌّلأزٍفخ صمد لاؽظب رجةب٠ٓ 

 ٚالأدٚاد ، صٕزٜ ِٓ ٠مةٛي اْ اٌّعٍةُ ٘ةٛ ِؾةٛر اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ٚوخةز ٠مةٛي اْ اٌز١ٍّةذ ٘ةٛ ٘ةذا اٌّؾةٛر ،ٚوخةز ٠مةٛي اْ اٌجزٔةبِظ ٘ةٛ ِؾةٛر

١ع أروبٔٙب صٟ الإطٙبَ صٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌؼبًِ ٚاٌّزىبًِ ٚاٌّزةشْ ٌٍّزعٍّة١ٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚٔظزا لأ١ّ٘خ اٌؼبٍِخ ٌّبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثغّ

١ةخ ، رأٜ اٌجبؽش كزٚرح ئعةزاء ٘ةذا اٌجؾةش ٌٍزعةزف عٍةٝ الأ١ّ٘ةخ إٌظةج١خ لأروةبْ اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّةإصزح عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث

اٌّزٛلدح صٟ طٓ أؽٛط ِةب ٠ىةْٛ لاطةزضّبر ٘ةذٖ اٌطبلةبد اٌجؼةز٠خ ٚاٌغٙةٛد اٌّجذٌٚةخ  اٌز٠بك١خ ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اطزلأداَ مبلبد اٌّع١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِذ

 صةةٟ اٌزلأطةة١ن ٚالإِىبٔةةبد ٚالإعةةداد لأروةةبْ اٌع١ٍّةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ وةةً عٍةةٝ لةةدر ِظةةبّ٘زٗ ِّةةب ٠ةةإدٜ ئٌةةٝ الاررمةةبء ثّظةةزٜٛ ِةةبدح اٌززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ

 .ثبٌّدارص

  :أهذاف انبحث

١خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّةإصزح عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ٚلٌةه ِةٓ خةلاي ٠ٙدف اٌجؾش ئٌٝ اٌزعزف عٍٝ الأّ٘

 -: الأ٘داف اٌفزع١خ اٌزب١ٌخ

 . ِٕٙبط ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ِٚدٜ رأص١زٖ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّدارص ِؾبصظخ اٌف١َٛ .0

 .خ اٌز٠بك١خ ِٚدٜ رأص١زٖ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّدارص ِؾبصظخ اٌف١َٛاٌز١ٍّذ ِزٍمٟ ِبدح اٌززث١ .5



 ِؾّد ِؾّٛد  

 00  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

 ِعٍُ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ِٚدٜ رأص١زٖ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّدارص ِؾبصظخ اٌف١َٛ .3

 : حضاؤلاث انبحث

ِٚةدٜ رةأص١زٖ عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ثّةدارص ِؾبصظةخ ِب ٘ٝ الأ١ّ٘خ إٌظج١خ ٌّٕٙبط ِبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ  .0

 اٌف١َٛ ؟

ِةةب ٘ةةٝ الأ١ّ٘ةةخ إٌظةةج١خ ٌٍز١ٍّةةذ ِزٍمةةٟ ِةةبدح اٌززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ ِٚةةدٜ رةةأص١زٖ عٍةةٝ الاررمةةبء ثّظةةزٜٛ ِةةبدح اٌززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ ثّةةدارص  .5

 ِؾبصظخ اٌف١َٛ ؟

٠بكة١خ ِٚةدٜ رةأص١زٖ عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ثّةدارص ِؾبصظةخ ِب ٘ٝ الأ١ّ٘ةخ إٌظةج١خ ٌّعٍةُ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز .3

 اٌف١َٛ ؟

 :انذراصاث انضابمت

 : دراصاث اهخًج بًُهاج انخزبيت انزياضيت

َ ثعٕةةٛاْ رطة٠ٛز ثةةزاِظ الأٔؼةةطخ اٌداخ١ٍةخ ٚاٌلأبرع١ةةخ صةٟ اٌززث١ةةخ اٌز٠بكة١خ ٌزلا١ِةةذ اٌّزؽٍةةخ 5113دراطةخ صٙةةد عةٛاد س٠ةةبد اٌظةزثً  .0

ٌّزٛطةةطخ ثدٌٚةةخ اٌى٠ٛةةذ ، ٠ٙةةدف اٌجؾةةش ٌٍزعةةزف عٍةةٝ رمةة٠ُٛ ثةةزاِظ الأٔؼةةطخ اٌز٠بكةة١خ اٌّدرطةة١خ اٌداخ١ٍةةخ ٚاٌلأبرع١ةةخ ثّةةدارص ا

الإِىب١ٔبد(. ٚكع رـةٛر ِمزةزػ ٌجزٔةبِظ ِزطةٛر ٌلأؼةطخ -الأطب١ٌت-الأ١ّ٘خ-اٌّزؽٍخ اٌّزٛططخ ثدٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ؽ١ش )الا٘داف

اٌّزؽٍةةخ اٌّزٛطةةطخ ثدٌٚةةخ اٌى٠ٛةةذ. اطةةزلأدَ اٌجبؽةةش اٌّةةٕٙظ اٌٛؿةةفٟ ثبطةةزلأداَ الاطةةٍٛة  اٌز٠بكةة١خ اٌداخ١ٍةةخ ٚاٌلأبرع١ةةخ ثّةةدارص

اٌّظؾٟ ٚلٌه ٌّلائّزٗ ِع مج١عخ ئعزاءاد اٌجؾش. لةبَ اٌجبؽةش ثبخز١ةبر ع١ٕةخ اٌجؾةش ثبٌطز٠مةخ اٌعّد٠ةخ ثبٌؾـةز اٌؼةبًِ ِةٓ ِعٍّةٟ 

عٟٙ اٌززث١ةخ اٌجد١ٔةخ ، ِٚةٓ أ٘ةُ إٌزةبئظ اٌزٛؿةً ئٌةٝ رطة٠ٛز اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٚرلا١ِذ ِدارص اٌّزؽٍخ اٌّزٛططخ ثدٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٚةٛ

 ثزاِظ الأٔؼطخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌلأبرع١خ صٟ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌزلا١ِذ اٌّزؽٍخ اٌّزٛططخ ثدٌٚخ اٌى٠ٛذ

خ َ( ثعٕةةٛاْ ثةةزاِظ اٌز٠بكةةخ اٌّدرطةة١خ ٌةةذٜٚ الاؽز١بعةةبد اٌلأبؿةةخ صةةٝ اٌٍّّىةةخ اٌعزث١ةة5100دراطةةخ ٘ؼةةبَ عجةةد   ِؾّةةد اٌزث١ةةع ) .5

اٌظةةعٛد٠خ ٚعّٙٛر٠ةةخ ِـةةز اٌعزث١ةةخ ٚاٌٛلا٠ةةبد اٌّزؾةةدح الأِز٠ى١ةةخ   دراطةةخ ِمبرٔةةخ ، ٠ٙةةدف اٌجؾةةش ئٌةةٝ ِمبرٔةةخ ثةةزاِظ اٌز٠بكةةخ 

اٌّدرط١خ ٌذٜٚ الاؽز١بعةبد اٌلأبؿةخ ٌىةلا ِةٓ اٌٍّّىةخ اٌعزث١ةخ اٌظةعٛد٠خ ٚعّٙٛر٠ةخ ِـةز اٌعزث١ةخ ٚاٌٛلا٠ةبد اٌّزؾةدح الأِز٠ى١ةخ ، 

رٛعد صزٚق داٌخ اؽـبئ١ب ث١ٓ ع١ٕةخ اٌٍّّىةخ اٌعزث١ةخ ٚاٌظةعٛد٠خ ٚع١ٕةخ اٌٛلا٠ةبد اٌّزؾةدح الأِز٠ى١ةخ صةٝ ٚخٍـذ أُ٘ إٌزبئظ ئٌٝ  أٗ 

اٌّؾٛر اٌضبٔٝ ِؾزٜٛ ثزاِظ اٌز٠بكةخ اٌّدرطة١خ ٌـةبٌؼ ع١ٕةخ اٌٛلا٠ةبد الأِز٠ى١ةخ ، رٛعةد صةزٚق داٌةخ اؽـةبئ١ب ثة١ٓ ع١ٕزةٟ اٌٍّّىةخ 

ٙٛر٠ةةخ ِـةةز اٌعزث١ةةخ ، وّةةب رٛعةةد صةةزٚق ٚثةة١ٓ اٌٍّّىةةخ اٌعزث١ةةخ اٌظةةعٛد٠خ اٌعزث١ةةخ اٌظةةعٛد٠خ ٚعّٙٛر٠ةةخ ِـةةز اٌعزث١ةةخ ٌـةةبٌؼ عّ

ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الأِز٠ى١خ ٌـبٌؼ ع١ٕخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الأِز٠ى١ةخ صةٝ مةزق ٚأطةب١ٌت اٌزةدر٠ض اٌّظةزلأدِخ ٌٍز٠بكةخ اٌّدرطة١خ ، 

اٌعزث١ةخ ٚع١ٕةخ اٌٛلا٠ةبد اٌّزؾةدح الأِز٠ى١ةخ  رٛعد صةزٚق داٌةخ اؽـةبئ١ب ثة١ٓ ع١ٕةخ اٌٍّّىةخ اٌعزث١ةخ اٌظةعٛد٠خ ٚع١ٕةخ عّٙٛر٠ةخ ِـةز

 .ٌـبٌؼ ع١ٕخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الأِز٠ى١خ صٝ اٌّؾٛر اٌلأبِض الأٔؼطخ اٌلأبؿخ

 : دراصاث اهخًج بانخهًيذ

َ( ثعٕٛاْ" ِعٛلبد ِؼبروخ مبٌجبد ِدارص ػّبي الأردْ صٟ الأٔؼطخ اٌز٠بكة١خ اٌّدرطة١خ"، ٘ةدصذ ئٌةٝ 5117دراطخ ع١د وٕعبْ ) .3

ِعٛلبد ِؼبروخ مبٌجبد اٌـفٛف )اٌظبثع,اٌعبػز ٚاٌضبٟٔ صبٔٛٞ( صٟ ِدارص ػّبي الأردْ صٟ الأٔؼطخ اٌز٠بك١خ اٌّدرطةخ . ِعزصخ 

مبٌجةخ. ٚوبٔةذ أ٘ةُ ٔزةبئظ اٌدراطةخ 01121مبٌجخ ِٓ ِغزّع اٌدراطخ اٌجبٌغ 0200ٚارجع اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛؿفٟ ٚاػزٍّذ اٌع١ٕخ عٍٝ 

ز١ٓ الأٌٚةةٝ ِزرجطةةخ ثبٌغبٔةةت اٌةةد٠ٕٟ ٚاٌزظةة١ٙلاد ٚالإِىبٔةةبد اٌّبد٠ةةخ ٚاٌزؾـةة١ً الأوةةبد٠ّٟ اْ ِعٛلةةبد اٌّؼةةبروخ رمةةع صةةٟ ِغّةةٛع

ٚاٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ ِزرجطخ ثبٌغبٔت إٌفظٟ ٚالاعزّبعٟ ٚاٌـؾٟ . ٚوبٔذ أُ٘ رٛؿة١بد اٌدراطةخ كةزٚرح رةٛص١ز ِةب ٠ٍةشَ ٌّّبرطةخ 

د ١ِشا١ٔخ وبص١ةخ ٌؼةزاء الأدٚاد ٚالأعٙةشح اٌز٠بكة١خ اٌلاسِةخ إٌؼبم اٌز٠بكٟ صٟ اٌّدارص ِضً ئٔؼبء ؿبلاد ر٠بك١خ ِغٍمخ ٚاعزّب

ٌّّبرطخ الأٔؼطخ اٌز٠بك١خ ٚٔؼز اٌضمبصخ ٚاٌٛعٟ ِٓ خلاي الإلاعخ اٌّدرط١خ ٌلإعلاْ عٓ اٌّظبثمبد ٚرىز٠ُ اٌفةبئشاد ِةع كةزٚرح 

 . ر٠ٕٛع اٌّعٍّبد صٟ الأٔؼطخ اٌز٠بك١خ  ٚعمد رعبْٚ ِع الأٔد٠خ

َ( ثعٕٛاْ ِعٛلبد ِّبرطةخ درص اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ٌةدٜ رلا١ِةذ اٌـة  اٌظةبدص ١ّ5105د عشة ؽظٓ )دراطخ ؽظبَ اٌد٠ٓ عجد اٌؾ .1

الاثزدائٝ ثبٌّعب٘د الأس٘ز٠خ ثّؾبصظخ اٌم١ٍٛث١خ ، ٠ٙدف اٌجؾش ئٌٝ اٌزعزف عٍٝ ِعٛلبد ِّبرطخ درص اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌةدٜ رلا١ِةذ 

، رلةةُ ” اٌدراطةةبد اٌّظةةؾ١خ ”١ٍٛث١ةةخ ، ئطةةزلأدَ اٌجبؽةةش اٌّةةٕٙظ اٌٛؿةةفٝ اٌـةة  اٌظةةبدص الإثزةةدائٝ ثبٌّعب٘ةةد الأس٘ز٠ةةخ ثّؾبصظةةخ اٌم

( ِعٙدا ٌٍّزؽٍخ الاثزدائ١خ ٠ٚجٍغ عدد اٌزلا١ِذ اٌّم١ةد٠ٓ 001( ألظبَ رع١ّ١ٍخ، ٚرلُ ٘ذح الألظبَ اٌزع١ّ١ٍخ )7ِٕطمخ اٌم١ٍٛث١خ الأس٘ز٠خ)

( ِعٍّةب ٌٍززث١ةخ 32خ اٌم١ٍٛث١ةخ الأس٘ز٠ةخ ثألظةبِٙب اٌزع١ّ١ٍةخ )( ر١ٍّذا وّب ٠ٛعد ثّٕطمة3331ثبٌـ  اٌظبدص الإثزدائٝ ٌٙذٖ اٌّزؽٍخ )

ثّعٛلبد ِّبرطخ درص اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌدٜ رلا١ِةذ اٌـة  ”اٌز٠بك١خ ٌٙذٖ اٌّزؽٍخ.لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اطزّبرح الاطزج١بْ اٌلأبؿخ 

ئٌةٝ ِعٛلةبد ِّبرطةخ درص اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ، ِٚةٓ أ٘ةُ إٌزةبئظ اٌزٛؿةً ” اٌظبدص الإثزدائٟ ثبٌّعب٘د الأس٘ز٠ةخ ثّؾبصظةخ اٌم١ٍٛث١ةخ

 ٌدٜ رلا١ِذ اٌـ  اٌظبدص الاثزدائٝ ثبٌّعب٘د الأس٘ز٠خ ثّؾبصظخ اٌم١ٍٛث١خ



 ِؾّد ِؾّٛد  

 05  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

َ( ثعٕةٛاْ ِعٛلةبد ئدارح إٌؼةبم اٌز٠بكةٝ ثبٌّةدارص الإعداد٠ةخ ثبٌدل١ٍٙةخ ، اطةزلأدَ 5105دراطخ ِؾّد اٌظ١د ِؾّٛد عجةد اٌّطٍةت ) .2

ثلأطٛارٗ ٚئعزاءارٗ ، ِغزّع ٚع١ٕخ اٌجؾش  ٠زؾدد ِغزّع اٌجؾش اٌؾةبٌٟ ِةٓ الإداراد  -ّظؾ١خ اٌدراطبد اٌ -اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛؿفٟ

( ئدارح رع١ّ١ٍخ ثّب رزلّٕٗ ِٓ ِةدراء اٌّةدارص ِٚةٛعٙٝ اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ِٚعٍّةٝ  03اٌزع١ّ١ٍخ ثّؾبصظخ اٌدل١ٍٙخ ٚاٌجبٌغ عدد٘ب ) 

( ئداراح رع١ّ١ٍةخ ثّؾبصظةخ اٌدل١ٍٙةخ ثٕظةجخ 01بٌطز٠مةخ اٌعؼةٛائ١خ اٌجظة١طخ ِةٓ ) اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ، ٚلبَ اٌجبؽش ثبخز١بر ع١ٕخ اٌجؾةش ث

%( ، اطةةزعبْ اٌجبؽةةش صةةٟ عّةةع ث١بٔةةبد ٘ةةذٖ اٌدراطةةخ ثعةةدد ِةةٓ الأدٚاد ٌغّةةع اٌج١بٔةةبد اٌّمبثٍةةخ اٌؼلأـةة١خ ، رؾ١ٍةةً 22.22ِئ٠ٛةةخ )

ٚعةٛد اٌؾةٛاصش اٌىبص١ةخ ٌٍّعٍةُ ٚاٌز١ٍّةذ ، عةدَ ٚعةٛد  اٌّؾزٜٛ ٚاٌٛصبئك ٚاٌظغلاد رـ١ُّ اطزّبرح الاطزج١بْ ، ِٚٓ أ٘ةُ إٌزةبئظ عةدَ

ؿةةبٌخ ِغٍمةةخ ٌّّبرطةةخ الأٔؼةةطخ اٌز٠بكةة١خ ، لا٠ةةزُ عّةةً ٌمةةبءاد ٌزضم١ةة  اٌزلا١ِةةذ ثأ٘ةةداف الأٔؼةةطخ اٌز٠بكةة١خ  ، لا ٠ظةةّؼ ثّؼةةبروخ 

ن رلبثةخ عٍةٝ إٌةٛاؽٝ اٌّب١ٌةخ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِذ صٝ ئخز١بر اٌّؾزٜٛ اٌّمةدَ ٚعةدَ رٕبطةت اٌّؾزةٜٛ ، ِةع الإِىبٔةبد ٚاٌزلا١ِةذ ، ٕ٘ةب

اٌلأبؿخ ث١ّشا١ٔخ الأٔؼطخ اٌز٠بك١خ ، لا ٠ؼبرن اٌّعٍُ ، اٌّٛعٗ ، اٌّةد٠ز ، اٌز١ٍّةذ ٌٚٚةٝ الاِةز صةٝ ع١ٍّةخ رمة٠ُٛ الأٔؼةطخ اٌز٠بكة١خ 

ٌزعٍة١ُ ثبٌّدارص ، رٛؿ١بد اٌجؾش رلأف١ق ٔـبة اٌّعٍُ ٚعدَ رى١ٍفُٙ ثأعّبي أخزٜ ٠ٚىْٛ لٌه ثؼىً رطّٝ ِٓ ٚسارح اٌززث١ةخ ٚا

ٚئعزجةةبر إٌؼةةبم عةةشء ِةةٓ ٔـةةبثُٙ ، عمةةد اٌةةدٚراد اٌزدر٠ج١ةةخ ثاطةةزّزار ٌٍّعٍّةة١ٓ ٚاٌّةةٛع١ٙٓ ٌـةةمً خجةةزارُٙ رغةةبٖ ئدارح إٌؼةةبم ، 

 .ئؿدار لزاراد ِٓ ٚسارح اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ لإٔؼبء اٌٛؽداد إٌّزغخ ٌٍززث١خ اٌز٠بك١خ داخً اٌّدارص ا

 : دراصاث اهخًج بًؼهى انخزبيت انزياضيت

َ( ثعٕٛاْ " ٚالع ئعداد ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ صٟ عبِعخ الألـٝ"، ٘دصذ ئٌةٝ اٌزعةزف عٍةٝ ٚالةع 5111اطخ ؽبرُ عجز أثٛ طبٌُ)در .3

ئعداد ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثغبِعخ الألـٝ ثغشح ، ٚلد اطزلأدَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛؿفٟ، ٚرّضٍةذ ع١ٕةخ اٌدراطةخ صةٟ مٍجةخ اٌّظةزٜٛ 

( مبٌجب  ٚمبٌجةخ ِٕٙةب وع١ٕةخ اطةزطلاع١خ ثٙةدف 51( مبٌجب  ٚمبٌجخ  ، ٚلد اخزبر اٌجبؽش ( ٠31بك١خ، ٚعددُ٘ ) اٌزاثع ثمظُ اٌززث١خ، اٌز

) صةةلاس اطةةزجبٔبد ٌغّةةع اٌج١بٔةةبد، الأٚي  لاخزجةةبر اٌّعزصةةخ اٌز٠بكةة١خ، اٌضةةبٟٔ   ِم١ةةبص الارغةةبٖ ٔؾةةٛ 3كةةجن أدٚاد اٌدراطةةخ، ٚأعةةد(

ٔٗ ٌٍزعزف عٍٝ ِؼىلاد اٌززث١خ اٌز٠بك١خ )أعٙشح ِٚزاصةك، اٌززث١ةخ اٌع١ٍّةخ، أعلةبء ١٘ئةخ ثزٔبِظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ، ٚاٌضبٌش   اطزجب

اٌزدر٠ض،ٚاٌّظبلبد) ، ٚلد رٛؿٍذ ئٌٝ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب  أْ اٌّؼىلاد ؽظ١ذ ثدرعةخ ا٘زّةبَ ِزٛطةطخ ٌةدٜ اٌطٍجةخ ِةبث١ٓ 

١خ ، ٚرلا٘ةب  اٌّؼةىلاد اٌّزعٍمةخ ثبٌززث١ةخ اٌع١ٍّةخ، صبٌّؼةىلاد %( ، رمدِزٙب اٌّؼىلاد اٌّزعٍمةخ ثةبلأعٙشح اٌّزاصةك اٌز٠بكة72 -21)

 .اٌّزعٍمخ ثأعلبء ١٘ئخ اٌزدر٠ض

َ( ، دراطةةخ ثعٕةةٛاْ "ٚكةةع لبئّةةخ ِلاؽظةةخ ٌزمةة٠ُٛ ِةةدرص اٌززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ" ، ٚاطةةزلأدَ اٌّةةٕٙظ 5115أعةةزٜ "ِؾّةةد اٌؼةةبِٝ" ) .7

   . زلألاؽ اطزّبرح اٌّلاؽظخ إٌّؼٛدح( ِعٍّب  ، ٚأطفزد إٌزبئظ عٍٝ اط10اٌٛؿفٝ ، ٚثٍغ ؽغُ اٌع١ٕخ )

  : إجزاءاث انبحث

 : ِٕٙظ اٌجؾش -

 . ارجع اٌجبؽش صٟ ٘ذا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛؿفٟ ثبلأطٍٛة اٌّظؾٝ ٌّٕبطجزٗ ٌطج١عخ ٘ذا اٌجؾش

 : ِغزّع اٌجؾش -

  5101َ – 5103اٌدراطٝرىْٛ ِغزّع اٌجؾش ِٓ اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّع١ٍّٓ ٌّبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّؾبصظخ اٌف١َٛ ٌٍعبَ 

 :ع١ٕخ اٌجؾش -

( ِعٍةُ رزث١ةخ ر٠بكة١خ ِةٓ ِزاؽةً اٌزعٍة١ُ 11( ِٛع١ٙٓ ٚ )01( صزد ثٛالع )011رُ طؾت ع١ٕخ عؼٛائ١خ مجم١خ ِٓ ِغزّع اٌجؾش ٚثٍغ عددُ٘ )

( ِعٍةُ 31، ثبلإكةبصخ ئٌةٝ عةدد )( ِعٍُ ِٓ وً ِزؽٍخ رع١ّ١ٍخ ٠ّضٍْٛ ع١ٕةخ اٌجؾةش الأطبطة١خ 31صبٜٔٛ ( ثٛالع ) –اعدادٜ  –اٌّلأزٍفخ ) اثزدائٝ 

 . ( ِع١ٍّٓ ِٓ وً ِزؽٍخ رع١ّ١ٍخ ، لإعزاء اٌدراطبد الاطزطلاع١خ ٚاٌّعبِلاد اٌع١ٍّخ ٌلاطزّبرح الاطزج١بْ ل١د اٌجؾش01ثٛالع )

 (0) جذول

 حىصيف ػيُت انبحث

 و
الإدارة 

 انخؼهيًيت

 ػيُت

 انًىجيٍ

يجًىػت  ػيُت انًؼهًيٍ

 انؼيُت

 الأصاصيت

 يجًىع انؼيُت

 الاصخطلاػيت
 ثاَىي اػذادي ابخذائي

 اصخطلاػي اصاصً اصخطلاػي اصاصً اصخطلاػي اصاصً

 01 31 1 01 3 01 3 01 1 طٕٙٛرص 0

 01 33 1 01 3 01 3 01 3 مب١ِخ 5

 01 33 1 01 3 01 3 01 3 اثؼٛاٜ 3

 31 011 05 31 1 31 1 31 01 الاعّبٌٝ 



 ِؾّد ِؾّٛد  

 04  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

 : أدواث جًغ انبياَاث

  اٌؼلأـ١خ اٌّمبثٍخ .0

اطزّبرح الاطزج١بْ اٌلأبؿخ ثبلأ١ّ٘خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّةإصزح عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ) ئعةداد  .5

 اٌجبؽش (

 : خطىاث إػذاد اصخًارة الاصخبياٌ

 : عزف اٌّؾبٚر عٍٝ اٌلأجزاء .0

صةٝ ِغةبي اٌدراطةخ اٌؾب١ٌةخ رٛؿةً اٌجبؽةش ئٌةٝ ِؾةبٚر لاطةزّبرح اطةزجبْ لأروةبْ ِٓ خلاي الاملا  عٍةٝ الإمةبر اٌّزععةٝ ٚاٌدراطةبد اٌظةبثمخ 

 اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ

 (5) جذول

 01ٌ =   انزياضيت انًؤثزة ػهً الارحماء بًضخىي يادة انخزبيت َضبت يىافمت انخبزاء ػهً يحاور اصخًارة اصخباٌ لأركاٌ انؼًهيت انخؼهيًيت

 َضبت انًىافمت لااوافك يىافك انًحىر و

 %011 - 01 ِٕٙظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ 0

 %011 - 01 اٌّعٍُ 5

 %011 - 01 اٌزلا١ِذ 3

 %21 2 2 الإِىبٔبد 1

الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ ( ٔظجخ ِٛاصمخ اٌلأجةزاء عٍةٝ ِؾةبٚر اطةزّبرح اطةزجبْ لأروةبْ اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ اٌّةإصزح عٍةٝ ٠5زلؼ ِٓ عدٚي )

% ٌمجٛي اٌّؾٛر ، ٌذا رُ لجٛي ع١ّةع اٌّؾةبٚر اٌزةٝ ارفةك 011% ( ٚلد اررلٝ اٌجبؽش ٔظجخ 011% ئٌٝ 21اٌز٠بك١خ ٚاٌزٝ رزاٚؽذ ِب ث١ٓ )

  .% صمن ِٓ ِغّٛ  وراء اٌلأجزاء21ع١ٍٙب اٌلأجزاء ، عدا ِؾٛر الإِىبٔبد ٌؾـٌٛٗ عٍٝ ٔظجخ 

  -:زّبرح ل١د اٌجؾشاٌّعبِلاد اٌع١ٍّخ ٌلاط .5

 : أٚلا    ؽظبة ؿدق اطزّبرح الاطزج١بْ

ٌٚمد رُ ؽظبة ؿدق الارظبق اٌداخٍٟ لاطزّبرح الاطزج١بْ ثا٠غبد ِعبًِ الاررجبم ث١ٓ وً عجةبرح ِةع ِؾٛر٘ةب ، ٚوةذا ثة١ٓ وةً ِؾةٛر ِةٓ ِؾةبٚر 

 (1،  3) اطزّبرح الاطزج١بْ وىً وّب ٠زلؼ ِٓ عدٌٚٝ

 (4) جذول

الارحباط بيٍ كم ػبارة ويحىرها لاصخًارة اصخبياٌ أركاٌ انؼًهيت انخؼهيًيت انًؤثزة ػهً الارحماء بًضخىي يادة انخزبيت يىضح يؼايم 

 41ٌ =  انزياضيت

 انخلاييذ انًؼهى يُهج انخزبيت انزياضيت

 الاحضاق انذاخهي رلى الاحضاق انذاخهي رلى الاحضاق انذاخهي رلى
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 ِؾّد ِؾّٛد  

 00  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

  1.322=  1.12ِعبٍِخ الاررجبم عٕد ِظزٛٞ دلاٌخ 

( دلاٌخ ِعبًِ الاررجبم ٌلارظبق اٌداخٍٟ ٌٍزعزف عٍةٝ ِةدٞ ارظةبق اٌعجةبراد ِةع ِؾٛر٘ةب لاطةزّبرح اطةزج١بْ أروةبْ اٌع١ٍّةخ ٠3زلؼ ِٓ عدٚي )

( عجةبرح 37ٍغذ عدد اٌعجةبراد اٌّظزلأٍـةخ )، ٚثذٌه ث 1.12اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ عٕد ِظزٛٞ ِع٠ٕٛخ 

 . ٠ّضٍْٛ الاطزّبرح ل١د اٌجؾش

 (0) جذول

ً يىضح يؼايم الارحباط بيٍ كم يحىر يٍ يحاور اصخًارة الاصخبياٌ وانذرجت انكهيت لاصخًارة اصخبياٌ أركاٌ انؼًهيت انخؼهيًيت انًؤثزة ػه

 41ٌ =    الارحماء بًضخىي يادة انخزبيت انزياضيت

 انًحىر ػذد انؼباراث يؼايم الارحباط انذلانتيضخىي 

 ِٕٙظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ 03 1.103 1.10

 اٌّعٍُ 00 1.352 1.10

 اٌزلا١ِذ 01 1.710 1.10

  1.322=  1.12دلاٌخ ِعبٍِخ الاررجبم عٕد ِظزٛٞ 

ِةع اٌدرعةخ اٌى١ٍةخ اطةزّبرح الاطةزج١بْ اٌم١ةد اٌجؾةش  ( أْ ع١ّع ِؾبٚر اطزّبرح الاطزج١بْ ِزرجطخ اررجبمب  لٚ دلاٌخ ئؽـبئ١خ٠1زلؼ ِٓ اٌغدٚي )

 . ِّب ٠دي عٍٝ ؿدلٙب

 :  صب١ٔب   ؽظبة صجبد اطزّبرح الاطزج١بْ

( صةةزد صةةٟ اٌعجةةبراد اٌفزد٠ةةخ 31اطةةزلأدَ اٌجبؽةةش مز٠مةةخ اٌزغشئةةخ إٌـةةف١خ ٌّٕبطةةجزٙب ٌؾظةةبة صجةةبد لاطةةزّبرح الاطةةزج١بْ ، ٚأخةةذ درعةةبد عةةدد )

د صٟ اٌعجبراد اٌشٚع١خ ِغّٛعخ )ة( ، ٚأعزٜ ِعبِةً الاررجةبم ٌظةج١زِبْ ٚثةزاْٚ ٌؾظةبة صجةبد اٌّم١ةبص ثة١ٓ ِغّٛعخ )أ( ، وّب أخذ اٌدرعب

   . إٌـف١ٓ )أ، ة(

 (2) جذول

 ثباث يحاور اصخًارة الاصخبياٌ وانذرجت انكهيت لاصخًارة اصخبياٌ أركاٌ انؼًهيت انخؼهيًيت انًؤثزة ػهً الارحماء بًضخىي يادة انخزبيت

 41ٌ =    انزياضيت بطزيمت انخجزئت انُصفيت

 انًؼايلاث الإحصائيت

 انبياَاث

يؼايلاث الارحباط  انؼباراث انزوجيت انؼباراث انفزديت

 انُصفي
 يؼايلا الارحباط

 ع س ع س

 1.10 1.33 0.01 03.25 0.23 03.33 ِٕٙظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ

 1.31 1.35 0.02 3.21 0.15 3.31 اٌّعٍُ

 1.15 1.31 0.17 7.31 0.13 7.15 اٌزلا١ِذ

 1.322=  1.12دلاٌخ ِعبٍِخ الاررجبم عٕد ِظزٛٞ 

( أْ ِؾبٚر اطزّبرح الاطزج١بْ ٚاٌدرعخ اٌى١ٍخ لاطزّبرح اطزج١بْ أروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظةزٜٛ ِةبدح ٠2زلؼ ِٓ عدٚي )

إٌـف١خ رـً درعخ ِعبًِ الاررجبم ثطز٠مخ اٌزغشئخ إٌـف١خ ٌظج١زِبْ ٚثزاْٚ أْ اٌّم١بص لةد رةزاٚػ ِةب ثة١ٓ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثطز٠مخ اٌزغشئخ 

( ِّب ٠دي عٍٟ ٚعٛد اررجبم عبٌٟ ث١ٓ ٔـةفٟ اٌّم١ةبص ٚثبٌىؼة  ثغةداٚي ؽظةبة ِعبِةً صجةبد الاررجةبم ثّعزصةخ اررجةبم عشئ١ةٗ 1.31   1.35)

( ِّةب ٠ةدي عٍةٝ 1.15   1.31ٌظج١زِبْ ٚثزاْٚ ، ٔغد أْ ِعبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بص لد رزاٚػ ِةب ثة١ٓ ) اٌفزدٞ ٚاٌشٚعٟ ثطز٠مخ اٌزغشئخ إٌـف١خ 

 .  صجبد اطزّبرح الاطزج١بْ ل١د اٌجؾش

  : انذراصت الأصاصيت

ر٠بكةة١خ ِةةٓ ( ِعٍةةُ رزث١ةةخ 11( ِةةٛع١ٙٓ ٚ )01( صةةزد ثٛالةةع )011لةةبَ اٌجبؽةةش ثزطج١ةةك اطةةزّبرح الاطةةزج١بْ عٍةةٝ ع١ٕةةخ اٌجؾةةش الأطبطةة١خ ٚعةةدد )

( ِعٍُ ِٓ وً ِزؽٍةخ  ٌٍزعةزف عٍةٝ الأ١ّ٘ةخ إٌظةج١خ لأروةبْ اٌع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ 31صبٜٔٛ ( ثٛالع ) –اعدادٜ  –ِزاؽً اٌزع١ٍُ اٌّلأزٍفخ ) اثزدائٝ 

   07/1/5101ََ ئٌٝ 53/55/5101اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ، ٚلٌه صٝ اٌفززح ِٓ 

 : صائيتانًؼانجاث الإح

 : ٌّعبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٚزُ اطزلأداَ اٌّعبٌغبد اٌزب١ٌخ (SPSS) اطزلأداَ اٌجبؽش ثزٔبِظ الإؽـبء ٌٍعٍَٛ الاعزّبع١خ -

  اٌزىزاراد ٚاٌّزٛططبد ٚالأؾزاصبد اٌّع١بر٠خ -

 . اخزجبر أٌفب وزٚٔجبؿ -



 ِؾّد ِؾّٛد  

 02  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

  ِعبًِ اررجبم ث١زطْٛ -

 إٌظجخ اٌّئ٠ٛخ -

  : ػزض انُخائج

 لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خالأ١ّ٘خ إٌظج١خ 

 (6) جذول

 011ٌ =   ػهً الارحماء بًضخىي يادة انخزبيت انزياضيت آراء ػيُت انبحث فً الأهًيت انُضبيت لأركاٌ انؼًهيت انخؼهيًيت انًؤثزة

 انخزحيب
الاهًيت 

 انُضبيت
 انًجًىع

 يخىصطت

0 

 يزحفؼت

5 

 يزحفؼت جذا

 انًحىر 4

 ن % ن % ن %

 ِٕٙظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ 11 11% 01 01% - - 511 33.75% 5

 اٌّعٍُ 12 12% 2 2% - - 512 31.31% 0

 اٌزلا١ِذ 31 31% 02 02% 2 2% 572 35.17% 3

 اٌّغّٛ   011% 

اٌّإصزح عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ، ٚرزاٚؽةذ درعةخ ( وراء ع١ٕخ اٌجؾش صٝ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠3زلؼ ِٓ اٌغدٚي )

% ٚعةبءد إٌزةبئظ 31.31% ئٌةٝ 35.17الأ١ّ٘خ ِب ث١ٓ ِزرفعخ عدا ِٚزٛططخ ، وّب رزاٚؽذ الأ١ّ٘خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍةخ ِةب ثة١ٓ 

 -: ٚاٌززر١ت لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ وّب ٠ٍٝ

  %33.75اٌززر١ت الاٚي ثٕظج١خ ِإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ ٚعبء روٓ اٌّعٍُ صٝ  -0

  %31.31ٚعبء روٓ ِٕٙبط اٌززث١خ اٌز٠بك١خ صٝ اٌززر١ت اٌضبٔٝ ثٕظج١خ ِإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ  -5

  %35.17ررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ ٚعبء روٓ اٌزلا١ِذ صٝ اٌززر١ت اٌضبٌش ثٕظج١خ ِإصزح عٍٝ الا -3

 ( ٠ٛكؼ إٌظج١خ ٌىً روٓ ِٓ أروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ0ٚػىً )

 (0) شكم

 انزياضيت ػهً الارحماء بًضخىي يادة انخزبيت انفزوق فً انُضبيت نكم ركٍ يٍ أركاٌ انؼًهيت انخؼهيًيت انًؤثزة

 

  : ِٕبلؼخ إٌزبئظ

( وراء ع١ٕخ اٌجؾش صٝ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍةٝ الاررمةبء ثّظةزٜٛ ِةبدح اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ، ٚرزاٚؽةذ درعةخ ٠3زلؼ ِٓ اٌغدٚي )

% ٚعةبءد إٌزةبئظ 31.31% ئٌةٝ 35.17الأ١ّ٘خ ِب ث١ٓ ِزرفعخ عدا ِٚزٛططخ ، وّب رزاٚؽذ الأ١ّ٘خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍةخ ِةب ثة١ٓ 

 . ٚاٌززر١ت لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ
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 ِؾّد ِؾّٛد  

 06  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

 . ٠ٚزٜ اٌجبؽش اْ ٘ذٖ إٌزبئظ لد رزعع ئٌٝ عدَ رط٠ٛز ِٕٙبط ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثبلإكبصخ ئٌٝ عدَ الا٘زّبَ ثمدراد ١ِٚٛي اٌزلا١ِذ

َ ِٚةٓ أ٘ةُ ٔزبئغٙةب كةع  ١ِشا١ٔةخ اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ٚعةدَ ٚعةٛد 5105ٚرزفك ٘ذٖ إٌزبئظ ِةع ٔزةبئظ دراطةخ ِؾّةد اٌظة١د ِؾّةٛد عجةد اٌّطٍةت 

لإعةلاْ اٌؾٛاصش اٌىبص١خ ٌٍّعٍُ ٚاٌز١ٍّذ ، عدَ ٚعٛد ؿبٌخ ِغٍمخ ٌّّبرطخ الأٔؼطخ اٌز٠بكة١خ ٚلا ٠ٛعةد ئكةبءح ٌٍّلاعةت ٌة١لا  ٚلا ٠زةٛصز ٚطةبئً ٌ

١خ  ، لا ٠ؼًّ اٌّؾزٜٛ عٍٝ ثزاِظ خبؿخ ثةذٜٚ الاؽز١بعةبد اٌلأبؿةخ ، عٓ إٌؼبم ، لا٠زُ عًّ ٌمبءاد ٌزضم١  اٌزلا١ِذ ثأ٘داف الأٔؼطخ اٌز٠بك

اؽٝ لا ٠ظّؼ ثّؼبروخ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِذ صٝ ئخز١بر اٌّؾزةٜٛ اٌّمةدَ ٚعةدَ رٕبطةت اٌّؾزةٜٛ ، ِةع الإِىبٔةبد ٚاٌزلا١ِةذ ، ٕ٘ةبن رلبثةخ عٍةٝ إٌةٛ

عةةٗ ، اٌّةةد٠ز ، اٌز١ٍّةةذ ٌٚٚةةٝ الاِةةز صةةٝ ع١ٍّةةخ رمةة٠ُٛ الأٔؼةةطخ اٌز٠بكةة١خ اٌّب١ٌةةخ اٌلأبؿةةخ ث١ّشا١ٔةةخ الأٔؼةةطخ اٌز٠بكةة١خ ، لا ٠ؼةةبرن اٌّعٍةةُ ، اٌّٛ

ثبٌّدارص ، رٛؿ١بد اٌجؾش رلأف١ق ٔـبة اٌّعٍُ ٚعدَ رى١ٍفُٙ ثأعّةبي أخةزٜ ٠ٚىةْٛ لٌةه ثؼةىً رطةّٝ ِةٓ ٚسارح اٌززث١ةخ ٚاٌزعٍة١ُ ٚئعزجةبر 

١ٓ ٌـمً خجزارُٙ رغبٖ ئدارح إٌؼبم ، ئؿةدار لةزاراد ِةٓ ٚسارح إٌؼبم عشء ِٓ ٔـبثُٙ ، عمد اٌدٚراد اٌزدر٠ج١خ ثاطزّزار ٌٍّع١ٍّٓ ٚاٌّٛعٙ

أعةداد  اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ لإٔؼبء اٌٛؽداد إٌّزغخ ٌٍززث١خ اٌز٠بك١خ داخً اٌّةدارص ، ئٔؼةبء ِلاعةت لب١ٔٛٔةخ ثع١ةدح عةٓ أص١ٕةخ اٌّةدارص ٚرزٕبطةت ِةع

خ ، كزٚرح ل١بَ ٚسارح اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثزؾد٠ش اٌٍٛائؼ ٚاٌمةٛا١ٔٓ اٌلأبؿةخ اٌزلا١ِذ ِع رٛص١ز الأدٚاد ٚالأعٙشح اٌطج١خ اٌلأبؿخ ثبلإطعبصبد الأ١ٌٚ

ٕؼةةبم ثزٕظةة١ُ إٌؼةةبم ٚؽةةدٚد ا١ٌّشا١ٔةةخ ٚعمةةد الإرفبل١ةةبد ِةةع اٌّغٍةةض اٌمةةِٛٝ اٌز٠بكةةخ ٚاٌؼةةجبة ٌزجةةبدي إٌّفعةةخ ث١ّٕٙةةب. ، ئٔؼةةبء ٌغٕةةخ ٌٍزلأطةة١ن ٌٍ

ثبٌّدرطةخ ٚاٌفةزٚق اٌفزد٠ةخ ٌٍزلا١ِةذ. ، ئعطةبء اٌفةزؽ ٌٍزلا١ِةذ ٌٍّؼةبروخ صةٝ  ٚٚكع اٌجزاِظ صٝ وً ِدرطخ ثّب ٠زٕبطت ِةع الإِىبٔةبد اٌّزبؽةخ

،  ئخز١بر الأٔؼطخ اٌزٝ ٠زغجٛٔٙب ٚلٌه ثعًّ اطزّبراد رٛس  عٍٝ اٌزلا١ِذ صٝ ثدا٠خ اٌعبَ رزلّٓ عدح ئخز١براد لأٔؼةطخ ٠زغجةْٛ صةٝ ِّبرطةزٙب

بٌّةدارص الإعداد٠ةخ ثـةفخ دٚر٠ةخ ِٚظةزّزح ٚثاطةزلأداَ أطةب١ٌت اٌزمة٠ُٛ اٌّزٕٛعةخ )اٌزٕظ١ُ اٌةذارٝ ٌٍٕؼةبم ( ، كةزٚرح رمة٠ُٛ الأٔؼةطخ اٌز٠بكة١خ ث

اٌز١ٍّةذ ، ٚاٌّزعددح )اٌّلاؽظخ اٌع١ٍّخ ـ اٌّمبثلاد اٌؼلأـ١خ ـ الاطزفزبءاد ( لاثد ِٓ عًّ ٚرع عّبع١خ ٠ؼبرن ص١ٙب اٌّعٍةُ ، اٌّةد٠ز ، اٌّٛعةٗ ، 

 .ٌٚٝ الأِز ٌزم٠ُٛ إٌؼبم اٌز٠بكٝ ثطز٠ك رعب١ٔٚخ

ثغبٌج١ةخ ملاثةٗ ٠زعع اٌجبؽش ٘ذٖ إٌزبئظ ئٌٝ اْ ٌّعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌٗ دٚرا  أطبط١ب  صٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌززث٠ٛخ ٌزعةدد ارـةبلارٗ اٌمز٠جةخ  وّب

غّٛعةخ الارغب٘ةبد ٚرأص١زٖ اٌّجبػز عٍٝ طٍٛوُٙ، صأٗ ٠عد أوضز اٌّع١ٍّٓ ؽبعخ ئٌٝ أْ ٠ىةْٛ ِزٛاصمةب  اعزّبع١ةب  ٚػلأـة١ب  ١ِٕٙٚةب ، ِةع ارـةبصٗ ثّ

 .الإ٠غبث١خ اٌززث٠ٛخ ٚاٌظٍٛو١خ اٌزٟ رع١ٕٗ عٍٝ اٌم١بَ ثدٚرٖ ثٕغبػ

د ؽ١ش ٠عد اٌّعٍُ أؽد أُ٘ اٌّةدخلاد اٌجؼةز٠خ ٌٍع١ٍّةخ اٌزع١ّ١ٍةخ ئْ ٌةُ ٠ىةٓ أّ٘ٙةب عٍةٝ الإمةلاق صٙةٛ اٌعٕـةز اٌفعةبي ٚاٌّةإصز صةٟ ع١ّةع ِةدخلا

 (07 : 0) فبءح عب١ٌخإٌظبَ اٌزع١ٍّٟ ٚصٟ رؾم١ك أ٘داصٗ عٍٝ ٔؾٛ أصلً ٚثى

ِظ ٚاٌلأجةزاد، ٌٚىٟ ٠مَٛ ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثزطبٌزٗ خ١ز ل١بَ، لاثد أْ ١ُٙ٠أ ٌٗ الإعداد إٌّبطت ١ٌطٍع ثّظإ١ٌٚبرٗ، ٚ٘ذا ٠زطٍت ئِةدادٖ ثةبٌجزا

ددح، ٚأْ رزةبػ ٌةٗ اٌفزؿةخ ٚرمد٠ُ اٌفزؽ اٌزٟ لا ثد أْ ر١ٙأ ٌٗ ِٓ خلاي ثزاِظ ِٛكٛعخ عٍةٝ أطةض ع١ٍّةخ، لاد أ٘ةداف رع١ّ١ٍةخ ٚاكةؾخ ِٚؾة

لاطزغلاي وً لدرارٗ ٚئِىبٔبرٗ، ٌىٟ رؾمك أ٘داصٗ ؽزٝ ٔـً ئٌٝ ٔزةبئظ ِزكة١خ ِٚضّةزح، ٚثةذٌه ٠ىةْٛ لةد أطةُٙ ثؼةىً عةدٞ ص١ّةب ٘ةٛ ِٕةٛم ثةٗ، 

  ( 30: 51 ) (33   03( ) 21   00ثبعزجبرٖ أؽد اٌعٛاًِ اٌٙبِخ اٌّإصزح صٟ رزث١خ إٌغء ) 

َ ِٚةٓ أ٘ةُ إٌزةبئظ ِزاععةخ 5103َ ، ِؾّد عجد   عط١خ أثٛ اٌعةلا 5103ئظ دراطخ وً ِٓ اؽّد ِـطفٝ اؽّد لطت ٚرزفك ٘ذٖ إٌزبئظ ِع ٔزب

إٌّٙبط اٌؾبٌٟ ٌٍززث١خ اٌز٠بك١خ ، ٚكع ِٕٙبط ٌٍززث١خ اٌز٠بكة١خ ، ِزاعةبح س٠ةبدح ؽـةؾ اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ الأطةجٛع١خ ، ٚكةع ّٔةبلط ِزػةدح 

 .ٟ عٍٝ أْ رلأزبر اٌّعب٘د ِب ٠ٕبطجٙب ِٕٙبِٓ اٌغداٚي اٌدراط١خ ثأطٍٛة عٍّ

( ٚوبٔةذ أ٘ةةُ رٛؿة١بد اٌدراطةخ كةزٚرح رةٛص١ز ِةةب ٠ٍةشَ ٌّّبرطةخ إٌؼةبم اٌز٠بكةٟ صةةٟ 5117وّةب رزفةك ٘ةذٖ إٌزةبئظ ِةةع ٔزةبئظ دراطةخ وٕعةبْ )

ِةخ ٌّّبرطةةخ الأٔؼةطخ اٌز٠بكةة١خ اٌّةدارص ِضةً ئٔؼةةبء ؿةبلاد ر٠بكة١خ ِغٍمةةخ ٚاعزّةبد ١ِشا١ٔةةخ وبص١ةخ ٌؼةزاء الأدٚاد ٚالأعٙةةشح اٌز٠بكة١خ اٌلاس

  ٚٔؼز اٌضمبصخ ٚاٌٛعٟ ِٓ خلاي الإلاعخ اٌّدرط١خ ٌلإعلاْ عٓ اٌّظبثمبد ٚرىز٠ُ اٌفةبئشاد ِةع كةزٚرح ر٠ٕٛةع اٌّعٍّةبد صةٟ الأٔؼةطخ اٌز٠بكة١خ

 . ٚعمد رعبْٚ ِع الأٔد٠خ

د الأٔؼةطخ اٌداخ١ٍةخ ٚاٌلأبرع١ةخ ٚإٌـةبة اٌمةبٔٛٔٝ َ ِٚةٓ أ٘ةُ الإطزلألاؿةب5117ٚرزفك ٘ذٖ إٌزبئظ ِع ٔزبئظ دراطخ أؽّد ِؾظٓ ِٛطٝ عةلاَ 

 ٌؾـؾ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٠ش٠د ِٓ أعجبء ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ،٠غت عمد اٌدٚراد اٌزدر٠ج١خ لإعةداد ٚؿةمً ِعٍّةٝ اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ ثـةٛرح

٠غةت أْ ٠زةٛصز ِلأةشْ  -غةزف ٌلأٍةع اٌّلاثةض دٚر٠خ ، اٌّلاعت غ١ز ِغٙشح ثبلإكبءح ا١ٍ١ٌٍةخ ١ٌٚظةذ عٍةٝ درعةخ عب١ٌةخ ِةٓ اٌىفةبءح ٌٚة١ض ثٙةب 

الأعٙشح ٚالأدٚاد اٌّزٛصزح ثبٌّدارص الاثزدائ١خ ثّؾبصظخ اٌم١ٍٛث١خ غ١ز ِٕبطجخ لأعةداد اٌزلا١ِةذ  -ٌؾفع الأدٚاد ٚالأعٙشح اٌز٠بك١خ ثطز٠مخ ع١دح 

ززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ. ِٚةةٓ أ٘ةةُ اٌزٛؿةة١بد عمةةد دٚراد عةةدَ لجةةٛي اٌزجزعةةبد اٌلأبرع١ةخ ٌةةدعُ ١ِشا١ٔةةخ اٌ -ٚرٕف١ةذ ثةةزاِظ اٌززث١ةةخ اٌز٠بكةة١خ اٌّدرطةة١خ 

ئعةداد اٌّىزجةبد  -ردر٠ج١خ لإعداد ٚؿمً ِدرثٝ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثـٛرح دٚر٠ةخ ٠ؾبؿةز ص١ٙةب ِظزؼةبر٠ٓ ٚخجةزاء صةٝ ِغةبي اٌززث١ةخ اٌز٠بكة١خ 

أصلاَ ٚػزائن ٚٚطبئً رع١ّ١ٍةخ رظةبعد عٍةٝ رعٍةُ اٌّدرط١خ ثبٌّزاعع ٚاٌّغلاد ٚاٌدراطبد اٌؾد٠ضخ اٌزٝ رف١د ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٚوذٌه رٛص١ز 

رةٛص١ز أعٙةشح رظةبعد عٍةٝ  -الا٘زّبَ ثبعزجةبراد عٛاِةً ا٢ِةبْ ٚاٌظةلاِخ ثبٌّةدارص ٚوةذٌه ثةبلأدٚاد ٚالأعٙةشح اٌز٠بكة١خ  -اٌّٙبراد اٌّلأزٍفخ 

 .ل١بص ِظزٜٛ اٌزلا١ِذ

َ ِٚةٓ أ٘ةُ الاطةزٕزبعبد اٌلأبؿةخ ثةبٌّؾٛر الأٚي اٌزلأطة١ن   ٕ٘ةبن 5100وّب رزفك ٘ذٖ إٌزبئظ ِع ٔزةبئظ دراطةخ ثىةز ثةٓ أؽّةد ثةٓ ِؾّةد إٌم١ةت 

ٝ اررجةبم ثة١ٓ أ٘ةداف إٌؼةبم اٌز٠بكةٝ ثةبلإدارح اٌزع١ّ١ٍةخ ٚأ٘ةداف اٌزئبطةةخ اٌعبِةخ ٌزعب٠ةخ اٌؼةجبة.ٕ٘بن ئغفةبي ِةٓ عبٔةت ئدارح إٌؼةبم اٌز٠بكةة

٠ةزُ رمظة١ُ -ِعٍّٝ اٌززث١خ اٌجد١ٔخ عٍٝ أداء ٚاعجبرةٗ اٌع١ٍّةخ ٚاٌف١ٕةخ. اٌّدرطٝ ثبٌٛسارح ٌٍّعب١٠ز اٌّٛكٛعخ. رمَٛ ئدارح إٌؼبم اٌز٠بكٝ ثّؾبطجخ



 ِؾّد ِؾّٛد  

 04  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

ٌجد١ٔةخ الأٔؼطخ اٌز٠بك١خ اٌّدرط١خ عٍٝ الإداراد اٌزع١ّ١ٍخ ثأطٍٛة لا ٠ؾمك اٌٙدف اٌعبَ. ، ٠ظزّع ِؼزصٝ إٌؼبم اٌز٠بكٝ ئٌةٝ ِعٍّةٝ اٌززث١ةخ ا

ّزبثعةخ اٌّظةزّزح لإدارح إٌؼةبم اٌز٠بكةٝ اٌّدرطةٝ، رمةَٛ ئدارح إٌؼةبم اٌز٠بكةٝ دْٚ ِمبمعخ ، رمَٛ ئدارح إٌؼبم اٌز٠بكةٝ ثةبٌٛسارح ثع١ٍّةخ اٌ

 .ط١خثزؾد٠د الأٔؼطخ اٌلأبؿخ ثبٌزلا١ِذ مجمب ٌظٍٛوُٙ ٚرغجبرُٙ ، ٕ٘بن ا٘زّبَ ثبٌـ١بٔخ اٌلاسِخ ٌلأدٚاد ٚالأعٙشح ٚاٌّزاصك اٌز٠بك١خ اٌّدر

ٚأطفزد اٌدراطخ عٓ ٔزبئظ أّ٘ٙب ٚعٛد ِعٛلبد رعززف إٌؼةبم اٌز٠بكةٟ ٚرّضٍةذ صةٟ ٘ـ(  0155ٚرزفك ٘ذٖ إٌزبئظ ِع ٔزبئظ دراطخ لبرٚد ) 

ِظةلاد اٌّعٛلبد الإدار٠خ ٚاٌجؼز٠خ ٚاٌّبد٠خ. أُ٘ اٌّعٛلبد اٌّبد٠خ ثدرعخ عب١ٌخ ٌدٜ ِغزّع اٌدراطخ اٌّجبٟٔ اٌّدرط١خ اٌّظةزأعزح ٚعةدَ ٚعةٛد 

 .بم اٌز٠بكٟ ِٚب ٠زعٍك ثبٌٕؼبم اٌز٠بكٟٚال١خ ِٓ اٌؼّض، ٚعدَ ٚعٛد ِظبؽبد ِلائّخ ٌّّبرطخ إٌؼ

 . ٚ٘ذٖ إٌزبئظ رغ١ت عٍٝ رظبؤلاد اٌجؾش

  : لاصخخلاصاثا

 : صٟ كٛء ٔزبئظ اٌّعبٌغبد الإؽـبئ١خ اٌزٟ اطزلأدِذ صٟ ع١ّع ِزاؽً اٌجؾش أِىٓ ٌٍجبؽضبْ اطزلألاؽ ِب ٠ٍٟ

 %١33.75خ ثٍغذ اٌّعٍُ ٘ٛ اٌزوٓ الأٚي اٌّإصز عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك •

 %31.31ِٕٙبط اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٘ٛ اٌزوٓ اٌضبٔٝ اٌّإصز عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ  •

 %35.17اٌزلا١ِذ ُ٘ اٌزوٓ اٌضبٌش اٌّإصز٠ٓ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ  •

  : انخىصياث

 : ثبٌزٛؿ١بد اٌزب١ٌخصٟ كٛء ِب أظٙزرٗ ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛؿٟ اٌجبؽش 

  ا٘زّبَ ٚسارح اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثزط٠ٛز ِٕب٘ظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثبٌّدارص ثّب ٠زّؼٝ ِع اٌزطٛر اٌؾبدس صٝ اٌّغزّع .0

  اٌضبٜٔٛ ( –الاعدادٜ  –عمد دٚراد صمً ٌّعٍّٝ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّلأزٍ  ِزاؽً اٌزع١ٍُ ) الاثزدائٟ  .5

  ثأ١ّ٘خ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثبٌّدرطخ ٌمدررُٙ عٍٝ اٌزأص١ز الا٠غبثٟ عٍٝ أثٕبئُٙ اٌزلا١ِذئٔؼبء ثزاِظ رٛع١خ لأ١ٌٚبء الأِٛر  .3

 .ٌّٕٙبط ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ِٚدٜ رأص١زٖ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّدارص ِؾبصظخ اٌف١َٛ ؟ .1

 انًزاجغ:

 انؼزبيت: انًزاجغ :أولاا 

 .(  "ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ"، ِىزجخ ػغزح اٌدر، إٌّـٛرح، ِـز5110)أثٛ إٌغب أؽّد عش اٌد٠ٓ  .0

عبِعخ  -َ رم٠ُٛ الإِىبٔبد داخً اٌّدارص الاثزدائ١خ ثّؾبصظخ اٌم١ٍٛث١خ رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح 5117أؽّد ِؾظٓ ِٛطٝ علاَ  .5

 ثٕٙب. و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ. لظُ أؿٛي اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٚاٌزز٠ٚؼ ،

َ دراطخ ِمبرٔخ ثزاِظ اٌز٠بكخ اٌّدرط١خ ٌٍّعبل١ٓ ل١ٕ٘ب لبثٍٝ اٌزعٍُ صٝ عّٙٛر٠خ ِـز اٌعزث١خ 5103فٝ اؽّد لطت اؽّد ِـط .3

ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الأِز٠ى١خ ، رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح ، عبِعخ ؽٍٛاْ. و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌٙزَ. لظُ إٌّب٘ظ 

 .ٚمزق ردر٠ض اٌززث١خ اٌز٠بك١خ

َ رم٠ُٛ ثعق اٌٛظبئ  الإدار٠خ لإدارح إٌؼبم اٌز٠بكٝ اٌّدرطٝ ثبٌٍّّىخ اٌعزث١خ اٌظعٛد٠خ ، 5100ثٓ أؽّد ثٓ ِؾّد إٌم١ت  ثىز .1

 عبِعخ ؽٍٛاْ. و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌٍج١ٕٓ. لظُ الإدارح اٌز٠بك١خ -رطبٌخ دوزٛراٖ غ١ز ِٕؼٛرح 

ث١خ اٌز٠بك١خ صٟ عبِعخ الألـٝ" رطبٌخ ِبعظز١ز، ثزٔبِظ اٌدراطبد اٌع١ٍب )    "ٚالع ئعداد ِعٍُ اٌزز5113ؽبرُ عجز أثٛ طبٌُ )  .2

 .اٌّؼززن ث١ٓ عبِعخ ع١ٓ ػّض ٚعبِعخ الألـٝ ثغشح

َ ِعٛلبد ِّبرطخ درص اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌدٜ رلا١ِذ اٌـ  اٌظبدص الاثزدائٝ ثبٌّعب٘د 5105ؽظبَ اٌد٠ٓ عجد اٌؾ١ّد عشة ؽظٓ  .3

 عبِعخ ثٕٙب.و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ.لظُ إٌّب٘ظ ٚمزق اٌزدر٠ض -رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح الأس٘ز٠خ ثّؾبصظخ اٌم١ٍٛث١خ ، 

( " اٌظّبد اٌم١بد٠خ اٌّفلٍخ ٌدٜ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ٚالإدار١٠ٓ صٟ عبِعخ ا١ٌزِٛن" ِغٍخ عبِعخ دِؼك , 5113ؿبٌؼ ع١ٍّبد ) .7

 . , اٌعدد اٌضب55ٟٔاٌّغٍد 



 ِؾّد ِؾّٛد  

 04  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

خ مبٌجبد ِدارص ػّبي الأردْ صٟ الأٔؼطخ اٌز٠بك١خ اٌّدرط١خ.ِغٍخ عبِعخ دِؼك,اٌّغٍد (  ِعٛلبد ِؼبرو5117ع١د وٕعبْ ) .3

 . 5101اٌعدد اٌزاثع  ’53

َ رط٠ٛز ثزاِظ الأٔؼطخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌلأبرع١خ صٟ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌزلا١ِذ اٌّزؽٍخ اٌّزٛططخ ثدٌٚخ 5113صٙد عٛاد س٠بد اٌظزثً  .1

 .بس٠ك. و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌٍج١ٕٓ. لظُ مزق اٌزدر٠ض ٚاٌزدر٠ت ٚاٌززث١خ اٌع١ٍّخعبِعخ اٌشل -اٌى٠ٛذ أمزٚؽخ )ِبعظز١ز( 

(  دٚر اٌززث١خ اٌزز٠ٚؾ١خ صٟ ٔؼز اٌٛعٟ اٌضمبصٟ ث١ٓ مٍجخ اٌّدارص اٌضب٠ٛٔخ, ِٓ ٚعٙخ ٔظز 5111صإاد اٌعبعش. عظبف ِؾّٛد) .01

طلا١ِخ" طٍظٍخ اٌدراطبد الإٔظب١ٔخ , اٌّغٍد اٌظبثع, اٌعدد ِعٍّٟ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّؾبصظخ غشح ٚطجً رط٠ٛزٖ" ِغٍخ اٌغبِعخ الإ

 الأٚي. ٠ٕب٠ز. غشح

َ( ، دراطخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٛالع اٌززث١خ اٌز٠بك١خ اٌّدرط١خ ٌٍّزؽٍخ الاثزدائ١خ ثّؾبصظخ اٌؼزل١خ" ، رطبٌخ 0112ِغدٜ ؽظ١ٓ عبِز   ) .00

 . عخ ثبٌشلبس٠كدوزٛراٖ غ١ز ِٕؼٛرح ، و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌشلبس٠ك ، عبِ

َ ِعٛلبد ئدارح إٌؼبم اٌز٠بكٝ ثبٌّدارص الإعداد٠خ ثبٌدل١ٍٙخ ،رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز 5105ِؾّد اٌظ١د ِؾّٛد عجد اٌّطٍت  .05

  عبِعخ ثٕٙب.و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ .لظُ إٌّب٘ظ ٚمزق اٌزدر٠ض -ِٕؼٛرح 

٠بك١خ" رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح ، و١ٍخ اٌززث١خ َ( "ٚكع لبئّخ ِلاؽظخ ٌزم٠ُٛ ِدرص اٌززث١خ اٌز5115ِؾّد اٌؼبِٝ" ) .03

 اٌز٠بك١خ ثجٛرطع١د ، عبِعخ ثٛرطع١د

َ اٌّزوش٠خ ٚاٌلاِزوش٠خ صٝ ئدارح اٌز٠بكخ اٌّدرط١خ ٚعلالزٙب ثبلأداء اٌٛظ١فٝ ٌّعٍّٝ 5111ِؾّد خ١ًٍ ؽظ١ٓ ِؾّد اٌعٍٝ  .01

بِعخ ثٕٙب.و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٌٍج١ٕٓ.لظُ مزق اٌزدر٠ض ع-ِٚٛعٙٝ اٌززث١خ اٌجد١ٔخ ثدٌٚخ اٌى٠ٛذ، رطبٌخ دوزٛراٖ غ١ز ِٕؼٛرح 

 .ٚاٌزدر٠ت ٚاٌززث١خ اٌع١ٍّخ

َ رم٠ُٛ ئِىبٔبد اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثبٌّعب٘د الإعداد٠خ الأس٘ز٠خ ث١ٕٓ ثّؾبصظخ اٌؼزل١خ ،رطبٌخ 5103ِؾّد عجد   عط١خ أثٛ اٌعلا  .02

 خ .لظُ إٌّب٘ظ ٚمزق اٌزدر٠ضعبِعخ ثٕٙب.و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١ -ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح 

(  "ثزٔبِظ ئعداد ِعٍُ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثغبِعخ لطز ٚرأٞ اٌدارط١ٓ ص١ٗ"، 0110ِؾّد ٚع١ٗ اٌـبٚٞ ٚ٘دٜ ِـطفٝ در٠ٚغ ) .03

 .ؽ١ٌٛخ و١ٍخ اٌززث١خ، اٌظٕخ اٌضبِٕخ، اٌعدد اٌضبِٓ، عبِعخ لطز

اٌزع١ٍُ اٌعبَ ث١ٕٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظز ِؼزصٟ ِٚعٍّٟ اٌززث١خ ٘ـ(  " ِعٛلبد رٕظ١ُ إٌؼبم اٌز٠بكٟ ثّزاؽً 0151ٔشار لبرٚد ) .07

 . اٌجد١ٔخ ثادارح اٌزع١ٍُ صٟ إٌّطمخ اٌّمدطخ. رطبٌخ ِبعظز١ز غ١ز ِٕؼٛرح, و١ٍخ اٌززث١خ ,عبِعخ أَ اٌمزٜ

خ ٚعّٙٛر٠خ َ ثزاِظ اٌز٠بكخ اٌّدرط١خ ٌذٜٚ الاؽز١بعبد اٌلأبؿخ صٝ اٌٍّّىخ اٌعزث١خ اٌظعٛد5100٠٘ؼبَ عجد   ِؾّد اٌزث١ع  .03

عبِعخ ؽٍٛاْ. و١ٍخ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ  -ِـز اٌعزث١خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾدح الأِز٠ى١خ   دراطخ ِمبرٔخ ، رطبٌخ دوزٛراٖ غ١ز ِٕؼٛرح 

 ٌٍج١ٕٓ. لظُ إٌّب٘ظ ٚمزق اٌزدر٠ض

  .5100, –" 5105-5100ٚسارح اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ ,"اٌلأطخ اٌزط٠ٛز٠خ ٌٛسارح اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ  .01

 الأجُبيت: انًزاجغ :ثاَياا 

20. Carr souya C. (1995): A preserrice model for preparing special education in rural a veasl specialized 

competencies. Reaching to the furtive bodly facing challenges in communities conference preceding 

of the America connive on rural. Special education (acres), lasvegas, march 15-18. 

  



 ِؾّد ِؾّٛد  

 04  )5102)د٠ظّجز  ِغٍـخ رطج١مـبد عٍـَٛ اٌز٠بكـخ

 اٌٍّلأؾ ثبٌٍغخ اٌعزث١ـخ 

 .الأ١ّ٘خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ

 ِؾّد أؽّد عجد اٌّؾظٓ ِؾّٛد

 .جًهىريت يصز انؼزبيت -دكخىراِ انفهضفت فً انخزبيت انبذَيت وانزياضت )يُاهج وطزق حذريش انخزبيت انزياضيت ( -بيت رياضيت بًحافظت انفيىو يؼهى حز

ٌجبؽضةبْ صةٟ ٠ٙدف اٌجؾش ئٌٝ اٌزعزف عٍٝ الأ١ّ٘خ إٌظج١خ لأروبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّإصزح عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بكة١خ ، ارجةع ا

( ِعٍُ رزث١ةخ 11( ِٛع١ٙٓ ٚ )01( صزد ثٛالع )011اٌٛؿفٟ ، رُ طؾت ع١ٕخ عؼٛائ١خ مجم١خ ِٓ ِغزّع اٌجؾش ٚثٍغ عددُ٘ ) ٘ذا اٌجؾش إٌّٙظ

 ،  )31( صبٜٔٛ ( ثٛالع –اعدادٜ  –ر٠بك١خ ِٓ ِزاؽً اٌزع١ٍُ اٌّلأزٍفخ ) اثزدائٝ 

  : ويٍ اهى الاصخخلاصاث

 %33.75ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ اٌّعٍُ ٘ٛ اٌزوٓ الأٚي اٌّإصز عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ  •

 %31.31ِٕٙبط اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ٘ٛ اٌزوٓ اٌضبٔٝ اٌّإصز عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ  •

 %35.17اٌزلا١ِذ ُ٘ اٌزوٓ اٌضبٌش اٌّإصز٠ٓ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثٍغذ  •

  : ويٍ أهى انخىصياث

  اٌززث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثزط٠ٛز ِٕب٘ظ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثبٌّدارص ثّب ٠زّؼٝ ِع اٌزطٛر اٌؾبدس صٝ اٌّغزّعا٘زّبَ ٚسارح  .0

  اٌضبٜٔٛ ( –الاعدادٜ  –عمد دٚراد صمً ٌّعٍّٝ اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّلأزٍ  ِزاؽً اٌزع١ٍُ ) الاثزدائٟ  .5

  درطخ ٌمدررُٙ عٍٝ اٌزأص١ز الا٠غبثٟ عٍٝ أثٕبئُٙ اٌزلا١ِذئٔؼبء ثزاِظ رٛع١خ لأ١ٌٚبء الأِٛر ثأ١ّ٘خ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثبٌّ .3

 ٌّٕٙبط ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ِٚدٜ رأص١زٖ عٍٝ الاررمبء ثّظزٜٛ ِبدح اٌززث١خ اٌز٠بك١خ ثّدارص ِؾبصظخ اٌف١َٛ ؟ .1

 

 الإٔـغ١ٍش٠ـخاٌٍّلأؾ ثبٌٍغخ 

The Proportional importance of pillars of the education process affects the upgrading of the level of physical 

education. 

Mohamd Ahmed Abd-Elmohsrn Mahmud  

The search aims to recognize the proportional importance of the pillars of the educational process effecting 

the upgrading of the level of physical education. The searcher used the descriptive approach. He takes 

random sample from the research community that counted (100) person (10) supervisors ( 90) Teachers of 

physical education ( primary – prep – secondary )  

The main pointes of abstract: 

• The teacher is the first pillar the effects  

• The upgrading of the level of physical education 33.14  

• The curriculum of physical education is the second pillar affecting the upgrading of the level of 

P.E39.30%  

The students are the third pillar affecting the upgrading of the level of P.E32.97% 

The main Recommendations:  

1- The Ministry of Education should develop the curriculum of the PE as the development of the 

community  

2- Upgrading the teachers of P.E (primary – prep – secondary) 

3- Awareness programs should be given to parents for the importance of P.E. 



 

 

 


