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 :مق مة
  لأ  ت   ة  له  ح   ال او ة،  م له م ل أ  ن ام تعل  ي عال يإن ال عل   ال   

 ، ولاس  ل ل فعة ال    ع ال    إلا إذا أع   ال    ثان ة في ال  اسات ال عل   ة لل عل   م   دة
و   ة ت   ة لل  س ات، وال عل  وال ال      لف م احله، و    ع م  ناته م  س اسات، وه اكل، 

 .ق  ي الع ل ة ال عل   ة وم ش ا نه  ها
وال عل   الف ي   فة خاصة ه  ال عل   ال   اع   ت عل ه ال     م  ال ول في ت ق   
ال    ة ال    دة، فه  ال    ل ع  إع اد ال  ادر الف  ة ال ي هي ع اد ال  اعة ال ي لاغ ى ع ها 

 .    ة    حهفي أ  خ   ت
ولا      لل عل   الف ي أن   ق  أه افه ال    دة إلا إذا ت  ال    ب   ال    ة وال      ، 
قب   ال    والع لي، وت  الع ل وف  م  ل ات س  الع ل ال  لي والعال ي ، وأ  ا  م اك ة ال ق م   

ل   الف ي والق اع ال  اعي نال    ل جي ال  ی  ، ولا     ذل  إلا م  خلال ال    ب   م ارس ال ع
 . ال    

  وال عل   الف ي ال    ل  ه  ع  العلامات ال    ة الق   ة وال  ی ة في ه ا ال  ال ، 
قحق   ع ها نقلة ن ع ة في إع اد خ  ج ف ي ماه  ی اك  س  الع ل ل ع  ال ق  وتع    ع ها ، 

 ف على اس اب ال  اح واس اب ال ع   ف ان لازاما عل  ا إلقاء ال  ء على  ع  ه ه ال  ارب لل ق
 .له ه ال  ارب 
 :دراسات سا قة

نمحمد ش   وز   وآخ و(دراسة  -١ ال ات ال    ب   ال عل   ال  اعي " ، وع  انها )٢٠٠٣) ( 
 .)١(دراسة حالة على م ی ة العاش  م  رم ان"قواح  اجات س  الع ل  ال  ن ال  اع ة ال  ی ة 

ــــ  م ـــــ لة ال راســـــة فـــــي مع ــــى ا  مـــــ   ت قـــــ  ال ـــــ ارس ال ان  ـــــة ال ـــــ اع ة وت  لـ  فـــــة الـ
 .قم  ل ات وحاجات س  الع ل  ال  ن ال  اع ة عامة وم ی ة العاش  م  رم ان خاصة
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وهــــــ ف  ال راســــــة الــــــى دراســــــة   ف ــــــة ز ــــــادة  فــــــاءة ال ــــــ ارس ال ان  ــــــة ال ــــــ اع ة ال  یــــــ ة   ــــــفة 
 عامة وم ی ة العاش  م  رم ان   فة خاصة 

  ال  هج ال صفي -:ة واس   م  ال راس
 وت صل  ال راسة الى م   عة م  ال  ائج م  اه ها 

مـــــا زالـــــ  ال ـــــ ارس ال ان  ـــــة ال ـــــ اع ة    ی ـــــة العاشـــــ  مـــــ  رم ـــــان عـــــاج ة عـــــ  تـــــ ف    - أ
الع الــــة ال ــــاه ة مــــ  ح ــــ  ال ــــ  فــــي ال    ــــات ال ــــادرة ال ــــي تع  ــــ  علــــى ال    ل ج ــــا 

 .في ال  اعة  ال اس  الالى واله  سة ال   ة 
ال   ــــــ   بــــــ   ال ــــــ ارس ال ــــــ اع ة    ی ــــــة العاشــــــ  مــــــ  رم ــــــان وال  ــــــانع ال  جــــــ دة  - ب

ــــــة ال ـــــــاه ة دو  ن ال  ی ـــــــة مـــــــ  ح ـــــــ  تل  ـــــــة ال ـــــــ ارس لاح  اجـــــــات ال ـــــــ اعة مـــــــ  الع الـ
 .ال   س  

ــــي ن ـــــام " ، وع  انهـــــا )٢٠٠٦) (نمحمد ح ـــــ  ال   ـــــي وآخـــــ و(دراســـــة  -٢ ــــ   الف ـ ت ـــــ    ال علـ
  .)٢( "قس  الع ل دراسة م  ان ة ال لاث س  ات في ض ء اح  اجات 

 مـــــــا ل  ـــــــ ر ال ق ـــــــ ح ل   جـــــــات ال علـــــــ   الف ـــــــي فـــــــي ضـــــــ ء -:وت  لـــــــ  م ـــــــ لة ال راســـــــة فـــــــي 
الاح  اجــــــــات الفعل ــــــــة لاســــــــ اق الع ــــــــل مــــــــع اق ــــــــام وت   ــــــــات ومهــــــــارات وســــــــ ات ش  ــــــــ ة 

 لل   ج ؟
  ال  هج ال صفي -:واس   م  ال راسة 

  -:  اه ها وت صل  ال راسة الى م   عة م  ال  ائج م
 تغ  ــــــ   عــــــ  الاق ــــــام وال ــــــع  ال اخلــــــة فــــــي ال  ع ــــــات ال   لفــــــة مــــــ  ح ــــــ  الاه  ــــــة مــــــع –أ 

  ه ر ال اجة الى اس   اث وت   ات ج ی ة 
ــــى م   عـــــة القـــــ ائ  ال اصـــــة  ال هـــــارات ال  عـــــ دة وال ـــــ ات ال   ـــــ ة وال لق ـــــة –ب   ال  صـــــل الـ

قات ســــــ  الع ــــــل فــــــي الق اعــــــات مــــــ  ات اهــــــات واوجــــــه وم ــــــ ل   ــــــا ی اكــــــ  اح  اجــــــات وم  ل ــــــ
 .ال   لفة لل  ا  الاق  اد  

ت ـــــــ    ال علـــــــ   الف ـــــــي " ، وع  انهـــــــا ) ٢٠٠٨) (ح ـــــــ  ة ح ـــــــ   ع ـــــــ  الـــــــ ح  (دراســـــــة  -٣
  .)٣("قال  اعي ور  ه     الع ل في ج ه ر ة م   الع   ة دراسة مقارنة 

  ال ــــــــان     ــــــــف    ــــــــ  ت ــــــــ    ال علــــــــ  -:وت  لــــــــ  م ــــــــ لة ال راســــــــة فــــــــي ال  ــــــــاؤل ال ئ  ــــــــي 
 قال  اعي ل   ه     الع ل في ج ه ر ة م   الع   ة ؟

  -:وه ف  ال راسة الى 
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 فـــــــي م ـــــــال ر ـــــــ  ال علـــــــ   ال ـــــــان  )  ال ان ـــــــا –ال ا ـــــــان ( ال عـــــــ ف علـــــــى خ ـــــــ ات  عـــــــ  الـــــــ ول 
وال قـــــــ ف علـــــــى واقـــــــع هـــــــ ه ال  ـــــــال فـــــــي م ـــــــ  وت  یـــــــ  . قال ـــــــ اعي ل   ـــــــه   ـــــــ  الع ـــــــل 
ق  ال ـــــان  ال ـــــ اعي فـــــي م ـــــ    ـــــ  الع ـــــل قال ع قـــــات ال ـــــي تعـــــ  ر ـــــ  ال علـــــ  ت  یـــــ  اوجـــــه .  

ال ــــ ه والاخــــ لاف فــــي هــــ ا ال  ـــــال بــــ   م ــــ  و ــــل مــــ  ال ا ـــــان وال ان ــــا وضــــع ت ــــ ر مق ـــــ ح 
قل  ــــ    ال علــــ   ال ــــان  ال ــــ اعي ل   ــــه   ــــ  الع ــــل فــــي ج ه ر ــــة م ــــ  الع   ــــة علــــى ضــــ ء   

 .ت   ة  ل م  ال ا ان وال ان ا 
نال ـــــ هج ال قـــــار مـــــ  خـــــلال مـــــ خل   وه ـــــا ال ـــــ خل ال صـــــفي ، ومـــــ خل  -:واســـــ   م  ال راســـــة 

 نال  ل ل ال قار 
  -:وت صل  ال راسة الى م   عة م  ال  ائج م  اه ها 

    اج ال   ج الى ت ر   ق ل الع ل  - أ
  ان لل   ج ات اهات سال ة ن   م ان ه  الاج  اع ة  - ب
ل ـــــى  ع ــــلا معــــا فــــي م   مـــــة ضــــ ورة الــــ    بــــ   ال  ـــــانع وال ــــ ارس الف  ــــة ال ــــ اع ة  - ت

 م  املة 
 الاه  ام  ال  ر   على ال سائل ال    ل ج ة ال  ی ة  - ث
 ض ورة وج د م ات  للارشاد ال ه ي لل لاب  ال  رسة  - ج
ــــ ج هه  ل   عـــــة  - ح ــــه تـ  تغ  ـــــ  ال  ـــــ ة ال ون ـــــة لل علـــــ   ال ـــــان  ال ـــــ اعي وجـــــ ب ال ـــــلاب ال ـ

 ال راسة وم  ق لها الع لي 
     اقع الع ل في وضع ال  اهجضعف م ار ة ال        - خ

ـــــى محمد م لــــــ ف(دراســــــة  -٤ ـــــان  ال ــــــ اعى " : ، وع  انهــــــا) ٢٠١٠) (ســــــ   ة علـ ـــــ   ال ـ  ال علـ
 .)٤("قوت ق   م  ل ات س  الع ل    اف ة الف  م

 ال عـــــ ف الــــــى واقــــــع ال علـــــ   ال ــــــان  الف ــــــى ال ـــــ اعى فــــــى م ــــــ    ــــــفة : هـــــ ف  ال راســــــة إلــــــى
ـــى مــــ   ملائ ــــة مهــــارات خــــ  ج ال  رســــة ال ان  ــــة وال عــــ، عامــــة وفــــى الف ــــ م   ــــفة خاصــــة  ف الـ

 . قال  اع ة مع م  ل ات س  الع ل    اف ة الف  م 
ال صــــــفى و انــــــ  أداة ال راســــــة الاســــــ  انة ل ع فــــــة مــــــ   ما   لــــــ  :  واســــــ   م  ال راســــــة ال ــــــ هج

 . خ  ج ال  رسة ال ان  ة ال  اع ة م  مهارات
% ١٥,٥ل ان  ــــــة ال ــــــ اع ة    لــــــ  ب رجــــــة    ــــــ ة أن خــــــ  ج ال  رســــــة ا: وت صــــــل  ال راســــــة إلــــــى

% ٣٩,٥و   لــــــ  ، قمـــــ  ال هـــــارات ال ــــــى ت  اســـــ  مــــــع م  ل ـــــات ســــــ  الع ـــــل    اف ــــــة الف ـــــ م 
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وهـــــ ا  ع ـــــى أن ، مـــــ  ال هـــــارات ال  اســـــ ة  % ٤٤,٧ولا   لـــــ  ، مـــــ  ال هـــــارات ب رجـــــة م  ســـــ ة 
ت ــــــاق مــــــع م  ل ــــــات  ال علــــــ   ال ــــــان  ال ــــــ اعى  عــــــانى ال   ــــــ  مــــــ  ال  ــــــ لات م هــــــا عــــــ م الا

ووجـــــ د عـــــ د مـــــ  ال هـــــ  وال هـــــارات ال  ـــــ   ثة ال ـــــى لای جـــــ  لهـــــا ت   ـــــات ، قســـــ  الع ـــــل 
فـــــــى ال  رســـــــة ال ان  ـــــــة ال ـــــــ اع ة م ـــــــل الإل   ون ـــــــات وم ـــــــانع الأمـــــــلاح وال عـــــــادن وم ـــــــانع 

 .   الغاز ال   عى وغ  ها
ــــ ح لل  ـــــار ة ا" : ، وع  انهـــــا)٢٠١١)(أمـــــال ســـــ   م ـــــع د(دراســـــة  -٥ ــــة ن ـــــ ذج مق ـ ل    ع ـ

 .)٥("قل      ال عل   الف ي وتل  ة اح  اجات س  الع ل 
ال قـ ف علـى ال  ـ  ات ال ـي ت اجـه ال  ـار ة ال    ع ـة، وسـ ل ال غلـ  عل هـا، :  ه ف  ال راسة إلـى

 .قوتق    ن  ذج مق  ح لل  ار ة ال    ع ة في ت     ال عل   الف ي ل ل  ة اح  اجات س  الع ل
وت صـل  . ال صـفي ال  ل لـي واسـ   م  الاسـ  انه  ـأداة ل  ـع ال  انـات:  ال  هجواس   م  ال راسة 

 -:ال راسة إلى م   عة م   ال  ائج م  أه ها
 ق ض ورة عق  دورات ت ر   ة ل  ر   وتأه ل ال لاب للان  ا  في س  الع ل-أ
 .الع ل ق س  وضع معای   ل  ام ال    ف وال  ص ف ال ه ي وت    ه ل  اك ة ال     ات في-ب

: ، وع  انها )٢٠١١د     ) (م    ال عل مات ودع  ات اذ الق ار    ل  ال زراء(دراسة  -٦
 )٦("رص  ال  ارب ال اج ة في م ار ة أص اب الأع ال في ت     ال عل   الف ي في م  "

 ال عـــــ ف إلـــــى دور أصـــــ اب الأع ـــــال فـــــي ت ـــــ    ال علـــــ   الف ـــــي -:وت  لـــــ  م ـــــ لة ال راســـــة فـــــي 
 .  في م  

 -:وت صل  ال راسة الى م   عة م  ال  ائج م  اه ها 
ال ق ف على نقا  الق ة ، و  ل  ال    ات ال ي واجه  ت ارب ال  اكة ب   أص اب الع ال  •

 .وال عل   الف ي 
ال ص ل الى م   عة م  ال روس ال   فادة م  خلال ت ارب ال  اكة ب   أص اب الع ال  •

  ت ف   ب نامج الارشاد ال ه ي لل لاب ق ل الال  اق  ال عل   م  ال ف : وال عل   الف ي م ل
ال ه ي، ض ورة إس اد إدارة  ع  م ارس ال عل   الف ي ل  اب الأع ال وض ورة 
م ار  ه  في م ل  إدارة م ارس ال عل   الف ي، ض ورة وج د ت   ع  ق  ح اف  لأص اب 

 .لف يالأع ال وال  رس   القائ     ال  اكة مع ال عل   ا
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م  ل ــــــــات ب ــــــــاء ال ــــــــ اكة " ، وع  انهــــــــا ) ٢٠١٢) (شــــــــام ة ج ــــــــال ســــــــ   علــــــــي(دراســــــــة  -٧
 . )٧("قال    ع ة ل    ال  ارس ال ان  ة ال  اع ة     الع ل 

 م  ل ــــــات ال   ف ــــــة اللازمــــــة ل  ــــــاء ال ــــــ اكة ال    ع ــــــة لــــــ    -:وت  لــــــ  م ــــــ لة ال راســــــة فــــــي 
 قال  ارس ال ان  ة ال  اع ة     الع ل 

 ال ـــــ هج ال  ـــــي ال    ـــــل فـــــي ال  ـــــح الاج  ـــــاعي  الع  ـــــة وال ـــــ هج ال  فـــــي -:   م  ال راســـــة واســـــ
 ال    ل في ت ل ل ال  انات 

  -:وت صل  ال راسة الى م   عة م  ال  ائج م  اه ها 
 ن انه لا ت ج  ل ان اس  ار ة م  رجال ال  اعة ال  ل ة   ار   في ال      لل  رسة –أ 

   رسة  ع  ال  ع ات الاهل ة في م ار ع لها عائ   ع م م ار ة ال–ب 
 ال  رســــــــة ت ــــــــ ع    اســــــــات ة ال امعــــــــات ال     ــــــــ   فــــــــي ال  ــــــــال ال راســــــــي فــــــــي صــــــــ ع –ج 

 وات اذ الق ارات ال  رس ة 
ن عـــــــ م ال عـــــــاو ال  رســـــــة مـــــــع رجـــــــال ال ـــــــ اعة فـــــــي ال  اجعـــــــة وال ق ـــــــ   ل  ـــــــ وعاتها وفـــــــ  –ت 

 قم  ل ات س  الع ل 
:  ال   ــــ   ال   ــــ  والأســــ اق ال  ل ــــة" : ، وع  انهــــا )٢٠٠٠ ()Zuwei Shi(دراســــة  -٨

 .)٨(" إصلاح ال عل   ال ان  ال ه ي في ال    
ــــى دراســـــة ال هـــــ د ال ئ  ـــــة لإصـــــلاح ال علـــــ   ال ه ـــــي، والع ـــــل علـــــى ب ـــــاء  : وهـــــ ف  ال راســـــة إلـ

اعي  قاعـــــ ة مع ف ـــــة حـــــ ل ت ـــــ    ال علـــــ   ال ـــــان  ال ه ـــــي فـــــي ســـــ اق ال غ ـــــ  ال  اســـــي والاج  ـــــ
 .والاق  اد  وال قافي ال   ي
اســــ   م  ال راســــة ال ــــ هج ال ــــار  ي، مــــ  خــــلال اســــ ع اض ال ــــ اث  : واســــ   م  هــــ ه ال راســــة

ال ـــــار  ي وال  ـــــارب ال  ی ـــــة لل علـــــ   ال ه ـــــي فـــــي ال ـــــ   ،كـــــ ل  اســـــ   ام اســـــل ب دراســـــة ال الـــــة 
 .ل  رسة  

  :وت صل  ال راسة إلى م   عة م  ال  ائج م  أه ها
ه ــــــــال ال علــــــــ   ال ه ــــــــي   ــــــــ ل    ــــــــ  فــــــــي الع ــــــــ  الاق ــــــــاعي ع ــــــــ ما ســــــــ   ت تــــــــ  أ •

ال  نف ش  ســـــــــ ة علـــــــــى ال علـــــــــ  ، واه  ـــــــــ   ال  انـــــــــ  الإن ـــــــــان ة علـــــــــى ح ـــــــــاب العلـــــــــ م 
 .وال    ل ج ا
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الــــ ع  : نبــــ أ إصــــلاح ال علــــ   ال ه ــــي ال ــــ ی  قــــ ب نها ــــة القــــ  ال اســــع ع ــــ  مــــ  خــــلال •
لاح ال  ـــــاهج   ـــــا یل ـــــي اح  اجـــــات ال قـــــ م وال ـــــ   ة ال   ـــــ ة لل   مـــــة عل ـــــه ،  ـــــ ل  إصـــــ

 .الاق  اد 
اق ـــــ اح تأســـــ   م اكـــــ  مه  ـــــة اقل   ـــــة ، تقـــــ   ورش وم ـــــانع تـــــ ف  م اقـــــع ال ـــــ ر   ذات  •

ال ــــلة ل ــــلاب ال علــــ   ال ه ــــي ت  ــــ ه  مــــ  الــــ عل    ــــ ل أك ــــ  فاعل ــــة، وذلــــ   ــــام لاك 
 ه الـــــــ رش  م   عـــــــة مـــــــ  ال هـــــــارات وال فا ـــــــات ال ه  ـــــــة ، ومـــــــ  ناح ـــــــة أخـــــــ  فـــــــإن هـــــــ

قوال  ـــــــانع تع ـــــــل    انـــــــات اق  ـــــــاد ة لإن ـــــــاج اح  اجـــــــات ال ـــــــ  ال  لـــــــي   ـــــــا   قـــــــ  
 . أر اح ت    م ل      ال عل   ال ان  ال ه ي

   عــــة ": ، وع  انهــــا) ٢٠١٠) (Maureen S. Murray and others(دراســــة  -٩
ات الات ــــال بــــ   ال ـــــ ارس ال ان  ــــة فــــي ت ـــــ    وتــــ ع   ال ــــ اكات ال اج ـــــة مــــع ال  س ـــــ

 .)٩("ال  اع ة
 دراسة ال اقع ال الي لل  ارس ال ان  ة في ال لا ات ال    ة ، والف  ة ب   :اس ه ف  ال راسة ال ال ة

الاع ال ال  ار ة ون اتج ال  ارس ال ان  ة ، وت     ال  اكات ال  ار ة ل      ن ع ة ال عل   في 
 .ال  ارس ال ان  ة

ة لل    فى ع ل ة ال  ر   واله  ل ال     ى،وال  ارد ال  احة،  دراسة ال ال:واس   م  ه ه ال راسة
، وال  ف ات  وال    ات ال ى تقف امام العلاقات ال   ادلة فى   وال  ائف والادوار، وال ع  الإدار

وت  ج ع .ال  رس ة ال ي ی   ل دورها في ت     ال  اكات مع ال  س ات ال  اع ة وال فا  عل ها
، ال  انات في ش ل ا  س   ان واح ، ومقابلة واح ة مع م ی  ال  رسة، ومقابلة واح ة مع ش    ت ار

ك ا أج    مقابلات مع م  ف   آخ    . و ع  ال  ر، وم    ات ت عل        الات ال
 .لل   ل على معل مات إضاف ة ع  دور الات ال

 اكات ناج ة ب   أن دور الات ال ه  إن اء ش: وت صل  ال راسة ل    عة م  ال  ائج م ها
 الإضافة إلى ال   ی  على ال اجة إلى الات ال،   ا سل   . ال  ارس وال  س ات ال  اع ة

ًال  ائج ال  ء أ  ا على أه  ة ال  ر   على ع ل ة الات ال، واله اكل اللازمة لأداء ال هام على 
.  ار ال    ع ز م  الفعال ةن   فعال، وال ور ال اس  ال   ت د ه الات الات ال    ع ة، وال ع  الإد

ك ا تق م ن ائج ه ه ال راسة معل مات م  دة ل  اع ة قادة ال  ارس في ت  ی  أو تع    ال  قف 
ال اس  ل    ال  ارس  ال  س ات ال  اع ة ، و ال الي تع    الف ص ل   ع ال لاب ل  ي الف ائ  

 . ال   دة لل  اكات ب   ال  رس ة وال  س ات ال  اع ة
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محمد ح   (أك ت مع   ه ه ال راسات:  الع ض ال اب  ل ع  ال راسات ال ا قة ی  ح أنوم 
، Zuwei Shiال   ي، ح   ة ح   ، س   ة م ل ف، م    ال عل مات، شام ة ج ال ، 

Maureen S. Murray and others ( على ض ورة ال    ب   م ارس ال عل   ال ان  ال  اعي 
محمد ح   ال   ي، ح   ة ح   ، شام ة ج ال، ( ت مع   ال راسات ك ا أك. وال  س ات ال  اع ة

ق على ضعف تل  ة م ارس ال عل   الف ي لاح  اجات س  الع ل )Zuwei Shiم    ال عل مات، 
وخاصة ما ی عل     ال ال    ل ج ا وال    ات ال  ی ة و  ل  ضعف م ار ة ال  س ات 

شام ة ج ال، م    (وت صل   ع  ه ه ال راسات. ال  اع ة في ت     م اهج ال عل   الف ي
 إلى أه  ة ت   ع أص اب ال  س ات ال  اع ة للق ام    اكات مع )Zuwei Shiال عل مات، 

ال عل   الف ي ال  اعي ؛ وم  ه ا الع ض ت  ح أه  ة وض ورة م ار ة أص اب ال  س ات 
اغة م  لة ال راسة ال ال ة   ا ال  اع ة في ت     ال عل   ال  اعي في م  ، وم  ذل       ص 

 :یلي
 :م  لة ال راسة

ما أه  ال  ارب ال    ة في م ال :      ص اغة م  لة ال راسة ال ال ة في ال  اؤل ال ئ   ال الي
 ال  ارس ال  اع ة ال ل قة  ال  انع وال   ات؟

ب ال    ة اس   م ال اح  ال  هج ال صفي لل ق ف على أه  ال  ار: م هج و ج اءات ال راسة
الق   ة وال  ی ة في م ال م رسة ال   ع أو ال  ارس ال  اع ة ال ل قة  ال  انع ، وقام ال اح  

م رسة ال  ی  وال ل    ل ان، م رسة الغ ل وال   ج   ل ان، (ب  ارة م  ان ة ل ع  ه ه ال  ارس
 ة ال      الف  ة م رسة الأمل ل  اعة ال  ارات، م رسة م   ال  از ل    ات الف   ل، اكاد  

 و ج اء مقابلة مع م ی  ه ه ال  ارس ح ل العق ات ال ي ) وه ه ال  ارس ال لاث  العاش  م  رم ان
 .ت اجه ه ه ال    ة وآل ات ال غل  عل ها

 :مفه م ال  ارس ال  اع ة ال ل قة  ال  انع :  أولا 
ذل  ال  ع : سة على أنهاتع ف ال  ارس ال  اع ة ال ل قة  ال  انع إج ائ ا في ه ه ال را

م  ال  ارس ال ان  ة ال  اع ة ال  ج دة داخل أح  ال  انع أو ال   ات ال   م ة أو ال اصة 
العاملة في م  ، وال ي تق م ب  ر   ال  اهج ال ع ة م  ق ل وزارة ال    ة وال عل   ل لاب ال عل   

  اس  مع م  ل ات الع ل  ال   ع ،  ال ان  ال  اعي   ا هي أو  ع  إج اء تع یلات عل ها   ا ی
 . وتق م ت ر  ا ع ل ا داخل ورش م ج دة  ال  رسة وداخل أق ام الإن اج  ال   ع أ  ا
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 :ال  ارس ال  اع ة ال ل قة  ال  انع أن ا : ثان ا
تع    ال  ارس ال ل قة  ال  انع م  ض   ف ات ال عل   وال  ر   ال  دوج ثلاث س  ات ، 

ارة وهي إدارة ال عل   وال  ر   ال  دوج ب زارة ال    ة وال عل   ، وت  ع نف  س اسة وت  ع نف  الإد
ال عل   وال  ر   ال  دوج م  ح   ال راسة ال    ة وال  ر   الع لي، ل  ها ت  لف ع  م ارس ال عل   

 د أنها م ارس مقامة داخل م انع أو ش  ات،   ا أن ال   ع ه  م    : وال  ر   ال  دوج في
ت   ات ال  رسة وفقا لل    ات ال ي    اج إل ها ، وأنها ت ف  في درجات الق  ل 

 %).١٠(وال   وفات ال راس ة للأب اء العامل   به ه ال  انع ب   ة 
 :وه ه ال  ارس لها ثلاثة أن ا  أساس ة داخل م   وه 

 ش  ات م رسة م   عة:  م ارس ح ی ة م ج دة داخل  ع  م انع الق اع ال اص م ل -١
 .م   ال  از  العاش  م  رم ان، وم رسة ش  ة م اه ال  ب وال  ف ال  ي

م رسة ال ل  :   م ارس ق   ة م ج دة    انع الق اع العام، وم  أم لة ه ه ال  ارس  -٢
 .ال ل قة     ع ال  ی  وال ل    ل ان

 ل ة محمد م ارس ت  ب    ورها في أع اق ال ار خ ت   ق م وأصالة وم   ة الف  ة م ل  -٣
وف  ا یلي ی  اول ال اح    يء م  ال ف  ل . نسال   الف  م في س    ات الق  ال اضي

  :ن ام ال عل   وال  ر   به ه ال  ارس
 :م ارس م ج دة داخل م انع الق اع ال اص -١

وهي م   عة م  ال  ارس ال ي قام  إن اءها رجال الأع ال داخل ال  انع ال اصة به  ، 
 ال  ر ة اللازمة للع ل داخل ال   ع، ول  ار ة ال   مة في ت     ال عل   الف ي ل  ف   الع الة

وم  أم لة ه ا ال    . وال  اع ة في ت   له، وت ف   ف ص ع ل لل  اب  ع  ت  جه  داخل ال   ع
 :م  ال  ارس

 :م رسة م   ال  از ال ان  ة الف  ة لل عل   وال  ر   ال  دوج  )١(
  عة ش  ات م ج دة داخل م  قة العاش  م  رم ان ش  ة م   ال  از هي م 

م اس   م اه وص ف (   اف ة ال  ق ة ، م    ة في ص اعة م   ات الف   ل وم اد ال ع  ة 
، وقام  ال   ة  ع ل )  وم  قاتها ، وم اس   وخ ا     ه  اء ال  ازل ، وم   ات بلاس    ة اخ 

ن اء م رسة تعل   ص اعي داخل ال   ة تع ل ب  ام ش اكة مع وزارة ال    ة وال عل   م  خلال إ
ب ار خ ) ٤١٥( ، وفقا للق ار ال زار رق  )ن ام ال لاث س  ات(ال عل   وال  ر   ال  دوج 

 .)١٠(م ١/١١/٢٠١٧
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، و   ز  ق ار ) م  ان  ا ص انة و صلاح ، ف ي ت    ات  ه   ة(وت   ال  رسة ت   ي
ق الف ي إن اء مه  ج ی ة أو إلغاء مه  قائ ة، وفقا لاح  اجات س  م  وز   ال    ة وال عل   وال عل  

، )ن ام ال لاث س  ات(وت  ع ه ه ال  رسة ن ام م ارس ال عل   الف ي لل عل   وال  ر   ال  دوج. الع ل
 .في ش و  ق  ل ال لاب ، ون ام ال ق    ، وض ا   الام  انات

ن ال  رسة وفقا لاتفاق ة ال عاو ال    ك  وت  ت  ی  دور  ل   ف م    في ال  اكة له ه
   )١١(ب   وزارة ال    ة وال عل   وال عل   الف ي وش  ة م   ال  از ،   ا یلي

) ٥( وفقا ل ا جاء في ال    رق  :ت  لى م ی  ة ال    ة وال عل      اف ة ال  ق ة الق ام  الآتي: أولا
 م  الاتفاق ة ال اب  ذ  ها  

  ل م ه ا في –ن  رسة ی  لى ش   ال  رسة الإدار ة وال عل   ة وال ال ة ن ب م ی  وو  ل لل •
 على أن  عاونه ا ال    ل الف ي ال   تع  ه ش  ة م   ال  از –ح ود اخ  اصه 

 .لل  اه ة في إدارة الع ل ة ال عل   ة وال  ر  ات ال ه  ة  ال   ع
ن    العامل   وال   تار ة ال ال ة ن ب معل    ل  ر   ال  اد ال قاف ة والف  ة وم   ل   ل •

 .والإدار ة للع ل  ال  رسة م  العامل    ال عل   الف ي    اف ة ال  ق ة
 ق م ال  ج ه ال        اف ة ال  ق ة  الاش اف الف ي ال امل على ال  رسة، وفقا ل ا ی    •

 . ال  ارس ال ان  ة الف  ة لل عل   وال  ر   ال  دوج ال  ا  ة لها
 . ال    ال راس ة ال ق رة ل لاب ال  رسة وف  ال  ام ال ع  ل  ه ت ف   •
 م  الاتفاق ة ) ٦( وفقا ل ا جاء في ال    رق  :تل  م ش  ة م   ال  از   ا یلي: ثان ا

في حالة ع م ت اف  ه  ة ت ر   م  ال عل   الف ي    اف ة ال  ق ة ی   الاس عانة   ه  سي  •
 والع ل ة أو م  ی   ال عاق  معه  م  خلال ال   ة      ال   ة ل  ر   ال  اد العل  ة

 .ال   ل على م هل عالي م      ع  م افقة ال عل   الف ي  ال  ق ة 
الال  ام ب  ف   ال  ة ال راس ة وال  اهج ال ع   ة م  وزارة ال    ة وال عل   وال عل   الف ي  •

 وزارة ال    ة وال عل   وال عل   و  ل  ت ر   ال    ال ي ت  إع ادها وت ر  ها ع      
 .الف ي 

إع اد وت ه   ال عامل وال رش  الأدوات وال  ه  ات اللازمة وفقا لل  ة ال ع   ة لل ف ف  •
 ) . ن   ا وع ل ا(ال لاثة، و  ا   ق  ت ف   ال  هج ال  ض ع 

 لإن اج ج  ع)  اك (إص ار شهادة ال   ة لل       مع   ة م  م  ع ش  ة ح    م   •
 .م   ات ال لاس   
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نت ف   وس لة م اصلات م اس ة ل قل ال لاب م  و لى ال   ع ی م ا دو ت  ل ال لاب أ ة  •
 .أع اء مال ة

 .ت ف   وج ة غ ائ ة ص  ة لل لاب ی م ا •
ی   ت     عق د ال  ر  ات الع ل ة اللازمة للع ل ة ال عل   ة   ال م ة ال راسة على أن    د  •

والأجازات ) م  وف ال   (ل  ال  اف ة ال ه  ة ال    حة لل لاببها ع د ال اعات و  
أصل لل  رسة ، وأصل ل لي : نوش و  إنهاء ال عاق  و    للعق  أر ع ن خ ت زع  ال الي

الأم  ، وأصل لل  ة الف  ة  إدارة ال عل   الف ي    ی  ة ال    ة وال عل      اف ة ال  ق ة ، 
 .وأصل لل   ع

الأجه ة اللازمة لل  ر  ات الع ل ة وفقا لل  هج ال ق ر لأداء ام  انات ال قل ت ب   ال امات و •
 .وال بل م  ال  ارس ال  ا  ة

ال أم   على ال لاب ض  ال  ادث ال ي ت  ث له   أماك  ال  ر   أو أث اء الان قال م ها  •
 .و ل ها   قا للق ان   ال    ة له ا ال أن

مة ال ه  ة   ق  ال  ر   و  ل  ب  ر   ال لاب م  ت ف   ج  ع اح  ا ات ال  ة وال لا •
 .ق ل ال       ب ل  على اس   امها

ع م اس غلال ال لاب أث اء ف  ة ال  ر   في أ  أع ال خارج خ ة ال  ر   ال ع   ة م   •
 .ال زارة

م ال عامل مع ال لاب  ال  ل اللائ  ت    ا   ا   ف    ام ه  وم ان ه  ، والال  ام   افة أح ا •
 .نقان  ال فل 

الا ت    ساعات ال  ر   داخل ال   ع ع  س  ساعات ی م ا ی  للها ف  ة أو أك   لل احة  •
وت اول ال عام لاتقل في م   عها ع  ساعة ، ولا   ز ت ر  ه ف  ا ب   ال ا عة م اءا 

 .وال ا عة ص احا
 :ت ف  م  وف ال    لل لاب وفقا لل  ول ال الي •

 .)١٢(م  وف ال    ل لاب م رسة م   ال  از ال ي تق مه ال   ة له    د ) : ٣(ج ول رق  
 ال   الأدنى ل  اف ة ال  ر   في ال  م ال اح  ال ف
  ج  ها٢٠ الأول
  ج  ها٢٥ ال اني
  ج  ها٣٠ ال ال 
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و    ت     ق  ل ال لاب ال  د في ب ا ة العام ال راسي   قا لل عل  ات ال    ة للق  ل ب  ام 
اس ق ال ال لاب ومقابلة أول اء الأم ر ، إج اء اخ  ارات الق رات ، م ا عة (    وال  ر   ال  دوج ال عل

، ووفقا للإم ان ات ال  ر  ة ال  احة    انع ال   ة ی   )ت ز ع ال لاب  الأماك  ال  ر   ة  ال   ة
  ال عل   الف ي    اف ة ٢٠١٥ل  ة ) ٤٤٤( ذل  م  خلال الل  ة الف  ة ال   لة  الق ار ال زار رق  

 .)١٣(ال  ق ة
نائ  ال ز   / و   ل م ل  إدارة ال  رسة  ق ار م  وز   ال عل   ب ئاسة الاس اذ ال    ر

 :لل عل   الف ي أو م   ف ضه وع   ة  لا م 
 .رئ   م ل  إدارة ش  ة م   ال  از أو م   ف ضه •
 .م ی  عام ال عل   الف ي  ال  ق ة أو م   ف ضه •
 .عام الإدارة العامة لل عل   وال  ر   ال  دوج ب زارة ال    ة وال عل   الف ي أو م   ف ضهم ی   •
ثلاثة أع اء م  ش  ة م   ال  از م  العامل      ده  رئ   م ل  الإدارة أو الع    •

 .ال    ب لل   ة
 .م ی  ال  رسة أو ال   ل •

فاءة لل  ار ة في خ مة الع ل ة  ولل  ل  الاس عانة     ی اه م اس ا م  ذو ال   ة وال 
 .)١٤(ال عل   ة وال  ر   ة

نوت   م ة العام ال راسي  ال  رسة إث ا ع   شه ا لع ل ام  انات ال ور الأول وال ور ال اني 
في ال  ة ال راس ة على أن    ل ال ال  خلالها على أجازة ل  ة أس  ع أث اء ع لة ن ف العام 

ل  ف ة ، و ذا ارت   ال ال  خلال م ة ال راسة م الفة ج   ة م لة وثلاثة أساب ع خلال الع لة ا
 ال  ف م ل ال  قة أو سل   ات مع  ة فإنه     لل   ة  ال      مع م ی  عام ال عل   الف ي 
   ی  ة ال    ة وال عل    ال  ق ة والإدارة العامة لل عل   وال  ر   ال  دوج ب زارة ال    ة وال عل   وال عل   
الف ي ات اذ الاج اءات ال أدی  ة ال ق رة في ه ا ال أن ، وفي ج  ع الأح ال ی   ت   ل م ار ال ال  
 إلى م رسة ف  ة أخ    لاف م ارس ال عل   وال  ر   ال  دوج إذا ت اف ت في ال ال  ش و  

  .)١٥(ال    ل
ل  مع م  ل ال   ة وم  خلال ال قابلة ال    ة ال ي قام بها ال اح  مع م ی  ال  رسة و  
 ال  م زع   ) ٥٠(ل  اع ة م ی  ال  رسة ، فإن ال  رسة ت   ال فعة الأولى لها وع ده  

  ال  او على الق     ال  ج ی   ال  رسة  ال ف الأول،   ا أنه لای ج  م  ال    ة وال عل   إلا 
 –ع  ي (ال  اد ال قاف ة م ی  ال  رسة ، أما ال  رس   ف   ال عاق  معه  م  ق ل ال   ة ل  ر   

،   ا أن )  حاس  آلي– رس  ف ي – ت   ل ج ا –ر اضة ف  ة (، وال  اد العل  ة )  دی - ان ل  
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ال  ر  ات الع ل ة ت   ل  ة ی م   داخل معامل ال  رسة و  م   داخل ورش ال   ع م  خلال ف     
 .ومه  س   تا ع   لل   ع

ة قام مع م   عة م  ال ه  س   ال   ل   لل   ة ب ق    وم  الأم ر ال ه ة أن م ی  ال  رس
مق  ح ل      م اهج ال زارة ال اصة  الأق ام ال  ج دة   ا ی  اس  مع م  ل ات ال   ع وم  ل ات 

 .قس  الع ل ، وت  تق    ه ا ال ق  ح لل زارة ل  اجع ه واع  اده 
 ع م تق    - ل ال   ة  ال  رسة   ا ص ح ب ل  م –وم  العق ات ال ي ت اجه س   ال  رسة 

دع  م  ال ولة لل   ة ، ح   ت  فل ال   ة  الإن اءات وال  ه  ات ال اصة  ال  رسة وال رش 
وال ع ات والان قالات لل لاب وت ف   ال امات ال  ل  ة للام  انات ولل  ر   وروات  ال عل    

ه الأم ر  اه ة ال  لفة على رجل والف     وت ف   وج ة غ ائ ة وم  وف ج   لل لاب، وأن ه 
الأع ال ، وأن ال ولة لاب  أن ت ف  ام  ازات لل   ة مقابل ل ل  م  أجل اس   ار ال    ة وال  سع 

 .ف ها 
 :م رسة الأمل ل    ع وت   ع ال  ارات الف  ة لل عل   وال  ر   ال  دوج )٢(

قة العاش  م  رم ان ش  ة الأمل ل    ع وت   ع ال  ارات هي ش  ة م   ة تقع في م  
" ال   ج ل نج"و" ال ي وا  د "ال وس ة و" لادا"   اف ة ال  ق ة م    ة في ت   ع ال  ارات 

ال    ة ، وق  قام  ه ه ال   ة  ع ل ش اكة مع وزارة ال    ة وال عل   وال عل   الف ي ، وذل   إن اء 
 .)١٦(م٢٥/٩/٢٠١١ب ار خ ) ٣٤٢( م رسة الأمل داخل ال   ع وذل  وفقا للق ار ال زار رق  

س   ة ودو   ال  ارات ، وت    ات م  ان   ة ، : نوت   ه ه ال  رسة وفقا للقان  ت   ي 
و   ز  ق ار م  وز   ال    ة وال عل   وال عل   الف ي إن اء مه  ج ی ة أو إلغاء مه  قائ ة، وفقا 

عل   الف ي لل عل   وال  ر   وت  ع ه ه ال  رسة ن ام م ارس ال . قلاح  اجات س  الع ل 
 .)١٧(، في ش و  ق  ل ال لاب ، ون ام ال ق    ، وض ا   الام  انات) ن ام ال لاث س  ات(ال  دوج

نوت  ت  ی  دور  ل   ف م    في ال  اكة له ه ال  رسة وفقا لاتفاق ة ال عاو ال    ك ب   
   )١٨(:ا یليوزارة ال    ة وال عل   وال عل   الف ي وش  ة الأمل ،   

ت ف  ال هام ال ي تق م بها م ی  ة ال    ة وال عل    ال  ق ة ومهام ش  ة الأمل ل    ع وت   ع 
ال  ارات مع ال هام ال ي تق م بها م ی  ة ال    ة وال عل    ال  ق ة وش  ة م   ال  از في ال    ة 

 :ال ا قة ، ل   الاخ لاف ب   ال             في
فاق ال   م فإن ش  ة الأمل     أن ت ف  م  وف ال    لل لاب وفقا لل  ول أنه وفقا للات

 :ال الي
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 .)١٩(   د م  وف ال    ل لاب م رسة الأمل ال ي تق مه ال   ة له ): ٤(ج ول رق 
 ال   الأدنى ل  اف ة ال  ر   شه  ة ال ف
 أث اء ال راسة/  ج  ه١٧٥ الأول

 أث اء ال  ف/ج  ه٢٠٠
 أث اء ال راسة/   ه ج٢٢٥ ال اني

 أث اء ال  ف/ ج  ه٢٥٠
 ج  ه٣٠٠ ال ال 

و    ت     ق  ل ال لاب ال  د في ب ا ة العام ال راسي   قا لل عل  ات ال    ة للق  ل ب  ام 
اس ق ال ال لاب ومقابلة أول اء الأم ر ، إج اء اخ  ارات الق رات ، م ا عة ( ال عل   وال  ر   ال  دوج 

، ووفقا للإم ان ات ال  ر  ة ال  احة    انع ال   ة ی   ) الأماك  ال  ر   ة  ال   ةت ز ع ال لاب 
 .)٢٠(ذل  م  خلال م    ت   ة ال  ارد ال    ة وال  مات    اف ة ال  ق ة

و   ل م ل  إدارة ال  رسة  ق ار م  وز   ال عل   ب ئاسة ال   رئ   م ل  إدارة ال   ة 
 :وع   ة  لا م 

 . وزارة ال    ة وال عل  –ل    ر رئ   ق اع ال عل   الف ي وال  ه  ات الأس اذ ا •
 .م ی  عام الإدارة العامة لل عل   وال  ر   ال ه ي ال ا ع لق اع ال عل   الف ي  •
 .م ی  م    ت   ة ال  ارد ال    ة وال  مات  ال  اف ة •
     ده  رئ   م ل  ثلاثة أع اء م  ش  ة الأمل ل    ع وت   ع ال  ارات م  العامل  •

 .الإدارة
 ولل  ل  الاس عانة     ی اه م اس ا م  ذو ال   ة وال فاءة لل  ار ة في خ مة الع ل ة 

 .)٢١(ال عل   ة وال  ر   ة
 وم  خلال ز ارة ال اح  ل   ة الأمل ل    ع وت   ع ال  ارات ،  ومقابلة م ی  ال   ة 

 أن ال  رسة بها ت    واح  وه  س   ة ودو   وم ی  ال  رسة فإن ال اقع ال الي لل  رسة
 ال  ، وت  ت   ج ثلاث دفع وال فعة ) ٢٠( ال  ارات ، و ها ف ل واح  في  ل صف      على 

 ، ل   لای ج   ال  رسة  لاب  ال ف الأول ال ان  ٢٠١٧/٢٠١٨ال ال ة هي ال فعة ال ا عة دفعة 
نلأع ال صاح  ال   ة دو تق    دع  م  ال ولة وذل  لل  لفة ال اه ة ال ي تقع على  اهل رجل ا

  أن ال ولة لاتق م ام  ازات لل   ة مقابل الق ام به ه ال  اكة   ا - و  ا قال م ی  ال   ة-، بل 
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أن ال زارة أرسل  إلى ال   ة ت ل  م ها ز ادة م  وف ال    لل لاب ، م ا دفع صاح  الع ل 
 .لإ قاف ق  ل دفعات ج ی ة

  )٢٢(      الف  ةأكاد   ة ال )٣(
    رسة ف  ة عق  ت ق ع م ادرة ب   ٢٠١١ِّب أت أكاد   ة ال      لل عل   الف ي عام 

أُ لق  أول  ث   ع  ذل  . ووزارة ال    ة وال عل   وال عل   الف ي" ال      إل     "م   عة ش  ات 
 .ل ق   ال  في ذل  ا) ٤٠٠(، وق  اس  اف  ٢٠١٦أكاد   ة لل      في س      

" و " الإل   ون ات ال  اع ة " و " م  نات ال اقة : " ت  ل الاكاد   ة ال  الات ال ال ة
َ الإضافة إلى " م  ان  ا ص انة و صلاح  ِْ ِِ َ وع د ال لاب ال   ل   للعام ". ال  مات الل ج   ة" َ

 .ً ال ا) ٥٤٢( ه  ٢٠١٨ / ٢٠١٧ال راسي ال الي 
 : ة م  ق ل ش  ة ال      إل       لا م وعلى رأس م ل  إدارة الأكاد  

َّال  ی  ال  ف    للأكاد   ة : أح   ن  ل / أ َ َم ی  ال  ر   وال      لل    عة(ُ َ ُ( 
وه  أل اني ع ل م   ارا وم ر ا في ال  ر   ال ولي م  لا للإت اد : أوفا ف       ج/ أ

ً ان   إلى أكاد   ة ال      الف  ة م ی ا نالأورو ي وال  ن    وال  ع ة الأل ان ة لل عاو ال ولي ، َّ َّ
 .٢٠١٦َلل  امج في أغ    عام 

 . خال  م ی  الاكاد   ة ال  لف م  ق ل وزارة ال    ة وال عل  / أ
ووفقا ل ا قاله ال  ی  ال  لف م  وزارة ال    ة وال عل   لل اح ، فإن اكاد   ة ال      تع ل 

ال      إل      ووزارة ال    ة وال عل   وال      ه ت اما ال  وت  ل وفقا لل  وت  ل ال  قع ب   ش  ة 
 .ال اص    رسة الأمل ل  اعة وت   ع ال  ارات ال اب  ذ  ه

 ) ٢٣(ت   ة ش  ة أم   انا  )٤(
م  م اع  ش  ة أم   انا في م  قة ال ل ج وال ع د ة ، %) ٧٠(ی     ما  ق ب م  

     ال هارة الف  ة العال ة ، وال هارات ال ل   ة ال  اس ة ل  ال ح   ت  ف  الع الة الأس   ة ال ي ت 
 .ال  اع  ، إضافة إلى الإن  ا  والإن اج ة العال ة 

مهارات (ل ا سع  ال   ة إلى إع اد وت ر   الع الة ال    ة وت و  ها  ال فا ات اللازمة 
 ار ة ال   مة ال    ة في للع ل في م اع  ال   ة      ، وم اع ة وم) ومعل مات وسل   ات 

ت     ال عل   ، ف  أة ف  ة ال  اكة ب   ش  ة أم   انا ووزرارة ال    ة وال عل   ال    ة ، لإع اد 
وت ر   ال       ال  ر    للع ل  ال   ة أو للع ل    ال ال  اع    فة عامة ب رجة عال ة م  

 .ال فاءة وال  دة
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 :وش ل  ه ه ال  اكة 
 .ثان  ة ف  ة ص اع ة شع ة ال  اع ثلاث م ارس  •
كل ات (ت  إن اء شع ة ال  اع  في معه   ال    ة والاس   ر ة لل  احة والف ادق  •

 ).ت   ل ج ة
ت  إق ار   ال ر  س إدارة وت غ ل ال  اع  تعل   مف  ح في ب نامج  ل ة ال  احة  •

 .والف ادق جامعة حل ان
 راعة  ال   ف ة على إن اء   ال ر  س في م ال ال راعة ، ت  الاتفاق مع  ل ة ال •

 .إدارة الأع ال ال راع ة

 :وت  د م   ل ة  ل   ف م    في ال  اكة وفقا  ف  ا یلي
 : تق م  الأدوار الات ة:ش  ة أم   انا : أولا

الاتفاق مع وزارة ال    ة وال عل   في وضع م اصفات اخ  ار ال ال  للال  اق  •
 .ار والاش  اك في اخ  ار ال ل ة ال ع ة ، و  ل  أل ة الاخ  

ت ف   م هج ال  ر   الع لي على أن ی   م اجع ه ب اس ة ال        في  •
 .ال عل   ل ق   ه ودم ه في م هج ال ع ة ال     ة

 .ت ف   أماك  ال  ر   الع لي •
 . ت ف   آل ة لل  ا عة وال ق    ال ور.ت ف   ال  ر     •
 .لع ل ة وتق    واع  اد ال هاراتت ف   ال ة للاخ  ارات ال    ة وا •
ج  ه في ) ٥٠٠(ص ف م اف ة ت ر   شه  ة لل ل ة أث اء ال  ر   ومق ارها  •

 . في ال  ة شه ر ال ان ة) ٦٠٠(ال  ة شه ر الأولى ، 
ج  ه شه  ا لل  س ة ال عل   ة ع   ل  ال  ل  اع تها في ) ٧٥(دفع م لغ  •

 .الأع اء ال ات ة ع  ت     ال  نامج

 :وتق م  الأدوار ال ال ة:  ال  س ات ال عل   ة ثان ا
ت  ی  ال  ارس ال  ار ة في ال  نامج ، وق   ه ه ال  ارس على شع ة ال  اع   •

 .فق 
 .نم اجعة واع  اد ب امج ال  ر   ال اصة  ال   ة      أساسي لل  هج •
 .ت     م هج    ع ب   ال راسة ال    ة وال  ر   الع لي •
 . ى الع ل ة ال عل   ة   ق ها ال    والع ليالأش اف ال امل عل •
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 .الام  انات والاخ  ارات •
 .ال   اعة ال   ان ة ل  ف   ال  ر   الع لي   قا لل  هج ال ع    •
ال  اح لل   ة في اخ  ار ال ل ة ال ل  ق    ال  امج   قا لل عای   والآل ات  •

 .ال ع   ة 
 .إص ار ال هادة •

 :ال ة اخ  ار ال لاب
 :ی   اخ  ار ال لاب م  خلال م   عة م  الاج اءات وهي

 .ی   تع    ال  نامج ل ل م  ال ال  وولي الأم  ،مع أفلام ت ض   ة •
 ق ي ال ال  ی ما  امل  ال  ع  لل ع ف على ال ه ة ال ي س ع ل بها  ع   •

انق اء ال  نامج ال  ر  ي ، و  ل  ال  ار ال   في ال   س ع   ف ه ،  الإضافة 
لى ال  اصل مع أح  ال ال  ال ی  س ق ه في ال  نامج داخل ال  ع  ، وا  ا إ

وضع ال ال  في م   عة م  ال  اقف ال   لفة ال ي م  ال     أن ی ع ض لها 
أث اء الع ل  ال  ع  ، ل ع فة م   ت  له لل غ   أث اء الع ل ، و  ف ة 

 .معال  ه ل ل  ال  اقف
   ال لاب إلى م   عات و    ف ح ح ار ح ل ی   تق : الاخ  ار م  م   عات  •

ال  مي ال ع  في  ال  ع  ، و    ملاح ة ال ال  م  خلال ق رته على ال  اصل 
 .والاس  اع للاخ    ، والق رة على ال ف    وال  ل ل وات اذ الق ار

وه  اخ  ار ) :TMRI)Team Member Readiness Inventoryاخ  ار  •
   ال ال  للع ل  ال  اع  ، م  خلال م   عة لق اس الاس ع اد ال   ي ل

م  ال  اقف الاف  اض ة و ع  الأس لة ، و    ت ل ل الاجا ات م  خلال ب نامج 
 . ك    ت  وال    ع ي م ش ات ع  اس ع اد ال ال  للع ل  ال  ع 

 .مقابلة ش   ة ت   مع ال ال  لل ق    ال هائي  •

  ع مع   لق  ل ال ال  ، ان ا ی    على وال  ی   ال    أن ال  نامج لا      م 
 .الاس ع اد ال   ي وال غ ة ل  ة للع ل به ه ال ه ة

 :م ة ال  نامج
      ال  نامج على م ارس ال عل   ال ان  الف ي ن ام ال لاث س  ات سا قة ال    ، 

ني م  العام و ق ي ال ال  عام ون ف دراسة في ال  رسة ، ث  ی  قل ب ا ة م  الف ل ال راسي ال ا
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ال اني إلى ال  ع  ث  ی اصل ف  ة الاجازة ال  ف ة والف ل ال راسي الأول م  العام ال ال  ا  ا 
 . شه ، ث   ع د إلى ال  رسة م ة أخ ) ١٢( ال  ع  ت ر   ع لي م     وم  ل ل  ة 

 :تع    ال لاب في ال  ع 
 أما ال   ف وم اع  م ی   ی   تع    ع   الف    م  خلال ال عل   ال ان  ال  اعي ،

 .ال  ع  ف    تع   ه م  خ   ي  ل ة ال  احة والف ادق شع ة ال  اع 
 ) ٢٤(ت   ة ش  ة ال قاول   الع ب  )٥(

نت   ال  اكة ب   ش  ة ال قاول  الع ب ووزارة ال    ة وال عل  ، ل  ف   خ  ج تعل   ف ي 
الف ي م  خلال ال    ب   ال عل   واخ  اجات ملائ  لاح  اجات ال   ة، وال  اه ة في ت     ال عل   

 .قس  الع ل
 :الا ار ال  س ي لل  اكة وأدوار  ل   ف

 وقع  ال   ة ثلاث اتفاق ات مع  ل م  م رسة م ی ة ن   ال ان  ة ٢٠٠٨في عام 
 ت  ٢٠٠٩وفي عام . ال  ی ة ، وم رسة ال لام ال ع ار ة ، وم رسة ال ع ات ال ق لة  الاس اع ل ة 

.  ع اتفاق     مع  ل م  م رسة ال ا  ي ال   ان   ة  الاس   ر ة ، وم رسة أس    ال   ان   ة ت ق
 ت  ت ق ع اتفاق ة مع م رسة أب رواش ال ان  ة ال  اع ة ، وال  ی   ال    أن ه اك ٢٠١٠وفي عام 

 :ن ام    م  ع   لل راسة  ال  ارسة ال اخلة في ال  اكة وه ا 
سة أب  رواش و    ل في اس  ع   في ال  رسة ، واس  ع في ال  قع ، م ر: ال  ام الأول  •

 .نوالاجازة ال  ف ة ت   في ال  قع أ  ا
ع ارة ع  خ  ة أ ام  ال  رسة و  م واح  في ال  قع ، وتق م ال   ة    ا عة : ال  ام ال اني •

 .والاش اف على ال  ر    ال  رسة

نبه ه ال    ة ی    م  رئ   م ل  إدارة وت  ت   ل م ل  لإدارة ال  ارس ال  ج دة 
نال قاول  الع ب أو م  ی  ب ع ه ،م ی  ال  رسة ، م ی  الإدارة ال     ة لل عل   الف ي ، م ی  
ال عل   الف ي ، ثلاثة م  العامل    ال قاول   الع ب ، وت   ل مه ة ال  ل  في ال  ا عة ال ور ة 

ى ال لاب أث اء ف  ة ال  ر   الع لي م  ق ل ال زارة وال   ة ، وات اذ الق ارات ، ح   ی   الإش اف عل
 ).ال رجات الع لي(ك ا أن ال   ة ت ارك ال زارة في تق    ال لاب 

تق م وزارة ال    ة وال عل   ب  ف   ال  رس   اللازم   لل  ر    ال  ارس ال    رة ، على أن 
 م    ة لل  رس   للق ام ب وره  في ال  ر   ، تق م ش  ة ال قاول   الع ب ب ق    دورات ت ر   ة

 .مع ت ف   ال  رس   م  خلال لائ ة مع   ة م  م ل  إدارة ال   ة
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و    ت   ل م   عات ع ل م  وزارة ال    ة وال عل   وال        م  ش  ة ال قاول   
ل  اهج م  وزارة ال    ة قالع ب ل ع یل ال  اهج ال راس ة   ا ی لاءم مع س  الع ل ، و    اع  اد تل  ا

 .وال عل  
 :معای   اخ  ار ال لاب ال  ار    في ال  نامج

  ش ل  ل  ة م  ال زارة وش  ة ال قاول   الع ب لاخ  ار ال لاب ح   ت  اخ  ار ع د
  ت  اخ  ار ع د٢٠٠٩، وفي عام ٢٠٠٨ ال  إج الي ال  ق م   لل  نامج ع  ) ٣٣٦٠(م  ) ٥٢٠(
 )١٠٣٨( ت  اخ  ار ع د ٢٠١٠ ال ا إج الي ال  ق م  ، وفي عام ) ٥١٢١( ال ا م  ) ٨١٨(

 ال ا اج الي ال  ق م   في ه ا العام ، وت   ه ه الاخ  ارات وفقا لل عای    )٧٢٣٣( ال  م  
 :الات ة
 . الاخ  ار ال      في اللغة الع   ة واللغة الإن ل   ة وال  اض ات وال عل مات العامة •
 .ال لاب ، ث    ف ال  خ   لاس  عاد ال  خ   ال  ف ال  ي على  •
 .اخ  ار اله  ة •

 :ال ع  ال الي م  ال   ة
ج  ه شه  ا ل ل  ال  أث اء ف  ة ال  ر   ،   ا ی   ت ف   ) ١٥٠(ی   ص ف م اف ة ق رها  •

 ز م ح  ، وأح  ة أم ة ل لاب الأق ام ال   ان   ة ، وت ف   وسائل ل قل ال لاب م  و لى 
 . ر  أماك  ال 

 .ت ع  ال   ة ال  رسة ب ع  ال ع ات ل   رب عل ها ال لاب •
م  أساسي ال  ت  ، و ع ى %) ٢٠٠(تق م ال   ة م اف ة شه  ة لل  رس   ت ل إلى  •

%) ٣٠(الق رة على ت ص ل ال عل مات ، %) ٣٠: (ال اف   ع  تق    ال عل    ا یلي 
 .هاع د ال    ال ي  ق م ب  ر  %) ٤٠(ال ل ك ال   ي ، 

 )٢٥(ت   ة ال   ة القا  ة ل  اه ال  ب وال  ف ال  ي  )٦(
ت   ال  اكة ب   ال   ة ووزارة ال    ة وال عل   ، ل  ف   خ  ج تعل   ف ي ملائ  لاح  اجات 
قال   ة، وال  اه ة في ت     ال عل   الف ي م  خلال ال    ب   ال عل   واخ  اجات س  الع ل، 

 عل   الف ي م  خلال تغ    ال     الاج  اعي وال قافي لل لاب م  وتغ    ن  ة ال    ع ع  ال 
 .خلال ه ه ال    ة
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 :الا ار ال  س ي لل  اكة وأدوار  ل   ف
ت  الاتفاق ب   ال   ة ووزارة ال    ة وال عل   ، ت     ج ه ت   ل م  ى تا ع لل   ة داخل 

 في ب ي س    قام  ال زارة ب  ف   ال   ى م  ة م اه      د إلى م رسة ، و  ل  في ال    ة ، أما
 .وقام  ال   ة ب  ه  ه ، وم خ ا ت  إن اء م رسة  ال   ف ة

وف  ا ی عل   ال  اهج ، ی   ت ر   ال  اد ال    ة لل عل   ال  اعي ن ام ال لاث س  ات 
  لل  ر   و     ی م ال  . ال اصة  ال زارة ،  الإضافة إلى ال  اد ال     ة ال اصة  ال   ة 

 .الع لي  الإصافة إلى ال  ر   ال  في
وت ف  ال زارة م ی  ال  رسة ، وم رس  ال  اد ال    ة ، في ح   ت ف  ال   ة م رس   

 .ل  ر   ال  اد ال     ة ، وتق م ال   ة م اف ة لل  رس  
ال  رسة، ی   تع   ج  ع ال لاب ال        ال   ة     د اج  ازه  اخ ارات ال  ة ال ال ة  

و     لل لاب أ  ا الال  اق   ل ة اله  سة ، ول    ع  ع ل معادلة  ع  ال   ل على شهادة 
 .ال بل م

 :معای   اخ  ار ال لاب ال  ار    في ال  نامج
ی   اخ  ار ال لاب وفقا لل    ع ، ح   ی   ت  ی  الع د ال  ل ب  ل عام ، و    اخ  ار 

 ع م  ب   ال  ق م   ، إلى جان  إج اء مقابلة ش   ة مع ال لاب ال اصل   على أعلى م  
 . ال لاب لل ع ف على م    تأه له 

 :ال ع  ال الي م  ال   ة
 .ج  ها شه  ا )٣٠(ی   ص ف م اف ة شه  ة لل لاب ق رها  •
م   % ٢٠٠-١٥٠   ف م اف ة لل  رس   ال        في ال  نامج ت  اوح ب    •

 .ال ات  الأساسي
 :ة داخل م انع الق اع العامم ارس م ج د -٢

وهي م   عة م  ال  ارس الق   ة ن   ا وال ي اق    داخل  ع  ال  انع ال    ة  الق اع 
العام ل  ف   الع الة ال اه ة ال  ر ة ال  ل  ة له ه ال  انع، وه ه ال  ارس ت  ع في وزارة ال    ة 

ال عل   وال  ر   ال  دوج ن ام ال لاث س  ات وال عل   إدارة ال عل   وال  ر   ال  دوج، وت    م اهج 
 ، وم  أم لة ه ه )٢٦( ومل قاته٢٠٠٧/ ١/٣ب ار خ ) ٦٢( و ل ما ن  عل ه الق ار ال زار رق  

 :ال  ارس



      مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة 
 

 - ٢٦٢ -

 ٢٠١٨) لثانىاالجزء  (التاسعالعدد 
 

 ) ٢٧(م رسة ال ل  ال ل قة     ع ال  ی  وال ل    ل ان )١(
 ع    ة في ال  ا ة ان أت م رسة ثان  ة ص اع ة ن ام ال لاث س  ات و ان  م رسة

وع ل  ما  ق ب م  خ   س  ات ، ث  أغلق  ل قارب أه افها أو ت ا قها مع أه اف م اك  ال  ر   
 .ال ه ي سالفة ال   

أما ال  رسة ال ال ة ف   ى ال  رسة الف  ة ال  ق مة  ال  ی  وال ل  ، وأن أت عام 
 ة   ل ان ، وته ف إلى ت   ج م ، وم ة ال راسة بها خ   س  ات ، وت  ع إدارة ال     ال عل  ١٩٨١

 . ف ي أول م اع  مه  س في أح   ال    ات ال ي ت    عل ها 
و    ت  ی  م   ع الق  ل بها وفقا ل   ة س   ة تأتي م  ال  ی  ة ال عل   ة ، و    ال ق م 
لها م  خلال ثلاث م احل في  ل م حلة م   ع أقل م  ال  حلة ال ا قة وم  ال     أن ت  في 

م  ال   وفات %) ١٠(و    ت ف   .   رسة م  ال لاب في ال  حلة الأولى أو ال ان ة فق  ال
 .وم  درجات الق  ل لأب اء العامل       ع ال  ی  وال ل  

ت    ، أما الآن ) ١٧(و لغ ع د ال    ات ال ي ت  لها ال  رسة في ب ا ة إن إها 
وال   ) ال ا ع لق   ال   ان  ا(رول    ف     ال  رسة على ت      فق  وه ا ت    اله  

ال ا ع لق   ( لای ج  إلا في ه ه ال  رسة على م    ال عل   ال  اعي  له ، وت    نقل ورفع 
ف ل ب اقع ) ١٥( ، و    دخ ل الق   وفقا ل غ ات ال ال  ، و      ل ت    على ) ال  ارات

 . ثلاثة ف  ل ل ل صف
) ١٠٧٥(م ، ٢٠١٦/٢٠١٧  رسة في العام ال راسي و  لغ ع د ال لاب ال ل  ق    ال

 ال  ، ) ١٦٨( ال  ، ) ١٦٦(ن ال  ، ی  زع  على ال ف ف  ال  ت   م  الأول إلى ال ام  
 . ال  ) ٢٥٧( ال  ، ) ٢٨٨( ال  ، ) ١٩٦(

نو ق ي ال ال  ثلاثة أ ام في ال راسة الع ل ة وال ي ت   في ال رش ال  ج دة داخل 
نلأول وال اني ، أما ال ف ف ال ال  وال ا ع وال ام  ف    ال  ر   الع لي داخل ال  رسة لل ف   ا

ال   ع ، وتقع م   ل ة ال  ر   في ال ف   الأول وال اني على الإدارة ال عل   ة م  خلال م رسي 
ع ، ال  اد الع ل ة  ال  رسة ، أما في ال ف ف ال لاث ال ال ة ف قع م   ل ة ال  ر    املة على ال   

و ق م و  ل ال     وال      ى أ  ا م  ف ال  اد الع ل ة وال   ی  ع الإدارة ال عل   ة    ا عة 
نت ر   ال لاب  ال   ع في ال ف ف ال لاثة العل ا و       ا ة حلقة ال صل ب   ال  رسة 

 .أما ال راسة ال    ة ف    خلال ثلاثة أ ام اس  ع ا داخل ال  رسة. وال   ع
ل  ر    وال ه  س   القائ    على ال  ر   داخل ال   ع على مقابل ماد  م  و   ل ا

نالإدارة ال عل   ة ، وه  م   ل  وح ه  على تق    ال لاب في ال ف ف ال لاثة العل ا في ال  ر   
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الع لى و رسال ال    ة إلى ال  رسة ، ول  رس  ال ال  في ه ا ال ق    أو ح م م  دخ له فإنه  ع   
 .  ة م ة أخ  ح ى ول  اج از اخ  ار ال  اد ال    ةال 

و    ص ف روات  ال  رس   أو م ر ي ال  اد الع  لة م  خلال وزارة ال    ة وال عل   ، 
و  ل  ال    ال راس ة وال امات ، أما ال   ي الأساسي لل  رسة وال رش ف   ع ال   ع أو ال   ة ، 

ة ، أما إعادة ت م   ال  رسة ف قع على عات  وزارة ال    ة وتقع م   ل ة ال  انة على عات  ال   
 . وال عل  

م  %) ٦٠(و    ت ز ع درجات ال ق     ال   ة لل  اد ال    ة أو ال  اد الع ل ة م  خلال 
نأع ال س ة ، و    ال    ع ال هائي ه  م   ع ال ف %) ٤٠(ال رجة على الاخ  ار ال هائي ، و 

 .ع ت اك ي لل   ات ال   ال ام  فق  ول   م   
 )٢٨(: م رسة م   حل ان ال ان  ة ال  اع ة ال     ة ال ل قة     ع الغ ل وال   ج   ل ان )٢(

م رسة حل ان ال ان  ة ال  اع ة ال     ة هي م رسة م  ال  ارس ال ل قة  ال  انع وه  
 م  خلال ب وت  ل م ،١٩٨٢م  ع الغ ل وال   ج أو ش  ة م   حل ان للغ ل ، وت  أن اءها عام 

 .نتعاو ب   وزارة ال  اعة ت  لها ش  ة الغ ل وورزارة ال    ة وال عل  
وهي م رسة م    ة ن ام ال لاث س  ات تقع داخل م  ع الغ ل   ل ان وت  ع إدارة ال     

أنها ال عل   ة ، وتع    على  لاب ال  ارس الإع اد ة م  ال عل   العام فق  ، ل   أدخل عل ها ح ی ا 
 . م  ال     أن تق ل  لاب ال عل   الإع اد  الأزه   ع  معادلة ال    ع

) ف  ل( وهي ع ارة ع  م  ى دور واح  م  ال  اني ال    ة      على ع  ة قاعات 
 لل  ر   ،  الإضافة إلى ال رش ال ا عة لل   ع وال  ج دة داخل ال  رسة ، وت    على أر عة 

  ا الغ ل ، م  ان  ا ال   ج ب  ان ل ، ص اغة و  اعة وت ه   م  ان: ت   ات حال ا وهي
 .ال    جات ، وال لا   ال اه ة

وت  ع ه ه ال  رسة إدارة ال     ال عل   ة   ل ان ، م  ح   تع    ال  رس   وت ف   روات ه  
 ة وال رش وت ف   ال    ال راس ة وال  ر   اللازم له  و ع اد الام  انات ، أما ال   ى     ال  

 م   لة ع  ال  ر    االقائ     ال  ر   الع لي داخلها ماع ا ق   – أ  ال   ة –أ  ا ، وهي 
ال لا   ال اه ة ح   ی   ال  ر   الع لي داخل ال رش  ال  رسة و ق م  ه م ر    تا ع   ومع     

 .م  ق ل وزارة ال    ة وال عل  
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سي لل لاب ، وت ف   وج ة ، وت ق ع عق  مع  وق   ا  ان على ال   ة ت ف   ال  ال  ر
ال لاب یل م ال  ف    ع ل ال ال  أو ال ال ة داخل ال   ة  ع  ال   ل على ال بل م ، بل 

 .و  ع ض ال ال  ال       ع إلى دفع غ امة مال ة
وته ف ال  رسة إلى إع اد ف ي ماه  للع ل     ع الغ ل أو ما  ابهه ،   ا ته ف ل  مة 

م  ال   وفات و  ل  م  درجات الق  ل وذل  %) ١٠(لعامل    ال   ع ح   ی   ت ف   أب اء ا
 .لأب اء العامل  

 ال ا و ال ه ، ) ٤١٥(م ع د ٢٠١٦/٢٠١٧و  ج   ال  رسة في العام ال راسي ال الي 
، وال ال  ) ١٤٠( ال ا و ال ه ، ال اني ) ١٦٠(الأول : م زع   على ال ف ف ال لاث  ال الي 

ف ل دراسي ،  ق ي ال ال  ی م   في ال راسة ال    ة داخل ) ١٥( ال ا و ال ه ،    افة ) ١١٥(
ال  رسة ، وثلاثة أ ام لل راسة الع ل ة داخل ال   ة ، ف  ا ع ا ق   ال لا   ال اه ة ال   ی   

م ة ال  ر   عل ه داخل ورش ال  رسة ، و    ح  ر ج  ع ال لاب في  اب ر ال  رسة ال اعة ال ا
ن ص احا ، ث  ی زع  على ال    داخل ال  رسة  والع لي داخل ال   ع ح   ال  ول ال راسي 
و   هي ی م ال  ر  ات الع ل ة داخل ال   ع ال اعة ال ان ة إلا ال  ع  ه ا ، وذل  ق ل خ وج ال رد ة 

 .الأولى م  ع ال ال   ع ح ى لا     ا  ال لاب
ع  م اهج ال  ارس الف  ة ال  اثلة ال ا عة ل زارة ال    ة ی رس في ه ه ال  رسة م هج م  لف 

، " ال  هج الق    الغ   م  ر" وال عل   الغ   مل قة  ال  انع ، ح   ت رس ه ه ال  رسة ما   ى 
ن    ) ال بل م(ل ل  ی ضع لها م  ق ل وزارة ال    ة وال عل   ام  ان خاص في ال هادة ال ان  ة 

 .سةم   ب عل ه اس  ال  ر
نفي الغال      ال  رس   العامل   به ه ال  رسة م  خ   ي  ل ات ال    ة والعل م وال عل   
نال  اعي والف   ال    ق ة ، أما ال  ر    في ال  انع فغال ا ما    ن ا م  خ   ي ال عه  الف ي 

 .ال  اعي ن ام العام    ع  ال بل م
نف  ا     ال  اد ال    ة وت   ال رجة م زعة تع  ال  رس ام  انات ال ف   الأول وال اني 

نام  ان ن   ، أما ال  ر  ات ال ه  ة ف    الاخ  ار %) ٨٠(أع ال س ة ، %) ٢٠: (كال الي   
م   ل ة ال   ع ف  ا ع ا ق   ال لا   ال اه ة ، ث  ت سل ال    ة إلى ال  رسة ، أما  ال   ة لل ف 

 .  م  وزارة ال    ة وال عل    أس  ال  رسة ف أتي ام  ان ال   ) ال بل م(ال ال  
م  العامل   ال ا ع   ل زارة ال    ة وال عل      ل ذل  الإدارة ) ٥١( ع ل  ال  رسة ع د  

 .ومعل ي ال  اد ال    ة وال  ر  ات الع ل ة لق   ال لا   ال اه ة والأخ ائ    الاج  اع   
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 :كل ة محمد سال  -٣
    م   عة م  ال  ارب الق   ة وال  ی ة في م ال ال  ارس شه  ال عل   ال  اعي ال 

ال ل قة  ال  انع ، وم  أه  ه ه ال  ارب الق   ة ال ائ ة في م ال ال  اكة ب   ال عل   الف ي 
 وم س ات الع ل والإن اج  ل ة محمد سال  ، ن  ة إلى صاح ها الاق  اد  ال    ورجل ال  اعة 

 .محمد سال  سال  ال   لي
  ي ال  في، ) ال  ف ع م  شارع ع  و ب  العاص(م   ارع درب ال اح نة ١٩٠٦  عام ول

أح  الأح اء ال ع  ة  الف  م، ون أ في أس ة م   رة ال ال، ح    ان وال ه  ع ل  ال راعة وت   ة 
ًال اش ة، و ان م  ی ا،     اس  افة رجال ال ی ؛ ف  ص على ن أة اب ه ال ی  ة، وأل قه    اب 

، ف ف  الق آن ال    ، وتعل  م اد  الق اءة وال  ا ة  أب اء ج له، ث  »أب  ه له« ي، وه    اب ال
ًال     ع  ذل   الأزه  ال      القاه ة، إلا أنه ل  ی اصل تعل  ه  ه ن  ا ل   له الاق  اد ة 

  ان  ا و ه  اء وال  اع ة ال ي ب ت عل ه م   ال غ ؛ فال     ال  رسة ال  اع ة  الف  م ل  عل  م
ال  ارات، و ع  ح  له على دبل م ال  اعة، أس  له وال ه ورشة صغ  ة لإصلاح ال  ارات والآلات 

، وما ل   أن اش ه  أم ه وع ف  أمان ه واتقانه )ًدوران ال    ة حال ا(ب اح ة ق ا   خاس  ة  ال  في 
 .)٢٩(ل ه  ه

ان  امل م ان ال رشة الق   ة، وأقام بها ث  قام  ع  ذل   إن اء ورشة     ة على م احة ف 
ًأق اما ل  مة ج  ع أن اع ال  ارات والآلات، واس  رد لها أح ث آلات ال  ا ة والل ام وال  ل خ م  

ًب، وم   ا لق ع الغ ار، وم  ة اًك ا أل   به ه ال رشة مع ضا ل  ارات ال قل وال  . أل ان ا و ن ل  ا
ً  ل ال  ارات، واس  احة لل  انة وم   ا؛ ف ارت م س ة ض  ة لل      وال  لار وال      وغ

وع  ما ن    ه ه ال رشة . م  املة أتاح  ل  ات الع ال م  أس  الف  م م الات الع ل وال   
 وحازت ثقة ال   مة وأص اب ش  ات ال  ارات على م    م  ؛ ش عه ه ا على ب اء ورشة 

ً وام  ادا له ا ال  ا  ح ل على ع ة ت   لات م  ش  ات  م اثلة في ب ي س    وأخ  في القاه ة،
ف رد وش ف رل ه وغ  ه ، ح ى أن رئ   م ل  إدارة ش  ة ج  ال م ت رز الأم    ة ع   س اعه 

 .)٣٠( ق  ة أث اء ز ارته ل   ؛ قام ب  ارة الف  م ل  ل  عل ه و  افأه
   لاب ال  ارس ال  اع ة، وق  ت  ل  ه ه ال رش وال  س ات في عه ه إلى م اك  ل  ر 

وت غ ل ش اب ال       م  أب اء الف  م خاصة م  خ   ي ج ع ة ال  اف ة على الق آن ال     
، وال ي مازال  »كل ة محمد سال «؛ ح ى س    ورشة الف  م  إس  )ال ي  ان على رأس م س  ها(

، »لله  سة وال  اراتش  ة م   «ك ا أس  . تع ف به ا الإس  رغ  ت قف ن ا ها و  ع أرضها
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ً، وال ي ت  ل إدارتها م انا  ارزا في شارع رم    »ش  ة م   لله  سة والع د«وس     ع  ذل  بـ  ً
 القاه ة، و اد أن ی  ج س ارة م   ة ق ل ث رة ی ل  ؛ فلق   ان  ه ه ال   ة م  أك   ال  انع 

   م  اح  اجاتها   ال ح ب فل     قالإن اج ة في ال   الأوس ، و ان  ت   الق ات ال  ل ة  ال  
م، و ان  ت  ق ل ش اب ج ع ة ال  اف ة على الق آن ال      الف  م  ع  ت  جه ، وتع  ١٩٤٨عام 

له  ال  اك  اللازمة، وتق   له  ال  امج ال  ر   ة ل  ة خ  ة أع ام   ع فة أسات ة اله  سة  ال امعة 
   ج ا  ع ها وق  اك  ل  ش    ه  ال ه  ة وال    ة، و أح ث الأسال   العل  ة وال    ل ج ة؛ ل 

وأوف  ال     م ه  للإس فادة م  ال ق م العل ي والف ي في ال ارج، و ع  مه  س   لل   ل على 
ال    راة في ال لاث  ات والأر ع  ات؛ ل ا فق  أث   ا وج ده  ف  ا  ع  في ال  انع ال    ة، و ان ا 

 .)٣١(ي م اله أسات ة للأج ال ال ال ة ف
ول  ت  قف جه د محمد سال  ع   ذل  في م ال ال  ارات وفي م ال إع اد الف    ال ه ة له ا 
ال  ال فلق   ان م  أوائل م س ي ش  ات نقل ال  اب في م  ، وال ي  ان  تغ ي  ل 

    ش  ة أت     ال ع  ، وش  ة أت     ال  ق ة وال قهل ة، وش  ة أت : ال  اف ات، وم  أه ها
خ  الق ال،  الإضافة إلى ش  ة أت     فل    ، وال ي  ل  ت ارس ن ا ها ح ى ح ب عام 

 .)٣٢(م١٩٨٤م ، وال ي  ان  ت قل ال  اه ی  ال       لل  ار ة في ح ب ١٩٤٨
ش  ة م   لله  سة «م، ت  تأم   ش  اته، وانق    ١٩٦٦و ع  وفاة محمد سال  سال  عام 

 . ات الق اع العامإلى الع ی  م  ش » والع د
 :ن ائج واس  لاصات ال راسة

 م  خلال الع ض ال اب  وال   ت اول  ع  ال  ارب ال    ة ل  ارس ال عل   ال ان  
ال  اعي ال  ج دة داخل ال  انع ، وم  خلال ال  ارة ال   ان ة له ه ال  ارس ومقابلة ال اح  

 : ل  ی   ع  ه ه ال  ارس  ی  ح ع ة أم ر م  أه ها 
 إن ف  ة ال  اكة ب   ال عل   ال ان  ال  اعي و    م س ات الع ل والإن اج هي ف  ة ق   ة  .١

ت  ب    ورها في أع اق ال ار خ م   الع  ر ال س ى وم رسة الع ل ات ، ث   ع  ذل  
الع ی  م  ال  ارب م ل ت   ة  ل ة محمد سال  سالفة ال   ، و لها ت ارب م   ة ق   ة ق ل 

نة ال عاو الأل ان ة و  نامج ال عل   وال  ر   ال  دوج وغ  ها م  ال  اكات ش اكة و ال
 ال    ة الأور  ة، وأن تار خ ال عل   ال    زاخ   ال  ارب ال اج ة في م ال ال  اكة 
 وه ه ال  ارب م   ة ، أت  ث ارها في ح  ها ، وم   ال     إح اءها م ة أخ  لل ه ض 

 .و  ل  ت   ة ال  اعة ال    ة ال عل   ال  اعي في م   
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یلاح  أن مع   ه ه ال  ارب ت     ع م الاس   ار ة ، إما لع م وج د إرادة س اس ة ت فع في  .٢
ه ا الات اه ف   تأم    ع ها ث  ت قف  ع  ذل  م ل ما ح ث مع ت   ة محمد سال  وغ  ها ، 

ن هاء ال   ة دو خ ة أو لأن ال  ض ع ب م ه ع ارة ع  م  ة أج   ة ت  هي ال    ة  ان
ب یلة م  ال   مة ل  ان اس   ار ة ال    ة م ل ما ح ث في ت   ة ال عل   ال  ادلي ، أو 
ل ع   الاق  اد وال  انع وال  ار ع الق م ة وضعف الق اع ال  اعي وق اع الاس   ار 

قة ف  عف ال  ارس وت غ   أه افها أو تع ل، و   ح ذل  م  خلال ت   ة ال  ارس ال ل 
 ال  انع ، ف   ع ال  ی  وال ل  ال    ان رم ا لل  ار ع الق م ة الع لاقة وال   أقام 
نال   اء الأل ان وال وس في أرض حل ان ل ع ل ا في ه ا ال   ع في ال      ات م  الق  
 الع     ه   بل   اد لا ی  ف ه إلا أ لال ت ل على ع  ة ماض ه وض اع حاض ه 

 الأع ال أص اب ال  انع ال  اف ة ، و  ل  م  ع الع ل وال   ج ل الح حف ة م  رجال
" ق  ل ان ا  ا وال   زاع ص  ه في ال   الأوس   له وأص ح الأن وأن جاز ال ع    م ل 

ال   لا   ل  إلا أن  ف       ا ه ،  ل ذل  انع   على ال  ارس ال ل قة " ال جل الع  ز
  ج ال   ی ف  الع ل في ال   ع  ع  ال   ج به ه ال  انع ف ع  أن  ان ال ال  ال 

 . عاق  ماد ا وقان ن ا ، أص ح الآن  عاق  م    أل ع  حقه في الع ل  ع  ال   ج 
ن  أن القان  ال    ال   ی    ال عل   ال ان  ال  اعي ، وعلى ال غ  م  ق مه فه  م   .٣

   ال  اعي وال  س ات م إلا أنه ح د ثلاث م الات لل  اكة ب   ال عل   ال ان١٩٨١عام 
الإدارة ، وال    ل ، وال  ر   الع لي ، إلا أن : الإن اج ة وال    ع ال  لي ، وهي م الات 

قه ه ال  اكة إلي ی م ا ه ا مازال  ح  ا على ور و  ا ذ  ت الع ی  م  ال راسات ال ي ت  
ي   ا ی  اشى نذ  ها، فإی  أص اب الأع ال ال ی    ار   في وضع خ ة ال عل   ال  اع

قمع م  ل ات س  الع ل، بل وأی  رجال الأع ال وأص اب ال   ات م  م ل  إدارة 
ال  ارس ال  اع ة ، وأی  ه  م  ال  ار ة في ت ر    لاب ه ا ال  ع م  ال عل     ا 
ی لائ  مع ال ق  ات ال  ی ة و  ا ی لائ  مع ما ه  م ج د داخل ال  انع وال   ات م  الآت 

  ه  فعل ا م  ال  اه ة في ت   ل ال عل   ال ان  ال  اعي م  ح   إن اء ، بل وأی 
ال  اني ، أو ت ه   ال رش أو ح ى م  الاس فادة م  إم انات ال  ارس في إعادة ت ر   

 ).١٣٩(نالع ال ال  ج دی  داخل ه ه ال  انع وال   ات ،   ا إجاز ذل  قان  ال عل   رق  
 ی ة ن   ا في م ال ال  اكة م ل ت   ة ال عل   وال  ر   ن   أنه ح ى في ال  ارب ال  .٤

  اخ لاف م    ال  ر   م  م س ة إلى أخ  : ال  دوج تعاني الع ی  م  ال   لات م ل 
 ، ن   ة ع م وج د مع ار عام م  د للع ل ة ال  ر   ة على م     ل ال  انع وال  س ات 
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 ال  ارس ن   ة ان فاض ت لفة ال  ر   ة، ضعف ال  ه  ات وال   ة ال  ر   ة 

ن ع  ال لاب لا   و م ان لل  ر   و ال الي تق    ال راسة على ال  رسة .)٣٣(ال ال 
فق  ، وأ ام ال  ر    ق  ها ال ال  في ال   ل، وضعف إش اف  ع  الإدارات على 
 ال  ر   الع لي في ال  انع وال   ات ، وت  ل ال لاب للع ل ل  مة صاح  ال  س ة لا

 . )٣٤(لل  ر   م  خلال أع ال الع الة وغ  ها
أن ال  ارب ال    ة في م ال ال  اكة ب   ال عل   ال  اعي وال  س ات الإن اج ة تف ق   .٥

إلى ف  ة م رسة أو معه  م س ة الإن اج ، أ  أن  ق م ال   ع أو ال   ة  إن اء م س ة 
 ، ی  لى أم رها م  الألف إلى تعل   ة ت ر   ة س اء  ان  ه ه ال  س ة م رسة أو معه 

نال اء إدارة وت   لا وت ر  ا ع ل ا ، ولا مانع أن     ذل  ت   رقا ة ال ولة ، ولأن ه ا ی فع 
رجال الأع ال وأص اب ه ه ال  س ات إلى الاه  ام به لاء ال       بل و    ه  على 

ء ال اد ة والإدار ة ، بل تع  ه  في ال   ع أو ال   ة فه ا ال   ج ح له ال     م  الأع ا
،  ل ذل  ی فع صاح  الع ل للأه  ام " ص ع على ع  ه " و ن جاز ل ا أن نق ل أنه 

 ال   ج إع ادا وت   فا ، و قلل م  على  اهل ال ولة ال     م  أع اء الإنفاق على ال عل   
 اعي ال   ، إضافة إلى أع اء ال ع    ال لقاه على عات  ال ولة ، ناه   ع  ال    ال 

ت ه ه ه ه ال  انع وال   ات ن  ا لاع  ادها على خ  ج أع ته وفقا لل فا ات اللازمة 
 للع ل بها ول  اك ة أس اق الع ل ال  ل ة والعال  ة ، إضافة إلى ارتفاع م    ه ا ال   ج 
قعل  ا واق  اد ا واج  اع ا ، بل وف  ذل   له نف  ا  إح اسه  ق   ه في ال    ع و  نه 

 . ف دا م   ا وم  عا 
إن م  أك   ال    ات ال ي ت اجه ال  ارب ال ا قة خاصة ال  ی  م ها، ه  ن رة الام  ازات  .٦

ال ي تق مها ال ولة لأص اب ال  س ات ال  اع ة ال ي تق   م ل ه ه ال  ارس وت   ل  ل 
ت ج ی ة، ت عاتها، م ا دفع ال ع  م ل م رسة الأمل لل  ارات إلى ال  قف ع  ق  ل دفعا

ودفع م  عة ش  ات ال      ة لل لا   والغ ل وال   ج إلى غل  اكاد    ها والاك فاء   ا 
قه  أوف  إن جاز ال ع    م  خلال الاع  اد على وح ات ت     الان قال إلى س  الع ل 
ال  ج دة داخل م ارس ال عل   ال  اعي ب ع  ال  اف ات، وال ي تأتي لل   ع  ال لاب 

نا   قابل في ف  ة ال  ف ث   ع ل   ع  ال   ج وذل  م  خلال عق د م قعة ب   ل   ر  
 .ال   ع وولي أم  ال ال 

  إن م  الآل ات ال ي اق  حها  ع  م ی  ه ه ال  انع وا  ا م ی  ال  ارس ال  ج دة بها  .٧
ة ل  ان تفع ل واس   ار ة م ل ه ه ال  ارب ال   ازة ن وجهة ن  ه ، أن تق م  ل م   ع
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 إقامة م رسة داخل  ل ) ت   ع ال  ارات م لا(م  ال  انع وال ي تع ل في نف  ال  ال
م  قة ص اع ة ت   ال    ات ال  ل  ة له ه ال  انع، وأن ی   ل أص اب ه ه 
ال  انع  ل على ح   ح   اس   اراته ج  ع ت ال ف إن اء وت غ ل ه ه ال  ارس وت ف   

ت ف   ف ص ع ل لل       داخل ه ه ال  انع، على أن ال  ر   الع لي داخل ال  انع و
تق م له  ال ولة  ع  الام  ازات ال    ع ة م ل ت ف   ال  ائ  ال ف وضة على ه ه 

 .   رة م ع ة أو م ان ة)   ه  اء- غاز-م اه(ال  انع، أو ت ف   ال  مات الأساس ة

 ال  اجع
نمحمد شـــ   وز ـــ  واخـــ و  -١ ق  ال علـــ   ال ـــ اعي واح  اجـــات ســـ  ال ـــات الـــ    بـــ ):  " ٢٠٠٣( 

م لـة ال    ـة العـ د دراسة حالة على م ی ة العاش  مـ  رم ـان ، " الع ل  ال  ن ال  اع ة ال  ی ة 
  .٢٠٠٣ جامعة الازه  ی ای  –، القاه ة ،  ل ة ال    ة )١١٥(
 ء ت ـ    ال علـ   الف ـي ن ـام الـ لاث سـ  ات فـي ضـ " -):٢٠٠٦(نمحمد ح   ال   ي واخ و  -٢

 ، ال   ـ  القــ مي لل  ــ ث ال     ـة وال    ــة ، شــع ة   ــ ث "قاح  اجــات ســ  الع ــل دراســة م  ان ــة 
 . ال عل   الف ي ، القاه ة 

قت ــ    ال علــ   الف ــي ال ــ اعي ور  ــه   ــ  الع ــل  " -):٢٠٠٨(ح ــ  ة ح ــ   ع ــ  الــ ح    -٣
 ،  ل ـة ال    ـة، جامعـة  ـ رةرسـالة ماج ـ    غ ـ  م ، " في ج ه ر ـة م ـ  الع   ـة دراسـة مقارنـة 

 .  الف  م 
قال علـ   ال ـان  ال ـ اعى وت ق ـ  م  ل ـات سـ  الع ـل ) : ٢٠١٠(س   ة على محمد م لـ ف   -٤  

 .  ال  ة العاش ة  ، نالع د ال لاث  ، جامعة الف  م ، م لة  ل ة ال    ة ،    اف ة الف  م 
ـ   الف ــي ن ــ ذج مق ــ ح لل  ــار ة ال"  -) :٢٠١١(أمــال ســ   م ــع د  -٥     ع ــة ل  ــ    ال علـ

 . ، ال     الق مي لل   ث ال    ة وال    ة، القاه ة"قوتل  ة اح  اجات س  الع ل 
ـــ زراء، م  ــــ  ال عل مــــات ودعــــ  ات ــــاذ القــــ ار -٦ رصــــ  ال  ــــارب ) : ٢٠١١د  ــــ    ( م لــــ  الـ

  .ال اج ة في م ار ة أص اب الأع ال في ت     ال عل   الف ي في م  
م  ل ات ب ـاء ال ـ اكة ال    ع ـة لـ    ال ـ ارس ال ان  ـة  " -):٢٠١٢(ل س   على  شام ة ج ا -٧

   مة الاج  اع ة،  جامعة الف  م ،  ل ة الرسالة ماج     غ   م   رة ،  "قال  اع ة     الع ل 
 8- Zuwei Shi. (2000): Central Planning and Local Markets Secondary 
Vocational Education Reform in China, Ph.D. Boston University School of 
Education, U.S.A   
9-Maureen S. Murray and others (2010): THE NATURE OF THE LIAISON 
IN DEVELOPING AND SUSTAINING SUCCESSFUL BUSINESS 
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PARTNERSHIPS WITH HIGH SCHOOLS, Ph.D., UNIVERSITY OF 
MASSACHUSETTS LOWELL, United States.   

 ،   أن إن ـاء م رسـة م ـ  ال  ـاز ال ان  ـة )٤١٥( وزارة ال    ة وال عل   ، ق ار وزار رق   -١٠
ال ا عـة ل  ی  ـة ال    ـة وال علـ      اف ـة ) ن ـام الـ لاث سـ  ات(الف  ة لل عل ـ   وال ـ ر   ال ـ دوج 

 .  م١/١١/٢٠١٧ب ار خ  ، )١،٢(مادة ال  ق ة ، 
 ).٤، ٣(مادة ال  جع ال اب  ،  -١١
اتفاق ــــة ): ٢٠١٧ (الإدارة العامــــة لل علــــ   الف ــــي    ی  ــــة ال    ــــة وال علــــ      اف ــــة ال ــــ ق ة -١٢

نتعاو م   ك ب   وزارة ال    ة وال عل   وال عل   الف ي وشـ  ة م ـ  ال  ـاز   ـأن إن ـاء م رسـة 
 . )اتن ام ال لاث س  (م   ال  از ال ان  ة الف  ة لل عل    وال  ر   ال  دوج 

 ).٦(ال  جع ال اب  ، ب    -١٣
 ).٨(ال  جع ال اب  ، ب    -١٤
 ).١١(ال  جع ال اب  ، ب    -١٥
 ).١٢(ال  جع ال اب  ، ب    -١٦
 ،   أن إن اء م رسـة الأمـل ل  ـ  ع وت   ـع )٣٤٢( وزارة ال    ة وال عل   ، ق ار وزار رق   -١٧

 ا عــة ل  ی  ــة ال    ــة وال علــ   ال) ن ــام الــ لاث ســ  ات(ال ــ ارات الف  ــة لل علــ   وال ــ ر   ال ــ دوج 
 .  م٢٥/٩/٢٠١١ب ار خ    اف ة ال  ق ة ، 

 ).٤-٣- ٢ -١(ال  جع ال اب  ، مادة  -١٨
ناتفاق ـة تعـاو  : )٢٠١١(الإدارة العامة لل عل   الف ي    ی  ة ال    ة وال عل      اف ة ال ـ ق ة -١٩

   ــأن إن ــاء م رســة الأمــل م ــ  ك بــ   وزارة ال    ــة وال علــ   وال علــ   الف ــي وشــ  ة الأمــل 
 . )ن ام ال لاث س  ات(ال ان  ة الف  ة لل عل    وال  ر   ال  دوج 

 ).٩(ال  جع ال اب  ، مادة  -٢٠
 ).٧(ال  جع ال اب  ، مادة  -٢١
 ).١٠(ال  جع ال اب  ، مادة  -٢٢
:   م اح في٥/٣/٢٠١٨ت  ال ج ع ب ار خ : أكاد   ة ال      الف  ة  -٢٣

http://www.sta.edu.eg/index.php/ar 
رصــــ  ال  ــــارب ) : ٢٠١١د  ــــ    (م لــــ  الــــ زراء، م  ــــ  ال عل مــــات ودعــــ  ات ــــاذ القــــ ار -٢٤

 ، م جـع سـاب ، ص ص ال اج ة في م ار ة أص اب الأع ال في ت ـ    ال علـ   الف ـي فـي م ـ 
٥٠-٤٣. 

http://www.sta.edu.eg/index.php/ar
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رصــ  ال  ــارب ال اج ــة فــي م ــار ة : م لــ  الــ زراء، م  ــ  ال عل مــات ودعــ  ات ــاذ القــ ار  -٢٥
 .٥٤-٥٠، م جع ساب  ،  ص ص ع ال في ت     ال عل   الف ي في م  أص اب الأ

رصــ  ال  ــارب ال اج ــة فــي م ــار ة م لــ  الــ زراء، م  ــ  ال عل مــات ودعــ  ات ــاذ القــ ار ،  -٢٦
 .٦٢-٥٥٦، م جع ساب  ،  ص ص أص اب الأع ال في ت     ال عل   الف ي في م  

  ـأن الق اعـ  والاجـ اءات  ، ٢٠٠٧/ ١/٣ار خ ب ـ) ٦٢( وزارة ال    ة وال عل   ، قـ ار وزار رقـ   -٢٧
 .)ج  ع ال ه (وال  ا   ون   ال ق    وال  ر   ال ه ي ال  دوج ن ام ال   ات ال لاث 

  .م١٥/١٠/٢٠١٦ مقابللة ش   ة لل اح  مع م ی  ال  رس      ل ان في  -٢٨
لعلــ  ، دار ام ســ عة أعــلام وش  ــ ات الف ــ م  -):٢٠١٤(ع ــ  الــ ح   ی ســف اح ــ  ال  ــل  -٢٩

 . ٢٨٥لل    وال  ز ع ، الف  م ، ص 
ق، م  عـة ال ـ و ، الف ـ م ش  ـ ات ف  م ـة  -):ت.ب(م اف ة الف  م ، ه  ة ت     ال  احة  -٣٠

 . ٩٠، ص 
 . ٩٢-٩١ ، ص ص ال  جع ال اب  -٣١
، م جـع سـاب  م س عة أعـلام وش  ـ ات الف ـ م  -):٢٠١٤(ع   ال ح   ی سف اح   ال  ـل  -٣٢

 . ٢٨٦، ص 
، "دراســة تق م ــة"  ــ ل -، العائــ  الاق  ــاد  مــ  مــ ارس م ــارك ) ٢٠٠٨( ق ــار م ــ فى محمد -٣٣

 .١١٤ جامعة الف  م ، ص –،  ل ة ال    ة رسالة ماج     غ   م   رة
ـة  " ال ــ ت   العل ــي ال ــام  فا  ــة محمد ال ــ   ، وم ــى م  ــ د ع ــ  الل  ــف ،  -٣٤ ـة الع   ـ ال    ـ

ـ   ال ــا"وت ــ  ات ال  ــ ق ل  ن  ال ــ اعي ال ــ دوج م ــ وع م ــارك  ــ ل  ،  عــ  م ــ لات ال علـ
فـــي ج ه ر ـــة م ـــ  الع   ـــة وال غلـــ  عل هـــا فـــي ضـــ ء ال  ـــ ة الأل ان ـــة ، م جـــع ســـاب ، ص 

 .٢٤٤-٢٤٢ص
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