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The reality of Educational Supervision for the Management of 

Kindergartens in the Light of Transformational Leadership 


   ال    ة   ل ة–مـ رس إدارة ر ـاض الأ فــال 
  جامعة الف  م  -ل ف لة ال    ةل

 ال    ل 

 ه ف ال    إلـى ال  ـف عـ  واقـع الإشـ اف ال   ـ  لإدارة ر ـاض الأ فـال فـي ضـ ء الق ـادة 
 ال    ل ة، وال  صل إلى مق  حات إج ائ ة ل      الإشـ اف ال   ـ  لإدارة ر ـاض الأ فـال، وقـ  اع  ـ  

 ســـ  انة ل  ـــ  واقـــع الإشـــ اف ال   ـــ  لإدارة ر ـــاض ال  ـــ  ال ـــ هج ال صـــفي ال  ل لـــي،   ـــا اســـ   م إ
، و لـغ عـ د )ال عل ـات - ال ـ ی   (الأ فـال فـي م س ـات ر ـاض الأ فـال فـي إدارة  ف ال ـ خ والف ــ م 

فـــ دا، وأ هـــ ت ال عال ـــة الإح ـــائ ة لل  ـــائج وفقـــا لـــ عي ال ـــ ی    وال عل ـــات ب  ـــاض ) ٢٠٣(الع  ـــة 
  م ب اقع دور الإشـ اف ال   ـ  لإدارة ر ـاض الأ فـال مـ  ضـعفه الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف 

   ال   ف ال     على الاش  اك في ص اغة الأهـ اف وال  اسـة ال     ـة للأشـ اف ال   ـ  ، في ت ر  
والع ـــل علـــى اســـ   ار تـــ ر   مـــ ی  ال  رســـة .  واه  ـــام الإشـــ اف ال   ـــ  ب  ـــ    الع ل ـــة ال عل   ـــة

  العق ــات لل صــ ل إلــى ال  ــ   الأف ــل، وت   ــع وســائل الات ــال الإدار  ك  ــ ف ت  ــ  ، وت ــه ل 
 بـــ   ال  ـــ ف ال   ـــ  وم س ـــات ر ـــاض الأ فـــال ، وع ـــل م اقـــع علـــى الان  نـــ  خاصـــة  الإشـــ اف 

. ر ـاض الأ فـال ت ـ    فـي ال  ـ ف   ال   لفـة ، و سـهام ال  ر   ـة ال ـ امج فـي والاشـ  اك.  ال   ـ 
 .   الأن  ة ، وال  ار ة في تق     وت     ال وضة ال     ةوال  ار ة في ع ل ة تق 
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Abstract 

 
The research aims to reveal the reality of educational supervision and 

management of kindergartens in the light of the transformational leadership, 
and to reach procedural proposals for the development of educational 
supervision and management of kindergartens, research was descriptive and 
analytical approach was adopted, Also used a questionnaire to discuss the 
reality of educational supervision and management of kindergartens in 
kindergarten institutions in Kafr El-Sheikh, Fayoum management (managers 
- teachers) and the number of the sample (203) persons, The statistical 
treatment of the results according to the awareness of principals and teachers 
in kindergartens in the governorates of Kafr Al-Sheikh and Fayoum by the 
role of educational supervision for kindergarten management showed 
weakness in training the educational supervisor to participate in the 
formulation of goals and educational policy for educational supervision and 
the interest of educational supervision in developing the educational process. 
And to work on continuing the training of the school principal as educational 
supervisor, and facilitate the obstacles to reach the best level, and the 
diversification of administrative communication between the educational 
supervisor and kindergartens, and the work of sites on the Internet, especially 
educational supervision. Participation in various training programs, and the 
contribution of supervisors to the development of kindergartens. Participate 
in the evaluation of activities, and participate in the evaluation and 
development of kindergarten distinguished. 
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 :    مق مـة ال

لقـــــ  زاد الاه  ـــــام  الع ل ـــــة ال     ـــــة اه  امـــــا    ـــــ ا، وذلـــــ  لل غ ـــــ ات ال   لفـــــة الاق  ـــــاد ة 
وال    ل ج ة وال  اس ة والاج  اع ة وال قاف ة ال ـي   ـه ها العـال  الآن، فهـ ه ال  ـ رات العل  ـة ت  ـاب  

 ل  ـالات م  لفـة وم هـا   ـ رة وال  یـ ة، وت ف  الق رات الهائلـة وال ـ مات ال ال   لفة   لات الل  ل 
، وقـ  أكـ ت  عـ  ال راسـات وال  ـارب فـي     ل ـة م ال الإش اف ال   ـ  ور ـاض الأ فـال والق ـادة ال

 ال    عات ال  ق مة أن الق  ال    ة ال  هلة و   قة سل  ها فـي ب  ـة الـ عل  هـي أداة الإبـ اع ال ئ  ـة 
 . اض الأ فال ل وأداة ال غ    وال      وال     

 ال    أه  م احل م  ال    ة ال ف لة م حلة أن علي ال     ة وال   ث ال ف  ة ال راسات ت   
 الف ـ ة ت  ـل الأولـي سـل  ه، فال ـ  ات أن ـا  وت ـ    الإن ـان ش  ـ ة ت ـ  ل و ت     في وأخ  ها

 الـ  اءات وت   ـة والاك  اف،  عل ال ن اف  وت ف ح ف ها لل فل، والإب اع ة العقل ة الق رات ل    ة ال ه  ة
 .)١(ال  ع دة

 العـامل   فـي أن ـار وت  ـه ، ال عل   ـة الأن  ـة فـي مه ـا م  ـ ا نال     ـ  نال  ـ ف  و   ـل
 و   غـي ، ال  ی ـة ال ـ ر   قو ـ  ال  ـاهج فـي وم    ـ   خ ـ اء  اع  ـاره  إلـ ه   ال   ـ  ال قـل
 ت  ـ  ال ـي ن   ال ـ ل وت ج هه  ال عل    م اع ة      ع  وت    ها ال     ة الع ل ة ت     عل ه 

 .ع له  في إن از أف ل ل  قق ا ،فعال  ه 

 لأه  ـة وذلـ  خاصـة، أه  ـة أك ـ ه قـ   ال   ـ  ال  ام في ال       ال     ال   ف م قع إن
   ـةال عل  الع ل ـة ت  ـ   عـ  وم ـ  لا ًت    ـا ًقائـ ا ب صـفه  ال   ـ  ال  ـ ف  ـه  قـ م الـ   الـ ور

 ال ـي ال    ـة ال هـ د ج  ـع  أنـه  عـ ف الـ    ال   ـ  الإشـ اف    ـ ول ات ق امـه خلال م  ال عل  ة
 ت  ـ   م ـال فـي  ال   ـ  ال قـل فـي الآخـ    والعـامل   لل عل ـ   الق ـادة ل ـ ف   نال  ـ  ل  ی ـ لها
 الأهـ اف صـ اغة دةو عـا واخ  ـار ال عل ـ   وت ـ    ال ه ـي ال  ـ  إثـارة ذلـ  و  ـ ل ًمه  ـا، ال علـ  

 .)٢(ال     ة الع ل ة وتق    ال  ر   و  ائ  ال عل   ة والإدارة ال     ة

                                                 
 الھیئ ة. ، الق اھرةالأطفال ریاض كلیات القیاسیة قطاع الأكادیمیة القومیة المعاییر: والتعلیم التربیة رةزاو)١ (

 .١ص، ٢٠٠٩ ، والاعتماد التعلیم جودة ضمانل القومیة
 الری اض، حدیث ة، اتجاھ ات ،والإش راف الترب وي الإدارة :الف رح ووجی ھ الخطی ب وأحم د رداح الخطی ب)٢ (

 .١٩ص ، ٢٠٠٨ ، التجاریة الفرزدق مطابع
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 ال هارات م  ج لة ام لاك عل ه فإن عال ة و فا ة  فاعل ة دوره  ال     ال   ف ی د  وح ى
 فا ـاتو  ال راسـي، ال   ـ   و فا ـات وال فاعـل، الات ـال كفا ـة أب زهـا مـ  ولعل ال اصة، وال فا ات

  .)١( الإن ان ةالعلاقات و فا ات وال ق    ال  اهج وت     ًمه  ا، ال عل    ت   ة

 ال عل  ـي ال ـل ك وملاح ـة اتال عل ـ تقـ      هـارات ی   ـع أن  ال   ـ  ال   ف على أن ك ا
 . )٢ (ال عل   ة ال  امج وت     وتق   ه،

 وأف ـار ت ـ رات ب قـ     ال   ـ   فال  ـ  قـ م وف ـه الإبـ اعي، الإش اف مفه م  آخ ح   في
 .)٣(عل ها    ف ال ي ال عل   ة ال  س ات في ل ام ةا  م اه ه ع  ت  ف أن شأنها اتلل عل  ج ی ة

و   ــ  الع ــل داخــل ال  س ــات ال عل   ــة ب عــ د العلاقــات بــ   ج  ــع العــامل   فــي ال  ــ   ات 
 ق ــ  جـــ دة الع ل ــة ال عل   ـــة  ال ـــ ارس ، نالإدار ــة ال   لفـــة وتعقــ ها، م ـــا   ــ  لـــه أثـــ     ــ  فـــي ت

وح ــــ لها علــــى الاع  ــــاد ، ومــــ  أك ــــ  هــــ ه الع امــــل الــــ    الق ــــاد  الــــ   ی  ــــع فــــي الع ــــل داخــــل 
 .)٤(ال  رسة

وتعـــ دت ال ـــ اخل وال    ـــات ل  ضـــ ع الق ـــادة الإدار ـــة وال ـــي ع ضـــ  فـــي ن   ـــة ال ـــ ات 
ة إضـافة إلـى تعق ـ  الع ل ـات وال  اك ـ   ـ دمال ال  ون   ات ال ل ك وال    ات ال  قف ة، ل   ب  ة الآ

ـ ض ن ــ ة م  ــ دة للق ــادة  ـ  مــ  أف ــار وات اهــات فل ــف ة فـ ال      ــة ال  یــ ة لل    ــات ومــا رافــ  ذلـ
 Burns,(1989)نف  ـــ  ال ـــ ع  ات مـــ  القـــ  ال اضـــي وضـــع ب  نـــ . الإدار ـــة فـــي م   ـــات الأع ـــال
 وال ــي اح لــ  ح ــ ا    ــ ا مــ  Transformational Leadershipأســاس ن   ــة الق ــادة ال    ل ــة 
 . (Burns, 1989, 42) )٥(اه  ام ال اح    م   ذل  ال   

فـي ر ـاض  ال عل ـات لـ   ال  ـاس وال افع ـة و  لـ  الال ـ ام ی  ـي ن ـ  ال    ل ـة الق ـادة إن
 ال  علقـة لأمـ رل ال   ـ    إم ان ـة ال  ـ ق ل، والإ  ـان فـي الأمـل لـ یه  و ـ رع لل غ  ـ ، الأ فـال

                                                 
 .١٥٢، ص٢٠٠٨، مرجع سابق :الفرح ووجیھ الخطیب وأحمد رداح الخطیب)١ (

(2)Wiles, J. & Bondi, J. : Supervision: A Guide to Practice, Ohio, Merrill. 2013, 
P11. 

(3)Mohanty,J.: Educational Administration, Supervision and School 
Management, New Delhi, Deep & Deep Publications. 2015, P20. 

ی ة بالق درة المؤسس یة ف ي م دارس الثانوی ة العام ة ت دعیم علاق ة القی ادة التحولی ة والثقاف ة التنظیم: أسامة محمود قرني)٤(
 .١٣، ص ٢٠١٤ ،دار الفكر العربي. العدد الثاني  . مجلة الإدارة التربویة. المصریة  رؤیة مقترحة 

(5)Burns, J. M.: Leadership.  New York: Harper Collins. 1989, 42 
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 علـى تع   ـه إلـى ال    ل ـة الق ـادة ت ـعى ال عـاوني الـ   الع ـل ّو   ـ  و دارتهـا، ال ه ـي ب  ـ ه 
 وال فـاؤل  الأمـل ًإح اسـا لـ یه  و ـ رع م ـ ق له ، ع له  واس   اف إتقان م  الع ل ة في ال  ار   

 ال ؤ ـة فـي ال    إعادة على ت اع   يال الق ادة هي ال  ال ه ا في والق ادة ال    ل ة للع ل، وال اقة
 والق اعـ  الـ    ب ـاء لإعـادة وت ـعى ال  امه ، ت  ی  على وتع ل وأدواره ،  الأف اد ومهامه  ال  علقة

 .)١(غا اته  ت ق   في ت ه  العامة ال ي

 وتق م ن   ة الق ادة ال    ل ة على أن الق ادة الفعالة هـي ال ـي تـ ف  رؤ ـا لع ـل ال    ـة تأخـ 
ن ع   الاع  ـار رضـا العـامل   وت ف ـ ه  وز ـادة أداءهـ    ـا   فـل تعـاو ال   ـع فـي ت ق ـ  هـ ه ال ؤ ـا 

و  ــ   هــ ا الأســل ب إلـــى أه  ــة ش  ــ ة القائــ  وق رتــه علــى وضــع رؤ ـــة . وال صــ ل إلــى الأهــ اف
    ــه مــ  ورسـالة لل    ــة و    ــه أن   لــ  ال  اســ  ف  ــا بــ   أهـ اف ال    ــة والعــامل   ف هــا   ــ ل 

ك ا و ق م القائ  ال    لي على إحـ اث ال غ  ـ  وحفـ  إبـ اع . ت ق   أه اف ال   ع معا وفي وق  واح 
 . )٢(العامل   ورغ  ه  في ال عل  مع   نه مله ا له  على ال ف    وال  ل ل ال   قي في حل ال  اكل

 على ال ق ف في لر اض الأ فا معل ة ل  اع ة  ال     للإش اف ماسة حاجة ه اك وأص ح
 الع ل ـة أدائهـا فـي ت  ـ   فـي م هـا والاسـ فادة   واسـ   ام الإبـ اع ال   ـ  ف هـاال     ـة ال  ائ  أح  

ال هـارات  ت   ـة فـي م ـال ًن ائ ـا ال لائ ـة غ ـ  ال  ارسـات مـ  ال ـ  علـى وم ـاع تها ال عل   ـة،
ـ   ـ ا الأ فــال،  وال فــاه   لـ  فــي لإدارة ر ــاض الأ فــال   ال   ــ الإشــ اف ال ــالي ب اقــع   ــ هــ   الیلـ
 .    ل ةض ء الق ادة ال

 :     لة الم 

 الأساسـ ة ال  ـائ  أحـ   اع  ـاره وال ـ     ال ـاح    مـ  الع یـ   اه  ام  ال     الأش اف ح ي
ال عل   ـة  الع ل ـة ت  ـ   حـ ل  ال   ـ  الإشـ اف تع  فـات مـ  الع یـ  ت  ـ رت فق  ال     ة في الع ل ة

 . ال     الأش اف ماه ة ت  ی  ح لال       أراء اخ لف  فق  ومع ذل  ة لال ع أداء        الارتقاء

ال  ــــارات ال   ان ــــة لــــ ع    ال ــــالي مــــ  خــــلال ق ــــام ال احــــ    ــــ ون عــــ  ال  ــــ لة فــــي ال
مــ  ر ــاض الأ فــال  ال وضــات فــي م اف ــة  ف ال ــ خ وم اف ــة الف ــ م ولاحــ  ت ــ ار شــ   معل ــات 

                                                 
(1)Roberts, N. : Transforming leadership: A process of collective Action. 2005, 124 

(2)Leithwood, K. & Jantzi, D. : The Effects of Transformational Leadership on 
Teachers Commitment to Change in Hong Kong. Journal of Educational 
Administration, 2012, 368-389. 
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 ال     في الق ام  الأدوار وال   ول ات و  ل  وج د ع ة ج انـ  ق ـ ر ف  ـا   ـ   تق    الأش اف
 . ال     ال      وال      والات ال وال    ة ال ه  ة وال  ا عة لل عل ات م  جان  ال  ج ه والأش اف

 الأ فـال ر ـاض م  ان في أج    ال ي ال ا قة  وال   ثلل راسات ال اح  م اجعة خلال م و
وقــ م  بــ امج  الأشــ اف ال   ــ   لل عل ــات فقــ  أج عــ  تلــ  ال راســات علــى ضــعف  شــ اف ال   ــ الإو

) ٢٠١٣(دراســة ه ـــاء ح ـــ  ع  ـــان وم هــا الأ فــال   ر ــاض ال   ــ  فــي الأشــ اف وم ق حـات ل    ــة
 ودراسـة نـ را عـا   سـع   Shulman & Susan, (2014(  ودراسـةRous (2014) ودراسـة 

 ر ـاض الأ فـال مـ جه   ضـعف أداء   هـ  ال   ـ   الأشـ اف واقـع أن ب  ـ     ـا أنهـا ،)٢٠١٦(
  .ن وال ي ت ع   على أدائه ، وت   س  ا أساس ا في ع قلة س   الع ل ة ال عل   ةال ه ي

الق ـادة  م ـ ان فـي أج  ـ  ال ـي ال ـا قة لل راسـات وال  ـ ث ال احـ  م اجعـة خـلال وأ  ـا مـ 
 ع  على ضعف الإدارة في ر اض الأ فال وق م  بـ امج وم ق حـات الأ فال فق  أج الإدار ة ل  اض

ـ  الق ــادة ال    ل ــة م ــل دراســة إلهــام ع  ــ ، ج ــال أح ــ   ) ١٩٩٧(ل    ــة الق ــادة وم هــا دراســات ت اولـ
  ودراسـة) ٢٠١٦( ودراسـة سـل  م ـ فى  Layton, (2013) ودراسـة   2012),Lucks( ودراسـة

Griffht, (2016) ال ـــي درســـ  ت ـــ    ال    مـــة الإدار ـــة ) ٢٠١٧( اتة أح ـــ  ودراســـة تهـــاني شـــ
 .   س ات ر اض الأ فال في ض ء م خل إدارة ال ع فة

  -: ف  ا یلي        بل رة أس لة الو

 ؟     ل ةال ما واقع الإش اف ال     لإدارة ر اض الأ فال في ض ء الق ادة  -١

 ر اض الأ فال؟دارة لإ  الإش اف ال    ل        ال ق  حات الإج ائ ةهيما  -٢
 : إلىبحثھدف ال: بحثأھدف ال

 .    ل ةال الإش اف ال     لإدارة ر اض الأ فال في ض ء الق ادة  واقع ال  ف ع  §

 .ر اض الأ فاللإدارة   الإش اف ال    ل       ات إج ائ ةال  صل إلى مق  ح §
 -: فيبحثتتمثل أھمیة ال: بحثأھمیة ال -

 .الأ فال ر اض م حلة يف  ال     دور ال   ف أه  ة -

  ال   ـ  ال  ـ ف أداء وت  ـ   ت ـ    فـي   ـه  قـ  الق ـادة أنـ اع مـ  نـ ع   ـ ب قـ م  أنهـا -
 .ال    ل ة الق ادة ال  رسة وه  م ی و

 نال عل   ـة، والعـامل  الع ل ـة علـى نالقـائ   نال     ـ  نال  ـ ف    ـ ال اهـ  مـ    ـ ف   قـ  -
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 .ت    ها على

 .ال     ة الإدارة م ال في نال اح      ال اه  م     ف   ق  -

 ال   لفـة ال  انـ  علـى لل عـ فالأ فـال  ر ـاض م حلـة فـي ال  ـ  ل     ـ ال اهـ  تف ـ  قـ  -
 .ال     ة الع ل ة ت     في   ه  الق ادة م  أسال   لأسل ب

  ـه الـ    قـ م  ال   ـ  الـ ور عـ  وحق ق ـة صـادقة صـ رة قـ م  أن   ـ ال الهـ  ال   قـع مـ  -
 .الأ فال ر اض معل ات مع الأ فال ر اض م  ف

 تع  ـ  شـأنها مـ  مق  حـات تقـ    بهـ ف الـ ور فـي هـ ا وال ـعف القـ ة نقـا  علـى ال قـ ف -
 .ج ان  ال عف ومعال ة الق ة، ج ان 

 أف ل ات اذ وال عل   م  ال    ة وزارة في  ال     الق ار م        ال      أن ال   قع م  -
 .ال ي تع  ضه ال ع قات وم اجهة  ل    ا الإش اف ل      ال  ل

 فـي الأ فـال معل ـة ر ـاض إل هـا ت  ـاج ال ـي الإشـ اف ة ال اجـات عـ    ـ ال اهـ    ـف  -
 .الأ فال مهارات ت    

  بحثحدود ال -
 -: على ما یليبحث الحاليفقد اقتصر ال

 .م٢٠١٧/٢٠١٨ ولالفصل الدراسي الأ  :حدود زمانیة -
 .طفال بمحافظتي كفرالشیخ والفیومإدارة ریاض الأ  :حدود مكانیة -
 . بریاض الأطفال)المعلمات - المدیرین( على بحثاقتصر ال  :حدود بشریة -

 اض الأ فال في ل   الإش اف ال     اقع  ال الي ب   ه   الی :ح ود م ض ع ة -
 .ال    ل ة الق ادةض ء 

 :وتتمثل في: الإجرائیة بحثمصطلحات ال -

   الإش اف ال     . أ 

  ـال    هـ  ت م   ـةو  عاونـةم ع ل ـة ق اد ـة  الإشـ اف ال   ـ  إج ائ ـا  أنـه  عـ ف ال احـ 
 ،)ال عل ــة وال ــ عل  وال وضــة والإدارة ال ــي تقــ م علــى ق ــادة ال وضــة( اع اصــ ه     ــعو ةال عل   ــ
 أجـل مـ  وت    هـا، ت    هـاو  إدارتهـاعلـى للع ـل وتق   هـا ، اف هـ الع امل ال ـ ث ة     إلى وته ف
 ال     ـة الأهـ اف وت ق ـ  ، فـي ال وضـةعـام   ـ ل ال عل  ـي فـي ال  ـام الأداء     ـ   ءالارتقـا
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 . ال ه ي وال ق    وال  ا عة    ال      وال      والات ال وال و      الإش اف ال    ال    دة 

 :الق ادة ال    ل ة . ب 

   ال  ـ ف ال   ـ   ارسـه الـ   الق ـاد  الأسـل ب أنهـا   إج ائ ـاال    ل ة الق ادة ُال اح  ع ف 
 على  وت ف  ه ، وولائه  وق اعاته ات ر اض الأ فالمعل  رضا درجة رفع أجل م  ال  رسة م ی و

  .ان ازها ال  ل ب ال ه ات ل   ي  اس ع اده درجة وتع    ال اد الع ل

 :   الم هج  -

  ــاض ل  الإشــ اف ال   ــ  ال ــ هج ال صــفي ال  ل لــي ل صــف و  ــان واقــع  علــى  ــ اع  ــ  ال
 وصـفها  ق ـ  واقع ـا مع  ـة   ـاه ة تـ ت   ال ـي  أنـه ال   قـة ال صـفي ال ـ هج ، ح ـ   عـ فالأ فـال

 عل هـا، و ع  ـ  علـى ت ـ  ل ال ـي ال  غ ـ ات بـ   العلاقـات ت ضـ ح عل  ا، بهـ ف وتف   ا دق قا وصفا
ح ـ  . )١(  ائج م ـهال  ـ واسـ  لاص ل  ل لهـا ت ه ـ ا وت ـ  فها ال  انـات ل   ـع الق ـاس وأدوات وسـائل

 ت جـ  ال ي والعلاقات ال  وف ب   ی  یه   وه  كائ ، وتف   ه، ه  ما ب صف: ال صفي ال     ق م
 ال ع قـ ات علـى وال عـ ف ال ـائ ة أو ال ـائعة ال  ارسـات أ  ـا ب   یـ  یهـ   ك ـا ال قـائع، بـ  

 .)٢(وال   ر ال    في و  ائقها الأف اد وال  اعات، ع   والات اهات
  بحثداة الأ -

 ضــ ء  فــيلإدارة ر ــاض الأ فــال  ال   ــ الإشــ اف  علــى إســ  انة ل راســة واقــع   ــ الاع  ــ  
 .ال    ل ة الق ادة

  وع   ه   م   ع ال -

 .)ال عل ات - ال  ی   (م س ات ر اض الأ فال في إدارة  ف ال  خ والف ـ م 

      ال ا قـةوال   ث ال راسات  -

ذات ال ـــلة    ضـــ ع وال  ـــ ث ، تـــ  عـــ ض تلـــ  ال راســـات ان لاقـــا مـــ  الأدب ـــات ال ـــا قة
 -: وفقا ل  ت  ها ال م ي م  الأق م للأح ث،   ا یلي    ال اليال

                                                 
 دار : الإس كندریة). والنفس یة التربوی ة المج الات ف ي (العلم ي  البح ث من اھج :منس ي الحلیم عبد محمود)١ (

 .٢٠١، ص ٢٠٠٠الجامعیة،  المعرفة
العربی ة،  النھض ة دار الق اھرة، ،وعل م ال نفس التربی ة ف ي البح ث من اھج :ك اظم وأحم د عبدالحمی د، جابر)٢ (

 .١٣٤م، ص ١٩٩٦
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 امع فـة أ  الأن ـا  الق اد ـة أك ـ  شـ  ع هـ ف  إلـى )١ ()١٩٩٧(  أح ـ لدراسة إلهام ع  ـ ، ج ـا . ١
ق  حــات ل  ــ    ن ــ  فــي م حلــة ر ــاض الأ فــال ب ولــة ال   ــ  مــ  وجهــة ن ــ  ال عل ــات، وضــع م

  معل ــة ،٢٣٨٨وت  ــل أفــ اد الع  ــة فــي . الق ــادة الإدار ــة ال     ــة    حلــة ر ــاض الأ فــال  ال   ــ 
 فقــ ة وتــ  ال  قــ  مــ  صــ ق الاســ   ان مــ  خــلال ٣٣نوت  لــ  أداة ال راســة فــي اســ   ان م ــ  مــ  

 فـــي مـــ ارس ر ــــاض ال ـــ ق ال   قـــي، ت صـــل  ن ـــائج ال راســـة إلــــى أن ن ـــ  الإدارة الأك ـــ  شـــ  ع
، والـــ    الــ   ق ا ى وال  ســـلي غ ــ  م ـــارس فــي ال اقـــع   الأ فــال فــي ال   ـــ  هــ  الـــ    الــ   ات ر

و ن   الق ادة فـي م حلـة ر ـاض الأ فـال   ب   ة ضع فة ،إلاالفعلي    حلة ر اض الأ فال  ال     
 . لا    لف ع  ن   الق ادة في ال  احل ال راس ة الأخ 

 فـي الق ـادة ال    ل ـة م ارسـة بـ   العلاقـة ت  یـ  إلـى هـ ف ) Lucks, (2012 )٢( دراسـة . ٢
 ال راسـة ع  ـة وت  نـ . ال ـ ارس تلـ  فـي ال عل ـ   دافع ـة و ـ   ن   ـ رك م ی ـة في العامة ال  ارس

 م ـح وأداة (MLQ) م عـ دة الع امـل الق ـادة اسـ  انة واسـ   م  م رسـة )١٠٨٠(فـي ال عل ـ   مـ 
 الق ـادة أن علـى دل ـل  إلـى عـ م وجـ د ال  ـائج وت صـل  ،ال  انـات ل  ـع   وسـ ل  الـ   في ال ضـا

 لا ال  ـ  لي القائـ  أن ال  ـائج أ هـ ت ،   ـا ال ـ ارس فـي ال عل ـ   دافع ـة فـي أثـ  لهـا ال    ل ـة
 ن ـ  العـامل   دافع ـة فـي لل ـأث    أخـ  ق اد ـة ًأن ا ـا ن  ـ   م  القـادة الـ ی  مـ  غ ـ ه عـ     لـف
 .الع ل

  هـــ ف  إلـــى ال عـــ ف علـــى الإشـــ اف ال   ـــ  ل  ـــاض )٣ ()٢٠١٣(اســـة ه ــــاء ح ــــ  ع  ــــان در . ٣
 وال ع ف عل م   ت    ال   ف ال     م  أداء ال هام ال  ل  ة م ه، وال ع ف علـى أهـ  . الأ فال

 الات اهــات ال عاصــ ة فــي م ــال، الإشــ اف ال   ــ  ل  ــاض الأ فــال، وال عــ ف علــى   ف ــة الاســ فادة 
واسـ   م  ال ـ هج ال صـفي . ت اهات ال عاص ة في ت     م حلـة ر ـاض الأ فـال فـي م ـ م  الا

ال  ل لــي، وت  نــ  الع  ــة مــ  ت  ــل م ــ فات ر ــاض الأ فــال  ال ــ ارس ال   م ــة وال      ــة للغــات، 
                                                 

 بدول ة الكوی ت م ن وجھ ة نظ ر  نمط القیادة ل دى ن اظرات مرحل ة ری اض الأطف ال:إلھام عبید، جمال أحمد)١ (
 .١٥٠-١١٢. ، ص)١٩٩٧ینایر  (١، ج١٢ع  : المجلة التربویة لكلیة التربیة بسوھاج. المعلمات

(2)Lucks, Howard Jay: Transformation leadership through amyers –Briggs analysis: 
personality styles of ,principals and teachers at the secondary level , 
Dissertation abstract international , A 62/11 2012 ,p 3642. collective Action. 
Relation, 38 (11): 1023-1046. 

رس الة   . معاییر الأشراف التربوي لریاض الأطف ال ف ي ض وء الاتجاھ ات المعاص رة:ھنـاء حسـن عثمـان)٣ (
 .م٢٠١٣ ببنھا، كلیة التربیة. جامعة بنھا.ماجستیر
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) ٢٣٤(وال ـــ ارس ال اصــــة     لــــف الإدارات ال عل   ـــة    اف ــــة القل    ــــة، وقـــ  بلــــغ ح ــــ  الع  ــــة 
وت  ح   شـامل ل   ـع ال  جهـات .  على م    الإدارات ال عل   ة ال ا عة ل  اف ة القل    ةم  فة 

إدارة ) ١٢(في ت ج ه ر اض الأ فال     لف الإدارات ال عل   ـة    اف ـة القل    ـة وال ـي ت   ـل فـي 
رة  واســـ   م  أدوات هـــي قائ ـــة ال عـــای   فـــي صـــ رة اســـ  ا،م جـــه) ٦١(تعل   ـــة، وقـــ  بلـــغ عـــ ده  

 وت صـل  إلـى ال  ـائج ال ال ـة   ـ  ،اس   ان، وال ي ت  ت   قها على ال   فات وال  جهات أو ال  ـ اء
نأن ت  ــف ال  ــ فات  ال اقع ــة، وت ــ  ذو ش  ــ ة ق  ــة ومــ ث ة، وذو علاقــات اج  اع ــة ج ــ ة، أن 

ج  ــــع  ال  ــــ ف ال   ــــ  ی ضــــح الأهــــ اف ال     ــــة ل  حلــــة ر ــــاض الأ فــــال،   قــــ  ال  ــــاواة بــــ   
نال عل ــــات،   ــــ ع ال عــــاو بــــ   أع ــــاء أســــ ة ر ــــاض الأ فــــال داخــــل ال  س ــــة ال احــــ ة،   ــــاع  

  أن ال  ــ ف ال   ــ   ع ــل علــى   ــف ج انــ  ال ــعف فــي أداء ،ال عل ــات علــى ت  ــ   الأن ــ ة
ال عل ــات وال غلــ  عل هــا وج انــ  القــ ة وتــ ع  ها،   ــاع  ال عل ــات علــى اخ  ــار ال ســائل ال عل   ــة 

ــف ج انـــ  . ي ت اســـ  م ضـــ ع ال  ـــ ةال ـــ  أن ال  ـــ ف ال   ـــ   ع ـــل علـــى شـــ  ل ة الإشـــ اف ل   لـ
ق أن ال  ــ ف ال   ــ    ــ ل تق  ــ  ال  ــارة إشــادة    انــ  تفــ  ال عل ــة ،الع ل ــة ال عل   ــة  ،واب  اراتهــا 

لإشــارة ً    ز ــارة لقاعــات ال وضــة،  ق ــ ح حلــ لا لأخ ــاء ال عل ــة ولا    فــي  ایــ أن ال  ــ ف ال   ــ  
  ال  ــ ف ال   ــ  ی اعــى ال ــ وف ال   ــ ة لل عل ــة أث ــاء ع ل ــة ال قــ   ، ی  عــ  عــ  ال ات ــة ،إل هــا

وال ـــأث  ات ال   ـــ ة فـــي تقـــ    ال عل ـــات،   ـــ ع ال عل ـــات علـــى ال قـــ    الـــ اتي لأدائهـــ ، ت  یـــ  
  ف ال   ـ  م  ات ومعـای   لل  ـ  علـى الع ـل وال  ـا  داخـل ال وضـة    ـار ة الآخـ   ، أن ال  ـ

 أن ،نت  یــــ  أهــــ اف ال لاح ــــة  ال عــــاو مــــع ال عل ــــات،   ــــاع  ال عل ــــات فــــي تقــــ    أداء الأ فــــال
 ال  ــ ف ال   ــ  ت  یــ  م  نــات وع اصــ  ال  ــا  الأساســ ة مــ  خــلال ال عل مــات ال    عــة أث ــاء 

 ال عل مـات ال لاح ة، ت  ـ   و قامـة بـ امج ال  ـ  ال ه ـي لل عل ـات، ت  یـ  أدوات ال لاح ـة وج ـع
 أن ال  ـ ف ال   ـ  ت ج ـه ال عل ـات . ن ال عاو مع ال عل ـات، اسـ  لاع حاجـات ال عل ـات ال  ر   ـة

 أن ال   ف ال     ت ج ه ال عل ات إلـى ضـ ورة . إلى م اعاة ال   ع في اخ  ار أماك  تق    الأن  ة
 ن ال  ــ ف ال   ــ    ــ  أ. م اعــاة ال  ونــة وال ــ ر ج مــ  ال ــهل إلــى ال ــع  ومــ  ال ــل إلــى ال ــ ء

ال عل ــات علــى إك ــاب ال هــارات والقــ   وال فــاه   والات اهــات ال  اســ ة مــ  خــلال م ارســة أن ــ ة 
 أن ال  ــ ف ال   ــ  ت ج ــه ال عل ــات إلــى   ف ــة ت ج ــة أهــ اف مــ هج الأن ــ ة إلــى أهــ اف . الأر ــان

امـات ال   ـة فـي إن ـاج  عـ   أن ال   ف ال     ت   ع ال عل ات علـى اسـ غلال خ. سل   ة إج ائ ة
 .وسائل تعل   ة، ت   ع ال عل ات على م ار ة الأ فال في إن اج  ع  ال سائل
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 ال    ل ـة سـل ك الق ـادة بـ   علاقـة وجـ د مـ  ال أكـ  هـ ف  إلـى )١( Layton, (2013) دراسة  . ٤
 الق ـادة ن ـ الأ فـال، ومع فـة  تعلـ  و ـ   (Lndiana) انـ  انا ولا ـة فـي ال   سـ ة ال ـ ارس  ل ـ ی 

 واسـ   م  مـ ی ا،) ٣٤( مـ  ال راسـة ت  نـ  ع  ـة وقـ  لل عل ـ  ، الـ   في وعلاق ه ل ضـا ال    ل ة
 ع ـ  إح ـائ ة دلالـة ذات علاقـة وجـ د إلـى عـ م ال  انـات، وت صـل  ال  ـائج  ل  ـع وس لة الاس  انة

 وارتـ   وال ـام ،  عال ـا ال ـف   فـي الأ فـال وت  ـ ل ال    ل ـة الق ـادة ن ـ  بـ  ) ٠,٠٥(  م ـ  
 .لل عل    ال   في  ال ضا) ٠,٠٥( م     ع   إح ائ ة و  لالة ا  اب ا الق ادة ال    ل ة ن  

 ال  ـ ف   حـ ل الأ فـال ر ـاض معل ـي ت قعـات ب ـان إلـى هـ ف  )٢( Rous (2014) دراسـة . ٥
هـ لاء   ـ   مها  ال ـي وال  ارسـات الأ فـال ر ـاض ل ـ امج  ال   ـ  الإشـ اف    مـة الـ ی  یـ ودونه 

 وت صـل . ال  ل لـي ال صـفي واسـ   م  ال راسـة ال ـ هج.ال عل   ـة م ارسـاته  فـي لل ـأث   نال  ـ ف 
 وم ان ة  دع :وهي الأ فال ل  اض ال في ال عل   ت هل ن اذج خ  ة  ه اك:ال ال ة لل  ائج ال راسة

 وال  نـامج ، مـ ح فال ـ فـي  ال  ـ ر.ال ه ـي ال  ـ    واسـ  ات  ات  فـ ص.وال ـ  ف   ال ـف ف
 . ال    ة ال ف لة ب      ال اصة وال   ف  ، ال ع فة ال عل   

 في ال  رسي الإش اف أث  إلى ل ع فه ف  إلى ا )Shulman & Susan, (2014 )٣( دراسة . ٦
 إلـى ال  صـل وتـ  ال راسـة، هـ ف ل  ق ـ  وال قـابلات الاس  انات اس   ام ت  . فالالأ ت   ل ز ادة

 أف ـل تعلـ  ت ق ـ   غ ـة ال عل ـ   سـل ك فـي ل ـ ث وا  فاعل ـة أدوارهـ  نیـ دو ال   ـ     ال  ـ ف   أن
  ال  رسـة ال عل  ـي ب نـامج ت ـ    علـى ًم  ـ ا غا ـة، لـ  و ًهادفـا الإشـ اف كـان ح ـ  . فـالللأ

 .على رأس أول  اته  فالالأواضعا ز ادة ت   ل 

                                                 
(1)Layton, John Kenneth : Transformational, Leadership and the Middle School 

Principal, DAI- A64/10, 2013, P.35-53. 
(2)Rous, Beth : Perspectives of teachers about instructional sudervision & behaviors 

that influence preschool instruction" , journal of early intervention, v26, n4, 
division for early childhood, Missoula, 2004, p 266-283. 

(3)Shulman, G. & Susan, V. : Impact of Instructional Supervision on Supervision 
and Student Achievement: Can WeMake the Connection? Online Submission, 
Paper Presented at the Annual Meeting of the American Educational 
Research Association  (Chicago, IL, Apr 13, 2014). 
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 لـى دور الإشـ اف ال   ـ  فـي ت   ـة هـ ف  إلـى ال عـ ف ع )١() ٢٠١٦(دراسة ن را عا   سع    . ٧
ـ   مــ ی ات ر ــاض الأ فــال ال   م ــة، وال عــ ف علــى درجــة م ارســة ن ــ  الق ــادة     ل ــةالق ــادة ال  لـ

     ل ـة ل   م ی ات الأ فال ال   م ة    ی ة أبها، واس   م  أدوات هي اسـ  انة الق ـادة ال    ل ةال
 عال ـــة مـــ  دور الإشـــ اف ال   ـــ  فـــي ت   ـــة مهـــارات ه ـــاك درجـــة : ، وت صـــل  إلـــى ال  ـــائج ال ال ـــة 

 . م  وجهة ن   م ی ات م ارس ر اض الأ فال    ل ةالق ادة ال

 هـــ ف  إلـــى ال عـــ ف علـــى أه  ـــة حاجـــة )٢ ()٢٠١٦( دراســـة ســـل  م ـــ فى محمد أح ـــ  رجـــ   . ٨
نال    ــع ال  ــ  إلــى قــادة مــ هل      ل ــ  مهــارات وم ارســات ق اد ــة ت  ــ ه  مــ  إحــ اث ال  غ  ــ   

وم اولــة ت ــل   ال ــ ء علــى إحــ   . ال  غــ ب فــي إدارة ال  س ــات وخاصــة م حلــة ر ــاض الأ فــال
ق ـــا ا الع ـــ  ال ه ـــة وهـــى ق ـــ ة الق ـــادة ال    ـــة لل صـــل ل  ـــائج قـــ  ت ـــه  فـــي ت ـــ    الع ل ـــة 

ضــعف م ــار ة العــامل    ال وضــة فــي : وت صــل  إلــى ال  ــائج ال ال ــة. ال عل   ــة وت  ــ  ها وت   ــ ها
لا ت ــارك . لا ت ــارك ال عل ــات فــي وضــع ق اعــ  ال  ــاءلة وال  اســ ة  ال وضــة. ع ل ــة صــ ع القــ ار

م    ـة إدارة . لا تع    إدارة ال وضة علـى الأفـ اد الأك ـ   فـاءة. إدارة ال وضة في ال     ات ال     ة
ـ    ال ــل ة للعــامل     إدارة ال وضــة ضــعف العلاقــات الإن ــان ة بــ . ال  رســة وراء عــ م اه  ــام ب فـ

ق ـــ ر ع ل ـــة ال   ـــ   الإســـ  ات   ة لإدارة ر ـــاض . ق ـــ ر ع ل ـــة ن ـــ  ثقافـــة ال غ  ـــ . وال عل ـــات
 .الأ فال

 ال عل    ورضا ال    ل ة الق ادة ب   العلاقة ه ف  إلى ت ض ح )٣( Griffht , (2016 ) دراسة . ٩
 م  قـة فـي اب  ائ ـة مـ ارس علـى ال راسـة هـ ه ت   ـ  وتـ  الع ـل، ت ك في ورغ  ه  ال  رسي وأدائه 
 الق ـادة إلـى أن ال راسـة ن ـائجوت صـل   ، ال عل ـ   وخ ـائ  فـال الأ مـ  العـ د ك  ـ ة تعل   ـة

 ال    ـات ذلـ  فـي   ـا ال    ـات، ج  ـع فـي فاعل ـة الأك ـ  الق ـادة أن ـا  أهـ  أحـ  ت ـل ال    ل ـة
 الأداء مـع م اشـ    ـ ل م ت  ـة  رسـةال  ل ـ ی  ل    ل ـة االق ـادة ت ـ  ولـ  ال   م ـة، ال عل   ـة
 .ال  غ     ه ی  ب   ًوس  ا ًعاملا ال   في ال ضاك ا أن   الع ل، وت ك ال  رسي

                                                 
الإش راف الترب وي ف ي تنمی ة مھ ارات القی ادة التحولی ة ل دي م دیرات م دارس ری اض : نورا ع ایض س عید)١ (

 . ٩-١ ص ص ٢٠١٦ أكتوبر ١٨٠العدد .مصر . مجلة القراءة والمعرفة.الأطفال 
اس تخدام م دخل القی ادة و الحوكم ة ف ي تط ویر إدارة ری اض الأطف ال ف ي : سلوى مصطفى محمد أحمد رجب)٢( 

 .٢٠١٦ ، كلیة التربیة.  جامعة بورسعید- دكتوراهرسالة  . بعض محافظات مصر
(3)Griffht, J. : Relation of Principal Transformational Leadership To School Staff 

JobSatisfactionStaff Turnover and SchoolPerformanc Journal of Educational 
Administration, 2016, 42 (3), 333-356. 
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هـــ ف  إلـــى ت ـــ    ال    مـــة الإدار ـــة ) ١() ٢٠١٧(دراســـة تهـــاني شـــ اتة أح ـــ  ع ـــ  الل  ـــف  .١٠
ل عـ ف علـى واقـع    س ات ر اض الأ فال في ض ء م خل إدارة ال ع فـة،   ـا اسـ   م  اسـ   ان ل

م ارسة إدارة ر اض الأ فال لع ل ات إدارة ال ع فة، وق  ت  ت     الاس   ان علـى م   عـة ع ـ ائ ة 
 مــ  ع اصــ  اله  ــل الإدار ل  ــاض الأ فــال ، وت صــل  إلــى أن واقــع ال    مــة الإدار ــة ب  ــاض 

 إدارة ال ع فـة ت ـارس الأ فال في ض ء إدارة ال ع فة جاء ب رجة م  س ة م ا یـ ل علـى أن ع ل ـات
ب رجــة م  ســ ة، ول ــ  جــاء الــ ور الــ   تقــ م  ــه إدارة ال ع فــة فــي ت   ــة ال هــارات الإدار ــة للعــامل   
ب  اض الأ فـال ب  ـ ة عال ـة ح ـ  بلغـ  م  سـ ات اسـ  ا ات أفـ اد الع  ـة ن ـ ة عال ـة، م ـا یـ حى 

   ب  ـاض الأ فــال، ول ـ  ه ــاك الع یــ   ـأن إدارة ال ع فــة تع ـل علــى ت   ـة ال هــارات الإدار ـة للعــامل
قلـة اسـ   ام ال    ل ج ـا : قم  ال ع قـات ال ـي تعـ  ت   ـ  إدارة ال ع فـة داخـل ر ـاض الأ فـال م هـا

ال  ی ة ل  ه ل ت   ـ  ع ل ـات إدارة ال ع فـة داخـل ال وضـة، وضـعف الات ـال بـ   العـامل   داخـل 
 ــات اللازمــة ل  ارســة ع ل ــات إدارة ال ع فــة، وغ ــاب ال وضــة، وقلــة ال   ان ــة ال  ــ ف ة ل ــ ف   ال   ل

 اله  ـــل الإدار ال لائـــ  ل    ـــ  إدارة ال ع فـــة، وقلـــة الــــ ورات ال  ر   ـــة ال ـــي تعقـــ  فـــي م ــــال إدارة 
ال قافـة : ال ع فة، ال اجـة إلـى تـ ف   م  ل ـات ت   ـ  إدارة ال ع فـة ب  ـاض الأ فـال مـ  ح ـ  تـ ف  

دارة ال ع فــة، ال ســائل ال    ل ج ــة ال  ی ــة وت   فهــا فــي ت   ــ  ع ل ــات ال      ــة ال اع ــة ل    ــ  إ
إدارة ال ع فة، ال  ارد ال ال ة وال اد ـة ال لائ ـة ل    ـ  إدارة ال ع فـة، اله  ـل ال     ـي ال لائـ  لإدارة 

دارة ال ع فــة، ال عل مــات وال عــارف ال لائ ــة ل    ــة معــارف العــامل  ، الــ ورات ال  ر   ــة فــي م ــال إ
 .ال ع فة

  : العرض السابق للدراسات والبحوثومن

الإشـ اف ی  ح م  ال راسات ال ا قة ال ي ت  ع ضها أن ه اك اه  اما م  ای ا  ال   ة ل راسـة 
، فــي ضــ ء الق ــادة ال    ل ــة ال وضــةل  ــاض الأ فــال ل ــا لهــا مــ  دور مهــ  فــي ت  ــ   أداء  ال   ــ  

ـل ال وضــة ـ وت ق ــ  عائــ  علــى ت   ــة  فـ ، ومــ  خــلال یه  وال  ــاء ال ف ــي وت ــ    ال   ــ ة ال ــ  ة لـ
 : ع ض وت ل ل ال راسات ال ا قة ن   ل  ال  ائج الآت ة 

  .داخل ال وضة ل  اض الأ فال  الإش اف ال     مع   ال راسات ال ا قة دور أب زت •

                                                 
 تص ور مقت  رح لتط ویر المنظوم ة الإداری ة بری اض الأطف ال ف ي ض  وء :تھ اني ش حاتة أحم د عب د اللطی ف)١ (

 .م٢٠١٧.فالكلیة ریاض الأط.  جامعة المنیا- رسالة  ماجستیر. مدخل إدارة المعرفة
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 ـ ت ،   ـا رل  ـاض الأ فـال الإشـ اف ال   ـ  أوجه الق  ر فـي  ال راسات على  ع ر  ت  •
 .  الق ادة ال    ل ة في ت   ة الإب اع الإدار ع  ال راسات على دور

 ل   ــ   دور الإشــ اف  وال ــ هج ال     ــي ال راســات ال ــا قة ال ــ هج ال صــفي عــ اســ   م   •
 . ال    

الق ـادة  ضـ ء  فـيلإدارة ر اض الأ فال  ال    الإش اف  واقع ب راسة ال راسات ال ا قة ق مل  ت •
 .ال    ل ة

 : أوجـھ الاستفـادة 

  الإشــ اف ال   ــ    ال  ــ  ال ــاص الإ ــار مــ  ال راســات ال ــا قة فــي   ــ  ال ــالياســ فاد ال •
 .ل  اض الأ فال الق ادة ال    ل ةو

 .لإدارة ر اض الأ فال  ال    الإش اف واقع ال ع ف على  •

ت ـــ      ، ح ـــى    ـــالق ـــادة ال    ل ـــة ل  ـــاض الأ فـــال فـــي ضـــ ء  الإشـــ اف ال   ـــ أه  ـــة  •
   . الإش اف ال     في ر اض الأ فال

 :الإطار النظري للبحث -

 ال   امـل ن ـ ه ت ق ـ  علـى تع ـلمـا ق ـل ال  رسـة  ل فـل م اسـ ة ت    ـة م س ـة ال وضـة تعـ 
   عل ـات وزودت ال  ـ ر العل ـي  الأسـل ب جهـ ت إذا خاصـة ًواج  اع ـا ًوعقل ـا ًونف ـ ا ًج ـ  ا

، ال ـل   ال  ـ  علـى  ع  ـه تعـاملا ال فـل مـع ال عامـل فـي وال غ ـة القـ رة  لـ یه ًونف ـ ا ًت    ـا مـ هلات
قــادر علــى ال   ــ   وال   ــ   وال  اصــل   ــ رة ج ــ ة وت ــ ر مه ــي وم ا عــة م  ــ رة  إشــ اف ت  ــ  و 

 . م  عة    ل ةلإدارة ر اض الأ فال في ض ء الق ادة ال
 الإشراف التربوي 

كفا ـاته   ت  ـ      ـ  عـ  ال عل ـ   ع ـل فاعل ـة ز ـادة  أنهـا   عـ ف الإشـ اف ال   ـ 
خ ـ اته   وت  یـ  معل مـاته  و ثـ اء و م انـاته  قـ راته  وت   ـة الـ   في أدائهـ   م ـ   ورفـع الإن اج ـة،

م ـ د  مـ  أوسـع مع ـى لهـا  الإشـ اف ال   ـ  بـ امج أن نآخـ و و   ـ  ال عل   ـة، ال  اقـف ل  اجهـة
 مـ  سل ـلة خـلال مـ  لل علـ  وال   ـي والأكـاد  ي ل ه ـيا ال  ـ  ل  ـ ل ت  ـع فهـي ؛ ال ـ ر  

 . )١(م ها واح  جان  م  د الق      ع اه ال  ر   ف ها ن    ال ي ال   ات وال  ا ات
                                                 

: الق اھرة. النش رة الدوری ة للمرك ز الق ومي للبح وث التربوی ة والتنمی ة: المركز الق ومي للبح وث والتنمی ة)١ (
 .١٥، م٢٠٠٩أكتوبر 
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"  ك ا  ع ف الإش اف ال      أنه أن  ة ت ارسها ال  ـ فات علـى مـ ی ات الأ فـال ال   م ـة 
 ــ   أدائهــ  فــي الع ل ــة ال عل   ــة داخــل ال  رســة ل  ــاع ته  فــي الع ــل ل  " ك  ــ فة ت    ــة مق  ــة 

 .)١(ح ى ی ع   على أسل ب الأ فال ن   ت ق   ثقافة ال عل   وال عل 

 أجل ت ـ    م  ال  رسة ق ل ما م حلة م  فات بها تق م ال ي ال     ة ال    ة وه  الع ل ة
 .)٢(ال    دة ل     ةا الأه اف   ق    ا كفاءتها ورفع ال     ة والع ل ة ال ف ة ال   ة

 والإش اف ال     ع ل ـة ق اد ـة ، إن ـان ة ، تعاون ـة تهـ ف إلـى ت   ـة وت ـ    ع ل  ـي ال علـ   
قوال عل    ل ما ت   ل عل ه م  م هج ووسائل و ـ  تـ ر   ، و عـ اد ومـا إلـى ذلـ  م ـا   ـ  ل عل ـه 

  ــ    ال اضــح  ــال عل     ال  نــامج ال  رســي ، ومــ  خــلال ت  ــ  م ــ   ، وعــ     ــ  الات ــال ال
 یه ف إلى ت     م    الإدارة وت ق   حاجاته  ، وحل م  لاته  ، وت و ـ ه   ال  ـ   ات ال     ـة 

 وصقل مهاراته  واك  اف ق راته  ومـ اه ه   فالنوتق    ی  الع  له  م ا ی ع   إ  اب ا على ن   الأ
 . )٣(وت ج هها ، و  اء ل    اته  ب اء رص  ا م  املا

  ـال    تهـ   وم   ـة م عاونـة  و عـ ف ال احـ  الإشـ اف ال   ـ  إج ائ ـا  أنـه ع ل ـة ق اد ـة
 ،)ال عل ـة وال ـ عل  وال وضـة والإدارة ال ـي تقـ م علـى ق ـادة ال وضـة( ع اصـ ها و    ـع ال عل   ـة
 أجـل  مـ وت    هـا، وت    هـا علـى إدارتهـا للع ـل وتق   هـا ، ف هـا الع امل ال ـ ث ة     إلى وته ف
 ال     ـة الأهـ اف وت ق ـ  عـام فـي ال وضـة،   ـ ل ال عل  ـي فـي ال  ـام الأداء     ـ   الارتقـاء

 . ال    دة و      الإش اف ال     ال      وال      والات ال وال    ة ال ه  ة وال ق    وال  ا عة
 :أھداف الإشراف التربوي

                                                 
 .٧ ص ٢٠١٦ مرجع سابق،: نورا عایض سعید)١ (
م ات ری اض المشرفات التربویة لتنمیة مھارات إدارة البیئة الص فیة ل دي معل تطویر دور: مریم سعد حجي)٢ (

الأطف  ال م  ن وجھ  ة نظ  ر م  دیرات الم  دارس ف  ي محافظ  ة الإحس  اء بالمنطق  ة الش  رقیة بالمملك  ة العربی  ة 
 .٩  ص،٢٠١٥ ، )١(دد ، عالمجلة العربیة للدراسات وبحوث العلوم التربویة والإنسانیة .

 الترب ویین بمحافظ ة مس قط واق ع توظی ف البواب ة التعلیمی ة الالكترونی ة ل دى المش رفین: على سیف ناصر الجھ وري)٣ (
 .٢٨١ ص ،٢٠١٥الأول،العدد الثاني الجزء . جامعة الفیوم . جلة كلیة  ریاض الأطفالم .بسلطنة عمان



      مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة   
 

 - ١٦ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

ـ عل  مــ  خــلال ت  ــ   ج  ــع الع امــل  یهــ ف الإشــ اف ال   ــ  إلــى ت  ــ   ع ل ــة ال علــ   و الـ
 ال ـي الأهـ افال  ث ة عل هـا ، ومعال ـة ال ـع  ات ال ـي ت اجههـا وت ـ    الع ل ـة ال عل   ـة فـي ضـ ء 

  .)١(ت عها وزارة ال    ة وال عل   أو في ض ء الفل فة ال     ة ال ائ ة

 -: و ه ف الإش اف ال     إلى 

 لع ل ة ال عل   ة وت    هاإثارة اه  ام ال عل    وت   قه   ا •

قــ م  ــه ت م ــاع ة ال علــ  علــى أن یــ  غا ــات ال علــ   ال ق ق ــة فــي وضــ ح تــام وأن یــ رك مــا  •
 .ال  رسة م  دور م     في ت ق   الغا ات ال    ع ة

 .م اع ة على إدراك م  لات ال لاب وحاجاته  إدراكا تاما  •

نملائـه و ـ  ال عـاو ب ـ ه  وت   ـ ه  مه  ـا ت     ال ـ  ال  رسـي وتق  ـة العلاقـة بـ   ال علـ  وز •
 ًوعل  ا 

 .إ  اد ج  ملائ  لل عل  ال  ی    اع ه في ت     مه ة ال  ر   وجعله ی عل   ه •

 .)٢(تق    ال  ائج ال ي أد  إل ها جه د ال عل    في ات اه ال  اد  وال  ل العل ا •

  أقـل اس   ارها ح ى ومال ا وماد ا وثقاف ا     ا ال  احة للإم ان ات الأم ل الاس   ام  ت ق   •
  خـلال  الإشـ اف ال   ـ   مـ  ال  ل ـة وال   ـة ال  رسة ب   وت     العلاقة عائ ، وأك   جه 

 .)٣(الآخ    ال اتي وتق    ال ق    ع ل ة على ال   ان في العامل    وت ر   ال اجح،

 .في نف هت ر   ال عل ات ال  د والع ل على غ س م اد  ال ه ة وأص لها  •

 ال  اسـ ة لهـ  ، وم ـاع ته  الأع ـالالع ل على اك  ـاف م اهـ  ال عل ـات وقـ راته  ، و سـ اد  •
 .على ال    ال ه ي

                                                 
 المنص ورة ، دار المن ى. الإشراف التربوي بمرحلة ریاض الأطفال بین الواقع والتطویر: ھند أحمد حجاج)١ (

 .٢٨، ص٢٠١٥، 
(2)Fezles, B, & Brown, C,: The International Model For School counseling 

programs, sponsored by A Assa and u.s. state Department office of overseas 
schools. 2011, 23 

(3)See, Chling Mey and Wg,Kok-Mun: Counseling in Malaysia, History, current 
status , and future trends. Journal of counseling development, volume (88), 
2010, 18-22. 



 واقع الإشراف التربوى لإدارة ریاض الأطفال فى ضوء القیادة التحویلیة 
 
 

 - ١٧ -

 أح   محمد إب اه   ه   ة./ د

 .)١( غا ات ال عل   في م ال ر اض الأ فال ح للإدارة ر اض الأ فالال ق ق ة ال ؤ ة  •

 :  وم ا س   ی  ال اح  أن أه اف الإش اف ال     ت   ل

 الق ـادة والإدارة م ـالات في وق راته  ال عل  ي ال  ام في العامل   ل   ع ه يال  ال    ت     •
 .ال     ة ال     ات  آخ  وت و  ه  ، وال     

 . الع   وتغ  ات العل ي ال ق م وم اك ة م    ،    ل ال راس ة ال  اهج ت     •

  م ـ   فـي أعلـى  ـ وت ق ال ـلاب م ـل ة   ـ م   ـا والـ عل  ال علـ   لإدارة الفعـال ال    ـف •
 . أ فال ال وضة حاجات وتل  ة ال عل 

 . ال    ة وال اقات ال اد ة والإم انات ال  ارد ت   ف ح   •

 . رغ اته  تل ي غ  ة ب  امج وت و  ه  أ فال ال وضة ل   ف ها ال  غ ب ال ل   ات ت     •

 .معه ال  اصل ع ل ة وت ه ل ال  لي ال    ع مع ال وا   ت     •
 :التحویلیةالقیادة 

ـ    ال ــاف  مقابــل   ال  غــ ب إلــى ت ــ    وت ــ  ع ال  ؤوســ   ف   ــا الأداءهــي ال ــي ت  ــاوز تقـ
 .)٢(نو ب اع ا وت   ل اه  اماته  ال ات ة ل    ج ءا أساس ا م  رسالة ال  س ة

 ك ــا تعــ ف الق ــادة ال    ل ــة  أنهــا ت ــ   م الإل ــام ، والــ ؤ ال  ــ   ة ، والقــ   ، ل فــع القائــ  
وال  ؤوس   إلى أعلى م ـ   ات ال ف  ـ  ، وال  ف ـ  ، ورفـع الـ وح ال ع   ـة ؛ فالق ـادة ه ـا تـ فع الأفـ اد 

 .)٣(إلى م اعفة جه ده  ل  ق   الأه اف ال     ة

وتعــ ف الق ــادة ال    ل ـــة  أنهــا قــ رة القائـــ  علــى إحــ اث نقلـــة ن ع ــة فــي قـــ   الأفــ اد العـــامل   
ه  وات اهاته  وم ارساته  م  خلال الع ل معهـ  ، بهـ ف ز ـادة إن ـاج  ه   ال  رسة وعاداته  ومع ق ات
 ).١٨، ٢٠١٤أسامة م   د ق ني،  ()٤(، وت ق   الأداء  ال  رسة

                                                 
 .١٢  ص،٢٠١٥ ،  مرجع سابق: مریم سعد حجي)١ (

(2)Conger,M.: learning to share the vision organization dynamics , Winter 
vol.19.issue3, 2002. P47. 

(3)Fairholm, G.W.: Values Leadership: avalues Philosphy model, International 
Journal of value- bades management, 2005, P65. 

 .١٨، ٢٠١٤ ،مرجع سابق: أسامة محمود قرني)٤ (
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    ارسـه ال  ـ ف ال   ـ  ال   الق اد  الأسل ب  أنها ال    ل ة إج ائ ا الق ادة ُال اح  و ع ف
 على وولائه ، وت ف  ه  وق اعاته   اض الأ فالمعل ات ر رضا درجة رفع أجل ال  رسة م  وم ی 
  .ان ازها ال  ل ب ال ه ات اس ع اده  ل   ي وتع    درجة ال اد الع ل

  التحویلیة القیادة عناصر

) ١() ٢٠١٠(ق ـ یل  سـ      ـا أشـار عـلاءأساسـ ة ع اصـ  ثلاثـة إلـى ال    ل ـة الق ـادة وت ـ   

 -:  أتي ف  ا ت   ل وال ي

 م   ـة إلـى فعالـة م   ـة مـ  ال    ـة ت   ـل بهـ ف ال     ـي ال  ـ     ـيو ع  :ال غ  ـ  . ١
 .فعال ة أك  

 ًإ  انـا معقـ ة م ـ لات مـ  ی اجههـا مـا ل ـل  الاب  ـار ال ف  ـ  إلـى ت ـ    ح ـ   :الإبـ اع . ٢
 .الإب اع ع ل ة ج ه  ه  الاب  ار  أن م ها

 خـ ض علـى القـ رة وهـ  ال  ـ  لي القائـ     ـ  مـا ال  ـا  ة روح إن :ال  ـا  ة روح . ٣
  .ال عق ة  ال  اقف والاس   اع ال     وق  ل ال غام ات

  ال اجـة الاع ـ اف وت ـ ل ،م  ال ـة خ ـ ات ت  ـ   ع ل ـات فـي ت ـارك ال    ل ة الق ادة  نو
 .)٢(ًم س  ا ًع لا ال غ    وجعل ج ی ة، رؤ ة و   اد لل غ   ،

 :المدرسیة التحویلیة القیادة أھداف

 وال ـي )٣(Leithwood & Jantz, (2012)ال  رس ة   ـا أشـار ال    ل ة لق ادةإن أه اف ا  
 -:الأتي ال    على وهي الال  ام بها على ال  رسة م ی  ح 

 ومه  ـة و ـ   تعاون ـة م رسـ ة وت ق ـ  ثقافـة ب ـاء علـى :ال  رسـي ال    ع أع اء م اع ة -
روت   ـة  آل ـات اسـ   امو ت ق قـه، إلـى ال  رسـة ت ـعى هـ ف تعـاوني وضـع    ـ  عـ  ذلـ 
 ال  رسـة فـي ال قاف ـة وال ع قـ ات وال عـای    ـالق    فاعل ـة والات ـال ال قاف ة، ال غ   ات ل أی  

علـى  قـادر ال  رسـة فـي ع ـل ف  ـ  إلـى ال ـل ة ب فـ    الآخـ    وذلـ  مع الق ادة وم ار ة
 .وال   ر ال    

                                                 
 .١٦، ص٢٠١٠، الفكر دار :الابتكار، عمان وإدارة الإداریة القیادة :قندیل سید علاء)١ (

(2)Tichy, N. M. & Devanna, M. A.,: The transformational leadership, New York, 
John Wiley, 2011, P9. 

(3)Leithwood, K. & Jantzi, D. : Op. Cit., 2012, 368-389. 
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 وسـائ  معل  ـه م ـ لة ل ل ل  رسةم ی  ا ف  ار ة: م  لاته  حل على ال عل    م اع ة -
 إلـى یـ د  م ـا فاعل ـة، أك ـ  و    قـة ا  اب ـة تعاون ـة ال  رسـي   ـ رة ال    ـع أع ـاء

 عـ  والاب عـاد ال لـ ل ال  یلـة ووضـع م  لفـة،  ورؤ ع یـ ة ن ـ  جهات وم  تف    ال   لة
 اءأث ـ ال  ـ لة م ضـ ع عـ  ال ئ  ـة وت ضـ ح ال عل مـات ال   ـ ة، الاع  ـارات  رؤ

 .الاج  اعات

 یـ   ل    ـ ه  ال عل ـ   ف افع ة ال    ال ه ي، أه اف تع    خلال  م  :ال عل    ن   تع    -
 ه ه الع ل ـة وت ه ل ال ه ي، لل    ال اخل ة الأه اف م  ت   ه  ل    عة خلال م  تع   ها

 . ق ة بها نمل  م  إنه  نو  ع و وم هج ال  رسة  أه اف وث قا ارت ا ا نی ت    ح   ا ی  
  المیدانیة ونتائجھا بحثإجراءات ال -

   ـــ  ال   ان ـــة مـــ  ح ـــ  الهـــ ف و  ـــاء أداة ال  ـــ ف  ـــا یلـــي وصـــف تف ـــ لي لإجـــ اءات ال
، وت  یــ  ع  ــة )ال    ل ــة  فــي ضــ ء الق ــادةلإدارة ر ــاض الأ فــال واقــع الإشــ اف ال   ــ  إســ  انة (
لإدارة ر ـاض  . وتف ـ  ها  ـ ئ ة ل  ل ـل ن ـائج ال،  وال عال ة الإح ـا   ، و ج اءات ت     ال   ال

 الأ فال
 : المیدانیة بحثأھداف ال:  ًأولا

فــي  لإدارة ر ــاض الأ فــال  الإشــ اف ال   ــ  ال   ان ــة إلــى ال  ــف عــ  واقــع   ــ هــ ف الی
  .ال    ل ة الق ادةض ء 

 : المیدانیةبحثإجراءات ال:  ًثانیا
 :وتتضح من خلال الأتي

 )الاستبانة (ثبحبناء أداة ال

فـي ضـ ء  لإدارة ر ـاض الأ فـال  الإش اف ال   ـ  الاس  انة لل  ف ع  واقع        م ال 
ال ــ ی    وال عل ـات ب  ـاض الأ فـال فـي م ــاف  ي ، وت جـه الاسـ  انه ل   لـ   عـ  ال    ل ــة  الق ـادة

 . كف ال  خ والف  م

 ، وقــ  تــ  )١( عل مــات و  انــاتوتعــ  الاســ  انة مــ  أك ــ  ال ســائل اســ   اما لل  ــ ل علــى م
 .   اس   ام الاس  انة  أداة رئ  ة ل  اس  ها ل   لة ال

                                                 
 ، الق اھرة ، دار النش ر للجامع ات ، من اھج البح ث ف ي العل وم النفس یة والتربوی ة:  رجاء محمود أب وعلام)١ (

 .٤٠٧، ص٢٠٠٧
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أن الاس   ان اق  اد  ن ـ  ا و   ـ  إرسـاله إلـى أشـ اص : و  جع ذل  لأس اب ع ی ة م ها 
فـــــي م ـــــا    ع ـــــ ة ،   ـــــا أن الأســـــ لة أو الع ـــــارات مق  ـــــة مـــــ  فـــــ د لآخـــــ ، و   ـــــ  ضـــــ ان ســـــ  ة 

 أنــه    ـ  صــ اغة الأســ لة ل  اسـ  أغ اضــا م ــ دة، و   ـ  أن ت ــ   م الاســ   انات الاسـ  ا ات،   ــا
نال  غة الاس فهام ة أو ال  غة الاخ  ار ة دو أن ی ث  ذل  على م    ال  ال أو الفق ة   .)١(ن

و عـــ ف الاســـ   ان  أنـــه وســـ لة واحـــ ة ل  ـــع ال  انـــات ق امهـــا الاع  ـــاد علـــى م   عـــة مـــ  
 ـــادی  ال ـــي   ـــ ل عل هـــا ال  ـــ ، وتع   ـــا إجا اتهـــا ال  انـــات اللازمـــة لل  ـــف عـــ  الأســـ لة ت  ـــاول ال 

 .)٢(ج ان  ال   
 :بحثبناء أداة ال

 :ًتم بناء الاستبانة وفقا للخطوات التالیة
 :تصمیم الصورة المبدئیة للاستبانة

 : على المصادر التالیةبحثاعتمد الباحث في تصمیم أداة ال

 لإدارة ر ـــاض  لإشـــ اف ال   ـــ ت ال ـــلة، والات اهـــات ال  ی ـــة لالا ـــلاع علـــى الأدب ـــات ذا -
 .ال    ل ة الق ادةو الأ فال

 الق ادةو لإدارة ر اض الأ فال  الإش اف ال     الاس فادة م  ال راسات وال   ث ال     ة ال  علقة  -
 .ال    ل ة

 ال وضـــاتر ـــاض الأ فـــال و م ـــال اس  ـــارة  عـــ  ذو ال  ـــ ة والاخ  ـــاص مـــ  العـــامل   فـــي  -
 .ال    ة وال عل  ، وال اح   ال   م ة ال ا عة ل زارة 

ومــ  ثــ  قــام ال احــ  .   ل ــة ر ــاض الأ فــال جامعــة الف ــ م  ــ رس خ ــ ة ال احــ  فــي م ــ ان ع لــه  -
وفـــ  ال    ل ـــة   واقـــع الإشـــ اف ال   ـــ  لإدارة ر ـــاض الأ فـــال فـــي ضـــ ء الق ـــادةإســـ  انة ب  ـــاء 

 -:ال   ات ال ال ة
 :اور الرئیسة على النحو التاليتحدید المح .١

 التخطیط: المحور الأول
 التنظیم: المحور الثاني

                                                 
 .٤٠٥، ص ٢٠٠٧ ، المرجع السابق)  ١(
 ، ٤ ، طرج ع ف ي من اھج البح ث ف ي عل م ال نفس وفنی ات كتاب ة البح ث العلم يالم: عبدالفتاح محمد دوی دار)  ٢(

 .٩١، ص ٢٠٠٧الإسكندریة ، دار المعرفة الجامعیة ، 
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 الاتصال: المحور الثالث
  المھني النمو: المحور الرابع

  التقویم:المحور الخامس
 .صیاغة الفقرات التي تقع تحت كل محور .٢
 .إعداد الاستبانة في صورتھا الأولیة .٣

م افـ ، إلـي حـ  : (  رج ثلاثي لق اس درجة الع ارات وهـينت  إع اء  ل فق ة وز م رج وف  سل  م . ٤
 ).ما ، غ   م اف 

 وقـــ  صـــ   ال احـــ  الاســـ  انة   ـــ رة أول ـــة بهـــ ف ت  یـــ  مـــ   ملائ  هـــا ل  ق ـــ  أهـــ اف 
 -:ور   ا ه  م     ال  ول ال اليام خ  ة ع ارة م زعة على ) ٥٠(، وش ل  الأداة    ال

 ل   ئ ة ح   ال  اورع د ع ارات الاس  انة ا) ١(ج ول  
 عدد العبارات محور الاستبانة  م

 ١٠ التخطیط  .١
 ١٠ التنظیم  .٢
 ١١ الاتصال  .٣
 ١٠  المھني النمو  .٤
 ٩ التقویم  .٥

 ٥٠ المجموع

 :التوصل إلى الصورة النھائیة للاستبانة

ـ   –ف ــ مجامعــة ال (الأ فــالر ــاض عــ ض الاســ  انة علــى م   عــة مــ  ال    ــ     ل ــات  تـ
قـام ال احـ   .ًإح   ع ـ  م   ـا) ١١(وع ده  )  وجامعة    ا–جامعة القاه ة  و– ال  خوجامعة  ف

 أصـ    الأداة فـي صـ رتها ال هائ ـة ، إج اء ما یل م م  ح ف وتع یل في ض ء مق  حات ال    ـ   
 .ع ارة) ٣٤(ی  رج ت  ها خ  ة م اور م   لة على 
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 ال  اورع د ع ارات الاس  انة ال هائ ة ح   )  ٢(ج ول 
 عدد العبارات محور الاستبانة م
 ٦ التخطیط ١
 ٧ التنظیم ٢
 ٧ الاتصال ٣
 ٧  المھني النمو ٤
 ٧ التقویم ٥

 ٣٤ المجموع
 بحثتقنین أداة ال

 :تتضح من خلال الأتي 
  صدق الاستبانة-

 –جامعــة الف ــ م( ع ضـ  الاســ  انة علـى م   عــة مــ  ال    ـ   ذو ال  ــ ة   ل ــات ال    ـة 
 .ًإح   ع   م   ا) ١١(وع ده  )  وجامعة    ا–وجامعة القاه ة  –ال  خ جامعة  ف و

وق  ت   الاس  ا ة لأراء ال       وقام ال اح   إج اء ما یل م م  ح ف وتعـ یل فـي ضـ ء 
مق  حات ال       ح ل م   ش  ل الاس  انة ودرجة وض ح  ـل ع ـارة ودق هـا، وتـ  تعـ یل الاسـ  انة 

، و ـــ ل  أصـــ    الأداة فـــي صـــ رتها ال ها ـــة   ـــ ل هائ ـــة ل ـــ   ت   قهـــا علـــى ع  ـــة الفـــي صـــ رتها ا
 .ع ارة ٣٤ ی  رج ت  ها خ  ة م اورم   لة على 

وق  ت  ل  أه  ملاح ات ال       فـي إجـ اء  عـ  ال عـ یلات علـى الاسـ  انة، م ـل تغ  ـ  
 -: ع  الع ارات   ا في ال  ول ال الي

  ت  تع یلها ح   رأ  ال      الع ارات ال ي) ٣(ج ول  
 العبارة بعد التعدیل العبارة قبل التعدیل المحور العبارة

التجدی      د  الترب      وي تط      ویر  ٢
 العملیة التعلیمیة

یھ تم الإش راف الترب وي بتط ویر العملی ة 
 التعلیمیة

٤ 
مشاركة معلمات ری اض الأطف ال 
ف  ي ص  یاغة الأھ  داف والسیاس  ة 

 التربويالتربویة للأشراف 
الاشتراك في صیاغة الأھداف والسیاس ة 

 التربویة للأشراف التربوي

التخط   یط لمواجھ   ة مش   كلات  ٥
 العمل الممكن حدوثھا

التخط   یط لمواجھ   ة مش   كلات العم   ل 
 المتوقع حدوثھا

٧ 

 التخطیط

ت  وفیر المس  تلزمات لتحقی  ق الج  ودة 
 الشاملة في العمل التربوي

ت    وفیر الإمكان    ات لتحقی    ق الج    ودة 
  في العمل التربويالشاملة

تفعیل دور ورش العمل لإنت اج  التنظیم ١٦
 وسائل وتقنیات حدیثة

تفعی  ل دور ورش العم  ل لإنت  اج وس  ائل 
ِوتقنی    ات حدیث    ة م    ن قب    ل الإش    راف 

 التربوي
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 العبارة بعد التعدیل العبارة قبل التعدیل المحور العبارة
العم     ل عل     ى تأھی     ل م     دیر   ١٧

 المدرسة كمشرف تربوي
العمل على اس تمرار ت دریب م دیر 

 المدرسة كمشرف تربوي
 - - الاتصال -

 اقدر على تنظیم الأفكار القدرة على تنظیم الأفكار ٣٤

٣٥ 
الق     درة عل     ى انج     از العم     ل  المھني النمو

 بأسلوب متجدد
اح رص عل ى الاط لاع عل  ى ك ل م ا ھ  و 

 جدید في مجال ریاض الأطفال

٤٢ 
متابع       ة المس       توى العلم       ي 
والترب    وي لمعلم    ات ری    اض 

 الأطفال

 یھتم الإشراف التربوي بمتابعة
المستوى التربوي للمعلمات 

 ریاض الأطفال

تكثی    ف المتابع    ة والزی    ارات  ٤٣
 المیدانیة لریاض الأطفال

الالتزام بخطة المتابع ة والزی ارات 
 التي تضعھا الإدارات التعلیمیة

٤٩ 

 التقویم

المش     اركة ف     ي بن     اء خط     ط 
 علاجیة للأطفال

الاش  تراك ف  ي بن  اء خط  ط علاجی  ة 
للمش   كلات الت   ي تواج   ھ معلم   ات 

  الأطفالریاض

 : وح ف  ع  الع ارات ال   رة ، وال ي تع ي نف  ال ع ي   ا  في ال  ول ال الي
 الع ارات ال ي ت  ح فها م  الاس  انة) ٤(ج ول  

 العبارة التي حذفت المحور العبارة
 وضع معاییر محددة للمشرف التربوي ١
 یة التربویةالتخطیط من أولویات التخطیط للعمل ٣
 التنبؤ لمستقبل النظام التربوي ٩

١٠ 

: المح                ور الأول
 التخطیط

 تحدیث التشریعات  واللوائح المنظمة للعمل بریاض الأطفال
 من شروط عمل المشرف التربوي أن یكون أعلى المؤھلات الجامعیة ١٢
 استثمار الوقت في العمل بالإشراف التربوي ١٥
٢٠ 

: المح       ور الث       اني
 التنظیم

 لتي یرفعھا المشرف التربوي والإجابة علیھا دراسة التقاریر ا
 تعدیل بدل الانتقال بما یتناسب مع المسافات ٢١
 تزوید المشرف التربوي بجھاز حاسب آلي محمول  ٢٣
 التعاون بین الجامعات ودوائر الإشراف التربوي ٢٨
٣٠ 

: المح       ور الثال       ث
 الاتصال

 لأسرةمشاركة المشرف التربوي في تطویر وتعزیز دور ا
 التمتع بثقة ذاتیة عالیة ٣٧
  التربوي الإشراف بدوائر خاصة مكتبات وتطویر إنشاء ٤٠
٤١ 

: المح       ور الراب       ع
  المھني النمو

 القدرة على اتخاذ القرار

العمل على جعل مھام الإشراف الترب وي الإداري والفن ي خاض عة  ٤٤
 للقیاس والتقویم

٥٠ 

: المح    ور الخ     امس
 أسالیب التقویم الذاتيتوظیف  التقویم
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ل صــ  ال اقــع ) Questionnaire(وقــ  تــ  ال  ــ ل علــى ال  انــات اللازمــة مــ  الاســ  انات 
، وت جـه الاسـ  انة لعـ د مـ  ضـ ء الق ـادة ال    ل ـة فـي لإدارة ر ـاض الأ فـال لإشـ اف ال   ـ  الـ اه  ل

وتـــ  تف  ـــغ ال  انـــات وت ل ـــل ،  وال عل ـــات ب  ـــاض الأ فـــال فـــي م ـــاف  ي  ف ال ـــ خ والف ـــ مال ـــ ی    
  .Statistical Package for Social Scienc  (SPSS) ال  نامج الإح ائي  اس   امال  ائج 

 : ثبات الاستبانة -

ها مـع نف ـها ، وات ـاقها ف  ـا  ـ     ث ات الاس   ان إلى دقة الاس  انة في الق اس وع م ت اق
  .)١(ت ودنا  ه م  معل مات ع  سل ك ال ف  ص 

وذلـــ  مـــ  أجـــل ت  یـــ  ث ـــات الاســـ  انة، تـــ  اســـ   اج معامـــل ال  ـــات ب اســـ ة معادلـــة ألفـــا 
ق، ح   أنه أن ـ  ال ـ  ال  ـ   مة لاس  انة وال رجة ال ل ةا   اورل) Cronbach Alpha(ك ون اخ 

 ، ح ــــ   ع ــــي ق  ــــا تق ی  ــــة ج ــــ ة لل  ــــاف  وت ــــان  مفــــ دات ةل  ــــاب ث ــــات الأوزان فــــي الاســــ  ان
  .)٢(ة ، وذل  وفقا لل عادلة الاس  ان

  ن٢                       ن         مجـ   ع   
  ــــــــــــــــــــــــــــــــ-١ xــــــــــــــــــــــــــــــــ ) = α(معامل ث ات ألفا 

 ٢            ع١ –                       ن 
 تباین العدد  لمفردات الاستبیان= ح   ن 

 . تباین درجات كل مفردة من مفردات الاستبیان  =  ن٢ ع
 . ج  ع مف دات الاس   انتباین درجات     = ٢ ع

 .یبین ذلك) ٥(ونتائج الجدول 
 ن ائج معادلة ألفا   ن اخ ل  ات الأداة)  ٥(ج ول 

 الثبات محور الاستبانة م
 ٠٫٨١٠ التخطیط  .١
 ٠٫٨٥١ التنظیم  .٢
 ٠٫٧٩٤ الاتصال  .٣
 ٠٫٨٦٤  المھني النمو  .٤
 ٠٫٨٣٤ التقویم  .٥

 ٠٫٩١٢ المجموع

                                                 
 ، الق  اھرة ، مكتب  ة الانجل  و المص  ریة، ٣ ، طالتق  ویم النفس  ي: ف  ؤاد أبوحط  ب وس  ید أحم  د عتم  ان وآم  ال ص  ادق )  ١(

 .١٠١، ص٢٠١٠

أساسیاتھ وتطبیقاتھ وتوجیھاتھ المعاصرة، القاھرة  . لقیاس والتقویم التربوي والنفسيا: صلاح الدین محمود علام )  ٢(
 .١٦٦ -١٦٥، ص ص ٢٠٠٢، دار الفكر العربي ، 
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 -٠,٨٥١  -٠,٨١٠ (هــيالاســ  انة ل  ــاور أن معــاملات ال  ــات ) ٥( ول ی  ــح مــ  ال ــ
ـغ معامــل ال  ــات ال لــي وًمعامــل ث ــات عــال جــ ا، هــ  وعلــى ال  ت ــ  ) ٠,٨٣٤ -٠,٨٦٤ -٠,٧٩٤  لـ

 .   ًوج  عها تع   ع  معاملات ث ات عال ة ج ا تفي  أغ اض ال) ٠,٩١٢(
 : وخصائصھابحثعینة ال

 ال ــ ی    وال عل ــات ب  ــاض :ًتــ  اخ  ــار الع  ــة ع ــ ائ ا وشــ ل  الع  ــة ف  ــ   مــ  الأفــ اد هــ 
 .الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م

ـ  یــ   اســ  جاع ) ٢٠٣(اســ  ارة اســ  انة وتــ  اســ  جاع ) ٢٥٠(تــ  ت ز ــع قــ  و اســ  انة فقــ  ولـ
 ث   فــي الإدلاء  ــآرائه  ل  ــ ح العــ د ال هــائي للاســ   انات ال ــ   ة اســ  انة لعــ م رغ ــة ال   ــ) ٤٧(
ال ــــ ی    الع  ــــة  ال  ــــ ة ت ز ــــع ) ٦(  ــــ   جــــ ول  و.مــــ ی ا) ٦٦(، و ةمعل ــــ) ١٣٧(اســــ  انة ) ٢٠٣(

 .وال عل ات ب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م
  ال   ة ال  ی    وال  جه   وال عل ات الع  ة ت ز ع)  ٦(ج ول 

 المجموع المدیرین المعلمات
 النسبة المئویة العدد النسبة المئویة العدد النسبة المئویة العدد
١٠٠ ٢٠٣ %٣٢٫٥١ ٦٦ %٦٧٫٤٩ ١٣٧% 

) ١٣٧( وال ــالغ عــ ده  اتم  ــ ث، مــ زع   بــ   ال عل ــ) ٢٠٣(ح ــ  بلــغ عــ د ال   ــ ث   
 .م   ثا) ٦٦( الغ ع ده   والال  ی   م   ثا ، و
 :بحثإجراءات ال

 -:بعد التأكد من صدق الأداة قام الباحث بالإجراءات الآتیة

 . وال ي ت  ال      ف هاروضات أ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  ماخ  ار  •

ال ــ ی    وال عل ــات ب  ــاض الأ فــال فــي م ــاف  ي  ف ال ــ خ ت ز ــع الاســ  انات علــى  عــ   •
 .اس  انة فق ) ٢٠٣(اس  جاع ، وت  والف  م

 الأولم أ  فــي الف ــل ٢٠١٨/ ٢٠١٧ أك ــ   ت   ــع الاســ   انات  عــ  ت ز عهــا خــلال شــه   •
 مــــ ی ة) ٦٦( ، وةمعل ــــ) ١٣٧(م   ثــــا مــــ ه  ) ٢٠٣(لــــ ف  العــــام، وال ــــي ت ــــ    ع  ــــة 

 .ب  اض الأ فال

علــ م الاج  اع ــة  عــ  ذلــ  ت ــ  معال ــة ال  انــات  اســ   ام ب نــامج ال    عــة الإح ــائ ة لل •
SPSS . 
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 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

 . الأسلوب الإحصائي  المستخدم-ًثالثا 

ت   ال عال ة الإح ائ ة  ع  تف  غ ال  انات وت م  ها و دخالها إلى ال اسـ ب حللـ  ب اسـ ة 
 :وأج    لها ال عال ات الإح ائ ة الآت ة) SPSS(ب نامج ال    عة الإح ائ ة للعل م الاج  اع ة 

تكرارات للتعرف على توزیع استجابات أفراد العینة على كل عب ارة حساب النسب المئویة لل •
 .من عبارات الاستبانة

ـ   ال  ارســات  • ـ ز ال  ــ ي وال  ت ــ  ف  ــا ی علـ نال   ســ ات ال  ــاب ة والان ــ اف ال ع ــار والـ  
 .ال    ل ة لإدارة ر اض الأ فال في ض ء الق ادة  الإش اف ال    ال  ت  ة ب اقع 

  المیدانیة وتفسیرھابحث ال  نتائج-ًرابعا 

، ل   ی  ذل  اسـ   م  ال   سـ  ال  ـابي،  ال ي ت صل إل ها ال   وف  ا یلي ع ض ل  ائج
، والــ ز ال  ــ ي ل ــل ع ــارة ول ــل م ــ ر، وال  ت ــ  نوالان ــ اف ال ع ــار وذلــ   عــ  إجــ اء ال عال ــة  . 

 -:  ها على ال    ال اليالإح ائ ة لل  انات، ت  رص  ال  ائج في ص رة ج اول إح ائ ة وتف 
  لإدارة ریاض الأطفالالتخطیط :نتائج المحور الأول .١

لإدارة  ال   ـ  واقـع ع ارات م  ع ارات الاس  انة لل ع    عـ  ) ٦(      ه ا ال  ال على 
ال   ســ ات ال  ــاب ة، والان ــ اف ) ٧(و  ــ   ال ــ ول . ال    ل ــة ر ــاض الأ فــال فــي ضــ ء الق ــادة

ـ ز ، والـ  فــي ضــ ء الق ــادةالأ فــال لإدارة ر ــاض ال   ــ   ن ال  ــ ي، وت ت ــ  الع ــارة ل رجــة  ال ع ــار
 .الأ فالفي ر اض م  ح   درجة ح وثها في ال اقع الفعلي ال    ل ة 

 لإدارة ریاض الأطفال التخطیطنتائج المحور الأول ) ٧(جدول  
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 

 المعیاري
الوزن 
 النسبي

ب ترتی
 العبارة

 ١ ٩٫٥٥١  ٠٫٧٦١٠٤ ١٫٧١٩٢ الموكلة لھن بدقة المعلمات للأنشطة تنفذ  .١

 ٥ ٨٫١٨٣ ٠٫٥٩٩٥١ ١٫٤٧٢٩ یھتم الإشراف التربوي بتطویر العملیة التعلیمیة  .٢

ك ف    ي ص    یاغة الأھ    داف والسیاس    ة ارتش    الا  .٣
 التربویة للأشراف التربوي

٦ ٧٫٧٤٥ ٠٫٥٩٨٩٨ ١٫٣٩٤١ 

 ٢ ٨٫٩٤٩ ٠٫٦٩٠٣٠ ١٫٦١٠٨ العمل المتوقع حدوثھاالتخطیط لمواجھة مشكلات   .٤

القدرة عل ى تحدی د  أھ داف الإش راف الترب وي   .٥
 ومھماتھ وأسالیبھ

٤ ٨٫٢١٠ ٠٫٦١٦٠٠ ١٫٤٧٧٨ 

ت  وفیر الإمكان  ات لتحقی  ق الج  ودة الش  املة ف  ي   .٦
 العمل التربوي

٣ ٨٫٣١٩ ٠٫٦٤٧٧٣ ١٫٤٩٧٥ 

 متوسطة  ٥٠٫٩٥٨ ١٫٦٥١٥ ٩٫١٧٢٤ الدرجة الكلیة لمحور التخطیط لإدارة ریاض الأطفال

 ١٠٠في  الناتج ضرب ثم الكلیة الدرجة على الحسابي المتوسط بقسمة النسبي الوزن حساب یتم
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 أح   محمد إب اه   ه   ة./ د

 ال عل ــات للأن ــ ة ت فــ " ال ــي ن ــ  علــي ) ١(أن الع ــارة ) ٧(ی  ــح مــ  ال ــ ول رقــ  
والان ـ اف ) ١,٧١٩٢(بي   ـاالاح ل  ال  ت ة الأولي ، وقـ   انـ  قـ   ال   سـ   ،"ال   لة له  ب قة 

ال ـي ) ٤(و ل ها الع ارة وهي ق  ة أعلى م  ال   س ، ) ٩,٥٥١(نوال ز ال   ي ) ٠,٧٦١٠٤( مع ار 
، اح لـ  ال  ت ـة ال ان ـة، وقـ   انـ  " ال      ل  اجهة م  لات الع ل ال   قع ح وثها " ن   على 

وهــي ) ٨,٩٤٩(ن والــ ز ال  ــ ي )٠,٦٩٠٣٠( والان ــ اف مع ــار ) ١,٦١٠٨(قــ   ال   ســ  ال  ــابي 
 مـــ  مــ ی    ومعل ـــات   ــ ل مـــ  ال   ســ ، ومـــ  ال عال ــة الإح ـــائ ة لاســ  ا ات ع  ـــة القــق  ــة أ

ال عل ـــات   ت فـــ "ال أك ــ  علــي أه  ـــة وقــ ة الع ــارة ) لإدارة ر ــاض الأ فـــال ال   ــ  (لل  ــ ر الأول 
 ".م  لات الع ل ال   قع ح وثها ال      ل  اجهة " ث  الع ارة " ال   لة له  ب قة  للأن  ة

الاشـ  اك فـي صـ اغة " وال ـي تـ   علـى ) ٣( في ه ا ال   ر فق   ان  رقـ  ةأما أدني ع ار
) ١,٣٩٤١(    ســـ  ح ـــابي ة دســـ افـــي ال  ت ـــة ال"  الأهـــ اف وال  اســـة ال     ـــة للأشـــ اف ال   ـــ  

) ٢(و ل هــا الع ــارة .  ف ــةوهــي ق  ــة م ) ٧,٧٤٥(نوالــ ز ال  ــ ي ) ٠,٥٩٨٩٨( والان ــ اف مع ــار 
ة ، وقـ   ام ـ، اح لـ  ال  ت ـة ال "  یه   الإشـ اف ال   ـ  ب  ـ    الع ل ـة ال عل   ـة" ال ي ن   على 

) ٨,١٨٣(نوالــ ز ال  ــ ي ) ٠,٥٩٩٥١( والان ــ اف مع ــار ) ١,٤٧٢٩(كانــ  قــ   ال   ســ  ال  ــابي 
 .وهي ق  ة أقل م  ال   س 

فقــ   انــ  قــ   ال   ســ  " ال   ــ   لإدارة ر ـاض الأ فــال  " أمـا ال رجــة ال ل ــة لل  ــ ر الأول
نال  ـابي والان ـ اف ال ع ـار والــ ز ال  ـ ي  علـي ال ــ الي، ) ٥٠,٩٥٨(و ) ١,٦٥١٥(و ) ٩,١٧٢٤( 

نوهــ ا یــ ل علــي إن ال   ــ   لإدارة ر ــاض الأ فــال   ــ  م  ســ ا    ــ  رؤ ــة ال ــ ی    وال عل ــات 
 .  خ والف  مب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  

لإدارة   الإشـ اف ال   ـ  واقـع ت  ـ مـ ی    ومعل ـات م  ال     ع  ة و     تف    ذل   أن
وامـ لاك ال  ـ ف صـ رة ج ـ ة، ال   لـة لهـ  ب قـة و ال عل ـات للأن ـ ة ت فـ ارتفـاع   ر ـاض الأ فـال

شـــ  اك فـــي الام  ود ـــة و. ال   ـــ   ل  اجهـــة  عـــ  م ـــ لات الع ـــل ال   قـــع حـــ وثها مهـــارة  ال   ـــ 
 اه  ـــام الإشـــ اف ال   ـــ  ب  ـــ    ضـــعف و،  صـــ اغة الأهـــ اف وال  اســـة ال     ـــة للأشـــ اف ال   ـــ  

 .الع ل ة ال عل   ة
 التنظیم لإدارة ریاض الأطفال: نتائج المحور الثاني .٢

ال   ـ   لإدارة واقـع ع ـارات مـ  ع ـارات الاسـ  انة لل ع  ـ  عـ  ) ٧(      ه ا ال  ـال علـى 
ال   ســ ات ال  ــاب ة، والان ــ اف ) ٨(و  ــ   ال ــ ول . ال    ل ــة ال فــي ضــ ء الق ــادةر ــاض الأ فــ
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، والــ ز ال  ــ ي، وت ت ــ  الع ــارة ل رجــة ال   ــ   لإدارة ر ــاض الأ فــال فــي ضــ ء الق ــادة نال ع ــار   
 .ال    ل ة م  ح   درجة ح وثها في ال اقع الفعلي في ر اض الأ فال

 التنظیم لإدارة ریاض الأطفالي الثاننتائج المحور ) ٨(جدول  
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 

 المعیاري
الوزن 
 النسبي

ترتیب 
 العبارة

أعط   اء الص   لاحیات للمش   رفین الترب   ویین لتط   ویر  .١
 العمل الإداري

٣ ٥٫٨٦٤ ٠٫٥٤٥٥٤ ١٫٢٣١٥ 

 ٥ ٦٫٤٧٤ ٠٫٦٤٠٠٤ ١٫٣٥٩٦ یسھل العقبات للوصول إلى المستوى الأفضل .٢
دة م  ن نظ  م المعلوم  ات وقواع  د البیان  ات ف  ي الاس  تفا .٣

 العملیة التربویة
٢ ٦٫٨٧٣ ٠٫٦٥٢٨٦ ١٫٤٤٣٣ 

تفعیل دور ورش العمل لإنتاج وسائل وتقنیات حدیث ة  .٤
  ِمن قبل الإشراف التربوي

٤ ٦٫٨٥٠ ٠٫٦٧٤٧٩ ١٫٤٣٨٤ 

العمل على استمرار تدریب م دیر المدرس ة كمش رف  .٥
 تربوي

٦ ٦٫١٤٦ ٠٫٥٩٦٤١ ١٫٢٩٠٦ 

 ١ ٦٫٩٤٣ ٠٫٦٠٦٨٧ ١٫٤٥٨١ ص على إحداث تغییرات في أسالیب العمل  الحر .٦
القدرة على تقدیم الأفك ار الجدی دة لتط ویر الإش راف  .٧

 التربوي بتلقائیة ویسر
٤ ٦٫٨٥٠  ٠٫٦٧٤٧٩ ١٫٤٣٨٤ 

اقل من  ٤٦٫٠٠١ ٢٫٠٠٤٣ ٩٫٦٦٠١ الدرجة الكلیة لمحور التنظیم لإدارة ریاض الأطفال
 المتوسطة

 ١٠٠في  الناتج ضرب ثم الكلیة الدرجة على الحسابي المتوسط بقسمة النسبي زنالو حساب یتم

ال  ص على إحـ اث تغ  ـ ات " ال ي ن   علي ) ٦(أن الع ارة ) ٨(ی  ح م  ال  ول رق  
) ١,٤٥٨١(، اح لـــــ  ال  ت ـــــة الأولـــــي ، وقـــــ   انـــــ  قـــــ   ال   ســـــ  ال  ـــــابي " فـــــي أســـــال   الع ـــــل 

ل م  ال   سـ ، و ل هـا الع ـارة قوهي ق  ة أ) ٦,٩٤٣(نوال ز ال   ي ) ٠,٦٠٦٨٧( والان  اف مع ار 
، اح لـ  " الاسـ فادة مـ  ن ـ  ال عل مـات وق اعـ  ال  انـات فـي الع ل ـة ال     ـة " ال ي ن   على ) ٣(

نوالـ ز ) ٠,٦٥٢٨٦( والان ـ اف مع ـار ) ١,٤٤٣٣(ال  ت ة ال ان ة، وق   ان  ق   ال   سـ  ال  ـابي 
   ــ ل مــ  ال   ســ ، ومــ  ال عال ــة الإح ــائ ة لاســ  ا ات ع  ــة القــوهــي ق  ــة أ) ٦,٨٧٣(ال  ــ ي 

 "ال أك ـ  علـي أه  ـة وقـ ة الع ـارة ) ال   ـ   لإدارة ر ـاض الأ فـال(م  م ی    ومعل ات لل   ر الأول 
الاســ فادة مــ  ن ــ  ال عل مــات وق اعــ  " ثــ  الع ــارة "ال ــ ص علــى إحــ اث تغ  ــ ات فــي أســال   الع ــل 

 ". انات في الع ل ة ال     ةال 
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الع ـل علـى اسـ   ار " وال ـي تـ   علـى ) ٥(أما أدني ع ارة في هـ ا ال  ـ ر فقـ   انـ  رقـ  
والان ــ اف ) ١,٢٩٠٦(ة     ســ  ح ــابي دســفــي ال  ت ــة ال ا"  تــ ر   مــ ی  ال  رســة    ــ ف ت  ــ  

ال ــي ن ــ  ) ٢(الع ــارة و ل هــا . وهــي ق  ــة م  ف ــة) ٦,١٤٦(نوالــ ز ال  ــ ي ) ٠,٥٩٦٤١( مع ــار 
 ــة ، وقــ   انــ  قــ    ام، اح لــ  ال  ت ــة ال"    ــهل العق ــات لل صــ ل إلــى ال  ــ   الأف ــل " علــى 

وهـي ق  ـة ) ٦,٤٧٤(نوالـ ز ال  ـ ي ) ٠,٦٤٠٠٤( والان ـ اف مع ـار ) ١,٣٥٩٦(ال   س  ال  ـابي 
 .أقل م  ال   س 

فقــ   انــ  قــ   ال   ســ  "  ــاض الأ فــال ال   ــ   لإدارة ر" أمــا ال رجــة ال ل ــة لل  ــ ر ال ــاني 
نال  ـابي والان ـ اف ال ع ـار والــ ز ال  ـ ي  علـي ال ــ الي، ) ٤٦,٠٠١(و ) ٢,٠٠٤٣(و ) ٩,٦٦٠١( 

ــاض الأ فـــال   ـــ  ضـــع فا    ـــ  رؤ ـــة ال ـــ ی    وال عل ـــات  نوهـــ ا یـــ ل علـــي إن ال   ـــ   لإدارة ر ـ
 .  ب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م

 م  مـ ی    ومعل ـات ت  ـ  واقـع الإشـ اف ال   ـ  لإدارة ال    ف    ذل   أن ع  ة و     ت
  وامــ لاك ال  ــ ف ال   ــ ال ــ ص علــى إحــ اث تغ  ــ ات فــي أســال   الع ــل، ر ــاض الأ فــال  ارتفــاع 

الع ـــل علـــى وم  ود ـــة . الاســـ فادة مـــ  ن ـــ  ال عل مـــات وق اعـــ  ال  انـــات فـــي الع ل ـــة ال     ـــةمهـــارة 
 ت ـــه ل العق ـــات لل صـــ ل إلـــى ال  ــــ   ، ضـــعف   تـــ ر   مـــ ی  ال  رســـة    ـــ ف ت  ـــ  اســـ   ار
  .الأف ل

 الاتصال لإدارة ریاض الأطفال: نتائج المحور الثالث .٣

 الات ـــال واقـــع ع ـــارات مـــ  ع ـــارات الاســـ  انة لل ع  ـــ  عـــ  ) ٧(    ـــ  هـــ ا ال  ـــال علـــى 
ال   ســــ ات ال  ــــاب ة، ) ٩(  ال ــــ ول و  ــــ . ال    ل ــــة لإدارة ر ــــاض الأ فــــال فــــي ضــــ ء الق ــــادة

، وال ز ال   ي، وت ت ـ  الع ـارة ل رجـة الات ـال لإدارة ر ـاض الأ فـال فـي ضـ ء  نوالان  اف ال ع ار  
 .ال    ل ة م  ح   درجة ح وثها في ال اقع الفعلي في ر اض الأ فال الق ادة

 الاتصال لإدارة ریاض الأطفالالثالث نتائج المحور ) ٩(جدول  
المتوسط  لعباراتا م

 الحسابي
الانحراف 

 المعیاري
الوزن 
 النسبي

ترتیب 
 العبارة

 ٥ ٦٫٣٨٠ ٠٫٦١٩٥٩ ١٫٣٣٩٩ العمل على دعم روح الفریق الواحد  .١
 ٢ ٨٫٤٢١ ٠٫٧١٧٩٤ ١٫٧٦٨٥ التعبیر عن تقدیره لدور معلمات ریاض الأطفال  .٢
 ٦ ٦٫٣١٠ ٠٫٦١٥٥٦ ١٫٣٢٥١ عمل مواقع على الانترنت خاصة بالإشراف التربوي  .٣
 ٤ ٦٫٤٢٨ ٠٫٦٣٧٧٩ ١٫٣٤٩٨ الآخرین مع وسلیمة بناءة علاقات تكوین على القدرة  .٤
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المتوسط  لعباراتا م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الوزن 
 النسبي

ترتیب 
 العبارة

توثی   ق العلاق   ة ب   ین المش   رف الترب   وي وب   ین م   دیر   .٥
 المدرسة

١ ٩٫٠٣١ ٠٫٧٢٧٢٢ ١٫٨٩٦٦ 

تنویع وسائل الاتص ال الإداري ب ین المش رف الترب وي   .٦
 ومؤسسات ریاض الأطفال 

٧ ٦٫١٤٦ ٠٫٥٧٠٩٧ ١٫٢٩٠٦ 

 ٣ ٧٫٥٥٣ ٠٫٦٧٢٠٨ ١٫٥٨٦٢  الحدیثة وأسالیب التعلم عن بعد یل التقنیاتتفع  .٧
 متوسطة ٥٠٫٢٧٠ ١٫٦٩٤٦٣ ١٠٫٥٥٦٧ الدرجة الكلیة لمحور الاتصال لإدارة ریاض الأطفال

 ١٠٠في  ال اتج ض ب ث  ال ل ة ال رجة على ال  ابي ال   س   ق  ة ال   ي نال ز ح اب ی  

ت ث ــ  العلاقــة بــ   ال  ــ ف " ال ــي ن ــ  علــي ) ٥(لع ــارة أن ا) ٩(ی  ــح مــ  ال ــ ول رقــ  
) ١,٨٩٦٦(، اح ل  ال  ت ة الأولي ، وقـ   انـ  قـ   ال   سـ  ال  ـابي "  ال     و    م ی  ال  رسة 

ل م  ال   سـ ، و ل هـا الع ـارة قوهي ق  ة أ) ٩,٠٣١(نوال ز ال   ي ) ٠,٧٢٧٢٢( والان  اف مع ار 
، اح لــ  ال  ت ــة ال ان ــة، "   عــ  تقــ ی ه لــ ور معل ــات ر ــاض الأ فــال ال ع  ــ" ال ــي ن ــ  علــى ) ٢(

نوالـــــ ز ال  ـــــ ي ) ٠,٧١٧٩٤( والان ـــــ اف مع ـــــار ) ١,٧٦٨٥(وقـــــ   انـــــ  قـــــ   ال   ســـــ  ال  ـــــابي 
مـــ  ال  ـــ  وهـــي ق  ـــة أعلـــى مـــ  ال   ســـ ، ومـــ  ال عال ـــة الإح ـــائ ة لاســـ  ا ات ع  ـــة ) ٨,٤٢١(

 "ال أك ــ  علــي أه  ــة وقــ ة الع ــارة ) ت ــال لإدارة ر ــاض الأ فــالالا(مــ ی    ومعل ــات لل  ــ ر الأول 
ال ع    عـ  تقـ ی ه لـ ور معل ـات " ث  الع ارة "  ت ث   العلاقة ب   ال   ف ال     و    م ی  ال  رسة 

 ".ر اض الأ فال 

ت   ع وسـائل الات ـال " وال ي ت   على ) ٦(أما أدني ع ارة في ه ا ال   ر فق   ان  رق  
فـــي ال  ت ـــة ال ـــا عة     ســـ  ح ـــابي  "   دار بـــ   ال  ـــ ف ال   ـــ  وم س ـــات ر ـــاض الأ فـــالالإ
و ل هــا . وهــي ق  ــة م  ف ــة) ٦,١٤٦(نوالــ ز ال  ــ ي ) ٠,٥٧٠٩٧( والان ــ اف مع ــار ) ١,٢٩٠٦(

، اح لـ  ال  ت ـة "  ع ل م اقع على الان  ن  خاصة  الإش اف ال   ـ  " ال ي ن   على ) ٧(الع ارة 
نوالـــ ز ) ٠,٦١٥٥٦( والان ـــ اف مع ـــار ) ١,٣٢٥١(ســـة ، وقـــ   انـــ  قـــ   ال   ســـ  ال  ـــابي ال اد

 .وهي ق  ة أقل م  ال   س ) ٦,٣١٠(ال   ي 

فقـ   انـ  قـ   ال   سـ  " الات ـال لإدارة ر ـاض الأ فـال  "  الـ أما ال رجة ال ل ة لل  ـ ر ال
نال  ـــابي والان ـــ اف ال ع ـــار والـــ ز ال  ـــ ي  علـــي ) ٥٠,٢٧٠(و ) ١,٦٩٤٦٣(و ) ١٠,٥٥٦٧( 

    ـــ  رؤ ـــة ال ـــ ی    م  ســـ انال ـــ الي، وهـــ ا یـــ ل علـــي إن الات ـــال لإدارة ر ـــاض الأ فـــال   ـــ  
 .  وال عل ات ب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م
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 م  مـ ی    ومعل ـات ت  ـ  واقـع الإشـ اف ال   ـ  لإدارة ال    و     تف    ذل   أن ع  ة 
 ل  ارتفــاع ت ث ــ  العلاقــة بــ   ال  ــ ف ال   ــ  و ــ   مــ ی  ال  رســة ، وامــ لاك ال  ــ ف ر ـاض الأ فــا

وم  ود ــة ت   ــع وســائل الات ــال .  ال   ــ  مهــارة ال ع  ــ  عــ  تقــ ی ه لــ ور معل ــات ر ــاض الأ فــال
  الإدار ب   ال   ف ال     وم س ات ر اض الأ فال ، وضعف ع ل م اقع علـى الان  نـ  خاصـة 

 .  ال     الإش اف
 النمو المھني لإدارة ریاض الأطفال: نتائج المحور الرابع .٤

 ال  ـ  ال ه ـي واقـع ع ارات مـ  ع ـارات الاسـ  انة لل ع  ـ  عـ  ) ٧(      ه ا ال  ال على 
ال   ســـ ات ال  ـــاب ة، ) ١٠(و  ـــ   ال ـــ ول . ال    ل ـــة لإدارة ر ـــاض الأ فـــال فـــي ضـــ ء الق ـــادة

ـ ز ، والـ نوالان ــ اف ال ع ــار  ال  ــ ي، وت ت ــ  الع ــارة ل رجــة ال  ــ  ال ه ــي لإدارة ر ــاض الأ فــال فــي  
 .ال    ل ة م  ح   درجة ح وثها في ال اقع الفعلي في ر اض الأ فال ض ء الق ادة

 النمو المھني لإدارة ریاض الأطفالالرابع نتائج المحور ) ١٠(جدول  
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 

 المعیاري
الوزن 
 النسبي

ترتیب 
 العبارة

 ٦ ٥٫٧٤٧ ٠٫٤٩٤٠٨ ١٫٢٠٦٩ المختلفة التدریبیة البرامج في المشرفین إشراك  .١
 قب ل م ن والدراس ات البح وث إع داد ف ي الإس ھام  .٢

 . التربویین المشرفین
٣ ٦٫٤٢٨ ٠٫٦٣٧٧٩ ١٫٣٤٩٨ 

 ٤ ٦٫٣١٠ ٠٫٦١٥٥٦ ١٫٣٢٥١ اقدر على تنظیم الأفكار  .٣
و جدی  د ف  ي اح  رص عل  ى الاط  لاع عل  ى ك  ل م  ا ھ    .٤

 مجال ریاض الأطفال
٢ ٦٫٦١٥ ٠٫٦١٤٤١ ١٫٣٨٩٢ 

 الجدی د المعل م تنمیة المشرف التربوي على یساعد  .٥
 المتاحة الوسائل بمختلف مھنیا

١ ٧٫٧٨٨ ٠٫٦٧٨٦١ ١٫٦٣٥٥ 

 والن دوات الم ؤتمرات ف ي المش رفین مش اركة  .٦
 والنشاطات التربویة

٢ ٦٫٦١٥ ٠٫٦٣٨١٣ ١٫٣٨٩٢ 

 ٥ ٦٫٢١٦ ٠٫٥١٢٥٤ ١٫٣٠٥٤ ریاض الأطفال رتطوی في المشرفین إسھام  .٧
اقل من  ٤٥٫٧١٩ ١٫٧٤٧٢٥ ٩٫٦٠١٠ الدرجة الكلیة لمحور النمو المھني لإدارة ریاض الأطفال

 المتوسطة

 ١٠٠في  ال اتج ض ب ث  ال ل ة ال رجة على ال  ابي ال   س   ق  ة ال   ي نال ز ح اب ی  

 ال  ــ ف ال   ــ     ــاع " ي ن ــ  علــي ال ــ) ٥(أن الع ــارة ) ١٠(ی  ــح مــ  ال ــ ول رقــ  
، اح لـ  ال  ت ـة الأولـي ، وقـ   انـ  قـ   " ال  احـة  ال سـائل     لـف مه  ـا ال  یـ  ال علـ  ت   ـة علـى

وهـي ق  ـة ) ٧,٧٨٨(نوالـ ز ال  ـ ي ) ٠,٦٧٨٦١( والان ـ اف مع ـار ) ١,٦٣٥٥(ال   س  ال  ـابي 
احــ ص علــى الا ــلاع علــى  ــل مــا هــ  " ى ال ــي ن ــ  علــ) ٤(أعلــى مــ  ال   ســ ، و ل هــا الع ــارة 
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، اح لــــ  ال  ت ــــة ال ان ــــة، وقــــ   انــــ  قــــ   ال   ســــ  ال  ــــابي " ج یــــ  فــــي م ــــال ر ــــاض الأ فــــال 
ل مـ  ال   سـ ، قـوهـي ق  ـة أ) ٦,٦١٥(نوالـ ز ال  ـ ي ) ٠,٦١٤٤١( والان  اف مع ار ) ١,٣٨٩٢(

، "وال  ـا ات ال     ـة  وال  وات ت  اتال   في ال   ف   م ار ة" ال ي ن   على ) ٦(و ل ها الع ارة 
ـــ  قــــ   ال   ســــ  ال  ــــابي  ـــة م ــــ ر، وقــــ   انـ ـــ  ال  ت ــــة ال ان ـ  والان ــــ اف مع ــــار ) ١,٣٨٩٢(اح لـ

ومــــ  ال عال ـــة الإح ــــائ ة وهــــي ق  ـــة أقــــل مـــ  ال   ســـ ، ) ٦,٦١٥(نوالـــ ز ال  ـــ ي ) ٠,٦٣٨١٣(
)  ــ  ال ه ــي لإدارة ر ــاض الأ فــالال ( مــ  مــ ی    ومعل ــات لل  ــ ر الأول ال  ــ لاســ  ا ات ع  ــة 

     لـف مه  ـا ال  یـ  ال علـ  ت   ـة  ال  ـ ف ال   ـ  علـى    ـاع "ال أك ـ  علـي أه  ـة وقـ ة الع ـارة 
" اح ص على الا لاع على  ل ما ه  ج ی  في م ـال ر ـاض الأ فـال" ث  الع ارة " ال  احة  ال سائل

 ".وال  ا ات ال     ة    واتوال ال  ت  ات في ال   ف   م ار ة"  ث  الع ارة 

 فـي ال  ـ ف   إشـ اك" وال ـي تـ   علـى ) ١(أما أدني ع ارة في ه ا ال   ر فق   ان  رقـ  
 والان ــ اف مع ــار ) ١,٢٠٦٩(    ســ  ح ــابي ال ادســة فــي ال  ت ــة " ال   لفــة  ال  ر   ــة ال ــ امج

" ال ــي ن ــ  علــى ) ٧(رة و ل هــا الع ــا. وهــي ق  ــة م  ف ــة) ٥,٧٤٧(نوالــ ز ال  ــ ي ) ٠,٤٩٤٠٨(
 ـة ، وقـ   انـ  قـ   ال   سـ   ام، اح لـ  ال  ت ـة ال " ر ـاض الأ فـال ت ـ    فـي ال  ـ ف   إسـهام

وهــي ق  ــة أقــل مــ  ) ٦,٢١٦(نوالــ ز ال  ــ ي ) ٠,٥١٢٥٤( والان ــ اف مع ــار ) ١,٣٠٥٤(ال  ــابي 
 .ال   س 

فقـــ   انـــ  قـــ   " ض الأ فـــال ال  ـــ  ال ه ـــي لإدارة ر ـــا "  ا ـــعأمـــا ال رجـــة ال ل ـــة لل  ـــ ر ال
نال   ســـ  ال  ــــابي والان ــــ اف ال ع ــــار والــــ ز ال  ــــ ي  ) ٤٥,٧١٩(و ) ١,٧٤٧٢٥(و ) ٩,٦٠١٠( 

نعلي ال  الي، وهـ ا یـ ل علـي إن ال  ـ  ال ه ـي لإدارة ر ـاض الأ فـال   ـاد   ـ  ضـع فا    ـ  رؤ ـة 
  . ال  ی    وال عل ات ب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م

  م  مـ ی    ومعل ـات ت  ـ  واقـع الإشـ اف ال   ـ  لإدارة    و     تف    ذل   أن ع  ة ال
 ال سـائل     لـف مه  ـا ال  یـ  ال علـ  ت   ـة  ال  ـ ف ال   ـ  علـى ر ـاض الأ فـال  ارتفـاع م ـاع ة

 فـي ال  احة ، وال  ص علـى الا ـلاع علـى  ـل مـا هـ  ج یـ  فـي م ـال ر ـاض الأ فـال، وال  ـار ة
ال   لفـة ، وضـعف  ال  ر   ـة ال ـ امج فـي وم  ود ة الاشـ  اك. وال  ا ات ال     ة وال  وات   ت  اتال

 .ر اض الأ فال ت     في ال   ف   إسهام
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 التقویم لإدارة ریاض الأطفال: نتائج المحور الخامس .٥

 لإدارة  ال قـ   واقـع ع ـارات مـ  ع ـارات الاسـ  انة لل ع  ـ  عـ  ) ٧(      ه ا ال  ال علـى 
ال   ســ ات ال  ــاب ة، والان ــ اف ) ١١(و  ــ   ال ــ ول . ال    ل ــة ر ــاض الأ فــال فــي ضــ ء الق ــادة

، والــ ز ال  ــ ي، وت ت ــ  الع ــارة ل رجــة ال قــ    لإدارة ر ــاض الأ فــال فــي ضــ ء الق ــادة نال ع ــار   
 .ال    ل ة م  ح   درجة ح وثها في ال اقع الفعلي في ر اض الأ فال

 ن ائج ال   ر الأول ال ق    لإدارة ر اض الأ فال) ١١(ج ول  
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 

 المعیاري
الوزن 
 النسبي

ترتیب 
 العبارة

یھ  تم الإش  راف الترب  وي بمتابع  ة المس  توى الترب  وي  .١
 للمعلمات ریاض الأطفال

١ ٦٫٧٧٩ ٠٫٦٥٠٨٤ ١٫٤٢٣٦ 

ھا الالت   زام بخط   ة المتابع   ة والزی   ارات الت   ي تض   ع .٢
 الإدارات التعلیمیة

٤ ٦٫١٤٦ ٠٫٥٦٢٢٣ ١٫٢٩٠٦ 

 ٦ ٦٫٠٥٢ ٠٫٥٦٣٣١ ١٫٢٧٠٩ المشاركة في تقویم  وتطویر الروضة المتمیزة .٣
 ٥ ٦٫٠٧٦ ٠٫٥٤٧٥٠ ١٫٢٧٥٩ .استخدام التغذیة الراجعة لتطویر ریاض الأطفال .٤
 ٧ ٥٫٨٦٤ ٠٫٤٩٨١١ ١٫٢٣١٥ المشاركة في عملیة تقییم الأنشطة .٥
 ٢ ٦٫٥٩١ ٠٫٦٤٤٩٧ ١٫٣٨٤٢ في تقییم معلمات ریاض الأطفالتحري الموضوعیة  .٦
مش  كلات الت  ي ل ف  ي بن  اء خط  ط علاجی  ة لالاش  تراك .٧

 تواجھ معلمات ریاض الأطفال
٣ ٦٫٤٩٨ ٠٫٦٢٥٤٧ ١٫٣٦٤٥ 

اقل من  ٤٤٫٠٠٧ ١٫٦٢٤٦٤ ٩٫٢٤١٤ الدرجة الكلیة لمحور التقویم لإدارة ریاض الأطفال
 المتوسطة

 ١٠٠في  ال اتج ض ب ث  ال ل ة ال رجة على ال  ابي ال   س  ق  ة  ال   ي نال ز ح اب ی  

 یهـــ   الإشـــ اف ال   ـــ  " ال ـــي ن ـــ  علـــي ) ١(أن الع ـــارة ) ١١(ی  ـــح مـــ  ال ـــ ول رقـــ  
، اح لــــ  ال  ت ــــة الأولــــي ، وقــــ   انــــ  قــــ   "      ا عــــة ال  ــــ   ال   ــــ  لل عل ــــات ر ــــاض الأ فــــال 

وهـي ق  ـة ) ٦,٧٧٩(نوالـ ز ال  ـ ي ) ٠,٦٥٠٨٤( مع ـار والان ـ اف ) ١,٤٢٣٦(ال   س  ال  ـابي 
 ت ـ  ال  ضـ ع ة فـي تق ـ   معل ـات ر ـاض " ال ـي ن ـ  علـى ) ٦(ل م  ال   س ، و ل هـا الع ـارة قأ

 والان ــ اف مع ــار ) ١,٣٨٤٢(، اح لــ  ال  ت ــة ال ان ــة، وقــ   انــ  قــ   ال   ســ  ال  ــابي " الأ فــال 
ل مـــ  ال   ســـ ، ومــــ  ال عال ـــة الإح ــــائ ة قــــوهــــي ق  ـــة أ) ٦,٥٩١(نوالـــ ز ال  ـــ ي ) ٠,٦٤٤٩٧(

ال أك ــ  ) ال قــ    لإدارة ر ــاض الأ فــال(مــ  مــ ی    ومعل ــات لل  ــ ر الأول ال  ــ  لاســ  ا ات ع  ــة 
"     یهـ   الإشـ اف ال   ـ     ا عـة ال  ـ   ال   ـ  لل عل ـات ر ـاض الأ فـال "علي أه  ة وق ة الع ارة 

 ".ع ة في تق    معل ات ر اض الأ فال  ت   ال  ض " ث  الع ارة 
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ال  ـار ة فـي ع ل ـة " وال ي تـ   علـى ) ١١(أما أدني ع ارة في ه ا ال   ر فق   ان  رق  
) ٠,٤٩٨١١( والان ــ اف مع ــار ) ١,٢٣١٥(فــي ال  ت ــة ال ــا عة     ســ  ح ــابي  " تق ــ   الأن ــ ة

ـ ز ال  ــ ي  ال  ــار ة فــي " ال ــي ن ــ  علــى ) ٣(و ل هــا الع ــارة . وهــي ق  ــة م  ف ــة) ٥,٨٦٤(نوالـ
، اح لـــ  ال  ت ـــة ال ادســـة ، وقـــ   انـــ  قـــ   ال   ســـ  ال  ـــابي  " تقـــ     وت ـــ    ال وضـــة ال    ـــ ة

 .وهي ق  ة أقل م  ال   س ) ٦,٠٥٢(نوال ز ال   ي ) ٠,٥٦٣٣١( والان  اف مع ار ) ١,٢٧٠٩(

فقـ   انـ  قـ   ال   سـ  "  فـال ال قـ    لإدارة ر ـاض الأ "  ـام أما ال رجـة ال ل ـة لل  ـ ر ال
نال  ــــــابي والان ــــــ اف ال ع ــــــار والــــــ ز ال  ــــــ ي  علــــــي ) ٤٤,٠٠٧(و ) ١,٦٢٤٦٤(و ) ٩,٢٤١٤( 

نال ــ الي، وهــ ا یــ ل علــي إن ال قــ    لإدارة ر ــاض الأ فــال   ــاد   ــ  ضــع فا    ــ  رؤ ــة ال ــ ی    
 .  وال عل ات ب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م

  م  مـ ی    ومعل ـات ت  ـ  واقـع الإشـ اف ال   ـ  لإدارة    ف    ذل   أن ع  ة الو     ت
   ر اض الأ فال  ارتفاع اه  ام الإش اف ال   ـ     ا عـة ال  ـ   ال   ـ  لل عل ـات ر ـاض الأ فـال ، 

وم  ود ـة ال  ــار ة .   وامـ لاك ال  ـ ف ال   ـ  ت ـ  ال  ضـ ع ة فـي تق ـ   معل ـات ر ـاض الأ فـال
 .ع ل ة تق    الأن  ة ، وضعف ال  ار ة في تق     وت     ال وضة ال     ةفي 

 :المیدانیة البحث نتائج 

، وت ـ  ) ٢٠٣(  ال عال ة الإح ائ ة لاس  ارات الاس  انة ال   عة وع دها ح ا  قام الوق 
قــا لــ عي ، وأ هــ ت ال عال ــة الإح ــائ ة لل  ــائج وف)SPSS(ال عال ــة الإح ــائ ة  اســ   ام ب نــامج 

لإدارة   الإشـ اف ال   ـ ب اقع دور ال  ی    وال عل ات ب  اض الأ فال في م اف  ي  ف ال  خ والف  م 
، )ال   ــ   وال   ــ   والات ــال وال  ــ  ال ه ــي وال قــ   (فــي م ــاور الاســ  انة ال   ــة  ر ـاض الأ فــال

 .ائ ة وآل ات ت ف  ها، ت  ع ض ال ق  حات الإج ال    وم  خلال تل  ال  ائج ال ي أ ه ها 

ور الاسـ  انة   ـأن ا   قـا ل  ـ الا  اب ـةال  ـائج عـ  م   عـة مـ  ال    ال  ـ انيأسف  فق  
ال عل ــات  ت فــ ، وم هــا ال    ل ــة  لإدارة ر ــاض الأ فــال فــي ضــ ء الق ــادة  الإشــ اف ال   ــ  واقــع

 ال   ـ   ل  اجهـة  عــ   ال   لــة لهـ  ب قـة وصـ رة ج ـ ة، وامـ لاك ال  ــ ف ال   ـ  مهـارة للأن ـ ة
م  لات الع ل ال   قع ح وثها، وال  ص على إح اث تغ   ات في أسـال   الع ـل، وامـ لاك ال  ـ ف 
 ال     مهارة الاس فادة م  ن ـ  ال عل مـات وق اعـ  ال  انـات فـي الع ل ـة ال     ـة، وت ث ـ  العلاقـة بـ   

ــ ور  ال  ـــ ف ال   ـــ  و ـــ   مـــ ی  ال  رســـة ، وامـــ لاك ال  ـــ ف ال     ـــ  مهـــارة ال ع  ـــ  عـــ  تقـــ ی ه لـ
 ال سـائل     لـف مه  ـا ال  ی  ال عل  ت   ة  ال   ف ال     على معل ات ر اض الأ فال، وم اع ة
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ال  احة ، وال  ص على الا لاع على  ل ما ه  ج یـ  فـي م ـال ر ـاض الأ فـال، واه  ـام الإشـ اف 
ـــاض ا ـــ     ا عــــة ال  ــــ   ال   ــــ  لل عل ــــات ر ـ   لأ فــــال ، وامــــ لاك ال  ــــ ف ال   ــــ  ت ــــ     ال   ـ

 .ال  ض ع ة في تق    معل ات ر اض الأ فال

   قـا ل  ـاور الاسـ  انة   ـأن ال  ائج ال ل  ة ع  م   عة مـ   ال    ال   انيوأ  ا أسف 
م  ضـعف فـي تـ ر   ال    ل ة ، وم ها   واقع الإش اف ال     لإدارة ر اض الأ فال في ض ء الق ادة

  ال   ــ  علــى الاشــ  اك فــي صــ اغة الأهــ اف وال  اســة ال     ــة للأشــ اف ال   ــ  ، واه  ــام ال  ــ ف 
 والع ل على اس   ار ت ر   م ی  ال  رسة    ـ ف ت  ـ  .  الإش اف ال     ب      الع ل ة ال عل   ة

ف   ، وت ـــه ل العق ـــات لل صـــ ل إلـــى ال  ـــ   الأف ـــل، وت   ـــع وســـائل الات ـــال الإدار بـــ   ال  ـــ 
 والاش  اك.   ال     وم س ات ر اض الأ فال ، وع ل م اقع على الان  ن  خاصة  الإش اف ال    

وال  ـار ة فـي ع ل ـة . ر ـاض الأ فـال ت ـ    فـي ال  ـ ف   ال   لفـة ، و سـهام ال  ر   ـة ال ـ امج فـي
 .تق    الأن  ة ، وال  ار ة في تق     وت     ال وضة ال     ة

 :ئیة وآلیات تنفیذھاالمقترحات الإجرا

ال الي ،  ه  أن ه اك ضـ ورة مل ـة ل فع ـل ال    م  خلال م اق ة ال  ائج ال ي رص تها 
 : في ت ف  لإدارة ر اض الأ فال  الإش اف ال    واقع 

المش  رف الترب  وي عل  ى الاش  تراك ف  ي ص  یا ة الأھ  داف والسیاس  ة التربوی  ة للأش  راف ت  دریب  -أ 
 التربوي 

 : آلیات التنفیذ

  ی رب ال   ف ال     على الاش  اك في ص اغة الأه اف ال     ة لل وضةأن  •

 .ً خل  م اخا    ع على ال  ار وال  اق ة ب   ال عل ات و ال   ف ال     •
 . اھتمام الإشراف التربوي بتطویر العملیة التعلیمیة -ب 

 : آلیات التنفیذ

جــات ال وضــة ومعل ــات إعــ اد خ ــة ت ر   ــة لل    ــة ال ه  ــة ال  ــ  امة فــي ضــ ء اح  ا •
 . ر اض الأ فال

م ـــاع ة معل ـــات ر ـــاض الأ فـــال علـــى ت  ـــ   علاقـــاته  ومعـــاملاته  مـــع رؤســـائه   •
 .  ال وضة م  خلال الإش اف ال    
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 العمل على استمرار تدریب مدیر المدرسة كمشرف تربوي  -ج 
 : آلیات التنفیذ

 .   امة ل  ی  ال  رسة ن   ثقافة الإش اف ال     م  خلال ال    ة ال ه  ة ال   •

إع ـــاء مـــ ی  ال ـــ ارس دورات ت ر   ـــة للا ـــلاع علـــى  ـــل مـــا هـــ  ج یـــ    ـــ  ر ـــاض  •
 .الأ فال

 تسھیل العقبات للوصول إلى المستوى الأفضل -د 
 : آلیات التنفیذ

 .على الأن ا  الإدار ة ال  نة  اض الأ فال ب  ال   ف ال    ت ر    •

لـــى  ـــل مـــا هـــ  ج یـــ  فـــي م ـــال ر ـــاض  ال  ـــ ف ال   ـــ  ب  ـــاض الأ فـــال ع ا ـــلاع  •
 .الأ فال

 .مهارة إدارة ال ق  داخل ال وضة ال   ف ال     ب  اض الأ فال على ت     ت ر    •
 تنویع وسائل الاتصال الإداري بین المشرف التربوي ومؤسسات ریاض الأطفال  -ه 

 : آلیات التنفیذ

 .  روضات الأ فال ع ل ق  ات ات ال ب   ال   ف ال     ب  اض الأ فال و دارات •

 .ت ه ل الات ال ب ضع خ ة م نة ح   اح  اجات روضات الأ فال •
 عمل مواقع على الانترنت خاصة بالإشراف التربوي -و 

 : آلیات التنفیذ

 . ت ف   ش  ة الان  ن  ات ال  ال وضة •

علـــى ع ــل م اقـــع واســـ   ام ب ـــ   عل ـــات  ال  ـــ ف ال   ـــ  ب  ــاض الأ فـــال والتــ ر    •
 .ال ع فة

 المختلفة  التدریبیة البرامج في راكالاشت -ز 
 : آلیات التنفیذ

 . ال   ف ال     ب  اض الأ فال على الاش  اك في ال  امج ال  ر   ةت ر    •

ح ــ ر مــ ت  ات عل  ــة ونــ وات خاصــة  مــ  ال  ــ ف ال   ــ  ب  ــاض الأ فــال ت  ــ    •
 .ب  اض الأ فال
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  فـــي م ـــال ر ـــاض  ا ـــلاع ال  ـــ ف ال   ـــ  ب  ـــاض الأ فـــال علـــى  ـــل مـــا هـــ  ج یـــ •
 .الأ فال

 ریاض الأطفال تطویر في المشرفین إسھام -ح 
 : آلیات التنفیذ

علــــى اســــ   ام الأر ــــان ال عل   ــــة بــــ اخل  ال  ــــ ف ال   ــــ  ب  ــــاض الأ فــــال تــــ ر    •
 .ال وضة

ال ل  ة لـ   الأ فـال  ال ل ك م اه  تع یل م  ال   ف ال     ب  اض الأ فال ت      •
 .ب ةوت   ة ال ل   ات الا  ا

عقــــــ  ورش ت ر   ــــــة لل عل ــــــات ب  ــــــاض الأ فــــــال ل ــــــ ر   ال عل ــــــات علــــــى اســــــ   ام  •
 .الاس  ات   ات ال  ر   ة ال  ی ة

 المشاركة في عملیة تقییم الأنشطة  -ط 
 : آلیات التنفیذ

 .  ت ر   ال   ف ال     ب  اض الأ فال على ع ل ة تق    وت     ن اتج ال عل  للأ فال •

ــاض الأ فـــال ال  ـــ ف ت ـــ    اســـ   ام  • مهـــارة إدارة ال قـــ  داخـــل ال وضـــة  ال   ـــ  ب  ـ
 . الأن  ة فيوخاصة

 ال  ار ة في تق     وت     ال وضة ال     ة -  

 : آل ات ال  ف  

 . ت ر   ال   ف ال     ب  اض الأ فال على ت     وتق ی  ن اتج ال عل  للأ فال •

لل ـــ امج ال ق مـــة  تــ ر   ال  ـــ ف ال   ـــ  ب  ــاض الأ فـــال علـــى وضـــع خ ــ  علاج ـــة  •
 .للأ فال 
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 لإدارة ر اض الأ فالف  ا ی عل   ال  امج ال  ر   ة ال ق مة  -ك 

 :آل ات ال  ف  

  علــى ال  ــار ة فــي ال  نــامج ال ــ ر  ي علــي ت  ــ   أدائهــإدارة ر ــاض الأ فــال م ــاع ة  •
 .ال   في، وذل  ب ق    ال اف  لل  ار ة

 .   ع على ال  ار وال  اق ة ب  هًم اخا  إدارة ر اض الأ فال أن    د ت ر    •

 . ر اض الأ فالإدارة إع اد خ ة ت ر   ة لل    ة ال ه  ة ال    امة في ض ء اح  اجات  •

 :ال   ث وال راسات ال ق  حة 

 ومــا تــ    حــه مــ  مق  حــات إج ائ ــة ،    ــ  تقــ     عــ  ال  ــ ث   ــ ب ــاء علــى ن ــائج ال
فـي فـي م ـ   لإدارة ر ـاض الأ فـال  الإشـ اف ال   ـ اقـع وال ق  حة ال ي      إج اؤها ل ع  ت ـ    

   :الق ادة ال    ل ةض ء 

 .ب  اض الأ فال  الإش اف ال    ت  ر مق  ح ل      أن ا  إدار ة ح ی ة في  •

 . ب  اض الأ فالتفع ل ن   الق ادة ال    ل ة •

 . في ض ء الق ادة ال    ل ة  اض الأ فال الإش اف ال     بتفع ل دور  •

 .لإدارة ر اض الأ فال  الإش اف ال    راسة تق    ة ل اقع د •

 . في ال عل    ال ول الع   ةلإدارة ر اض الأ فال  الإش اف ال    دراسة مقارنة  •
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 :ال  اجع
ت ع   علاقة الق ادة ال   ل ة وال قافة ال      ة  الق رة ال  س ـ ة فـي مـ ارس ال ان  ـة العامـة : أسامة م   د ق ني .١

 ١١٣ -١، ص ص٢٠١٤دار الف   الع  ي، . الع د ال اني  . م لة الإدارة ال     ة. ة  رؤ ة مق  حة ال    

ـة: ال   ــ  القــ مي لل  ــ ث وال    ــة .٢ ـة وال    ـ ـ مي لل  ــ ث ال     ـ ـة لل   ــ  القـ أك ــ    : القــاه ة. ال  ــ ة ال ور ـ
 .م٢٠٠٩

الأ فـــال ب ولـــة ال   ـــ  مـــ  وجهـــة ن ـــ  ن ـــ  الق ـــادة لـــ   نـــا  ات م حلـــة ر ـــاض : إلهـــام ع  ـــ ، ج ـــال أح ـــ  .٣
 .١٥٠-١١٢. ، ص)١٩٩٧ی ای   (١، ج١٢ع  : ال  لة ال     ة ل ل ة ال    ة    هاج. ال عل ات

ت  ر مق  ح ل      ال    مة الإدار ة ب  اض الأ فال في ض ء مـ خل إدارة : تهاني ش اتة أح   ع   الل  ف .٤
 .م٢٠١٧. ة ر اض الأ فالكل.  جامعة ال   ا- رسالة  ماج    . ال ع فة

 .م١٩٩٦الع   ة،  ال ه ة دار القاه ة، وعل  ال ف ، ال    ة في ال    م اهج :كا   وأح   ،ع  ال     جاب  .٥

 .٢٠٠٧ ، القاه ة ، دار ال    لل امعات ، م اهج ال    في العل م ال ف  ة وال     ة: رجاء م   د أب علام .٦

 م ـا ع ال  ـاض، ح ی ـة، ات اهـات ، والإشـ اف ال   ـ  الإدارة :حالفـ  ووج ـه ال   ـ  وأح ـ  رداح ال   ـ  .٧
 .٢٠٠٨ ، ال  ار ة الف زدق

اسـ   ام مـ خل الق ـادة و ال    ـة فـي ت ـ    إدارة ر ـاض الأ فـال فـي  عـ  :  م  فى محمد أح ـ  رجـ  سل  .٨
 .٢٠١٦ ، كل ة ال    ة.  جامعة ب رسع  - رسالة  د   راه. م اف ات م  

أساســ اته وت   قاتــه وت ج هاتــه ال عاصــ ة،  .  الق ــاس وال قــ    ال   ــ  وال ف ــي: د عــلام صــلاح الــ ی  م  ــ  .٩
 .٢٠٠٢القاه ة ، دار الف   الع  ي ، 

 ، الإس   ر ة ٤،  ال  جع في م اهج ال    في عل  ال ف  وف  ات   ا ة ال    العل ي: ع  الف اح محمد دو  ار . ١٠
 .٢٠٠٧، دار ال ع فة ال امع ة ، 

 .٢٠١٠الف  ،  دار :، ع انالاب  ار و دارة الإدار ة الق ادة :ق  یل  س  علاء . ١١

واقـع ت   ـف ال  ا ـة ال عل   ـة الال   ون ـة لـ   ال  ـ ف   ال   ـ        اف ـة م ـق  :  على س ف ناصـ  ال هـ ر . ١٢
 – ٢٦٥، ص ص٢٠١٥ الع د ال اني ال ـ ء الأول،. جامعة الف  م . م لة  ل ة  ر اض الأ فال.   ل  ة ع ان

٣٠٢. 

ـ    ال ف ــي: فــ اد أب ح ــ  وســ   أح ــ  ع  ــان وآمــال صــادق  . ١٣ ـة الان لــ  ال  ــ  ة، ٣ ،  ال قـ  ، القــاه ة ، م   ـ
٢٠١٠. 

 ال ع فـة دار : الإسـ   ر ة). وال ف ـ ة ال     ة ال  الات في (العل ي  ال    م اهج :م  ي ال ل   ع   م   د . ١٤
 .٢٠٠٠ال امع ة، 
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فات ال     ة ل    ة مهارات إدارة ال   ة ال ـف ة لـ   معل ـات ر ـاض الأ فـال ت     دور ال   : م    سع  ح ي . ١٥
ال  لـــة الع   ـــة .مــ  وجهـــة ن ـــ  مـــ ی ات ال ـــ ارس فـــي م اف ـــة الإح ـــاء  ال   قـــة ال ـــ ق ة  ال  ل ـــة الع   ـــة 

 .٧١ -٦، ص ص٢٠١٥،  )١(، ع د لل راسات و   ث العل م ال     ة والإن ان ة 

  اف ال   ــ  فــي ت   ــة مهــارات الق ــادة ال   ل ــة لــ   مــ ی ات مــ ارس ر ــاض الأ فــال الإشــ: نــ را عــا   ســع   . ١٦
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 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

  إس  انة واقع الإش اف ال     لإدارة ر اض الأ فال 
 ملاحظات غیر مناسبة مناسبة البند م 

 التخطیط
    الموكلة لھن بدقة لأنشطةالمعلمات ا تنفذ .١
    یھتم الإشراف التربوي بتطویر العملیة التعلیمیة .٢

الاش  تراك ف  ي ص  یاغة الأھ  داف والسیاس  ة التربوی  ة  .٣
 للأشراف التربوي

   

    التخطیط لمواجھة مشكلات العمل المتوقع حدوثھا .٤
الق    درة عل    ى تحدی    د  أھ    داف الإش    راف الترب    وي  .٥

 ومھماتھ وأسالیبھ
   

لإمكان  ات لتحقی  ق الج  ودة الش  املة ف  ي العم  ل ت  وفیر ا .٦
 التربوي

   

 التنظیم
أعط   اء الص   لاحیات للمش   رفین الترب   ویین لتط   ویر  .١

 العمل الإداري
   

    یسھل العقبات للوصول إلى المستوى الأفضل .٢
الاس  تفادة م  ن نظ  م المعلوم  ات وقواع  د البیان  ات ف  ي  .٣

 العملیة التربویة
   

نتاج وسائل وتقنی ات حدیث ة تفعیل دور ورش العمل لإ .٤
 ِمن قبل الإشراف التربوي 

   

العمل على استمرار ت دریب م دیر المدرس ة كمش رف  .٥
 تربوي

   

    الحرص على إحداث تغییرات في أسالیب العمل   .٦
الق  درة عل  ى تق  دیم الأفك  ار الجدی  دة لتط  ویر الإش  راف  .٧

 التربوي بتلقائیة ویسر
   

 الاتصال
    وح الفریق الواحدالعمل على دعم ر .١
    التعبیر عن تقدیره لدور معلمات ریاض الأطفال .٢
    عمل مواقع على الانترنت خاصة بالإشراف التربوي .٣
    الآخرین مع وسلیمة بناءة علاقات تكوین على القدرة .٤
   توثی   ق العلاق   ة ب   ین المش   رف الترب   وي وب   ین م   دیر  .٥
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 المدرسة
 بین المشرف الترب وي تنویع وسائل الاتصال الإداري .٦

 ومؤسسات ریاض الأطفال 
   

    .تفعیل التقنیات الحدیثة وأسالیب التعلم عن بعد  .٧
  المھني النمو
    المختلفة التدریبیة البرامج في المشرفین إشراك .١
 قب ل م ن والدراس ات البح وث إع داد ف ي الإس ھام .٢

 . التربویین المشرفین
   

    اقدر على تنظیم الأفكار .٣
احرص على الاطلاع على كل ما ھو جدید في مجال  .٤

 ریاض الأطفال
   

 الجدی د المعل م تنمی ة المش رف الترب وي عل ى یس اعد .٥
 المتاحة الوسائل بمختلف مھنیا

   

 والن  دوات الم  ؤتمرات ف  ي المش  رفین مش  اركة .٦
 والنشاطات التربویة

   

    ریاض الأطفال تطویر في المشرفین إسھام .٧
 التقویم

یھ  تم الإش  راف الترب  وي بمتابع  ة المس  توى الترب  وي  .١
 للمعلمات ریاض الأطفال

   

الالت   زام بخط   ة المتابع   ة والزی   ارات الت   ي تض   عھا  .٢
 الإدارات التعلیمیة

   

    المشاركة في تقویم  وتطویر الروضة المتمیزة .٣
    .استخدام التغذیة الراجعة لتطویر ریاض الأطفال .٤
    قییم الأنشطةالمشاركة في عملیة ت .٥
    تحري الموضوعیة في تقییم معلمات ریاض الأطفال .٦
الاش  تراك ف  ي بن  اء خط  ط علاجی  ة للمش  كلات الت  ي  .٧

 تواجھ معلمات ریاض الأطفال
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