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 ال اح  إع اد        


 : مق مة ال راسة
 العال ، دول ج  ع في ًعال  ا ًاه  اما    ل ال امعات ف ها   ا ال  س ات أداء ت     إن

 على  ال      ل   ال    ة ال     ة و  ام ه م س اته إدارة على م   ع أ  ق رة أن إلى ذل  اف  
 م اس ة وم   ًأ  ا، واب  ارها ع ال ها على  ال      و ن ا فق  و فاءتها ه ه ال  س ات فعال ة

  .و   حاته  م ها وخ ماتها لاح  اجات ال   ف  ی  ب ام ها
أب ز ال  س ات ال ي تع ى  ال  ر   ال      ل      ها لي م  وتع  م س ات ال عل   العا

نم ا     له دور في ت     ،ٌلأجل ال      ال      ل هاراته  ول  اك ة ال     ات  ل في م اله 
 ل    ن امي ن   كأ  العالي وال عل  ال  ارسات وال ص ل إلى ت ق   الأه اف له ه ال  س ات ، 

  عاني أن ال   غ ب م  ول   ال    عات، في العام والاق  اد   اعيالاج  لل  اق انع اس إلا
 ع  ن أت ال   رة،  الغة وته ی ات ت   ات ت اجه م س اته ح   ك   ة؛ م  لات م  العالي ال عل  

ًن اما عال  ا وأوج ت ال  غ  ات  و      له، ًأساسا   ارع ال ال    ل جي وال      العل   ع    ًج ی ا ً
 ب  امج ال  ء في لل  دد ًم الا ی ع لا ال   الأم  قوال ف  والإب اع ال ق م عال ة ت ه  في  اتتق  إلى

 .ف ها ال عف ونقا  م  لاتها ت اوز على ال عل   الق رة ل  س ات ت    وال   ی  لل      شاملة
بل ه  وس لة لل      ، ًإن ال  ر   ل   ه فا في ح  ذاته وه  ما     ال أك   عل ه

 ت ق   غا ات مع  ة ، فالع ل ة ال  ر   ة م لها م ل الع ل ات الإدار ة الأخ  إذا ل  ی   ال      لها و
ً ع ا ة ووف  خ  ات عل  ة م روسة فإنه ق      م  را ل   ی  ال  ارد   ).٢٠٠٤،رش  (ن

 ع ف ة ول ي   ق  ال  نامج ال  ر  ي أه افه ی  غي ت  ی  اح  اجات ال   ر    و م    اته  ال
وال هارات ال ي     أن    ل  ها  الإضافة إلى ت  ی  الات اهات ال  ل  ة ن   م ض ع ال  نامج 
قال  ر  ي وذل  للاس ع اد       م اس  لل     ال  ر  ي و   ال  ر   وغ  ها م  الع امل ال ي    

 .    ت ف ها ل  ان الاس فادة م  ال  ر  
  ال  امج ال  ر   ة للأه اف ال ق    ال      لها م  وم  أه  الأسال   ل ع فة م   ت ق 

خلال أدوات م   عة ون اذج ی   ب اؤها   ا ی  اف  مع الاح  اجات ال  ر   ة لل   ر    ولل  س ات 
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ًال   ف  ة م  ال  ر  ، وه ا س  ق  ت    ا لل  ر   وت  ی ا لل  ان  ال ع ف ة وال هار ة لل  امج  ً
 .ال ق مة

 :ةم  لة ال راس
ًت ه  ال امعات ال ع د ة ت  را    ا مل   ا في الآونة الأخ  ة، فق  زاد ع د ال امعات   ً ً

 وم زعة عال ة، اس  عاب ة  اقة ذات في ف  ة وج  ة م  ث ان جامعات إلى خ  ة وع     جامعة
 . ال  ل ة م ا   ب   جغ اف ا

 ال ورات ال  ر   ة ال ي ج دة م  ال أك  إلى ال  سع ه ا  ل في ال ع د ة ال امعات وت  اج
قتع  جامعة ال ل  سع د واح ة م  أع  وأك   ال امعات تق مها أق ام ال امعة وع اداتها ال   لفة، و

ال ع د ة في ال  ل ة، وت ع د ال هات ال ي تق م ال  ر   لأع اء ه  ة ال  ر    ال امعة ، وم  أه  
  الال   وني وال عل   ع   ع  و  ل  تق م ال ل ات تل  ال هات ع ادة ت     ال هارات وع ادة ال عل

الع ی  م  ال  امج ال  ر   ة ل      ها ، ول   ی قى ال  ال الأه  هل حقق  تل  ال  امج الأه اف 
ال  ر   ة ال ي وضع  م  أجلها ، وم   ت ق   ه ه ال  امج لاح  اجات ال   ر    وت قعاته  ، وهل 

. ه ه ال ورات وال غ  ات ال ي ق  ت  ثها في ال   ر    داخل ب  ة الع ل      دراسة الأث  ال  ر  ي ل
ول ل  س ه ف ال راسة لل ق ف على ن  ذج م  ال  امج ال  ر   ة وتق   ه م  خلال دراسة الأث  

أجل الاجا ة ع  ال  اؤل ال ئ    ال  ر  ي ودراسة ال  ای  ب   ال ق    الق لي لل ورة وال ق    ال ع   م 
  ما م    ال عارف ال ي  ق مها ال  نامج ال  ر  ي لل   ر   ؟ : وه 

 :أه اف ال راسة
 : ته ف ال راسة إلى ت ق   ما یلي

تق    ال  امج ال  ر   ة ال ي تق مها ع ادة ت     ال هارات   امعة ال ل  سع د لأع اء  -
 .ه  ة ال  ر   م  وجهة ن  ه 

اسة ال  ای  ب   ال ق    ال        ال  نامج ق اس الأث  ال  ر  ي لل ان  ال ع في ب ر -
 .   ال  ر  ي وال ق    ال ع   لق اس ال غ   في ال     ال ع في لل   ر   

 : أه  ة ال راسة
تع    ه ه ال راسة ام  ادا للع ی  م  ال راسات ال ي ت   ث ع  تق    ال  ر    ع    مه  في 

 ال راسة م  ح   اه  ام م ض عها  ال  دة في ال عل   ت     ال  س ات والأف اد ، وت  ز أه  ة ه ه
   العالي ودراسة م    تق    ال  امج ال  ر   ة لأع اء ه  ة ال  ر   وم    ال     ال    ق م م  
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ًخلال ال  امج ال  ر   ة ال ي تق مها ع ادات ال امعة ، وه   ال راسة ال ق    ة س    م خلا هاما  ً ن
  ابي ال   تق مه ال ورات ال  ر  ي في م س ات ال عل   العالي م  خلال لل ق ف على الأث  الا

ت     ال  ر   ال امعي واس   ار ال ق  ات ال   لفة في ال   ة ال عل   ة  لل ص ل إلى ال     على 
 ال     الأكاد  ي ، وم  ال اح ة ال    ة تع    ه ه ال راسة م  ال راسات  ال ي ت    في تق    

 ال  ر   ة م  ناح ة ق اس الأث  ال  ر  ي لل   رب ق ل ال ورة و ع  الان هاء م  تق   ها ومع فة ال  امج
أما م  ال اح ة ال    ق ة ف     أن ت ه  ن ائج   م    ال عل  وال ع فة ال ي حققها ال  نامج ال  ر  ي ،

 خلال ن  ذج لأح    ه ه ال راسة في إلقاء ال  ء على ال     ال ق قي لل  امج ال  ر   ة م 
ال ورات ال  ر   ة ال ي تق مها ع ادة ت     ال هارات وم اولة ال      ال      ل  ان  ال ق    أو 
اس   ار ال  ان  الا  اب ة لل  امج و  ل       ت  ی  أه  ة ه ه ال راسة في ع د م  ال  ان  

 :   كالآتي 
 ي تق م لأع اء ه  ة ال  ر   ض   ب امج تق    ن  ذج م  امل ل ق    ال  امج ال  ر   ة ال -

 .ع ادة ت     ال هارات   امعة ال ل  سع د
إفادة ع ادة ت     ال هارات   امعة ال ل  سع د ب قا  الق ة ونقا  ال عف في ال  امج  -

 .ال ي تق مها الع ادة
    اس   ام أسل ب آخ  ل ق    ال  امج ال  ر   ة ل  ق   ال  دة ال املة  أسل ب في ت  -

 . ال  ام ال عل  ي ال امعي

 :أس لة ال راسة
 ل ق    ال  امج ال  ر   ة ال ي تق مها ع ادة ت     ال هارات   امعة ال ل  ال راسة ه ه  س   

سع د لأع اء ه  ة ال  ر  ، وذل  م  خلال ق اس ال  ای  ب   الاخ  ار الق لي وال ع   لل  نامج 
 لال ق اس م    ال عل  وال عارف ال ي أك   ها ال   رب ال  ر  ي، ومع فة أث  ال  ر   م  خ

 :الآت ة الأس لة ع  الإجا ة ت اول فإنها و ال   ی 
 ما أث  ال  امج ال  ر   ة ال ي تق مها ع ادة ت     ال هارات م  خلال م    ال عل  ل    -

 ال   ر   ؟ 
 ل  ر  ؟  ما م    ال عارف ال ي  ق مها ال  نامج ال  ر  ي لأع اء ه  ة ا -
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 مصطلحات الدراسة

 :التقویم §

نع ل ة تق ی  دور ة ل ا ت ق  م  آثار ن   ة ت   قه وه ا ال ق ی  وال ز : "ّ ع ف ال ق     أنه
، " (   ل ال  احي ال   ة وال  ف ة  ).١٤٠٥ن ام   س وآخ و

ع ل ة مق  دة وم   ة ته ف إلى ج ع ال عل مات وال  انات ع  : "و ع فه شعلة  أنه
شعلة، " (ن  الع ل ة ال عل   ة به ف ت  ی  ج ان  الق ة ل ق   ها وج ان  ال عف لعلاجهاج ا

١٤٢١.( 
ّو ع ف ال اح  ال ق    م  خلال ه ه ال راسة  أنه ق اس ل     ال غ   ال      ثه ال  نامج   ّ

 .ال  ر  ي لل  ان  ال ع ف ة ل   ال   ر    م  خلال ق اس ال  ای  ق ل و ع  ال  ر  
 :ل  امج ال  ر   ةا
ّ ع ف ال  ر    أنه ع ل ة ته ف إلى ت و   ال   ف   عارف ومهارات وق رات في م الات   

 )٢٠٠٤،رش  (مع  ة وذل   غ ض ت     أدائه م ا   اع  في ت ق   غا ات ال    ة 
ال ل   ة ّم   عة م  ال هارات وال ال ي ت ق  ال غ   في ال  ان  ال ع ف ة و: و ع فها ال اح   أنها

 .نوالق رات وال هارات الع ل ة لل   رب وال ي     أن     لها أث  ا  ابي في نف  ال   رب و    ه
 )Kirkpatrick(ن  ذج        ات     §

ن  ذج ل ق    ال  ر    ال      على أر عة م    ات ت   ل "  أنه ) Kirkpatrick(     تع    
 ار ال عل  ال   اك    ه م  خلال ال  نامج ال  ر  ي و م   في ردة فعل ال   ر    ن   ال  ر   و مق

ًال غ   في سل  ه  الأدائي و أخ  ا ال   لة ال هائ ة لل  ر   على ال اقع الفعلي و ب  ة الع ل      ة 
 ) Chapman, 2006.(ل      ال   ر    ل ا ت  ت ر  ه  عل ه 

 اس ع ة ج ان  لأث  ال  ر  ، وس     ال اح   ع فه ال اح   أنه ن  ذج ل ق    ال  ر   م  خلال ق
 على تق    م    ال عل  ل   ال   ر    م  خلال ت     ه ا ال   ذج على ب نامج ت ر  ي تق مه 

 .ع ادة ت     ال هارات لأع اء ه  ة ال  ر     امعة ال ل  سع د
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 :ح ود ال راسة
 :ال  ود ال  ض ع ة

ل هارات م  خلال ق اس ال  ای  ب   ن ائج الاس   ان تق    ب نامج ت ر  ي  ع ادة ت     ا
 الق لي وال ع   لل  نامج ال  ر  ي ل ع فة م    ال عل  واك  اب ال ع فة ل  ق   أه اف 

 .ال  ر  
 :ال  ود ال  ان ة

وال  ف ة  ع ادة ت     ) ت     و  اء ال ق رات(اق   ت ه ه ال راسة على ال ورة ال  ر   ة 
 .ة ال ل  سع د    ی ة ال  اضال هارات   امع

 :ال  ود ال مان ة
 .ه١٤٣٦-١٤٣٥         ت  ت     إج اءات ه ه ال راسة خلال الف ل ال اني م  العام ال راسي 

 : أداة ال راسة
ًس الا م  أجل أخ  اس  ا ات ال   ر    ق ل ال ورة، ث  ) ٢٥( ت  ت     اس   ان     على  

 ال ورة لق اس أث  ال  ر   على ال     ال ع في ل   ال   ر   ، وت   ت زع له  م ة أخ   ع  خ ام 
ن، و ال عاو مع م رب ه ه ال ق  ة ت  ان قاء أب ز )ت     و  اء ال ق رات(اخ  ار ال ورة ال  ر   ة 

ًال  ان  ال ع ف ة ال ي ی  ل  على ال   رب أن     قادرا على ال ع ف عل ها وم   را لأسل ب  ً ن
 .ت   قها

   ار ال   الإ
 : ال ق   :  ًأولا  §

ِّق   أو ق م،  ق   أو  ق م؛ إذا أع ى ق  ة لل يء، وم ه : ال ق    لغة ِّ ُ َّ َ ، وه  م    م  "ال ق   "َّ
َّع له وأزال اع جاجه، وق م ال يء   ع ى ق ره ووزنه، وح   : َّق م ال ع ج   ع ى: ، ف قال)َّق م(الفعل 

، وق  وردت ع ة م  قات للفعل على ق   ه، واس قام اع  ل واس  لف ة : في الق آن؛ م ها) َّقـ م(  
ُ﴿ إن ه ا الق آن یه   لل ي هي أق م ﴾ : أق م؛ قال تعالى َ َْ َ

ِ َِِِّ ْ َ َ َ ْ ُ ْ َ َ َّ  ).٢٠١٣،خ  ].(٩: الإس اء[ِ
ف   الق  ة ال ل ة ل  ام ت ر  ي أو مادة ت ر   ة "ال ق     أنه )٢٠٠١،ب و  (ولق  ع ف

وضع ق  ة لل يء وه  ال    ع  : "ك ا ت  تع    ال ق     أنه" د الاج  اع ة وال ال ةم  ح   الأ عا
ًوه  أ  ا م اولة ق اس أو تق ی  ،وال  ف ة ال ي أث  بها ، ال أث   ال   أح ثه ال  نامج في ال   ر    

ًما إذا  ان ال  نامج  ع    مف  ا أم لا  )٢٠١٠،سع " (ُ
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  ن ائج ال  ر   وأث ه على م    الأداء وه  ما  ع ف وته ف م حلة ال ق    إلى ق اس
 )٢٠٠٥،ال  . ( العائ  ال  ر  ي وال        م  خلاله تق    فاعل ة ال  ر  

 :م احل ال ق   
 :أب ز م احل ال ق    وهي)٢٠١٠سع ،(وق  ذ   

  ل ص  ح وه  ی     م  أن ت  ی  الاح  اجات ال  ر   ة ق  ت   : ال ق    ق ل ت ف   ال  نامج .١
وم  ال     ق اسها ع       الاخ  ار ،وأن أه اف ال  نامج م  دة وقابلة للق اس ، وم   ل

 .الق لي
وت    ه ه ال  حلة ال أك  م  م ا قة م   ات ال  نامج ل ا ه  م    : ال ق    أث اء ال  ف   .٢

 . س اء م  ح   ال سائل والأسال   وال     وال  ول ال م ي
 .ی   في ه ه ال  حلة ال أك  م  أن ال  ائج ال  غ  ة ق  ت قق : هاء ال  نامجال ق     ع  ان  .٣
ی   في ه ه ال  حلة ال أك  م  أن ن ائج ال  نامج ق  ت قق  في الع ل وذل     ا عة : ال  ا عة .٤

 .ال  ارك  ع  ع دته ل هام ع له
 :و  عى تق    ال  ر   إلى ت ق   الأه اف ال ال ة

 :أن تق    ال  ر     عى إلى ت ق   ج لة م  الأه اف م ها) ٢٠١١،صالح(ح   ذ   
 .ال أك  م  ح   اس   ار ال  امج ال  ر   ة .١
ال  اه ة في تع    ال ل   ات الإ  اب ة لأداء الأع ال وال هارات ون   ال ل   ات ال ل  ة، م   .٢

 .خلال ال      وال      ال     
 .ٍوجعلها م  ا قة ف  ا ب  ها إلى ح      ال عي ل دم الف  ة ب   الأق ال والأفعال  .٣

 :أوجه ال  ر   ال اج  تق   ها
وع ا إذا  ان وث   ال لة  الاح  اجات ال  ر   ة م اك  لها، أح ث ما ه  :  م    ال  ر   .١

 .م  ف 
ل   ی  م   ت اس  أسال   ال  ر   ال   قة س اء  ال   ة لل   ر    أو لل  ض ع :    قة ال  ر   .٢

 .ال  ر  ي
 .ل   ی  م   ق رته على تق    ال ادة ال  ر   ة     قة ت  ع على ال عل : مهارات ال  رب .٣
 . ل   ی  م   ت اس ها مع م    ال  ر   وال ادة ال  ر   ة:   ل ف  ة ال  ر   .٤
 .ل   ی  م   ت ق   ال  ر   لأه افه: الأه اف .٥
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 ُفي الع ل ة ال  ر   ة ق  أغفل ؟ل   ی  ع ا إذا  ان  ه اك  ع  ال  ان  الهامة : الإغفالات .٦
 .قل   ی     وأسال   الع ل ال  ی ة ال ي ت  اس   اثها      ة لل عل : ت     ما ت  تعل ه .٧
 )٢٠٠٥،ال  . (ل   ی  م   ال  ادة في ال فاءة أو الفاعل ة ن   ة ال  ر  : ال فاءة .٨

 : ال  امج ال  ر   ة : ًثان ا  §
َدرب(ال  ر   في اللغة م    م  الفعل  َ َو ع ي درب  ه أ  اع اده وأولع  ه، ف رب على ) َ َ َ ََ َ

 )هـ ١٣٩٢م  فى،(أ  ح قه : ال يء
وع فه ال      أنه ع ل ة سل   ة ته ف إلى ال غ    وال    ة ورفع الان اج ة وه  عل  وف  له 

 )م١٩٨٦ال     ،( أص له وم ادئه 
عق ة ت  اول ج  ع ال  اب   اللازمة  أنه ع ل ة شاملة، وم) م١٩٩٣" (ج ل ش ای "ك ا  ع فه 

لإ  ال الف د إلى وضع     ه م  الاض لاع ب   فة مع  ة، و ن از ال هام ال ي ت  ل ها ه ه 
 .ًال   فة، وجعله قادرا على م ا عة الع ل ال  ل ب   فاءة، وفاعل ة، وج دة
 )Goldstein, 1993: (وم  ه ا؛ یلاح  أن ال  ر      ع ب   ثلاث ج ان  رئ   ة هي

 . ال   ی ت    ال عارف، وال عل مات ال    ةScientificال ان  العل ي  •
 . ال   ی ت    اك  اب ال هارات، وال   ات الع ل ةPracticalال ان  الع لي  •
 و    ل في ته ی  ال ل ك، وت   ة الات اهات Psychologicalال ان  ال ف ي  •

 .الإ  اب ة
 ): Kirkpatrick(نموذج كیریك باتریك : ًثالثا §

ما ال  ائج ال ي : ع   تق    ال  ر   ه اك الع ی  م  الأس لة ال ي ی  غي الإجا ة عل ها م ل
ت  ت ق قها؟ ما م   اس   ار تأث   ال  ر  ؟ و     الإجا ة على ه ه الأس لة م  خلال الإ ار 

 ا الإ ار      تق    ال  ر   ًال ه   ل ق    ال ه د ال  ر   ة ال   ق مه دونال     ك  ات   ، ووفقا له
 :م  خلال أر عة م    ات م  ال  ائج وهي

 ):ما م   رضا الف د وتف  له لل  امج؟: (ردود الأفعال -١
 :    أن ی     تق    ردود الأفعال ع  ال  نامج م ض عات م ع دة، وت  ل

  م    ال  نامج •
 أسال   ال  ح •
 ق رات ون   ال  اض  •
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 ل عل   ةج دة ال   ة ا •
 م   ت ق  الأه اف ال  ر   ة •

 وعادة ما ی   تق    القائ ة ال ي ت   م   عة الأس لة ال ا قة لل   ر    ف ر الان هاء م  
وأ  ا ق  تع ى لل   ر     ع  ال  ر    أس  ع أو أك   وفي ال اقع لا      أن  ع    . ال  ر  

 . إث ات ل      الق رة والأداء   رة  ل ة على اس ق اء ردود أفعال ال   ر    
 ) ّما هي ال  ادئ، وال فاه  ، وال قائ  ال ي ت  تعل ها م  ال  ر  ؟: (ّال عل  -٢

ّیه   تق    ال عل    ع فة م   اس  عاب وفه  ال   رب لل  اد  وال قائ  وال هارات، ف   
 الف د، و     له ه ّخلال الاخ  ارات ال  اب ة أو ال ف  ة،      ال ع ف على م   اس  عاب

ول ي تع ي ه ه الاخ  ارات ص رة . نالاخ  ارات أن ت   ن   ة، أو أن     ها ال  رب   ع ف ه
 .دق قة ل ا تعل ه الف د فإنه لا ب  م  اخ  ار ال   رب ق ل و ع  ال  نامج

 )هل تغ   سل ك الع ل لل   رب ن   ة ح  له على ال  نامج؟: (ال ل ك-٣
و ع  ه ه .      عة ال غ    ال   ح ث في سل ك وأداء الف د في الع لیه   تق    ال ل ك

ل ل  نق م م   عة م  الإرشادات ال ي ت اع  في . ّال ق    أصع  م  تق    ردود الأفعال وال عل 
 :تق    ال غ  ات ال ل   ة، وت   ل في

 .لع ل     تق    أداء الف د ق ل و ع  ال  ر  ، وخاصة في ال  ر   في م ال ا-
 ):نو ل ا زاد الع د     أف ل(     تق    الأداء م  خلال واح  أو أك   م  ال    عات الآت ة -

oال   رب  
oرئ   ال   رب  
oم ؤوس ال   رب  
oزم ل ال   رب، أو الأف اد الآخ    ال ی     ن ا على مع فة  أدائه . 

 ر  ، ول    ال غ  ات  ال  ر   و    إج اء ت ل ل إح ائي، ل قارنة الأداء ق ل و ع  ال  -
ن     إج اء ال ق     ع  ال  ر    ع ة أشه ،  ع  ان هاء ال  نامج، ح ى     ال   رب ق  مارس -

 .ّفعلا ما تعل ه
 ).ل  ت  ل على ال  ر  (     اس   ام م   عة ضا  ة لل قارنة -
  ال  ائج -٤
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  ع   ب  ع   الله ال  ى./ أ
 

أو ت ف   مع ل / ت ف   ال  لفة (ما هي ن ائج ال  نامج ف  ا ی عل  ب ع  الع امل، م ل 
 .وت     ال هارات، وز ادة الإن اج): دوران الع ل؟
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 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

 :  اول تق    ال  ائج ق اس ال غ  ات في  ع  ال  غ  ات م ل
oت ف   مع ل دوران الع ل . 
oت ف   ال  ال ف  
oت     ال فاءة  
oت ف   مع ل ال  ل ات . 
oز ادة    ة وج دة الإن اج . 

 ال  ع م  ال ق   ،   ا في حالة تق    ال ل ك اخ  ار ق ل و ع  ال  ر  ، وم   عة و   ل  ه ا
 .ضا  ة

 ال راسات ال ا قة
لق  زودت ا الأدب ات ال    ة ال ا قة فـي م ـال تقـ    ال ـ امج ال  ر   ـة فـي الع یـ  مـ  ال  ـادی  

    مــ  خــلال ع اصــ  م ــ دة ال     ــة وال امعــات وم اكــ  ال ــ ر   ال   لفــة، وت  ــاول  ــل دراســة ال قــ
وأهــ اف م فاوتــة بــ   ال راســات وســ     ال احــ  علــى ال راســات العل  ــة ال ــا قة ال ــي ت اولــ  م ــال 

 . م س ات ال عل   العالي:  و  اصة-تق    ال  ر   في ال عل  
ســ    ت ــاول أر ــع دراســات   ــ ل إج ــالي فــي هــ ه ال ارســة لق  هــا ال غ افــي وال  ضــ عي مــ  

 :  ال ال راسة ال ال ة، وهي  ال اليم ان وم
وال ي ت  ـ ث عـ  تق ـ   ال ـ ر   ) :  ٢٠٠٦ (Greg G.Wang ,&  Diane Wilcoxدراسة / ًأولا

ف ق ــ   بــ امج ال ــ ر   هــ  م حلــة مه ــة و لغــ  ذروتهــا فــي ال  ل ــل ، ومــع ،ومع فــة أك ــ  م ارســاته 
نومـــ  أجـــل تق ـــ   م ـــ   ال ـــ دة، .  ـــهنذلـــ  ن ـــ  ال   ـــ   غفلـــ  ال ق ـــ   أو لـــ  ی فـــ وه   امـــل ج ان

والفعال ـــة، و قـــ   أثـــ  ال ـــ ر   ال  ه ـــي، ی  ـــ  ال احـــ  علـــى أه  ـــة ال ق ـــ   ال    عـــي فـــي ال  حلـــة 
ــ    إ ـــار تق ـــ   ت   عـــي مـــ  فعال ـــة ال  نـــامج  ، ADDIEالأخ ـــ ة مـــ   ــ م ال  ـــ   ات  ات ـــاه تقـ و قـ

وت    الات الات ال هائ ة م  ال ق    ال    عي ال هائي  ات ـاه ال ق مـة مـ  م حلـة ال  ل ـل . ال  ر  ي
واه  امات ال    ة ال     فة لل  ر  ، وع   اسـ ع اض ال    ـة وال    ـ  فـي ن ـاق تق ـ   ال ـ ر   

ً ه ــي، ی  غــي علــى ال ــ ر    أن  ع فــ ا أك ــ  م ــا هــ    ارســ نه فعل ــا   ــاع ه  فــي ذلــ  ال  ــاهج ال 
وال  ــاذج ال  احــة علــى ن ــ  م  ایــ  لإ  ــاد ن ــائج لل ــ ر   وتق ــ   أثــ ه، وهــ  ت ــ  أساســي لل ه ــة مــ  

ـ هج وال ق  ــات ال  اســ ة لاح  اجــات ال ق ــ   ال  ــ دة واه  امــات ال    ــة ا . ل    ــ فةح ــ  مع فــة الـ
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 - ١٥٣ -

  ع   ب  ع   الله ال  ى./ أ
 

ــ  أدوات صـــال ة وم ثـــ  بهـــا هـــ  أمـــ   ـــالغ الأه  ـــة  قوعـــلاوة علـــى ذلـــ  وجـــ د مهـــارات ق ـــاس ت لـ
 .ل  ق   ن ائج تق    م ث قة أ  ا

ـة ): ٢٠١٠(دراســة الف ــلي / ًثان ــا  ـة ال    ـ ـ ر     ل ـ ـة ل حــ ة ال ـ ـ امج ال  ر   ـ ـ    ال ـ  الأق ــام -تقـ
، ه ف  ال راسة إلى ال ع ف على واقـع ال ـ امج ال  ر   ـة الأدب ة   امعة ال ل  ع   الع       ی ة ج ة

ــ  ع ـــ  الع  ـــ  خـــلال الف ـــ ة مـــ   الف ـــل (ل حـــ ة ال ـــ ر     ل ـــة ال    ـــة الأق ـــام الأدب ـــة   امعـــة ال لـ
، اســــ   م  ال اح ــــة ال ــــ هج ال صــــفي ، ح ــــ  تــــ  ت ل ــــل ج  ــــع ) ١٤٣٠-١٤٢٦ال راســــي ال ــــاني 

و اســـ   ام .  علـــى اســـ  ارتي تق ـــ   ال ـــ امج ال  ر   ـــةzق و اســـ  ا ات ال  ـــ ف  ات  ل ع ـــ   دلالـــة فـــ
تغ  ــة تــ ر    افــة الف ــات ال  ــ ه فة  اســ   اء . ١: أوضــ   ال  ــائج مــا یلــي. اخ  ــار ال  ــ  ال    ــة

رضـا ال  ـ ف  ات  . ٣. قلـة عـ د ال ـ امج ال  ر   ـة ال اصـة  ال  ـال ال ق ـي . ٢. ف ة الق ادات الإدار ـة
 ال  ر   ـــة وم ـــ   الأداء ال ـــ ر  ي وال   ـــة ال  ر   ـــة لل حـــ ة  ، وت صـــي ال راســـة  عـــ  م ـــ   ال ـــ امج 

ووضــع خ ــ  و ــ امج ســ   ة . بــ ع  وحــ ة ال ــ ر    اح  اجاتهــا ال اد ــة وال  ــ  ة ال  ــغ ل ة وال  ر   ــة
قائ ة على أسـ  عل  ـة واسـ  ات   ة لل  ـ  ال ه ـي والأكـاد  ي لأع ـاء ه  ـة ال ـ ر  ، ال  ـار ة مـع 

 .هات ذات خ  ة في م ال ال  ر   وال     ج
 تقـــ    أثـــ  ال ـــ ر   ال   ـــ  فـــي ال  ـــ  ال ه ـــي لأع ـــاء ه  ـــة ): ٢٠١١(دراســـة الق ـــا ي / ًثال ـــا 

 ، ح   قـام ال احــ   إعــ اد أداة  ال  ر   م  وجهة ن   ال   ر    ، وال   ت  ت   قها   امعة ع ن
ح، أساســا ل  ــاء أداة    ــه الأساســ ة وأســف ت ال  ــائج أن ال  ــ  واع  ــ  الاســ ف اء الاســ  لاعي ال ف ــ 

 : ال  امج ال  ر   ة
 ق  أث ت تأث  ا إ  اب ا في ال    ال ه ي ل   ال   ر       ل عام ول  هـا لـ  تــ اع ال  ــ   ات العل  ــة -
 ع  ـان ا فـي قال  فاوتة ب   ال   ر    وال   ة الع ل ة لل   رب، فهـي لـ  تفـ  فـي ذلـ ، فـال  ) ال رجات(

  ن ــ  ال ــ ر   فــي م ــ   واحــ ، وهــ ا ســ ف   ــ ل جان ــا ســل  ا لعــ م ر ــ  ال ــ امج ال  ر   ــة    ـــ   
 .   ال  ـ ر    وق راته ، إذ أن ه اك ف قا     ا ب   م       ح ال   رب وم    ق رته على ال    ل

 اح  اجـاته  ووضـع خ ـة الع ـل  ل  ت اع اخ  اصات ال   ر    العل  ة ال ق قة وم ار  ه  في ت  یـ -
لل ــ امج ال  ر   ــة، و  ــاء عل ــه فهــ  لــ      ــ  ا خ ــ ات فــي ال انــ  الع لــي،   ــا أن الأهــ اف الأساســـ ة 

وته  ـ ه  مـ  ق ـل ال  ـ ف   ) ال  ـ ر   (مـ  ال ـ ر   ال ه ي وال قافي ل  ت ضح لأع ـاء ه  ـة ال ـ ر  
 .   علـى ال  ر  ) القـائ   (
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 - ١٥٤ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

وات ال قــ    ال  ــاح ة لهــا، ل قــ    أث هــا علــى ال  ــ رب ومــا أح ث ــه مــ  ت ــ رات  عـــ   خال ــة مــ  أد-
م ارســـة الع ــل فــي مه ــة ال ــ ر   ومــ   ت   ــف ال عل مــات ال ــي تلقاهــا ال  ــ رب فــي أث ــاء ال ــ ر   

 .  ال    



 تقویم برنامج تدریبى بعمادة تطویر المھارات بجامعة الملك سعود من وجھة نظر
 وذج كیریك باتریك المتدربین باستخدام نم

 

 - ١٥٥ -

  ع   ب  ع   الله ال  ى./ أ
 

 ـاع ة  ال امعـة مـع  ب وراته ال أه ل ة ال     ة ل  ت  ل ج  ع  أع اء اله  ة ال  ر   ة وال  ر   ة ال -
 .  ، و ن ا اق   ت على ال     ی  فق  في م ال ال  ر   ال امعي  .نأنه    ارس  مه ة ال  ر  

ًوخلاصة الق ل، فإن ال راسة ال ال ة ت   ـ  عـ  ال راسـات ال ـي تـ  اس ع اضـها سـا قا فـي أنهـا 
  ــة ال ــي تقــ مها ع ــادة م جهــة لأع ــاء ه  ــة ال ــ ر     امعــة ال لــ  ســع د و  اصــة ال ــ امج ال  ر 

ت     ال هارات، وت    ه ه ال راسة على ق اس أث  ال انـ  ال ع فـي فقـ  لل  ـ ر    مـ  خـلال مع فـة 
الف  ة ب   درجة الاس   ان الق لي ودرجة الاس   ان ال عـ   لفقـ ات الق ـاس ال ع فـي لل  ـ ر    فـي نفـ  

 .م ض ع ال ق  ة ال  ر   ة
 :  مةالأسال   الاح ائ ة ال   

ل  ل ــل ال  انــات وال صــ ل إلــى ن ــائج ال راســة اع  ــ  ال احــ  علــى م  ــ ع درجــات ال ق ــاس 
قللاخ  ــــار الق لــــي وال عــــ  ، ثــــ  اجــــ اء اخ  ــــار    عــــة ال  انــــات، أخ ــــ ا الق ــــام  اخ  ــــار الفــــ و فــــي  ً

 .ال   س ات لل رجات الق ل ة وال ع  ة
 -:اختبار طبیعة البیانات •

 و لـ  لاخ  ـار    عـة - فقـ  اع  ـ  ال احـ  اخ  ـار شـاب  و ٥٠مـ  ح   أن ع د الع  ـة أقـل 
 -:ال  انات، ح   أن الاخ  ار       الف ض ة ال ال ة

H0: ال  انات ت  ع ال  ز ع ال   عي 
HA: ال  انات لا ت  ع ال  ز ع ال   عي 

 اخ  ار ال   عة
    و ل -ن ائج اخ  ار شاب  و 

   الق  ة الاح درجة ال   ة الاح اءة
 434. 15 944. الاخ  ار الق لي
 880. 15 972. الاخ  ار ال ع  

 Significance"ن درجة ثقة،      م    ال ع   ة % ٩٥وح   أن ال اح  ق  اع    على  
Level" ٥.% 

  ٠,٠٥>  و ل   ان  ق  ة الاح  ال للاخ  ار الق لي وال ع   –ًو  اء على ن ائج اخ  ار شاب  و 
قــ ار رفــ  الف ضــ ة ال  یلــة و ق ــ ل الف ضــ ة ال ــف  ة القائلــة  ــأن ال  انــات ت  ــع ال  ز ــع نلــ ل    ــ  ال

 .ال   عي 
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 - ١٥٦ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

 :اختبار أثر البرنامج التدریبي •

قلق اس أث  ال  نامج ال  ر  ي قام ال اح   اع  اد أسل ب اخ  ار ف  ال   س ات للع  ات 
ت  الاع  اد على الاخ  ارات ال عل  ة ال  ت  ة، وح   أن ال  انات ت  ع ال  ز ع ال   عي فق  

"Parametric Tests " وق  اع    ال اح  على اخ  ار ت للع  ات ال  ت  ة"Paired – Samples 
T Test"ح   أنه       الف ض ة ال ال ة :- 

H0: قلا ی ج  ف و ذات دلالة إح ائ ة في درجات ال ق اس  
HA:  ق اسقی ج  ف و ذات دلالة إح ائ ة في درجات ال  

 أو
H0: µpost = µpre 
HA: µpost ≠ µpre 

 -:ح   أن
µpost =   م  س  درجات ال ق اس ال ع 
µpre = م  س  درجات ال ق اس الق لي 

 اخ  ارات لع      م ت      
فترة الثقة للفرق 

الانحراف  المتوسط   %٩٥بدرجة 
 المعیاري

الخطأ 
المعیاري 

الحد  للمتوسط
 الأدنى

الحد 
 الأعلى

قیمة ت 
المحسو

 بة

درجات 
 الحریة

یمة ق
 الاحتمال

الاختبار 
البعدي 

- 
الاختبار 

 القبلي

20.667 14.984 3.869 12.369 28.965 5.342 14 .000 

 
 فإنــه یــ   ٠,٠٥< ، ح ــ  أن ق  ــة الاح  ــال % ٥ مــ  ال ــ ول ال ــاب  وع ــ  م ــ   مع   ــة  

قة  ـأن ه ـاك فـ و ذات دلالـة  إح ـائ ة، وح ـ  رف  الف ض ة ال ف  ة وق  ل الف ضـ ة ال  یلـة القائلـ
أن ق  ـــة اخ  ـــار ت م ج ـــة فـــإن ذلـــ    ـــ   إلـــى أن ال  نـــامج ال ـــ ر  ي  ـــان لـــه الأثـــ  الإ  ـــابي علـــى 

 .ال   ر   
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 - ١٥٧ -

  ع   ب  ع   الله ال  ى./ أ
 

 
 متوسط الدرجات للاختبار القبلي والبعدي حسب كل عبارة

 الاختبار البعدي الاختبار القبلي
رقم 

متوسط  العبارة العبارة
 الدرجة

الانحراف 
 المعیاري

متوسط 
 الدرجة

الانحراف 
 المعیاري

الفرق 
بین 

لاختبار ا
البعدي 
 والقبلي

 1.07 0.88 4.27 1.47 3.20 أستطیع أن أمیز بین مفھوم المقرر ومفھوم المنھج 1
 0.93 0.96 3.73 1.01 2.80 لدي القدرة على تحدید معاییر بناء المقرر الدراسي 2

 ومحددة لمفھوم بناء المقرر لدي رؤیة واضحة 3
 1.27 0.65 4.00 1.10 2.73 الدراسي

لدي القدرة على تمییز الأھداف العامة والأھداف  4
 1.20 0.72 4.33 1.06 3.13 الاجرائیة للمقرر الدراسي

أستطیع معرفة أھمیة تحدید الأھداف بالنسبة  5
 0.27 0.64 4.47 0.68 4.20 للمقرر الدراسي

ة أھداف عامة للمقرر الدراسي الذي أستطیع صیاغ 6
 0.40 0.64 4.53 0.83 4.13 أقوم على تدریسھ أو اعداده

لدي القدرة على ذكر شروط صیاغة الھدف  7
 0.60 0.99 3.87 1.10 3.27 الاجرائي بشكل جید

أستطیع أن أكتب ھدف اجرائي جید وفق معاییر  8
 1.07 0.96 3.93 1.30 2.87 صیاغة الھدف

9 
قدرة على التمییز بین الأھداف الاجرائیة لدي ال

-تحلیل-تطبیق-فھم-تذكر(وفق مستویاتھا المختلفة 
 )تقویم-تركیب

2.87 1.13 4.07 0.59 1.20 

لدي القدرة على صیاغة أھداف اجرائیة واضحة  10
 1.07 0.59 4.07 1.13 3.00 في المجال الادراكي

لدي القدرة على صیاغة أھداف اجرائیة واضحة  11
 0.87 0.56 4.20 1.11 3.33 في المجال المھاري

لدي القدرة على صیاغة أھداف اجرائیة واضحة  12
 1.07 0.93 4.00 1.22 2.93 في المجال الوجداني

أستطیع التمییز بین الاھداف المعرفیة والوجدانیة  13
 1.27 0.64 4.47 1.32 3.20 والمھاریة للمقرر

لدراسي وفق أستطیع تحلیل محتوى المقرر ا 14
 0.67 1.18 3.60 0.88 2.93 مداخل مختلفة

لدي القدرة على تنظیم محتوى المقرر الدراسي  15
 0.93 0.99 4.13 0.94 3.20 بطریقة تتناسب مع طبیعة المتعلمین

أستطیع اختیار طریقة التدریس المناسبة للمحتوى  16
 0.40 0.51 4.40 0.76 4.00 الدراسي



 
      مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة   
 
 

 - ١٥٨ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

 

ذكر معاییر اختیار طرق التدریس لدي القدرة على  17
 0.73 0.65 4.00 0.88 3.27 المناسبة للمقرر الدراسي

لدي القدرة على اختیار الوسیلة التعلیمیة المناسبة  18
 0.67 0.72 4.33 0.90 3.67 لأھداف المقرر الدراسي

لدي القدرة على تحدید الأنشطة التعلیمیة المناسبة  19
 0.27 0.80 4.07 0.68 3.80 ط الجیدللمقرر في ضوء خصائص النشا

لدي القدرة على ذكر معاییر اختیار أسالیب التقویم  20
 0.73 0.80 3.93 0.94 3.20 المناسبة للمقرر الدراسي

لدي القدرة على اختیار أسلوب التقویم المناسب  21
 0.53 0.70 4.07 0.92 3.53 للأھداف التي تم صیاغتھا

ھوم التقویم الشخصي أستطیع التمییز بین مف 22
 1.80 0.98 3.33 0.83 1.53 والتقویم التكویني والتقویم البنائي

لدي القدرة على اعداد أدوات تقویم مناسبة لطبیعة  23
 0.93 0.74 3.87 1.16 2.93 المحتوى الدرسي

أرى أن بناء المقرر الدراسي یحتاج إلى خبرة  24
 0.47 0.74 4.47 1.13 4.00 وتدریب بشكل عملي

أستطیع تقویم المقرر الذي أقوم بتدریسھ في ضوء  25
 0.93 0.77 4.20 0.80 3.27 معاییر بناء المقرر

  
 

 )ترتیب تنازلي( متوسط الدرجات للاختبار القبلي والبعدي حسب كل عبارة 

 الاختبار البعدي الاختبار القبلي
رقم 

 العبارة العبارة
متوسط 

 الدرجة
الانحراف 

 المعیاري
متوسط 

 الدرجة
الانحراف 

 المعیاري

الفرق بین 
الاختبار 
البعدي 
 والقبلي

أستطیع التمییز بین مفھوم التقویم الشخصي  22
 1.80 0.98 3.33 0.83 1.53 والتقویم التكویني والتقویم البنائي

لدي رؤیة واضحة ومحددة لمفھوم بناء  3
 1.27 0.65 4.00 1.10 2.73 المقرر الدراسي

التمییز بین الاھداف المعرفیة أستطیع  13
 1.27 0.64 4.47 1.32 3.20 والوجدانیة والمھاریة للمقرر

لدي القدرة على تمییز الأھداف العامة  4
 1.20 0.72 4.33 1.06 3.13 والأھداف الاجرائیة للمقرر الدراسي

9 
لدي القدرة على التمییز بین الأھداف 

-تذكر(الاجرائیة وفق مستویاتھا المختلفة 
 )تقویم-تركیب-تحلیل-تطبیق-فھم

2.87 1.13 4.07 0.59 1.20 

أستطیع أن أمیز بین مفھوم المقرر ومفھوم  1
 1.07 0.88 4.27 1.47 3.20 المنھج

أستطیع أن أكتب ھدف اجرائي جید وفق  8
 1.07 0.96 3.93 1.30 2.87 معاییر صیاغة الھدف

لدي القدرة على صیاغة أھداف اجرائیة  10
 1.07 0.59 4.07 1.13 3.00 ي المجال الادراكيواضحة ف

لدي القدرة على صیاغة أھداف اجرائیة  12
 1.07 0.93 4.00 1.22 2.93 واضحة في المجال الوجداني

لدي القدرة على اعداد أدوات تقویم مناسبة  23
 0.93 0.74 3.87 1.16 2.93 لطبیعة المحتوى الدرسي

 بتدریسھ في أستطیع تقویم المقرر الذي أقوم 25
 0.93 0.77 4.20 0.80 3.27 ضوء معاییر بناء المقرر

لدي القدرة على تحدید معاییر بناء المقرر  2
 0.93 0.96 3.73 1.01 2.80 الدراسي

15 
لدي القدرة على تنظیم محتوى المقرر 

الدراسي بطریقة تتناسب مع طبیعة 
 المتعلمین

3.20 0.94 4.13 0.99 0.93 

لى صیاغة أھداف اجرائیة لدي القدرة ع 11
 0.87 0.56 4.20 1.11 3.33 واضحة في المجال المھاري

لدي القدرة على ذكر معاییر اختیار طرق  17
 0.73 0.65 4.00 0.88 3.27 التدریس المناسبة للمقرر الدراسي

 0.73 0.80 3.93 0.94 3.20لدي القدرة على ذكر معاییر اختیار أسالیب  20

الفرق في متوسط الدرجات القبلیة والبعدیة

 



 تقویم برنامج تدریبى بعمادة تطویر المھارات بجامعة الملك سعود من وجھة نظر
 وذج كیریك باتریك المتدربین باستخدام نم

 

 - ١٥٩ -

  ع   ب  ع   الله ال  ى./ أ
 

م  ال  ول ال اب  ن    ع ت  ی  ال عارف ال ي  ان  ت اف  الاح  اج ال  ر  ي ل   
ً، و ع ي ا  ا م    ال  امج ال  ر   ة ل ف  ال ق  ةال   ر   ، ل  اول ال   رب ال      عل ها في

 ال ع في وق اس م    ال عل  ال    ان لل  نامج ال  ر  ي الأث  ال اضح عل ها،  الان قال في ال     
ه  ) وال ق    ال     ي وال ق    ال  ائيال      ب   مفه م ال ق    ال   ي (وم  ال  ول ی     أن 

ار   الاخ  قأك   ال عارف ال ي  ان لل  نامج ال  ر  ي الأث  في تعل ها لل   ر        س  الف  ب 
ت  ی  الأن  ة (و ) مع فة أه  ة ت  ی  الأه اف  ال   ة لل ق ر ال راسي(، أما )١,٨(الق لي وال ع   

هي أقل ال عارف ال ي  ان لل  نامج )  ال عل   ة ال  اس ة لل ق ر في ض ء خ ائ  ال  ا  ال   
 ) .٠,٢٧(ع   قال  ر  ي الأث  في تعل ها لل   ر        س  الف  ب   الاخ  ار الق لي وال 

 :ال  ص ات
 إن ق اس م    ال عل   أث  لل  ر   ه  ج ء مه  ل ق    ال  امج ال  ر   ة، ول   ی ق ه  -

ًالع ی  م  ال  ان  م  أجل اك  ال ع ل ة ال ق       ل أك   تف  لا لأث  ال  ر   في 
 .ال   ة ال عل   ة لل   ر   

 التقویم المناسبة للمقرر الدراسي

أستطیع تحلیل محتوى المقرر الدراسي وفق  14
 0.67 1.18 3.60 0.88 2.93 مداخل مختلفة

لدي القدرة على اختیار الوسیلة التعلیمیة  18
 0.67 0.72 4.33 0.90 3.67 المناسبة لأھداف المقرر الدراسي

لدي القدرة على ذكر شروط صیاغة الھدف  7
 0.60 0.99 3.87 1.10 3.27 الاجرائي بشكل جید

لدي القدرة على اختیار أسلوب التقویم  21
 0.53 0.70 4.07 0.92 3.53 المناسب للأھداف التي تم صیاغتھا

أرى أن بناء المقرر الدراسي یحتاج إلى  24
 0.47 0.74 4.47 1.13 4.00 خبرة وتدریب بشكل عملي

أستطیع صیاغة أھداف عامة للمقرر  6
 0.40 0.64 4.53 0.83 4.13 م على تدریسھ أو اعدادهالدراسي الذي أقو

أستطیع اختیار طریقة التدریس المناسبة  16
 0.40 0.51 4.40 0.76 4.00 للمحتوى الدراسي

19 
لدي القدرة على تحدید الأنشطة التعلیمیة 

المناسبة للمقرر في ضوء خصائص النشاط 
 الجید

3.80 0.68 4.07 0.80 0.27 

أھمیة تحدید الأھداف بالنسبة أستطیع معرفة  5
 0.27 0.64 4.47 0.68 4.20 للمقرر الدراسي



 
      مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة   
 
 

 - ١٦٠ -

 ٢٠١٨) الأولالجزء  (التاسعالعدد 
 

  ان ودقة ال عارف ال ي ی   ادراجها ف ه دقة ال ق    م   ة    ل      على ص اغة الاس  -
نلق اسها، وه ا ی  ل  جه  أك   لل اح  وال عاو مع م ر ي ال     ق ل تق    ال  نامج 

 .ال  ر  ي
 ف ق  الع ی  م  ال  امج ال  ر   ة ت  ی  الاح  اج ال  ر  ي لل   ف  ی  م ه، وه ا ات ح م   -

الاخ  ار الق لي وال ع        في أغل  قخلال ه ه ال راسة ح   أن م  س  الف  ب   
 .الع ارات للاس   ان

 : ال  اجع الع   ة  
 .م   ة الع   ان:  ال  اض. إدارة ال  ارد ال    ة).م٢٠٠٤.(نماز فارس، رش  

، ال  ــــاض، شــــ  ة ال  اعــــة الع   ــــة  ال قــــ    ال   ــــ ). هـــــ١٤٠٥( ام ــــ  س، ســــع   محمد وزمــــلاؤه 
 .ال ع د ة

ــة) . هــــ١٤٢١( شـــعلة، ج  ـــل محمد ــ  لل    مـــة ال عل   ـ ــ    ال   ـ  ، ١، ات اهـــات وت لعـــات،   ال قـ
 . ع ان، دار الف   ال    

،ع ــ الله ـة).م٢٠٠٨.( ال    ،أح ــ ؛ الع   ـادات ال     ـ ـة للق ـ ـ امج ال  ر   ـ عــال  : ، ع ــانت ــ    ال ـ
 .ال    ال  ی 

م قـــــــع ، "ال ق ـــــــ   " و" ال قـــــــ    " قالفـــــــ  بـــــــ   م ـــــــ ل ي ). ٢٠١٣.(أح ـــــــ  ابـــــــ اه  ، خ ـــــــ 
 /]khedr/web/net.alukah.www://http/0/50989[الأل  ة

دار :  ، م  ـــع اللغـــة الع   ـــة ، ب ـــ وت ال ع ـــ  ال ســـ  ). هــــ١٣٩٢.(نم ـــ فى ، ابـــ اه   وآخـــ و 
 .ال  اث 

 تقــ    أثــ  ال ــ ر   ال   ــ  فــي ال  ــ  ال ه ــي لأع ــاء ه  ــة ) . ٢٠١١. (الق ا ي،ع ــ الله ع ــ ه 
 ٢١م لة  ل ات ال    ة   امعة ع ن ،الع د  ، وجهة ن   ال   ر   ال  ر   م 

 الأق ـام -تق    ال ـ امج ال  ر   ـة ل حـ ة ال ـ ر     ل ـة ال    ـة ).٢٠١٠(الف لي،م ى ع  ال   ـ  
 ١ ،الع د١٤، م لة العل م ال     ة وال ف  ة ،ال  ل  الأدب ة   امعة ال ل  ع   الع       ی ة ج ة 

ــ عي و  ـــي(تقـــ    بـــ امج تـــ ر   وت   ـــة ال ـــ ارد ال  ـــ  ة ). ٢٠١٠.(ح ـــ نمـــأم  ،ســـع   ). مـــ خل نـ
ال    ـة الع   ـة لل    ـة  .)ت   ة ال ـ ارد ال  ـ  ة وتع  ـ  الاق  ـاد الـ   ي ( ال  ت   الع  ي ال اني 

 ٢٧١-٢٥١ سل  ة ع ان ص ص -الإدار ة 



 تقویم برنامج تدریبى بعمادة تطویر المھارات بجامعة الملك سعود من وجھة نظر
 وذج كیریك باتریك المتدربین باستخدام نم

 

 - ١٦١ -

  ع   ب  ع   الله ال  ى./ أ
 

ISO-(ر ال  اصــــفة العال  ــــةتقــــ    بــــ امج ال ــــ ر   ال   ــــي فــــي إ ــــا).٢٠١١.(أح ــــ  علــــي،صــــالح 
ــــ س للأ  ـــــاث وال راســـــات.دراســـــة ت     ـــــة ) 14001 ــــة جامعـــــة القـ -١٣٩ص ص .٢٥ع. م لـ

 فل    .١٧٢
. تقــ    فاعل ــة الع ل ــة ال  ر   ــة وت ق ــ  م ــ أ اق  ــاد ات ال ــ ر  ). ٢٠٠٥.(عــادل ع ــ الع   ، ال ــ 

 ل  ان:ب  وت. ١٢١-٩٩ص ص ال    ة الع   ة لل    ة الإدار ة . م ت   الاس  ارات وال  ر  
 :ال  اجع الأج   ة 
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