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 انًمذيخ ويشكهخ انجحث 1.1

ٕاهزقدلىفابهزقطٜٜ ٓدٖ اهؼِٖدو ا ٕم اهدنٗ َٛدبػل ػود٘ الإكاهح اهز٘ ٛقٖى ثئٍزقلاًْ كن ًغزٌغ ٛجؾش ػَ اهوق٘  ٕظبئف أٓي ًَ اهزقطٜٜ ٛؼزجو

ا هرغدبم ًٌدب  إٔ اهؼْدٖائٜخ ػدَ هوجؼدل اهزقطدٜٜ ٕظٜفدخ ثدلٍٕ ُْدبٛٔب رٌدبهً أٍ ًِظٌدخ ػود٘ أٗ اهٖدؼت رؾقٜق أٓدلا  اهؼٌوٜدخ ا كاهٛدخفًَٕ

 ػود٘ هوزقطدٜٜ اهؾبعدخ رٖعدت اهؾوعدخ فاهٌٖاقد ٓدنّ رغِدت ائٍ ٛزورت ػوْٜ ًٖاقف ٍٜئخ ؽوعخ ػبعيح ػَ اهزٖو  رٔلك ًَزقجن اهٌِظٌخ؛هنا

 ٕرقٖٜٖدٔبفٕرؾلٛل هدنه  اهٌدٖاهك اهزىًدخ رؾقٜقٔبفٕرٜٔئدخ ٍٕٕدبئن الأٓلا  رؾلٛل إكاهٛخفرزٌَٚ ػٌوٜخ ٖٓ اهؼبى ثٌفًْٖٔ أٍ اهزقطٜٜ إػزجبه

   ٕإٔهٖٛبرْ. اهؼٌن ًواؽن

هٛبٜٙخ أٛب كبٍ ؽغٌٔب إٔ اهٌَئٖهٜبد اهٌوقدبح ػود٘ ػبرقٔدب  ثدل إٔجؾذ ػٌوٜخ اهزقطٜٜ ًَ اهؼٌوٜبد اهٔبًخ ثن ٕاهٚوٕهٛخ لأٗ ًِظٌخ إٔ ٜٓئخ 

ٕأٍ رقطٜ ا٘ ظن اهزقلى اهؼوٌ٘ ٕاهزقِ٘ اهَوٛغ ا٘ كن ًغدبم ًدَ ًغدب د اهؼٌدن اهٌقزوفدخ ٕاهدنٗ أكٗ إهد٘ إثدواى أٌٜٓدخ اهزقطدٜٜ كؼِٖدو ًدَ 

ٔدٖ ٛؼدل ثٌضبثدخ اهٖظٜفدخ الإكاهٛدخ الإٔهد٘ اهزد٘ رجِد٘ ػؤٜدب ػِبٕو الإكاهح ثن ٛؼل ًَ أٓي ػِبٕوٓب ٕهْ الإٔهٖٛدخ ػود٘ عٌٜدغ اهؼِبٕدو الأفوٗفا

 (91: 2ا٘ رؾقٜق اهٌِظٌخ اهوٛبٜٙخ لأٓلاأب.) ٗاهٖظبئف الأفوٗ كبهزِظٜي ٕاهزٖعْٜ ٕاهوقبثخفٕهْ اهلٕه اهٔبى ٕاهؾٜٖ

ٕ ًؤٍَخ ػو٘ ًدلٗ ىًِد٘ أقجن هقطبع كٕاد اهفؼبهخ اهز٘ رَزقلى هوٍي ٍٜبٍبد اهزطٖٛو ٕٕٜبغخ اهٌَزٕجؼ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ًَ الأإٔهقل 

ٕ اهٌؤٍَدخ أه٘ رؾقٜق ُزبئظ ًَزٔلاخ فزم رود  اهفزوحفٕهزدكٛدخ هٍدبهخ اهقطدبع إًؾلك ػجو ػٌوٜخ ٛزي ًَ فزهٔب ٕٙغ فطخ ػٌن ّبًوخ هوٖٕٖم 

أٍددبً ٕاقددغ اهزِفٜددن ٕاهز نٛددخ ُددْ  ثددل ًددَ ٕٙددغ اهقطددٜ اهزىًددخ هوزطددٖٛو ًٕزبثؼددخ رِفٜددن اهقطٜفٕاهقٜددبى ثٌواعؼزٔددب ػودد٘ ئًضددن اػودد٘ اهٖعددْ الأ

ػزجبه الإٔٙبع ٕاهظوٕ  اهٌز ٜوح اهٌزٖقؼخ فزم اهفزوح اهٌؾلكح هٔبفٍٖاء كبُذ رْدلن رؾدلٛبد ًؾزٌودخ ثبلإ ا ٍزوارٜغٜخاهواعؼخفٕردفن اهقطخ 

 (55: 91ٕ رٖاو اوٕب ًزبؽخ.)أ

 ٘اهزد ٕاهٌَزغلاد اهز ٜواد ًٖاعٔخ ًَ رٌلِٔب هوٌِظٌخ اهؼوٜب الإكاهحٛل  ا٘ أكاح كُْٖ ا٘ رزغو٘ ًِظٌخ لأٗ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ أٌٜٓخ ٍئهنا ا

 رؼبًؤدب ًدغ اهٌَدزقجن اد٘ الإكاهح رِزٔغدْ اهدنٗ الأٍبٍد٘ اهقدٜ ْٛدلن أُدْ إهد٘ أٓلاأبفإٙدباخ رؾقٜدق اد٘ رددصٜو ػود٘ قدلهرٔب ٕهٔب ثٜئزٔب ٘ا رطوأ

  (922 :22ٕابػوٜزْ.) ُٕغبؽْ اهزِظٜي اٍزٌواه ػو٘ اهزدصٜو اهٌؾٖهٗ ماد إٔ اهٌِْدح ثدكاء اهؼزقخ ماد اهقواهاد رقبملإ كقبػلح اهجؼٜلفٕرزقنّ

ى(أٍ اهغبًؼبد ٓ٘ ًوؽوخ رؼوٌٜٜخ ٓبًخ ا٘ ػبهٌِب اهٌؼبٕوفرؼٌن ػو٘ اهِٔدٖٗ ثبهْدجبة هٌٖاعٔدخ اهؼدبهي اهٌز ٜدو 9111ٕرنكو هًيٛخ اه وٛت)

يٕكا ثلباخ اهقجدواد اهزد٘ رؤٓودْ هوِغدبػ اد٘ ؽٜبردْ اهؼٌوٜدخفابهغبًؼبد اهٌٖدوٛخ اهنٗ ُؼِٜ اْٜ كٌب رقغ ػو٘ ػبرقٔب ًَئٖهٜخ إػلاك اهفوك هوؾٜبح ً

خ ًؤٍَبد روثٖٛخ رَبػل ػو٘ ًزبثؼخ اهزِْئخ اهزوثٖٛخ اهَوٌٜخ هوطزة ًغ ًزبثؼخ الأٍوح ٕاهٌلهٍخ ًٕدب إهد٘ مهد  ًدَ ًؤٍَدبد إٔ ٜٓئدبد روثٖٛد

وٜي ٍجٜز ًدَ أٓدي ٍدجن ا ٍدزضٌبه ٕأكضوٓدب ػبئدلا هدٖ أؽَدَ رٖعٜٔدْ ٕٓد٘ اهٌوؽودخ ػزجبه اهزؼئٕاهز٘ رَزٔل  هؤِٖٗ ثٌغب د اهزؼوٜي اهٌقزوفخ ث

 (55: 8اهِٔبئٜخ ا٘ اهزؼوٜي اهِظبً٘ ٕرقغ ػو٘ ػبرقٔب ًَئٖهٜخ إػلاك اهفوك هٌٖاعٔخ اهؾٜبح.)

عدددٖك ُدددٖع ًدددَ ى( أٍ قطدددبع اهغبًؼدددبد اهٌٖدددوٛخ ٛزٌٜدددي ػدددَ غٜدددوّ ًدددَ اهقطبػدددبد الأفدددوٗ ثزٌبٍدددلْ 2191ًٕٕؾٌدددل ػوددد٘ اهْدددبػو) ٕٛدددنكو

بد ااهزِظٜي؛ٕمه  هلُْٖ ٛؼٌن ا٘ إٛبه اهغبًؼبد اهٌٖوٛخ ْٕٛو  ػوٜدْ ٕىاهح اهزؼودٜي اهؼدبه٘ ٕهدْ اهرجدبٛ  ٕصٜدق ثبهؼلٛدل ًدَ اهٌؤٍَدبد ٕاهٜٔئد

فؼدن ٕاهٌغوٌ اهقدًٖ٘ هووٛبٙدخفِٕٓبب ثورٖكدٖم ًفٕا رؾدبكاد اهوٛبٙدٜخفًضن ًْدوٕع رطدٖٛو الأُْدطخ اهطزثٜدخفٕا رؾبك اهوٛبٙد٘ هوغبًؼبد

ثِٜٔيفٕكن ٓنا ٛقودق ُٖػدب ًدَ اهزِظدٜي ٕٛدؤكٗ إهد٘ إقجدبم اهطدزة ٕاهٌْدواَٜ ػود٘ اهؼٌدن ًؼٔي؛ٕهٔدنا رؼزجدو أعٔديح هػبٛدخ اهطدزة ثبهغبًؼدبد 

 اهٌٖوٛخ ًَ أٓي اهقطبػبد اهْجبثٜخ اهز٘ ِٛدبٛ ثٔدب اهزؼبًدن ًدغ عٌٜدغ ٛدزة اهغبًؼدبد اد٘ ظدن ا هرفدبع اهٌوؾدٖظ اد٘ أػدلاك اهطدزة اهٌقجدٖهَٜ

 (1: 95ًٌب ٛؤكل ػو٘ أٌٜٓخ قطبع هػبٛخ اهْجبة.)فهغبًؼبدفٕكنه  اهيٛبكح اهٌطوكح ا٘ اهٌٖاىُخ اهؼبًخ هوزؼوٜي اهغبًؼ٘ثب

زد٘ ٕهقل ػوٌذ اهؾلًٖبد ٕاهلٕم أٌٜٓخ هػبٛخ اهْجبة ٕٙوٕهح ا ٍزفبكح ًَ اهطبقبد هٌب اْٜ ًَ فٜو اهٌغزٌغ؛ٕمه  ًَ فزم إػلاك اهجواًظ اه

م زٌدبرَؼ٘ إه٘ إؽلاس اهزٌِٜدخ اهٌزلبًودخ ٍدٖاء ًدَ اهِبؽٜدخ اهضقباٜدخ ٕاهوٛبٙدٜخ ٕاهفِٜدخ ٕا عزٌبػٜدخ ٕاهلْدفٜخ إٔ ًدَ أٗ ُبؽٜدخ أفدوٗ رَدؼ٘  ك

ٓزٌذ ثقطبع اهْجبة ٕأػطزْ الإٔهٖٛخ ا٘ كضٜدو ًدَ اهٌغدب د إػٌوٜخ اهزٌِٜخفٕ  ّ  أٍ ٓنا اهفلو قل رؼٌق ٕٕٙؼ أكضو ا٘ اهلٕم اهٌزقلًخ اهز٘ 

غديء ٍدزضٌبه جعدن هإًدو اهز٘ ٌٛلَ ًَ فزهٔب ا ٍزفبكح ًَ ٛبقبد اهْجبة ٕمه  قِبػخ ًَ رو  اهلٕم ثدٍ الإُفدب  ػود٘ اهْدجبة ٓدٖ اد٘ ؽقٜقدخ الأ

 (92: 91كجٜو ًَ ٛبقخ الأًخ ثبػزجبه أُْ إما أؽََ روثٜزْ ٕرٌِٜزْ ٕإػلاكّ أكٗ مه  إه٘ رٌِٜخ ٕرطٖٛو اهٌغزٌغ ٕرقلًْ.)

مهد  ًدَ ًَدئٖهٜبدفٕمه  لأُٔدب رؼٌدن ًدَ فدزم رِظدٜي  ٘إٍ هػبٛخ اهْجبة ثبهغبًؼبد اهٌٖوٛخ ٛزٖكن إهٜٔب ًَئٖهٜبد قًٖٜدخ ٕاعزٌبػٜدخ ًٕدب إهد

رقلٛي اهقلًبد ٕاهوػبٛخ ٍٖاء كبُذ ٓنّ اهوػبٛخ اعزٌبػٜخ ثلباخ ُٖاؽٜٔب إٔ هٛبٜٙخ ٕٓدٖ ُْدبٛ ٓدبك   ٘رقٖى ػو ٘هوْجبةفٕاهز الأُْطخ اهٌؾججخ
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ٕدقن رود  اهٌٖآدت  ٘اٍزضٌبه ٛبقبد اهْجبة اهلبًِخ ٕمه  ًَ فزم ًؾٖهَٛ ٌٓب هػبٛخ اهٌزٌٜيَٛ ٕاكزْب  اهٌٖٖٓثَٜ ٕاهؼٌن ػود ٘ٛؼٌن ػو

 (51: 2.)ٍ٘بؽخ اهزفٖ  اهوٛبٙ ٘هٖؾٜؼ هزؾقٜق ًب ٛٔل  إهْٜ ًضن ٓؤ ء اهْجبة ًَ اهظٖٔه ػوًَبهٓب ا ٕٕ٘ٙؼٔب ا

اهغٔددخ اهٌَددئٖهخ إكاهٛددب ٕاِٜددب ػددَ ُْددو ٕرْددغٜغ الأُْددطخ  ٘ى( أٍ هػبٛددخ اهْددجبة ثبهغبًؼددبد اهٌٖددوٛخ ٓدد9155ًؾٌددٖك ٓبّددي ) ٕ٘ٛؤكددل مكدد

رديكاك ابػوٜدخ ٓدنّ الأُْدطخ ثبػزجبهٓدب اهٍٖدٜوخ اهزوثٖٛدخ اهٌِبٍدجخ هوػبٛدخ  ٕ٘هلد بًٌدب َٛدبػل ادٚ رؾقٜدق أٓدلاأفػؤٜب ٕٗاهزوثدٖ ٕ٘الإّوا  اهفِ

ثوػبٛخ اهْجبة ًؤٓن ػوٌٜدب ٕاِٜدب ٕإكاهٛدب  ٘ٛزطوت الأًو ٙوٕهح ٕعٖك أفٖبئ ٕ٘فلًخ اهطزة ثبهغبًؼبد اهٌٖوٛخ ثغبُت اهجوُبًظ الأكبكٌٛ

 (292: 5ٕاهزوثٖٙ ثٔنا اهٌغبم.) ٘هوقٜبى ثبهلٕه اهفِ

كاهح لإػدلاك اهٌِزقجدبد اهزد٘ رٌضدن اهغبًؼدخ ِٓبب فطٜ ٕثدواًظ كضٜدوح رزجؼٔدب الإٕعل أٍ  ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة بٍم ػٌن اهجبؽضًَٕ فز

ثؼدخ ٕاهضقباٜخ ٕأُْطخ اهغٖاهخ ٕاهقلًدخ اهؼبًدخ..اهـ ؽٜدش ردزي ًزبٕاهؼوٌٜخ اهفِٜخ اهوٛبٜٙخ ٕثبلأُْطخ  اهٌَبثقبد اهقٌٜخ ػو٘ ًَزٖٗ اهغبًؼبد ا٘ 

اٚدن اهزػجدَٜ اهدنَٛ أاهطزة "اهزػجَٜ" اهٌْبهكَٜ ا٘ اهجطٖ د ٍٖاء اوكٗ إٔ او  ًٕزبثؼدخ اهٌجبهٛدبد ٕاهزدلهٛجبد ؽزد٘ ردزي ػٌوٜدخ افزٜدبه 

 اهٌجبهٛدبد اهزغوٛجٜدخ ٕاهزدلهٛجبدأٛٚدب اهجطٖ د ٕاهٌَدبثقبد ًٕدَ ثؼدلٓب اهزغٜٔدي هٔدنا اهٌِزقدت كبهٌزػدت ٕاهٌؼَدلواد ٕ ٌ٘ٛضوٍٖ اهٌِزقت ا

ٕ ًْدواب إٔ ًدلهثب أكدن ثدلٕهّ ٍدٖاء كدبٍ اكاهٛدب  ًَدئٖم ٗٛٚب اهٌزثٌ ٕا كٕاد ٕاهزؾفٜي ٕاهزٖعْٜ ٕكن كٕه ٛقٖى ثْ أإٕٔاهٌَبثقبد اهلافوٜخ 

 اهـ....ٕ  ػجبأ

ًزٍٖدطخ اهٌدلٗفكٌب   ٕ أٍ ا كاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة رؼٌن ثزقطٜٜ اوكٗ ٕقٖٜو اهٌلٗ ٕ  رٖعل فطٜ ٖٛٛودخ اهٌدلٗ اهجبؽضبٍ أ ؽع  ٕقل

ٓدلاأب ثبٍدزقزهٜخ ٕكٍٕ ا رٖدبم ثبهٜٔئدبد اهٌقزوفدخ اهزدد٘ أُٔدب رٚدغ فططٔدب ٕأرٖعدل هيٛدخ ًَدزقجوٜخ ٕفٖٖٕدب اٌٜدب ٛزؼودق ثئػدلاك اهٌِزقجبدفٕ

فددزم روكٜددي ًددَ أعددن اهقٜددبى ثؼٌؤددب ثٖددٖهح أاٚددن ًددَ  بدٍ اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ أكاح إكاهٛددخ رَددزقلًٔب اهٌؤٍَددأرزؼبًدن ًؼٔددبفًَٕ ًِطوددق 

 .ارغبّ ُفٌ الأٓلا  ٘ٛبقبرٔب ٕاهزدكل ًَ أٍ عٌٜغ اهؼبًوَٜ أٜب َٜٛوٍٕ ا

 ٘إٙددباخ إهدد٘ ٕاقددغ ٕرؼددلٛن ارغددبّ اهٌؤٍَددخ اٍددزغبثخ هوز ٜددواد اهجٜئٜددخفؽٜش ٛزغددْ اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ إهدد٘ رؾلٛددل ًددٖاَٛ اهقددٖح ٕاهٚددؼف اهزدد

رٖدٌٌٜب  إٔ ٌُٖمعدب هوٌَدزقجن  ٘ائٍ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ِٓب ٛؼِ ٕ٘ثبهزبه.اهٌقبٛو ّ٘ػؤٜب اهٌَزقجنفٕالإابكح ًَ اهفوٓ اهٌزبؽخ ٕرؾب ِٗٛطٖ

اهلهاٍدخ  اهٌوغٖة ٕرؾلٛلا هوٍٖبئن اهٌؤكٛخ إهْٜفٌٕٛضن اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ارغبٓدب  ٕأٍدوٖثب  هوؾٜدبحفًَ فدزم اهزوكٜدي ػود٘ الأكاء اهٌَدزِل إهد٘

اهد٘  بٍٍزِبكٓب اقٜ ػو٘ ًغٌٖػخ ًدَ الإعدواءاد ٕالأٍدبهٜتفٓنا ًدب كػدب اهجبؽضدإخ اهزقطٜٜ ٕػلى ٕاهزِجؤ ثبهٌَزقجنفٕكنه  ػو٘ اٍزٌواهٛخ ػٌوٜ

 .ٕاهٖٕٖم ثْ إه٘ الأكاء الأًضن اهٌقزوفخ ثدقَبًٔباهزؼو  ػو٘ ٕاقغ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة 

 أهًيخ انجحث. 9.2

 ػود٘ ٛزٖعدت ٘أٍبٍد ٗإكاه كَدوٖب ثدْ ا ٓزٌدبى رفدوٗ ٕ٘اهزد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ أٌٜٓدخ ًدَ اهجؾدش أٌٜٓدخ رِجدغ 9.2.9

 هدلٛٔي قٜبٍدٔب ِ٘ٛج د ؽٜدش اهٌدلٛوَٛ هٔدؤ ء ٕاهٌٔدبهاد اهْقٖدٜخ اهٌؾبٕه ًَ ٓبًب ًؾٖها ثبػزجبهّ ًٌبهٍزْ اهٌلٛوَٛ

 ٛلٛؤُٕب. ٘ا كاهح اهز اْن إٔ ُغبػ رقٜٜي ٕػِل رقٌٜٜٔي ػِل

 ٕاهز٘ رٌضن عبُجب ٓبًب ا٘ ُغبػ اهَٜبٍخ اهؼبًخ هْ. هْ إػطبء ٕٖهح ٕاقؼٜخٕاهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘  اهزؼو  ػو٘ ٛجٜؼخ  9.2.2

 الإٍزوارٜغ٘ ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة. هوزقطٜٜ ٘اهؼوٌ اهٌفٖٔى ٕٖٙػ ًلٗ ػو٘ اهزؼو   9.2.2

 اهزقطٜٜ ػؤٜب ػٌوٜخ ٗرِطٖ ٘اهز ٕالإعواءاد ًٌبهٍخ الإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة هوقطٖاد ًَزٖٗ ػو٘ اهزؼو  9.2.1

 .الإٍزوارٜغ٘

 الإٍزوارٜغ٘. اهزقطٜٜ ػٌوٜخ رٖاعْ قل ٘اهز اهٌؼٖقبد ثؼ٘ ٘ا اهٌجؾٖصَٜ جهاء هٕل 9.2.5

 .ػٌوٜب ثٌٌبهٍزْ الإٍزوارٜغ٘ هوزقطٜٜ ٘اهؼوٌ اهٌفٖٔى ٕٖٙػ ػزقخ ػو٘ اهزؼو  9.2.1

 هذف انجحث. 1.1

ٕمهدد  رؾقٜقددب عبًؼددخ اهيقددبىٛق  –ًِزقجددبد ا كاهح اهؼبًددخ هوػبٛددخ اهْددجبة  لإػددلاكٛٔددل  اهجؾددش إهدد٘ اهزؼددو  ػودد٘ ٕاقددغ اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ 

 هلأغواٗ اهزبهٜخ:

 .الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد اهزقطٜٜ ًفٖٔىاهزؼو  ػو٘  9.2.9

 .اهٌِزقجبد لإػلاكٌٜٓخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ اهزؼو  ػو٘ أ 9.2.2

 .اهٌِزقجبد لإػلاكالإٍزوارٜغ٘  اهزقطٜٜ اٍزقلاىاهزؼو  ػو٘ كٜفٜخ   9.2.2

 .اهٌِزقجبد لإػلاكاهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘  ًؼٖقبداهزؼو  ػو٘   9.2.1

 كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخاهزؼو  ػو٘  9.2.5
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 .هٌٖاهك اهٌزبؽخااٍز زم اهزؼو  ػو٘ كٜفٜخ  9.2.1

 تطبؤلاد انجحث. 1.1

 الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد ؟ انتخطيط يب يفهىو  1.1.1

 هًيخ انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد؟أيب   1.1.1

 الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد؟ انتخطيط كيف يتى اضتخذاو  1.1.1

 انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد؟ يب هً يؼىلبد  1.1.1

 يب هً كفبءح انًىارد انجشريخ نهتخطيط الإضتراتيجً؟  1.1.1

 الاضتغلال الايثم نهًىارد انًتبحخ نهتخطيط الإضتراتيجً؟هى يب  1.1.1

 .انًطتخذيخًصطهحبد ان 1.1

 . نتخطيط الإضتراتيجً 1.1.1

 ٛؼزجدو اهٌَدزقجنفكٌب ٓنا هزؾقٜق اهٚوٕهٛخ ٕاهؼٌوٜبد الإعواءاد رطٖٛو اهٌِظٌخفٕػٌوٜخ ًَزقجن ٕرقٜن رٖٖه ثٖاٍطزٔب ٛزي اهز٘ اهؼٌوٜخ" ٖٓ

 :اهزبهٜخ اهضزصخ الأٍئوخ ػو٘ الإعبثخ إه٘ ٛؾزبط عٜل ثْلن ٛؼٌن هل٘ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ أٍ

 ُوٛل؟ ًب إه٘ ُٖن كٜف -إهٜٔب؟          ُنٓت اهز٘ اهجٜئخ ٓٚ ًب -    ُنٓت؟ أَٛ- 

: 5ثٔدب.) رؼٌدن اهزد٘ ٕثٜئزٔب اهٌِظٌخ ثَٜ ٖٛٛوخ الأعن اهؼزقخ ػو٘ روكي اهز٘ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ػٌوٜخ رؾلك اهز٘ ٓ٘ اهضزصخ الأٍئوخ ٓنّ ٕأٍ

211) 

 الادارح انؼبيخ نرػبيخ انشجبة. 1/1/1 1.1.1

ًٕغٔدٖكاد ًِظٌدخ ماد ٕدج خ ٕقبئٜدخ ٕإُْدبئٜخ ٕػزعٜدْ ردؤكٙ هوْدجبة ٕرٔدل  هٌَدبػلرٔي كدداواك إٔ ٓٚ عٔدبى ٛقدلى فدلًبد ًِٜٔدخ إٔ ػٌوٜدخ 

اهٌغزٌدغ  ً٘دغ هغجدبرٔي ٕإًلبُٜدبرٔي ٕرزٖاادق ًدغ ًَدزٖٛبد ٕأًدبُ ٘ؽٜبّ رَٖكٓب ػزقبد ٜٛجْ ًَٕزٖٛبد اعزٌبػٜخ رزٌْد ٘عٌبػبد هوٖٕٖم إه

 (129: 99ٛؼٍْٜٖ اْٜ. ) ٗاهن

 ًرتجطخ.انذراضبد انًرجؼيخ ان 1.1

 غير انًُظًبد ييذير نذي الإضتراتيجً انتخطيط والغ ثؾش ثؼِٖاٍو( 1٠٠1الأشمر) يىضف انجبحث إثراهيى أعوٗ 9.1.9

اهلهاٍخ اهٌٜلاُٜخ ٕثوغ ؽغي اهؼِٜخ  ٕأٍوٖة ٘اهزؾوٜو ٘غيح ٕاٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهٖٕف قطبع ٘ا انحكىييخ انًحهيخ

 إٔ ػبًوَٜ 91 إه٘ ثٔب اهلائٌَٜ ػلك اهؼبًوَٜ ٖٛن ٕ٘اهز غيح قطبع ٘ا اهٌؾوٜخ اهؾلًٖٜخ غٜو اهٌِظٌبد ٗٓ٘ ًلٛو

عٌغ اهجٜبُبد ا ٍزجٜبٍ ٕاهٌقبثوخ   أكضو ٕاٍزقلى ٍٕبئن إٔ ًزطٖػب 21 ثٔب اهٌزطٖػَٜ ػلك ٛجوغ ٘اهز إٔفأكضو

 هوزقطٜٜ ٘اهؼوٌ هوٌفٖٔى ٕٖٙػ هلٛٔي اهٌِظٌبد ًٗلٛو ًَ % 11,5 ٕكبُذ أٓي اهِزبئظ أٍفاهْقٖٜخ

 ِٛظوٍٕ   اهٌلٛوَٛ أٍ اهلهاٍخ ٕأظٔود ػبهٜخ ثلهعخ اهزقطٜٜ ًَ اهِٖع ٓنا هٌٌبهٍخ ٕأُٔي ٌٜٛوٖافالإٍزوارٜغ٘

 اهزقطٜٜ ًٌبهٍخ ػٌوٜخ أًبى رقف كٌؼٖقبد ػبى ثْلن ا ٍزجبُخ ٘ا ػؤٜي ػوٙٔب ري ٘اهز اهٌؾلكح هوٌؼٖقبد

 الإًلبُٜبد ُٕقٔ ٕأفوٗف ازوح ثَٜ اهؼبًوَٜ ٛبقي كز ٜٜو أفوٗ ًؼٖقبد إه٘ ٕعٖك ثؼٚٔي أّبه الإٍزوارٜغ٘فثٌِٜب

 (9).اهَوطخ ًَ اهلباٜخ اهٌَبُلح ٘روق ٕػلىفاهٌبكٛخ

ى( ثجؾش ثؼِٖاٍ ردصٜو اهضقباخ اهزِظٌٜٜخ ػو٘ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ا٘ 2115ػو٘) ًؾٌٖك اوط أعوٗ اهجبؽش ًؾٌل 9.1.2

ػٌبم ٓ٘ اوك ا٘ ًِظٌبد الأ 925اهؼِٜخ ػلك ٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهٖٕف٘ ٕثوغ ؽغي إػٌبم ػبى ًِٕظٌبد الأ

 اهقبػلح اهوٍبهخ رٌٖٜي ػٌوٜخ ٍزقلى ٍٕبئن عٌغ اهجٜبُبد ا ٍزجٜبٍ ٕاهٌقبثوخ اهْقٖٜخ ٕكبُذ ًَ أٓي اهِزبئظ أٍ رٌضنإٕ

 ثبهٌِظٌخفٕاهوٍبهخ اهؼٌن رغبّإ ًغ ٛزفق ثْلن اهٌٖاهك ػو٘ رقٖٜٔ رَبػل ٕاهوٍبهخ الإٍزوارٜغ٘ هوزقطٜٜ الأٍبٍٜخ

 لأُٔب رؾلك اهٌِظٌخ صقباخ ًَ عيء ابهوٍبهخ قٜي ًَ هٔي ٖٛاو ثٌب اهؼبًوَٜ ٍوٖب رؾلك لأُٔب صقباخ اهٌِظٌخ ًَ عيءا رؼزجو

 ؽزٜبعبد اهؼٌزءإٕ اهٌِباََٜ هزؾوكبد اهٌِظٌخ أاواك اٍزغبثخ ٍٕوػخ أٍوٖة اهزِظٌٜٜخ اهضقباخ ٕرؾلك.اهؼبًوَٜ ٍوٖب

 (98).اهٌِبٍت الإٍزوارٜغ٘ اهجلٛن فزٜبهإ ػو٘ ِٛؼلٌ ثٌب

 ٘الإٍزًٜخ ا اهغبًؼخ ٘ا الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ى( ثؾش ثؼِٖاٍ ٕاقغ2111أعوٗ اهجبؽش اٛبك ػو٘ ٛؾٜ٘ اهلعِ٘ ) 9.1.2

اهٌؾزٖٗ ٕثوغ ؽغي اهؼِٜخ ًَ ػِٜخ ًَ  رؾوٜن ًِٕٔظ ف٘اهزؾوٜو ٘اهٖٕف اهغٖكح ٕاٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ ًؼبٜٛو ٖٙء

 رؾوٜن ( ٕاٍزقلى ٍٕبئن عٌغ اهجٜبُبد ا ٍزجٜبٍ ٕثطبقخ995) ػلكٓي الإٍزًٜخ ٕاهجبهغ ثبهغبًؼخٕاهغٖكح  اوٛق اهزقطٜٜ

ًورفؼخ كٌب أٍ  ثلهعخ اهغبًؼخ إكاهح هلٗ الإٍزوارٜغ٘ هوزقطٜٜ اهؼبى اهٌفٖٔى ًؾزٖٗ ٕكبُذ ًَ أٓي اهِزبئظ أٍ ٕٖٙػ
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  ىًخ فطٖح الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ عٖكح أٍ ٕٛؼزجوٍٕ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ٌٛبهٍٍٖ اهلهاٍخ َُجخ كجٜوح ًَ ًغزٌغ

 ٕاهوٍبهخ اهويٛخ عٖاُت ثؼ٘ ٕٜبغخ ٘ا ٙؼف ٕأكائٔب ٕٕعٖك ٍٜبٍبد اهغبًؼخ اٚ اهْبًوخ اهغٖكح هزؾقٜق ًٌٕٔخ

ثؼ٘  ٘ا اهزؼجٜو كقخ ػلىفالأٓلا  ثؼ٘ ٌّٖهٜخ هوٌَزقجنف اٍزْواأب ٕٙؼف اهويٛخ ػًٌٖٜخؽٜش  ًَ ٕالأٓلا 

  (1)اهوٍبهخ. عٖاُت

 ٘اهزقِد ًؤٍَدبد اهزؼودٜي ٘اد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ى(ثؾش ثؼِٖاٍ ٕاقغ2115) أعوٗ اهجبؽش ػبٛف ػجلاهؾٌٜل ػضٌبٍ 9.1.1

 ٘اد ٕهيٍدبء الأقَدبى ُٕدٖاة ٕثودغ ؽغدي اهؼِٜدخ ًدَ ػٌدلاء ٘اهزؾوٜو ٘غيح ٕاٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ اهٖٕف ًؾباظبد ٘ا

افٕاٍدزقلى ٍٕدبئن عٌدغ اهجٜبُدبد ا ٍدزجٜبٍ ٕكبُدذ ًدَ أٓدي  81) ػدلكٓي غيحفٕاهجدبهغ ًؾباظدبد ٘ا اهزقِٜخ اهلوٜبد  ٖ ػٚ

ثدبهزقطٜٜ  اهلوٜدخ إكاهح اهزدياى ًٕدلٗ٘ اهزقِد اهزؼودٜي ًؤٍَدبد ٘ادالإٍدزوارٜغ٘  اهزقطدٜٜ ثدَٜ اهِزدبئظ أُدْ رٖعدل ػزقدخ

 ػٌوٜدخ ٛقدلى ثٌدب صقبازدْ اُزْدبه ًٕدلٗ٘ اهزقِد اهزؼودٜي ًؤٍَبد ٘ا الإٍزوارٜغ٘اهزقطٜٜ  ثَٜ ػزقخ ٕٕعٖك الإٍزوارٜغ٘

 ٘اهزِظٌٜد ٕاهٜٔلدن ٘اهزقِد اهزؼودٜي ًؤٍَدبد ٘اد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ثدَٜ ػزقدخ فكٌب أُدْ رٖعدلالإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ

 كٌدب أُدْ رٖعدل اٜدْ الإكاهٛدخ ٕاهٌَدزٖٛبد هولوٜدخ ٘اهزِظٌٜد ٕثِدبء اهٜٔلدن ثطجٜؼدخ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ٛزدصو هولوٜخفؽٜش

 ٘ا اهلفبءاد اهؼوٌٜخ كٕه ٛؼيى اهجْوٛخفًٌب اهٌٖاهك ٕكفبءح ٘اهزقِ اهزؼوٜي ًؤٍَبد ٘ا الإٍزوارٜغ٘ ثَٜ اهزقطٜٜ ػزقخ

 (92).الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ػٌوٜخ

 اهٌدلاهً ًٗدلٛو هدلٗ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ رطجٜدق ى(ثؾدش ثؼِدٖاٍ ًؼٖقدبد2115ًؾٌدل) كإك أعدوٗ اهجبؽدش ػدلهٚ 9.1.5

ا)985)ٕثودغ ؽغدي اهؼِٜدخ ػدلك ٘اهزؾوٜود ٘اهجبؽدش اهٌدِٔظ اهٖٕدفغديح ٕاٍدزقلى  ًؾباظدبد ٘اد اهؾلًٖٜدخ ًٕدلٛوح  ًدلٛو 

 اهزقطدٜٜ ثطجٜؼدخ رزؼودق ٘اهزد هوٌؼٖقدبد ٕاٍدزقلى ٍٕدبئن عٌدغ اهجٜبُدبد ا ٍدزجٜبٍ ٕكبُدذ ًدَ أٓدي اهِزدبئظ أٍ ثبهَِدجخ

 (92).اهٌَزقجن ٘ا هٔب ٜاهٌقط اهٌلهٍٜخ ػو٘ اهِْبٛبد اهقبهعٜخ اهٌز ٜواد ثدصو اهزِجؤ ٕؼٖثخ ٘اهٌلهٍ الإٍزوارٜغ٘

اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ هجِددبء اهٌددٖاهك اهجْددوٛخ ادد٘ ثؾددش ثؼِددٖاٍ  ى(2118ىٛددَ ثِددذ ػجددلاهلوٛي ػددبًو) أعددوٗ اهجبؽددش 9.1.1

ٍزقلاى ا ٍوٖة اهٌَدؾ٘ ئاهٖٕف٘ ث ٕاٍزقلى اهجبؽش اهٌِٔظ ى اهقوٗ"أاهغبًؼبد اهَؼٖكٛخ "كهاٍخ رطجٜقٜخ ػو٘ عبًؼخ 

رؾوٜدن ٕاٍدزقلى ٍٕدبئن عٌدغ اهجٜبُدبد ػٚبء ٜٓئخ اهزلهٌٛ ًَ ؽٌوخ كهعخ اهلكزٖهاّ أ(ًَ 92ٕثوغ ؽغي اهؼِٜخ ًَ ػلك)

ٍدزوارٜغٜخ ثِددبء اهٌدٖاهك اهجْدوٛخ رقددلٛي إًددَ ًزطوجدبد  ٕكبُدذ ًددَ أٓدي اهِزدبئظ أٍ ٍدزجٜبٍالإٕاهزؾوٜدن اهلٌدد٘ ٕاهٌؼوًٖدبد 

كاهٛدخ ؽلٛضدخ ًٖدجٖغخ ثٖدج خ إب ٕدٜبغخ ه٘ ٕدٜبغخ عبًؼبرِدإفوفٜخ رٖٖهٛخ هؼٌوٜخ اهجِبء رٌضوذ ا٘ ثٜبٍ اهؾبعخ اهٌوؾخ 

 (1)ػٖو اهٌؼواخ. –ٗ إه٘ فطٜ ٕاٍزوارٜغٜبد ًِٕٔغٜبد رزٖااق ًغ ًز ٜواد اهؼٖو أقزٖبك اهٌؼواخ إ

 ابػوٜدخ الإكاهح ىٛبكح٘ ا الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ى( ثؾش ثؼِٖاٍ كٕه2118اهلَٛ ) ُٖه ًؾٌٖك ٍوٜي أعوٗ اهجبؽش ًبىٍ 9.1.5

 ًٕدلٛواد ًٗدلٛو ٕثودغ ؽغدي اهؼِٜدخ ًدَ عٌٜدغ ٘اهزؾوٜود ٘لى اهجبؽدش اهٌدِٔظ اهٖٕدفغديح ٕاٍدزق ثٌؾباظدبد اهٌلهٍدٜخ

ا (919) ػدلكٓي ثودغ اهؾلًٖٜدخ الأٍبٍدٜخ اهؼوٜبفٕقدل اهٌدلاهً  ثٌؾباظدبد( 2115/2118) اهلهاٍدٚ ًٕدلٛوح هوؼدبى ًدلٛو 

ٕكبُدذ ًدَ أٓدي اهِزدبئظ أٍ ًٕلٛوحفٕاٍدزقلى ٍٕدبئن عٌدغ اهجٜبُدبد ا ٍدزجٜبٍ  (ًلٛوا922)  اهلهاٍخ ػِٜخ ثو ذ غيحفٕقل

 اهجٜئدخ اهٌلهٍدخفرؾوٜن هٍدبهخ هوٌلهٍخفٕدٜبغخ اهلافوٜدخ اهجٜئدخ هوٌلهٍخفرؾوٜن خٜالإٍزوارٜغ الأٓلا  ٕٜبغخ"كٕه أٌٜٓخ

 (95)اهٌلهٍٜخ. الإكاهح ابػوٜخ ىٛبكح ٘هوٌلهٍخ" ا اهقبهعٜخ

 ًٌبهٍدخ اهزقطدٜٜ ٕاقدغثؾدش ثؼِدٖاٍ ى(2111الأّددقو) ٍٖٛدف فإثدوآٜيٕٗاك اهوطٜدف ػجدل هّدلٙأعدوٗ اهجبؽدش  9.1.8

٘ اهزؾوٜود ٘اهٖٕدفٕاٍدزقلى اهجبؽدش اهٌدِٔظ  غديح قطدبع ٘اد اهؾلًٖٜدخ اهٌؾوٜدخ غٜدو اهٌِظٌدبد ًٗدلٛو هلٗ الإٍزوارٜغ٘

ٕكبُدذ ًدَ أٓدي  ا ٍدزجٜبٍٕاٍزقلى ٍٕبئن عٌغ اهجٜبُبد ًِظٌخ  اًلٛوٕ 922ٕثوغ ؽغي اهؼِٜخ  اهٌٜلاُٜخ اهلهاٍخ ٕأٍوٖة

 ٌٜٛودٍٖ هٌٌبهٍدخ الإٍدزوارٜغ٘فٕأُٔي هوزقطدٜٜ ٘اهؼوٌد هوٌفٔدٖى ٕٙدٖػ هدلٛٔي اهٌِظٌبد ًٗلٛو ًَ %11.5 اهِزبئظ أٍ

 اهلهاٍدخ أظٔدود % كٌدب2.12اهٌٌبهٍخ  هفقواد اهؼبى ٘اهؾَبث اهٌزٍٖٜ ثوغ ػبهٜخ؛ؽٜش ثلهعخ اهزقطٜٜ ًَ اهِٖع مه 

 ػٌوٜدخ أًدبى رقدف ػبىفكٌؼٖقدبد ثْدلن ا ٍدزجبُخ ٘اد ػودٜٔي ػوٙدٔب ردي ٘اهزد اهٌؾلكح هوٌؼٖقبد ِٛظوٍٕ   اهٌلٛوَٛ أٍ

 ٕأفدوٗف ازدوح ثدَٜ اهؼدبًوَٜ ٛدبقي كز ٜٜدو :أفدوٗ ًؼٖقبد ٕعٖك ثؼٚٔي إه٘ أّبه الإٍزوارٜغ٘فثٌِٜب اهزقطٜٜ ًٌبهٍخ

 (1.)اهَوطخ ًَ اهلباٜخ اهٌَبُلح ٕ٘ػلى روق اهٌبكٛخف الإًلبُٜبد ُٕقٔ

 ٕ٘اد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ًدغ اهجْوٛخ اهٌٖاهك رقطٜٜ رلبًن" ثؼِٖاٍ ى( ثؾش9181) Mac Queen أعوٗ اهجبؽش 9.1.1

 ًواعؼدخ رٌدذ كٌدب ٍٜبٍدخ الإُفدب  ٕفبٕدخ اهؼبًدخ الإكاهح ُظدبى ٘اد اهوئَٜدخ اهؼِبٕدو ٕرؾوٜدن ًواعؼدخ ردي اهلهاٍدخ ٓنّ

 فٕاهٌِدبمط٘اهجٜئ اهزِجدؤ ػو٘ اهٌواعؼخ ىفٕقل اّزٌوذ 9185 ػبى ٕٙؼْ ري ٗاهن اهؼبًخ هوقلًخ اهغلٛل ٘اهفٜلهاه اهجوُبًظ

 اهؼبًدخ ٕاهٌؤٍَدبد الإكاهاد ًٗدلٛو أٍ إهد٘ اهلهاٍدخ فوٖدذ ٕقدل.اهٌؼوًٖدبد ُظدبى ٕابػوٜخ الأػٌبم اهزِظٌٜٜخفٕرؾوٜن

 اهٌؤٍَدبد ٓدنّ ٘اد اهجْدوٛخ اهٌدٖاهك إكاهح ٍأالأىًدبدفٕ إٔقدبد ٘اد فبٕدخ اهٌدٖاهك اهجْدوٛخ إكاهح ػود٘ ثْلح ٛوكيٍٕ

إهد٘  رٌٜدن كِدلا ٘اد اهؼبًدخ الإكاهاد ّدٌوذ ٘اهزد الأفٜدوح اهزطدٖهاد ٍأاهجٜئدخفٕ ًز ٜواد ٘ا ثبهزِجؤ ؽل كجٜو إه٘ ًورجطخ

 هوٌؤٍَدخف اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ ًدغ اهجْدوٛخ اهٌدٖاهك رقطدٜٜ رلبًدن ٖٓ رؾَِٜبد ٗلأ اهٔل  إٔجؼ ا رغبّفؽٜش ٓنا

 (22)هوٌِظٌخ. الأٍبٍٜخ الأٓلا  رزؾلك اْٜ ٗاهن اهٌٖله ؽٜش أػو٘ ًَ ِٛجغ أٍ ٛغت اهجْوٛخ هوٌٖاهك ٕاهزقطٜٜ



 اسلام شكر –عر الشا حمد م  

 261  )1026)يونيو  مجلـة تطبيقـات علـوم الرياضـة

 ٘اد اهجبؽدش ظٔدوأ ٕقل اهؼبى اهقطبع ٘ا اهفؼبم الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ" ثؾش ثؼِٖاٍىBunning(9112 ) عوٗ اهجبؽشأ 9.1.91

 الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ثزطجٜق كضٜوح ًؤٍَبد ؽلًٖٜخ قبًذ الإٔافوف ٍِٖاد ػْوح إه٘ اهقٌَخ فزم ُْأ ٓنّ كهاٍزْ

 اهزقطدٜٜ رغوثدخ ػود٘ ا ٛدزع ٕأٍ ِٛغدي أٍ الإٍدزوارٜغ٘ ٛفزوٗ ثبهزقطٜٜ ًبما رٖٜٙؼ ػَ اهِزبئظ ػغيد مه  ًٕغ

 اهزقطدٜٜ هٌدلفن اهٌؾدلك ٖٓ اهَوطخ إٔؾبة رؾفٜي أٍ إه٘ اهجولاٍفْٜٛو ًَ ػلك ٘ؽلًٖٜخ ا ًؤٍَبد ٘ا الإٍزوارٜغ٘

 الأكضدو ّدٜٖػب ًدلافن اهضزصخ أٍ إه٘ اهجبؽش أّبه اهٌوعٖح.ٕقل اهٌقوعبد هِٖع اهٌؾلك ٖٓ ٕ٘ثبهزبه الإٍزوارٜغ٘ اهٌزجغ

 اهزقطدٜٜ ٍدِٖٛخ أٍ ٛقدًٖ الإٍدزوارٜغ٘ وزقطدٜٜه  أٍ :٘ٓد اهٌدلافن ٕٓدنّ ٍدوجٜبرٔب هٔدب الإٍدزوارٜغ٘ هوزقطدٜٜ

 هزؾقٜدق ٛوٛقدخ ػدَ ػجدبهح الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ٍأاهقدواهادفٕ ٕٕدِبػخ الأٓدلا  هٖدٜبغخ رقِٜدخ ػٌوٜدخ الإٍدزوارٜغ٘

 ٕٛدوٗ ٘اهزِظٌٜد اهزؼوي ػٌوٜخ ًلفن ٖٓ اهضزس اهٌلافن ًَ ّٜٖػب قنأ هاثغ ًلفن ِٓبب ٍأًؾلكحفٕ أًٖه ػو٘ الإعٌبع

 (91).الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ اؼبهٜخ ٘ا رفٜل ػبًخ إهّبكاد رقلى ٍٕوجٜبرْ اهٌلفن ٓنا ًِباغ ٍزلْب إ أٍ اهجبؽش

 ٓنّ ٕ٘ا "ؽبهخ كهاٍخ" ثبهجٜئخ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ اؼبهٜخ هثٜ" ثؼِٖاٍى( ثؾش 2119)  McLarneyاعوٗ اهجبؽش  9.1.99

 اهٔبًخ اهؼِبٕو ػو٘ اهزؼو  إه٘ ٓلاذ ٘اهز كهاٍزْ ػؤٜب ٗهٜغو كجٜوح ِٕبػٜخ فلًبد ًؤٍَخ اهجبؽش رِبٕم اهلهاٍخ

 الإٍدزوارٜغ٘. اهزقطٜٜ ػٌوٜخ ٘ا اهقبهعٜخ اهجٜئخ ًَؼ ؽٖٚه ٕردصٜو الإٍزوارٜغ٘فًٕلٗ اهزقطٜٜ ابػوٜخ ٘ا ٕاهٌؤصوح

 ًٌ٘ضود اهٌِظٌدخفًٕغ ٘اد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ كائدوح أػٚدبء ًدغ اهِقدبُ ٕػقل عوَدبد ثبهٌقبثزد اهجبؽش اٍزؼبٍ ٕقل

 ٓدنّ ٘اد كٕه إٔ ػزقدخ هٔدي ًٌدَ جفدوَٛ ٕاهٖٜبُخفٕأػٚدبء ٕاهزطدٖٛو ٕاهجؾدش كبهزَدٖٛق ٕاهٌجٜؼدبد أفدوٗ أقَدبى

 إُغدبى الأٓدلا :٘ٓد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ػٌوٜدخ ابػوٜدخ ًدلٗ رؾدلك أثؼدبك صزصدخ ِٓدبب أٍ اهجبؽدش اػزجدو ٕقدل.اهؼٌوٜدخ

 ٌُدٖمط كهاٍدزْ لإُغدبى اهجبؽدش اٍدزقلى ٕقدل .ثبهٌِباَدَٜ ًقبهُدخ الإُغدبى هوِظبىفًَدزٖٗ ًؾدلكح قدلهاد اهٌقططدخففوق

 ػٌوٜدخ ٍدٜب  ٘اد رددر٘ ػِبٕدو رؼزجو الإٍزوارٜغ٘فٕصزصخ ًلُٖبد اهزقطٜٜ ًَ رؼزجو ًِٔب ػِبٕوفصزصخ ٍزخ ًَ ًلٍٖ

 اهغٖاُدت ٘اد اهٌِظٌدخ ٓدنّ ٘اد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ػٌوٜخ ٍٜو ٕاقغ ػو٘ ٛلّ اهجبؽش ٕٙغ ٕقلفارٜغ٘الإٍزو اهزقطٜٜ

 إما هٌِظٌدبرٔي الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ أٍوٖة ٘ثزجِ ػبًخ اهٌِظٌبد كهاٍزْ ُٔبٛخ ٘ا اهجبؽش إٕٔ٘ أػزّفٕقل اهٌنكٖهح

 (21.)اهزِباَٜخ فٖٗ ًؼبهكٔي ٘ا رَبػلٓي كدكاح هْ ِٛظوٕا ٍإٔ ٕاهِغبػ اهجقبء هٌِظٌبرٔي أهاكٕا

 اهؼبًدن ٓدٖ ٘اهوٍدٌ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ" ثؾدش ثؼِدٖاٍىO’Regan and Ghobadian (2112 ) أعدوٗ اهجبؽضدبٍ 9.1.92

 رغدبٕى ٘اد الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ أٌٜٓدخ ًدلٗ اهلهاٍدخ ٓدنّ ٘اد اهجبؽضدبٍ ُدبقِ ٕقدل"الأػٌدبم إكاهح اؼبهٜدخ ٘اد اهدوئٌٜ

 ًدلٗ ٗأ إهد٘ اهزِفٜدنفٕافزجبه رؼزدوٗ ٘اهزد اهٌؼٖقدبد ثزؾلٛدل قبًدب خفٕقلٜالإٍدزوارٜغ اهقطدخ ًؼٖقبد رِفٜن ػو٘ ٕاهز وت

 ثبهزقطٜٜ رقٖى ٘اهز ٕرو  ٘اهوٌٍ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ رزجِ٘ ٘اهز اهْوكبد ثَٜ ًب اهٌؼٖقبد ٕعٖك ٘ا ِٓبب افززابد

 ٗأ ًلزٖثدخ اٍدزوارٜغٜخ فطدخ أؽلآٌب رٌزو  ائزَٜ إه٘ اهْوكبد ثزقَٜي اهجبؽضبٍ قبى ٕقل .٘هٌٍ غٜو ثْلن الإٍزوارٜغ٘

 اهزقطدٜٜ رٌدبهً أُٔدب ثٌؼِد٘ ًلزٖثدخ فطدخ اٍدزوارٜغٜخ رٌزود    ٕالأفدوٗ ٘اهوٍدٌ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ رزجِد٘

 قجن ًَ اكجو ردكٜل ًغ ٕهلَ اهٌؼٖقبد ُفٌ ٖٛاعٔبٍ اهِٖػَٜ أٍ كز هزؤكل اهِزبئظ عبءد فٕقل٘اهوٌٍ غٜو الإٍزوارٜغ٘

 (29).اهٌؼٖقبد ٓنّ ػو٘ ٘اهوٌٍ غٜو اهزقطٜٜ رٌبهً ٘اهز اهْوكبد

ًَ فزم اهجؾٖس اهٌوعؼٜخ اهَبثقخ ٕاهٌورجطخ ثٌٖٖٙع اهجؾش اهؾبه٘ إرٚدؼ أُٔدب أعوٛدذ ػود٘ ًواؽدن ٍدِٜخ ًقزوفدخ ٕاٍدزقلى عٌٜدغ اهجدبؽضَٜ 

ٍزجٜبٍ ٕثؼٚٔي اهٌقبثوخ اهْقٖدٜخ ٕرؾوٜدن اهٌؾزدٖٗ ٕرٖٕدوذ اهٌِٔظ اهٖٕف٘ ٕثبهَِجخ هٍٖبئن عٌغ اهجٜبُبد اٍزقلى عٌٜغ اهجبؽضَٜ اٍزٌبهح ا 

ٖس اهجؾٖس إه٘ ُزبئظ ٓبًخفٕقل هاػ٘ اهجبؽش ٓنّ اهِزبئظ ػِل ثِدبء اٍدزٌبهح ا ٍدزجٜبٍ اهقبٕدخ ثبهجؾدش اهؾدبه٘ ًٖٙدٖع اهلهاٍدخفكٌب روقد٘ اهجؾد

اهؼزقدبد ثدَٜ اهجؾدٖس ٕثؼٚدٔب ًدغ اهدجؼ٘ اٝفدو ٕػزقزٔدب اهٌوعؼٜخ اهَبثقخ اهٖٚء ػود٘ كضٜدو ًدَ اهٌؼدبهي اهزد٘ رفٜدل اهلهاٍدخفكٌب رجدوى ُدٖع 

 خوقدثبهجؾش اهؾبه٘ ًٌب ِٜٛو اهطو  أًدبى اهجبؽضدبٍ هزؾلٛدل فطدخ اهجؾشفٕهقدل اٍدزفبك اهجبؽضدبٍ ًدَ رود  اهجؾدٖس اهزد٘ أعوٛدذ ػود٘ اهٌز ٜدواد اهٌزؼ

 ثٌٖٖٙع اهجؾش ا٘ اهغٖاُت اهزبهٜخ :

 اد اهٌِبٍجخ هٔنا اهجؾش.ًَبػلح اهجبؽضبٍ ا٘ اهزؼو  ػو٘ أاٚن الإعواء -

 رفٔي اهجبؽضبٍ هؾلٕك اهٌْلوخ ٕرفٔي اهغٖاُت اهز٘ رزِبٕهٔب اهجؾٖس الأفوٗ. -

 رٖعْٜ إٓزٌبى اهجبؽضبٍ ا٘ افزٜبه اهؼِٜخ ٛجقب  هطجٜؼخ اهجؾش اهؾبه٘. -

 افزٜبه اهجبؽضبٍ هؤٌِظ اهٖٕف٘ ٕمه  هٌِبٍجزْ هٔل  ٕٛجٜؼخ اهجؾش. -

 رؾلٛل ٍٕبئن عٌغ ثٜبُبد اهجؾش ٕٓ٘ اٍزٌبهح اٍزجٜبٍ أػلٓب اهجبؽضبٍ.    -

 إٛزع اهجبؽش ػو٘ ثؼ٘ ٛو  اهٌؼبهغبد الإؽٖبئٜخ ٕافزٜبه اهٌِبٍت ًِٔب. -

 اهزؼو  ػو٘ اهٌْلزد اهز٘ قل رٖاعْٔ اهجبؽضبٍ أصِبء رطجٜقْ اهجؾش ٕكٜفٜخ اهز وت ػؤٜب. -

 إجراءاد انجحث. 1
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 يُهج انجحث.   1.1

 هٌِبٍجزْ هطجٜؼخ ٓنا اهجؾش.  ٘ثبلأٍوٖة اهٌَؾ ٘اهٌِٔظ اهٖٕف بٍاهجبؽضاٍزقلى 

  .يجتًغ وػيُخ انجحث 1.1

ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق ٌٕٛضودْ اهقٜدبكاد اهغبًؼٜدخ "ا ٍدزبم اهدلكزٖه ٛؼٌدن فزٜبه ًغزٌغ اهجؾش ثلدن ًدَ ئث بٍقبى اهجبؽض

ٕاهَددددبكح ًَزْددددبهٗ هغددددبٍ ا ُْددددطخ فًَِددددق ػددددبى ا ُْددددطخ اهطزثٜخ ا ٍددددزبم اهددددلكزٖه/فٕاهطزةُبئددددت هئددددٌٜ اهغبًؼددددخ هْددددئٍٖ اهزؼوددددٜي 

ٕقدل ردي فٛزة هيٍدبء هغدبٍ ا رؾبكفٕٕاهَدبكح ًْدوا٘ ا ُْدطخ ثدبلإكاهح ٕاهلوٜدبدفًٕلٛوٗ ا كاهادفاهطزثٜخفا ٍزبم/ًلٛو ػبى هػبٛدخ اهْدجبة

اـوكفؽٜش ثوغ ػدلك ػِٜدخ اهجؾدش ا ٍدزطزػٜخ  911فٕقل ثوغ ػلك ػِٜخ اهجؾش اهلوٜخ ػـلك افزٜبه ػِٜخ اهجؾش ثبهطوٛقخ اهؼٌلٛخ ًَ ًغزٌغ اهجؾش

( رِٖٜف ػِٜدخ اهجؾدش ا ٍبٍدٜخ ٕا ٍدزطزػٜخفٕمه  ًدَ ؽٜدش 9اوكفٕٖٛٙـؼ علٕم ) 81اـوكفٕثوغ ػـلك ػِٜخ اهجؾش الأٍبٍٜخ ػلك  21ػلك 

 ؽغٌٔي ٕرٖىٛؼٔي ػو٘ ًغزٌغ اهجؾش.

 ( 1جذول ) 

 جحث الأضبضيخ والاضتطلاػيختصُيف ػيُخ ان

 انؼيُخ الاضتطلاػيخ انؼيُخ الاضبضيخ يجتًغ انجحث و

 9 9 أ.ك/ ُبئت هئٌٜ اهغبًؼخ هْئٍٖ اهزؼوٜي ٕاهطزة 9

 - 9 أ.ك/ ًَِق ػبى ا ُْطخ اهطزثٜخ 2

2 
ُبكٗ  –اِ٘  –اعزٌبػ٘  –أٍو  –عٖاهخ  –أ.ك/ ًَزْبهٗ ا ُْطخ اهطزثٜخ "هٛبٙٚ 

 ػوٖى"
1 2 

 - 9 ًلٛو ػبى ا كاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة 1

 2 1 ُبكٗ ػوٖى" –اِ٘  –اعزٌبػ٘  –أٍو  –عٖاهخ  –ًلٛوٗ ا كاهاد "هٛبٙٚ  5

 95 85 ًْوا٘ ا هؼبة ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة 1

 21 911 ه٘با عٌ

ٍزجٜبٍ ػؤٜي هٌب ٌٛولُْٖ ًَ فجوح ٕٓدنا ثدبهطجغ ٛؼزجدو اٍزٌبهح الإاوك فٕقل ري رطجٜق  (911( أٍ ًغزٌغ اهجؾش ثوغ ػلكٓي )9ٛزٚؼ ًَ علٕم )

 ٍزجؼبكٓي ًَ اهؼِٜخ ا ٍبٍٜخ.إًغ ( 21)اوك ٕػلك اهؼِٜخ ا ٍزطزػٜخ (911ه٘ هٌغزٌغ اهجؾش )بٕثنه  ثوغ اهؼلك ا عٌفإابكح هوجؾش اهؾبه٘

 وضبئم جًغ انجيبَبد.   1.1

 هجٜبُبد ًب ٛو٘:ٍٕبئن هغٌغ ا ٌٔبا٘ إعواء ثؾض بٍاٍزقلى اهجبؽض

 انًمبثهخ انشخصيخ. 1.1.1

 ثئعواء ًقبثزد ّقٖٜخ ًغ كن ًَ: بٍقبى اهجبؽض  

 الأٍبرنح اهٌزقٍٖٖٖ ا٘ اهِْبٛ اهطزث٘. -

 الأكبكٌٍٜٖٛ )ًَ اهَـبكح أػٚـبء ٜٓئـخ اهزلهٛـٌ(. -

 ًْوا٘ ا كاهح اهؼبًخ(. -َٜاهزِفٜنٍٖٛ )اهٌلٛوَٛ اهؼٌٖى اهؾبهَٜٜ ٕاهَبثق -

ٕٓدنا اهِدٖع َٛدزقلى  اهٌقبثوخ اهٌَؾٜخ اهز٘ رَزٔل  اهؾٖٖم ػو٘ قله ًؼَٜ ًَ اهٌؼوًٖبد ػَ اهظدبٓوح ًٖٙدٖع اهلهاٍدخ بٍٕقل اٍزقلى اهجبؽض

ًددَ اهٌقبثوددخ اهْقٖددٜخ ادد٘ اهؾٖددٖم ػودد٘ ثؼدد٘ اهجٜبُددبد اهٔبًخفٕرؾلٛددل اهٌؾددبٕه ٕاهؼجددبهاد  بٍٍددزفبك اهجبؽضددإثلضددوح ادد٘ اهجؾددٖس اهٖٕددفٜخفٕقل 

 هقبٕخ ثٌٖٖٙع اهجؾش.اهقبٕخ ثبٍزٌبهح ا ٍزجٜبٍ ا

 انًلاحظخ انؼهًيخ. 1.1.1

ٜئدخ اٍزِل اهجبؽضبٍ إهٜٔب ًَ فزم ػٌؤي كدفٖدبئَٜ هٛبٙدَٜٜ ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة فٕاٍدزفبك اهجبؽضدبٍ ًدَ فزهٔدب اد٘ اهزؼدو  ػود٘ ث

اهجبؽضدبٍ  هوقٜدبى ثبهجؾدش اهؾدبه٘ ًٖٙدٖع اهلهاٍدخ اهؼٌن كافن ا كاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق ٕكدبٍ هٔدب ػظدٜي الأصدو اد٘ رٖعٜدْ 

 ٕثِبء اٍزٌبهح ا ٍزجٜبٍ اهقبٕخ ثٌٖٖٙع اهجؾش ا٘ ٕٖهرٔب الإٔهٜخ.

 اضتًبرح اضتجيبٌ والغ انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد 2.2.2

اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق ًزجؼدب قبى اهجبؽضبٍ ثزٌٖٜي اٍزٌبهح اٍزجٜبٍ ػَ ٕاقغ اهزقطٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح 

 ا٘ مه  فطٖاد ثِبء ا ٍزجٜبٍ كبهزبه٘ :
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قدددبى اهجبؽضدددبٍ ثدددب ٛزع ػوددد٘ اهؼلٛدددل ًدددَ اهٌواعدددغ اهؼوٌٜدددخ ٕاهجؾدددٖس اهَدددبثقخ اهزددد٘ رِبٕهدددذ ًغدددب د اهزقطدددٜٜ   2.2.2.9

ؾددبٕه ًددَ فددزم اهٌَددؼ الإٍددزوارٜغ٘ ٕرِبٕهددذ اهؼٌددن كافددن ا كاهح اهؼبًددخ هوػبٛددخ اهْددجبةفصي قددبًٖا ثزؾلٛددل اهٌ

اهٌوعؼ٘ هٔنّ اهجؾٖسفٕاقزجبً ًب أًلَ ًَ ًؾبٕه ًَ ٓنّ اهجؾٖس اهَبثقخ هؼوٙٔب ػو٘ اهقجواءفًغ رؼوٛدف كدن 

 ًؾٖه ًَ ٓنّ اهٌؾبٕه.

قبى اهجبؽضبٍ ثٖٙدغ رود  اهٌؾدبٕه اهزد٘ ردي اهزٖٕدن إهٜٔدب اد٘ اٍدزٌبهح اٍدزجٜبٍ ٕهقدل ردي ػدوٗ ٓدـنّ اهٌؾدبٕه ػود٘  2.2.2.2

 قجواء الأكبكٌَٜٜٛ ٕاهزِفٜنَٜٛ ٕمه  لإثلاء اهوأٗ ؽٖم:ًغٌٖػخ ًَ اهَبكح اه

 كفـبٛخ ػلك اهٌؾـبٕه.  -الأٌٜٓخ اهَِجٜخ هلن ًؾٖه.    -ٕٜبغخ ٕٕٙـٖػ اهٌؾبٕه.   -

%( ٕٛزٚدؼ مهد  كٌدب اد٘ 911 -% 81صي ري رؾلثل اهَِجخ اهٌئٖٛخ هٔنّ اهٌؾبٕه ٕافزٜبه اهٌؾبٕه اهز٘ ؽٖوذ ػو٘ أٌٜٓخ َُجٜخ رزوإػ ًب ثدَٜ)

 ( 2هغلٕم )ا

 اهَبكح اهقجواء الأكبكٌَٜٜٛ ٕاهزِفٜنَٜٛ.  2.2.2.2

َ قبى اهجبؽضبٍ ثؼوٗ اٍزٌبهح اٍزطزع هأٗ اهقجواء ا٘ ٕٖهرٔب الإٔهٜخ ػو٘ ًغٌٖػخ ًَ اهقجواء الأكبكٌَٜٜٛ ػو٘ أٍ   رقن كهعخ اهقجٜدو ػد

كٌَزْبه لأؽلٗ هغبٍ ا ُْطخ اهطزثٜخ ٕػو٘ ًغٌٖػخ ًدَ أٍزبم ًَبػل ٕأٍ ٛلٍٖ قل ػٌن ا٘ ًغبم الأُْطخ اهطزثٜخ ٕأٍ ٛلٍٖ أٍزبم ٕػٌن 

ودي اهقجواء اهزِفٜنَٜٛ ػو٘ أٍ   رقن كهعخ اهقجٜو ػَ كجٜو أفٖبئَٜٜ ٕاهدنَٛ هدلٛٔي فجدـوح اد٘ ًغدبم اهِْدبٛ اهطزثد٘ ٕأٍ ٛلدٍٖ ػود٘ كهاٛدخ ٕػ

لا  كدن إكاهح ٕأٍ ٛلدٍٖ ًدَ مٕٗ اهقجوحفثددٍ ّدبهب ثٖاعجبد ًَٕئٖهٜبد ا فٖبئَٜٜ اهوٛبَٜٜٙ ٕأٍ ٛلٍٖ ًودي ثدٓدلا  اهِْدبٛ اهطزثد٘ ٕأٓد

 ثبهؼلٛل ًَ اهلٕهاد ٕاهٌَبثقبد ػو٘ ًَزٖٗ اهغبًؼبد اهٌٖوٛخ.

 ( 1جذول ) 

الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد ثبلإدارح انؼبيخ نرػبيخ انشجبة ثجبيؼخ  انُطجخ انًئىيخ لاتفبق انخجراء حىل يحبور اضتجيبٌ والغ انتخطيط

 1٠ٌ=   انسلبزيك

 انُطجخ انًئىيخ اتفبق اراءانخجـراء انًحـــــبور و

 %911 91 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ًفٖٔى 9

 %911 91 آٌٜخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. 2

 %911 91 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ اٍزقلاى 2

 %11 1 اهٌِزقجبد.اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك  ًؼٖقبد 1

 %81 8 كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ. 5

 %911 91 ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ. 1

ٌٜدخ ري رؾلٛل اهٌؾبٕه اهقبٕخ ثبهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛقفٕاهز٘ اُؾٖدود ا ٓ

% كؾدل أكُد٘  81ٕمه  ًَ فزم ُزبئظ اٍزٌبهح اٍزطزع هأٗ اهَدبكح اهقجواءفٕقدل اهرٚد٘ اهجبؽدش َُدجخ %( 911 -% 81اهَِجٜخ هٔب ًب ثَٜ )

 هزؾلٛل اهٌؾبٕه اهٌجلئٜخ هزٍزجٜبٍفٕٓنّ اهٌؾبٕه اهَزخ ٓ٘ :

 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ًفٖٔى -

 أٌٜٓخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. -

 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ اٍزقلاى -

 اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. ًؼٖقبد -

 كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ. -

 ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ. -

ري رؾلٛل ًغٌٖػدخ ًدَ  بًٍَ فزم اهٌَؼ اهٌوعؼ٘ هوقٖاَُٜ ٕاهجؾٖس اهٌوعؼٜخ اهٌورجطخفًَٕ فزم فجوح اهجبؽض  2.2.2.1

ثٖٙدغ  بٍاهؼجبهاد اهز٘ رؼجو ػَ ًؾبٕه ا ٍزٌبهح ؽٜش ردي رٖدِٜفٔب ٕاقدب  هوٌؾدبٕه اهٌورجطدخ ثٔبفؽٜدش قدبى اهجبؽضد

ػجددددبهاد ا ٍددددزجٜبٍ اهٌقزوؽددددخ ادددد٘ ٕددددٖهرٔب الإٔهٜددددخ ٕػددددوٗ اهؼجددددبهاد اهقبٕددددخ ثلددددن ًؾددددٖه ػودددد٘ اهَددددبكح 

اهٌقزوؽددخ هلددن ًؾٖهفًٕددلٗ ًزئٌددخ ٕددٜبغخ اهؼجددبهاد اهقجواءفهوزؾقددق ًددَ اهٖددل  اهٌِطقدد٘ هٌزئٌددخ اهؼجددبهاد 

اهٌقزوؽخ ًِٕبٍجزٔب هوٌؾٖه اهنٗ رِزٌ٘ اهْٜفًٕدلٗ اًلبُٜدخ ؽدن  إ رؼدلٛن إ اٙدباخ ػجدبهاد افوٗفٕقدل رٖٕدن 

ًَ فزم اٍزطزع هأٗ اهَدبكح اهقجدواء إهد٘ رؾلٛدل ا ٌٜٓدخ اهَِدجٜخ  رفدب  اهقجدواء ٕٛزٚدؼ مهد  كٌدب اد٘  بٍاهجبؽض
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( ٕثِبء  ػو٘ ُزٜغخ جهاء اهقجواء اهٌجلئ٘ ري اهٌٖااقخ ػو٘ ٕعٖك اهؼجبهاد رؾدذ كدن ًؾٖهفًدغ رؼدلٛن 2علٕم هقي )

ٕدددٜبغخ ثؼددد٘ اهؼجدددبهاد اهزددد٘ هأٗ اهقجدددواء ٙدددوٕهح رؼلٛؤبفٕإٙدددباخ اهؼجدددبهاد اهزددد٘ هأٗ اهقجدددواء ٙدددوٕهح 

اهزؼلٛزد ٕاقب ٝهاء اهَدبكح  ثئعواء كباخ بٍإٙبازٔبفٕؽن  اهؼجبهاد اهز٘ هأٗ اهقجواء ٙوٕهح ؽنأبفٕقبى اهجبؽض

 % ًَ أهاء اهقجواء.81اهقجواء ًورٜٚب ا٘ مه  َُجخ 

 ( 1جذول ) 

 انُطجخ انًئىيخ لاتفبق انخجراء حىل تحذيذ ػجبراد يحبور اضتجيبٌ والغ انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد ثبلإدارح انؼبيخ نرػبيخ

 1٠انشجبة  ٌ = 

 و
انُطجخ 

 انًئىيخ%
 و انًئىيخ%انُطجخ  و

انُطجخ 

 انًئىيخ%
 انُطجخ انًئىيخ% و انُطجخ انًئىيخ% و

 الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد. انتخطيط انًحىر الأول:يفهىو

9 11% 2 911% 2 911% 1 11% 5 91% 

1 81% 5 21% 8 81% 1 911% 
9

1 
911% 

99 11% 
9

2 
911% 

9

2 
51% 91 21%   

 الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد.انًحىر انثبًَ:اهًيخ انتخطيط 

95 21% 
9

1 
11% 

9

5 
911% 98 11% 

9

1 
11% 

21 11% 
2

9 
81% 

2

2 
21% 22 51% 

2

1 
911% 

25 21% 
2

1 
51% 

2

5 
911% 28 911%   

 الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد. انتخطيط انًحىر انثبنث: اضتخذاو

21 11% 
2

1 
911% 

2

9 
21% 22 11% 

2

2 
911% 

21 911% 
2

5 
21% 

2

1 
11% 25 911% 

2

8 
11% 

21 21% 
1

1 
11% 

1

9 
81% 12 21% 

1

2 
911% 

11 51% 
1

5 
11% 

1

1 
21% 15 11% 

1

8 
51% 

11 51%         

 انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد. انًحىر انراثغ :يؼىلبد

51 11% 
5

9 
911% 

5

2 
11% 52 11% 

5

1 
11% 

55 21% 
5

1 
911% 

5

5 
911% 58 11% 

5

1 
11% 

11 11% 
1

9 
81% 

1

2 
11% 12 21% 

1

1 
911% 

15 11% 
1

1 
11% 

1

5 
911% 18 11% 

1

1 
21% 

 انًحىر انخبيص : كفبءح انًىارد انجشريخ.

51 81% 
5

9 
911% 

5

2 
11% 52 11% 

5

1 
911% 

55 911% 
5

1 
11% 

5

5 
911% 58 11% 

5

1 
81% 

81 911% 
8

9 
81% 

8

2 
11% 82 911% 

8

1 
21% 

85 11% 
8

1 
21% 

8

5 
21%     
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 انطبدش : الاضتغلال الايثم نهًىارد انًتبحخ.انًحىر 

88 11% 81 51% 11 91% 19 11% 
1

2 
21% 

12 11% 11 11% 15 21% 11 11% 
1

5 
11% 

18 911% 11 81% 911 911% 919 91% 

9

1

2 

51% 

( َُجخ أهاء اهقجواء ا٘ كن ػجبهح ًَ ػجبهاد ا ٍزجٜبٍ اهقبٕخ ثٌٖٖٙع اهجؾش ؽٜش ٛزٚؼ َُدجخ أهاء اهقجدواء اهٌدٖااقَٜ 2ٛزٚؼ ًَ علٕم)

% ًدَ ًغٌدٖع اٝهاءفٕقدل ثودغ ػدلك 81ػو٘ ٕعٖك اهؼجبهادفٕقل اهرٚ٘ اهجبؽضبٍ ػو٘ أفن اهؼجبهاد اهزٚ ؽٖوذ ػو٘ َُجخ ًئٖٛخ   رقدن ػدَ 

(ٖٛٙدؼ ػدلك ػجددبهاد ا ٍدزجٜبٍ اد٘ ٕدٖهرْ اهٌجلئٜدخ ٕاقدب هَِدجخ أهاء اهقجواء.ٕثددنه  1(ػجبهح.ٕاهغدلٕم)51٘ اهرٚدبٓب اهجبؽضدبٍ)اهؼجدبهاد اهزد

 (: 1إٔجؼ ػلك ػجبهاد كن ًؾٖه ًَ اهٌؾبٕه ٕاقب هوغلٕم)

 

 (1جـذول )

 نشجبة ثجبيؼخ انسلبزيك وػذد انؼجبراد انتي تُتًي إنيهيحـبور اضتجيبٌ والغ انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد انًُتخجبد ثبلإدارح انؼبيخ نرػبيخ ا

 اجًإنً ػذد انؼجبراد انًحــــبور و

 1 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ًفٖٔى 9

 8 آٌٜخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. 2

 1 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ اٍزقلاى 2

 5 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد.اهزقطٜٜ  ًؼٖقبد 1

 99 كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ. 5

 1 ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ. 1

 51 الإعـٌـــــــبهــٚ

 انذراضخ الاضتطلاػيخ.  1.1

اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق  ٕاقدغثٖٙدغ اهٖدٖهح اهِٔبئٜدخ  ٍدزجٜبٍ  بٍقبى اهجبؽض

 اهؼِٜخ ا ٍزطزػٜخ ثٔل  ًب ٛو٘: ٘هزطجٜقٔب ػو

 رؾلٛل كهعخ اٍزغبثخ اهٌجؾٖصَٜ هوجؾش ثٖفخ ػبًخفٕا ٍزجٜبٍ ثٖفخ فبٕخ. -

 رؾلٛل اهيًَ اهنٗ َٛز وقْ اهٌجؾٖصَٜ ا٘ الإعبثخ ػو٘ ا ٍزجٜبٍ. -

 رؾلٛل ٕؼٖثبد اهٖٜبغخ. -

 إعواء اهٌؼبًزد اهؼوٌٜخ هوزدكل ًَ ٕزؽٜزٔب ًَ اهِبؽٜخ اهؼوٌٜخ. -

 اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ٕرفوٛغ اهِزبئظ. ٕاقغرلهٛت اهٌَبػلَٛ ػو٘ كٜفٜخ رطجٜق اٍزجٜبٍ  -

 رؾلٛل ًب رَز وقْ اهلهاٍخ اهٌٜلاُٜخ ًَ ٕقذ. -

ٖددؾٜؼ اٍددزجٜبٍ ٕاقددغ اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ لإػددلاك اهٌِزقجددبد ثددبلإكاهح اهؼبًددخ هوػبٛددخ ٕقددل إٔٙددؾذ أهاء اهَددبكح اهقجددواء ثٚددوٕهح أٍ ٛددزي ر 

 : كبهزبه٘اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق 

 * ُؼي         صزس كهعبد.      * إه٘ ؽل ًب     كهعزبٍ.       *         كهعخ ٕاؽلح.

اوك ًَ ًغزٌدغ اهجؾدش ًدغ اٍدزجؼبكٓي ًدَ اهؼِٜدخ  21اٍزطزػٜخ ٕقٖأًب ػلك  قبى اهجبؽضبٍ ثزطجٜق اٍزجٜبٍ ٕاقغ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ػو٘ ػِٜخ

(رٖٕدٜف ػِٜدخ اهجؾدش ا ٍبٍدٜخ ٕا ٍدزطزػٜخ ٕردي رطجٜدق 9الأٍبٍٜخ ٕقل ري افزٜبهٓي ثطوٛقخ ػْٖائٜخ ًَ ًغزٌدغ اهجؾدش كٌدب ٛزٚدؼ ثغدلٕم)

ى(ػددَ ٛوٛددق اهيٛددبهح اهٌٜلاُٜددخ هوجبؽضددبٍ 21/5/2191اهٌٖااددق) ى(إهدد٘ ٛددٖى ا صِدد21/5/2191َٜاهلهاٍددخ ا ٍددزطزػٜخ ٛددٖى اهضزصددبء اهٌٖااددق)

ؽدل ًٕؼبُٕٜٔي ٕػَ ٛوٛق اٍزقلاى اهزوٜفٍٖ اهٌؾٌٖم ٕالأهٙ٘ ٕا ُزوُذ ػجو اهٌٜن ا هلزوُٕ٘فٕري إػبكح رطجٜق ا ٍزجٜبٍ ًوح أفوٗ ٛدٖى الأ

 (فًٕدَ فدزم رطجٜدق ا ٍدزجٜبٍ ػود٘ اهؼِٜدخ  –إهد٘ ؽدل ًدب –ؼي ى(فٕري الإعبثخ ػو٘ ا ٍزجٜبٍ ٕاقب  هٌٜياٍ رقلٛو صزصد٘)1/2191ُ/ 95اهٌٖااق)
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كضدو ا ٍزطزػٜخ اٍزقؤ اهجبؽضبٍ ًلٗ رفٔي اهؼِٜخ ا ٍزطزػٜخ هؼجبهاد ا ٍزجٜبٍ ًَ فزم إعبثبرٔي؛ؽٜش ٕعل أُْ   رٖعدل ػجدبهاد رؾزٌدن أ

 وٌٜخ هوؼِٜخ ا ٍزطزػٜخ.ًَ رفَٜو ٕاؽل إٔ غبًٚخ ا٘ ًؼِبٓب ًٕفًٖٔٔب ًَٕ صي ري إعواء اهٌؼبًزد اهؼ

 حطبة انًؼبيلاد انؼهًيخ نلاضتجيبٌ. 1/1 1.1

 صذق الاضتجيبٌ. 1.1.1

 صذق انًحكًيٍ )انصذق انًُطمي(.  1.1.1.1

( فجٜو؛هوزؾقق ًدَ ٕدل  ا ٍدزجٜبٍ ٕاهزدكدل ًدَ أٍ 91قبى اهجبؽضبٍ ثؼوٗ ًؾبٕه ا ٍزجٜبٍ ٕػجبهاد كن ًؾٖه ػو٘ اهَبكح اهقجواء ٕػلكٓـي )

ًَ أعوْ فٕمه  ًَ فزم إثلاء جهاءٓدي اد٘ ًؾزدٖٗ ا ٍدزجٜبٍفٕا٘ ًدلٗ ٕدل  اهؼجدبهاد ثبهَِدجخ هوٌؾدبٕه اهزد٘ رِزٌد٘ ا ٍزجٜبٍ ٛقٌٜ ًب ٕٙغ 

ى( 1/5/2191إهٜٔبفٕأٛٚب  ػو٘ ًلٗ ٕٖٙػ ًؼِ٘ اهؼجبهاد كافن كن ًؾٖه؛ٕري ػوٗ ا ٍزجٜبٍ ػو٘ اهَبكح اهقجواء ًَ ٖٛى الأؽل اهٌٖاادق) 

ى(فٕهقدل اٍددزغبة اهجبؽضدبٍ ٝهاء ٍدٜبكرٔي اد٘ رؼدلٛن ٕددٜبغخ ثؼد٘ اهؼجبهادفٕأٛٚدب  اد٘ رورٜدت ثؼدد٘ 99/5/2191ٕؽزد٘ ٛدٖى الأؽدل اهٌٖاادق)

اهؼجددبهاد الأفددوٗ؛ٕكًظ ثؼدد٘ ًؾددبٕه ادد٘ ًؾددبٕه أفوٗفُٕقددن ثؼدد٘ اهؼجددبهاد كافددن ًؾددبٕه أفوٗ؛ٕثددنه  اقددل أقددو اهَددبكح اهقجددواء ًِبٍددجخ 

اهجؾش. ٕاػزجو اهجبؽضبٍ َُجخ ارفب  اهَبكح اهقجواء ػو٘ ًؾدبٕه ٕػجدبهاد ا ٍدزجٜبٍ اهٌؾبٕه ٕكنه  اهؼجبهاد اهٌِزٌٜخ هلن ًؾٖه هزؾقٜق أٓلا  

 ًؼٜبها  هٖلقْ.

 صذق الاتطبق انذاخهً.  1.1.1.1

 ٕري ؽَبة ٕل  ا رَب  اهلافو٘ كٌب ٛو٘ : ( اوكف21ٕل  ا ٍزجٜبٍ ػو٘ اهؼِٜخ ا ٍزطزػٜخ ٕثوغ ػلكٓب ) بٍافزجو اهجبؽض

 كهعخ كن ػجبهح ٕاهلهعخ اهلوٜخ هوٌؾٖه اهنٗ رِزٌ٘ إهْٜ.إٛغبك ا هرجبٛبد اهجِٜٜخ ثَٜ  2.5.9.2.9

 اٛغبك ًؼبًزد ا هرجبٛ ًب ثَٜ كهعخ كن ًؾٖه ٕاهلهعخ اهلوٜخ هزٍزجٜبٍ   2.5.9.2.2

 إٛغبك ًٖفٖاخ ا هرجبٛبد اهجِٜٜخ ثَٜ اهٌؾبٕه الأٍبٍٜخ.  2.5.9.2.2

 ٕاٌٜب ٛو٘ ؽَبة ٕل  ا رَب  اهلافو٘ كٌب ٛو٘:

 .إٛغبك ا هرجبٛبد اهجِٜٜخ ثَٜ كهعخ كن ػجبهح ٕاهلهعخ اهلوٜخ هوٌؾٖه  2.5.9.2.1

( كٌؾد  1.15قبى اهجبؽضبٍ ثؾَبة ًؼبًن اهرجبٛ اهؼجبهاد ثبهٌؾٖه اهقدبٓ ثٔدبفٕقوه اهجبؽضدبٍ قجدٖم اهؼجدبهاد اهزد٘ رؾقدق ك هدخ ػِدل ًَدزٖٗ)

 لهعخ اهلوٜـخ هوٌؾٖه اهنٗ رِزٌ٘ إهْٜ.( ٛجَٜ ًؼبًزد ا هرجبٛ ثَٜ كهعخ كن ػجبهح ٕاه5إؽٖبئ٘فٕاهغلٕم هقي)

 (1جذول رلى )

 (1٠يؼبيم ارتجبط ػجبراد كم يحىر ثبنًجًىع انكهً نهًحىر انًُتًً إنيه)ٌ = 

رلى 

 انؼجبرح

الارتجبط ثبنًحىر 

 الأول

الارتجبط ثبنًحىر 

 انثبًَ

الارتجبط ثبنًحىر 

 انثبنث

الارتجبط ثبنًحىر 

 انراثغ

الارتجبط ثبنًحىر 

 انخبيص

الارتجبط ثبنًحىر 

 انطبدش

9 1.595* 1.181* 1.111* 1.591* 1.599* 1.552* 

2 1.521* 1.119* 1.595* 1.152* 1.112* 1.151* 

2 1.521* 1.522* 1.521* 1.111* 1.111* 1.112* 

1 1.515* 1.281* 1.599* 1.185* 1.111* 1.182* 

5 1.581* 1.211* 1.115* 1.182* 1.511* 1.119* 

1 1.589* 1.511* 1.188* 1.581* 1.158* 1.552* 

5 1.182* 1.281* 1.218* 1.111* 1.598*  

8 1.551* 1.185* 1.521*  1.152*  

1 1.181*  1.512*  1.151*  

91     1.519*  

99     1.111*  

 (.1.15* اهٌفوكاد ماد ًؼبًزد اهرجبٛ كاهخ إؽٖبئٜب ػِل ًَزٖٗ )

 (1.111( = )98( ٕكهعبد ؽوٛخ )1.15ًَزٖٗ ) قٌٜخ "ه" اهغلٕهٜخ ػِل
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(ًٌب ٛدلم ػود٘ ٕدل  رٌضٜدن 1.15( أٍ عٌٜغ ػجبهاد اهٌؾبٕه ماد ًؼبًزد اهرجبٛ كاهخ إؽٖبئٜب ػِل ًَزٖٗ ك هخ )5ٛزٚؼ ًَ اهغلٕم هقي )

 كن ػجبهح هوٌؾٖه اهقبٓ ثْ ؽٜش رزوإػ اهٌؾبٕه كٌب ٛو٘:

( ؽٜدش روإؽدذ قدٜي ًؼبًدن 1.15بد ٛزٚؼ أٍ قٜي ًؼبًزد ا هرجدبٛ هوؼجدبهاد كاهدخ ػِدل ًَدزٖٗ )ًفٖٔى اهزقطٜٜ ا ٍزوارٜغٚ لإػلاك اهٌِزقج

 (. 1.812(ف)1.581ا هرجبٛ ثَٜ )

( ؽٜدش روإؽدذ قدٜي ًؼبًدن 1.15أٌٜٓخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ٛزٚؼ أٍ قٜي ًؼدبًزد ا هرجدبٛ هوؼجدبهاد كاهدخ ػِدل ًَدزٖٗ )

 (.1.195(ف)1.511ا هرجبٛ ثَٜ )

( ؽٜدش روإؽدذ قدٜي ًؼبًدن 1.15اٍزقلاى اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ٛزٚؼ أٍ قٜي ًؼبًزد ا هرجبٛ هوؼجبهاد كاهخ ػِل ًَزٖٗ )

 (.1.851(ف)1.511ا هرجبٛ ثَٜ )

( ؽٜدش روإؽدذ قدٜي ًؼبًدن 1.15ػِل ًَزٖٗ )ًؼٖقبد اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ٛزٚؼ أٍ قٜي ًؼبًزد ا هرجبٛ هوؼجبهاد كاهخ 

 (.1.891(ف )1.511ا هرجبٛ ثَٜ )

(ف 1.519( ؽٜدش روإؽدذ قدٜي ًؼبًدن ا هرجدبٛ ثدَٜ )1.15كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ ٛزٚؼ أٍ قٜي ًؼبًزد ا هرجبٛ هوؼجبهاد كاهخ ػِدل ًَدزٖٗ )

(1.111.) 

( ؽٜدش روإؽدذ قدٜي ًؼبًدن ا هرجدبٛ ثدَٜ 1.15ا هرجبٛ هوؼجبهاد كاهدخ ػِدل ًَدزٖٗ )ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ ٛزٚؼ أٍ قٜي ًؼبًزد 

 (.1.115(ف )1.511)

 .ثَٜ كهعخ كن ًؾٖه ٕاهلهعخ اهلوٜخ هزٍزجٜبٍ ًؼبًزد ا هرجبٛ ًباٛغبك   2.5.9.2.5

 (1جذول )

 يؼبيلاد الارتجبط يبثيٍ درجخ كم يحىر وانذرجخ انكهيخ نلاضتجيبٌ

 يؼبيم الارتجبط يغ انذرجخ انكهيخ نهًميبش انًحـــــــــــىر و

 *1.511 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ًفٖٔى 9

 *1.891 آٌٜخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. 2

 *1.122 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ اٍزقلاى 2

 *1.115 اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. ًؼٖقبد 1

 *1.511 كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ. 5

 *1.192 ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ. 1

 .(1.15) اهٌفوكاد ماد ًؼبًزد اهرجبٛ كاهخ إؽٖبئٜب ػِل ًَزٖٗ* 

 (1.111) =( 98) ٕكهعبد ؽوٛخ (1.15) قٌٜخ "ه" اهغلٕهٜخ ػِل ًَزٖٗ

(ًٌدب ٛدلم ػود٘ 1.15ػِدل ًَدزٖٗ ك هدخ)) 1.891 :1.192اٌٜدب ثِٜٔدب رزدوإػ ًدب ثدَٜ )(أٍ ًؼدبًزد اهرجدبٛ اهٌؾدبٕه 1ٛزٚؼ ًَ عدلٕم هقدي)

 ٕل  ا هرجبٛ ثَٜ كهعخ كن ًؾٖه ٕاهلهعخ اهلوٜخ هزٍزجٜبٍ.

 إٛغبك ًٖفٖاخ ا هرجبٛبد اهجِٜٜخ ثَٜ اهٌؾبٕه الأٍبٍٜخ.  2.5.9.2

 (.5لٗ ا هرجبٛ ثِٜٔب ٕٖٛٙؼ مه  اهغلٕم هقي )ري إٛغبك ًؼبًزد ا هرجبٛ ثَٜ ًؾبٕه اهجؾش اهؾبه٘ ًٖٖٙع اهلهاٍخ  هٌؼواخ ً

 ( 7جذول رلى )

 (1٠) ٌ =  يصفىفخ الارتجبط ثيٍ يحبور انجحث انحبنً ليذ انذراضخ 

 انطبدش انخبيص انراثغ انثبنث انثبًَ الأول انًحىر و

 881.*1 528.*1 1.512* 1.555* 1522*  الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ا ٕم: ًفٖٔى 9

 198.*1 881.*1 1.515* 1.551*  1522* :آٌٜخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘اهضبُ٘  2

 811.*1 121.*1 1.511*  1.551* 1.555* الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ اهضبهش: اٍزقلاى 2

 *1.192 *1.511  1.511* 1.515* 1.512* اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ اهواثغ :  ًؼٖقبد 1

 *1.122  *1.511 121.*1 881.*1 528.*1 اهقبًٌ: كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ 5

  *1.122 *1.192 811.*1 198.*1 881.*1 اهَبكً: ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ 1
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 (.1.15* اهٌفوكاد ماد ًؼبًزد اهرجبٛ كاهخ إؽٖبئٜب ػِل ًَزٖٗ )

 (1.111( = )98( ٕكهعبد ؽوٛخ )1.15قٌٜخ "ه" اهغلٕهٜخ ػِل ًَزٖٗ )

(ًٌدب ٛدلم ػود٘ 1.15ػِدل ًَدزٖٗ ك هدخ) ) 1.121 :1.515ًؼبًزد اهرجبٛ اهٌؾبٕه اٌٜب ثِٜٔب رزدوإػ ًدب ثدَٜ )( أٍ 5ٛزٚؼ ًَ علٕم هقي )

 ٕل  ا هرجبٛ ثَٜ ًؾبٕه اهجؾش قٜل اهلهاٍخ.

اد (فٛزٚدؼ أٍ عٌٜدغ ًؼدبًزد ا هرجدبٛ ًدب ثدَٜ اهؼجدبهاد اهقبٕدخ ثلدن ًؾدٖه ٕاهلهعدخ اهلوٜدخ هوٌؾدٖه م5)ٕم ًَ فزم اهؼوٗ اهَبثق هوغدل

اهرجدبٛ عٌٜدغ اهٌؾدبٕه ثٌؼدبًزد ٕ( إهدٚ ا هرجدبٛ ثدَٜ كهعدخ كدن ًؾدٖه ٕاهلهعدخ اهلوٜدخ هزٍدزجٜبٍ 5ف1ؽدَٜ ْٛدٜو عدلٕم ) ٘ك هخ إؽٖبئٜخفا

قٜدبً ًدب ٕدٌي ًدَ  ٘ا ٍدزجٜبٍ ثدُدْ ًزَدق كافوٜدب  ٕثبهزدبهٚ ٕدبك  اد ٘اهرجبٛ ػبهٜخ ًغ اهلهعخ اهلوٜخ هزٍزجٜبٍف ًَٕ ِٓدب َُدزطٜغ أٍ ُؾلدي ػود

 ْ.أعو

 .ثجبد الاضتجيبٌ  1.1.1

( ثبٍزقلاى ٛوٛقزَٜ ٌٓدب ٛوٛقدخ اهزغيئدخ اهِٖدفٜخ 15( ًؾبٕه ٕػجبهارٔي ٕػلكٓب )1قبى اهجبؽضبٍ ثئٛغبك ًؼبًن صجبد ًؾبٕه ا ٍزجٜبٍ ٕػلكٓي )

اهؼجبهاد اهيٕعٜدخ ٕاهؼجدبهاد  ٍزغبثبد ػِٜخ اهلهاٍخ ا ٍزطزػٜخ ػو٘ اهٌقٜبً ثبٍزقلاى ًؼبكهخ ٍجٜوًبٍ ٕثوإٍ لإٛغبك ًؼبًن ا هرجبٛ ثَٜ 

 اهفوكٛخف ٕكنه  إٛغبك اهضجبد ثبٍزقلاى ًؼبًن أهفب كوُٕجبؿ.

 ( 8جذول ) 

 يؼبيم انثجبد ثبضتخذاو انتجسئخ انُصفيخ

 وثراوٌ ضجيريبٌ ػذد انؼجبراد انًحـــــىر و

 *1.585 1 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ًفٖٔى 9

 *1.822 8 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد.آٌٜخ اهزقطٜٜ  2

 *1.155 1 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ اٍزقلاى 2

 *1.589 5 اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. ًؼٖقبد 1

 *1.511 99 كفبءح اهٌٖاهك اهجْوٛخ. 5

 *1.821 1 ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ. 1

 *1.851 51 ا ٍزجٜبٍ اهلهعخ اهلوٜخ هضجبد

(ف ًٌددب ٛددلم ػودد٘ أٍ 1.155: 1.511( أٍ ًؼددبًزد ا هرجددبٛ ثددَٜ ُٖددف٘ ا ٍددزجٜبٍ هؼجددبهاد اهٌؾددبٕه قددل روإؽددذ ًددب ثددَٜ )8ٖٛٙددؼ عددلٕم )

 اهٌقٜبً مٕ ًؼبًن صجبد ػبه٘.

 (9جذول )

 يؼبيم انثجبد ثبضتخذاو يؼبيم أنفب كروَجبخ

 أنفب كروَجبخيؼبيم  ػذد انؼجبراد انًحىر رلى انًحىر

 *1.825 1 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ًفٖٔى 9

 *1.829 8 آٌٜخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. 2

 *1.551 1 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ اٍزقلاى 2

 *1.819 5 اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. ًؼٖقبد 1

 *1.525 99 اهجْوٛخ. كفبءح اهٌٖاهك 5

 *1.121 1 ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ. 1

 *1.822 51 اهلهعخ اهلوٜخ هضجبد ا ٍزجٜبٍ

(ف ًٌب ٛدلم ػود٘ 1.121: 1.525( أٍ ًؼبًزد ا هرجبٛ ثَٜ كهعبد كن ًؾٖه ٕاهلهعخ اهلوٜخ هزٍزجٜبٍ قل روإؽذ ًب ثَٜ )1ٖٛٙؼ علٕم )

 ػبه٘.أٍ اهٌقٜبً مٕ ًؼبًن صجبد 

 انذراضخ الأضبضيخ. 1/1 1.1

ثؼل إرٌبى اهٌؼبًزد اهؼوٌٜخ  ٍزٌبهح اٍزجٜبٍ؛ٕا٘ ٖٙء ًدب أٍدفود فطدٖاد رقِدَٜ ا ٍدزجٜبٍفٕاهز٘ رٚدٌِذ رؾوٜدن اهؼجدبهاد ٕؽَدبة اهٖدل  

ٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ٕاهضجبد رٖٕن اهجبؽضبٍ إه٘ ثِدبء ٕإػدلاك اهٖدٖهح اهِٔبئٜدخ قدبى اهجبؽضدبٍ ثزطجٜدق اٍدزٌبهح اٍدزجٜبٍ ٕاقدغ اهزقطدٜٜ الإ

ء اهٌٖاادق ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛقفٕمه  ثؼل اهزدكل ًَ ٕلقٔب ٕصجبرٔبفٕقل ري إعواءاد اهزطجٜق ا٘ اهٌدلح ًدَ ٛدٖى ا هثؼدب
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فٕثوغ اعٌددئه٘ اهؼِٜددخ ا ٍبٍددٜخ ى ػودد٘ اهؼِٜددخ ا ٍبٍددٜخ ثؼددل اٍددزجؼبك اهؼِٜددخ ا ٍددزطزػٜخ21/5/2191ى إهدد٘ ٛددٖى اهقٌددٌٜ اهٌٖااددق 1/5/2191

ثؼددل ًواعؼزٔددب  -(؛ٕقددبى اهجبؽضددبٍ ثزفوٛددغ ثٜبُددبد ا ٍددزجٜبٍ ادد٘ كْددٖ  أػددلد هددنه  ػودد٘ ثوُددبًظ الإكَددٜن اهزددبثغ هجوُددبًظ الإٔادد81ٌٜهوجؾددش)

 عٜلافٕثنه  إٔجؾذ اهجٜبُبد ًؼلح هٌؼبهغزٔب إؽٖبئٜب .

 انًؼبنجبد الإحصبئيخ.  1/7 1.7

 لإٛغبك ًب ٛو٘: Spssالإؽٖبئٜخ ًؼزٌلا ػو٘ اهجوُبًظ الإؽٖبئ٘اٍزقلى اهجبؽضبٍ اهٌؼبًزد 

 اهٌزٍٖٜ اهؾَبثٚ ٕا ُؾوا  اهٌؼٜبهٗ -

 ًؼبًن أهفب كوُجبؿ -

  2افزجبه كب -

 اهَِجخ اهٌئٖٛخ.   -

 بًن ا هرجبٛ اهجَٜٜ.ًؼ -

  1.15ٕمه  ػِل ًَزٖٗ ك هخ 

 ػرض ويُبلشخ انُتبئج. 1

 ػرض انُتبئج.   1.1

 الإضتراتيجً. انتخطيط ػرض َتبئج اضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر يفهىو 1.1.1

 (1٠جذول )

الإضتراتيجً لإػذاد  انتخطيط وترتيت انؼجبراد لاضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر يفهىو 1كبانتكرار وانُطجخ انًئىيخ وليًخ 

 8٠ٌ=  انًُتخجبد 

 يطهطم انؼجبراد
 لا إنً حذ يب َؼى

 انترتيت انًحطىثخ 1ليًخ كب انُطجي انىزٌ
 انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار

9 52 11.25 21 25.11 5 8.55 211 12.95* 9 

2 21 21.25 19 59.25 91 92.5 951 98.22* 5 

2 25 12.55 25 12.55 91 92.5 985 95.12* 1 

1 12 52.5 21 22.5 92 95 911 91.1* 2 

5 25 29.25 12 52.5 92 91.25 952 95.12* 1 

 ى1 *22.52 952 92.55 99 55.5 11 28.55 22 1

5 15 51.25 22 28.55 92 5.11 912 29.98* 2 

8 91 22.55 15 51.25 91 21 912 91.18* 8 

1 8 91.11 51 52.55 92 5.11 951 11.22* 1 

 5.11( =  1.15ف2ػِل )  2قٌٜخ كب  

الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد  اهزقطدٜٜ ًفٔدٖىأادواك ػِٜدخ اهجؾدش هؼجدبهاد ًؾدٖه اهٌؾَدٖثخ  ٍدزغبثبد  2( أٍ قٌٜخ كدب91ٛزٚؼ ًَ علٕم )

 .1.15عٌٜؼٔب كاهخ إؽٖبئٜب ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ  اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق ثبلإكاهح

 ػرض َتبئج اضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر أهًيخ انتخطيط الإضتراتيجً  1.1.1

 (11جذول )

اهًيخ انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد  وترتيت انؼجبراد لاضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر 1انتكرار وانُطجخ انًئىيخ وليًخ كب

 8٠ٌ=   انًُتخجبد

يطهطم 

 انؼجبراد

 لا إنً حذ يب َؼى
 انترتيت انًحطىثخ 1ليًخ كب انُطجي انىزٌ

 انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار

 1 *11.15 222 ٕفو ٕفو 29.25 95 58.55 12 91

 5 *15.15 291 ٕفو ٕفو 21.25 29 52.55 51 99

 2 *915.11 221 ٕفو ٕفو 92.5 91 85.5 51 92

92 12 58.55 91 92.5 5 8.55 291 51.12* 8 
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 1 *18.51 228 ٕفو ٕفو 5.11 92 85.11 18 91

 9 *925.98 221 ٕفو ٕفو 5.11 1 15.11 51 95

 5 *11.15 225 ٕفو ٕفو 91.25 92 82.55 15 91

 2 *991.51 222 ٕفو ٕفو 91 8 11.11 52 95

 5.11( =  1.15ف2ػِل )  2قٌٜخ كب

اهٌؾَٖثخ  ٍدزغبثبد أادواك ػِٜدخ هؼجدبهاد ًؾدٖه أٌٜٓدخ اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح  2( أٍ قٌٜخ كب99ٛزٚؼ ًَ علٕم )

 .1.15اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق عٌٜؼٔب كاهخ إؽٖبئٜب ٕمه  ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ 

 الإضتراتيجً انتخطيط ػرض َتبئج اضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر اضتخذاو  1.1.1

 

 

 (11جذول )

الإضتراتيجً لإػذاد  انتخطيط وترتيت انؼجبراد لاضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر اضتخذاو 1انتكرار وانُطجخ انًئىيخ وليًخ كب

 8٠ٌ=  انًُتخجبد 

يطهطم 

 انؼجبراد

 لا حذ يبإنً  َؼى
 انترتيت انًحطىثخ 1ليًخ كب انُطجي انىزٌ

 انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار

98 22 28.55 15 58.55 91 92.5 952 21.12* 9 

91 99 92.55 52 15 95 29.25 951 21.58* 2 

21 91 92.5 22 25.5 18 11 922 28.2* 8 

29 2 2.55 25 12.55 12 52.5 929 22.12* 1 

22 1 99.25 11 55.5 25 29.25 911 25.82* 5 

22 8 91 55 18.55 95 29.25 959 11.15* 1 

21 92 95 15 51.25 22 28.55 911 29.98* 1 

 ى1 *91.52 959 28.55 22 52.55 12 95.5 91 25

21 98 22.5 11 19.25 92 91.25 915 28.52* 2 

 5.11( =  1.15ف2ػِل )  2قٌٜخ كب

الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد  اهزقطدٜٜ اواك ػِٜخ اهجؾدش هؼجدبهاد ًؾدٖه اٍدزقلاىأاهٌؾَٖثخ  ٍزغبثبد  2( أٍ قٌٜخ كب92ٛزٚؼ ًَ علٕم )

 1.15ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق عٌٜؼٔب كاهخ إؽٖبئٜب ٕمه  ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ 

 انتخطيط الإضتراتيجً  براد يحىر يؼىلبدػرض َتبئج اضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼج 1.1.1

 (11جذول )

انتخطيط الإضتراتيجً لإػذاد  وترتيت انؼجبراد لاضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر يؼىلبد 1انتكرار وانُطجخ انًئىيخ وليًخ كب

 8٠ٌ=   انًُتخجبد 

يطهطم 

 انؼجبراد

 لا إنً حذ يب َؼى
 انترتيت انًحطىثخ 1ليًخ كب انُطجي انىزٌ

 انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار

25 15 89.25 99 92.55 1 5 225 81.28* 1 

28 15 82.55 1 99.25 1 5 225 19.15* 2 

 2 *921.18 221 5.5 1 ٕفو ٕفو 12.5 51 21

 9 *918.28 228 ٕفو ٕفو 2.5 2 15.5 58 21

29 55 18.55 98 22.5 5 8.55 295 15.12* 1 

22 22 28.55 11 55 92 91.25 982 98.58* 5 

22 12 55.5 99 92.55 5 8.55 222 51.52* 5 
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 5.11( =  1.15ف2ػِل )  2قٌٜخ كب

اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد  اواك ػِٜخ اهجؾدش هؼجدبهاد ًؾدٖه ًؼٖقدبدأاهٌؾَٖثخ  ٍزغبثبد  2( أٍ قٌٜخ كب92ٛزٚؼ ًَ علٕم )

 1.15اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق عٌٜؼٔب كاهخ إؽٖبئٜب ٕمه  ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ 

 ػرض َتبئج اضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر كفبءح انًىارد انجشريخ  1.1.1

 (11جذول )

 8٠ٌ=  وترتيت انؼجبراد لاضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر كفبءح انًىارد انجشريخ  1انتكرار وانُطجخ انًئىيخ وليًخ كب

يطهطم 

 انؼجبراد

 لا إنً حذ يب َؼى
 انُطجي انىزٌ

 1ليًخ كب

 انًحطىثخ
 انترتيت

 انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار

21 28 25 12 52.5 91 92.5 958 91.2* 2 

25 92 95 12 58.55 5 1.25 915 55.95* 2 

21 92 91.25 11 55 22 28.55 951 98.58* 1 

25 99 92.55 11 81 5 1.25 911 51.15* 1 

 9 *51.81 985 ٕفو ٕفو 18.55 55 29.25 25 28

21 99 92.55 51 51.5 95 98.55 951 12.22* 5 

11 95 98.55 25 11.25 28 25 915 1.98* 8 

19 91 95.5 22 11 21 12.5 911 1.9* 99 

 ى1 *99.85 951 29.25 25 51 11 98.55 95 12

 ى8 *98.91 915 29.25 25 52.55 12 95 92 12

11 91 92.5 11 55 21 22.5 911 29.5* 91 

 5.11( =  1.15ف2ػِل )  2قٌٜخ كب

ػِٜدخ اهجؾدش هؼجدبهاد ًؾدٖه كفدبءح اهٌدٖاهك اهجْدوٛخ ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛددخ اهٌؾَدٖثخ  ٍدزغبثبد اادواك  2( أٍ قٌٜدخ كدب91ٛزٚدؼ ًدَ عدلٕم )

 1.15اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق عٌٜؼٔب كاهخ إؽٖبئٜب ٕمه  ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ 

 ػرض َتبئج اضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر الاضتغلال الايثم نهًىارد  1.1.1

 (11جذول )

    وترتيت انؼجبراد لاضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر الاضتغلال الايثم نهًىارد انًتبحخ 1كبانتكرار وانُطجخ انًئىيخ وليًخ 

=ٌ8٠ 

يطهطم 

 انؼجبراد

 انىزٌ لا إنً حذ يب َؼى

 انُطجي
 انترتيت انًحطىثخ 1ليًخ كب

 انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار انُطجخ تكرار

15 8 91 28 25 11 55 921 21.1* 1 

11 99 92.55 55 18.55 91 95.5 955 15.22* 2 

15 5 8.55 55 18.55 98 22.5 911 15.12* 5 

18 99 92.55 55 18.55 91 95.5 955 15.22* 2 

11 91 92.5 59 88.55 1 99.25 989 15.89* 2 

51 52 15 22 28.55 5 1.25 215 12.98* 9 

 5.11( =  1.15ف2ػِل )  2قٌٜخ كب

اهٌؾَدٖثخ  ٍدزغبثبد اادواك ػِٜدخ اهجؾدش هؼجدبهاد ًؾدٖه ا ٍدز زم ا ًضدن هوٌدٖاهك اهٌزبؽدخ ثدبلإكاهح  2أٍ قٌٜدخ كدب( 95ٛزٚؼ ًَ علٕم )هقي 

 .1.15اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق عٌٜؼٔب كاهخ إؽٖبئٜب ٕمه  ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ 

  .يُبلشخ انُتبئج  1.1

 الإضتراتيجً؟." انتخطيط يُبلشخ َتبئج انتطبؤل الاول" يب يفهىو 1.1.1
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الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد  اهزقطدٜٜ ًفٔدٖىأٍ ِٓبب اوٕ  ماد ك هخ اؽٖبئٜخ ا٘ عٌٜغ ػجبهاد ًؾٖه ( 91)هقيغلٕم ُزبئظ اهٛزٚؼ ًَ 

(فٕٓد٘ 11.22ف95.12اهٌؾَدٖثخ ًدب ثدَٜ ) 2هٖبهؼ ا ٍدزغبثخ ا ػود٘ ؽٜدش روإؽدذ قٌٜدخ كدب ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق

(ًٌب ٛلم ػو٘ اٍ عٌٜغ ػجبهاد اهٌؾٖه كاهخفؽٜش عبءد ا ٍزغبثخ هوؼجدبهاد 1.15( ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ)5.11اهغلٕهٜخ = ) 2اكجو ًَ قٌٜخ كب

ف روزديى اػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق ػود٘ َاهقدبئٌٜ ٕاٙؼ هدلٗ ٛؼزجو الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ًفٖٔىٓ٘ اٍ 

اهٌِزقجدبد  لإػدلاك ٘ا ٍدزوارٜغ اهزقطٜٜفأكائٔدب هزطدٖٛو اهٌِزقجدبد لإػدلاك اهٌَدزٌو ثدبهزقطٜٜا كاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق 

الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك  اهزقطدٜٜ ًفٔدٖى ْٜٛوفاهٌَزقجن اٍزْوا  ػو٘ ّبًوخ رقٖى ػوٌٜخ وٜخػٌ ٖٓ اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق ثبلإكاهح

 إهد٘ هوٖٕدٖم ٕإكاهرٔدب اهٌدٖاهك اهٌزبؽدخ ٕرٖظٜدف هوٕدل ػوٌٜدخ ارجدبع أٍدبهٜت إهد٘ اهٌِزقجبد ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق

 .الأٓلا  اهٌِْٖكح

ًَئٖه٘ ا كاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق رٖهدلد هدلٛٔي قِبػدخ ًفبكآدب إًلبُٜدخ رطجٜدق ًفدبٜٓي ػٌوٜدخ ٕٛؼيٗ اهجبؽضبٍ مه  إه٘ أٍ 

هوػبٛدخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ هٌٖاعٔخ اهٌِباَخ ٕرؾقٜق اهِغبػفًٕغ اهيٛبكح اهلجٜوح اد٘ ؽغدي اهٜٔئدبد اهوٛبٙدٜخ اهزد٘ رزؼبًدن ًدغ ا كاهح اهؼبًدخ 

ٍٖغ ا٘ ؽغي اهؼٌن ٕاهٌِباَخ اقل ّٔل ًفٖٔى اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ اقجب  كجٜدوا ػوْٜفاقدل اٍزْدؼو اهقدبكح آٌٜدخ ٕعدٖك فطدٜ اهْجبة ٕثبهزئه٘ اهز

ٜٓئدخ ثؼٜلح اهٌلٗ رزغبٕى اهقطٜ اهَِٖٛخ ٕٛغت ا قزِبع ثبُٔب ًفٜلح ًٌٕٔخفٕٓنا هَ ٛزي ا  ًَ فدزم ٕعدٖك اوَدفخ هاٍدقخ هدلٗ اهقٜدبكاد اد٘ اٗ 

 نا اهِٖع ًَ اهزقطٜٜ ا٘ ػٌؤب.رقٖى ثبػزٌبك ٓ

 اد٘ ٕٗاك اهوطٜدف ػجدل ٗهّدل كهاٍدخى(ف2111) اٛبك ػو٘ ٛؾٜ٘ اهدلعِ٘ فٕكهاٍخى(2112الأّقو) ٍٖٛف إثوآٜيٕرزفق رو  اهِزبئظ ًغ كهاٍخ 

هُدخ مهد  ثدبهٖاقغ ُغدل أٍ ٕإما ردي ًقب ػبهٜدخ ثلهعدخ اهزقطدٜٜ ًدَ اهِدٖع ٓدنا هٌٌبهٍخ ٕأُٔي ٌٜٛوٖا الإٍزوارٜغ٘ف هوزقطٜٜ ٘اهؼوٌ هوٌفٖٔى ٕٖٙػ

 اهِزٜغخ ٕاٙؾخ ابهٌِزقجبد رؾقق ُزبئظ ػبهٜخ ثبهٌقبهُخ ثبهغبًؼبد ا فوٗ ٕهلِِب ُوٛل اهٖٕٖم هلأاٚن.

 يُبلشخ َتبئج انتطبؤل انثبًَ " يب هً اهًيخ انتخطيط الإضتراتيجً؟."  1.1.1

ٌٜٓخ اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ػجبهاد ًؾٖه أأٍ ِٓبب اوٕ  ماد ك هخ اؽٖبئٜخ ا٘ عٌٜغ ( 99)هقي غلٕم ُزبئظ اهٛزٚؼ ًَ 

( ػِدل 5.11اهغلٕهٜدخ = ) 2(فٕٓد٘ أكجدو ًدَ قٌٜدخ كدب991.51ف 11.15اهٌؾَدٖثخ ًدب ثدَٜ ) 2هٖبهؼ ا ٍزغبثخ الأػو٘ ؽٜدش روإؽدذ قٌٜدخ كدب

 لإػدلاكاهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ هاد ٓد٘ أٍ ( ًٌدب ٛدلم ػود٘ أٍ عٌٜدغ ػجدبهاد اهٌؾدٖه كاهدخفؽٜش عدبءد ا ٍدزغبثخ هوؼجدب1.15ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ )

اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة  ثدبلإكاهحاهٌِزقجدبد  لإػدلاكَٛدبػل اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ فٕ رؤكٛدْ ٗاهدن اهؼٌدن ٘اد   ثبهضقدخ اهْدؼٖه اهٌِزقجدبد ٛيٛدل ًدَ

لاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ َٛدبػل اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدفاهٌِبٍت اهٖقدذ ادٚ اهجْدوٛخ ا ؽزٜبعدبد ردٖاٜو ٘اد ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق

اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ  ٛٚغفاهٌطوٖثخ اهِزبئظ ُؾٖ اهغٌبػٚ اهغٔل رٖعْٜ ٘ا اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق

اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك  ٌٛلَفأاٚدن ٘رِباَد ًٖقدغ ٘اهٌِزقجدبد اد اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق

َٛدبٓي اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة فاهٌزبؽخ اهقبهعٜدخ اهفدوٓ ًدَ ا ٍدزفبكح ًدَ ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق

 ًدَ اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛقٛيٛل اهزقطٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح فأاٚن قواهاد ارقبم ٘ا ثغبًؼخ اهيقبىٛق

ادواك كاء الأأ ٛؾََ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛقفاهؼٌن ٘ا ٕاعجبد كن اوك ًؼواخ

إػدلاك اهَدِٜبهٖٛٓبد اهٌزٖقؼدخ هوزؼبًدن ًدغ الأؽدلاس . ٕٛؼيٗ اهجبؽضبٍ مه  إه٘ أٌٜٓخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ا٘ ثِبء اهٌٔبهاد ا كاهٛخ ٕاهؼبًوَٜ

 ٕاٍددزقلاًْ كدددكاّ هزطددٖٛو ٕر ٜٜددو ًَددبه ا كاهح ٕثِددبء هيٛددخ ًَددزقجوٜخ هوغبًؼددخ ًددَ فددزم ا كاهح اهؼبًددخ هوػبٛددخ اهْددجبةفكٌب  ثددل ًددَ ٕددٜبغخ

 اٍزوارٜغٜبد ثلٛوخ ٕرطجٜقٔب هؾن اهٌْلزد اهز٘ ٛزؼوٗ هٔب اهٌغبم اهوٛبٙ٘.

 ٘ اد اهْدبًوخ اهغدٖكح هزؾقٜدق ًٌٕٔخ  ىًخ فطٖح الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ عٖكح ى( أ2111ٍ) اٛبك ػو٘ ٛؾٜ٘ اهلعِٕ٘رزفق رو  اهِزبئظ ًغ كهاٍخ 

هوٌلهٍدخ  اهلافوٜدخ اهجٜئدخ هوٌلهٍدخفرؾوٜن ا ٍدزوارٜغٜخ الأٓدلا  ٕدٜبغخ كٕه ى( أٌٜٓدخ2118) اهدلَٛ ُدٖه ًؾٌدٖك ٍدوٜي ًدبىٍفكهاٍدخ َٜبٍبداه

 .الإكاهح ابػوٜخ ىٛبكح ٘هوٌلهٍخ ا اهقبهعٜخ اهجٜئخ اهٌلهٍخفرؾوٜن هٍبهخ خفٕٜبغ

 الإضتراتيجً ؟." انتخطيط يُبلشخ َتبئج انتطبؤل انثبنث " كيف يتى اضتخذاو 1.1.1

الإٍددزوارٜغ٘ لإػددلاك  اهزقطددٜٜ ٍددزقلاىأٍ ِٓددبب اددوٕ  ماد ك هددخ اؽٖددبئٜخ ادد٘ عٌٜددغ ػجددبهاد ًؾددٖه إ( 92)هقددي غددلٕم ُزددبئظ اهٛزٚددؼ ًددَ 

اهغلٕهٜدخ = )  2(فٕٓد٘ أكجدو ًدَ قٌٜدخ كدب11.15ف 91.52اهٌؾَٖثخ ًب ثَٜ ) 2ٕمه  هٖبهؼ ا ٍزغبثخ الأػو٘ ؽٜش روإؽذ قٌٜخ كباهٌِزقجبد 

٘ أٍ ( ًٌدب ٛدلم ػودد٘ أٍ عٌٜدغ ػجدبهاد اهٌؾدٖه كاهدخفؽٜش عدبءد ا ٍددزغبثخ هوؼجدبهاد ثدـ )إهد٘ ؽدل ًدب( ٓدد1.15( ػِدل ًَدزٖٗ ًؼِٖٛدخ ) 5.11

ثدبلإكاهح اهؼبًدخ  ًزئٌدخ ًؼدبٜٛو ٕٙدغ ٛدزي ؽٜدشفهوؼبًوَٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد اهزقطدٜٜ ًفٔدٖى رٖٙدٜؼ قٜدبكاد ا كاهح ردؤًَ ثدٌٜٓدخ

ثدبهزقطٜٜ ا ٍدزوارٜغٜخ.ٕٛؼيٗ اهجبؽدش مهد  هٖعدٖك كػدي هوقٜدبى اهقطدٜ  رِفٜدن ػِدل الأكاء ػود٘ أعدن اهوقبثدخ ًدَ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق

ُٕظدي الإٍزوارٜغ٘ ٕرفٔي كبًن هلٕه كن اوك اْٜفًغ رٖاٜو اهٌِبؿ اهٌْغغ هوقٜبى ثبهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ًضن رٖااو ًلٛوَٛ مٕٗ فجدوح ثدبهزقطٜٜ 

هٌدلٛوَٛ لإُفدب  اهٌؼوًٖبد ٕا رٖب د ؽز٘ رزٖااو ًؼوًٖبد ًزلبًوخ ػَ اهجٜئخ اهلافوٜخ ٕاهقبهعٜخ هوْوكخ إه٘ عبُت رٖااو ا ٍزؼلاك ًَ قجدن ا

 ٕقذ إٙبا٘ هوزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘.

 انتخطيط الإضتراتيجً ؟." يُبلشخ َتبئج انتطبؤل انراثغ " يب هً يؼىلبد  1.1.1
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اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ لإػددلاك  ًؼٖقددبد( أٍ ِٓددبب اددوٕ  ماد ك هددخ اؽٖددبئٜخ ادد٘ عٌٜددغ ػجددبهاد ًؾددٖه 92ٛزٚددؼ ًددَ ُزددبئظ اهغددلٕم هقددي )

(فٕٓدـ٘ أكجدو 921.18ف98.58اهٌؾَدٖثخ ًدب ثدَٜ) 2هٖبهؼ ا ٍزغبثخ ا ػو٘ ؽٜش روإؽذ قٌٜخ كب غبًؼخ اهيقبىٛقاهٌِزقجبد ثبلإكاهح اهؼبًخ ث

(ًٌب ٛلم ػو٘ اٍ عٌٜغ ػجبهاد اهٌؾٖه كاهدخفؽٜش عدبءد ا ٍدزغبثخ هوؼجدبهاد ٓد٘ 1.15(ػِل ًَزٖٗ ًؼِٖٛخ)5.11اهغلٕهٜـخ =) 2ًَ قٌٜـخ كب

 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفػلى اٍزقواه ا كاهح ٛؤصو ٍوجب اهزقطٜٜ ػٌوٜخ ػ و٘ جبد ثبلإكاهح ٛؤصو ٍوجبػلى اٍزقواه ا عٔيح اهفِٜخ هوٌِزقاٍ 

 ثودل ًدَ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ رغوثخ ًَ ًؼٖقبد اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ُقنفثئػلاكٓب قبًٖا ٘فطٜ اػلاك اهٌِزقجبد اهز ػ و٘

 رؾوٜدن ٕدؼٖثخف الإٍزوارٜغ٘ ثبلإكاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق اهزقطٜٜ ٘ا اهٌَزقلًخ هوٌفبٜٓي ِٓبب غٌٖٗفكهاٍزْ كٍٕ أفو

اهزقطدٜٜ  ا كاهح ثقطدٖاد قٜدبكادفجدوح ُقدٔفswot)) ػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح رؾوٜدنإرٖاعدْ  ٘اهزد ٕاهزٔلٛدلادٕاهفدوٓاهقدٖح ٕاهٚدؼف ُقدبٛ

ؼيٗ اهجبؽضبٍ مهد  إهد٘ ا ػزقدبك ثددٍ اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ ٓدٖ ًَدئٖهٜخ ٜٓئدخ ًزقٖٖدخ اد٘ اهزقطدٜٜ ٕهدٌٜ .ٕٛالإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد

ًَددئٖهٜخ ا كاهح ػودد٘ كباددخ اهٌَددئٖهٜبدفٕكنه  ٕٙددغ ُظددي علٛددلح ادد٘ اهزقطددٜٜ كٍٕ ًْددبهكخ ا اددواك أٜددب ٕأصبهٓددب ػودد٘ كٕااددغ ٍٕددوٖب ا اددواك 

 ٍ رٜٔئخ ًب ٌَٛ٘ ثبهضقباخ اهزقطٜطٜخ.ٕاهجٜئخ اهضقباٜخ هوٌِظٌخ ثٖفخ ػبًخ أٗ كٕ

 ؽٜدش ًدَ ٕالأٓدلا  ٕاهوٍدبهخ اهويٛدخ عٖاُدت ثؼد٘ ٕدٜبغخ اد٘ ٙدؼف ى( ٕعدٖك2111ٕرزفق رو  اهِزبئظ ًغ كهاٍخ اٛبك ػود٘ ٛؾٜد٘ اهدلعِ٘)

 ًؾٌدل كإك ػدلهٚاهوٍبهخفٕكهاٍدخ  ثؼد٘ عٖاُدت اد٘ اهزؼجٜدو كقدخ ػدلى الأٓدلا ف ثؼد٘ ّدٌٖهٜخ هوٌَزقجنف اٍزْواأب ٕٙؼف اهويٛخ ػًٌٖٜخ

ػود٘  اهقبهعٜدخ اهٌز ٜدواد ثددصو اهزِجدؤ اهٌلهٍدٚ ٕدؼٖثخ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ثطجٜؼدخ رزؼودق اهزدٚ هوٌؼٖقدبد ثبهَِدجخ ى(2115اهْدبػو)

 اد٘ ا ٍدزجبُخ ػودٜٔي ػوٙدٔب ردي اهزدٚ اهٌؾدلكح هوٌؼٖقدبد ِٛظوٍٕ   اهٌلٛوَٛ ى(أ2112ٍالأّقو) ٍٖٛف اهِْبٛبدفٕرقزوف ًغ كهاٍخ إثوآٜي

 ازدوح ثدَٜ اهؼبًوَٜ ٛبقي كز ٜٜو أفوٗ ًؼٖقبد إه٘ ٕعٖك ثؼٚٔي أّبه الإٍزوارٜغ٘فثٌِٜب اهزقطٜٜ ًٌبهٍخ ػٌوٜخ أًبى كٌؼٖقبرغزقف ثْلوغؼبى

 .اهَوطخ ًَ اهلباٜخ روق٘ اهٌَبُلح ٕػلى اهٌبكٛخف الإًلبُٜبد ُٕقٔ ٕأفوٗف

 نهتخطيط الإضتراتيجً ؟."يُبلشخ َتبئج انتطبؤل انخبيص"يب هً كفبءح انًىارد انجشريخ  1.1.1

(أٍ ِٓبب اوٕ  ماد ك هخ اؽٖبئٜخ ا٘ عٌٜغ ػجبهاد ًؾٖه كفبءح اهٌٖاهك اهجْدوٛخ ثدبلإكاهح هٖدبهؼ ا ٍدزغبثخ 91ٛزٚؼ ًَ ُزبئظ اهغلٕم هقي)

(ًٌدب 1.15ٖٛدخ)(ػِدل ًَدزٖٗ ًؼ5.11ِاهغلٕهٜدـخ=) 2(فٕٓـ٘ أكجو ًدَ قٌٜدـخ كدب51.15ف1.9اهٌؾَٖثخ ًب ثَٜ) 2ا ػو٘ ؽٜش روإؽذ قٌٜخ كب

 اهزقطدٜٜ ا٘ ًغبم اهٌِبٍجخ اهقجوح ٛلم ػو٘ أٍ عٌٜغ ػجبهاد اهٌؾٖه كاهخفؽٜش عبءد ا ٍزغبثخ هوؼجبهاد ثـ)إه٘ ؽل ًب (ٓ٘ أٍ ا كاهح هلٛٔب 

 ا كاهح ػود٘ ف رؼٌدنلإػلاك اهٌِزقجبد اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ػٌوٜخ رؤًَ ثٌٌبهٍخ إكاهٛخ ثبلإكاهح كفبءاد الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفٛزٖاو

 فطدخ ا كاهح اهؼبًدخ هوػبٛدخ اهْدجبة ثغبًؼدخ اهيقدبىٛق لإػلاك اهٌِزقجبدفهلٗ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ ػٌوٜخ اهؼبًوَٜ هٌٌبهٍخ هلٗ اهؾٌبً إصبهح

 اهؼدبًوَٜ ادٚ قدلهاد هزطدٖٛو اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفرَؼ٘ ا كاهح ػٌوٜخ إهٜٔب رؾزبط اهز٘ ٕاهٌٔبهاد اهٌٌٔخ الإًلبُٜبد هزدًَٜ

ا ٍدزوارٜغٜخ  اهقطدخ هٌِبقْخ الإكاهٛخ الأفوٗ ثَٜ ا كاهح ٕاهٌَزٖٛبد اؼبهخ ارٖبم قِٖاد الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفرزٖااو اهزقطٜٜ ًغبم

 اهٌؤٍَدبد ًدغ اهزَِدٜق زٌدل ا كاهح ًجدلأا ٍزوارٜغٜخ لإػلاك اهٌِزقجبدفرؼ هزطجٜق اهقطخ اهٌطوٖثَٜ ٕاهؼٌق ا كاهح اهقٖح لإػلاك اهٌِزقجبدفهلٗ

الإٍدزوارٜغ٘  هوزقطدٜٜ اهزِظٌٜد٘ ثدبلإكاهح  ٕاق دب اهٜٔلدن اد٘ اهِْدبٛ إٔعدْ ا ٍدزوارٜغٜخ لإػدلاك اهٌِزقجبدفرزؾدلك ٕٙدغ اهقطدٜ ػِدل اهؼزقخ ماد

ثبٍدزٌواه.ٕٛؼيٗ اهجبؽضدبٍ  ٕرؾدلٛضٔب ًواعؼزٔدبٕ كبًدن ا ٍزوارٜغٜخ لإػلاك اهٌِزقجبد ثْدلن اهقطخ ػو٘ ا كاهح ثبهوقبثخ لإػلاك اهٌِزقجبدفرقٖى

 ٓدلا  مه  إه٘ صقباخ ا كاهح اهؼبًخ هوػبٛخ اهْجبة ثغبًؼخ اهيقبىٛق اهز٘ رؤصو اد٘ ػٌوٜدخ رؾلٛدل اهزٖعٔدبد اهوئَٜدٜخ اهزد٘ ٛدزي ٕٙدؼٔب هزؾقٜدق ا

ٕا ىًدبد اهطبهئدخفٕ  ٌٛلدَ أٍ ردِغؼ إٍدزوارٜغٜبد أٗ اهٌقططخ هوٌؤٍَخفٕرٖاو صقباخ ا كاهح كهعخ ًزئٌخ ًَ اهزلٜف ًغ اهظوٕ  اهٌز ٜدوح 

ى(اد٘ 2115ًَ اهٜٔئبد كٍٕ اٍ رواػ٘ صقبازٔب اهزِظٌٜٜخ اهٌٌيٕعخ ثبهزٖعٔبد اهقبهعٜخ.ٕرزفق رو  اهِزبئظ ًغ كهاٍخ ػبٛف ػجلاهؾٌٜدل ػضٌدبٍ)

 ػٌوٜدخ اد٘ اهلفدبءاد اهؼوٌٜدخ كٕه ٛؼديى هجْدوٛخفًٌبا اهٌدٖاهك ٕكفدبءح اهزقِد٘ اهزؼودٜي ًؤٍَدبد اد٘ الإٍدزوارٜغ٘ ثدَٜ اهزقطدٜٜ ػزقدخ أُدْ رٖعدل

 اهَوطخ. ًَ اهلباٜخ روق٘ اهٌَبُلح ى(ٕػلى2112الأّقو) ٍٖٛف الإٍزوارٜغ٘فٕرقزوف ًغ كهاٍخ إثوآٜي اهزقطٜٜ

 يُبلشخ َتبئج انتطبؤل انطبدش"يب الاضتغلال الايثم نهًىارد انًتبحخ نهتخطيط الإضتراتيجً؟." 1.1.1

% (فٕأٍ اهَِددجخ 15.11%ف8.55أٍ اهَِددجخ اهٌئٖٛددخ هزٍددزغبثخ هوؼجددبهاد ثبلإعبثددخ)ُؼي( روإؽددذ ًددب ثددَٜ) (95ي)ٛزٚددؼ ًددَ ُزددبئظ اهغددلٕم هقدد

%(فٕأٍ اهَِددجخ اهٌئٖٛددخ هزٍددزغبثخ هوؼجددبهاد ثبلإعبثددخ  88.55%ف28.55اهٌئٖٛددخ هزٍددزغبثخ هوؼجددبهاد ثبلإعبثددخ)إه٘ ؽددل ًددب( روإؽددذ ًددب ثددَٜ)

( أٍ ِٓدبب ادوٕ  ماد ك هدخ اؽٖدبئٜخ اد٘ عٌٜدغ ػجدبهاد ًؾدٖه 95%(.ٕٛزٚدؼ ًدَ ُزدبئظ اهغدلٕم هقدي)55.11%ف1.25ثَٜ)) (روإؽذ ًب 

(فٕٓد٘ أكجدو ًدَ 15.89ف21.1ًدب ثدَٜ ) اهٌؾَدٖثخ 2ا ٍز زم ا ًضن هوٌٖاهك اهٌزبؽخ ثبلإكاهح هٖبهؼ ا ٍزغبثخ الأػو٘ ؽٜش روإؽذ قٌٜخ كب

 (ًٌب ٛلم ػو٘ اٍ عٌٜغ ػجبهاد اهٌؾٖه كاهخفؽٜش عبءد ا ٍزغبثخ هوؼجبهاد ٓ٘ أُْ ٛزي1.15ٖٗ ًؼِٖٛخ)(ػِل ًَز5.11اهغلٕهٜخ=) 2قٌٜخ كب

اهزقطٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح.ٕٛؼيٗ اهجبؽضدبٍ  مهد  إهد٘ اٍ ػٌوٜدخ اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘  اهٌطوٖثخ هٌٌبهٍخ اهٌٖاهك رٖاٜو

هزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ ثدبلإكاهح ٕٓد٘ رؾوٜدن ا ٍدزوارٜغٜخ اهؾبهٜدخ هؤٜئدخ اهوٛبٙدٜخ ٕاهزؼدو  ػود٘ ًٔبًٔدب ًود ثؼلح ًواؽدن اهزد٘ ٛؼزٌدل ػؤٜدب ا

 ٕأٓلاأبفٕكهاٍددخ اهجٜئددخ اهقبهعٜددخ هؤٜئددخ ًٕددب رزٚددٌِْ ًددَ ُددٖاؽ٘ )اقزٖددبكٛخفاعزٌبػٜخفرلِٖهٖعٜخ( ٕمهدد  هزؾلٛددل اهفددوٓ ٕاهقٜددٖك اهزدد٘ رٖاعددْ

 كهاٍخ إثدوآٜي هوزؼو  ػو٘ اهٌٖاهك ٕا ًلبُٜبد اهٌزبؽخ ٕهزؾلٛل ُقبٛ اهقٖح ٕاهٚؼف.ٕرزفق رو  اهِزبئظ ًغ اهٜٔئخفٕكهاٍخ اهجٜئخ اهلافوٜخ هؤٜئخ

ى( ا٘ ػلى رٖااو ُظي ًؼوًٖدبد ًَدبُلح 2112اهٌبكٛخفٕكهاٍخ ػجلاهلوٛي ثَ اثوآٜي اهوؾٜلاٍ) الإًلبُٜبد ى(اٍ ِٓبب ُق2112ٔالأّقو) ٍٖٛف

 اهٌبكٛخ. الإًلبُٜبد ٕأفوٗفُٕقٔ ازوح ثَٜ اهؼبًوَٜ ٛبقي ٕاكٙ ر ٜٜو اهوطٜف ػجل هؼٌوٜخ اهزقطٜٜفٕكهاٍخ هّلٙ

 الاضتخلاصبد وانتىصيبد. 1
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   .الاضتخلاصبد  1.1

 .الإضتراتيجً انتخطيط ىوـالاضتخلاصبد انخبصخ ثبضتجبثبد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر يفه  1.1.1

 هزطدٖٛو اهٌَدزٌو لإػدلاك اهٌِزقجدبد اهٌِزقجدبدفٕروزيى ا كاهح ثدبهزقطٜٜاػدلاك  ػود٘ اهقدبئٌَٜ ٕاٙدؼ هدلٗ الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ًفٔدٖى ٛؼزجدو

الإٍدزوارٜغ٘  اهزقطدٜٜ ًفٔدٖى اٍزْدوا  اهٌَزقجنفْٕٛدٜو ػود٘ ّدبًوخ رقدٖى ػوٌٜدخ ػٌوٜدخ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ٓدٖ الإٍدزوارٜغ٘ أكائٔدبفٕاهزقطٜٜ

الأٓدلا  اهٌِْدٖكح.ٕرزؾقق ثؼد٘ اهٌٌبهٍدبد  إهد٘ هوٖٕدٖم ٕإكاهرٔب اهٌزبؽخاهٌٖاهك  هوٕل ٕرٖظٜف ػوٌٜخ ارجبع أٍبهٜت لإػلاك اهٌِزقجبد إه٘

 رؾلٛدل اهزٖعٔدبد الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجدبد إهد٘ اهزقطٜٜ ٕهلَ ثْلن غٜو ًلزٌن إ ثَِجخ هَٜذ ٓ٘ اهٌواك رؾقٜقٔب ٕاهز٘ رزؼوق ثـ: َٛؼ٘

 رِجدؤ ػٌوٜدخ لإػلاك اهٌِزقجبد ثبلإكاهح ٓدٖ الإٍزوارٜغ٘ هٌبٙٚ ٕاهؾبٙوفاهزقطٜٜثب ثبهزفلٜو اهزقٜل كٍٕ اهزفلٜو اهٖاقؼ٘ ػو٘ ًورليا   اهٌَزقجوٜخ

الإٍدزوارٜغ٘  ثدبهزقطٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجبدفهدلٗ ا كاهح قِبػدخ ثدبهزقطٜٜ ٕاٙدؼ ًدَ ُزبئظفهدلٗ ا كاهح أدـي ٛؾدلس أٍ هٌدب ٌٛلدـَ

 .اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘  ا٘ اهٌٌبصوخ اهٌؤٍَبد رغبهة لإػلاك اهٌِزقجبدفرَزفٜل ا كاهح ًَ

 الاضتخلاصبد انخبصخ ثبضتجبثبد ػيُخ انجحث نؼجبراد  يحىر اهًيخ انتخطيط الإضتراتيجً. 1.1.1

رؤكْٛفَٛدبػل اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد  اهدنٙ اهؼٌدن ادٚ ثبهضقدخ اهْدؼٖه اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ثبلإكاهح ًَ ٛيٛل

 اهِزبئظ ُؾٖ اهغٌبػٚ اهغٔل رٖعْٜ اهٌِبٍتفَٛبػل اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد اٚ اهٖقذ ا٘ اهجْوٛخ ا ؽزٜبعبد رٖاٜو ٚثبلإكاهح ا

 اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ًدَ أاٚدنفٌٛلَ رِباَدٚ ًٖقدغ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد اهٌِزقجبد اٚ اهٌطوٖثخفٛٚغ

أاٚدنفٛيٛل اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘  قدواهاد ارقدبم اهٌزبؽخفَٛدبٓي اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد اد٘ اهقبهعٜدخ اهفدوٓ ًدَ ا ٍزفبكح

 اهؼٌنفٛؾََ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد اكاء ا اواك اهؼبًوَٜ ثبهوغبٍ. اٚ ٕاعجبد كن اوك ًؼواخ لإػلاك اهٌِزقجبد ًَ

 .الإضتراتيجً انتخطيط ثبضتجبثبد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر اضتخذاو الاضتخلاصبد انخبصخ 1.1.1

 ًفٔدٖى رٖٙدٜؼ ا كاهح ثدٌٜٓدخ رزؾقدق ثؼد٘ اهٌٌبهٍدبد ٕهلدَ ثْدلن غٜدو ًلزٌدن إٔ ثَِدجخ هَٜدذ ٓد٘ اهٌدواك رؾقٜقٔدب ٕاهزد٘ رزؼودق ثدـ : ردؤًَ

اهقطددٜ  رِفٜددن ػِددل الأكاء ػودد٘ أعددن اهوقبثددخ ثددبلإكاهح ًددَ ًزئٌددخ ًؼددبٜٛو ٕٙددغ هوؼددبًوَٜفٛزي الإٍددزوارٜغ٘ لإػددلاك اهٌِزقجددبد اهزقطدٜٜ

اهقطدخ اهزِفٜنٛدخ  ادٚ اهٌؾدلكح ا كاهح ثبهٌٖاىُدخ ا ٍدزوارٜغٜخ لإػدلاك اهٌِزقجدبدفروزيى فططدْ لإػدلاك اهلدباٚ ا كاهح اهٖقدذ ا ٍدزوارٜغٜخفرٖاو

 آزٌدبى ا كاهحفٖٛعدل رِفٜدن اٍدزوارٜغٜبد َٛدبػل ٕٛٚدٌَ ًٌدب َفاهؼدبًوٜ عٌٜغ أمٓبٍ اٚ ا كاهح ٕاٙؾخ رزجؼٔب اهز٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفاهَٜبٍبد

ا كاهح  اهقطدخ لإػدلاك اهٌِزقجبدفثٌِٜدب   رٚدغ ػودـ٘ ٕاٙؾخ هوؾلي أكاء ًٕؤّواد ا كاهح ًؼبٜٛو اهٌِباََٜفرطجق ا كاهح ثقٖٖٓ هلٗ كجٜو

ا ٍدزوارٜغٜخ لإػدلاك  اهقطدخ رطجٜدق ادٚ اهٌَدبػلح اهقطٜ اهزِفٜنٛخ إػلاك اٚ اهؼبًوَٜ عٌٜغ ًِبٍجخ لإػلاك اهٌِزقجبدفٕ  رْوب اٍزوارٜغٜخ ثلائن

 اهٌِزقجبد. 

 انتخطيط الإضتراتيجً. الاضتخلاصبد انخبصخ ثبضتجبثبد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر يؼىلبد 1.1.1

اهٌِزقجبدفػلى اٍدزقواه اكاهاد ا كاهح ٛدؤصو الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك  اهزقطٜٜ ػٌوٜخ ػ و٘ ػلى اٍزقواه ا عٔيح اهفِٜخ هوٌِزقجبد ثبلإكاهح ٛؤصو ٍوجب

 ًدَ الإٍزوارٜغ٘ اهزقطٜٜ رغوثخ ثئػلاكٓبفًَ ًؼٖقبد اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد ُقن فطٜ اػلاك اهٌِزقجبد اهزٚ قبًٖا ػ و٘ ٍوجب

 ٕاهفدوٓ ٕاهزٔلٛدلاد اهقدٖح ٕاهٚدؼف ُقدبٛ رؾوٜدن الإٍدزوارٜغ٘ ف ٕدؼٖثخ اهزقطٜٜ اٚ اهٌَزقلًخ هوٌفبٜٓي كهاٍزْفِٓبب غٌٖٗ كٍٕ أفو ثول

اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد.ٕرزؾقق ثؼد٘ اهٌٌبهٍدبد  ا كاهح ثقطدٖاد فجدوح فُقدٔ(swot) رٖاعْ اػلاك اهٌِزقجدبد رؾوٜدن اهزٚ

اهزقطدٜٜ  اٍزقلاى ًَ ٕاهزطٖٛو ٛؾل ٜوأػٚبء ا كاهح هوز ٜ رقجن ٕهلَ ثْلن غٜو ًلزٌن إ ثَِجخ هَٜذ ٓ٘ اهٌواك رؾقٜقٔب ٕاهز٘ رزؼوق ثـ : ػلى

 .الإٍزوارٜغ٘

 الاضتخلاصبد انخبصخ ثبضتجبثبد افراد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر كفبءح انًىارد انجشريخ. 1.1.1

 ادٚ ًغدبم اهٌِبٍدجخ اهقجدوح رزؾقق ثؼ٘ اهٌٌبهٍبد ٕهلَ ثْلن غٜو ًلزٌدن إ ثَِدجخ هَٜدذ ٓد٘ اهٌدواك رؾقٜقٔدب ٕاهزد٘ رزؼودق ثدـ :ا كاهح هدلٛٔب

 لإػدلاك اهٌِزقجبدفرؼٌدن اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ ػٌوٜدخ ردؤًَ ثٌٌبهٍدخ إكاهٛدخ ثدبلإكاهح كفدبءاد الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبدفٛزٖاو اهزقطٜٜ

اهٌْدبهكخ  اد٘ اهدلٕهاد  ا كاهح ادوٓ لإػدلاك اهٌِزقجدبدفرٖاو الإٍدزوارٜغ٘ اهزقطدٜٜ ػٌوٜدخ اهؼدبًوَٜ هٌٌبهٍدخ هلٗ اهؾٌبً إصبهح ا كاهح ػو٘

 ػٌوٜدخ إهٜٔدب رؾزدبط ٕاهٌٔبهاد اهزدٚ الإًلبُٜبد هزدًَٜ ا كاهح فطخ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفهلٗ اهزلهٛت ػو٘ اهزقطٜٜ ًغبم اٚ لٕهٜخاه

 قِدٖاد الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجدبدفرزٖااو اهزقطٜٜ ًغبم اهؼبًوَٜ اٚ قلهاد ا كاهح هزطٖٛو اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبدفرَؼ٘

 اهٌطودٖثَٜ ٕاهؼٌدق ا كاهح اهقدٖح خ لإػدلاك اهٌِزقجبدفهدلٜٗالإٍدزوارٜغ اهقطدخ هٌِبقْدخ الإكاهٛدخ الأفدوٗ ا كاهح ٕاهٌَدزٖٛبد ثدَٜ اؼبهدخ ارٖدبم

 ادٚ  بٛاهِْد إٔعدْ ا ٍدزوارٜغٜخ فرزؾدلك ٕٙدغ اهقطدٜ ػِدل اهؼزقدخ ماد اهٌؤٍَدبد ًدغ اهزَِدٜق ا كاهح ًجلأ ا ٍزوارٜغٜخفرؼزٌل هزطجٜق اهقطخ

 الإٍزوارٜغ٘ لإػلاك اهٌِزقجبد. هوزقطٜٜ اهزِظٌٜ٘ ٕاق ب اهٜٔلن

 .الاضتخلاصبد انخبصخ ثبضتجبثبد ػيُخ انجحث نؼجبراد يحىر الاضتغلال الايثم نهًىارد انًتبحخ 1.1.1

ٕهلدَ ثْدلن غٜدو ًلزٌدن إ ٕرزؾقدق ثؼد٘ اهٌٌبهٍدبد .اهزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح اهٌطوٖثخ هٌٌبهٍدخ اهٌٖاهك رٖاٜو ٛزي

 اهٌبهٜدخ ثدبلإكاهح كباٜدخ هٌواؽدن اهٌزبؽدخ لإػدلاك اهٌِزقجدبد ثدبلإكاهح فاهٌدٖاهك اهٌدٖاهك ؽٖدو ثَِجخ هَٜذ ٓ٘ اهٌواك رؾقٜقٔب ٕاهز٘ رزؼوق ثـ : ٛزي
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 اهٌزبؽدخ لإػدلاك اهٌِزقجبدفِٓدبب هكاهٌدٖا اٍدزقلاى كٜفٜدخ ثدبلإكاهح ػود٘ اهؼدبًوَٜ ردلهٛت ًَٕدزٖٛبرٔب لإػدلاك اهٌِزقجدبدفٛزي ا ٍدزوارٜغٜخ اهقطدخ

 ًؤٍَدبد اهٌدٖاهك اهٌطوٖثدخ لإػدلاك اهٌِزقجبد.ثٌِٜدب   رْدبهب ًدَ ؽٖدو ا ؽزٜبعدبد اهٌؼِٜخ ثدبلإكاهح ادٚ اهٌَزٖٛبد ًقزوف قجن ًَ ًْبهكخ

 الإٍزوارٜغ٘ ثبلإكاهح لإػلاك اهٌِزقجبد. اهزقطٜٜ ػٌوٜخ كػي اٚ ًؾوٜخ

 انتىصيبد.  1.1

 ٕرَبي رْ ٕاهؼِٜخ اهز٘ اعوٛذ ػؤٜب اهلهاٍخفًَٕ فزم ًِبقْخ اهِزبئظ ٖٕٛ٘ اهجبؽضبٍ ثبلأر٘ :ا٘ ٖٙء آلا  اهجؾش 

ىٛبكح ا ٓزٌبى ثٌٖٖٙع اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ٕاهٌؾبٕهخ لإىاهخ اه ٌٖٗ ؽٖم ًؼوادخ اهٌفٔدٖى اهؼوٌد٘ اهٌزلبًدن هدْ ًدَ  1.2.9

ٌوٜخ ٕاق ًدِٔظ ػوٌد٘ ٕدؾٜؼ هزٖدجؼ ػود٘ ًَدزٖٗ ٛؤٓؤدب فزم رٖاٜو اهلٖاكه ا كاهٛخ اهٖاػٜخ ٕاهٌلهثخ هوقٜبى ثٔنّ اهؼ

هوقٜبى ثؼٌوٜخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ػو٘ اكٌن ٕعْفٕأٍ رزٖعْ اٍزوارٜغٜب ُؾدٖ اهٌَدزفٜلَٛ ُٕؾدٖ اهزلِٖهٖعٜدب اد٘ رطدٖٛو 

 اهقلًبد.

ٜ الإٍزوارٜغ٘ كدٍدوٖة ٙوٕهح اػبكح اهِظو ثبلأٍبهٜت ٕاهِظي ٕاهٌجبكا ا كاهٛخ اهزقوٜلٛخفٕاهجلء ثبٍزقلاى ػٌوٜخ اهزقطٜ 1.2.2

اكاهٗ ؽلٛش رَبػل ا كاهح ػو٘ اهزدقوي ًغ ثٜئزْ اهلافوٜخ ٕاهقبهعٜخ فبٕخ ا٘ ظدن اهظدوٕ  ٕاهٌَدزغلاد اهزد٘ ْٛدٔلٓب 

ا ٍدزفبكح ًدَ اهزٖعٔدبد  5/2/2ٓنا اهقطبع ٕاهز٘ رفوٗ ػوْٜ اهقلهح ػو٘ اهٌٖاكجخ ٕاهزغلٛل ٕرقلٛي اهقلًخ ثْلن ااٚدن.

هزقطدٜٜ الإٍدزوارٜغ٘ هدلٗ اادواك ػِٜدخ اهلهاٍدخ اد٘ اؽدلاس رقجدن ٕاكفدبم اهٌفٔدٖى اهؼوٌد٘ هوزقطدٜٜ ا ٛغبثٜخ ُؾٖ ًياٛدب ا

 الإٍزوارٜغ٘ ثبلإكاهح ثلن اهطو  اهٌٌلِخ ًَ اعن ىٛبكح اٍزقلاًْ. 

رْغٜغ اهٜٔئبد اهوٛبٜٙخ ػو٘ ًٌبهٍخ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ ثٌفًْٖٔ اهٌؼبٕدو ُظدوا  هرجبٛدْ اهٖصٜدق ثِغدبػ ٕرطدٖٛو  1.2.2

 اهٜٔئبد رو 

 انًراجغ:

 انؼرثيخ: انًراجغ :أولاا 

 ى(: كهاٍخ ٕاقغ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ هلٗ ًلٛوٙ اهٌِظٌبد غٜو اهؾلًٖٜخ اهٌؾوٜخ اٚ قطبع غيح.2112إثوآٜي ٍٖٛف الأّقو) .9

 فكاه اهِٔٚخفاهقبٓوح.2ى(: ا كاهح اهؼبًخ "ًلفن اكاهٗ"ف9119ٛاهَٜل ػجلّ ُبع٘ ) .2

 ى( : اٍزوارٜغٜخ اهؼٌن ًغ اهْجبةفاهلزبة اهزٖصٜقٚ اهلٕهٚ هوْجبة.9185ٕاهوٛبٙخ )اهٌغوٌ الأػو٘ هوْجبة  .2

 ى(: ٕاقغ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ اٚ اهغبًؼخ الإٍزًٜخ اٚ ٖٙء ًؼبٜٛو اهغٖكح.2111اٛبك ػو٘ ٛؾٜ٘ اهلعِ٘) .1

 ى( :إكاهح الأاواك ٕاهؼزقبد الإَُبُٜخفًلزجخ غوٛتفاهقبٓوح.9155مكٚ ًؾٌٖك ٓبّي ) .5

ى(: ٕاقددغ ًٌبهٍددخ اهزقطددٜٜ الإٍددزوارٜغ٘ هددلٗ ًددلٛوٗ اهٌِظٌددبد غٜددو 2111ػجددل اهوطٜددف ٕاكٗفإثددوآٜي ٍٖٛددف الأّددقو) هّددلٗ .1

 اهؾلًٖٜخ اهٌؾوٜخ اٚ قطبع غيح.

 ى(: ِٕبػخ اهزٌِٜخ الإكاهٛخ اٚ اهقوٍ اهؾبكٙ ٕاهؼْوَٛفكاه اهوٙب هوِْوفٍٖهٛب.2112هػل ؽََ اهٖوٍ ) .5

 (فاهقبٓوح.2هقٜبً اهِفَ٘ ٕاهزوثٖٗفًلزجخ الأُغوٖ اهٌٖــوٛخفٛ)ى(: اهٖاقغ ٕا9111هًيٛــخ اه وٛت) .8

ى(: اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ هجِبء اهٌٖاهك اهجْوٛخ ا٘ اهغبًؼبد اهَؼٖكٛخ " كهاٍدخ رطجٜقٜدخ 2118ىَٛ ثِذ ػجلاهلوٛي ػبًو اهقوّ٘ ) .1

 ػو٘ عبًؼخ اى اهقوٗ ".

 ف ًِْدح اهٌؼبه  ثبلإٍلِلهٛخ.9"اهِظوٛبد اهؾلٛضخ ٕرطجٜقبرٔب"فٛى(: إكاهح اهٜٔئبد اهوٛبٜٙخ 9111ٌٍٜو ػجــل اهؾٌٜـل ػوـ٘ ) .91

 فاهفِٜخ هوطجبػخ ٕاهِْوفاهقبٓوح.2ى(:الإكاهح اٚ اهٌغبم اهوٛبٙ٘ف9188ّٛلوٛخ فوٜن ًوٖفٜخ) .99

 ى(: ٕاقغ اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ اٚ ًؤٍَبد اهزؼوٜي اهزقِٚ اٚ ًؾباظبد غيح ف.2115ػبٛف ػجلاهؾٌٜل ػضٌبٍ ) .92

 ى(: ًؼٖقبد رطجٜق اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ هلٗ ًلٛوٙ اهٌلاهً اهؾلًٖٜخ اٚ ًؾباظبد غيح ف.2115ًؾٌل اهْبػو )ػلهٚ كإك  .92

 ى(: اهلهٜن اهؼٌو٘ لإػلاك ٕرطجٜق اهقطخ الإٍزوارٜغىخ هوٌؤٍَخفًطجؼخ ثٜوٕدفهجِبٍ.9118غطبً ُبٕو) .91

 ح ابػوٜخ الإكاهح اهٌلهٍٜخ ثٌؾباظبد غيح.ى(: كٕه اهزقطٜٜ الإٍزوارٜغ٘ اٚ ىٛبك2118ًبىٍ ٍوٜي ًؾٌٖك ُٖه اهلَٛ) .95
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 ى(:إٍزوارٜغٜخ رفؼٜن اهٌْبهكخ ا٘ الأُْطخ اهطزثٜخ ثغبًؼخ اهٌِٖٖهح. 2115ًؾٌل ٍٖٛوي اهجَُٜٖٚف ٍؼل أؽٌل ّوج٘) .91
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