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 ملخصال
هقيتيم متد م مراجعت  الر يتر الةوعيت  ل جهتزي العليتا للرلابت  والمحاستتب   استههدتت هلتا الدراست       

لمتتتا جتتتا  عليتتت  المعيتتتار رلتتتم  ا  بتتتالهةبيل علتتتا الجهتتتاز المركتتتزي للمحاستتتبات تتتت  م تتتر و لتتتا وتقتتت
بعد هةويرها تا لمراجع  الر ير ولد أ هرت الدراس  الميداري  الأثر الإيجاب   ( للإرهوساى 5600)

وتقتا  لمتا لدمت   .القيادات بالجهاز المركزى للمحاسبات والأكاديميين بالجامعتاتعل  الأجهزي الرلابي  
 الباحث من هةويرات.
 الكلمات المفتاحية:

مر متتت  اورهوستتتتاى   المعتتتايير الرلابيتتتت  لمر متتت  اورهوستتتتاى الدوليتتت    ه عيتتتتم مراجعتتت  الر يتتتتر   
   الجهاز المركزي للمحاسبات.  المالي  والمحاسبي   الأجهزي العليا للرلاب

Abstract 
In this study, the researcher evaluated and criticized INTOSAI standards 
(5600) in order to define the characteristics of the appropriate form of 
voluntary peer review performance, applying to the Accountability State 
Authority (CAA) in Egypt. He referred to the emergence and composition 
of that organization, its binding objectives and scope of work, as it 
provides the standards for the Supreme Audit Standards (SAIs) in all 
countries. This is in the context of tackling the phenomenon of financial 
corruption that impedes development efforts in various countries of the 
world. The researcher focused on the bright aspects in that standard, and 
he tried to develop what solved its shortcomings, which he believed could 
impede the good performance of the SAIs, in order to enhance the 
independence and credibility of its reports and then activate the quality of 
control work in those bodies. The researcher presented a suggested 
formula for voluntary peer review through the applied perspective, and 
supported his theoretical study with a field study on the environment of 
the SAIs in Egypt and reached the validity of its theoretical results. 
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 مقدمة البحث 
 طبيعة المشكلة موضوع البحث :  -1

 

(   باههمام كبير من لبم INTOSAIيح ا موضوع هبر  وهةبيل معايير مر م  الإرهوساي )
الأجهزي العليا للرلاب  المالي  والمحاسبي  علا المسهويين العرب  والدول   حيث ههدف ه ه المعايير 

لي  وزيادي تعاليهها. وه در هلا المر م   ة   مسي  إلا رتع مسهوى مهر  المراجع  والرلاب  الما
اسهراهيجي  كم  مس  سروات  هحقل من  لالها الكثير من الأرشة  الهام  اله  ه ص هلا 
الأجهزي الأعضا   وكان من أبرز الأرشة  اله  عزمت ه ه المر م  الهام  علا هر ي ها من  لام 

م  2016-2011م أو الحالي  2010-2005سابق  ال ةهين ال مسيهين اوسهراهيجيهين  سوا  ال
رشادات الإرهوساى حوم الحوكم  الجيدي   (ISSAIs)هوتير المعايير الدولي  ل جهزي الرلابي  وا 

(INTOSAI Gov.   . علان مكسيكو حوم اسهقلالي  الأجهزي الرلابي  (  وا 
جهتزي الرلابيت  تت  هر يت  ويكون الهدف الرئيس  الأول  من ال ةهين المشار لهما  هو مستاعدي الأ

إةار المعايير الدولي  الموضوع  برجاح وبرا  ك ا اهها وهرمي  لدرهها المهري   وهشجيع هلا الأجهزي 
علتتا الهعتتاون والهحستتين المستتهمر متتن  تتلام هبتتادم المعرتتت   بمتتا تتت   لتتا هتتوتير المقتتايي  المرجعيتت  

جرا  الدراستات المهعلقت  بضتضتم الممارستات تت  العمتم  ا لهت  هه تف باوله تاد والك تا ي وال عاليت  وا 
واه ا  القرارات ت  الولت المراسب  مع المحات   علا اوحهرام اللازم للاسهقلالي  والهوازن اولليم  

 والمقاررات الم هل   اله  هعهمدها الأجهزي الرلابي  الأعضا .
يتتا للرلابتت  علتا الهضكتتد متتن ويكمتن الهتتدف متن مراجعتت  الر يتتر الةوعيت  تتت  مستتاعدي الأجهتزي العل    

بلتتتول الهةتتتابل متتتع المعتتتايير المهريتتت  المعمتتتوم بهتتتا  وكتتت ا القواعتتتد الهر يميتتت  الجتتتاري العمتتتم بهتتتا تتتت  
 ال عيد الوةر   والقواعد اله  هحكم العمم الرلاب .

وهعتتددت الأستتاليب لمراجعتت  الر يتتر ولكرهتتا  ضتتعت لكثيتتر متتن اورهقتتادات متتن لبتتم ممارستت       
باحثين ت  علم المراجع   والأمر ال ي جعلها محم بحث حهتا انن. ولت ا  رجتت بعت  المهر   وال

الدراستتتات البحثيتتتت   تتتتلام الحقبتتتت  الأ يتتتتري متتتتن القتتترن العشتتتترين والحقبتتتت  الأولتتتتا متتتتن القتتتترن الحتتتتادي 
والعشرين  لهقدم بع  الهعديلات عليها  و ا   أن المد م  اه  لد وجد لبوو علا مسهوى مرشآت 

ل ا تت   بشتتكم أو بتتآ ر ولكتتن العبتتري تتت  وستتيل  الهةبيتتل والهر يتت  ووضتتوح الهتتدف مرتت . المراجعتت  ا
وبتتتتالرنم متتتتن الهعتتتتديلات الهتتتت  لتتتتدمت لمراجعتتتت  الر يتتتتر الةواعيتتتت  علتتتتا مستتتتهوى مرشتتتتآت المراجعتتتت  
ال ا    إو أن يجد الباحث إرها لم هسلم من اورهقادات أو الروالص  ول ا لم هلقا القبوم العام متن 

العملي  بالقدر ال ي هكون مقبول  من الراحي  الر ري . تكيف ستيكون الحتام بالرستب  ل جهتزي  الراحي 
كالجهاز المركتزي للمحاستبات  –والمحاسب   اله  يكون بكم دول  جهازا واحدا تقة لها  العليا للرلاب 
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شتريا ( لمر مت  اورهوستاى  لتم يحتدد ةبيعت  الجهتاز ال5600و ا ت  أن المعيتار رلتم ) –ت  م ر
التت ى ستتيقوم بمراجعتت  الر تترا  الةوعيتت   بتتم اكه تتا تتت  اوعهبتتارات الأوليتت  بتت  بالإشتتاري إلتتا ا هيتتار 
الأجهزي العليا للرلابت  الشتريك  دون هحديتد إ ا كتان متن دا تم ر ت  التوةن أم متن دولت  أ ترى ةالمتا 

 كارت عضوا ت  مر م  اورهوساى.
 وت يحاوم اويجاب عليها من  لام بحث   وه :وي ه ر الباحث هلا المشكل  ت  عدي هساؤ      
  إلتتا أي متتدى ههواتتتل معتتايير اعتتداد الهقتتارير الرلابيتت  للجهتتاز المركتتزي للمحاستتبات متتع معتتايير

 اعداد الهقارير الرلابي  الدولي  ال ادري عن مر م  اورهوساي؟ وكيف يهم الهحقل من  لا؟
 محاسبات لمعايير اعداد الهقتارير الرلابيت  هم هراا محددات هحد من هةبيل الجهاز المركزي لل

 الدولي  ال ادري عن مر م  اورهوساي؟ وكي ي  الهعرف عليها أو ه ليلها؟
  هم يمكن هةوير أسلوب مراجع  الر ير الةواعي  ل جهزي العليا الرلابي  المالي  والمحاسبي  بما

 يلائم مهةلبات المجهمعات المشارك  ت  مر م  اورهوساي؟
  ال تتاص بمراجعتت  الر يتتر  5600جتتد معولتتات هحتتوم دون هةبيتتل معيتتار اورهوستتاي رلتتم هتتم هو

 الةوعي ؟
بمتتا يلائتتم مشتتاكم هةبيقتت  علتتا الأجهتتزي الرلابيتت  العليتتا  5600هتتم يمكتتن هةتتوير تحتتوى المعيتتار 

 بالدول ؟
 

 أهداف البحث :  -2
ل جهتتتزي العليتتتا يهتتتدف هتتت ا البحتتتث تتتت  المقتتتام الأوم التتتا هقيتتتيم متتتد م مراجعتتت  الر يتتتر الةوعيتتت  

للرلاب  والمحاسب   بالهةبيل علتا الجهتاز المركتزي للمحاستبات تت  م تر و لتا وتقتا لمتا جتا  عليت  
 ( للإرهوساى  ويربثل عن ه ا الهدف ما يل :5600المعيار رلم )

 . إعادي الر ر ت  بع  ما يهضمر  ه ا المعيار من إجرا ات وأساليب مراسب 
 عم ل كري مراجعت  الر يتر الةوعيت   وههراستب متع مهةلبتات البيئت  إلقا  الضو  علا الأسلوب المد

 الم ري  والجهاز المركزي للمحاسبات  وهعالج السلبيات اله  أشار لها الباحث تيما هقدم.
   ةتتترح متتتا يهو تتتم إليتتت  الباحتتتث متتتن دراستتته  الر ريتتت  الهحليليتتت   وهقيمتتت  للوضتتتع الحتتتال  للدراستتت

هاز الرلاب  والمحاسب  الوحيتد تت  م تر والةوائتف المههمت  الميداري  الهةبيقي  علا أعضا  الج
 به ا الأمر  لإبدا  الرأي تيما هو م ل  الباحث ت  ه ا الشضن ومدى لبول .
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 أهمية البحث : -3
بمرالشتت  متتد لا  متتن المتتدا م الرلابيتت  الهتت  كثتتر الرقتتا   الناحيةةة العلميةةةيهتتهم هتت ا البحتتث متتن      

جعتتت  ال ا تتت  مرتتت  تهتتتري  وهتتت  مراجعتتت  الر تتترا  الةوعيتتت  لأنتتترا  تيهتتتا علتتتا مستتتهوى مرشتتتآت المرا
هحقيتتتل جتتتودي الأدا  المهرتتت  بهتتتا وهع تتتيم دورهتتتا الرلتتتاب   ولكرهتتتا لتتتم هتتترى الرتتتور بعتتتد بستتتبب كثتتتري 
ال عوبات واورهقادات اله  واجههها  ويهم الباحث هرتا إرستا  أستا  يمكتن أن يكتون مرةلقتا  هرهكتز 

 ا    والأجهتزي العليتا للرلابت  الماليت  والمحاستبي  كالجهتاز المركتزي علي  مع م مرشآت المراجع  ال
 للمحاسبات  بعيدا  عن اللغة ال ي يثار بشضرها دائما . 

بدراست  أمتتر متتن الأمتتور الحيويت  الهامتت   الهتت  يمكتتن أن  الناحيةةة العمليةةةكمتا يهتتهم البحتتث متن      
محاسبي  العليا بالدول   والمروة بها كشف ال ستاد ه يب اسهقلالي  وسري  الأجهزي الرلابي  المالي  وال

المال  والإداري ال ي يمكن أن يكون مهواجدا  ت  تهري ما  واله  هعهبر من الأمور اله  هرلا إلا ما 
 يسما بالأمن القوم   و لا من الراحي  العملي .

معيتتتتار    بمتتتتا يحتتتتاوم الباحتتتتث أن يستتتتهحدث  علتتتتاأهميةةةةة مجتمعيةةةةةكمتتتتا يضتتتتيف هتتتت ا البحتتتتث      
  تضتلا  عتن أستلوب مقرتع تت  عمليت  مراجعت  الر يتر الةوعيت   متن زاويت  أن 5600اورهوساي رلم 

الأجهتتزي الرلابيتت  الماليتت  والمحاستتبي  العليتتا تتت  التتوةن  هتت  ملتتا للمجهمتتع ومتتن حتتل أتتتراد المجهمتتع 
وهتتت ا متتتا ك لتتت   هقيتتتيم أدائهتتتا واوةتتتلاع علتتتا هقاريرهتتتا  ويكتتتون  لتتتا بشتتت اتي  هامتتت  أمتتتام التتترأي العتتتام 

(  ولي  كشف عورات المجهمع أمام دوم أجربيت  لتد و هكتون  تديق  تت  ولتت 217الدسهور )ماده 
  وحل  تيهم كشف الأسرار والمل ات للعالم أجمع بما يضر بالمجهمع.

 حدود البحث:  -4
لعليتا يقوم الباحث ت  دراسه  هت ه بعمتم هقيتيم لمتد م مراجعت  الر يتر الةوعيت  ل جهتزي الرلابيت  ا

للرلاب  المالي  والمحاسبي   بتالهةبيل علتا الجهتاز المركتزي للمحاستبات تت  م تر  و لتا تت  ضتو  
 ( للإرهوساى. وب لا ي رج عرد رةال دراسه  ما يل :5600ما جا  بالمعيار رلم )

تتت ةبيعتت  الهيكتتم العتتام للجهتتاز المركتتزي للمحاستتبات  وةبيعتت  عملتت  بو تت   الجهتتاز الرلتتاب  1   
والمحاسب  الوحيد بم ر  و لا من حيث أسلوب ممارس  أعمام المراجعت  متن  لالت  ستوا  المال  

 للجهاز الحكوم  أو للوحدات اوله ادي  العام .
ه ا يم عملي  مراجع  الر را  كما أشارت إليها الهر يمات المهري  الدولي  من لبم  والهت   ت2   

 و ت  حدود ما ي دم الدراس .هةبل علا مرشآت المراجع  ال ا   أو ال ردي   إ
ت اله ريف ال اه  ل جهزي الرلابي  العليا الأعضا  ت  مر م  الإرهوساى  وكي ي  عملها تت  3   

 دولها الم هل    إو بالقدر ال ي ي دم الدراس .
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ت عدم هقتديم دراستات ستابق  تت  مجتام مراجعت  الر ترا  الةوعيت  بشتكم مباشتر  ستوا  محليت  4   
متن  5600ر را  لردرهها الرسبي  من راحي   وعدم هركيزها علا المعيار ب     ا   رلم أو دولي . 

راحي  أ رى. حيث أن الدراسات القليل  اله  أهيحت للباحث كارت لد لدمت ت  بع  الدوم العربي  
 عدم . الشقيق  حوم ليام الأجهزي الرلابي  المالي  بها بهقديم هقارير ههواتل مع معايير اورهوساي من

 فروض البحث:  -5
 سوف يرتكز البحث فى ضوء طبيعة المشكلة وأهدافها على فروض العدم التالية:

و هوجد ترول  ات دولت  إح تائي  بتين ءرا  م تردات عيرت  الدراست  علتا أن متد م المراجعت   -
 ( يهم ه عيل  تا ضو  الهةويرات المقدم  علي . 5600الةوعي  للر ير تا  م المعيار )

د علال   ات دول  إح تائي  بتين هةتوير متد م مراجعت  الر يتر ل جهتزي العليتا للرلابت  و هوج -
 ( للإرهوساى ب عالي  أكثر.  5600وهحقيل أهداف المعيار )

و يوجتتد أثتتر  و دولتت  إح تتائي  لهةتتوير متتد م مراجعتت  الر يتتر ل جهتتزي العليتتا للرلابتت  علتتا  -
 القارورا والمالا له ه الأجهزي. هحقيل جودي الأدا  المهرا وهعميل اوسهقلام 

 منهج البحث:  -6
يعهمد الباحث ت  دراسه  ه ه علا المتزج بتين مترهج اوستهقرا  واوستهرباة  حيتث يرتههج المترهج     

الإسهقرائ  لدراس  م هوم وةبيع  مد م مراجع  الر را  الةوعي  سوا  بوج  عام  أو ل جهزي العليتا 
( 5600 لا دراستت  مهةلبتتات مر متت  الإرهوستتاى بشتتضن المعيتتار رلتتم )للرلابتت  الماليتت  والمحاستتبي   وكتت

لهتتا. ومتتا لدمتت  البتتاحثون تتت   لتتا الإةتتار للهةبيتتل علتتا مرشتتآت المراجعتت  ال ا تت  أو ال رديتت  عبتتر 
 حقبهين مههاليهين مضت. 

ويستتته يد الباحتتتتث بتتتالمرهج اوستتتتهرباة   عرتتتتد محاولتتت  هقيتتتتيم معيتتتتار مراجعتتت  الر يتتتتر الةوعيتتتت       
در عتتن مر متت  اورهوستتاي. واستتهرباة الأستتاليب والإجتترا ات الهتت  يمكتتن أن هقتتوم عيتتوب هتت ا ال تتا

 المعيار بوضع  الحال   ومهةلبات هر ي ه بما يساير لبوم الرأي العام وهوجهاه . 
 

 :محتوى ونطاق البحث  -7
         

هحديد ( لمر م  اورهوساى بهدف 5600يهراوم البحث موضوع دراس  إرهقادي  للمعيار )
الشكم الملائم لأدا  المراجع  الةوعي  للر ير بالهةبيل علا الجهاز المركزى للمحاسبات   و لا 

الأول منها طبيعة منظمة الإنتوساى وأهمية المعايير  برود أساسي    ها:من  لام ثلاث  
ورةال عملها   تيرال  تي  رشضي وهكوين مر م  اورهوساى وأهداتها الملزم  الالزامية التى تصدرها 

تلس   و هور تكري و ويهعر  إلا هحليم ودراس  تلس   مراجع  الر ير تا عمليات المراجع    
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مراجع  الر ير وأسبابها  دواعا هر ي  ه ه المهام علا مسهوى مرشآت المراجع  ال ا     إمكاري  
 هةبيل عمليات مراجع  الر ير علا اوجهزي الرلابي  العليا.

يتعرض الباحث لدراسة انتقادية أو تقييم مدخل مراجعة النظير الطوعية  الثانى بندوفى ال
إرهقاد لدليم مراجع  الر ير ومقترحات التطوير ما جاء بالمعيار الخاص بها ، وذلك من خلال 

هعزيز إسهقلالي  الأجهزي الرلابي   و لا من  لام( 5600الةوعي  وتقا  لمعيار اورهوساى رلم )
هقاريرها   ضروي الإههمام بقيا  الأدا  المهرا وال دما ل جهزي الرلابي    حها ههحقل م دالي 

  مقهرحاه كما يضيفضروري الدعوي رحو الهواتل المحاسبا بين الأجهزي الرلابي  لجودي الأدا   
هةوير مد م مراجع  الر ير الةوعي  للاجهزي العليا للرلاب  والمحاسب . والها يهعر  تيها الباحث ل

  وه عيم الدور الرلابا م دالي  هقارير الأجهزي الرلابي ي الرلاب  علا الدين العام وهعزيز لضرور 
 علا المؤسسات الدولي    وأ يرا  ضروري ه عيم جودي العمم الرلابا بالأجهزي الرلابي .

              

ختبةار مةدى الثالث الصيغة المقترحة لمراجعة النظيةر فةى الأجهةزل الرقابيةة  بنديتناول فى ال وا 
 .إيجابيتها

 

 طبيعة منظمة الإنتوساى وأهمية المعايير الالزامية التى تصدرهاأولًا: 
همثم المر م  الدولي  ل جهزي العليا للرلاب  والمحاسب  )اورهوساى( مر م  مركزي  للرلاب  الماليت  

ستتاد والحتتد مرتت    متتن علتتا القةتتاع العتتام   تقتتد هلعتتب مر متت  اورهوستتاى دورا  بتتارزا  تتتا مكاتحتت  ال 
 تتتتلام إ تتتتدارها المعتتتتايير والإرشتتتتادات الهتتتتا هةبقهتتتتا بتتتتين الأجهتتتتزي الرلابيتتتت    والهوجيهتتتتات المهريتتتت  

الهعتترف علتتا رشتتضي وهكتتوين مر متت  اورهوستتاى هرتتا المعهمتتده حهتتا هاري تت   وستتوف يهرتتاوم الباحتتث 
 .أبرز معاييرها والغر  مرها   وأهداف مر م  اورهوساى   ورةال عمم مر م  اورهوساى مع

 :نشأل وتكوين منظمة الانتوساى والغرض منها
أههمت الدوم مر  ألدم الع ور بهر يم الأموام الها هعود ملكيهها إليها   بهدف الح ا  علا 
ه ه الأموام و يارهها من العبث والضياع   وأن ه رف تا الأوج  المحددي لها   لأن  لا 

كرها من المحات   علا بقائها   وعلا هلبي  اوحهياجات سيكون مؤشرا  علا رمو الدول    ويم
الرئيسي  لرعاياها ومن هرا بدأ اله كير جديا تا إيجاد الضوابة العملي  الها همكن من هحقيل ه ه 

ر ال ه ه الأموام.  الغاي    ل لا عملت الدول  علا هضمين الرلاب  اللازم  علا كي ي  جباي  وا 
وجتتود جهتتاز مه  تتص يقتتوم بهر يتت  المهمتت  الرلابيتت    ولتتد شتتهدت وبالهتتالا  هتترت الحاجتت  إلتتا 

عمليتتت  الرلابتتت  هةتتتورا  متتتن حيتتتث الم هتتتوم واوهتتتداف واورتتتواع   وبالهتتتالا  هتتتر تتتتا م تتتر الجهتتتاز 
المركزى للمحاسبات والمسئوم عن هر ي  ه ه المهم  وا  دار الهقارير الرلابي  الهام  من  لام هبرا 
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  حيث أ بح للجهاز دورا  هامتا  تتا عمليت  الهرميت  الشتامل  متن  تلام معايير حكومي  تا المراجع  
 الح ا  علا الأموام العام    والعمم علا هحسين الأدا  تا الجهات ال اضع  لرلابه .

ولتتد هعهبتتر مر متت  اورهوستتاى مر متت  دوليتت  ل جهتتزي العليتتا للرلابتت  الماليتت  والمحاستتب   وهتتا مؤسستت  
هريتت  ونيتتر سياستتي    ولتتد أرشتتئت كمؤسستت  دائمتت  لهقتتديم التتدعم المشتتهرا مستتهقل  و اهيتت  الستتيادي وم

ل جهتتزي العليتتا للرلابتت  الماليتت  والمحاستتب    وهعزيتتز هبتتادم الأتكتتار والمعتتارف وال بتترات   والعمتتم تتتا 
المجهمتتتع التتتدولا بمثابتتت  ال تتتوت العتتتالما المعهتتترف بتتت  ل جهتتتزي العليتتتا للرلابتتت  العليتتتا للرلابتتت  الماليتتت  

ستتب    ووضتتع معتتايير للرلابتت  الماليتت  بالقةتتاع العتتام   وهعزيتتز الحكتتم الرشتتيد   وهرميتت  لتتدرات والمحا
 اوجهزي العليا للرلاب  المالي  العام  والمحاسب  والهعاون تيما بيرها وهحسين أدائها بشكم مسهمر
أهتتداف ويعهبتتر الغتتر  مرهتتا هتتو هتتدعيم وهعزيتتز المستتاعا القوميتت  والإلليميتت  والعالميتت  لهحستتين 

الهرميتت  المستتهدام    وهتتوتير التتدعم المهبتتادم ل جهتتزي العليتتا للرلابتت  الماليتت  وهعمتتم علتتا هعزيتتز هبتتادم 
ال بتتتترات والمعتتتتتارف بتتتتتين أعضتتتتتا  هلتتتتا المؤسستتتتتات   وهحقيتتتتتل أجهتتتتتزي عليتتتتا للرلابتتتتت  الماليتتتتت  ههستتتتتم 

ي استتته دام معتتتايير بالإستتتهقلالي  وال عاليتتت  الهر يميتتت  والكتتتوادر المهريتتت  المه   تتت  والإلهتتتزام بضتتترور 
موثول  من المراجع  المالي  واسه دام المرهجيات السليم  اللازم  لهوتير هحليلات مالي  نير مرحازي 

 .  وموثول  وموضوعي  ورهئج مراجع  الحسابات ل ائدي  راع القرار والمواةرين
 

 أهداف منظمة الانتوساى:
م همكين اوجهزي العليا للرلاب  المالي  العام  ههدف الإرهوساى إلا هعزيز الحكم الرشيد من  لا     

والمحاستتب  متتن مستتاعدي حكوماههتتا علتتا هحستتين الأدا  وهعزيتتز الشتت اتي  وضتتمان المستتا ل  والح تتا  
علتتتا الم تتتدالي  ومكاتحتتت  ال ستتتاد وهعزيتتتز الثقتتت  العامتتت  وهعزيتتتز هلقتتتا المتتتوارد العامتتت  بشتتتكم يهميتتتز 

  م مع ليم وم الح مواةريها.بالك ا ي وال عالي  واسه دامها بما يهلا
وههولع اورهوساى بضن أهداتها المحددي والمسئوليات المراة  بها سههةور وهكون بمثاب  مساع 

ودتع المسيري لدما  ل مام   2030وةري  للهرمي  المسهدام  وأيضا  بغر  هر ي  جدوم أعمام 
الإرهوساى و ةةها الإسهراهيجي   وهرعك  ه ه اودوار والمسئوليات الها يهم هةويرها علا مسهقبم

 وعمليهها.
 :نطاق عمل منظمة الانتوساى وأبراز أهم معاييرها

هعمم الإرهوساى علا هدعيم الأجهزي العليا للرلاب  المالي  من حيث اسهقلاليهها المالي  والهر يمي  
كاملتت  الإستتهقلام    حيتتث أن اوجهتتزي العليتتا للرلابتت  الماليتت  لتتن هقتتوم بتتدورها المةلتتوب إو إ ا كارتتت

ولتتادري وههمهتتع بالموثوليتت  والك تتا ي المهريتت    وهتت ا يضتتمن هحقيتتل المستتا ل  والشتت اتي  والإداري الجيتتدي 
والحكتتم الرشتتيد والإستته دام الستتليم ل متتوام العامتت    ولحمايتت  استتهقلاليهها وبتتد متتن بيتتان ليمتت  ومزايتتا 
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وليمتت  عملهتتا بةريقتت  واضتتح  ومهستتق  بالرستتب  الأجهتتزي العليتتا للرلابتت  الماليتت  تتتا إ هتتار م تتداليهها 
 ل ارعا القرار   والمواةرين   وأ حاب الم لح .

وهعهبر المعايير الرلابي  الدولي  ها المعايير الها أ درهها مرةم  اورهوساى لكتا هكتون مرشتدا  
إبتدا  رأى حتوم وموجها ل جهزي العليا للرلاب  المالي  تا أدا  عملها الرلابا   وهمكن المترالبين متن 

متتا إ ا هتتهم إعتتداد البيارتتات الماليتت  متتن كاتتت  الجوارتتب الجوهريتت   وهستتما بالمعتتايير الرلابيتت  ل جهتتزي 
 العليا للرلاب  المالي .

ويمكتتن أن هحقتتل هةبيتتل المعتتايير الرلابيتت  الدوليتت  العديتتد متتن المرتتاتع والمهمثلتت  تتتا هحقيتتل لتتدر  
ين التدوم المشتارك  يستمح بالقابليت  للمقاررت   وهحقيتل لتدر متن الهواتل بين الممارسات الرلابي  تيما بت

القبوم التدولا لمتا يةبتل متن معتايير ولواعتد   وهحقيتل حتد أدرتا متن الجتودي رهيجت  اولهتزام بهةبيتل 
المعايير والقواعد الدولي    وهوتير الولتت والجهتد والمتام الت ى ههةلبت  إعتداد معتايير محليت    تضتلا 

مه   ين تا ه ا المجام ربمتا يعتد أمترا  مبتالص ال تعوب   ا ت  لتدى الكثيتر  عن أن هوتير  برا 
 من الدوم الرامي .

 :فلسفة وظهور فكرل مراجعة النظير وأسبابها
متتترت تكتتتري مراجعتتت  الر يتتتر بعتتتدي هةتتتورات علتتتا متتتدى العقتتتدين الأ يتتترين متتتن القتتترن الماضتتتا      

اجعتتتت   ورهيجتتتت  لزيتتتتادي كتتتتم متتتتن التتتتدعاوى )العشتتتترين(   و لتتتتا متتتتن أجتتتتم هحقيتتتتل الجتتتتودي لعمليتتتت  المر 
القضائي  المرتوع  ضد مكاهب المراجع    والتضغوة علتا مهرت  المحاسب  والمراجع    و ا  متن 

مما أدى إلا اههمام المر مات المهريت  والهئيتات العلميت  تتا العديتد متن دوم العتالم  لبم الكورجر  
الرلابتتت  علتتا هتتت ا الأدا    حيتتث هتتتم وضتتع ر تتتام  بجتتودي الأدا  المهرتتتا لمكاهتتب المراجعتتت  وبمعتتايير

يهدف إلا مرالب  رشاة هلا المكاهتب بهتدف ليتام مهرت  المحاستب  والمراجعت  بمرالبت  ر ستها بر ستها   
وأةلتتتل علتتتا هتتت ا الر تتتام مراجعتتت  الر يتتتر أو مراجعتتت  ةتتترف ثالتتتث والتتت ى يعتتترف بقيتتتام أحتتتد مكاهتتتب 

 المراجع  بمراجع  أعمام مكهب مراجع  ء ر.
هبتتر رشتتضي أستتلوب ال حتتص بواستتة  الر تترا  رنبتت  تتتا هحقيتتل المزيتتد متتن الرلابتت  علتتا جتتودي وهع

عمليات المراجع  بواسة  المهر    تقد أس  المجمع الأمريكتا للمحاستبين القتاروريين لجرت  ال حتص 
متتتن  تتتلام الر يتتتر   حيتتتث إرهتتتا مستتتئول  عتتتن إعتتتداد معتتتايير لأدا  ال حتتتص وهقتتتارير عرتتت  بواستتتة  

دارهتت    حيتتث يتتهم تحتتص الهقتتارير المعتتدي متتن الر تترا    و  الإشتتراف علتتا ال حتتص بواستتة  الر تترا  وا 
 لام المتراجعين الر ترا    وأيضتا  تحتص الإجترا ات الم تحح  الهتا هتم إه ا هتا بواستة  الشتركات 

 محم ال حص والهوجي  بالعقوبات إلا اللجر  الهر ي ي  بقسم الشركات تا حلات الضروري
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وجهت  الر تر التت ى أوضتحت أن استباب اوههمتتام بمراجعت  الر يتر يرجتتع  ولتد أه تل الباحتث متتع
ضتتات  استتلوب يستتاعد المههمتتين بالرلابتت   لإعتتادي الثقتت  تتتا عمليتت  المراجعتت  وزيتتادي جتتودي الهقتتارير   وا 
علا الجودي  ول ا يعهبتر الباحتث أن عمليت  المراجعت  الةوعيت  للر يتر أمتر نيتر كتاف بتم يجتب أن 

أن هرتاا عتدي مهةلبتات واجتب الباحتث  يترىري دوري . ولكن عتن دواعتا هر يت ها يكون إلزاميا  كم ته
  هواترها لكا ي بح الر ير مؤهلا  للقيام بالمراجع  وها كانها:

علا كتم عضتو تتا تريتل المراجعت  أن يكتون لديت  المعرتت  بمعتايير المراجعت  والبيئت  المرهبةت   -
 بالعمم ال ى يهم مراجعه .

عمم مسهقم عن الجه  الهتا يقتوم بمراجعههتا وعتن العتاملين تيهتا وأيضتا  يجب أن يكون تريل ال -
 عن اوعمام الم هاري للمراجع .

يجب وضع او ه ا تات المةلوبت  لكتم مجتام متن اوعمتام الهتا ستيهم مراجعههتا متع هحديتد  -
 مجام المراجع  بوضوح.

ر ترا  لتد  كرهتا أحتد حيث أن هراا دعائم وركائز ومهةلبات  اهي  وهر يمي  لهةبيل مراجع  ال
البتتاحثين   و لتتا لهحقيتتل جتتودي عمليتتات المراجعتت    ويتتهم  لتتا متتن  تتلام مراجعتت   ارجيتت  هجريهتتا 
 -جهت  هابعت  للهر تيم المهرتا المقهترح علتا بعتت  العمليتات ال عليت  الهتا يقتوم بهتا مكهتب المراجعتت  

متتتا أرتتت  متتتن نيتتتر  تتتلام العتتتام   ولتتتي  تقتتتة علتتتا بتتترامج الجتتتودي المةبقتتت  بتتت  . ك -محتتتم ال حتتتص 
المق ود بها أن هكون مجرد مراجع  إشراتي  يقوم بها مسهوى هر يما دا لا بالمكهب علا مسهوى 

 هر يما ء ر أدرا مر  تا  ات المكهب. 
 الر يتر مراجعت  هواترهتا له عيتم يجتب  الهتا الإرشتادات متن الباحتث بتضن هرتاا مجموعت  يرىو 

ار إلتا وجتود عتدي مرتاتع لمراجعت  الر يتر هستاعد تتا ولتد أشت المراجعت   جتودي علتا كتضداي  للرلابت 
 .هحسين الأدا  المهرا للمراجعين ال ارجيين

 تطبيق عمليات مراجعة النظير على الاجهزل الرقابية العليا.
ه هلف الةرل واوجرا ات المسه دم  لإجترا  عمليت  تحتص الر يتر تتا مجتام المراجعت  والرلابت  

الأجهتتزي الرلابيتت  الماليتت  الحكوميتت   ولغتتر  هحديتتد أتضتتم ةريقتت  ال ارجيتت  الهتتا يتتهم اجراؤهتتا علتتا 
تتا بالدراس  والهحليم هلا الةرل الباحث  ولد هراوملإجرا  تحص الر ير علا هلا الأجهزي الرلابي  

 دراسه .
الباحتتث إلتتا أرتت  بالرستتب  للجرتت  برتتا  القتتدرات ال ا تت  بضهتتداف ال ةتت  اوستتهراهيجي   هرتتاا  يتترىو 

من الأجهزي الرلابي  أ ضعت عملها لمراجعهت  متن لبتم جهتاز ر يتر أو أكثتر  إو أرت  و عددا  لليلا  
يوجد إلا انن هضييد  ريح من شضر  يشجع مزيدا  من الأجهزي الرلابي  علا اه ا  مثم هت ه ال ةتوي 
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ر الإيجابي  الهقدمي    تكان علا الباحث أن يقيم مد م مراجع  الر ترا  الةوعيت  ومقهرحتات الهةتوي
 .البرد الهالاو لا من  لام 

 تقييم مدخل مراجعة النظير الطوعية ومقترحات التطويرثانياً: 
يعهبر دليم مراجع  الر ير الةوعي  وثيق  مهجددي هعك  ء ر الهةورات والهقدم المحرز تا    

مجام مراجع  الر ير  تهو يشهمم علا لائم  بمواضيع المرالب  ه ص عمليات مراجع  الر ير 
ةوعي    إو أن الباحث وجد تي  بع  اورهقادات ال ا   تا حال  إسه دام ه ا الدليم من لبم ال

الجهاز المركزى للمحاسبات تا م ر ولد حاوم الهعر  لها من  الأجهزي العليا للرلاب  والها همثم
  الرقا  حوم الثلاث  محاور الرئيسي  الها يسعا مد م مراجع له ر لام بحث  ه ا  وب لا إ

الر ير الةوعي  ل جهزي الرلابي  العليا   لهحقيقها من  لام ه ا المعيار   وها ضروري هعزيز 
إسهقلالي  الأجهزي الرلابي  حها ههحقل م دالي  هقاريرها   وضروري اوههمام بقيا  الأدا  المهرا 

بين الأجهزي الرلابي  وال دما له ه ل جهزي الرلابي    وأ يرا  ضروري الدعوي رحو الهواتل المحاسبا 
 لجودي الأدا . 

 :تعزيز إستقلالية الأجهزل الرقابية حتى تتحقق مصداقية تقاريرها (أ
هرتتتتاا اههمتتتتام مهزايتتتتد رحتتتتو المةالبتتتت  بهحستتتتين المحاستتتتب  والرلابتتتت  علتتتتا اومتتتتوام العامتتتت  الهتتتتا 

و لا تا هسه دمها الحكوم  تا مشروعاهها و دماهها سوا  تا الجهاز الحكوما أو لةاع اوعمام 
السروات او يري مما أدى إلا اوههمام بالرلاب  المالي  العليا   ولد  هر ه ا اوههمام علا المسهوى 
الدولا   من  لام إرشا  مر مات دولي  للهيئتات العليتا للرلابت  الماليت  ومتا أ تدره  هلتا المر متات 

يتا للرلابت  الماليت  )ارهوستاى( حيتث من الهو يات والمقررات والبيارات كالمر م  الدوليت  للهيئتات العل
. وأشارت جميعها بهعزيز اسهقلالي  اوجهزي العليتا للرلابت  1953هم عقد أوم مؤهمر عالما لها سر  

ماليا  واداريا  وتريا . حيث أكدت مر م  "اورهوساى" علا أهمي  اسهقلام الأجهزي العليا للرلاب  المالي  
ليمتتا وأهميهتت  تتتا إرستتا  القواعتتد الأساستتي  بالرستتب  ل جهتتزي العليتتا والمحاستتبي  وتقتتا  لمتتا جتتا  بتت علان 

لا إعلان المكسيا ال ى هم إلراره عتام  مبتاد  متن بيترهم  8م   والت ى شتمم علتا 2007للرلاب    وا 
 .اسهقلالي  اوجهزي العليا للرلاب 

محاسبي  والها هم ولد رال  الباحث وأوضح ضمارات اسهقلالي  الأجهزي العليا للرلاب  المالي  وال
هراولها تا درسه    وا  هار المعايير الها أ درهها المر مت  الدوليت  للاجهتزي العليتا للرلابت  الماليت  ) 

 اورهوساى(.
استهقلام الجهتاز  جارتب إلتا الهتام باوستهقلام الرلابت  جهتاز متو  ا همهتع ضتروري الباحثرأى و 

الحكوميت    الرلابت  أجهزي مو    اسهقلالي  دعمل المراجع  الحكومي  قد هةلب أنلب كهابت الرلابا 
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لرلابهت   ه ضتع الهت  بالجهت  العتاملين والمتو  ين المرالتب بتين لرابت  علالتات ضتروري عتدم وجتود
 القيتام المرالتب وهجرتب .للرلابت  ال اضتع  والجه  المرالب بين مشهرك  م الح وجود وعدم .مباشري

 لرار أى  رع ت  المرالب مشارك  كمرالب  وعدم ال لأعم بالإضات  جه  لأى المحاسبي  بالأعمام
 يهعلتل تيمتا  ا ت  والحزبيت  السياستي  اورهمتا ات عتن للرلابت    واوبهعتاد ال اضتع  الجهت  ي تص
 اوحهياجتات كامم هوتير علا والعمم .المرالب علا الهضثير تا تاعم لها دور يكون واله  بالعمم 

 ه ضتع اله  بالجهات اوحهكاا لهجرب  ب   ال ى يعمم اب الرل جهاز ةريل عن للمرالب الضروري 
 .علي  الهضثير هجرب وبالهال  لرلابه 

 :الإهتمام بقياس الأداء المهنى والخدمى للأجهزل الرقابية ضروه (ب
الباحث ضروري اوشاري بوضوح ضمن دليم مراجع  الر ير الةوعي    إلا أهمي  ليا   يرى   

هزي الرلابي  بوج  عام والعاملين ال ريين تي  بوج   اص   و لا من الأدا  المهرا وال دما للاج
مرةلل ما هدتت ل  المر م  الدولي  ل جهزي العليا للرلاب  المالي  والمحاسب  "اورهوساي" إلا 
هحسين مسهوى الأدا  وهعزيز الش اتي  والمسا ل  والرزاه  بهحسين أعمام أجهزي الرلاب  العليا 

اوهمي  المسهمري للمواةرين وا حاب الم الح من  لام اوبلال واوه امِ.ولد  اوساسي  واثبات
هشير ه ه الأجهزي الرلابي  العليا إلا ال روج من رةال العمم الهقليدى ال ى يقهضا من المراجعين 
إبدا  رأيهم حوم سلام  الكشوتات المالي  من او ةا  المادي    ومع أن ه ه المهم  سهبقا تا 

مم المراجعين   إو أن هزايد هراما الةلب علا المسائل  يضع عب  كبير علا  لب ع
 المراجعين. 

 :ضرورل الدعول نحو التوافق المحاسبى بين الأجهزل الرقابية لجودل الأداءج_ 
هشهرا عدي جهات تا المسئولي  مع اوجهزي المالي  والرلابي  تا سلام  ودل  العمليتات الماليت       
هعهمد بشكم كبير علا سلام  و ح  ودل  اعمام هلا الجهات  سئولي  اوجهزي المالي  حيث أن م 

والمستتهردات المرهبةتت  بهتتا متتن الراحيتت  ال ريتت  والقاروريتت  والمستتهردي    حيتتث هشتتير مستتئولي  اوجهتتزي 
 .المالي  أساسا  علا ارجاز عمليات ال رف الرقدى وهسجيلها محاسبيا علا سلام  هلا المسهردات

إلا هقديم  دم  رلاب  ومراجع   ات جودي عاليت  وتقتا  للممارستات الدوليت   الرلاب يسعا الجهاز و    
ال ضلا وب ا   المرستجم  متع مهةلبتات المر مت  الدوليت  ل جهتزي العليتا للرلابت  الماليت  والمحاستب  

رلابتت  جتتودي  إلتتا إرستتا  وهعزيتتز ر تتام الجهتتاز الرلتابا)اورهوستاى(    ومتتن أجتتم هحقيتتل  لتتا يستتعا 
وهر يتتت  رلابتتت  تعالتتت  لضتتتمان الجتتتودي متتتن  تتتلام اوستتتهجاب  إلتتتا مهةلبتتتات المعتتتايير الدوليتتت  واستتتهرادا 

وهحستتتين الأدا   عمتتتم الجهتتتاز الرلتتتابا و تتتوو لهعزيتتز م تتتدالي   ISSAI 40 لمعيتتار اورهوستتتاى
ثبتتتات الرزاهتتت  والحيتتتاد دم يهعتتتر  وتتتتا ضتتتو  متتتا هقتتتتتتتا مجمتتتم أعمالتتت .  الرلتتتابا ورهتتتائج اوعمتتتام وا 
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الباحث لعدي مقهرحات لهةوير عملي  مراجع  الر ير الةوعي  ل جهزي العليا الرلابيت    ويرالشتها تتا 
 البرد الهالا من بحث .

 :لمراجعة النظير فى الأجهزل الرقابية ومدى إيجابيتها مقترحات تطويرثالثاً: 
تتتتا دليتتتم مقهتتترح  –ها الباحتتتث الهتتتا يقتتتدم -ههمثتتتم ال تتتيغ  المقهرحتتت  للمراجعتتت  الةوعيتتت  للر يتتتر   

لممارس  هت ا العمتم متع الأ ت  تتا اوعهبتار كاتت  اوضتاتات الهتا ستبل ورالشتها الباحتث تيمتا هقتدم. 
حها هكون م درا  للممارس  الجيدي ودليلا  وجهزي الرلاب  العليا الماليت  والمحاستبي    حتوم اله ةتية 

الجههتتتا بمتتتا إستتتهحدث  الباحتتتث   وتتتتا ر تتت  الولتتتت والهر يتتت  والهقيتتتيم لعمليتتت  مراجعتتت  الر تتترا . بعتتتد مع
 .(5600إسهرادا  علا ماجا  بمعيار اورهوساى رلم )

ومتتن الةبيعتتا أن يكتتون هرتتاا بعتت  او هلاتتتات تتتتا محهتتوى ومضتتمون هتت ا العمتتم   بتتين متتتا    
م. متتن حيتتث الهميتتز بتتين 2010يقدمتت  الباحتتث والمشتتار لتت  تعتتلا  تتتا إرشتتادات اورهوستتاى مرتت  عتتام 

عتت  الر يتتر الهتتا ههتتدف إلتتا هقيتتيم متتدى رضتتج وهةتتور إجتترا ات وعمليتتات رلابتت  الجتتودي   وهلتتا مراج
 المراجع  المهةوري الها هسعا أساسا  إلا هقييم الوضعي  الراهر  للجهاز الرلابا.

 وهرهكز المقهرحات الها يقدمها الباحث علا الدعائم الهالي :
 :  مراجعةالتخطيط والإعتبارات الاستراتيجية لعملية ال -أ

حيث يربغتا أن هكتون الأهتداف المهو تاي متن عمليت  مراجعت  الر يتر   موثقت  بوضتوح وموضتع 
إه اليات رسمي  ومكهوب  بين الأجهزي العليا للرلاب  المشارك  تتا عمليت  مراجعت  الر يتر   و لتا لبتم 

جتتراإه تتا  لتترار الشتتروع تتتا هتت ه المراجعتت . ويغلتتف هحديتتد الأهتتداف مراعتتاي محهويتتات   ات مراجعتت  وا 
الر ير. كمتا يربغتا أن يكتون معلومتا  ل جهتزي الرلابيت  المشتارك    الهضكتد متن موعتد عمليت  المراجعت  

 ورهايهها. 
وحين يهم هحديد رةال عملي  مراجع  الر ير   ولبم الشروع تا إبرام إه ال رسما يجب أن 

بعملي  المراجع  ه ه   ضمارات معقول  ههعلل بهسهيم مهامها  ههلقا الأجهزي العليا للرلاب  الها هقوم
تا الو وم إلا الوثائل والمل ات   وك ا المو  ين والجهات المعري  وجميع م الح الجهاز 
ال اضع للمراجع    والها لها  ل  مع موضوع المراجع . ومن الضرورى أيضا  أن يكون ل جهزي 

لدرا  معقوو  من الثق  بضن الهسهيلات الممروح  كاتي  لهحقيل المشارك  تا عملي  مراجع  الر ير 
الأهداف المهو اي من عملي  مراجع  الر ير. ويمكن أن هه   الأجهزي العليا للرلاب  لرارا  بشضن 

 الجدوم الزمرا أو ال هري الزمري  اللازم  لإرجاز الهدف المرشود.
 ا علا الرحو الهالا: وعرد ه ا الحد هبدأ عملي  الهر ي  ال علا   و ل
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 إختيار الأجهزل العليا للرقابة الشريكة:   -1
هقوم الأجهزي العليا للرلاب  الها هرنب تا إ ضاع شكلها الهر يما أو إجرا هها للإ هبار 
كجز  من عملي  مراجع  الر ير   بدعوي جهاز )أو أجهزي ( ء ر ليضةلع بمهم  المراجع . 

ير رسما لكا و يكون ل  أثر علا سمع  الجهازين تا حال  وب ضم أن يكون اوه ام الأولا ن
عدم لبوم الةلب. ومن أجم هوتير المعلومات المراسب  ل جهزي العليا للرلاب  الها وجهت إليها 

بع   –تا إةار اوه ام الأوم  –دعوي القيام بالمراجع    يمكن أن هعةا له ه الأجهزي 
الرانب تا ال ضوع للمراجع  بشضن القواعد القاروري  المعلومات الأساسي  الها ه ص الجهاز 

والمعايير الرلابي  ونيرها. و لا حها ههمكن ه ه الأجهزي من إه ا  القرار المراسب بشضن لبوم أو 
 عدم لبوم الدعوي الها هلقهها.

ويربغا أن يكون عرد اوه ام لأوم مري بالجهاز المراجع المحهمم   أن يض   الجهاز ال اضع 
راجع  المحهمل  بعين اوعهبار أن الجهاز الشريا هو الأمثم للقيام به ه المهم  ويعرا  لا وجود للم

 ضمارات معقول    بضن الجهاز المحهمم لإجرا  المراجع  يمكر  تعليا  هحقيل الأهداف
المرشودي. و لا من  لام الهحقل جيدا  ومسبقا  من أن الجهاز القائم بالمراجع  يهوتر لدي  

 قومات الهالي  :الم
 لدي  الموارد الكاتي  لإجرا  عملي  مراجع  الر ير. -
 لدي  المرور  اللازم  لل هم والمساهم  تا مراجع  أجهزي عليا للرلاب . -
لدي  المرور  الكاتي  ل هم المحية القارورا والسياسا والإله ادى واوجهماعا للجهاز ال اضع  -

 للمراجع .
المجاوت الها سهشملها مراجع  الر ير   ومرالب  جودي أن يكون لدي   بري واسع  تا  -

 المراجعات.
ويراعا تا شضن إ هيار الجهاز ال ى سيقوم بمراجع  الر ير   هلا العمليات المهبادل  كما 
سهقلالي  تريل  هو الحام عرد مراجع  جهازين لبعضهما البع    ته ا يؤثر علا موضوعي  وا 

بيرما عردما يكون هراا أكثر من جهاز  –ى يرتض  الباحث وهو اوهجاه ال  -مراجع  الر ير
ت ر  يجب إ هيار لائد لل ريل. وعادي ما ههرا مهم   –وهو الأتضم  –مشارا تا عملي  المراجع  

إ هيار ه ا القائد للجهاز ال اضع للمراجع    ولكن أيضا  يمكن أن يهرا ه ا القرار لل ريل. ويلاح  
اجع  الر ير علا رةال واسع وسليم   ته ا يؤدى إلا هروع انرا  أر  إ ا هم هكوين تريل مر 

 ووجهات الر ر   وبالهالا إسه دار هو يات ملائم .
 

 



 

- 107 - 

 

 مذكرل التفاهم ) أو اتفاق ( فريق مراجعة النظير: -2
يكون بمجرد هو م الأجهزي العليا للرلاب  الها سهقوم بالمراجع    أو هلا الها سه ضع لها 

ل أساسا علا إجرا  مراجع  الر ير   يمكن هضمين  لا تا إه ال كهابا ي كر الر را  إلا اه ا
تي : رةال وهدف وهوليت ومعايير مراجع  الر ير المقهرح    تضلا  عن الشروة اللازم   لرجاح 
عملي  المراجع . و لا تا شكم م كري ه اهم ) أو هعالد(. وههدف ه ه العملي  إلا ضمان المواتق  

 ا الجوارب الأساسي  له ه المراجع    وهجرب أى سو  ه اهم محهمم أو مهولع.المهبادل  عل
ويربغا علا الأجهزي الرلابي  المعري  أن هقرر وهه ل علا القضايا الها سيجرى هراولها تا 
م كري اله اهم و لا لبم البد  تا القيام به ه العملي . وعرد إعداد ه ه الم كري يربغا الحرص علا 

ن رةال عمم تريل المراجع  لإرجاز العمم اللازم لهحقيل أهداف المراجع  ويهم هوليع عدم الحد م
 م كري اله اهم من رؤسا  الأجهزي العليا للرلاب  المر  ي أو ال اضغ  للمراجع  أو من يروب عرهم.

 ويجب أن يدرا تا م كري اله اهم كحد أدرا البرود الهالي :
سه دم  تا عملي  المراجع  من أجم ضمان أن الأجهزي الم اهيم والم ةلحات اوساسي  الم -

العليا للرلاب  الشريك  لها يكون لديها ر   ال هم للجوارب الرئيسي  لمراجع  الر ير. وهشمم هلا 
الم ةلحات شكم المراجع  وأهداتها وكي ي  الهقرير عرها وك لا المباد  أو المعايير المهري  

لها يه ل القائمون بالمراجع  لل ضوع لها ) مثم الحياد والأ لالي  المحلي  أو الدولي  ا
 والموضوعي  والسري  وال لاحي  وال راح  والش اتي (.

الهدف أو الغر  من ال ضوع لعملي  مراجع  الر ير   سوا  كان ه ا برا  علا مسار مره م  -
إسهراهيجي  لعملي  المراجع    أو لأنرا  اوعداد لهر ي  ر ام جديد   أو تا رةال مراجع  

 شامل  أو نير  لا من الأنرا .
الجدوم الزمرا لعملي  المراجع    من حيث هاريخ البداي  والرهاي  للعملي    والمعالم الرئيسي   -

للعمم. و لا من أجم همكين الجهاز القائم بعملي  المراجع  من إه ا  لرارات بشضن هعيين 
جع  تا الح وم علا معلومات حوم هقدم مو  ي  عن بيئ    ومساعدي الجهاز ال اضع للمرا

رجاز العمم   والهولع بالولت ال ى يكون تي  الهقرير عن الرهائج جاهزا .  وا 
 اللغ  الها سوف يهم إعهمادها تا العمم المه ل علي . -
هحديد المو  ين ال ين سيقومون بالعمم   و لا بهقدير هقريبا لعدد وو ائف ومؤهلات  -

الأجهزي العليا للرلاب  الشريك    وك لا هكالي هم المهولع . ويكون  لا المو  ين ال ين هحهاجهم 
بحسب المهارات ال ا   الها ههةلبها عملي  مراجع  الر ير ومدى لدرههم علا الإلمام 
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بهكرولوجيا المعلومات. وتا حال  إ ا وح  لائد تريل المراجع  وجود رقص تا بع  ال برات 
  ارجيين أثرا  العمم لإهمام المهم . ت ر  يمكن اوسهعار  بضعضا  

رةال ومحهويات مراجع  الر ير.. حيث أن ه ه العملي  لد هقه ر علا مراجع  الجارب الرلابا  -
للجهاز الأعلا للرلاب    أو جارب  الهر يما ب    عام    أو هقه ر علا لضايا محددي مثم: 

ابا   أو المو  ون ب  من حيث الهدريب الأوم اوسهقلالي  القاروري  والوالعي  والمالي  للجهاز الرل
والمسهمر وهح يزهم   أو الهيكل  واوجرا ات الهر يمي    أو ه ةية وهر ي  مهام الرلاب  ورهائجها 

عداد الهقارير ومهابع  الرهائج أو الملا م  مع المعايير المهري  والدا لي  أو الأ لالي .  وا 
وثائل الأ رى بشكم  ريح   وكي ي  الو وم لها من هحديد كي ي  الح وم علا المل ات وال -

 الجهاز ال اضع للمراجع .  
 تحديد الجوانب الإجرائية لمراجعة النظير: -3

يربغا بةبيع  الحام هحديد كات  الجوارب الإجرائي  مسبقا    ضمن م كري اله اهم لضمان 
 لم هقدير ما يلا:حسن وجودي أدا  مراجع  الر ير. وههضمن ه ه الجوارب الإجرائي  تا أ

ضروري تهم وضبة الأجهزي الرلابي  للقواعد القاروري  والمحاسبي  والر امي  الها ي ضع لها  -
 الجهاز ال اضع للمراجع .

أن يقدم الجهاز ال اضع للمراجع  بع  أعمام الهشاور   و لا بهكليف مجموعات محددي أو  -
 أتراد للهعامم مع القضايا الم هل   المةروح .

هضمين "م كري اله اهم" للقرار المهعلل ب مكاري  إجرا  مقابلات مع مسئولا الجهاز ضروري  -
ال اضع للمراجع  من ةرف ممثلا الجهاز ال ى يرجز المراجع . وا  ا ما كاروا سي  حون عن 

 الغر  من مراجع  الر ير.
  من ضروري الهضكيد علا الإجرا ات ال ا   باوسهشاري مع  برا   ارجيين محليين و ا  -

حيث: من هم ال ين سيهم الإسهعار  بهم   والجوارب المهعلق  بالسري  والهكل     وما إ ا كارت 
الإسهشاري سههم بةريق  مباشري بين الإجهزي القائم  بالمراجع  وال برا  أو ههم من  لام الجهاز 

 ال اضع لعملي  المراجع   اهها.
 جهزي القائم  بالمراجع . واوه ال مسبقا  علا هحديد الوثائل الها لد يهم رقلها إلا مقرات ل -

الهرهيبات ال ا   بهضمين رقم المعلومات بين الأجهزي العليا للرلاب  المشهرك    و ا   بالرسب  
للوثائل السري  الها لد يسهلزم إرسالها عبر اورهررت عرد إسهكمام العمم تا البلدان الها هرهما 

 إليها الأجهزي العليا للرلاب .
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 توقيت الاتصال والمناقشات: -4
تا حال  رنب  الأجهزي العليا للرلاب  الشريك  تا مرالش  كي ي  هر ي  عملي  مراجع  الر ير  
ومرالش  الرهائج الأولي  المحقق    وك ا الملاح ات الهمهيدي  ي ضم أن ي كر تا م كري اله اهم 

 مرالش  وأسباب  لا.الهواريخ المراسب  وال هرات الزمري    والمسائم محم ال
كما يربغا علا الأجهزي العليا للرلاب  الشريك  أن هحدد كي ي  هدوين رهائج مراجع  الر ير. 
ثباهات  كهمام السجلات وا  ولد ههضمن الوثائل المةلوب  اوسهراهيجي  الشامل  و ة  المراجع    وا 

ئي  لها. ويجوز أن هحدد م كري المراجع    وهوليت هبليغها للجهاز ال اضع للمراجع  والوجه  الرها
اله اهم ما إ ا كان سيحه   المراجعون بالبيارات وما ها روعي  هلا البيارات ومدي الإحه ا  بها. 
وأيضا  هحدد روعي  البيارات الها و يربغا أن هحه   بها الأجهزي المراجع  حيث إرهها  عملي  

 مراجع  الر ير.
ةلوب  من الر را  هكون مكهوب  بلغ  الجهاز الأعلا للرلاب  ويراعا أر  ر را  لكون الوثائل الم

ال اضع للمراجع    تيكون من المهم إدراج مهةلبات عملي  الهرجم  تا م كري اله اهم   كما يربغا 
أن هه ل الأجهزي العليا للرلاب  الشريك  علا الوثائل الها يربغا هرجمهها والةرف المكلف بعملي  

 يلها.      المراجع  وكي ي  همو 
 

 تكلفة إنجاز مراجعة النظير: -5
يجب أن يكون هراا إه ال بين الأجهزي العليا للرلاب  المشارك    علا من سيهحمم هكل   

الها يمكن أن هكون  –بما تا  لا هحرير مسودي الهقرير والهرجم   -إرجاز عملي  مراجع  الر ير
از من الأجهزي الرلابي  المعري  ر قه  ال ا    كبيري رسبيا . وكبدائم محهمل  يمكن أن يهحمم كم جه

أو أن يح م شريا علا مبلص جزاتا لقا   دماه  تا المراجع  أو هقوم أيضا  مجموع  الجهات 
 المارح  بدعم وهمويم بررامج مراجع  الر ير مع إحهرام مباد  اوسهقلالي  للإرهوساى.

علا الجوارب الإجرائي  والإداري  المهعلق  كما يجب أن هه ل الأجهزي العليا للرلاب  مقدما    
بهكاليف الإلام  والس ر. وه  يضا  للهكاليف يمكن أن يقه ر الوتد المشارا من مو  يين تريين لهم 
علال  مباشري بعملي  المراجع   ويكون  لا تا رةال الحد الأدرا مرهم ووجودهم وزم لهر ي  عملي  

 مراجع  الر ير.
 –ال اضع لعملي  مراجع  الر ير  -ا أن يقدم الجهاز الأعلا للرلاب وتا ر   الولت يربغ

الدعم لإرجاز المهم  تا أضيل ولت ممكن   من  لام إرسام الوثائل للمكل ين بالمراجع  والقيام 
بهقديم عرو  همهيدي  لمساعدههم علا الهضللم مع ه ه المعةيات لبم و ولهم إلا البلد محم 

ه اوت لمو  ا المراجع    المراجع . مع هوتير لاع ات مجهزي بهواهف وهكرولوجيا معلومات وا 
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تضلا  عن هوتير الوسائم الضروري  لهضمين وحماي  المعلومات المهح م عليها   وهعيين 
الأش اص الم اةبيين تا الجهاز الأعلا للرلاب  ال اضع لمراجع  الر ير   مع هوتير الضيات  

 أن يوثل ه ا تا م كري اله اهم. اللازم  لمو  ا المراجع . ويمكن
 

عداد التقارير -ب  :العمل الميدانى وا 
يربغا عرد الشروع تا مراجع  الر ير أن يكون المو  ون المرهدبون للعمم من  ات الجهاز 
الأعلا للرلاب    م هارين بعراي  ومسهعدين بشكم ملائم للمهام الها هره رهم   ويجب أن هقدم 

اللازم  الها يحهاجورها للهعرف علا السلة  القاروري  القائم    وعلا  ل ريل المراجع  المعلومات
الهيكم الهر يما والبيئ  المحية  واوجرا ات الرئيسي  للجهاز ال اضع للمراجع  وبقدر الإمكان 

 يجب دراس  أساسيات لغ  العمم المسهعمل  من لبم الجهاز ال اضع للمراجع . 
الميدارا   إجرا  حوار أو تهح لروات إه ام للهبادم تا  ويمكن لبم الشروع تا مجام العمم

انرا    بين إداري الجهاز ال اضع للمراجع  والمرسقين الرئيسين   وبين إداري الجهاز المكلف 
بمراجع  الر ير وتريل ه ه المراجع . ولد ي بر الجهاز ال اضع للمراجع  كات  مو  ي    وه ا 

ل ريل   كما يؤدى إلا هوتير من  لام هلقائي  م يدي من مو  ين يؤدى إلا هوتير إسهقبام أتضم ل
 لي  مروة بهم المقابل .

ولد يرنب الجهاز الأعلا للرلاب  ال اضع للمراجع  أن يقوم بالهوضيح واوعلام علا  عيده 
الدا لا برةال ورهج عملي  مراجع  الر ير   و لا لبم بد  العمم الميدارا. ومن الم هر  أن 

ه ه العملي  علا ضمان سير عملي  المراجع  بسلاس  وتعالي . كما هحهاج الأجهزي العليا هساعد 
للرلاب  ال اضع  لعملي  المراجع    أن هقوم باوه ال علا هوليت وكي ي  إهمام العمم الميدارا. كما 

 لا يهعين اوه ال علا الرهج ال ى سهدرج من  لال  رهائج المراجع  دا م الهقرير الرهائا و 
بهعريف وهحديد واضح لأدوار ومسئوليات المشاركين   و لا تا مرحل  اله ةية. ومن ضمن 
الموضوعات الها يربغا مرالشهها المسئوليات المهعلق  بمراجع  العمم الميدارا   والرهج المهبع من 

 أجم هةابل الإسهرهاجات والهو م إلا هواتل تا انرا .
لرلاب  ال اضع  للمراجع    عرد اله ةية لمراجع  الر ير أن ويمكن أن هرنب اوجهزي العليا ل

هدرج تا جدولها الزمرا إمكاري  هدبير لقا  بعد إرهها  العمم الميدارا   و لا لمرالش  الرهائج 
واوسهرهاجات   وك ا الر ر تا بري  ومحهوى هقرير مراجع  الر ير. ويربغا أن يسهرد اله ةية 

يهم القيام ب لا مسبقض  دا م مقرات الأجهزي العليا للرلاب  محم المراجع   علا م كري اله اهم   ولد 
حها يهرا مزيد من الولت لمرحلها الهر ي  والهبليص  وهو من شضر  ك لا أن يقلص تا حجم 

 الهكاليف.
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وعرد الهر ي  الميدارا .. يجب أن هعقد حلق  رقاشي  همهيدي  عرد بد  العمم الميدارا و لا 
وضع الهرهيبات الها يهم إه ا ها مسبقا  بين المسئولين اوداريين تا الجهاز الأعلا علا أسا  

للرلاب  ال اضع للمراجع  وتريل المراجع . حيث يربغا هوضيح الأهداف ومرالش  الحدود والجدوم 
 الزمرا لعملي  مراجع  الر ير بالقدر المراسب   ولد أ هرت الهجارب العملي  تا ه ا المجام   أر 

 : 1يجب اوههمام بالجوارب الهالي  ب وري أكثر   وها
 الهكاليف الراهج  عن الهرجم  والس ر. -
 الدعم اللوجسهيا ل ريل المراجع . -
 الجهات الها يوج  إليها الهقرير الرهائا. -

 وباوضات  إلا ما هقدم   يهم بيان وهحديد إ ه ا ات تريل المراجع    والأس  المرجعي 
جرا ات هسوي  ا له اهم كري ال لاتات أو الهحديات نير المهولع . وأ يرا  ت ر  يربغا مرالش  برود م وا 

ل  الها يجب علا مو  ا المراجع  إحهرامها. تمراجع  الر ير تا ه ا المجام هعهبر بمثاب  مرح
أولي  لوضع م ةة هرموى إسهراهيجا   حيث أر  من المهم هوضيح ما هو الأسا  أو ما ها 

ا زي علوما ها المعايير المسهعمل  تا الهقييم. ويربغا أن هكون ه ه المراجع  مرهك رقة  البد   
ن من أ حاب الم لح    و لا ةبقا  للمقارب  الها هزداد شيوعا  بين المارحين. وله ا السبب يكو 
ن ل  ضمالم يد الهضكيد علا أن لي  من الضرورى أن ههم هغةي  كات  البرود الها يهم إدراجها كضمث

 لائم  المراجع  تا عملي  المراجع  الأولا.
  يكقاعدي لعمل ويكون م يدا  أيضا  أن يهم إعهماد "دليم برا  القدرات تا الأجهزي العليا للرلاب "  

 مراجع  الر ير   وهو يساعد علا الهضكيد ل رضي  المشهرك  بين  لا الدليم ومسودات وثائل
 مراجع  الر ير.

 ة مراجعة النظير:التقرير النهائى لعملي
علا  عردما هقرر الأجهزي العليا للرلاب  المشارك  تا مراجع  الر ير   يجب أن هه ل مسبقا  

ج ةبيع  الهقرير الرهائا ومداه. تعلا سبيم المثام لد يكون الهقرير م ه را  يسهعر  الرهائ
يرين ن هقر مو يكون مكورا  الرئيسي  تقة لعملي  المراجع    أو يكون ه  يليا  يقدم كات  الرهائج   أ

ي  الأوم مرهما يكون ب يغ  م ه ري من أجم الإسه دام العام  بيرما الثارا يكون ب يغ  ه  يل
  لإجراامن أجم الإسه دام الدا لا. ولد هرنب الأجهزي العليا للرلاب  الشريك  أيضا    تا هحديد 

 من ال ور الثلاث المشار لها.ال ى يجب القيام ب  من أجم إعداد الهقرير الرهائا تا أى 

                                                 
 يمكن الرجوع إلى ) دليل حول مراجعة النظير الطوعية( بالموقع الالكترونى :   1
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وله ا الغر  يجب أن هجهز الأجهزي الرلابي  المشارك  تا مراجع  الر ير   هرهيبات لعقد لقا  
همهيدى. ويبقا القرار بشضن هوليت هر ي  الهوضيات تا يد الجهاز ال اضع للمراجع    ه ا وهه ل 

لمراجع  علا هقسيم الهو يات تا الهقرير الأجهزي سوا  القائم  بمراجع  الر ير أو ال اضع  لهلا ا
إلا لسمين: الأوم مرهما يهضمن الهو يات ل يري المدى ) أى الها ه ص عام واحد تقة(   
والثارا يهعلل بالهو يات ةويل  الأجم ) أى الها ي م مدى هر ي ها إلا ثلاث  أعوام (. كما يمكن 

 ا   إ ا كان هر ي  الهو ي  محددا  بشرة  أن يكون هراا مقهرحات م يدي بشضن هر ي  الهو يات  
 هر ي  هو يات أ رى بشكم مسبل لها.

علا أن يبقا الهقرير ملكا  للجهاز ال اضع لمراجع  الر ير. وتا حال  ما إ ا إعهزم الجهاز 
إرسام الهقرير إلا أةراف أ رى   ت ن ه ا لد يكون ل  هضثير علا ةريق   يان  الهقرير    ا   

اج  لشرح م اهيم وم ةلحات الرلاب  دا م الهقرير. ل لا يجب معالج  المسائم إ ا دعت الح
 الهالي  دا م م كري اله اهم   وها:

 هحديد الجهات الها سيرسم لها الهقرير من البداي . -
 اوه ال علا الجهاز الأعلا للرلاب  ال ى سي ضع لمراجع  الر ير. -
 الر ير. هحديد الجه  الها سهقوم ب يان  هقرير مراجع  -
ال ريل المكون من الجهاز الأعلا للرلاب  ال ى سهولا عملي  المراجع   أو الأجهزي  -

 المشارك .
 الشكم ال ى يهضلف مر  البرلمان ال ى يرهما إلي  الجهاز الأعلا للرلاب  ال اضع للمراجع . -

موع  وتا  م هلا الأمور الها يربغا أن ههضمرها م كري اله اهم   ت ر  يجب أن هكون مج
الإرهوساى حري   علا هلقا الهقارير ال ا   بمراجع  الر ير الةوعي    و لا مسايري لمبدأ 
"الهجرب  المهبادل  يسه يد مرها الجميع". كما يعهبر من المسلمات أن الجهاز الرلابا ال اضع 

 للمراجع    يملا السلة  الهقديري  تا هةبيل أو عدم هةبيل هو ي  ما.
يمكن اوه ال علا أن يقوم الجهاز الأعلا للرلاب  ال اضع لعملي  المراجع  وتا مواجه   لا 

الةوعي    بهقديم ردا  مكهوبا  علا الملاح ات والهو يات الواردي تا هقرير مراجع  الر ير الةوعي  
  ولد يهم إدارج  ة  العمم ضمن ه ا الرد. ه ا ويةلب من تريل المراجع  أن يهحقل من هر ي  

وليكن  –ل اضع للمراجع    من مدى هر ي  الهو يات بعد تهري زمري  معير  يه ل عليها الجهاز ا
للهضكد من الهةبيل ال علا للمقهرحات وكي ي  إهمام هةبيقها. وتا ه ه الحال  وبعد  –سر  مثلا  

رير عملي  المراجع    يمكن أن يقدم تريل المراجع  هقريرا  أ را  حوم مدى هر ي  الهو يات ) أى هق
 مهابع (   وهرا بهبدأ مرحل  جديدي أ رى ها مرحل  الهقييم والههبع.
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 التقييم والتتبع: 
   ت نالملاح ات تا المرحل  الها هعقب هقديم المراجع    والعمم علا هر ي  أو الرد علا

 بيقهاالجهاز الرلابا ال اضع للمراجع  يمكن أن يهلقا ردود الأتعام بشضن الهو يات الها يهم هة
وو شا أن المرالشات تا إةار  –بشكم  حيح   أو هلقا مقهرحات إضاتي  حوم رهائج العمم 

اجع   المر  عملي  الهقييم والههبع  بين كلا من الجهازين سوا  القائم مراجع  الر ير أو ال اضع له ه
علا  يح مسهكون م يدي و ات مغ ى بالرسب  لكلا الةرتين. كما أن الجهاز القائم بالمراجع    لد 

ل  سهغلاردود أتعام إيجابي  م ادها أن الجهد المب وم تا عملي  مراجع  الر ير الةوعي    لد هم ا
 والإسه ادي مر  أتضم إسهغلام.

ييم ويهزامم مع مرحل  الهقييم والههبع هحقيل الم ةة الإسهراهيجا للإرهوساى   حيث يجب هق
ين لمشاركمن مرةلل أن هقييم مثم ه ا الإجرا  ي يد اوهوثيل هرهيبات مراجع  الر ير القائم . و لا 

    لعمليتا عملي  مراجع  الر ير   وك لا كات  الأجهزي الرلابي  الها ه كر تا القيام بمثم ه ه ا
 لعليااو ا   تا حال  ما إ ا لرر الر را  همرير  الدرو  المسه ادي للآ رين. ول ا ت ن الأجهزي 

ت. جعات الر ير من أجم مساعدي الإرهوساى تا إرسا  أتضم الممارساللرلاب  مةالب  بهقييم مرا
ا وحيث أن لرار إجرا  مراجع  الر ير هو لرار ةوعا مبدئيا    ت ن الهقييم البعدى يكون ةوع

 بدوره.
 :إيجابيات مراجعة النظير الطوعية ج_ 

( 5600اب  العليا رلم )إن الغر  من مراجع  الر را  الةوعي  وتقا  للمعيار الدولا لأجهزي الرل
  هو أن يكون م درا  للمماسات الجيدي   والإرشادات لهت ه الأجهتزي حتوم اله ةتية والهر يت  والهقيتيم 
لعمليتتات مراجعتت  الر تترا . ولكتتن يعهبتتر هتت ا المعيتتار دليتتم تقتتة   وبالهتتالا و يغةتتا كاتتت  الحتتاوت 

تيمتا هقتدم هرستيخ عتدد متن الإضتاتات . ومتن هرتا حتاوم الباحتث 2والأرواع ومجاوت مراجعت  الر ترا 
حهتتا يبتتدو الأمتتر أكثتتر إكهمتتاو  وستتيما المبتتاد  الهتتا هرةتتوى عليهتتا هتت ه المراجعتت    وال يتتارات الهتتا 

 يمكن أن يهبعها جهاز الرلاب  الأعلا ال اضع للمراجع  وتريل مراجع  الر را . 
ولي  هواتل مع المعايير الد( بالISSAI  5600ويرى الباحث أر  يمكن إسه دام ه ا المعيار ) 

( حوم  ISSAI  100لأجهزي الرلاب  العليا الأ رى  ات ال ل    وعلا وج  ال  وص المعيار )
 المباد  الأساسي  لمراجع  القةاع العام. كما يمكن إسه دام  مع إةار عمم ليا  أدا  جهاز

 الرلاب  الأعلا   بةريقهين م هل هين   هما :
                                                 

 ( تفصيلاً من خلال الموقع الالكترونى التالى :  5600يمكن الإطلاع على المعيار )   2 

- http://www.intosaicbc.org/document-library. 
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( لتتتدعم هقيتتتيم إةتتتار عمتتتم ليتتتا  أدا  جهتتتاز الرلابتتت  الأعلتتتا 5600)استتته دام المعيتتتار رلتتتم  -
 كعملي  مراجع  الر ير. أو:

أن يكتتتون إةتتتار عمتتتم ليتتتا  أدا  جهتتتاز الرلابتتت  الأعلتتتا م تتتدر إلهتتتام أو أن يقتتتدم الهر تتتيم  -
 للموضوعات الها هغةيها مراجع  الر ير.

الةوعي  وجهزي الرلاب  العليا  وو ي  ا الإرشادات الداعم  الها يقدمها معيار مراجع  الر ير 
رشادات للمباد  الأساسي   من حيث أ لاليات المهر    ورلاب  الجودي لأجهزي الرلاب  العليا   وا 

( و هعهبر عملي  مراجع  الر را  عملي  5600لمراجع  القةاع العام   ونيرها. وتا  م المعيار )
يقوم بها الر را  لهقديم الهقييم  عملي  ةوعي مراجع  بالمعرا الحرتا للم ةلح   بم ها عباري عن 

والمشوري. وهو الأمر ال ى ل ت الباحث الر ر إلي  عردما هقدم ببع  اولهراحات   الها هدعم ما 
يهةلب  المعيار المشار إلي    حيث أر  و يعقم أن ه ه ر ه ه العملي  المكل   والحائزي علا كثير 

رما يوج  الباحث بضروري الإههمام به ا العمم من الولت   تا كورها مجرد عملي   هقديم مشوري. وا 
ليرلا من مجرد العمم الهةوعا   إلا العمم الإجبارى و لا دوريا  كم تهري يه ل عليها ولهكن من 

 ثلاث  إلا  مس  سروات.
ول ا حها يكون عمم مراجع  الر ير ل جهزي الرلابي  العليا  ات دول    و ا   أر  يرهبة 

هثمارات كبيري من حيث الولت والجهد والموارد   الها يهحملها جهاز الرلاب  الأعلا ال اضع باس
للمراجع    وك لا أجهزي الرلاب  العليا الها هقدم الأعضا  ل ريل مراجع  الر را . وعلا  لا يربغا 

وجود رؤي   أن همثم أي  عملي  لمراجع  الر را  الإسه دام ال عام له ه الموارد   و لا من  لام
 واضح  لما يلا:

 هدف عملي  مراجع  الر را  المقهرح    بما تا  لا الرهائج وال وائد المهولع . -
 الهركيز وهحديد رةال عملي  مراجع  الر را    مع الأ   تا الإعهبار الموارد والضوابة. -
 هحديد المقايي  والمعايير الها سيهم هةبيقها. -

يربغا هحقيقها من عملي  مراجع  الر ير ه ه   هو محاول   ويعهبر من أبرز الإيجابيات الها
الهوتيل بين الأهداف والهولعات لجهاز الرلاب  الأعلا ال اضع للمراجع    وأعضا  تريل 
مراجع  الر ير. تعلا سبيم المثام: لد يكون من المهولع أن يهلقا جهاز الرلاب  الأعلا 

شكم جيد ومهواتق  مع المعايير   وهرا و ال اضع للمراجع  ضمان بضن ممارسه  م مم  ب
يرحب الجهاز بضي  ملاح ات هضها عك   لا    ا   إ ا كان الهقرير سيرشر. وه ه ال جوي 
يجب عدم الهغاضا عرها   لأن السلبيات يجب إبرازها أمام الرأى العام   حها يهم ه ويب 

 ا  السلبيات   تلابد من هسلية المسار. تلي  المق ود بمراجع  الر ير إ هار الإيجابيات وا  
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الضو  علا المجاوت المحهمل  لهةوير الهر يم وممارسات المراجع  ال ا   ب . ويمكن 
إسه دام رهائج مراجع  الر را  كضسا  لوضع  ة  الهرمي  الإسهراهيجي  الشامل  وهحديد 

 الأولويات.
عود بالر ع علا الجهاز كما يمكن أن يكون من اهم إيجابيات مراجع  الر ير   هو ما سي

ه ا  الإجرا ات العلاجي    لبم القيام بمراجع   الرلاب  محم المراجع    برا  علا الهقييم ال اها وا 
الر را  إسهعدادا  لها. وهو ما يرعك  بةبيع  الحام علا جودي الأدا  المهرا   ال ى يعهبر مةلبا  

  عرد ممارس  أدائ  علا جميع المسهويات ونرا عر    تضلا  عن الإسهقلالي  المالي  والمهري
 الهر يمي  بالجهاز الرلابا.

وهك ا يهو م الباحث إلا أن ما لدمه  مر م  الإرهوساى بشضن الهو ي  بمراجع  الر ير ل جهزي  
العليا الرلابي    أمر ل  إيجابياه  الها و يمكن هجاهلها   وأن وجود معيار له ه العملي  يعهبر من 

لحميدي بدو  من الةوعي  تا ه ا المجام   مع الأ   تا الإعهبار بع  الثغرات الها الأمور ا
و لا بهدف هحقيل الجودي المرشودي  –كما أشار لها الباحث تيما هقدم  –( 5600جا ت بالمعيار )

ورا  بارزا  تا الأدا    والإسهقلالي  القاروري  والمالي  والوالعي  للجهاز الأعلا للرلاب    حها يكون ل  د
 وتعاو  تا الكشف عن لضايا ال ساد واورحراف المالا بالبلاد.

 ه:وتوصياتالبحث نتائج رابعاً: أهم   
 :التى توصل لها الباحث فى الآتىنتائج تتمثل أهم ال

يستتتعا متتتد م مراجعتتت  الر يتتتر متتتن  تتتلام الأجهتتتزي الرلابيتتت  المرتتتا ري   إلتتتا هعزيتتتز اوستتتهقلالي   -1
لعليا حها ههحقل م دالي  هقاريرها. واوههمام بقيا  الأدا  المهرتا وال تدما ل جهزي الرلابي  ا

 له ه الأجهزي   تضلا  عن الدعوي رحو الهواتل المحاسبا بين الأجهزي الرلابي  لجودي الأدا .
أن الغايتتت  الرئيستتتي  متتتن مراجعتتت  الر يتتتر الةوعيتتت  هتتتو مستتتاعدي الأجهتتتزي العليتتتا للرلابتتت  الماليتتت   -2

ا الهضكتتتد متتتن بلتتتول الهةتتتابل متتتع المعتتتايير المهريتتت  المعمتتتوم بهتتتا  وكتتت لا القواعتتتد والمحاستتتبي  تتتت
الهر يمي  الجارى العمتم بهتا علتا ال تعيد التوةرا   وأيضتا  القواعتد الهتا هحكتم العمتم الرلتابا 

 المالا والمحاسبا.
هيتار يراعا عرد  يان  المعيار المر م لعملي  مراجعت  الر يتر   ضتروري الإشتاري إلتا كي يت  إ  -3

الأجهتتزي العليتتا للرلابتت  المشتتارك  تتتا العمتتم   و تتيان  متت كري اله تتاهم )أو اوه تتال( بتتين تريتتل 
مراجعتت  الر يتتر والجهتتاز محتتم المراجعتت    ليكتتون بمثابتت  هعالتتد بيتترهم. وكتت لا  تتيان  الجوارتتب 

جتاز الإجرائي  لمراجع  الر ير  وهوليت اوه ام والمرالشات   ثتم اوه تال علتا هحمتم هكل ت  إر
 العمم.
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وبتتد متتن اوه تتال مستتبقا  علتتا ةبيعتت  الهقريتتر الرهتتائا لعمليتت  مراجعتت  الر يتتر ومتتداه   ومكوراهتت   -4
الها ههضس  علا هقريرين أحدهما م ه رين أجم اوسه دام العتام   والثتارا مةتوو  للغسته دام 

 الدا لا.
بيئتت  المراجعتت  الم تتري  جتتا ت رهيجتت  الدراستت  الميداريتت  الإ هباريتت  الهتتا لتتام بهتتا الباحتتث علتتا  -5

والمههمتتين بهتتا  مةابقتت  إلتتا حتتد كبيتتر لمتتا هو تتلت إليتت  دراستته  الهحليليتت  اورهقاديتت  تتتا شتتقها 
 الر رى.

 و   بانه :يوعلا  لا  
( ال تتتاص بالمراجعتتت  الةوعيتتت  للر تتترا  تتتتا الأجهتتتزي الرلابيتتت  5600اوههمتتتام بهةتتتوير المعيتتتار) -1

 ا الباحث تا دراسه  ه ه  و لا للمر ع  المهولع  مرها.العليا   و ا   تا البرود الها هراوله
يو تتا الباحتتث بضتتروري اوههمتتام تتتا معيتتار مراجعتت  الر يتتر بهحديتتد برتتود متت كري اله تتاهم الهتتا  -2

هحدد ةبيع  عملي  مراجع  الر ير بين تريل العمتم والجهتاز موضتوع المراجعت    وكت لا شتكم 
 ومضمون هقرير المراجع .

ورات هدريبي  لكات  أعضتا  الجهتاز المركتزى الم ترى   للهوعيت  بةبيعت  يو ا الباحث بعقد د -3
واهمي  عملي  مراجع  الر ير   وما ههةلب  من هجهيزات وما ههدف ل  من أهداف برا ي ه ب 

 تا  الح الدول    وهعمم علا القضا  ال ساد المالا واودارى أن وجد.
هتتتا هلقتتتا الضتتتو  علتتتا الجوارتتتب الهتتتا لتتتم ضتتتروري الهوستتتع تتتتا البحتتتوث والدراستتتات اله  تتتيلي  ال -4

 ( للإرهوساى.5600يهةرل لها الباحث بشان هةوير المعيار رلم )
 المراجع 

 اولًا : المراجع العربية
 الكتب: (أ
الأمةوال  علةى والمحاسةبة الرقابةة فة  للمحاسةب المركزي الجهاز دور وتطوير تقييم لة    أحمد السيد د. أمين -

 م. 2014   الإسكردري   العامة
 الدوريات : (ب
مجلةة د.حسن محمتد شتلقاما     مقومتات هقعيتم مراجعت  الر يتر كتضداي للرلابت  علتا الجتودي   "دراست  ميداريت "    -

 .2014  كلي  الهجاري   جامع  برا سويف  يوريو   المحاسبة والمراجعة
 ج( الرسائل العلمية :

خل تكميلى فى ضوء آليةات المنظمةات الدوليةة تطوير معيار استقلال المراجع الخارجى مدرا ر أحمد ع ي ا     -
الخةارجى بةةالتطبيق علةى الجهةاز المركةةزى IFAC-INTOSAI- U.S. (GAO) لحمايةة اسةتقلالية المراجةع 
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  كليتت  الهجتتاري    رستتال  دكهتتوراه تتتا المحاستتب  )بحتتث نيتتر مرشتتور( للمحاسةةبات فةةى ج.م.ع ا دراسةةة اختباريةةةا
 .2011  جامع  برها

رستال    تطوير دور المراجعة للحد من الأزمات المالية فةى جمهوريةة مصةر العربيةةمحمتود   وائم حسين محمد   -
 .2014  كلي  الهجاري   جامع  حلوان    دكهوراه تا المحاسب  )بحث نير مرشور(

 ثانياً : المراجع الاجنبية:
- Anerud, K., Developing International Auditing Standards Cooperation between 
INTOSAI  and the International Federation of Accountants, International Journal of 
Government Auditing,(2004). 

- Henrik Otbo, SAI Independence: A Founding Principle of INTOSAI, International Journal of 
Government Auditing–October 2009.  

 ثالثاً : المواقع:
- International Organization of Supreme Audit Institutions,available in, http://www.intosai.org/  

about-us.html 
- file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/My%20Documents/Downloads/A_UN-

INTOSAI_Joint_Project_For_Digital_Book.pdf 
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