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 ةـوم الرياضـات علـة تطبيقـمجل
 8102العدد الخامس والتسعون مــارس 

 .متطلبات العلاقة بين مدركات العدالة التنظيمية والنواتج السلوكية التربوية في الأندية الرياضية

 حسن احمد الشافعى

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات 

 إيمان محمد الأشقر

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات 

 سحر السيد أبو العلا

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  

 اٌّمذِخ ٚا١ّ٘خ اٌجؾش

الىٍظىةخ حؽةذ الىزطمجةبد اسعبعةٙخ لز ةلٙك عةمٓاٙبد ْارغبِةبد  ٘غبثٙةخ ٘ؼزجش رطجٙق الؼذالخ ْقٙه الٍضاِخ ْالؾٙبد٘ةخ يةٗ 

لذٔ الىٓظفًٙ يّٙب ْػمٕ قذسح رمة  الىٍظىةخ ػمةٕ الزلٙة  وةغ الىز ٙةشاد ْاسؽةذاس الىؾٙطةخ ثةُل ْثٍةبف ػمةٕ رلة  ية ي 

 ( 35:  71رؾقٙق الؼذالخ ثًٙ الىٓظفًٙ ِٓ حؽذ الزؾذ٘بد الزٗ رٓاعّّب الىٍظىبد الىؼبصشح.)

لغمٓاٙبد الزةٗ رزةرصش ثقةٙه الؼذالةخ يةٗ الىٍظىةخ عةمٓط الىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةخ ِْةٓ عةمٓط رطةٓػٗ ٘قةٓن ثةُ الىٓظة  ْوً ا

 (77:  75(ل) 42: 7اخزٙبس٘ب دْي حي ٘لٓي ِزا الغمٓط وشرجطب ث لك وجبشش ثؾٓايض الىٍظىخ ْولبيآرّب. )

ٌٙخ ْالغمٓاٙخ ْالزٍظٙىٙخ داخةك الىٍظىةخ ْخبسعّةب ل ؽٙش رؼذ الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ ساٙضح حعبعٙخ يٗ ثٍبف الؼلاقبد الإٌغب

ؽٙش ٘ؼلظ ِزا الىفّٓن  ولبٌٙخ الىٍظىخ يٗ رفبػمّب ثٙئٙب ْاعزىبػٙب ل ْيٗ دػىّب لقٙه الزٓايق ظىً اسِذاف ْالىصبلؼ 

 (  71:  5ل لشيغ وغزٓ٘بد اللفبفح ْالفبػمٙخ يٗ اسداف الزٍظٙىٗ. )

غةًٙ اسداف اللمةٗ لمىٍظىةخ ػةً غش٘ةق  داسح الؼلاقةبد الزجبدلٙةخ ثةًٙ الىةٓظفًٙ يةٗ اىب رغبِه الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙةخ يةٗ رؾ

 ( 32: 74اسقغبن ْالإداساد الخزمفخ وىب ٘غبِه يٗ ص٘بدح ؽغه الىخشعبد اللمٙخ الىٍغضح. )

ىضةةك يةةٗ ٍِْةبط وغىٓػةةخ وةةً الؼٓاوةةك الىةةلصشح يةةٗ الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ ْالزةٗ وةةً ظةةىٍّب الؼذالةةخ الزٍظٙىٙةةخ ْالزةةٗ  رز  

الشظب الٓظٙفٗ ْ اسداف الزٍظٙىٗ ل الٓلاف الزٍظٙىٗ ْالالزضان الزٍظٙىٗ ْالؼذالخ الزٍظٙىٙخ ٘زلٓي وفّٓوّب وةً وغىٓػةخ 

حثؼبد سئٙغٙخ : ػذالخ الزٓص٘غ ل ػذالخ الإعشافاد ل ػذالخ الزؼبولاد ل ِْزَ اسثؼةبد رجقةٗ وزشاثطةخ ْوزذاخمةخ ْرةلدٖ يةٗ 

 ( 44:  73ظفًٙ ثبلؼذالخ الزٍظٙىٙخ يٗ وٍظىخ الؼىك .) الٍّب٘خ الٗ وذٖ  ؽغبط الىٓ

اوب القٙبدح الإداس٘خ  رؼذ اؽذ حِه الؼٓاوك الىلصشح يٗ الجٙئخ الزٍظٙىٙخ ْيٗ ثٍبف ْرلةًٓ٘ قةٙه ْوجةبدق صقبيةخ الىٍظىةخ ْالزةٗ 

لمىىبسعةبد الزطٓػٙةخ  ثذْسِب رلصش ررصٙشا ثبل ب يٗ عمٓاٙبد الىٓظفًٙ يٗ وخزم  الىغٓ٘بد الإداس٘خ ل ْوب وً ش  ي ي

حْ الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ الزةةٗ ٘قةةٓن ثّةةب القةةبدح الىغةةئٓلٓي اٌؼلبعةةّب الىجبشةةشح ػمةةٗ قةةٙه ْحيؼةةب  ْعةةمٓط الىش ْعةةًٙ الةةزً٘ 

 (42: 77( ل )  32: 1٘غزمّىٓي الزٓعُٙ ْالإسشبد وٍّه .) 

خةلا  رةرصٙشَ ػمةٗ ثؼةط الىز ٙةشاد ْػىش الىٓظ  ْالضقبيخ الزٍظٙىٙخ لّىب  ررصٙش ْاظةؼ ػمةٗ الىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةخ وةً 

الٓعٙطٙخ يبلؼٓاوك الزارٙةخ الىلد٘ةخ الةٗ ظّةٓس الىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةخ ػٍةذ اسيةشاد رخزمة  ثةبخزلاف حػىةبسِه ْوةذح خذوةخ 

 ( 14: 1( ل)  41: 71الىٓظ . ) 

ٓاٙخ الزشثٓ٘ةخ  ٌظةشا ْرؼذ وذسابد الؼذالخ وً حؽذ حثشص الىز ٙشاد الزٗ ٘ىلً دساعخ ررصٙشِب ػمٗ وز ٙشاد الٍٓارظ الغةم

سِىٙزّب للك قشاساد ْػىمٙبد الىٓاسد الج ش٘خ ل ْقذسرّب ػمٗ رفغٙش الارغبِبد ْسدْد الفؼك الغةبئذح يةٗ ولةبي الؼىةك 

 427: 22( ل) 452: 12ْرٍقغه الٗ الؼذالخ الزٓص٘ؼٙخ لالؼذا  الإعشائٙخ لػذالخ الزفبػك ال خصةٗلػذالخ الىؼمٓوةبد.  )

 ( 32: 42( ل )
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( ٌْظش٘خ الزجبد  الاعزىبػٗ حٖ الؼلاقةخ ثةًٙ الؼةبومًٙ Admasخ الزٍظٙىٙخ ر ٙش الٗ ٌظش٘خ ػذالخ الؼبئذ" سدوض" )الؼذال

ْحصؾبة الؼىك ثبلاظبيخ الٗ رجبد  الؼبومًٙ وّبساد ْعّذ الؼىك يٗ وقبثك الؾصةٓ  ػمةٗ شةه لةُ قٙىةخ وةً الىلعغةخ 

 . Relative deprivation عٓاف يٗ صٓسح وٍبيغ  قزصبد٘خ اْ غٙش  قزصبد٘خ 

 (37:  41( ل)  45: 74(, )  43:  11)  

ْوفّةةٓن الؼذالةةخ الإعشائٙةةخ ٘شاةةض ػمةةٗ غش٘قةةخ رخصةةٙا الٍةةٓارظ ْلّةةزا يّةةٗ رشاةةض ػمةةٗ الطش٘قةةخ الزةةٗ ثىقزعةةبَ صةةٍغ 

قشاساد الزٓص٘غ ْالزخصٙا يٗ الىلعغبد ل ؽٙش ره رؾذ٘ذ عذ قٓاػةذ ػبوةخ لؼذالةخ الإعةشافاد وٍّةب قبػةذح الاخةلا  

 (34: 12( ل ) 472: 43زٗ رؼلظ رٓايق  عشافاد الزخصٙا وغ القٙه ْاسخلا . ) ال

 the self interestٍِْبط ثؼط الٍىبرط لزفغٙش ررصٙش الؼذالخ الإعشائٙخ الٍىٓرط الاْ  وضك ٌىةٓرط الىصةبلؼ الخبصةخ )

model ٗػىمٙةةبد  رخةةبر القةةشاساد ٌظةةشا ( يةةٗ الؼذالةةخ الإعشائٙةةخ ْ٘شاةةض ِةةزا الٍىةةٓرط ػمةةٗ حي الفةةشد ّ٘ةةزه ثبلشقبثةةخ ػمةة

لاِزىبوُ ثبلٍٓارظ الزةٗ ٘ؾصةك ػمّٙةب عةشاف ػذالةخ  عةشافاد ارخةبر القةشاسل ْالٍىةٓرط الضةبٌٗ يةٗ الؼذالةخ الإعشائٙةخ يّةٓ 

( ْغجقةب لّةزا الٍىةٓرط ٘قةٓن حيةشاد الغىبػةبد ثٓظةغ وصةبلؾّه ال خصةٙخ the group valueٌىةٓرط قةٙه الىغىٓػةخ .)

: 11غةةؼذ اةةك حػعةةبف الغىبػةةخ حاضةةش وةةً وغةةشد وةةب ٘طشؽةةُ ٌىةةٓرط الىصةةمؾخ الخبصةةخل. ) عبٌجةةب ْ٘زصةةشيٓي ثطش٘قةةخ ر

 ( 741ل742ل

٘شاةض ػمةٗ الؼبومةخ ال خصةٙخ  -وفّٓن الؼذالخ الزفبػمٙخ يةٗ الىىبسعةبد الزٍظٙىٙةخ ْالارصةبلاد وةً قجةك الإدساح لمؼةبومًٙ

ؼذ الؼذالخ الزفبػمٙخ عضفا ِبوةب وةً الزجةبد  الاعزىةبػٗ الزٗ ٘زمقبِب اسيشاد حصٍبف ػىمٙخ رٍفٙز الإعشافاد ْالقشاسادلِلزا ر

ثًٙ القبئذ ْالىش ْط ؽٙش ٘ؾزبط القبئةذ اي ٘زجةبد  الىةذخلاد وةغ الىش ْعةًٙ ْوةً ْعّةخ ٌظةش الؼةبومًٙ لرؼىةك الؼذالةخ 

: 47الزفبػمٙخ ػمٗ  ٘صب  ْششػ حعجبة رخصةٙا الىةٓاسد يةٗ الىغىٓػةخ ِْةٓ وةب ٘طمةق ػمٙةُ ػذالةخ الارصةبلاد . )  

21) 

لالاخةةلا :  respectلالاؽزةةشان :  truthfulnessٍِْةةبط حسثؼةةخ خصةةبئا لؼذالةةخ الارصةةبلاد رزىضةةك يةةٗ الصةةذ : 

sincerity  : ل الزجش٘شjustification   ( ًِٙٓاي الؼذالخ الزفبػمٙةخ رقغةه ػمةٗ ؽغةت الخصةبئا 4227ل ْ٘عٙ  ا )

ْالاخةلا  اوةب  الاسثؼخ الغبثقخ لؼذالخ الارصةبلاد ثؾٙةش ر ةزىك ػذالةخ الزفبػةك ال خصةٗ ػمةٗ ولةًٌٓٙ ِىةب الاؽزةشان 

 (    415:  42ػذالخ الىؼمٓوبد يزلٓي وً ولًٌٓٙ ِىب الصذ  ْالزجش٘ش   . )  

 

ابد الؼذالةةخ ْثةةًٙ عةةمٓط الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ ثقةةبف ٌْىةةٓ الىلعغةةبد وزٓقةة  ثقٙةةبن حػعةةبف الىلعغةةخ الؼلاقةةخ ثةةًٙ وةةذس

ثغمٓاٙبد الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ ْالى بساخ يٗ اسٌ طخ الزؼبٌْٙخ ل وغىٓػخ الىغبِىبد الزٗ رغبػذ يٗ يؼبلٙةخ الىلعغةخ ل 

(ل 725:   41ّب عمٓاٙبد الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ. )  ْالىلعغبد اساضش ٌغبؽب ِٗ رم  الىلعغبد الزٗ ٘ىبسط الؼبومٓي يٙ

 ( 51:  24(ل ) 34: 71) 

 ي قجٓ  حِذاف ْقٙه الىلعغخ ْالاعزؼذاد لجز  وغّٓدا  ظبيٙب ٘غؼةك الؼةبومًٙ حاضةش الزضاوةب ْ سرجبغةب ثبلىلعغةخل ْلّةزا 

ب ْلّزا ي ي الالزضان الىؼٙةبسٖ غبلجةب ٘ؼلظ الالزضان الزٍظٙىٗ ؽغه القٓح الٍغجٙخ لزٓؽذ الفشد ْو بسازُ يٗ الىلعغخ ثزارّ

: 44( ل ) 127:  45وب ٘زه اعزجؼبدَ وً الذساعبد ْ٘جقٗ الالزضان الؼةبغفٗ ْالالزةضان الىغةزىش ِىةب اساضةش اعةزخذاوب . ) 

224 ) 

حي  دساط  ٍِْبط ػلاقخ  ٘غبثٙخ ثًٙ وز ٙشاد الؼذالخ الزٍظٙىٙخ ْالالزضان الزٍظٙىٗ ْر ٙش ٌظش٘خ ػذالةخ الؼبئةذ ٚدوةض  لةٗ

ػذن الؼذالخ يةٗ الزٓص٘ةغ ٘ةلدٖ الةٗ ؽبلةخ وةً الى ةبػش الغةمجٙخ ْالعة ٓغ الٍفغةٙخ ْو ةبػش الاعةزٙبف ْلّةزا رةلصش ػذالةخ 

الزٓص٘غ ػمٗ وةذٖ  لزةضان الؼةبومًٙ ْالىؼبومةخ الؼبدلةخ ٘ىلةً حي رٓلةذ شةؼٓسا  عجبس٘ةب لةذٖ الؼةبومًٙ ثعةشْسح وجةبد  ِةزَ 

 (54: 27(ل ) 427: 22( ل) 15: 11ْرٓلٙذ ارغبِبد  ٘غبثٙخ ٌؾِٓب. )  الىؼبومخ ػً غش٘ق دػه حِذاف الىلعغخ

الؼلاقخ ثًٙ وذسابد الؼذالخ ْالٍٙخ يٗ رشط الؼىك   ي شؼٓس الفشد ثؼذن الؼذالخ سثىب ٘ذيؼُ الةٗ رةشط الؼىةك ل ْاي غٙةبة 

الؼذالخ لذٖ الؼبومٓي رةلدٖ الةٗ  الؼذالخ سثىب ٘لدٖ الٗ الإعشاع ثزشط الؼبومًٙ لمىلعغخ لْالؼذالخ الزٍظٙىٙخ حي وذسابد

 ( 114: 24( ل) 452: 12ر لٙك ارغبِبد  ٘غبثٙخ ػً الؼىك ٌْٓارظ الؼىك ْالى شيًٙ )
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ْػذالخ الزٓص٘غ رلصش ػمٗ سظب الىش ْعًٙ ْالالزضان الزٍظٙىٗل ْالؼذالخ الإعشائٙخ ر ةٙش الةٗ ػذالةخ اسعةبلٙت ْاسلٙةبد 

ٍجةةر ثبلؼذ٘ةةذ وةةً الٍةةٓارظ الغةةمٓاٙخ وضةةك الشظةةب ػةةً الؼىةةك ْالالزةةضان الزٍظٙىةةٗ ْالؼىمٙةةبد الىغةةزخذوخ لزؾذ٘ةةذ الٍةةٓارظ ْرز

 (415: 44( )411: 15( ) 21: 13( )54: 17ْعمٓاٙبد الاٌغؾبة وً الؼىك . ) 

الؼذالخ الزفبػمٙخ رخزا ثبلغبٌت الاعزىةبػٗ يةٗ الؼذالةخ ل ْلّةزا رؼةذ الؼذالةخ الزفبػمٙةخ اؽةذ الاػزجةبساد الّبوةخ يةٗ ولةبي 

ثغجت الزرصٙشاد الىشرجطخ ثبلىؼبومخ غٙش الؼبدلخ) ٘طمق ػمّٙب ػذالخ الىؼبومخ ( ْ٘زه قٙبعّب ػٍذوب ٘لٓي الىغةزّذف  الؼىك

ِٓ الىلعغخ ْرشاةض ػذالةخ الىؼمٓوةبد ػمةٗ الزفغةٙشاد الىقذوةخ لمؼةبومًٙ ث ةري الإعةشافاد الزةٗ رةه اعةزخذاوّب ثطش٘قةخ 

 (454: 42( ل)114: 24(ل ) 414: 23وؼٍٙخ . )

ػذالةخ الىؼمٓوةبد ( ْوز ٙةشاد الٍةٓارظ  -الؼذالةخ الزفبػمٙةخ  -الؼذالةخ الإعشائٙةخ   -لاقخ ثًٙ اك وةً )الؼذالةخ الزٓص٘ؼٙةخ الؼ

 الغمٓاٙخ رزعؼ يٗ :

 . رلصش ا٘غبثٙب ػمٗ عمٓط الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ 

 . ٗرلصش ا٘غبثٙب ػمٗ عمٓط الالزضان الزٍظٙى 

 . رلصش ا٘غبثٙب ػمٗ عمٓط الشظب ػً الؼىك 

  (. 25: 41ْ رلصش عمجٙب ػمٗ الٍٙخ يٗ رشط الؼىك ) 

 حعجبة رٍبْ  وٓظٓع الجؾش

  اضٙةةش وةةً الذساعةةبد ساةةضد ػمةةٗ الؼذالةةخ يةةٗ رٓص٘ةةغ اسعةةٓس ْالىلبيةةبد ْرغبِمةةذ الإعةةشافاد حْ الٓعةةبئك

 الىغزخذوخ يٗ الٓصٓ  لّزَ الٍزبئظ .

 اٙض ػمٗ الؼذالخ الإعشائٙخ .رؾٓ  اِزىبن الجؾٓس وً الزشاٙض ػمٗ الؼذالخ الزٓص٘ؼٙخ الٗ الزش 

 . ي الإعشافاد الىغزخذوخ لزؾذ٘ذ الٍٓارظ قذ رلٓي حاضش حِىٙخ وً الٍٓارظ يٗ ؽذ رارّب  

  رٍةةبْ  الجةةبؽضٓي ح٘عةةب" الؼذالةةخ الزفبػمٙةةخ " ؽٙةةش اٌّةةب رشاةةض ػمةةٗ رٓظةةٙؼ ْشةةشػ حعةةجبة رخصةةٙا الىةةٓاسد

 ْرٓص٘غ الىلبيآد .

 ٓارظ ْالارغبِةةةبد الٓظٙفٙةةةخ الغةةةمٓاٙخ سي  دساط ػذالةةةخ ػىمٙةةةبد رةةةرصش الؼذالةةةخ الزٍظٙىٙةةةخ ػمةةةٗ وز ٙةةةشاد الٍةةة

 ْوىبسعبد الىلعغبد رلصش ػمٗ عمٓاٙبد ٌْٓارظ الؼىك .

  ٗوً حعك رٓيٙش دلٙمٗ رغش٘جٗ ؽٓ  غجٙؼخ ْدلالخ ْقٓح الؼلاقخ ثًٙ ولٌٓبد الؼذالخ الزٍظٙىٙةخ لمٍىةٓرط الشثةبػ

 ئخ الىصش٘خ ) الىلعغبد الش٘بظٙخ (يٗ الؼذالخ ْثًٙ وز ٙشاد الٍٓارظ الغمٓاٙخ يٗ الجٙ

 . رشاض ِزَ الذساعخ ػمٗ الؼلاقخ ثًٙ وذسابد الؼذالخ ْارغبِبد ْعمٓاٙبد الؼبومًٙ ثبلىلعغبد 

 . رؼذ الىٓاسد الج ش٘خ اؽذ وصبدس الىٙضح الزٍبيغٙخ يٗ الىلعغبد الش٘بظٙخ 

  الؼذالةخ الزٍظٙىٙةخ ث ػزجبسِةب  لّةب ْوً وىبسعبد الاعزشارٙغٙخ يٗ  داسح الىلعغبد ِٓ رؾقٙق ْرىلً ْصٙبغخ

 القٓاػذ الؼبوخ يٗ رؾقٙق اعزقشاس ْاعزىشاس ٌْىٓ الىلعغبد .

  ٘ةلدٖ رلة  الةٗ رقمٙةك وغةزٖٓ الشظةب ػةً الؼىةك ْوغةزٖٓ  – ي  عشافاد  رخةبر القةشاساد ابٌةذ غٙةش ػبدلةخ

 بد الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ .ْرقمٙك وغزٓ٘بد عمٓاٙ –ْالٍٙخ يٗ رشط الؼىك  – لزضان اسيشاد رغبَ حصؾبة الؼىك 

  اسداف الةةٓظٙفٗ لمؼةةبومًٙ ٘ىلةةً اي ٘ض٘ةةذ اْ ٘قةةك يةةٗ ػلاقزةةُ ثىةةذسابد ػةةذن الؼذالةةخ . ْلّةةزا يةة ي وةةذسابد ػةةذن

 الؼذالخ لا رلدٖ يقػ  لٗ الاعزٙبف ْػذن الشظب ْللٍّب رلصش عمجب ػمٗ اسداف الٓظٙفٗ . 

  ثًٙ الؼبومًٙ . اىب رقمك وً دسعخ الزؼبْي الغبئذح –ْرخفٙط عٓدح الؼىك 

 ْلقذ اعزفبد الجبؽضًٙ وً ٌزبئظ الذساعبد الغبثقخ  الارٙخ  يٗ وٓظٓع الجؾش ٌزاش وٍّب :

(  ثؼٍةةٓاي عةةمٓط الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ يةةٗ اسعّةةضح الؾلٓوٙةةخ 2( )4225دساعةةخ صةةبوش وؾىةةذ وؾبسوةةخ ) -

سعةةخ الؼةةبومًٙ لغةةمٓاٙبد الىٓاغٍةةخ (  ثؼٍةةٓاي الؼٓاوةةك الىةةلصشح يةةٗ وىب1() 4224القطش٘ةةخ , ْدساعةةخ حْل ةةب شةةشثزغٗ )

(  ثؼٍةةٓاي اصةةش ػلاقةةخ الفةةشد ثشئٙغةةُ ْ دسااةةُ لمةةذػه الزٍظٙىةةٗ 72()4221الزٍظٙىٙةةخ , ْدساعةةخ عةةؼٙذ شةةؼجبي ؽبوةةذ )
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اىز ٙشً٘ ْعٙطًٙ ػمٗ الؼلاقخ ثًٙ الؼذالخ الزٍظٙىٙخ ْعمٓط الىٓاغٍةخ الزٍظٙىةٗ ) دساعةخ وٙذاٌٙةخ( , ْدساعةخ اؽىةذ ثةً 

( ثؼٍٓاي وؾذداد حصبس عمٓط الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙةخ يةٗ الىٍظىةبد , ْدساعةخ  ػجةذ م الخىةٙظ 4( )4221عبله الؼبوشٖ )

( ثؼٍٓاي الجؾش  ػلاقخ خصبئا الٓظٙفٙخ ثغمٓاٙبد الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ لذٖ الىةٓظفًٙ , ْدساعةخ صةبوش 72( ) 4227)

ٙةخ يةٗ وؾةبيظزٗ اللةشط ْالطفٙمةخ ثبلؼذالةخ ( ثؼٍٓاي  ؽغبط وٓظفٗ الذْائش الؾلٓوٙخ اسسد3ٌ( )4222وؾىذ وؾبسوخ )

 individual and organizational level ( ثؼٍةةٓاي4221 ()14)  Podsakoff et .alالزٍظٙىٙةةخ, ْدساعةةخ 

consequences of organizational citizenship behaviors   ْدساعةةةخ  ,ISHAK  (4221 ()14  )

 The effects of leader – member exchange on organizational justice and  organizationalثؼٍٓاي

citizenship behavior " empirical stud –Malaysia  ْدساعةةخ , Yilmaz (4225 ()21 ثؼٍةةٓاي  )" 

organizational citizenship and organizational justice in Turkish primary schools"    ْدساعةخ,

Saraih et al  (4224 ()22ث  )ؼٍةٓايthe effect of organizational justice and leadership behavior 

to organizational citizenship behavior a survey in northern Malaysia university college o 

engineering    ل ْدساعةةخGautam et .al   (4222 ( )45 ثؼٍةةٓاي )"Organizational citizenship 

behavior and organizational commitment in Nepal "  . 

 حِذاف الجؾش :

 وً خلا  : الزؼشف ػمٗ وزطمجبد الؼلاقخ ثًٙ وذسابد الؼذالخ الزٍظٙىٙخ ْالٍٓارظ الغمٓاٙخ الزشثٓ٘خ يٗ اسٌذ٘خ الش٘بظٙخ

  الزفبػمٙةخ ْالؼذالةخ الزؼشف ػمٗ الؼذالخ الزٍظٙىٙةخ ْحقغةبوّب وةً الؼذالةخ الزٓص٘ؼٙةخ ْالؼذالةخ الإعشائٙةخ ْالؼذالةخ

 الىؼمٓوبرٙخ ) الٍىٓرط الشثبػٗ ( ْػلاقزّب ثجؼط الارغبِبد الٓظٙفٙخ.

  الزؼشف ػمٗ الٍٓارظ الغمٓاٙخ الزشثٓ٘ةخ الخبصةخ ثةبلالزضان الزٍظٙىةٗ ْالىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةخ ْالشظةب ػةً الؼىةك

 ْالٍٙخ يٗ رشط الؼىك .

 لٍةةٓارظ الغةةمٓاٙخ الزشثٓ٘ةةخ يةةٗ الىلعغةةبد الش٘بظةةٙخ  الزؼةةشف ػمةةٗ الؼلاقةةخ ثةةًٙ وةةذسابد الؼذالةةخ الزٍظٙىٙةةخ ْا

 )اسٌذ٘خ الش٘بظٙخ ثىؾبيظخ الاعلٍذس٘خ (

 الزغب    

 وب ِٗ وزطمجبد الؼلاقخ ثًٙ وذسابد الؼذالخ الزٍظٙىٙخ ْالٍٓارظ الغمٓاٙخ الزشثٓ٘خ يٗ اسٌذ٘خ الش٘بظٙخ ؟ -

  عشافاد الجؾش :

 وٍّظ الجؾش 

 لىٍبعجزُ لطجٙؼخ الجؾش. الىغؾٗاعزخذن يش٘ق الجؾش الىٍّظ الٓصفٗ 

 وغزىغ الجؾش :

  ٌٖةبدٔ  –ٌةبدٔ عةىٓؽخ الش٘بظةٕ  -حػعبف وغبلظ  داساد الاٌذ٘خ الش٘بظٙخ الزبلٙخ   )ٌبدٔ الارؾةبد الغةلٍذس

 ٌبدٔ  حصؾبة الغٙبد (  –الٍبدٔ الاْلٙىجٕ –الاعلٍذس٘خ الش٘بظٕ 

    عىٙغ الؼبومًٙ ثبلىغزٓ٘بد الاداس٘خ الضلاصخ 

 الغىؼٙخ الؼىٓوٙخ ثلك الاٌذ٘خ الش٘بظٙخ ثؼط حػعبف 

 ػٍٙخ الجؾش 

( ػعٓا ثبلطش٘قخ الؼ ٓائٙخ ْرلة  لمذساعةخ الاعةزطلاػٙخ لجٍةبف الاعةزىبسح ْاعةزجؼبدِه وةً ػٍٙةخ  43قذ ره اخزٙبس )   -

 يشدا   ) 133( الجؾش لزصجؼ ػٍٙخ الجؾش اسعبعٙخ 
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 ( 1عذٚي )

 ػ١ٕٗ اٌجؾش

 اٌؼ١ٕخ اٌفئبد / اٌؼ١ٕخ َ
اٌؼ١ٕخ 

 الاعزطلاػ١خ

اٌؼ١ٕخ 

 اٌّغزجؼذح

اٌؼ١ٕخ 

 الاعبع١خ
 إٌغجخ

 % 5445 31 5 11 45 اػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 1

 % 35421 125 25 25 175 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌضلاصخ 2

 % 56434 211 21 31 251 ثؼغ أػؼبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ثىً الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 3

 % 111 355 51 65 471 اٌّغّٛع 

 حدْاد عىغ الجٙبٌبد :

 ْارجؼب الخطٓاد الزبلٙخ لزصىٙه الاعزىبسح :الجبؽضًٙ ره اعزخذان اعزىبسح اعزجٙبي وً رصىٙه 

  عشاف وغؼ لمذساعبد الٍظش٘خ ْالجؾٓس الؼمىٙخ ْالىشاعغ الىزصمخ ثبلىٓظٓع . -7

 رؾذ٘ذ وؾبْس الاعزجٙبي ؽغت الاِذاف الىٓظٓػخ. -4

 رؾذ٘ذ وفشداد الؼجبساد الزٕ رؼجش ػً وؾبْس الاعزجٙبي. -1

ػشض الاعزجٙبي ثصٓسرُ الاْلٙخ ػمٕ وغىٓػخ وً الخجشاف الىزخصصًٙ ْثبلاقغبن الؼمىٙخ يٕ وغةب  الاداسح   -2

 ( خجشاف ْرل  لمزؼشف ػمٕ : 72ْالاداسح الش٘بظٙخ ْ  داسح الاػىب  ْ داسح الغٓدح ال بومخ ْ الجبلغ ػذدِه )

  الىؾبْس لىٓظٓع الجؾش . وٍبعجخ 

  . اسرجبغ الؼجبساد الخبصخ ثلك وؾٓس 

  . افب٘خ ْشىٓ  ْاسرجبغ ْوٓظٓػٙخ الؼجبساد 

  ًٙ( ْرلة  ثؼةذ ؽةزف 722: 12)  ْاٌؾصشد ٌغجخ الارفب  لمخجشاف ػمٗ الاعزجــٙبي يٗ صــٓسرُ الٍّبئٙخ ث%

 ثؼط الؼجبساد وً اك وؾٓس ْيقبً سساف الخجشاف .

 :عزجٙبي الإ الؼمىٙخ لاعزىبسحالىؼبولاد 

 صذ  الإعزىبسح:حْلا : 

 ره ؽغبة صذ  الاعزىبسح ثطش٘قزًٙ :

صذ  الىؾزٓٔ :حػزىذ الجبؽضًٙ ػمٕ صذ  الىؾلىًٙٙ ْرل  لمزؼشف ػمٕ وذٔ وٍبعةجخ الىؾةبْس ْ الؼجةبساد ْوةذٔ  - ح

 ْظٓؽّب ل ؽٙش ره ؽزف ثؼط الؼجبساد ْرؼذ٘مّب ْيقب لاساف الخجشاف. 

الةةذاخمٕ : رةةه ؽغةةبة صةةذ  الارغةةب  الةةذاخمٕ ػةةً غش٘ةةق ؽغةةبة وؼبوةةك الاسرجةةبغ ثةةًٙ الؼجةةبساد ْ صةةذ  الارغةةب   - ة

 الىغىٓع اللمٕ لمىؾٓس الزٔ رٍزىٕ الُٙ ) حٔ ثًٙ دسعخ الؼجبسح ْ الىغىٓع اللمٕ لؼجبساد الىؾٓس الزٔ رٍزىٕ الُٙ(
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 ( 2عذٚي )

 ا١ٌٗ اٌؼجبسح ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ـٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚدسعخ اٌّؾٛس اٌزٜ رٕزّٝ

 اٌّؾٛس َ
ِغٍغً 

 اٌؼجبساد
 اٌذلاٌخ ِؼبًِ الإسرجبؽ

 1411 14514-14753 52 - 1 اٌّؾٛس الأٚي : اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 1

 1411 14744-146.5 71 -53 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ 2

3 
اٌغٍٛو١خ اٌّؾٛس اٌضبٌش:  اٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌٛارظ 

 اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ  )الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ الاعىٕذس٠خ (
71-115 14715-14765 1411 

( وىةب ٘ةذ  2.27( حي قٙه وؼبولاد الاسرجبغ الىؾغٓثخ حاجش وً القٙىخ الغذْلٙخ ػٍذ وغزٓٔ دلالةخ )4٘زعؼ وً عذْ  ) 

 ػمٕ الارغب  الذاخمٗ لؼجبساد وؾبْس الاعزجٙبي وغ الىؾٓس الزٔ رٍزىٗ  لُٙ رم  الؼجبساد 

 بسح ْالزٕ  ٘ٓظؾّب الغذْ  الزبلٕصه ره ؽغبة وؼبوك الاسرجبغ ثًٙ دسعخ اك وؾٓس ْالذسعخ اللمٙخ للاعزى -

 ( 3عذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّؾٛس سلُ اٌّؾٛس

 14744 اٌّؾٛس الأٚي : اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ الأٚي

 .1473 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ اٌضبٔٝ

 اٌضبٌش
اٌضبٌش:  اٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ  اٌّؾٛس 

 )الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ الاعىٕذس٠خ (
14754 

 2.373( = 2.27قٙىخ س الغذْلٙخ ػٍذ وغزٓٔ دلالخ )

ّب الةةجؼط ْثٍّٙةةب ْثةةًٙ الذسعةةخ اللمٙةةخ ( حي قةةٙه وؼةةبولاد الاسرجةةبغ ثةةًٙ اعةةزىبسح الاعةةزجٙبي ثؼعةة 1٘زعةةؼ وةةً عةةذْ  ) 

( وىب ٘ةذ  ػمةٕ صةذ  اعةزىبسح الاعةزجٙبي ْحٌّةب رقةٙظ وةب ْظةؼذ 2.27للاعزىبسح قٙه دالخ  ؽصبئٙبً ػٍذ وغزٓٔ دلالخ )

 وً حعمُ

 صبٌٙب الضجبد : ره ا٘غبد الضجبد ثطش٘قزًٙ :

( يةشدا 73ثؼذ خىغةخ ػ ةش ٘ٓوةب لؼٍٙةخ قٓاوّةب )غش٘قخ  ػبدح الزطجٙق للاعزىبسح : ره  ػبدح رطجٙق اعزىبسح الاعزجٙبي  - أ

ْاخزٙشْا ػ ٓئٙب وً الىغزىغ الاصمٕ لمجؾش ِْه وً غٙش ػٍٙخ الجؾش الاعبعٙخ ْره ؽغبة وؼبوك الاسرجةبغ ثةًٙ ٌزةبئظ 

 .174وً وشرٕ الزطجٙق ْابي وؼبوك الضجبد 

 ؽغبة الضجبد ػً غش٘ق حلفب اشٌْجبط )اشٌْجبؿ(    - ة

بساد الىؾبْس قٙه وشرفؼخ ْرذ  ػمٕ صجبد الؼجبساد ْحي قٙه وؼبولاد صجبد اك وؾٓس حقك حرعؼ حي وؼبولاد صجبد ػج -

وً اْ رغبْٔ وؼبوك صجبد الىؾٓس رارُ وىب ٘ذ  ػمٕ حي ؽزف أ وفشدح وً الىغةٓس ٘ةلصش عةمجب ػمةٕ الىؾةٓس ل اىةب رةه 

 ؽغبة وؼبوك الضجبد لىؾبْس الاعزىبسح ْللاعزىبسح الك ثطش٘قخ حلفب اشٌْجبط.
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 ( 4عذٚي ) 

 ِؼبِلاد صجبد ِؾبٚس الاعزج١بْ

 اٌّؾٛس َ
ِغٍغً 

 اٌؼجبساد
 صجبد اٌؼجبساد

صجبد 

 اٌّؾٛس
 صجبد الإعزّبسح

 14537 14527-14755 52-1 اٌّؾٛس الأٚي : اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 1

 14541 14537-147.1 71 -53 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ 2 14566

3 

اٌضبٌش:  اٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد اٌؼذاٌخ اٌّؾٛس 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّئعغبد 

 اٌش٠بػ١خ  )الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ الاعىٕذس٠خ (

71-115 14777-14545 14754 

 14515( = 1411ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 الىؾبْس ْالإعزىبسح الك قٙه وشرفؼخ وىب ٘ذ  ػمٕ صجبد الإعزىبسح.( حي قٙه وؼبولاد صجبد   2٘زعؼ وً عذْ  سقه )  

 الىغب  الإؽصبئٙخ :

 . ٖالىزٓعػ الؾغبثٗ ْالاٌؾشاف الىؼٙبس 

 . الٍغجخ الىئٓ٘خ 

  وؼبوك الاسرجبغ 

 .الضجبد ثطش٘قخ حلفب اشٌْجبؿ 

 قٙىخ د 

 ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ:

 اٌّؾٛس الأٚي : اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ( :5عذٚي ) 

 ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي "اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ" ػ١ٕخ اٌذساعخاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاعزغبثبد  

 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

14  

ِفَٙٛ ِذسوبد اٌؼذاٌخ ِٓ أؽذ أثشص 

اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ 

لأ١ّ٘زٙب ٌىً اٌمشاساد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ 

ثبٌّٛاد اٌجشش٠خ ٚلذسرٙب ػٍٝ رفغ١ش 

الارغب٘بد ٚسدٚد اٌفؼً اٌغبئذح فٟ ِىبْ 

 اٌؼًّ

2435 1462 2446 14.5 14.1 2443 51454 
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رئصش ػٍٝ ِزغ١شاد إٌٛارظ   24

 ٚالارغب٘بد اٌٛظ١ف١خ اٌغٍٛو١خ
2444 1457 2451 1443 1432 2445 52465 

 اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رٕمغُ اٌٝ ا٢رٟ 
       

 554.5 2455 .142 1435 2461 1466 2454 اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ  34

 51461 2442 1455 1447 2437 1463 2445 الإعشائ١خاٌؼذاٌخ   44

 52461 2445 1477 1447 2443 1471 2454 ػذاٌخ اٌزفبػً اٌشخظٟ  54

 55456 2466 .144 1441 2467 1472 2464 ػذاٌخ اٌّؼٍِٛبد  64

        اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ 

74  
فٟ ٔظش٠خ اٌزجبدي الاعزّبػٟ رؼٕٟ اٌؼذاٌخ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚأطؾبة اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اٌؼًّ

2441 1467 2451 1431 1457 2447 52421 

54  

رجبدي اٌؼب١ٍِٓ ِٙبساد ٚعٙذ اٌؼًّ ِمبثً 

اٌؾظٛي ػٍٝ شٟء ٌٗ ل١ّخ ِٓ اٌّئعغخ 

اٌش٠بػ١خ )الأٔذ٠خ( عٛاء فٟ طٛسح ِٕبفغ 

 الزظبد٠خ أٚ غ١ش الزظبد٠خ

243. 146. 2443 1465 1455 2441 51442 

        إٌغجٟفٟ ٔظش٠خ اٌؾشِبْ  

.4  
٠ؾذس اٌؾشِبْ إٌغجٟ ػٕذِب ٠مبسْ اٌفشد 

أٚ اٌّغّٛػخ اٌّىبفآد اٌزٟ رٍمب٘ب 

 ثبٌّغّٛػبد اٌّشعؼ١خ ِؾً اٌّمبسٔخ

2441 1466 2445 144. 1425 2444 51443 

114  
رشوض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ سدٚد اٌفؼً اٌغٍٛو١خ 

اٌزٟ رظبؽت ِشبػش الإؽجبؽ أٚ الأًِ 

 ثؼذَ اٌؼذاٌخوبعزغبثخ ٌّٛالف اٌشؼٛس 

245. 1465 2451 1465 1412 2454 54453 

114  
ر١ّض ٘زٖ إٌظش٠خ ث١ٓ اٌؾشِبْ الأٔبٟٔ 

"Egoistic deprivation ْٚاٌؾشِب "

 "Fraternal deprivationاٌمذسٞ"

2467 1473 2471 1476 1455 246. 5.453 

 
فٟ ٔظش٠خ دٚافغ رؾم١ك ِٕبفغ شخظ١خ 

        "ٍِّٛعخ اٚ غ١ش ٍِّٛعخ"

124  
الإؽغبط ثبلأزّبء ٔز١غخ اشجبع ؽبعبد 

اعزّبػ١خ أٚ ػبؽف١خ ِٚب ٠غززجغ رٌه ِٓ 

 ٔزبئظ أٚ لاػزجبساد أخلال١خ

2455 1455 2462 1446 1455 2461 56473 

 
( Admas 1965فٟ ٔظش٠خ ػذاٌخ اٌؼبئذ )

        رزىْٛ ِٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب

 7.423 2435 1453 1445 .243 1462 2436الأٚي :ِؾذداد ادسان اٌؼذاٌخ أٞ اٌؼٛاًِ   134
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 شؼٛس اٌفشد ثبٌؼذاٌخاٌزٟ رئصش ػٍٝ 

اٌضبٟٔ: اٌطشق الارٟ ثّمزؼب٘ب ٠غزغ١ت   144

 اٌفشد ٌٍشؼٛس ثؼذَ اٌؼذاٌخ )ػذاٌخ اٌزٛص٠غ
2445 1472 2445 1445 1447 2447 52423 

 
فٟ ٔظش٠خ ػذَ الاسر١بػ اٌّؼشفٟ 

(cognitive dissonance)        

154  

اٌّذخلاد أٚ رؼذ٠ً إٌٛارظ رشوض ػٍٝ رؼذ٠ً 

أٚ اعزجذاي ّٔٛرط اٌّمبسٔخ أٚ رشن اٌؼًّ أٚ 

اعزجذاي اٌٛظ١فخ ٚرؼزّذ ػٍٝ سد اٌفؼً 

ٌٕٛارظ ػذَ اٌؼذاٌخ غ١ش ِٕبعجخ فبرا وبٔذ 

غ١ش ِٕبعجخ فبْ اٌفشد ٠شؼش ثؼذَ اٌؼذاٌخ 

 اٌزٛص٠ؼ١خ

2465 1462 2457 1455 1472 2462 57427 

 
 Justiceفٟ ٔظش٠خ رم١١ُ اٌؼذاٌخ "

Judgment Model"        

164  

أٞ رطج١ك لٛاػذ ِخزٍفخ ٌٍؼذاٌخ ِٓ ِٕظٛس 

اٌشخض اٌزٞ ٠زخز لشاساد اٌزٛص٠غ أٚ 

ٚاٌؾبعخ   Equityاٌزخظ١ض ِضً اٌؼذاٌخ 

Needs   ٚاٌّغبٚاحEquality 

2443 145. 2452 1434 1451 2445 5246. 

174  
لبػذح اٌّغبٚاح رٕض ػٍٝ أْ وً فشد ٠غت 

ٔٛارظ ِشبثٙخ ثغغ إٌظش ػٓ أْ ٠زٍمٝ 

 ؽبعزٗ أٚ ِغبّ٘زٗ

2451 1467 2463 1464 1471 2455 554.4 

154  
لبػذح اٌؾبعخ رشوض ػٍٝ أْ الأفشاد رٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌىض١شح ٠غت أْ ٠زٍمٛا ٔزبئظ 

 أوجش

2435 1463 2445 146. 1444 2444 51415 

اٌزٛص٠غ ٠طجك لٛاػذ رٛص٠غ اخز١بس٠خ ٚارجبع   1.4

 أٚلبد ِخزٍفخ لٛاػذ ِخزٍفخ فٟ
2435 144. 2441 1473 1447 2441 7.456 

 اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ 
       

214  
ؽش٠مخ رخظ١ض إٌٛارظ اٌزٟ ثّمزؼب٘ب 

رظٕغ لشاساد اٌزٛصثغ ٚاٌزخظ١ض فٟ 

 اٌّئعغبد

2461 14.1 2454 146. 1471 2457 55454 

 اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌؼذاٌخ الإعشاءاد رزؼؼ فٟ 
       

اٌزخظ١ض ػجش الأشخبص ارغبق اعشاءاد   214

 ِٚغ ِشٚس اٌضِٓ
2435 1464 2443 1454 1453 2441 51424 

اعزجؼبد اٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ ٌٍفشد ٚاٌٛلاء   224

 الأػّٝ
2444 1455 2451 145. 1417 2445 52471 

لبػذح اٌذلخ ثّؼٕٟ أْ رغزٕذ ػ١ٍّخ   234

 اٌزخظ١ض اٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ
2473 145. 2465 1456 1466 2471 .1411 
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 77434 2432 1431 1475 2431 1465 2433 لبػذح رٛفش فشص اٌزظؾ١ؼ  244

 54411 2452 1451 1454 2455 .144 .244 اٌزّض١ً ٌىً اٌّزٍم١ٓ  254

الأخلاق اٌزٟ رؼىظ اعشاءاد اٌزخظ١ض ِغ   264

 ((Levental 1980اٌم١ُ ٚالأخلاق )
2444 1461 243. 1472 1475 2441 51446 

 إٌّبرط ا٢ر١خ:ّٔبرط اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ رزخز  
       

 
 The Self Interestأ ّٔٛرط اٌّظبٌؼ "

Modelٗ٠زؼؼ ف١  "        

الإعشاءاد ِشغٛثخ ِزٟ أدد اٌٝ ٔزبئظ   274

 ِشغٛثخ رؾغٓ ِٓ اٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ
246. 1472 2474 1451 1475 2472 .145. 

254  

٠شوض ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ أْ اٌفشد ٠ٙزُ 

اٌمشاساد ٔظشاً ثبٌشلبثخ ػٍٝ ػ١ٍّبد ارخبر 

لا٘زّبِٗ ثبٌٕٛارظ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب عشاء 

 ػذاٌخ اعشاءاد ارخبر اٌمشاس

2445 1467 2457 1451 1444 2453 54436 

2.4  
اٌشغجخ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ الإعشاءاد رؼضٜ فٟ 

عضء ِٕٙب اٌٝ الاػزمبد ثبٔٙب رئدٞ اٌٝ ِض٠ذ 

 ِٓ إٌٛارظ اٌّشغٛثخ

244. 1463 2453 1445 1465 2451 53475 

 
 The Groupة ّٔٛرط ل١ُ اٌّغّٛػخ )

Value ٗ٠زؼؼ ف١  )        

314  

أْ ٠مَٛ أفشاد اٌغّبػخ ثٛػغ ِظبٌؾُٙ 

اٌشخظ١خ عبٔجب ٠ٚزظشفْٛ ثطش٠مخ رغبػذ 

وً أػؼبء اٌغّبػخ أوضش ِٓ ِغشد 

 ِب٠طشؽٗ ّٔٛرط اٌّظٍؾخ اٌخبطخ

2454 1461 2445 1446 1461 244. 524.5 

314  
ثبٌزٛؽذ ِغ اٌفشد ٠زؤصش ثظٛسح وج١شح 

اٌّغّٛػخ ٚاٌزم١١ُ الإ٠غبثٟ ٌلإعشاءاد اٌزٟ 

 رغبػذ ػٍٝ رّبعه اٌغّبػخ

2446 1475 2446 1473 1411 2446 52411 

٠زظشف اٌفشد ثطش٠مخ رغبػذ وً أػؼبء   324

 اٌّغٛػخ ثذلا ِٓ اٌّظبٌؼ اٌخبطخ
2451 1465 2463 1473 1455 2455 554.2 

334  
ِغ ٠ٙزُ ثبٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

اٌغٍطبد ٚاٌّئعغبد اٌزٟ رٍؼت دٚس 

 اٌطشف اٌضبٌش

244. 1474 2455 1465 141. 2454 5446. 

 

٠مذَ ٘زا إٌّٛرط لؼب٠ب غ١ش خبػؼخ 

ٌٍشلبثخ ٌٚىٕٙب رئصش ػٍٝ اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ 

:ٟ٘ٚ 
       

344  
ؽ١بد٠خ اعشاءاد ارخبر اٌمشاس: ٠شوض الأفشاد 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد ِزخز اٌمشاس غ١ش اٌّزؾ١ض 

اٌزٞ ٠غزخذَ ِؼب١٠ش ٚؽمبئك ِٕبعجخ فٟ 

2476 1475 2465 1471 1444 2471 5.4.6 
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 طٕغ اٌمشاس4

354  

اٌضمخ فٟ اٌطشف اٌضبٌش أٚ ِزخز اٌمشاس: 

الاػزمبد ثبْ ِزخز اٌمشاس ٠ؾبٚي أْ ٠ىْٛ 

ػبدلا ٠ٚزؼبًِ ِؼُٙ ثؼذاٌخ ٚأُٙ ٠ؼٍّْٛ 

 ػٍٝ رط٠ٛش اٌزضاِب ؽ٠ًٛ الأع4ً

2471 1465 2462 1472 1425 2457 55471 

الأفشاد ٠ٙزّْٛ ثّٛالفُٙ ٚؽبٌزُٙ اٌخبطخ  

        داخً اٌّغّٛػخ ِضً:

ٚعٛد ِئششاد ػٓ اٌّٛلف الاعزّبػٟ   364

 وبظٙبس اٌؾت ٚالاؽزشاَ
2462 1464 2455 1451 1413 2455 56411 

374  
ارا سأٜ الأفشاد أْ الإعشاءاد اٌّطجمخ غ١ش 

ػبدٌخ ٚرزغبً٘ ٚػؼ١زُٙ فبُٔٙ عٛف 

 ثمٛح رغبٖ ػذَ ػذاٌخ الإعشاءاد٠زظشفْٛ 

2471 145. 2476 1443 1476 2474 .1425 

        اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ رزؼؼ فٟ 

354  
أٞ اٌغبٔت اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّّبسعبد 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚالارظبلاد ِٓ لجً الإداسح 

 ٌٍؼب١ٍِٓ

2455 146. 2467 1445 1441 2463 57463 

 رشرىض ػٍٝ اٌّؼبٍِخ اٌشخظ١خ أصٕبء رٕف١ز  3.4

 الإعشاءاد ٚاٌمشاساد
2473 1455 2451 1441 1434 2477 .2431 

414  

اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ رؼذ عضءاً ٘بِبً ِٓ اٌزجبدي 

ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّشإٚط ؽ١ش ٠ؾزبط اٌمبئذ أْ 

٠زجبدي اٌّذخلاد ِغ اٌّشإٚع١ٓ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظش اٌؼب١ٍِٓ

2463 1464 245. 143. 1473 2461 564.2 

414  
ػٍٝ ا٠ظبي ٚششػ اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ رؼًّ 

أعجبة رخظ١ض اٌّٛاسد اٌزفبػ١ٍخ ٚ٘ٛ ِب 

 ٠طٍك ػ١ٍٗ ػذاٌخ الارظبلاد

2451 1465 2477 1437 1472 247. .24.1 

 خظبئض ػذاٌخ الارظبلاد ٟ٘ 
       

 Truthfulness 2451 144. 2471 1446 14.5 2475 .1451اٌظذق    424

 .Respect 2452 1462 244. 1445 1461 2451 5344الاؽزشاَ   434

 Sincerity 2457 1467 2463 1445 14.6 2461 56451الإخلاص   444

 Justification 2471 145. 2464 1447 1432 2467 5.415اٌزجش٠ش   454

 

اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ؽغت اٌخظبئض الأسثؼخ 

اٌغبثمخ ٌؼذاٌخ الارظبلاد ثؾ١ش رشًّ 

 اٌزفبػً اٌشخظٟ ػٍٝ ِى١ٔٛٓ ّ٘ب
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 Respect 2451 1466 2476 1443 14.3 2475 .2465الاؽزشاَ   464

 .Sincerity 2454 1463 2461 1451 1411 2457 5547الإخلاص   474

 ػذاٌخ اٌّؼٍِٛبد فززىْٛ ِٓ ِى١ٔٛٓ ّ٘ب 
       

 Truthfulness 2473 145. 2466 1451 1426 246. 5.473اٌظذق   454

 Justification 2433 1455 2441 1443 1442 2435 7.422اٌزجش٠ش   4.4

514  

ػذاٌخ اٌّؼٍِٛبد رش١ش اٌٝ ِب ارا وبٔذ 

اٌّؼٍِٛبد خٍف أعجبة لشاساد رٛص٠غ 

اٌّٛاسد ٚاػؾخ ِٕٚبعجخ ٌلأؽشاف اٌّزؤصشح 

 ثٙزٖ اٌمشاساد

244. 1461 2457 1445 1441 2453 5444. 

514  
رشوض ػٍٝ اٌزفغ١شاد اٌّمذِخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ثشؤْ الإعشاءاد اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ثطش٠مخ 

 ِؼ١ٕخ

2444 1455 2453 1437 1471 244. 5341. 

رؼًّ اٌؼذاٌخ اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ رٛف١ش ِٚؼشفخ   524

 الإعشاءاد اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب الأفشاد
2457 1461 2464 1436 1435 2461 564.5 

 55417 2456 1424 1462 2456 .144 2455 ِزٛعؾ  اٌّؾٛس الأٚي 

 14.5(=1415ل١ّخ "د" اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( حي قٙه "ي" الىؾغٓثخ لذلالخ الفش  ثًٙ اعزغبثبد حػعبف وغبلظ الإداساد ْثًٙ حػعبف الغىؼٙخ 3) ٘زعؼ وً عذْ  

( وىةب ٘ةذ  ػمةٕ ارفةبقّه ػمةٕ ػجةبساد الىؾةٓس 2.23الؼىٓوٙخ ثبسٌذ٘خ قٙه حقةك وةً القٙىةخ الغذْلٙةخ ػٍةذ وغةزٓٔ دلالةخ )

 ْالذسعخ اللمٙخ

اي الؼذالةخ الإعشائٙةخ حدد الةٗ رؾغةًٙ  Wittmer et al 2010 ل   Hassan & hashim : 2011حْظةؾذ دساعةخ 

سظةةب الؼةةبومًٙ ْرةةشرجػ ثبلارغبِةةبد الٓظٙفٙةةخ  ْاةةبي لّةةب  سرجبغةةب  ٘غبثٙةةب رْ دلالةةخ ثةةرداف الؼىةةك ل ْحي الؼذالةةخ الإعشائٙةةخ 

ثةبلالزضان الزٍظٙىةٗ  سرجطذ ثبلشظب ػً الىٍبيغ ْص٘بدح ِْٙلك الىذيٓػبد ْاي الؼذالةخ الإعشائٙةخ ابٌةذ الاقةٖٓ  سرجبغةب 

 وقبسٌخ ثبلؼذالخ الزٓص٘ؼٙخ ْثبلشظب ػً الؼىك .

اي الؼذالخ الىؼمٓوبرٙخ رؼىك ػمٗ رةٓيٙش وؼمٓوةبد ْوؼشيةخ ػةً الإعةشافاد الزةٗ ّ٘ةزه (  4223ْ٘ ٙش ؽغً ال بيؼٗ )  

لزٗ ٘ظّش وزخز القةشاس الةزٖ ثّب اسيشاد  اوب الؼذالخ الزفبػمٙخ  رٍقغه الٗ ػذالخ الزفبػك ال خصٗ ثىؼٍٗ ؽغغٙخ الزفبػك ا

٘ٓصع الىٓاسد لػذالخ الىؼمٓوبد لْػذالخ الزفبػك ال خصٗ :رّزه ثىذٖ وؼبومةخ الغةمطبد الؼةبومًٙ ثةردة ْحؽزةشان ِْةٗ 

رّزه ثبلغٓاٌت الزفبػمٙخ الج ش٘خ ) الإٌغبٌٙخ ( يٗ وىبسعخ الؼىك ْالؼذالخ الزفبػمٙخ رةشرجػ ثبلشظةب ػةً الؼىةك ْالىٓاغٍةخ 

 لالزضان الزٍظٙىٗ ْعمٓط الاٌغؾبة وً الؼىك .الزٍظٙىٙخ ْا

ْث ٙش الجبؽضًٙ الةٗ اي الشظةب ػةً الؼىةك ٘ؼةذ ْاؽةذ وةً حاضةش الىز ٙةشاد الزةٗ رخعةغ لمذساعةخ يةٗ الجؾةٓس الزٍظٙىٙةخ 

ْالىٓاسد الج ةش٘خ ْ رلة  حٌةُ ٘ؼلةظ  لةٗ حٖ وةذٖ ٘ؾةت حْ لا ٘ؾةت الؼبوةك ْظٙفزةُ يل ْالؼةبومًٙ اساضةش سظةب ِةه حاضةش 

 ْاثذاػب ْرقذ٘ىب للأيلبس الغٙذح الزٗ رغىؼ لمىلعغخ ثبلٍىٓ ْالز ٙٙش الإ٘غبثٗ اثزلبسا 
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(  4222( ْصةبوش وؾىةذ وؾبسوةخ )4221ْلقذ حظّشد ثؼط الذساعبد  وضك دساعةخ اةك وةً  اؽىةذ ثةً عةبله الؼةبوشٖ )

خ وً وذسابد الؼذالةخ  لةٗ ْعٓد ػلاقخ  ٘غبثٙخ ثًٙ الؼذالخ الزٍظٙىٙخ ْالشظب ػً الؼىك . ؽٙش رلدٖ الىغزٓ٘بد الىشرفؼ

 وغزٓ٘بد وشرفؼخ وً الشظب ػً الؼىك . 

 (  Colquitt: 4227اي الؼذالخ رٓلذ ارغبِبد ْعمٓاٙبد  ٘غبثٙخ وضك الالزضان الزٍظٙىٗ .)

ثبلاظبيخ  لٗ رلة  رةلصش ػذالةخ الىؼمٓوةبد ْوةذٖ رقةذ٘ه الىؼمٓوةبد الىشرجطةخ ثةبلقشاس ػمةٗ الالزةضان الزٍظٙىةٗ ل رلة  اي 

 القشاساد الزٗ ٘زه ارخبرِب ث ري الؼبومًٙ رؾغً وً وغزٖٓ الالزضان الزٍظٙىٗ رفغٙش 

 

 إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخاٌّؾٛس اٌضبٟٔ : 

 ( 6عذٚي )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ" " 

 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 
 أ اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ رظٙش فٟ ا٢رٟ:

       

534 
اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚثزي 

 اٌّغٙٛداد الإػبف١خ
2427 1465 2432 1451 1452 2431 76461 

 53436 2451 1454 1451 2454 1461 2445 ِّبسعخ اٌؼًّ اٌشعّٟ ٚاٌّئعغٟ 544

554 

ِغّٛػخ اٌّغبّ٘بد اٌزٟ رغبػذ فٟ فبػ١ٍخ 

اٌّئعغخ ٌٚىٕٙب ١ٌغذ اعجبس٠خ ٚلا ٠ذسوٙب ٔظبَ 

 اٌشع١ّخاٌّىبفآد 

2461 1455 245. 144. 1435 2461 56462 

564 

عٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئعغبد 

اٌش٠بػ١خ رؤخز أشىبي اٌزؼبْٚ ٚالأغغبَ 

 ٚالإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )

244. 1464 2455 1451 14.. 2452 54413 

574 
الاعزؼذاد لارخبر خطٛاد ٌّٕغ اٌّشبوً ِغ 

 اٌش٠بػ١خ4اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ 
2474 1477 2451 1432 1416 2475 .2465 

554 

اٌم١بَ ثؤػّبي رٕظ١ّ١خ اػبف١خ ٚارجبع اٌمٛاػذ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ؽزٝ اْ ٌُ 

 رخؼغ ٌٍشلبثخ

24.1 1465 2457 1441 1477 245. .641. 

 
 الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٠زؼؼ فٟ:         ·

       

5.4 
ٚأ٘ذاف اٌّئعغخ ٚ٘ٛ ؽبٌخ اٌزٛؽذ ِغ ل١ُ 

 أزبط ٌّذسوبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ
2455 14.4 2455 1462 1413 2455 554.6 

614 
ؽبٌخ لجٛي أ٘ذاف ٚل١ُ اٌّئعغخ ٚالاعزؼذاد 

 ٌجزي ِغٙٛدا اػبف١ب
2474 1463 2467 1461 1411 2471 5.4.6 

614 

الاػزمبد اٌمٛٞ ٚاٌمجٛي اٌشاعخ لأ٘ذاف 

ٚسغجخ ل٠ٛخ فٟ اٌّئعغخ ٚاٌم١ُ اٌغبئذح 

 الاعزّشاس ٚاٌؼلالخ ثبٌّئعغخ

2445 141. 2451 1463 1461 2451 53425 

 
 ٕ٘بن صلاصخ أٔٛاع ٌلاٌزضاَ ٟ٘

       

624 
الاٌزضاَ اٌؼبؽفٟ أٞ سغجخ اٌفشد فٟ اٌجمبء ِغ 

اٌّئعغخ ِغ اٌزغ١ٍُ ثبسرجبؽٗ اٌؼبؽفٟ ٚرٛؽذٖ 
2451 1471 2464 1465 1475 2455 56411 
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّئعغخ

634 

الاٌزضاَ اٌّغزّش ٚ٘ٛ ٠ظف ؽبعخ اٌفشد ٌٍجمبء 

فٟ اٌّئعغخ ٔز١غخ ادساوٗ ٌٍزىب١ٌف اٌّشرجطخ 

ثّغبدسح اٌّئعغخ ٚسغجخ اٌفشد فٟ اعزّشاس 

 اٌؼؼٛ فٟ اٌّئعغخ

2454 1452 245. 1462 1451 2457 55461 

644 

الاٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ ٚ٘ٛ ٠ؼىظ شؼٛس اٌفشد 

ثغجت ثبلإعجبس لاعزّشاس ػلالزٗ ثبٌّئعغخ 

الاػزمبد أٗ ِٓ طؾ١ؼ الأخلاق اٌٛلاء ٚاٌجمبء 

 فٟ اٌّئعغخ

2476 1466 2455 1455 1452 2453 .4425 

654 
الاٌزضاَ اٌؼبؽفٟ ٚاٌّغزّش ّ٘ب الأوضش اعزخذاِب 

 ثؼذ اعزجؼبد الاٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ
244. 1453 2461 1455 1454 2455 55417 

 
 اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ٘ٛ:         ·

       

664 
و١ف١خ رفى١ش ٚشؼٛس ٚادسان اٌؼبٍِْٛ لأػّبٌُٙ 

 ٚٚظبئفُٙ
2467 1455 2471 145. 1467 246. 5.477 

674 

اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ سػب اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ 

ٚالأعٛسٚفشص اٌزشف١ٗ  –اٌؼًّ ِضً اٌذٚافغ 

 ٚالأِبْ اٌشخظٟ ّٚٔؾ اٌم١بدح ٚؽج١ؼخ اٌؼ4ًّ

2455 1451 2463 1445 14.5 2461 564.4 

654 
اٌزمذَ فٟ اٌّغبس إٌّٟٙ ٚاٌّغزٛٞ الإداسٞ 

 ٚالارظبلاد ٚفشق اٌؼًّ
2443 1453 2451 1445 1454 2445 52451 

6.4 
أوضش اٌّزغ١شاد اٌزٟ رخؼغ ٌٍذساعخ فٟ اٌجؾٛس 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ4
2435 1466 2444 1447 1411 2441 51446 

        ا١ٌٕخ فٟ اٌؼًّ رزؼؼ فٟ 

71 
اٌفشد ثؼذَ اٌؼذاٌخ ٠ذفؼٗ اٌٝ اٌزفى١ش فٟ  شؼٛس

 رشن اٌؼًّ ِٓ اٌّئعغخ
243. 1474 2441 1463 1427 2441 51414 

 
 56415 2455 1461 1472 2461 .146 2456 ِزٛعؾ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 14.5(=1415ل١ّخ "د" اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ثًٙ اعزغبثبد حػعبف وغبلظ الإداساد ْثًٙ حػعبف الغىؼٙخ ( حي قٙه "ي" الىؾغٓثخ لذلالخ الفش   4٘زعؼ وً عذْ  )

( وىةب ٘ةذ  ػمةٕ ارفةبقّه ػمةٕ ػجةبساد الىؾةٓس 2.23الؼىٓوٙخ ثبسٌذ٘خ قٙه حقةك وةً القٙىةخ الغذْلٙةخ ػٍةذ وغةزٓٔ دلالةخ )

 ْالذسعخ اللمٙخ

الزٍظٙىٙةخ عةٓاف ػمةٗ ( الٗ حي ْظغ ٌظةبن وزلبوةك ٘زةٙؼ وىبسعةخ عةمٓاٙبد الىٓاغٍةخ 4224ْ٘ ٙش عؼٙذ شؼجبي ؽبوذ )

وغزٖٓ اسيشاد حْ الغىبػبد ٘غةت حي ٘لةٓي يةٗ وقذوةخ ِةزَ القعةب٘ب اسخلاقٙةخ الزةٗ ٘غةت اي رٓالّٙةب القٙةبداد الإداس٘ةخ 

اِزىبوةب اجٙةشا ل ؽٙةش ٘ؼزجةش ِةزا الٍظةبن عةضفا حعبعةةٙب وةً وٍظٓوةخ  داسح الىةٓاسد الج ةش٘خ الزةٗ رضا٘ةذد حِىٙزّةب ث ةةلك 

 (11:  1ؾبدٖ ْالؼ شً٘ . )وزؼبظه وغ ثذا٘خ القشي ال

(  اي الالزضان الزٍظٙىٗ  ٘زعىً  ػزقبدا قٓ٘ب ْقجٓلا ساعخب سِذاف الىلعغخ ْالقٙه الغبئذح 4223ث جش ؽغً ال بيؼٗ ) 

يّٙب ْالاعزؼذاد لجز  وغّٓدا وؼزجشا ٌٙبثخ ػً الىلعغخ ْسغجخ قٓ٘خ يٗ  عزىشاس الؼلاقخ ثبلىلعغخ ٍِْبط صلاصةخ وؾةبْس 

الالزضان الؼبغفٗلالالزضان الىغزىشلالالزضان الىؼٙبسٖ ؽٙش اي الالزةضان الؼةبغفٗ : حٖ سغجةخ الفةشد يةٗ الجقةبف للإلزضان ِٗ 
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يٗ الىلعغخ وغ الزغمٙه ث سرجبغُ الؼبغفٗ ْرٓؽذَ وغ الىلعغخ اوب الالزضان الىغزىش : ِٓ ٘صة  ؽبعةخ الفةشد لمجقةبف يةٗ 

الىلعغخ لْسغجخ الفشد يٗ اعزىشاس الؼعٓ٘خ يٗ الىلعغخ ثىؼٍٗ اي  الىلعغخ ٌزٙغخ  دسااُ لمزلبلٙ  الىشرجطخ ثى بدسح

الاعزضىبساد الزٗ ٘قٓن ثّب الفشد يٗ الىلعغخ رغؼك رشاُ لمىلعغخ حوشا حاضش رلمفُ ْلّةزا ٘ؼٍةٗ الالزةضان الىغةزىش القةٖٓ 

لةظ شةؼٓس الفةشد ثبلإعجةبس ثقبف الفةشد  يةٗ الىلعغةخ سٌةُ ٘ ةؼش اي لذ٘ةُ ثةذائك وؾةذْدح اوةب الالزةضان الىؼٙةبسٖ : يّةٓ ٘ؼ

 لاعزىشاس ػلاقزُ ثبلىلعغخ ثغجت الاػزقبد حٌُ وً صؾٙؼ اسخلا  الٓلاف ْالجقبف يٗ الىلعغخ.

( حٌةُ لا رٓعةذ اخزلايةبد يةٗ رةرصٙش اةك وةً الالزةضان الؼةبغفٗ ْالالزةضان Felfe et al: 2008 ()41ٌْزٙغةخ لذساعةخ   )

 الىؼٙبسٖ ػمٗ الٍٓارظ الزٍظٙىٙخ .

(اٌةُ وةً اوضمةخ عةمٓاٙبد الىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةخ  yilmaz and tasdan: 2009 ( )21ظ الذساعةبد الغةبثقخ )ْرلاةذ ٌزةبئ

الاعةةةزؼذاد لإرخةةةبر خطةةةٓاد لىٍةةةغ الى ةةةباك وةةةغ الؼةةةبومًٙ ْالقٙةةةبن ثرػىةةةب  رٍظٙىٙةةةخ  ظةةةبيٙخ ْ رجةةةبع القٓاػةةةذ ْالقةةةٓاًٌٙ 

 ْالإعشافاد الزٍظٙىٙخ ؽزٗ اي له رخعغ لمشقبثخ

 

ٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّئعغابد اٌش٠بػا١خ  )الأٔذ٠اخ اٌّؾٛس اٌضبٌش:  ا

 اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ الاعىٕذس٠خ (

 ( 7عذٚي ) 

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش " اٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد 

 ٚإٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ  " اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌؼذاٌخ 

اٌزٛص٠ؼ١خ ٚالإعشائ١خ ٚػذاٌخ اٌزفبػً 

اٌشخظٟ ٚػذاٌخ اٌّؼٍِٛبد( ٚإٌٛارظ 

اٌغٍٛو١خ )اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشػب ػٓ 

 اٌؼًّ ٚا١ٌٕخ فٟ رشن اٌؼًّ(

       

 

اٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد اٌؼذاٌخ ٚث١ٓ اٌّٛاؽٕخ 

        اٌزٕظ١ّ١خ

714 
ّٚٔٛ اٌّئعغبد ِزٛلف ثم١بَ أػؼبء ثمبء 

 اٌّئعغخ ثغٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ4
244. 146. 2457 1437 1441 2454 54451 

724 
اٌّئعغبد الأوضش ٔغبؽبً ٟ٘ رٍه اٌزٟ ٠ّبسط 

 اٌؼبٍِْٛ ف١ٙب عٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ
2436 1471 2443 1451 1415 2441 7.4.5 

734 
أظٙبس اٌّظبٌؼ ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ ٘بَ ٌفُٙ 

 اٌزار١خ ٚأىبس اٌزاد
243. 1436 2434 1451 1415 2436 75473 

744 
اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ أؽذ اٌّزغ١شاد اٌٙبِخ 

 اٌزٟ رزٕجؤ ثغٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ
2454 1451 2461 144. 1431 2455 554.5 

 
 اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ

       

 

اٌغٍٛو١خ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ِٚزغ١شاد إٌٛارظ 

        اٌزشث٠ٛخ

754 
اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ رشرجؾ ثبلأؽش ا١ٌٙى١ٍخ 

اٌخبطخ ثمٛاػذ ٚع١بق ٚث١ئخ ػ١ٍّخ ارخبر 
244. 1455 2462 1465 1466 2456 55445 
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌمشاساد4

764 

اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ أدد اٌٝ رؾغ١ٓ الاٌزضاَ 

اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٕخ فٟ اعزّشاس ثبٌؼًّ 

 ٚاٌّئعغخ

2477 142. 2452 144. 1415 2451 .3431 

774 
اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ رئصش ػٍٝ سػب اٌّشإٚع١ٓ 

 ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ
246. 1447 2476 1457 1416 2473 .14.1 

 
 رئصش اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ا٠غبث١ب ػٍٝ وً ِٓ:

       

 1453. 2472 1415 1476 .246 1443 2477 عٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ 754

 57427 2462 1455 1444 2464 1467 .245 الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟعٍٛن  7.4

 2465. 2475 14.5 1411 2451 1451 2474 ػٍٝ سػب اٌؼب١ٍِٓ 514

514 
ٚرئصش اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ عٍج١ب ػٍٝ ا١ٌٕخ فٟ 

 رشن اٌؼًّ
24.5 1422 2457 1451 1457 24.1 .6453 

 
 اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ

       

524 
ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأ١ٌبد ٟ٘ ػذاٌخ الأعب١ٌت 

 ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّغزخذِخ ٌزؾذ٠ذ إٌٛارظ
2474 1451 2465 1472 145. 2471 .1421 

534 

رزظف ػذاٌخ الإعشاءاد ثبلارغبق ٚاٌخٍٛ ِٓ 

اٌزؾ١ض ٚاٌذلخ ٚأْ رؾزٛٞ ػٍٝ آ١ٌبد 

ٌزظؾ١ؼ اٌخطؤ ٚرؤخز فٟ الاػزجبس رؾفظبد 

 وً الأؽشاف ٚرىْٛ ِمجٌٛخ أخلال١بً 

2445 144. 2453 1473 1423 2451 53423 

544 

رشرجؾ اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ ثطش٠مخ طٕغ اٌمشاس 

ثشؤْ ػ١ٍّبد رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚإٌٛارظ ٠ٚٙزُ 

٘زا اٌّفَٙٛ ثّذسوبد ٌظؾخ أٚ خطؤ 

 الإعشاءاد4

244. 1437 2454 1455 14.5 2452 534.4 

554 

رزؼّٓ أ٠ؼب اٌّغبٚاح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمٛاػذ 

ػ١ٍّبد اٌّىبفآد  ٚالإعشاءاد اٌّطجمخ ثشؤْ

 ٚاٌؼمبة

2467 1445 2473 1445 1425 2471 .141. 

564 

الإعشاءاد اٌّطجمخ فٟ اٌزشل١بد ٚرم١١ُ الأداء 

ٚاٌّىبفآد ٚاٌششاوخ فٟ اٌفشص اٌزٕظ١ّ١خ 

 الأخشٜ

2461 143. 246. 1461 1443 2465 55445 

574 
اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ رئدٞ رؾغ١ٓ سػب اٌؼب١ٍِٓ 

 اٌٛظ١ف١خٚرشرجؾ ثبلارغب٘بد 
2454 1464 2463 1436 1465 245. 56436 

554 
اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ رشرجؾ ثبٌشػب ػٓ إٌّبفغ 

 ٚص٠بدح ١٘ٚىً اٌّذفٛػبد
2431 1447 2443 146. 1454 2435 7.427 

5.4 
ٟٚ٘ الألٜٛ اسرجبؽبً ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ 

 ِمبسٔخ ثبٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚثبٌشػب ػٓ اٌؼًّ
2451 1451 2456 1411 1437 2454 54462 

.14 

اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ رزٕجؤ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌٛارظ 

اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ ِضً اٌشػب ػٓ اٌؼًّ 

ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚعٍٛو١بد الأغؾبة ػٓ 

 اٌؼًّ

2435 144. 2442 1411 1422 2441 51415 
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 اٌؼجــــــــبساد َ

)أػؼبء ِغبٌظ 

الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ 

=ْ(155) 

أػؼبء اٌغّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ ثبلأٔذ٠خ 

=ْ(211) 

 

ل١ّخ 

 "د"

اٌّزٛعؾ 

 اٌىٍٟ

 %

 ٌٍّزٛعؾ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 

رئصش اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ ػٍٝ إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ 

        وً ِٓاٌزشث٠ٛخ ا٠غبث١ب ػٍٝ 

 554.4 2455 14.2 1463 2463 1451 2451 الاٌزضاَ اٌزٕظ1ّٟ١. 14.

 5.475 .246 1461 1466 2471 1455 2467 اٌشػب ػٓ اٌؼ1ًّ. 24.

.34 
رئصش اٌؼذاٌخ الإعشائ١خ ػٍٝ إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ 

 اٌزشث٠ٛخ عٍج١ب ػٍٟ ا١ٌٕخ فٟ رشن اٌؼًّ
24.5 1422 2457 1451 1457 24.1 .6453 

 

اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ِٚزغ١شاد إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ 

 اٌزشث٠ٛخ رزؼؼ فٟ
       

.44 
اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ رخزض ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ 

 فٟ اٌؼذاٌخ
2454 1455 2466 1464 1456 2461 564.2 

.54 

رؼذ اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ أؽذ الاػزجبساد اٌٙبِخ 

فٟ ِىبْ اٌؼًّ ثغجت اٌزؤص١شاد اٌّشرجطخ 

 ثبٌّؼبٍِخ غ١ش اٌؼبدٌخ )أٞ ػذاٌخ اٌّؼبٍِخ(

2455 143. 244. 1451 1424 2452 53455 

.64 

اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ رٕمغُ اٌٝ ػذاٌخ اٌزفبػً 

اٌشخظٟ ثّؼٕٟ ؽغبع١خ اٌزفبػً اٌزٟ 

 ٠ظٙش٘ب ِزخز اٌمشاس اٌزٞ ٠ٛصع اٌّٛاسد

246. 1452 2474 1445 14.3 2472 .1461 

 
 ػذاٌخ اٌّؼٍِٛبد:

       

.74 

ػذاٌخ اٌزفبػً اٌشخظٟ رٙزُ ثّذٜ ِؼبٍِخ 

اٌغٍطبد اٌؼب١ٍِٓ ثؤدة ٚاؽزشاَ أٞ رٙزُ 

 ثبٌغٛأت الإٔغب١ٔخ فٟ ِّبسعخ اٌؼًّ

2433 1465 2435 144. 1477 2436 75456 

 

رئصش اٌؼلالخ ث١ٓ ػذاٌخ اٌزفبػً اٌشخظٟ 

ٚث١ٓ ِزغ١شاد إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ 

 رزؼؼ فٟ:

       

        رئصش ا٠غبث١ب ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ 54.

 1442. 2471 1471 1451 2473 1457 .246 رئصش ا٠غبث١ب ػٍٝ عٍٛن الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ 4..

 4412. 2452 1461 1445 .247 1425 2456 ع رئصش ا٠غبث١ب ػٍٝ ٌٝ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ 1114

 6453. 24.1 1457 1451 2457 1422 24.5 رئصش عٍج١ب ػٍٝ ا١ٌٕخ فٟ رشن اٌؼًّ 1114

 

رئصش اٌؼذاٌخ اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ ِزغ١شاد 

 إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
       

 .5141 2441 1465 1451 2444 1445 2436 ا٠غبث١ب ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ 1124

 75442 2435 1456 1445 2433 .144 2435 ا٠غبث١ب ػٍٝ عٍٛن الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ 1134

 52432 2447 1452 1451 .244 1451 2444 ا٠غبث١ب ػٍٝ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ 1144

 1425. 2471 14.1 1447 .246 1445 2473 ٚعٍج١ب ػٍٝ ا١ٌٕخ فٟ رشن اٌؼًّ 1154

 
 56456 2461 .146 1461 2462 1452 2455 ِزٛعؾ اٌّؾٛس اٌضبٌش

 14.5(=1415)ل١ّخ "د" اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 
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( حي قٙه "ي" الىؾغٓثخ لذلالخ الفش  ثًٙ اعزغبثبد حػعبف وغبلظ الإداساد ْثًٙ حػعبف الغىؼٙخ 1٘زعؼ وً عذْ  ) 

( وىةب ٘ةذ  ػمةٕ ارفةبقّه ػمةٕ ػجةبساد الىؾةٓس 2.23الؼىٓوٙخ ثبسٌذ٘خ قٙه حقةك وةً القٙىةخ الغذْلٙةخ ػٍةذ وغةزٓٔ دلالةخ )

 ْالذسعخ اللمٙخ

(حي ٍِةبط ػلاقةخ عةمجٙخ  salmani et al : 2011( ل) stecher and rosse : 2005الذساعبد .)ْحعفشد ثؼط ٌزبئظ 

راد دلالخ  ؽصبئٙخ ثًٙ اك وً الؼذالخ الزٓص٘ؼٙخ ْالؼذالخ الزفبػمٙخ وً ٌبؽٙخ ْثًٙ الٍٙخ يٗ رشط الؼىك وً ٌبؽٙةخ حخةشٖ  

 الخ الزؼبولاد عمجٙب ثبلٍٙخ يٗ الّغشح .ْحي ػذالخ الإعشافاد رلصش عمجٙب ػمٗ الٍٙخ يٗ الّغشح ْحسرجطذ ػذ

( ػمةةٗ حي الؼذالةةخ الزٍظٙىٙةةخ ِةةٗ حؽةةذ yilmaz and tasdan: 2009( ل ) zoghbi : 2011ْحاةةذد الذساعةةبد )

الىز ٙةةشاد الّةةبن الزةةٗ رٍجةةر ثغةةمٓط الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ ل ْعةةذد ثؼةةط الذساعةةبد رةةرصٙشا لىةةذسابد الؼذالةةخ ػمةةٗ عةةمٓط 

 الؼذالخ الإعشائٙخ ْالؼذالخ الزفبػمٙخ  رؼذ ؽشعخ يٗ يّه عمٓط الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ .(  الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ ْحي

( حٌُ ٘ىلً اي ٘لدٖ  دساط ػذن ػذالخ الإعشافاد اْ الؼىمٙبد الزٗ ٘ةزه ثّةب رؾذ٘ةذ 7112ْ٘زاش سيؼذ وؾىذ عبة م  )

ٖ ثذْسِب  لٗ رذِٓس وغزٖٓ الالزضان الزٍظٙىٗ الٍٓارظ حْ الىخشعبد  لٗ ؽبلخ وً الاعزٙبف ْال عت ْالإٌفؼب  الزٗ رلد

لػلاْح ػمٗ رل  ٘لدٖ  دساط ػذن الؼذالخ الزفبػك ال خصةٗ الخبصةخ ثبلغبٌةت اسٌغةبٌٗ يةٗ الإعةشافاد الزٍظٙىٙةخ  لةٗ 

ػةةذن الإلزةةضان الزٍظٙىةةٗ ل ْثبلزةةبلٗ يةة ي غش٘قةةخ وؼبومةةخ وزخةةز حْ الىةةذ٘ش ال خصةةٗ الىزةةرصش ثةةبلقشاس وةةً ؽٙةةش ػىمٙةةخ 

د ْالادة ْالاوبٌخ يٗ الزؼبوةك وؼةُ الةٗ الزةرصٙش ػمةٗ الالزةضان الزٍظٙىٗلػٍةذوب ٘ ةؼش الايةشاد حٌةُ ٘ةزه وؼةبومزّه الارصبلا

ثطش٘قخ حوٍٙخ ْرؾىك اؽزشاوب ْارفبقب ل ي ٌّه ٘ ؼشْي ثبلٓلاف لمى شيًٙ ِْٓ وب ٘لدٖ  لٗ قٙبن الىش ْعًٙ ث ظّبس عمٓط 

 الزؼبْي .
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 الاعزخلاطبد :

 اٌّؾٛس الأٚي : اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌخبطخ ثبٌّؾٛس الاٚي :الاعزخلاطبد 

  وذسابد الؼذالخ وً حؽذ حثشص الىز ٙشاد الزٗ رةلصش ػمةٕ الٍةٓارظ الغةمٓاٙخ سِىٙزّةب للةك القةشاساد ْالؼىمٙةبد

 الخبصخ ثبلىٓاد الج ش٘خ ْقذسرّب ػمٕ رفغٙش الارغبِبد ْسدْد الفؼك الغبئذح يٗ الؼىك

 صش ػمةةةٕ وز ٙةةةشاد الٍةةةٓارظ ْالارغبِةةةبد الٓظٙفٙةةةخ الغةةةمٓاٙخ ْرٍقغةةةه  لةةةٕ )الؼذالةةةخ الؼذالةةةخ الزٍظٙىٙةةةخ رةةةل

 الزٓص٘ؼٙخلالؼذالخ الإعشائٙخلػذالخ الزفبػك ال خصٗ لػذالخ الىؼمٓوبدل الؼذالخ الزٓص٘ؼٙخ (      

 ُقبػذح الىغبْاح رٍا ػمٕ حي اك يشد ٘غت حي ٘زمقٕ ٌٓارظ و بثّخ ث ط الٍظش ػً ؽبعز 

  رشاض ػمٕ حي اسيشاد رْٖ الاؽزٙبعبد اللضٙشح ٘غت حي ٘زمقٓا ٌزبئظ حاجشقبػذح الؾبعخ 

  الؼذالخ الزفبػمٙخ رؼذ عضفاً ِبوبً وً الزجبد  ثةًٙ القبئةذ ْالىةش ْط ؽٙةش ٘ؾزةبط القبئةذ حي ٘زجةبد  الىةذخلاد وةغ

 الىش ْعًٙ وً ْعّخ ٌظش الؼبومًٙ

  الؼذالةةخ الزفبػمٙةةخ رؼىةةك ػمةةٕ  ٘صةةب  ْشةةشػ حعةةجبة رخصةةٙا الىةةٓاسد الزفبػمٙةةخ ِْةةٓ وةةب ٘طمةةق ػمٙةةُ ػذالةةخ

لالزجش٘ةش Sincerityلالإخةلا  Respectلالاؽزةشان Truthfulnessالارصبلاد خصبئصّب  رزىضك )الصذ   

Justificationد ثؾٙةش ر ةىك الزفبػةك ( ْالؼذالخ الزفبػمٙخ ؽغت الخصبئا اسسثؼخ الغبثقخ لؼذالةخ الارصةبلا

( ػذالخ الىؼمٓوبد يززلٓي وً ولةًٌٓٙ Sincerityلالإخلا  Respectال خصٗ ػمٕ ولًٌٓٙ ِىب)الاؽزشان 

 ( Justificationلالزجش٘ش Truthfulnessِىب )الصذ  

  ػذالةخ الىؼمٓوةبد ر ةٙش  لةٕ وةةب  را ابٌةذ الىؼمٓوةبد خمة  حعةجبة قةةشاساد رٓص٘ةغ الىةٓاسد ْاظةؾخ ْوٍبعةةجخ

 شاف الىزرصشح ثّزَ القشاسادللأغ

 رشاض ػمٕ الزفغٙشاد الىقذوخ لمؼبومًٙ ث ري الإعشافاد الزٗ ره اعزخذاوّب ثطش٘قخ وؼٍٙخ 

 رؼىك الؼذالخ الىؼمٓوبرٙخ ػمٕ رٓيٙش ْوؼشيخ الإعشافاد الزٗ ّ٘زه ثّب اسيشاد 

 الاعزخلاطبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس اٌضبٟٔ : إٌٛارظ اٌغٍٛو١خ اٌزشث٠ٛخ

    الزٍظٙىٙخ رظّش يٗ اٚرٗ الى بساخ يٗ اسٌ ةطخ الزؼبٌْٙةخ ْثةز  الىغّةٓداد الإظةبيٙخ ْوغىٓػةخ  الىٓاغٍخ

الىغةةةةبِىبد الزةةةةٗ رغةةةةبػذ يةةةةٗ يبػمٙةةةةخ الىلعغةةةةخ ْللٍّةةةةب لٙغةةةةذ  عجبس٘ةةةةخ ْلا ٘ةةةةذساّب ٌظةةةةبن الىلبيةةةةآد 

ْالإ٘غبثٙةخ ثةًٙ الشعىٙخلعمٓاٙبد الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ يٗ الىلعغبد الش٘بظٙخ ررخز حشلب  الزؼبْي ْالاٌغةغبن 

 الؼبومًٙ الاعزؼذاد لارخبر خطٓاد لىٍغ الى باك وغ الؼبومًٙ ثبلىلعغخ الش٘بظٙخ.

  عةةمٓط  –عةةمٓط الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ ثىضبثةةخ الاعةةزشارٙغٙخ اساضةةش حوبٌةةب لمفةةشد ابعةةزغبثخ لم ةةؼٓس ثؼةةذن الؼذالةةخ

 الىٓاغٍخ ٘قغ خبسط ٌطب  وزطمجبد الذْس الشعىٗ الزٖ رؾذدَ الٓظٙفخ .

 لشظب ػً الؼىك ِٓ اٙفٙخ رفلٙش ْشؼٓس ْ دساط الؼبومٓي سػىبلّه ْْظبئفّها 

  ٌْىةػ القٙةبدح ْغجٙؼةخ الؼىةك ْالزقةذن يةٗ –الىز ٙشاد الزٗ رلصش ػمٕ سظب الؼبومًٙ يٗ ثٙئخ الؼىك وضك الذْايغ

 الىغبس الىٍّٗ ْالىغزٖٓ الإداسٖ ْالارصبلاد ْيش  الؼىك

: اٌؼلالخ ث١ٓ ِذسوبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌٛارظ اٌغاٍٛو١خ اٌزشث٠ٛاخ فاٟ الأٔذ٠اخ الاعزخلاطبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس اٌضبٌش

 اٌش٠بػ١خ 

  ػذالةةخ الزٓص٘ةةغ رةةلصش رةةرصٙشا  ٘غبثٙةةب ػمةةٗ عةةمٓط الىٓاغٍةةخ ْالالزةةضان الزٍظٙىةةٗ الىزىضمةةخ يةةٗ اعةةزؼذاد ْو ةةبساخ

ِه يةٗ يؼبلٙةخ الىلعغةخ ِةٗ ٌزٙغةخ الؼبومًٙ يٗ الىلعغخ يٗ اسٌ طخ الزؼبٌْٙخ ْثز  الغّٓد الاظبيٙخ الزٗ رغب

 لىذسابد ػذالخ الزٓص٘غ الزٗ ٘ ؼش ثّب الؼبومٓي يٗ الىلعغخ .

  الغمٓاٙبد الزبلٙخ وضك الا٘ضبس ْالٓػٗ الزارٗ ْالفعبئك الىذٌٙخ ْالقذسح ػمٗ الزغبوؼ ٘قةٓن ثّةب الؼةبومٓي ػٍةذوب

مٓاٙبد الىٓاغٍخ لزٍظٙىٙخ ِةٓ  عةزغبثخ ْثبلزبلٗ ي ي  سرفبع ْاٌخفبض ع –٘ذسآي حي ٍِبط ػذالخ يٗ الزٓص٘غ 

 لىذسابد ػذالخ الزٓص٘غ الزٗ رلدٖ الٗ رؾغًٙ الالزضان الزٍظٙىٗ .
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  ػذالخ الزٓص٘غ رمؼت دْسا وؾٓس٘ب يٗ الزرصٙش ػمٗ الٍٓارظ الغمٓاٙخ الىشرجطخ ثبلارغبِبد ٌؾةٓ الىلعغةبد وضةك

 ْالالزضان الزٍظٙىٗ " –: " الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ 

 ؼذالةةخ الزفبػمٙةةخ ثةةًٙ الةةشئٙظ ْالىةةش ْط لّةةب رةةرصٙشا  ٘غبثٙةةب ػمةةٗ شةةؼٓس الؼةةبومًٙ ثؾبلةةخ الشظةةب اي وةةذسابد ال

 ْالغؼبدح يٗ الؼىك . )الىلٓي الؼبغفٗ يٗ الضقبيخ الىصش٘خ (.

  حي شؼٓس الفةشد ثبلؼذالةخ الزفبػمٙةخ لةً ٘غؼمةُ ٘ىةبسط عةمٓاٙبد الىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةخ عةٓاف رمة  الىٓعّةُ ٌبؽٙةخ

 الىٓعُّ ٌبؽٙخ الؼبومًٙ يّٙب . ِْٗ عمٓاٙبد  ٘غبثٙخ ثطجٙؼخ الؾب  .الىلعغخ اْ رم  

  الؼذالخ الإعشائٙخ رلصش ػمٗ الىٓاغٍخ ْالالزضان الزٍظٙىةٗ ْالشظةب ْالاٌغةؾبة وةً الؼىةك . ْرةلصش ػمةٗ سظةب

 الؼبومًٙ ح٘عب .

  الىؼمٓوةبد ْالىؼشيةخ ػةً ا٘غبثٙب ػمٗ وز ٙةش الشظةب ػةً الؼىةك . ثىؼٍةٗ حي رةٓيٙش  –رلصش الؼذالخ الىؼمٓوبرٙخ

 الإعشافاد الىغزخذوخ يٗ الزخصٙا ْالزٓص٘غ ر ؼش الؼبومًٙ ثبلشظب .

  ْٗلزا ٍ٘ج ٗ اي رشاض الإداسح يٗ الىلعغبد ػمةٗ الارصةبلاد ْدْسِةب يةٗ ص٘ةبدح سظةب الؼةبومًٙ . حْ وةب ٘غةى

 الارغبِبد ال خصٙخ حْ الإرغبِبد الىشرجطخ ثرؽذاس يشد٘خ لذٖ الؼبومًٙ .

   اٌزٛط١بد

 ِٓ ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ٚالاعزخلاطبد ٔٛطٟ ثب٢رٟ : 

 حْلا : ثبلٍغجخ لمىغللًٙ ثبداسح الاٌذ٘خ ْالىلعغبد الش٘بظٙخ الىخزمفخ  ظشْسح رطجٙق الٍىٓرط الىقزشػ .

 صبٌٙب : الٍىٓرط الىقزشػ لمذساعخ : 

 ظشْسح رطجٙق الٍىٓرط الىقزشػ  الزبلٗ وً ٌزبئظ الاعزجٙبي.   

ِزطٍجبد ِىٛٔبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌٛارظ اٌغٍٛو١خ  اٌزشث٠ٛخ ٌفؼب١ٌخ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌؼلالخ ث١ٓ

 ٌٍّئعغبد اٌش٠بػ١خ " الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ "

 ّٔٛرط اٌجؾش

 

 ( 4صبلضب : لزطجٙق الٍٓرط الىقزشػ ظشْسح الاعزششبد ثٍزبئظ وؾبْس اعزجٙبي الجؾش وشيق )
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 اٌّشاعغ:

 اٌؼشث١خ: اٌّشاعغ :أٚلاً 

 7115اؽىذ اثشاِٙه حؽىذ; : الغٓاٌت الغمٓاٙخ يٗ الإداسح الىذسعٙخ ل داس الفلش الؼشثٗ ل القبِشح  .7

 4221ل 4ل ع 71اؽىذ ثً عبله الؼبوشٖ; : وؾذداد ْآصبس عمٓط الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ يٗ الىٍظىةبد ل وغمةخ عبوؼةخ الىمة  عةؼٓد ل ن  .4

  ن

وىبسعةخ عةةمٓاٙبد الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ ثةةبلزطجٙق ػمةٗ الى ةةبيٗ الغبوؼٙةةخ يةةٗ عةةٓس٘ب ل وغمةةخ حْل ةب شةةشثزغٗ; : الؼٓاوةةك الىةةلصشح يةةٗ  .1

 ن4224ثؾٓس عبوؼخ ؽمت ل 

صةبوش وؾىةذ وؾبسوةةخ; : عةمٓط الىٓاغٍةخ الزٍظٙىٙةةخ يةٗ اسعّةضح الؾلٓوٙةةخ القطش٘ةخ ل دساعةخ وٙذاٌٙةةخ ل الإداسح الؼبوةخ ل وؼّةةذ اسداسح  .2

 ن 4225ل 4ل ع25الؼبوخ ل الش٘بض ل ن

اعةخ ــــــــــــــــــــــــــــــ; : وذٖ  ؽغةبط وةٓظفٗ الةذْائش الؾلٓوٙةخ اسسدٌٙةخ يةٗ وؾةبيظزٗ اللةشط ْالطفٙمةخ ثبلؼذالةخ الزٍظٙىٙةخ ل دس .3

 ن4222ل 4ل ع 22وٙذاٌٙخ ل وغمخ الإداسٖ ل وؼّذ الإداسح الؼبوخ ل ن

 23الٓيةبف لةذٌٙب الطجبػةخ ْالٍ ةش ل الطجؼةخ الاْلةٗ ل الاعةلٍذس٘خ ؽغً اؽىذ ال بيؼٗ ; : الؼذالخ الزٍظٙىٙخ يٗ الىغب  الش٘بظٗ ل داس  .4

 . ن  42

رؼٓ٘عةبد الايةشاد  –الىز ٙةشاد الجٙئٙةخ  –رقٙٙه اسداف  –ساْ٘خ ؽغً ل وؾىذ عؼٙذ عمطبي; :  داسح الىٓاسد الج ش٘خ " رٍىٙخ الىذ٘شً٘  .1

 ن4277" الاعلٍذس٘خ ل 

لزٍظٙىٙةةخ ل الىغمةةخ الؼمىٙةةخ للاقزصةةبد ْالزغةةبسح ل الؼةةذد اسْ  ل امٙةةخ الزغةةبسح ل سيؼةةذ وؾىةةذ عةةبة م; : وؾةةذداد عةةمٓط الىٓاغٍةةخ ا .5

 ن7112عبوؼخ ػًٙ شىظ ل 

 ن4224عؼٙذ شؼجبي ؽبوذ; : حصش الىز ٙشاد ال خصٙخ ْالزٍظٙىٙخ ْالٓظٙفٙخ ػمٗ  دساط الؼبومًٙ لمؼذالخ الزٍظٙىٙخ ل  .1

ثشئٙغةةُ ْ دسااةةُ لمةةذػه الزٍظٙىةةٗ اىز ٙةةشً٘ ْعةةٙطًٙ ػمةةٗ الؼلاقةةخ ثةةًٙ الؼذالةةخ الزٍظٙىٙةةخ ـــــــــــــــــــــــــــــةةـ; : حصةةش ػلاقةةخ الفةةشد  .72

ل 47ل ع24ْعةةمٓط الىٓاغٍةةخ الزٍظٙىٙةةخ ل دساعةةخ وٙذاٌٙةةخ ل وغمةةخ الىؾبعةةجخ ْالإداسح ْالزةةروًٙ ل امٙةةخ الزغةةبسح ل عبوؼةةخ القةةبِشح ل ن

 ن4221

 ن4221غٙخ ل امٙخ الزغبسح ل عبوؼخ القبِشح ل ػبد  وؾىذ صا٘ذ; :  داسح الىٓاسد الج ش٘خ س ٘خ  عزشارٙ .77

ػبوش ػمٗ ؽغًٙ الؼطٖٓ; : حصش الؼذالخ الزٍظٙىٙخ يٗ اسداف الغٙبقٗ ل وغمخ القبدعةٙخ لمؼمةٓن الإداس٘ةخ ْالاقزصةبد٘خ ل عبوؼةخ القبدعةٙخ  .74

 ن4221ل 1ل ع 1ل الؼشا  ل ن

ٗ عةمٓط الىٓاغٍةخ ل الىغمةخ الىصةش٘خ لمذساعةبد الزغبس٘ةخ ل ػجذ الؾلٙه حؽىذ ٌغه; : حصةش ثؼةط الىز ٙةشاد ال خصةٙخ ْالزٍظٙىٙةخ ػمة .71

 ن7111الىغمذ الضبلش ْالؼ شْي ل/ الؼذد الضبٌٗ ل امٙخ الزغبسح ل عبوؼخ الىٍصٓسح ل 

دساعخ وٙذاٌٙخ ػمٗ الىٓظفًٙ يةٗ ا داسح  –ػجذ م الخىٙظ ; : ػلاقخ خصبئا الٓظٙفخ ثغمٓاٙبد الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ لذٖ الىٓظفًٙ  .72

 ن4227ذعٙخ ثقٓاد الذيبع الغٖٓ ل سعبلخ وبعغزٙش غٙش وٍ ٓسح ل عبوؼخ ٌب٘    الؼشثٙخ لمؼٓن اسوٍٙخ ل الش٘بض ل الٍّ

ػجذ الفزبػ وؾىذ وقشض; : ػلاقبد الىٍةبؿ الزٍظٙىةٗ ثةبسداف الةٓظٙفٗ ل دساعةخ وٙذاٌٙةخ ل وغمةخ حيةب  عذ٘ةذح ل الؼةذد اسْ  ل الضةبٌٗ ل  .73

 ن 7111عبوؼخ الىٍٓيٙخ ل 

خمٙفخ صبلؼ الفّذاْٖ; : ػلاقخ الىٓاغٍخ الزٍظٙىٙخ وةغ الز ٙةش الزؾةٓلٗ ل دساعةخ وٙذاٌٙةخ لزصةٓساد وةٓظفٗ الةذْائش الؾلٓوٙةخ يّىٗ  .74

 ن4223ل  4ل ع 14يٗ وذٍ٘خ اللشط ل وغمخ دساعبد الؼمٓن الإداس٘خ ل ػىبي ل ن

 ن4221زغبسح ل عبوؼخ الاعلٍذس٘خ وؾىذ عؼٙذ عمطبي; :  داسح الىٓاسد الج ش٘خ ل داس الغبوؼخ الغذ٘ذح ل امٙخ ال .71

 ن7111وؾىذ صبلؼ الؾٍبْٖ ل وؾىذ عؼٙذ عمطبي; : الغمٓط الزٍظٙىٗ ل وشاض اللزبة لمزٍىٙخ الإداس٘خ ل الإعلٍذس٘خ ل  .75

وؾىذ ػجذ المطٙ  خمٙفخ; : وؾذداد عمٓط الزطٓع الزٍظٙىٗ يٗ الىٍظىةبد الؼبوةخ " دساعةخ رؾمٙمٙةخ يةٗ ظةٓف الٍظش٘ةبد الؾذ٘ضةخ" ل  .71

 .ن7111غمخ الؼشثٙخ لمؼمٓن الإداس٘خ ل الىغمذ الخبوظ ل الؼذد اسْ  عبوؼخ اللٓ٘ذ ل الى
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 الملخص باللغة العربيـة

 .متطلبات العلاقة بين مدركات العدالة التنظيمية والنواتج السلوكية التربوية في الأندية الرياضية

 حسن احمد الشافعى

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات 

 إيمان محمد الأشقر

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات 

 سحر السيد أبو العلا

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية للبنات  

اعزّذيذ الذساعخ وؼشيخ ْرؾذ٘ذ وزطمجبد الؼلاقخ ثًٙ وذسابد الؼذالخ الزٍظٙىٙخ ْالٍةٓارظ الغةمٓاٙخ الزشثٓ٘ةخ يةٗ الاٌذ٘ةخ الش٘بظةٙخ 

الٍةٓارظ الغةمٓاٙخ "الىٓاغٍةخ  -ػذالخ الىؼمٓوةبد" -ػذالخ الزفبػك ال خصٗ -الإعشائٙخ  –ْرل  وً خلا  ولٌٓبد الؼذالخ الزٍظٙىٙخ 

الزٍظٙىٙخْ الالزةضان الزٍظٙىةٗ ْ الشظةب ػةً الؼىةك ْالٍٙةخ يةٗ رةشط الؼىةك" ْْظةغ ٌىةٓرط وزلبوةك لىزطمجةبد الؼلاقةخ ثةًٙ الؼذالةخ 

ٓاٙخ يةةٗ الىلعغةةبد الش٘بظةٙخل ؽٙةةش اعةزخذن الجةةبؽضًٙ الىةةٍّظ الٓصةفٗ الىغةةؾٗ ْاشةزىك وغزىةةغ ْػٍٙةةخ الزٍظٙىٙةخ ْالٍةةٓارظ الغةم

الذساعخ وغزٓ٘بد الإداسح ثبسٌذ٘خ الش٘بظٙخ ْاعزخذوذ اعزىبسح الاعةزجٙبي اةرداح لغىةغ الىؼمٓوةبد ْالجٙبٌةبد ْاعةزخذوذ الىؼبلغةخ 

ْالاعزخلاصةبد حْصةذ الذساعةخ ثزطجٙةق الٍىةٓرط الىقزةشػ وةً ٌزةبئظ الإؽصبئٙخ الىٍبعجخ لمذساعةخ ْوةً ػةشض ْوٍبق ةخ الٍزةبئظ 

 وؾبْس الاعزجٙبي.


