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 8102سبتمبر  العدد السابع والتسعون

 انتذسٚة انًتماطع ٔتأحـٛشِ عهـٗ تعط انمذساخ انثذَٛح ٔ انًٓاساخ انضشكٛح نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ

 خهٛم انزًال يضًذ طاسق

 

 
 يمذيح انثضج ٔأًْٛتّ: 

جبد اٌزم١ٍذ٠خ لا ٠ىفٟ ٌٍٛطٛي ثبٌلاػت ئٌٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد، ِّب ٠زطٍت رظ١ُّ ئْ ثشِغخ اٌزذس٠ت ٚفك الأعظ ٚاٌّجبدب اٌؼ١ٍّخ ثّؾزٜٛ اٌزذس٠

ارجبع الأعٍٛة اٌؼٍّٝ فٝ ػٛء ِب ٠شٙذٖ اٌّغبي اٌش٠بػٝ ِٓ ثزؾغ١ٓ ِىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ ٌذٜ اٌلاػت ٌاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمٕٕخ اٌزٝ رٙذف 

بعزخذاَ أٔشطخ ٚس٠بػبد ٚٚعبئً ثزؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ ٌبؽغ ٠ٙذف رطٛس، ؽ١ش ٠ٛعذ شىً رٕظ١ّٝ ٠طٍك ػ١ٍخ اٌزذس٠ت اٌّزم

رٕف١ز  ِزؼذدح ٚرٛظ١ف أعٙضح ٚأدٚاد ٚرم١ٕبد راد طٍخ ثبٌٕشبؽ اٌزخظظٝ، ٚ٘زا ِب لذ ٠ىغت اٌلاػج١ٓ اٌّزؼخ ٚالإصبسح، ٚاٌزٝ رض٠ذ اٌذافؼ١خ ػٕذ

٠ؼًّ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ ّٔط١خ الأداء ٚاٌزٜ لذ ٠إصش ثبٌغٍت ػٍٝ ٚإٌّبفغبد، ٚاعجبد اٌزذس٠ت آِلاً فٝ ئسرفبع ِغزٜٛ الأداء فٝ 

 .ػضٚف ثؼغ اٌلاػج١ٓ ػٓ الإٔزظبَ فٝ اٌزذس٠ت ثفؼب١ٌخٚئسرفبع ِىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ 

 

Jack Wilmore, et., al (8112 )عبن ٌّٚٛس ٚآخشْٚ ، ٚBrad Walker (8112 ) ٌٚىش  ثشاد، ٚ  (8112صوٝ ِؾّذ ؽغٓ ) وً ِٓ  ٠ٚإوذ

اعزخذاَ ، ٚ أؽذ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٝ رغزخذَ أٔشطخ ِزٕٛػخ ٚٚعبئً غ١ش رم١ٍذ٠خ ِزؼذدح  Cross Training أْ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ 

 ، خظظ١خِخزٍف الأٔشطخ ٌزؾم١ك رى١ف شبًِ فٟ إٌشبؽ اٌش٠بػٝ اٌزخظظٟ، ؽ١ش أٔٗ ٠غزخذَ أٔشطخ خبسط اٌزذس٠جبد اٌز

بد ٘ٛ اٌزذس٠ت ثأوضش ِٓ س٠بػخ ٚاؽذح فٟ ٔفظ اٌٛلذ ؽ١ش ٠زذسة اٌلاػج١ٓ ثّغّٛػخ ِٓ رذس٠جبد الأصمبي، اٌجب١ٌغزٝ، اٌغجبؽخ، اٌغشٞ ٚاٌذساعٚ

 ٌلإػذاد ٌٍّٕبفغبد اٌش٠بػ١خ. 
، خ ٚاٌّزؼخ ٚالإصبسح ٌزؾغ١ٓ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ ٚأوغبة اٌلاػج١ٓ اٌخجشاد اٌؾشو١ـ    

ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍـٝ رؾغـ١ٓ ٍؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؼؼٍٟ  ٌٍش٠بػٟ، ٌٌزٛف١ش ساؽخ ِٓ رأص١شاد اٌزذس٠ت فٟ س٠بػخ اٌزخظض، ، ٚ

ئٌٝ اٌزخٍض ِٓ ّٔط١خ الأداء، ٚاٌزٞ ٠إصش  اٌغٛأت اٌّٙبس٠ٗ ٚاٌخطط١خ ٚػٍٝ ِغزٜٛ الأداء فٟ إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ ،ؽ١ش ٠إدٜ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ

(822: 88)، (82:01)،  ( 88 -02: 5). ثبٌغٍت ػٍٝ ِىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ ٌٍش٠بػ١١ٓ  

 
فّٓ اٌّلاؽع ثبْ إٌٛاؽٟ  ، ٠ٚؼذ ؽبسط اٌّشِٝ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍفش٠ك ثغجت اٌّٛلغ اٌزٞ ٠شغٍٗ ٚدٚسٖ فٟ اٌذفبع ػـٓ ِشِبٖ ثظٛسح ِشوضح ٚفؼبٌخ

ٙبس٠خ رؼذ ِٙبساد ِىزغجخ ٌزا فأٙب  لارؼزجش الاعبط فـٟ اخز١بس ؽبسط اٌّشِٝ اٌغ١ذ ثً ػ١ٍٗ اْ ٠زظف ثّٛاطفبد عغذ٠خ ٚؽشو١خ ٚاساد٠خ اٌّ

ٌزٌه  رؼزجش ئخز١بس ٚئػذاد اٌزّش٠ٕبد ٌؾشاط   ػب١ٌـخ اػبفخ اٌٝ رّزؼٗ ثمذسح خطط١خ ٚروبء ١ِذأٟ ٌّٛاعٙخ شزٝ اٌّٛالف ٚاٌؾبلاد اٌظؼجخ ،

 (3: 06. )فٝ ثٕبء اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٌُٙ  ّشِٟ اٌٍجٕخ الأٌٚٝ ٚالاعبع١خاٌ

اداء  ٚثٛاعطزٙب ٠ّىٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ خبطخ ٌش٠بػخ اٌٙٛوٝ اٌزٝ رز١ّض ثاػزّبد٘ب ػٍٝ ادٚاد رزطٍت رذس٠جبد ِؼ١ٕخ رغُٙ فٝ

 .عٛاءاً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد الاعبع١خ أٚ اٌّجبس٠بد  وٝ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌزمذَ ٚاٌزطٛس اٌلاػت ٚثخبطخ ؽبسط اٌّشِٝ

 

 ، ثذ١ٔخ خبطخ ر١ّضٖ ػٓ صِلائٗ ِٛاطفبد رادؽبسط اٌّشِٝ ٌٗ ِشوضٖ ٚدٚسٖ ِمبسٔخ ثخطٛؽ ِٚشاوض اٌٍؼت فٟ اٌفش٠ك أصٕبء ع١ش اٌّجبساح ، فٙٛ ٚ

أْ ٔزذاسن أ١ّ٘خ ِشوض ؽبسط اٌّشِٝ ٚاٌزٞ  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ  . فٟ ثٕبء اٌٙغَٛ وّب ٠ؼذ اٌخؾ الأخ١ش ٚالأوضش خطٛسح فٟ اٌذفبع ثبلأػبفخ ٌذٚسٖ 

 .ِزخظظ٠ٓ١غزؾٛر ػٍٝ عبٔجب ِّٙب ِٓ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ فٟ اٌخطؾ اٌّشعِٛخ ِٓ لجً اٌّذسث١ٓ وّب ٠ٚخظض ٌٗ ِذسث١ٓ 

 

ً اٌّٙبع١ّٓ ٌزىشف أثؼبدا ٌٙب ٚثّب أْ رؾشوبد ؽبسط اٌّشِٝ رزطٍت لذساد ثذ١ٔخ رغؼٍٗ ٠خشط ألظٝ لٛح فٟ ألً صِٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌىشح لج

ٌٚىٟ ٠غزط١غ ؽبسط اٌّشِٝ أْ ٠إدٞ ٚاعجبرٗ ثٕغبػ فبْ اٌمبْٔٛ أػطبٖ  أ١ّ٘زٙب ػٍٝ طؼ١ذ س٠بػخ اٌٙٛوٝ ػبِخ ِٚشوض ؽبسط اٌّشِٝ خبطخ ،

ٟ الأداء ٌلاػت أصٕبء فاْ اٌىشح ٚاٌّؼشة اٌّغزخذ١ِٓ ف، طلاؽ١خ اعزخذاَ ع١ّغ أعضاء عغّٗ  فٟ طذ ٚرشز١ذ اٌىشح داخً دائشح اٌزظ٠ٛت  

دخٍذ رطٛساد فٟ ِغبؽخ اٌٍؼت فٝ اٌّجبس٠بد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ  اٌظفبد ٚاٌمذساد اٌزٝ رزطٍجٙب ٚاٌزٝ أ إٌّبفغخ ٚثخبطخ فٝ ِجبس٠بد اٌٙٛوٝ اٌخّبعٝ 

اٌزٞ ٠زطٍت ػشٚسح ئػذاد  عشػخ الأداء ثزغ١١ش رؾشوبد ٚأرغب٘بد اٌلاػج١ٓ فٝ ِغبؽخ اٌٍّؼت  ٌزض٠ذ ٔغجخ اٌزٙذ٠ف فٟ ِٕبفغبد اٌٙٛوٝ الأِش

خ ٚف١ٕخ ؽبسط اٌّشِٝ ئػذادا ثذ١ٔبً ِٕبعجبً ٚف١ٕبً ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٍزظذٞ ٌٙزا اٌزطٛس ، ٚػشٚسح إٌظش ٚالا٘زّبَ ثزظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ثذ١ٔ

 ثخ ٔؾٛ اٌٙذفٌض٠بدح لذساد ؽشاط اٌّشِٟ ػٍٝ اٌزظذٞ أ٠ؼب ٌٍزطٛس فٟ ؽشق اٌٍؼت اٌٙغ١ِٛخ  ٚثخبطخ اٌىشاد اٌٙغ١ِٛخ اٌّظٛ

 

٠غت ار ٠غت رخظ١ض صِٕب داخً دائشح اٌزظ٠ٛت ٌؾشاط اٌّشِٝ فٝ اٌٙٛوٝ ٌزذس٠جبد ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚ الأعبع١خ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ وّب 

ٌٍؼت ٚلا ع١ّب وّب ٠ّىٓ صط ؽبسط اٌّشِٝ فٟ أؽذ خطٛؽ ا ،اْ رىْٛ رٍه اٌز١ّٕخ رّزبص ثبٌغشػخ ٚاٌشذح اٌؼب١ٌخ ثشىً ٠ٕغغُ ٚشذح اٌّجبس٠بد

 اٌذفبػٟ أصٕبء أعشاء اٌّجبس٠بد فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ.
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 يشكهح انثضج:

 

، ٚػٍٝ اٌغبٔت  رذس٠جٟ ٚاؽذ فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خػٍٝ ِزغ١ش )ػٕظش(  وٙذف  فٝ اٌزذس٠ت فىشح اٌزشو١ض ٓػٍّبء اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّزخظظ٠١إ٠ذ 

ْ ٠ذػٛح ، ٠ٕٚبدٞ ٘إلاء ثؼشٚسح اعزؼّبي أوضش ِٓ ِزغ١ش رذس٠جٟ فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اٌٛاؽذح ، وّب ا٢خش ٠مف فش٠ك آخش ُِٕٙ ، ٠ؼبسع ٘زٖ اٌفىش

 زذس٠ج١خ.فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ، ئٌٝ أعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ وأؽذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت أ١ّ٘خ فٝ اٌٛؽذاد اٌ اٌزم١ٍذٜئٌٝ رغ١١ش ارغبٖ اٌزذس٠ت ِٓ 

إٌّبعجخ ،  تاٌّذسث١ٓ ٚػذَ لذسرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌطشائك ٚالأعب١ٌ ئٌٝ ؽذٚس ٌجظ ٚخٍؾ ٌذٜ اٌىض١ش ِٓساء ٚالارغب٘بد ٌمذ أدٜ ٘زا اٌزجب٠ٓ فٟ ا٢ٚ

فٟ س٠بػخ اٌٙٛوٝ ِٚٓ  ؽشاط اٌّشِٝ ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ، ٚ٘زٖ ِٓ اٌّشىلاد اٌخبطخ  فٟ ِغبي ِزبثؼخ ٚرذس٠ت

ٚثّب أْ اٌزذس٠ت  ، ٚػشٚسح اٌز٠ٕٛغ فٟ ِزغ١شارٗٚثخبطخ ٌؾشاعخ اٌّشِٝ  أ١ّ٘خ رٛافش ػبًِ اٌش١ٌّٛخ فٟ ٚؽذح اٌزذس٠ت  ٘زا إٌّطٍك ٠شٜ اٌجبؽش

٠بػ١خ اٌّزمبؽغ اؽذ الاشىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الاداء اٌّٙبسٞ ٚاٌجذٟٔ ٚاٌخططٟ ػٓ ؽش٠ك اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ الأشطخ اٌش

لأوضش ِٓ ِشوض ِٓ  اٌؾً الأِضً ٚالأوضش ِؼم١ٌٛخ ، فٟ اعزؼّبي أوضش ِٓ ِزغ١ش رذس٠جٟ ف١شٜ اٌجبؽش أٔٗ ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خٚاٌجؼذ ػٓ إٌّط

فٟ إٌشبؽ  بعزخذاَ ِخزٍف الأٔشطخ ٌزؾم١ك رى١ف شبًِثثؼبد اًٌٍّ ػٓ اٌلاػج١ٓ لإفٟ ٚؽذح اٌزذس٠ت اٌٛاؽذح   ِشاوض اٌٍؼت ٚثخبطخ ؽشاعخ اٌّشِٝ

الأِش اٌزٞ  ،اٌزخظضزذس٠ت فٟ س٠بػخ اٌ ادِٓ رأص١ش ساؽخزٛف١ش اٌزخظظ١خ، ٌ ٠غزخذَ أٔشطخ خبسط اٌزذس٠جبدػٝ اٌزخظظٟ، ؽ١ش أٔٗ اٌش٠ب

بٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٘ٛ ، فش٠بػٌٍٟ  اٌؼؼٍٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ، ٠ز١ؼ ٌٍؼؼلاد ٚالأٚربس ٚاٌؼظبَ ٚاٌّفبطً ٚالأسثطخ اعزشاؽخ لظ١شح

ِٚٓ ٕ٘ب رجشص الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ  اٌّغزٜٛ اٌجذٔٝ ٚاٌفٕٝ ١غزش٠ؼ اٌغغُ ِٓ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ اٌؼبد٠خ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌ

،ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌٛظ١ف١خ ، ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌّزمبؽغ  اٌزذس٠ت اٌذساعخ ، فٟٙ ِؾبٌٚخ لإػبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي أصش أعٍٛة

 اٌّزغ١شاد رٍه 

 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ، ٚاٌزٝ رزطٍت اٌٙٛوٝ  س٠بػخ ٚفٝ ػٛء ِب عجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثأداء ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٝ

أشبسد ِمٕٓ، وّب  ، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ثبػزجبسح اؽذ الاشىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚرٛظ١فخ فٝ ئؽبس ثشٔبِظ رذس٠جٝاٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

،ِؾّذ ( 1)(8118ِؾّذ )ؾّذ ؽغٓ ٕزبئظ دساعخ وً ِٓ : ِثأعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ و رظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝأ١ّ٘خ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ رؾذ٠ذ 

 (03()8112) ٝأؽّذ أ١ِٓ اٌشبفؼ(،ِؾّٛد اٌؾٛفٝ 02ٚ()8112ِؾّذ ؽغش )٠بعش  (،02()8112) ِٙب ِؾّذ اٌٙغشعٟ ، (2()8116ؽبِذ شذاد )

ِؾّذ ػجذ اٌّٛعٛد  ، (3()8108) (،ؽّذٜ اٌغ١ذ إٌٛاطش2ٜ()8100ػضّبْ اٌؾذ٠ذٜ )(،سث١غ 06()8111بعش ػضّبْ ِؾّذ )،٠

  (00()8108اٌغ١ذ)

 أ١ّ٘خ اعزخذاَ أٔشطخ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ فٝ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّخزٍفخ ٌٍش٠بػ١١ٓ. ٚ٘زا ِب ٠إوذ ِذٞ

ظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمٕٓ ٠ٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ِىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اػزّبدٖ ػٍٝ ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ر ٚ

ٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثؾشاط ِشِٝ اٌزخط١ؾ اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍُ ِٓ خلاي ئػذاد رّش٠ٕبد ِزٕٛػخ ثبعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٚربص١ش٘ب فٟ رط٠ٛش اٌمذساد ا

 . اٌٙٛوٝ

 

ػًّ اٌجبؽش فٟ ِغبي رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌٙٛوٝ ٚلاع١ّب اٌزخط١ؾ ٌجشاِظ اٌّششٚػبد اٌم١ِٛخ ثبلأرؾبد اٌّظشٜ ٌٍٙٛوٝ  ػبفخ اٌٝ ِبعجك فّٓ خلايثبلأ

 اٌٛظ١ف١خ ٌؾشاط اٌّشِٝ ػٍٝ ِغزٜٛ)دٚساد رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت( لاؽع اٌجبؽش ػؼف الأ٘زّبَ ثبٌّٙبساد الأعبع١خ أٚ ثبٌمذساد ٚاٌمبث١ٍبد اٌجذ١ٔخ ٚ

ٚثخبطخ ٌٍّششٚع اٌمِٛٝ ٌٍٙٛوٝ ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش ثؼذ أٔزمبئُٙ ٔز١غخ ػؼف فٟ اٌمذساد اٌؾشو١خ ٚاٌزٛافم١خ ٚ ِغزٜٛ  س٠بػخ اٌٙٛوٝ وىً

ٌٍفش٠ك ٚ٘ٛ ؽبسط  الاداء اٌّٙبسٞ ٚاٌجذٟٔ ٌذ٠ُٙ ٔظشا ٌؼذَ أ٘زّبَ اٌّذسث١ٓ أصٕبء رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ٌٍفش٠ك ثبٌؼّٛد اٌفمشٜ ٌخؾ اٌذفبع الأٚي

اٌّشِٝ ، فؼلا ػٓ ِلاؽظخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِجبس٠بد اٌٙٛوٝ ِٓ ئٔخفبع ِغزٜٛ أداء ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚ الأعبع١خ ثظفخ ػبِخ ٌؾشاعخ ِشِٝ 

 اٌٙٛوٝ 

 

شو١خ ٚعٛدح أداؤٖ ، فؼلاً ٚاٌزٜ لذ ٠ؼض٠ٗ اٌجبؽش ئٌٝ ئٔخفبع رٛافش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌزٝ رإً٘ ؽبسط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ِٓ أداء ِزطٍجبرٗ اٌؾ

طخ ثؾشاط ػٓ ١ّٔطخ اٌزذس٠ت اٌزٝ رزظف ثٙب ثؼغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٝ ِغبي رذس٠ت اٌٙٛوٝ ، ثبلأػبفخ اٌٝ ػذَ الأ٘زّبَ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخب

ِٝ اٌٙٛوٝ  ٚاٌزٝ لذ رظ١ت اٌلاػت ِشِٝ اٌٙٛوٝ، ثً أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠زُ رطج١مٙب دْٚ الأ٘زّبَ أٚ إٌظش اٌٝ ِشوض ؽشاعخ ِش

 ثفزٛس ، ِّب لذ رزغجت فٝ ؽذٚس اًٌٍّ ٚػضٚف ؽبسط اٌّشِٝ ػٓ الإٔزظبَ فٝ اٌزذس٠ت.

 

 ٚفك ٘زا إٌّطك عبء ٘زا اٌجؾش ١ٌٍجٟ ثؼغ ٘زٖ اٌّزطٍجبد فٟ ٚلذ ٠شٜ اٌجبؽش أٗ ِزبصإِب ِغ الا١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ .

 

٘زٖ اٌّشىٍخ ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ِزّضٍخ فٟ اعزخذاَ ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً اٌزذس٠ت الا ٟٚ٘ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ِٚؼشفخ ربص١شٖ  ٌزا سأٞ اٌجبؽش دساعخ

الأعبع١خ أٚ اٌمذساد ٚاٌمبث١ٍبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚاٌىفب٠خ اٌجذ١ٔخ ٌؾشاط اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ ٚثخبطخ  اٌؾشو١خ ٚ اٌّٙبساداٌمذساد ٚ  فٟ رط٠ٛش ثؼغ

( ثخلاف اٌّٛالف challengeفخ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ٌٍّٛالف اٌفؼ١ٍخ ٌّجبس٠بد اٌٙٛوٝ اٌخّبعٝ ٚأدخبي لٛا١ٕٔٗ اٌّغزؾذصخ وّٛلف اي)ثؼذ أػب

ٝ ػشثخ اٌغضاء( ، ٚػلالخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛالف فٝ اٌّجبس٠بد ثأعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ػٍ - ٌمبْٔٛ اٌٙٛوٝ )اٌؼشثخ اٌشو١ٕخ اٌغضائ١خ اٌّخزٍفخ 

ٚاٌجذٔٝ ٌؾبسط اٌّشِٝ ، ٌزا اسرأٜ اٌجبؽش أعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ثبٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌؾشوٟ  ٚ ِغزٜٛ الاداء اٌّٙبسٞاٌزٛلغ 

الأعبع١خ  ٚاٌؾشو١خ  اٌّٙبساداٌمذساد ٚ  ثؼغِٚٓ ادٚاد ٚاعٙضح ٚأشطخ ٚرّش٠ٕبد رخزٍف ػٓ إٌشبؽ الاعبعٟ ٚرٌه ٌز١ّٕخ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ 

"انتذسٚة انًتماطع ٔتأحـٛشِ عهـٗ تعط  ٚاٌٛظ١ف١خ ٚاٌىفب٠خ اٌجذ١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثؾشاعخ اٌّشِٝ فٝ اٌٙٛوٝ ، ِّب أصبس اٌجبؽش اٌٝ ٚػغ ثشٔبِظ ٠زؼّٓ

 ساخ انضشكٛح نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ "انمذساخ انثذَٛح ٔ انًٓا
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 أْذاف انثضج:

 .ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝاٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ػٍـٝ  اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ -0

 ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ.اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ػٍـٝ  -8

 

 فشٔض انثضج:

 .د ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝاٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ أؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ  -0

 .اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ أؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ ثؼغ  -8

 

 :انثضج فٗ انًغتخذو انًصطهش

 ِخزٍفخ س٠بػ١خ لأٔشطخ دل١مخ ثظٛسح ٚإٌّظّخ اٌّخططخ اٌؼ١ٍّخ الأعشاءاد ٠ّضً ٔظبِٟ شىً ٘ٛ(:"Cross –Training: )اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت -

 فــــــٟ اٌش٠بػٟ الأداء أغبص ػٍٝ رؼزّذ أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌش٠بػٟ رغبػذ ٚاٌزٟ اٌّّبسط اٌزخظظٟ ثبٌٕشبؽ ػلالخ راد ِزٕٛػخ رّش٠ٕبد رؼُ

 (أعشائٟ رؼش٠ف" . *) اٌزذس٠ج١خ اٌؾبٌخ ِىٛٔبد

 

   خطح انثضج :

 

 يُٓذ انثضج :ألا 

 اٌجؼذٞ( ٌّغّٛػخ ٚاؽذٖ رغش٠ج١خ ٌّلائّزخ ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ. -جبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌم١بط )اٌمجٍٟ اعزخذَ اٌ

 

 يزتًع ٔعُٛح انثضج حاَٛا 

 يزتًع انثضج : -1

 لاػت .( 21ٚػذدُ٘ ) 8110/8118َٛا١ٌذ فٟ ؽشاط ِشِٟ اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٕبشئٟ اٌٙٛوٟ ٠ِزّضً 

 

 

 عُٛح انذساعح : -2

( لاػت ، 83، ٚوبْ لٛاِٙب )َ 8110/8118ؽشاط ِشِٟ اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌٕبشئٟ اٌٙٛوٟ ِٛا١ٌذ ِٓ  اٌؼّذ٠خثبٌطش٠مخ  ٘بسرُ اخز١ب

 :ٚرٛص٠ؼٙب وبٌزبٌٟ %( ِٓ ئعّبٌٟ ِغزّغ اٌذساعخ 52.51ثٛالغ )

 : انعُٛح الاعتطلاعٛح 

%( ِٓ ئعّبٌٟ 81لاػت ، ثٛالغ )( 2الاعبع١خ ٠ّٚضٍٙب ) ِٓ ٔفظ ِغزّغ اٌجؾش ٚخبسط اٌؼ١ٕخٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ 

 ٚرٌه لإعشاء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد ل١ذ اٌذساعخ.ِغزّغ اٌذساعخ 

 : انعُٛح الأعاعٛح 

 .%( ِٓ ئعّبٌٟ ِغزّغ اٌذساعخ32.5( لاػت ، ثٛالغ )05، ٚوبْ لٛاِٙب )خ اٌؼّذ٠خ ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ثبٌطش٠م

 : تزاَظ انعُٛح 

ِزغ١شاد ػزذاٌٟ ٚرٌه فٟ ( لاػت ٌٍزأوذ ِٓ ٚلٛػٙب رؾذ إٌّؾٕٟ الا83لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌزغبٔظ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش وىً ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

  .ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ، اٌ، إٌّٛ 
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 (1ل )رذٔ

 نضشاط يشيٗ انٕٓكٗلٛذ انثضج ًتغٛشاخ ان انتٕصٛف الإصصائٙ لأفشاد عُٛح انثضج فٙ

 = ٌ23 

 انًتغٛشاخ
ٔصذج 

 انمٛاط

انًتٕعط 

 انضغاتٙ
 انٕعٛط

الاَضشاف 

 انًعٛاس٘

يعايم 

 الانتٕاء

 يتغٛشاخ

 انًُٕ

 1613- 2632 126611 126621 عى انطٕل 1

 1651- 1651 40611 40612 كزى انٕصٌ 2

 1620- 1640 12611 11662 عُح انغٍ 3

 يتغٛشاخ

انمذساخ 

انثذَٛح 

ٔانتضشكاخ 

 تذٌٔ كشج 

4 
انمٕج الاَفزاسٚح نهشرهٍٛ " انٕحة انعًٕد٘ يٍ 

 انخثاخ تانمذيٍٛ "
 1641 3612 21611 21641 عى

5 

انمٕج الاَفزاسٚح نهزساعٍٛ " يٍ ٔظع انزهٕط 

 كزى اياو يٍ 3عهٙ انكشعٙ سيٙ انكشج انطثٛح 

 فٕق انشأط

 1634 1644 3624 3631 يتش

6 

انمٕج انًًٛضج تانغشعح نهشرهٍٛ " عذد يشاخ سفع 

حاَٛح  11ٔخفط انشكثتٍٛ أعهٙ تشدد يًكٍ فٙ 

" 

 1614 1611 5611 4603 عذد

 1633- 2610 12610 12615 حاَٛح عشعح انتضشكاخ انزاَثٛح نضاسط انًشيٙ 2

1 
اسط عشعح انتضشكاخ يتعذد الاتزاْاخ نض

 انًشيٙ
 1626 11642 65615 66612 حاَٛح

 يتغٛشاخ

انًٓاساخ 

انضشكٛح 

الأعاعٛح 

 تانكشج 

0 
يٓاسج انغٛطشج نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ عهٗ كشج 

 انٕٓكٗ ) انتُطٛط (
 1615 4651 11611 11653 عذد

11 
يٓاسج سكم كشج ْٕكٗ نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ 

 لأتعذ يغافح
 1633 2611 14663 14603 يتش

11 
نزش٘ تكشج  انٕٓكٗ نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ ا

 يتش تٍٛ انشٕاخص 25نًغافح 
 1614- 3652 10611 11603 حاَٛح

12 
يٓاسج انتصٕٚة عهٗ انًشيٗ تكشج  انٕٓكٗ 

 نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ
 1650- 1622 0651 0653 دسرح

13 
لذسج صاسط انًشيٙ عهٙ يُع انكشج يٍ دخٕل 

 انًشيٙ
 1663- 1645 4611 4662 دسرح

 

( ثّب  3±ٚاٌزٟ أؾظشد ِب ث١ٓ ) ل١ذ اٌجؾش ٍّزغ١شاد ٌ( اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ٠8ٛػؼ اٌغذٚي )

 ٠ش١ش ئٌٟ رغبٔظ ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

 

 ٔعائم ٔأدٔاخ رًع انثٛاَاخ :حانخا 

 

 ٕٓ6كٙدساعح يغضٛح نهًشارع انعهًٛح انًتخصصح فٙ ان 

 اٌّٙوبساد اٌؾشو١وخ الأعبعو١خ ثوبٌىشح ٌؾوشاط ِشِوٝ اٌٙوٛوٝٚ اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙوٛوٝاٌمذساد رؾذ٠ذ ٚؽظش  -

 .ٚاخزجبسرٙب

 رؾذ٠ذ ٚؽظش ِؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ . -

 

 : انًماتهح انشخصٛح 

( اد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشحاٌّٙبس -اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِغ اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ )

 . ٌؾشاط ِشِٟ اٌٙٛوٟ

 :  اعتًاساخ اعتطلاع آساء انخثشاء 

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اخزجبساد ( خجشاء ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ )2ثزظ١ُّ اعزّبساد اعزطلاع آساء ٌٍخجشاء فٟ ِغبي اٌٙٛوٟ ٚػذدُ٘ ) لبَ اٌجبؽش

 ، رؾذ٠ذ ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ( ٌؾشاط ِشِٟ اٌٙٛوٟ.بٌىشح اخزجبساد اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ث، ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح 

 

 

 :الأرٓضج ٔالأدٔاخ ٔالاختثاساخ انًغتخذيح فٙ انثضج 
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 : الأرٓضج انًغتخذيح فٙ انثضج 

 ١ِضاْ ؽجٟ  . -

 عٙبص اٌش٠غزب١ِزش . -

 ( عُ .51ِغطشح ِذسعخ ؽٌٛٙب ) -

 شش٠ؾ ل١بط اٌّغبفخ. -

 عبػخ ئ٠مبف . -

 : الأدٔاخ انًغتخذيح فٙ انثضج 

 ٚوشاد ٘ٛوٟ لب١ٔٛٔخ .ِؼبسة  -

 لبٟٔٛٔ .٘ٛوٟ ٍِؼت  -

 ( وغُ .3وشاد ؽج١خ ) -

 شش٠ؾ لاطك . -

 ألّبع ٚلٛائُ . -

 ِمؼذ ع٠ٛذٞ . -

 

 : اعتًاساخ تغزٛم انثٛاَاخ 

( ثؾ١ش رزٛفش ف١ٙب اٌجغبؽخ ٚعٌٙٛخ دلخ اٌزغغ١ً ِٓ اعً رغ١ّغ 3ثزظ١ُّ اعزّبساد ٌزغغ١ً اٌم١بعبد اٌخبطخ ثبٌجؾش ِشفك ) لبَ اٌجبؽش

 ِؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :ٚد ٚعذٌٚزٙب اٌج١بٔب

 ( .اٌٛصْ –اٌطٛي  –ِزغ١شاد )اٌغٓ  فٟ اٌلاػج١ٓاعزّبسح رغغ١ً ل١بعبد  -

اٌّٙبساد اٌؾشو١وخ اخزجبساد ٚ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝاخزجبساد فٟ اٌلاػج١ٓ اعزّبسح رغغ١ً ل١بعبد  -

 .ٝ اٌٙٛوٝالأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِ

 

 : الاختثاساخ انًغتخذيح 

 :اختثاساخ انمذساخ انثذَٛح ٔانتضشكاخ تذٌٔ كشج نضشاط يشيٗ انٕٓكٗ - أ

ٚاٌزٟ رزٕبعت ِغ اٌّٙبساد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ اخزجبساد ٌزؾذ٠ذ  ِشعؼٟلبَ اٌجبؽش ثاعشاء ِغؼ 

( خجشاء فٟ ِغبي اٌٙٛوٟ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ أغت 2( ، ٚرُ ػشػٙب ػٍٟ ػذد )3ِشفك )عزطلاع سأٞ اٌخجشاء ال١ذ اٌجؾش، صُ لبَ ثٛػؼٙب فٟ اعزّبسح 

اسرؼٟ اٌجبؽش ٔغجخ لا رمً ٚ%( 011 -% 32.5عبءد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء ث١ٓ )ٚ، اٌذساعخ  أ٘ذافالاخزجبساد ٚاٌزٟ رزٕبعت ِغ 

 اٌزٛطً ئٌٟ الاخزجبساد اٌزب١ٌخ :رُ ٚ%( ِٓ ارفبق أساء اٌخجشاء ، 25ػٓ )

 %(011ثٕغجخ ) وغُ اِبَ ِٓ فٛق اٌشأط" 3اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍزساػ١ٓ "ِٓ ٚػغ اٌغٍٛط ػٍٟ اٌىشعٟ سِٟ اٌىشح اٌطج١خ  -

 %(22.5ثٕغجخ ) اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ "اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ِٓ اٌضجبد ثبٌمذ١ِٓ" -

 %(25ثٕغجخ ) صب١ٔخ " 01غ ٚخفغ اٌشوجز١ٓ أػٍٟ رشدد ِّىٓ فٟ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌٍشع١ٍٓ " ػذد ِشاد سف -

 %(22.5ثٕغجخ ) " عشػخ اٌزؾشوبد اٌغبٔج١خ ٌؾبسط اٌّشِٟاٌغشػخ الأزمب١ٌخ "  -

 %(011ثٕغجخ ) " عشػخ اٌزؾشوبد ِزؼذد الارغب٘بد ٌؾبسط اٌّشِٟاٌششبلخ "  -

 

 

 :ٕٓكٗانًٓاساخ انضشكٛح الأعاعٛح تانكشج نضشاط يشيٗ انالاختثاساخ  - ب

اٌزٟ رم١ظ الأداء اٌّٙبسٞ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ٌزؾذ٠ذ اخزجبساد  ِشعؼٟلبَ اٌجبؽش ثاعشاء ِغؼ 

ٚرٌه  اٌٙٛوٟ ( خجشاء فٟ ِغبي 2( ، ٚرُ ػشػٙب ػٍٟ ػذد )8ِشفك )اعزطلاع سأٞ اٌخجشاء ٌٍّٙبساد ل١ذ اٌجؾش، صُ لبَ ثٛػؼٙب فٟ اعزّبسح 

 اسرؼٟ اٌجبؽشٚ%( 011 -% 25عبءد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء ث١ٓ )ٚ،  ا٘ذاف اٌذساعخذ أغت الاخزجبساد ٚاٌزٟ رزٕبعت ِغ ٌزؾذ٠

 رُ اٌزٛطً ئٌٟ الاخزجبساد اٌزب١ٌخ :ٚ%( ِٓ ارفبق أساء اٌخجشاء ، 25ٔغجخ لا رمً ػٓ )

 %(011ثٕغجخ ) ()اٌزٕط١ؾ سط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ػٍٝ وشح اٌٙٛوِٝٙبسح اٌغ١طشح ٌؾباخزجبس  -

 %(25ثٕغجخ ) ِٙبسح سوً وشح ٘ٛوٝ ٌؾبسط ِشِٝ اٌٙٛوٝ لأثؼذ ِغبفخاخزجبس  -

 %(22.5ثٕغجخ ) ِزش ث١ٓ اٌشٛاخض 85اٌغشٞ ثىشح  اٌٙٛوٝ ٌؾبسط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ٌّغبفخ اخزجبس  -

 %(011ثٕغجخ ) ِٙبسح اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّشِٝ ثىشح  اٌٙٛوٝ ٌؾبسط ِشِٝ اٌٙٛوٝاخزجبس  -

 %(011ثٕغجخ ) لذسح ؽبسط اٌّشِٟ ػٍٟ ِٕغ اٌىشح ِٓ دخٛي اٌّشِٟبس اخزج -

 

 

 

 

 

 

 الاعتطلاعٛح : انذساعحساتعا 
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 خهٛم انزًال يضًذ طاسق
َ ثٙذف اعشاء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلأخزجبساد 06/6/8108ٚؽزٟ ٠َٛ اٌغجذ َ 8/6/8108اٌغجذ  ٠َِٛٓ لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ  

وؼ١ٕخ غ١ش ِٓ داخً ِغزّغ اٌجؾش ٚخبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ  ( لاػت 2لٛاِٙب ) ٚاٌزٟخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ػ١ٕػٍٟ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٚرٌه 

 وؼ١ٕخ ١ِّضح .َ 8110/8118ِٛا١ٌذ  " لأٔذ٠خ اٌمب٘شحٌّغغٍخ ثبلارؾبد اٌّظشٞ ٌٍٙٛوٟ "ِٕطمخ اٌمب٘شحؽشاط ِشِٟ الأٔذ٠خ ا( ِٓ 2ٚػذد )، ١ِّضح 

 ًٛح :انًعايلاخ انعه 

لٛدذ )انمدذساخ انثذَٛدح ٔانتضشكداخ تدذٌٔ كدشج ه انًٓداساخ انضشكٛدح الأعاعدٛح تدانكشج ( نضدشاط يشيدٗ انٓدٕكٗ اختثداساخ صدذق  صغاب يعايم -1

 انذساعح :

غ١ش ١ِّضح اٌّغّٛػز١ٓ )اٌػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ، ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١مٙب ػٍٟ خزجبساد ٌلا لبَ اٌجبؽش ثؾغبة طذق اٌزّب٠ض

 .( ١ّّضحٚاٌ

 

 (2رذٔل )

)انمذساخ انثذَٛح ٔانتضشكاخ تذٌٔ كشج ه انًٓاساخ انضشكٛح الأعاعٛح اختثاساخ فٙ انًزًٕعتٍٛ " انًًٛضج ٔ انغٛش يًٛضج" دلانح انفشٔق تٍٛ 

 تانكشج ( نضشاط يشيٗ انٕٓكٗ

ٌ1ٌ =2 =1 

 اعى الاختثاس و

 ٔصذج

انمٛا

 ط

 انًزًٕعح انًًٛضج انًزًٕعح انغٛش يًٛضج
 انفشق تٍٛ 

 انًتٕعطٍٛ

 حلًٛ

 ع± ط⁄ ع± ط⁄ "خ"

1 
انمٕج الاَفزاسٚح نهشرهٍٛ " انٕحة انعًٕد٘ 

 يٍ انخثاخ تانمذيٍٛ "
 *116111 116251 26440 366111 16310 256251 عى

2 

انمٕج الاَفزاسٚح نهزساعٍٛ " يٍ ٔظع 

 3انزهٕط عهٙ انكشعٙ سيٙ انكشج انطثٛح 

 كزى اياو يٍ فٕق انشأط

 *116434 16451 16201 46300 16155 26046 يتش

3 

انمٕج انًًٛضج تانغشعح نهشرهٍٛ " عذد 

يشاخ سفع ٔخفط انشكثتٍٛ أعهٙ تشدد 

 حاَٛح " 11يًكٍ فٙ 

 *12616 36311 16511 26625 16463 46251 عذد

 *126161 26161 16021 116533 16116 116511 حاَٛح عشعح انتضشكاخ انزاَثٛح نضاسط انًشيٙ 4

5 
الاتزاْاخ نضاسط عشعح انتضشكاخ يتعذد 

 انًشيٙ
 *166310 536311 16110 216133 16565 236431 حاَٛح

6 
يٓاسج انغٛطشج نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ عهٗ 

 كشج انٕٓكٗ ) انتُطٛط ( 
 *126010 166311 26326 316325 26301 146111 عذد

2 
يٓاسج سكم كشج ْٕكٗ نضاسط يشيٗ 

 انٕٓكٗ لأتعذ يغافح
 *136412 16221 16451 216541 16211 136211 يتش

1 
انزش٘ تكشج  انٕٓكٗ نضاسط يشيٗ 

 يتش تٍٛ انشٕاخص 25انٕٓكٗ نًغافح 
 *16010 06551 26140 116106 16023 216641 حاَٛح

0 
يٓاسج انتصٕٚة عهٗ انًشيٗ تكشج  انٕٓكٗ 

 نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ 
 *156314 16111 16054 166625 16001 16625 دسرح

1

1 

ٙ يُع انكشج يٍ لذسج صاسط انًشيٙ عه

 دخٕل انًشيٙ
 *26126 56111 16414 16511 16026 36511 دسرح

 ( 26145( = )  1615( يغتٕ٘ دلانح ) 14لًٛح " خ " انزذٔنٛح عُذ دسرح صشٚح )

ػٍٟ ا١ٌّّضح ٚ اٌغ١ش ١ِّضح" ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ "ا١ٌّّضح" ، ِّب ٠ذي ق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ "( ٚعٛد فش٠8ٚزؼؼ ِٓ عذٚي )

 ( .06.311 – 2.286ٓ  )ٚلذ رشٚاؽذ ل١ّخ "د" ث١اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ طذق الاخزجبساد 

 

اختثداساخ )انمدذساخ انثذَٛددح ٔانتضشكداخ تدذٌٔ كددشج ه انًٓداساخ انضشكٛدح الأعاعددٛح تدانكشج ( نضدشاط يشيددٗ انٓدٕكٗ لٛددذ صغداب يعايدم حثدداخ  -2

 لٛذ انثضج :انذساعح 

 اٌّغّٛػخ( ػٍٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ test – Retestمخ رطج١ك الاخزجبس ٚئػبدح رطج١مٗ )طش٠ثخزجبساد الارُ ؽغبة ِؼبًِ صجبد 

 .06/6/8108َاٌغجذ ( ٠َٛ 05"اٌغ١ش ١ِّضح" ، صُ لبَ ثاػبدح رطج١ك الاخزجبساد رؾذ ٔفظ اٌظشٚف ٚثٕفظ اٌزؼ١ٍّبد ٚثفبطً )

 

 

 

 

 
 (3رذٔل )
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)انمذساخ انثذَٛح ٔانتضشكاخ تذٌٔ كشج ه انًٓاساخ انضشكٛح الأعاعٛح تانكشج ( نضشاط لاختثاساخ ٙ" يعايلاخ الاستثاط تٍٛ انتطثٛمٍٛ "الأٔل ٔانخاَ

 يشيٗ انٕٓكٗ

=ٌ1 

 اعى الاختثاس و
 ٔصذج

 انمٛاط

 لًٛح انتطثٛك انخاَٙ انتطثٛك الأٔل

 ع± ط⁄ ع± ط⁄ "س"

 *16052 16101 236211 16310 256251 عى انمٕج الاَفزاسٚح نهشرهٍٛ  1

 *16042 16122 26216 16155 26046 يتش انمٕج الاَفزاسٚح نهزساعٍٛ  2

 *16011 16411 36010 16463 46251 عذد انمٕج انًًٛضج تانغشعح نهشرهٍٛ  3

 *16010 16206 126150 16116 116511 حاَٛح عشعح انتضشكاخ انزاَثٛح  4

 *16002 06125 626145 16565 236431 حاَٛح عشعح انتضشكاخ يتعذد الاتزاْاخ  5

6 
يٓاسج انغٛطشج نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ عهٗ 

 كشج انٕٓكٗ ) انتُطٛط ( 
 *16012 26131 126125 26301 146111 عذد

2 
يٓاسج سكم كشج ْٕكٗ نضاسط يشيٗ 

 انٕٓكٗ لأتعذ يغافح
 *16042 16562 126245 16211 136211 يتش

1 
انزش٘ تكشج  انٕٓكٗ نضاسط يشيٗ 

 تش تٍٛ انشٕاخصي 25انٕٓكٗ نًغافح 
 *16005 26106 116010 16023 216641 حاَٛح

0 
يٓاسج انتصٕٚة عهٗ انًشيٗ تكشج  انٕٓكٗ 

 نضاسط يشيٗ انٕٓكٗ 
 *16006 16201 26045 16001 16625 دسرح

11 
لذسج صاسط انًشيٙ عهٙ يُع انكشج يٍ 

 دخٕل انًشيٙ
 *16001 16121 36221 16026 36511 دسرح

 

 ( 16212( = )  1615( يغتٕ٘ دلانح ) 6ح عُذ دسرح صشٚح )لًٛح " س " انزذٔنٛ

( ٚ٘زٖ اٌم١ُ داٌخ 1.112 – 1.108خزجبساد رشاٚؽذ ث١ٓ )لاٌؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ( أْ ل١ّخ ِؼبِلاد الاسرجب٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ئؽظبئ١ب ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٙب راد ِؼبِلاد صجبد ٚػٍٝ صجبد الاخزجبساد .

 

 

 ايذ انتذسٚة انًتماطع انًمتشس:خايغاً : تشَ

 .ػٍٝ ٚاعزٕذ فٟ ٘زا اٌزظ١ُّ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ ثشٔبِظ 

 

 :انتٙ تغثك ٔظع انثشَايذ انتذسٚثٙالإرشاءاخ  -1

ٌمج١ٍخ ٌٍجشٔبِظ ٌٍٛلٛف ػٍٟ أُ٘ ذساعبد اعزطلاػ١خ ٚرؾ١ًٍ لأُ٘ اٌّٙبساد الأعبع١خ ل١ذ اٌجؾش ٚئعشاء اٌم١بعبد اعشاء اٌاثاٌجبؽش  لبَ

ٚاٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب خلاي ِشاؽً رٕف١ز اٌجشٔبِظ  ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ٚاٌؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش ،ػٕبطش اٌمظٛس ٚاٌؼؼف ٌٍؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ 

 . ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظٌزىْٛ ٔمطخ أطلاق 

 

 

 :انًؤحشج فٙ انثشَايذ انتذسٚثٙ ًضأسان -2

 رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ -

 ٌؾشاط اٌّشِٝ ل١ذ اٌجؾشاٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚالأعبع١خ  اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚ ِغزٛٞ -

 ثذْٚ وشح ( –اٌزذس٠جبد ثٕٛػ١ٙب اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد اٌؾشو١خ ) ثبٌىشح رؾذ٠ذ  -

 اٌّشاؽً اٌخبطخ ثزٕف١ز اٌجشٔبِظ ) اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ، اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ، اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ( -

 تٌٍزذس٠لأصِٕخ اٌّزبؽخ ا -

 اٌزمغ١ُ اٌضِٕٟ ٌٍجشٔبِظ ؽغت اٌّشاؽً -

 ػذد اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ -

 ٚئعّبٌٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ -

 

 

 

 ف انثشَايذ :اْذأ -3

 اٌششبلخ( ٌلاػجٝ ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ. –اٌذلخ  -١ٌخ اٌغشػخ الإٔزمب –رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ )اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍشع١ٍٓ ٚاٌزساػ١ٓ  -
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 خهٛم انزًال يضًذ طاسق
 ٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ.الأسرمبء ثّغزٛٞ ا - 

 الأسرمبء ثّغزٛٞ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ. -

 

 خطٕاخ إعذاد انثشَايذ: -4

شح ( ٌؾشاط )اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ، اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىالاسرمبء ثّغزٛٞ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌجشٔبِظ ٚ٘ٛ  -

 .ِشِٝ اٌٙٛوٝ

 ٟ ٚػغ ِٓ اعٍٗ اٌجشٔبِظ.اف اٌز٘ذخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رؾمك الاالإؽلاع ػٍٟ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّ -

 رؾذ٠ذ اٌزذس٠جبد اٌخبطخ ثبٌّٙبساد ل١ذ اٌذساعخ  -

 رؾذ٠ذ ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ وىً . -

 ٚػغ اٌجشٔبِظ فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ ِٓ ؽ١ش : -

 . ِذح اٌجشٔبِظ 

 . ػذد اٌٛؽذاد 

 ِٚ ذس٠ج١خاٌز ادصِٓ اٌٛؽذشزّلاد . 

 

 تضذٚذ يضتٕ٘ انثشَايذ : -5

زؾذ٠ذ ِؾزٛٞ ٌٚفٟ ػٛء ِب رٛفش ٌذٜ اٌجبؽش ِٓ ِشاعغ ػ١ٍّخ ِزخظظخ فٟ ِغبي اٌٙٛوٟ، لبَ اٌجبؽش ثذساعخ ِغؾ١خ ٌٙزٖ اٌّشاعغ 

اء فٟ ِغبي اٌٙٛوٟ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ( خجش2( ٚرُ ػشػٙب ػٍٟ )8ِشفك )اعزطلاع سأٞ اٌخجشاء اٌجشٔبِظ ، صُ لبَ اٌجبؽش ثٛػؼٙب فٟ 

 .ذ ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ ٌزؾذ٠

اسرؼٟ اٌجبؽش ٔغجخ لا رمً ػٓ ٚ%( 22.51  -ث١ٓ )طفش% رشاٚؽذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ ِذح اٌجشٔبِظ  ٚعبءد

 أعجٛع( . 08%( ِٓ ارفبق أساء اٌخجشاء ٟٚ٘ )21)

اسرؼٟ اٌجبؽش ٚ%( 011  -طفش% رشاٚؽذ ث١ٓ )ٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ ػذد اٌٛؽذاد خلاي وً أعجٛع ٌٍجشٔبِظ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٚ

 أعجٛػ١ب( . ٚؽذاد 3%( ِٓ ارفبق أساء اٌخجشاء ٟٚ٘ )21ٔغجخ لا رمً ػٓ )

ٔغجخ لا رمً ػٓ  اسرؼٟ اٌجبؽشٚ%( 011  -ث١ٓ )طفش% رشاٚؽذ صِٓ اٌٛؽذح  ِزٛعؾ  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذٚ

 ( دل١مخ ٌٍٛؽذح.11%( ِٓ ارفبق أساء اٌخجشاء ٟٚ٘ )21)

 

 : انتذسٚثٙانثشَايذ  نًضتٕٖ انتٕصٚع انضيُٙ -

( 11صِٓ اٌٛؽذح )ِزٛعؾ ( ، ٚاعجٛػ١ب ٚؽذاد 3ع ثٛالغ )أعجٛ( 08( ٚؽذح ٌّذح )36لبَ اٌجبؽش ثاػذاد اٌجشٔبِظ ثؾ١ش ٠شزًّ ػٍٝ )

 اٌّئ٠ٛخ لارفبق أساء اٌخجشاء . دل١مخ ، ٚرٌه ثٕبءً ػٍٟ إٌغجخ

 

 انثشَايذ انتذسٚثٙ:ٔ أعهٕب تُفٛز يشاصم  -6

 : وّب ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ  رُ رمغ١ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ئٌٝ صلاس ِشاؽً

 

 (4رذٔل )

 تخطٛط ٔتمغٛى يشاصم انثشَايذ

 إرًانٙ صيٍ انًشصهح ذجيتٕعط صيٍ انٕص إرًانٙ عذد انٕصذاخ عذد انٕصذاخ الأعثٕعٛح الأعاتٛععذد  يشاصم انثشَايذ

 ق( 211) ق65 12 3 أعاتٛع4 انًشصهح الأٔنٙ

 ق( 1111) ق01 12 3 أعاتٛع4 انًشصهح انخاَٛح

 ق( 1211) ق111 12 3 أعاتٛع4 انًشصهح انخانخح

 ق (3161) ق01 ٔصذج تذسٚةX3 36  0 أعثٕع12 الأرًانٗ

ٌؾشاط ِشِٝ   اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي اٌغبثك ؽً ا( خلاي اٌّشالأعبع١خ ٌٍجؾش )ٌٍزغشثخذس٠ت اٌّزمبؽغ ل١ذ اٌجؾش ٚلذ رُ رطج١ك ثشٔبِظ اٌز

 ل١ذ اٌجؾش.    8118/ 8110ٍّششٚع اٌمِٟٛ ٌٍٙٛوٟ ٌّٛا١ٌذ ٌاٌٙٛوٝ  

 

 انتذسٚثٙ انًمتشس ٔتطثٛمّ: انثشَايذكٛفٛح إعذاد  -2

ٌجؾش ، ٚاػبف ثؼغ اٌّغزغذاد ِؼزّذا فٟ رٌه ػٍٝ خجشرٗ ف ل١ذ اا٘ذاٌزذس٠جٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌؼ١ٕخ ٚالأ اٌجشٔبِظِؾز٠ٛبد لبَ اٌجبؽش ثبػذاد 

ؾزٜٛ ٚفزشح ثّغبي أػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّششٚع اٌمِٛٝ ٌٍٙٛوٝ ثبلأرؾبد اٌّظشٜ ٚالاعزفبدح ِٓ ثؼغ اساء اٌخجشاء ثأعزطلاع أسائُٙ ؽٛي ِ

( ٚؽذح رذس٠ج١خ 36لذ رىْٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ )ٚ( 81/1/8108ؽزٝ ) (82/6/8108ٌّذح ِٓ )ا اٌجشٔبِظ، ار اعزغشق رٕف١ز اٌجشٔبِظ ل١ذ اٌجؾش 

 ( دل١مخ، 11ؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش ٘ٛ )اٌصِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ٌؾشاط اٌّشِٝ  ِزٛعؾ ( ٚؽذاد رذس٠ج١خ فٟ الاعجٛع ٚوب3ْ( اعجٛع ٚثٛالغ )08ٌّذح )
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 خهٛم انزًال يضًذ طاسق
ٚاعزخذاَ اٌذساعخ عزخذاَ رذس٠جبد اٌغٍُ ٚاٌزضؽٍك ِٝ ٚأثؼذ الاؽّبء ِجبششح ار رؼّٓ رّش٠ٕبد ِزٕٛػخ ِضً )اٌغشٜ ثّّٙبد ؽبسط اٌّش 

ٚالاٚصاْ  الأصمبي اٌّزؼذدٚرّش٠ٕبد الاصمبي ٚاٌزٝ رشًّ عٙبص  ،ِٓ اٌٙٛوٝ  ٌز١ّٕخ عشػخ سد اٌفؼًٚأعزخذاَ اٌزذس٠جبد ثأعزخذاَ وشاد اٌزٕظ ثذلا 

ٚاٌّشٚٔخ، ٚثؼغ اٌزذس٠جبد فٝ اٌّغجؼ  ٚاٌمذسح ٚاٌغشػخ ٚ اٌمٛح   اٌششبلخ ٙذف اٌٝ ر١ّٕخراٌؼمٍخ( ٚٚ ثغٍُ اٌزذس٠تت ٚرذس٠جبد اٌٛص ، اٌؾشح

 (  .اٌشع١ٍٓ –اٌغزع  –غبٖ اٌؼًّ اٌؼؼٍٝ ٌجؼغ اٌؼؼلاد )اٌزساػ١ٓ اٌزؼ١ٍّٟ وبٌمفض ٚاٌط١شاْ ثبٌغبٔت ٚرذس٠جبد فٝ أر

 

 :انتذسٚة انًتماطع نضشاط يشيٙ انٕٓكٙتشَايذ يكَٕاخ  -1

اٌذلخ  -اٌغشػخ الإٔزمب١ٌخ  -ٓ زمبؽغ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ )اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍشع١ٍٓ ٚاٌزساػ١لبَ اٌجبؽش ثزٛع١ٗ أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌّ

ٌلاػجٝ ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ ػٓ ؽش٠ك اٌذِظ ث١ٓ أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثأعزخذاَ اٌىشاد اٌجذ٠ٍخ ٚثؼغ  اٌششبلخ( -

 ١ِىب١ٔى١ٗ ؽشوٗ ٚفك ٌٍشع١ٍٓ اٌؼبٍِخ ثبٌؼؼلاد اٌخبطخ رذس٠جبد الأصمبيذس٠ت اٌّزمبؽغ رُ اعزخذاَ أٔشطخ اٌزِٓ أعً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٚاٌّزمبؽغ 

 ٚاٌغبق اٌفخز)  اٌشعً ثغضئٟ رشثؾ الأصمبي ٌؾًّ خبطخ ؽّبلاد ثبعزخذاَ ٚاٌّزؾشوخ اٌضبثزخ اٌذساعخ ٟ٘ اٌؼًّ ٘زا لأداء ٚع١ٍٗ أغت ٚوبْ اٌشوغ

 رذس٠جبد الأصمبيٚؽش٠مخ اٌزذس٠ت ثبلأصمبي ثأسرذاء عزشح اٌظذس أٚ ؽًّ اٌض١ًِ ػٕذ اٌغشٞ أٚ اٌغؾت ثأٔٛاػٗ ٌٚىٓ  أخشٜ حِش ٚثبٌزٕبٚة حِش ِؼب( 

 اسرفبع ِٓ الاعزفبدح ِغ اٌغشع ٌٙزا اٌّؼذ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ٌٙذف ٚفمب اٌّمزظش ػٍٝ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٌٍشع١ٍٓ ثٕفظ ١ِىب١ٔى١خ ؽشوخ اٌغشٜ

لإٔزبط اوجش لٛح ِّىٕخ فٟ عشػخ الأجغبؽ ٚاٌزمٍض ٌٍّشاؽً اٌزٝ رّش ثٙب اٌجذ١ٔخ  اٌمذساد رط٠ٛش فٟ ١ِىب١ٔىٟ اصش ِٓ ٌٙزا ِٚب اعخاٌذس ِمؼذ ٚخفغ

اٌط١شاْ ( ٚفٟ  –اٌشلٛد اٌغبٔجٝ  –اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٌؾبسط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ثبلأٔمؼبع لأعزمجبي ٚطذ اٌىشاد فٝ ع١ّغ الأٚػبع ) اٌٛلٛف 

زذس٠ت اٌػٕذ ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ ٛدح ثبلاعزٕبد اٌّٛاعٗ الأِبِٟ ٌٍٍّؼت ثؼذ الأٔمؼبع ٌىٛٔٙب رؾمك الأزمبي اٌؾشوٟ اٌظؾ١ؼ ٚاٌّّبصً الأرضاْ ٚاٌؼ

ٌؾبسط اٌّشِٝ ٌىٛٔٙب رض٠ذ ٚرٌه لأٔٗ ِضً رٍه اٌزذس٠جبد ثبلأصمبي رٚ خظٛط١خ ٌؼؼلاد اٌشع١ٍٓ  زٍه اٌؼؼلادفٝ أرغبٖ اٌؼًّ اٌؼؼٍٝ ٌبلأصمبي ث

فؼلا ػٓ ،  ٌٗ رٕٛع اٌّمبِٚخ ؽغت ِزطٍجبد اٌؾشوخ ا١ٌّىب١ٔى١خ ٌلأداء  ِّب ٌٗ ِٓ أصش فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٌزٍه اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ  ِٓ

 اعزخذاَ س٠بػخ وشح اٌطبئشح ٌزؾم١ك اٌّزؼخ فٝ اٌزذس٠ت. ٚاٌزذس٠ت اٌجب١ٌغزٝ ٚاٌزذس٠ت اٌّبئٝ 

 

 

 

 

 (5رذٔل )

 كَٕاخ انضًم انتذسٚثٙ نٓايًَٕرد نثعط انتذسٚثاخ ٔ

 تكشاس انشذج انتذسٚة
ساصح تٍٛ 

 انتكشاس
 انًزايٛع

ساصح تٍٛ 

 انًزايٛع

 عى (  41تًشٍٚ انذسارح انخاتتح تاستفاع يمعذْا )  -

  (  ث  31الأداءX 6  )3 

 اَطلاق عانٙ انتشكٛض عهٗ تٕافك عًم انزساعٍٛ ٔانشرهٍٛ انغشٚع  -

  ( و  21الأداءX 3  )2  

 ( و 31 الأداءX 3  )2  

  ( و 411سكط خفٛفX 2  ) 

01% 

 

6 

 

 

3 

3 

2 

 

3:2 

 

 

3:2 

2:1 

2:2 

 

3 

 

 

2 

2 

2 

 

 د3-4

 

 

 د2-3

 د2-3

 د5-6

 عى (35تًشٍٚ انذسارح انًتضشكح تاستفاع يمعذْا )  -

  ( و 411الأداءX 3  )2 

و عشعح خفٛفح + 111انزش٘ انًغتًش يع تغٛٛش انغشعح نكم  -

 عشعح يتٕعطح صغة انشذج 

 الأ ( و 411داءX 2  )3 

21% 

 

3 

 

2 

 

3:1 

 

 

2:2 

2 

 

 

3 

 د3

 

 

 د3-4

 
 عادعاً : خطـٕاخ تطثٛـك انثضـج :

 : انمٛاعاخ انمثهٛح 

ٚرٌه ٠َٛ اٌخ١ّظ  ل١ذ اٌجؾشّزغ١شاد اٌاٌزغبٔظ ٌٍؼ١ٕخ وىً فٟ ئ٠غبد مج١ٍخ ٌّغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚلبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌم١بعبد اٌ

 .80/6/8108اٌّٛافك 

 

 

 : تُفٛز انتزشتح الأعاعٛح 
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 خهٛم انزًال يضًذ طاسق
اٌّٛافك  اٌخ١ّظئٌٟ ٠َٛ  82/6/8108اٌّٛافك  الأؽذػٍٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ ٠َٛ  اٌزذس٠جٟلبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌجشٔبِظ  

 ( أعجٛع .08، ٚوبٔذ ِذح اٌجشٔبِظ ) 81/1/8108

 : انمٛاعاخ انثعذٚح 

ٚ لذ سٚػٟ أْ ٠زُ ئعشاء اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ رؾذ ٔفظ اٌظشٚف اٌزٟ  88/1/8108اٌّٛافك  اٌغجذلبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٠َٛ 

 رُ ئعشاء اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ف١ٙب .

 

 عاتعاً : انًعانزاخ الإصصائٛح :

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ -

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ -

 ِؼبًِ الاٌزٛاء -

 اخزجبس  )د(   -

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ. -

 ٔغجخ اٌزؾغٓ -

 

 

 عشض ٔيُالشح انُتائذ :

 ٔلاً : عشض انُتائذ :أ

 

 

 

 (6رذٔل )

انمذساخ انثذَٛح ٔانتضشكاخ تذٌٔ كشج نضشاط يشيٗ َٔغة انتضغٍ فٙ  نعُٛح انذساعحدلانح انفشٔق تٍٛ يتٕعطٙ انمٛاعٍٛٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ 

  انٕٓكٗ

=ٌ15 

 اعى الاختثاس و
 ٔصذج

 انمٛاط

 انمٛاط انثعذ٘ انمٛاط انمثهٙ
 انفشق

 لًٛح

 "خ"

 َغثح

 ع± ط⁄ ع± ط⁄ انتضغٍ

1 

انمٕج الاَفزاسٚح نهشرهٍٛ " 

انٕحة انعًٕد٘ يٍ انخثاخ 

 تانمذيٍٛ "

 %166662 *36250 46233 36115 336133 36160 216411 عى

2 

انمٕج الاَفزاسٚح نهزساعٍٛ " 

يٍ ٔظع انزهٕط عهٙ 

 3انكشعٙ سيٙ انكشج انطثٛح 

 كزى اياو يٍ فٕق انشأط

 %216015 *46111 16225 16425 46132 16442 36311 يتش

3 

انمٕج انًًٛضج تانغشعح 

نهشرهٍٛ " عذد يشاخ سفع 

ٔخفط انشكثتٍٛ أعهٙ تشدد 

 حاَٛح " 11يًكٍ فٙ 

 %326131 *46000 16162 16112 66111 16114 46033 عذد

4 
عشعح انتضشكاخ انزاَثٛح 

 نضاسط انًشيٙ
 %206041 *16361 56115 16024 116042 26101 126152 حاَٛح

5 
شعح انتضشكاخ يتعذد ع

 الاتزاْاخ نضاسط انًشيٙ
 %606141 *166451 466212 16311 106052 116421 666125 حاَٛح

 ( 26161( = )  1615( يغتٕ٘ دلانح ) 13لًٛح " خ " انزذٔنٛح عُذ دسرح صشٚح )

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ فٟ  اٌذساعخٌؼ١ٕخ ( أْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً ، ٚ٘زا 06.250 – 3.851رشاٚؽذ ل١ّخ "د" اٌّؾغٛثخ ث١ٓ )ٚل١ذ اٌجؾش ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ، وشح ٌؾشاط ِشِٝ 

عشػخ ( لاخزجبس )%61.220( )خٚاٌجؼذ٠ خ)اٌمج١ٍ بدزؾغٓ ث١ٓ اٌّزٛعطبد ٌٍم١بعاٌِب رإوذٖ ٔغجخ اٌزؾغٓ ٌىً اخزجبس ، ٚوبْ أػٍٟ فشق فٟ ٔغجخ 

 (.اٌزؾشوبد ِزؼذد الارغب٘بد ٌؾبسط اٌّشِٟ
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 (2رذٔل )

  انًٓاساخ انضشكٛح الأعاعٛح تانكشج نضشاط يشيٗ انٕٓكَٗٔغة انتضغٍ فٙ  نعُٛح انذساعحدلانح انفشٔق تٍٛ يتٕعطٙ انمٛاعٍٛٛ انمثهٙ ٔانثعذ٘ 

 

=ٌ15 

 اعى الاختثاس و
 ٔصذج

 ٛاطانم

 انمٛاط انثعذ٘ انمٛاط انمثهٙ
 انفشق

 لًٛح

 "خ"

 َغثح

 ع± ط⁄ ع± ط⁄ انتضغٍ

1 

يٓاسج انغٛطشج نضاسط يشيٗ 

انٕٓكٗ عهٗ كشج انٕٓكٗ ) 

 انتُطٛط ( 

 %516361 *66101 06333 36300 226162 46512 116533 عذد

2 
يٓاسج سكم كشج ْٕكٗ نضاسط 

 يشيٗ انٕٓكٗ لأتعذ يغافح
 %326421 *56015 46142 26325 106226 16000 146020 يتش

3 

انزش٘ تكشج  انٕٓكٗ نضاسط 

يتش  25يشيٗ انٕٓكٗ نًغافح 

 تٍٛ انشٕاخص

 %216221 *46242 56442 36225 136415 36515 116032 حاَٛح

4 

يٓاسج انتصٕٚة عهٗ انًشيٗ 

تكشج  انٕٓكٗ نضاسط يشيٗ 

 انٕٓكٗ 

 %506101 *16250 56633 26141 156162 16224 06533 دسرح

5 
لذسج صاسط انًشيٙ عهٙ يُع 

 انكشج يٍ دخٕل انًشيٙ
 %526143 *46522 26662 16633 26333 16442 46662 دسرح

 ( 26161( = )  1615( يغتٕ٘ دلانح ) 13لًٛح " خ " انزذٔنٛح عُذ دسرح صشٚح )

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح فٟ  ٌؼ١ٕخ اٌذساعخاٌجؼذ٠خ ( أْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٠2ٚزؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً ، 2.251 – 2.828رشاٚؽذ ل١ّخ "د" اٌّؾغٛثخ ث١ٓ )ٚل١ذ اٌجؾش ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ، ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ 

ِٙبسح ( لاخزجبس )%51.110ٌّزٛعطبد ٌٍم١بعبد )اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ( )زؾغٓ ث١ٓ ااٌٚ٘زا ِب رإوذٖ ٔغجخ اٌزؾغٓ ٌىً اخزجبس ، ٚوبْ أػٍٟ فشق فٟ ٔغجخ 

 (.اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّشِٝ ثىشح  اٌٙٛوٝ ٌؾبسط ِشِٝ اٌٙٛوٝ

 حاَٛاً : يُالشح انُتائذ :

 يُالشح انفشض الأٔل: 

فٟ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ  اٌزؾغٓدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚٔغجخ ٚاٌؾغبث١خ  اٌّزٛعطبد( ٠6زج١ٓ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ عذٚي )

 3.851)ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ "د" اٌّؾغٛثخ ث١ٓ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ  ٚوبٔذ رٍه اٌفشٚق ل١ذ اٌجؾش ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ

ٔغجخ رؾغٓ لاخزجبس  ٚوبْ أػٍٟ فشق فٟ%( 61.221 –% 06.621، وّب رشاٚؽذ ٔغجخ اٌزؾغٓ اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ ) ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً 06.250 –

م١بط ٚث اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ اٌىفبءحٌلاعزذلاي ػٍٝ ، وّإشش  )عشػخ اٌزؾشوبد ِزؼذد الارغب٘بد ٌؾبسط اٌّشِٟ(

اد ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خلاي ٓ ٌلإخزجبساد ل١ذ اٌجؾش لذ ؽممب ٘ذفّٙب فٟ اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ فٟ رطٛس ثؼغ اٌّزغ١ش١١اٌم١بعاٌفشٚق ث١ٓ خزجبسد ، اْ الأ

 ٔغت اٌزؾغٓ.

 

( ، 2( )8100( ، سث١غ اٌؾذ٠ذٞ )3( )8108ؽّذٞ إٌٛاطشٞ )عبء ثٗ وً ِٓ ٠ٚؼؼذ إٌزبئظ  اٌّغزخٍظخ ل١ذ اٌجؾش ف١ّب ٚ٘زا ٠زفك 

ٟ إٌشبؽ اٌزخظظٟ فٟ أْ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٠إصش ثذٚسٖ ػٍٝ الأداء اٌش٠بػٟ ف( 06( )8111( ، ٠بعش ػضّبْ )2()8116ِؾّذ ؽبِذ شذاد )

ٌٕشبؽ ٌٍّغزٜٛ اٌّٙبسٞ ٚاٌجذٟٔ ٚاٌفغ١ٌٛٛعٟ ِٓ خلاي اٌزٕٛع فٟ اٌزذس٠ت فٙٛ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٍّغبػذح فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ فٟ ٔٛع ا

غزّش لاػج١ُٙ فٟ اوزغبة ، وّب أٔٗ ٠إدٞ ئٌٝ رغٕت ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي رٛف١ش أوجش لذس ِٓ الأٔشطخ اٌّزٕٛػخ ؽزٝ ٠

 ٚ٘زا ِبرإوذٖ اٌذساعبد ٚرؼؼذ ٔزٕبئظ اٌجؾش ٚرؾم١ك ِزطٍجبد ا١ٌٍبلخ اٌشبٍِخ ثأعٍٛة ِشػٟ ٚآِٓ

 

( 8112(، ِؾّذ ؽغ١ٓ أؽّذ ع٠ٛذ )8112( )81) ,et all Chatzopoulos DEرزفك ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ِب رٛطً ئ١ٌخ وً ِٓ ؽ١ش 

ؾٛظ فٝ فزشاد الإػذاد خلاي اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ( ٚاٌزٝ رش١ش ئٌٝ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ أدٜ ئٌٝ ؽذٚس رمذَ 8ٍِ( )8113(، ئ٠ّبْ ػجذ الله ص٠ذ )01)

 فٝ ِزغ١ش اٌغشػخ الإٔزمب١ٌخ،ػٓ ؽش٠ك رذس٠جبد اٌغشٜ ٚاٌؼذٚ.

 

(، ِؾّذ ٌطفٝ اٌغ١ذ ٚاششف ِؾّذ ص٠ٓ 01( )8112وّب رزفك ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ رٛطً ئ١ٌخ وً ِٓ ِؾّذ ؽغ١ٓ أؽّذ ع٠ٛذ )

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٠إصش رأص١شاً ئ٠غبث١بً ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ  ( ػٍٝ أ1ْ( )8118(، ِؾّذ ؽغٓ ِؾّذ )03( )8113)

 اٌّخزٍفخ.

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/sites/entrez?Db=pubmed&Cmd=Search&Term=%22Chatzopoulos%20DE%22%5BAuthor%5D&itool=EntrezSystem2.PEntrez.Pubmed.Pubmed_ResultsPanel.Pubmed_RVAbstractPlus
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( أْ ٌٍزذس٠ت اٌّزمبؽغ دسعٗ 8112(،صوٝ ِؾّذ ؽغٓ )8118)    Eric & Lindaرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبس ئ١ٌٗ وً ِٓ : اس٠ه ٚ ١ٌٕذا  ٚوزٌه 

اٌجذ١ٔخ ِٓ خلاي أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغجبؽخ ٚاٌذساعبد ٚاٌغشٞ ٚاٌّشٟ فٟ  خِغزٜٛ ِىٛٔبد ا١ٌٍبل ػب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ

 ،ٌٚىٕٗ ٠ؼذاٌضِٕٟ ٌٍزذس٠ت ٌغذٚيا ١ٌؾً ِؾًثبٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ِّبسعخ ٔشبؽ  ١ٌظ اٌّمظٛد اٌّبء،ٚوزٌه طؼٛد اٌّذسط ٚاٌزغذ٠ف،وّب أٔٗ

 (03: 5(،)31:80) ِٓ خلاي ثٕبء اٌؼؼلاد ٚر١ّٕخ اٌزٛافك ٚاٌزٛاصْ ٚاٌغشػخ ٚاٌمٛح الأفغبس٠خ.،بػٌٝلأداء اٌش٠ ؾغِٓ   ثّضبثخ

أْ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٘ٛ اٌزذس٠ت ثأوضش ِٓ س٠بػخ ٚاؽذح فٟ ٔفظ اٌٛلذ  ٠ٚJack Wilmore, et., al (8112)(88)ؼ١ف عبن ٌّٚٛس ٚآخشْٚ 

اٌزؾًّ ٚاٌمٛح ٚاٌّشٚٔخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ؽ١ش ٠زذسة اٌلاػج١ٓ ثّغّٛػخ ِٓ رذس٠جبد الأصمبي، اٌجب١ٌغزٝ،  أٚ رذس٠ت ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌّخزٍفخ ِضً

 اٌغجبؽخ، اٌغشٞ ٚاٌذساعبد ٌلإػذاد ٌٍّٕبفغبد اٌش٠بػ١خ.

 

 ٔٚعضٔ انثاصج ظٕٓس ْزِ انُتٛزح إنٗ:

ٛ )اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ( ٚاٌزٞ اػزّذ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ رأص١ش إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ اٌّطجك ثبعزخذاَ اؽذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت ٚ٘

ئٔزظبَ ؽشاط وزٌه ٚ، اٌمذساد ٚاٌمبث١ٍبد اٌجذ١ٔخ ثبعزخذاَ أشطخ ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ ِٚشبثٙخ ٌٍّغبس اٌؾشوٟ ٌٍّٙبساد لاػجٝ ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ 

ذس٠ت اٌّزمبؽغ ثّب ٠شزًّ ػٍٝ أٔشطخ ِزؼذدح ِٚزٕٛػٗ ٚاٌزٜ ٠زغُ ثبٌزٕٛع فٝ اٌّشِٝ اٌؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش فٝ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ اٌز

ٚرزٕبعت ِغ  ٚعبئً رذس٠ج١خ غ١ش رم١ٍذ٠خ ِخزٍفخ ػٓ اٌزٝ رغزخذَ فٝ إٌشبؽ الأعبعٝٚ، ٚوزا اعزخذاَ أعٙضح ٚأدٚاد  اعزخذاَ ؽشق اٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ

ّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ػٕذ اٌزخط١ؾ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٘زا اٌجشٔبِظ ثارجبع الأعٍٛة ، ِغ ِشاػبح الإِىبٔبد اٌلذساد ٚلبث١ٍبد ػ١ٕخ اٌجؾش 

ّّبسط، اٌؼٍّٝ ٚاٌزٜ شًّ عضء ئػذاد ثذٔٝ، ؽ١ش ٠ؼذ الإعزّشاس فٝ اٌزذس٠ت اؽذ اٌّجبدب الأعبع١خ فٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ اٌ

ئشزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ رذس٠جبد الأصمبي ٌٍشع١ٍٓ ٚاٌزساػ١ٓ ٚاٌغزع ٌزأع١ظ اٌمٛح ، ٚلذ  ٍّٝ ِٕظ١ٍُخ اٌزذس٠ج١خ فٝ ئؽبس ػفؼلاً ػٓ ئخشاط اٌؼّ

١ذا ٔٛػب ِب اٌؼؼ١ٍخ )اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ( ثبلإػبفخ ئٌٝ ِّبسعخ اٌزذس٠ت اٌّبئٝ ٚس٠بػخ اٌىشح اٌطبئشح وؼبًِ رشف١ٙٝ ثؼ

، صُ رُ اٌجذء  ٌؾشاط ِشِٟ اٌٙٛوٟ ٌضب١ٔخ رُ رٕف١ز رذس٠جبد الأصمبي ثشذاد ػب١ٌخ ؽزٝ ٔزأوذ ِٓ رطٛس اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ، ٚفٝ اٌّشؽٍخ ا اٌٙٛوٟػٓ ٔشبؽ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ  ؽشاط ِشِٟ اٌٙٛوٟفٝ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ رٕف١ز اٌزذس٠جبد اٌجب١ٌغز١خ، ؽ١ش سٚػٝ ف١ٙب رم١ٕٓ الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ ثّب ٠زلائُ ِغ ؽج١ؼخ اداء 

 ٌزذس٠ت اٌّبئٝ ٚس٠بػخ اٌىشح اٌطبئشح.ِّبسعخ ا

 

" اْ أزشبس اعزخذاَ اٌٛعبئً غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٠ؼذ اؽذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ؽ١ش اصداد أزشبس اعزخذاَ 0112ار ٠ش١ش "اثٛ اٌؼلا   

 Adrianادس٠بْ "ِغزٜٛ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ. ٠ٚش١ش وً ِٓ اٌٛعبئً غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ الاعزفبدح ِٓ الاِىبٔبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍش٠بػٟ ٌزؾغ١ٓ 

" اْ اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ الأشطخ اٌّخزٍفخ ٚالاٚعبؽ اٌزذس٠ج١خ اٌّخزٍفخ ٌٍزذس٠ت داخً اٌّبء، اٌّشرفؼبد، اٌشِبي، Martin 8116" "ِٚبسرٓ 8116

( ، 02( ، )0)ٛ اٌخطٛح الاٌٚٝ ٌزؾغ١ٓ اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ ٌٍش٠بػٟ.طبلاد اٌغ١ُ، اٌزّش٠ٕبد ثبدٚاد، ٘زا اٌزٕٛع ٠إدٞ ئٌٝ اعزّشاس٠خ فٟ اٌزذس٠ت ٚ٘

(83 ) 

" أْ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٘ٛ شىً رٕظ١ّٟ ٌطشق ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ت ٚ٘ٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ ِّبسعخ أشطخ ٠ٚ8112ش١ش "ِؾّذ ؽغ١ٓ ع٠ٛذ 

ساد اٌؾشو١خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌّٙبس٠خ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ الاعٙضح ٚس٠بػبد ِخزٍفخ راد ػلالخ ثبٌٕشبؽ اٌزخظظٟ اٌّّبسط، ٠ٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌمذ

وّب ٠إصش اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ػٍٝ اٌغبٔت إٌفغٝ ِٓ خلاي اٌزخٍض ِٓ اٌشٚر١ٓ ،  اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟٚالادٚاد ٚاٌزم١ٕبد 

ٔٛػبً ِٓ اٌزى١ف إٌفغٝ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزذس٠ت، فبٌٕشبؽ اٌٛاؽذ لذ ٠ىْٛ ٌٗ ػٕذ اٌزذس٠ت ػٍٝ ٔشبؽ ٚاؽذ فمؾ ٚئصاٌخ اٌشؼٛس ثبًٌٍّ ٚاٌشربثٗ ٚؽذٚس 

، ٘زا ئٌٝ عبٔت أٔٗ ٠غزض١ش ٖثؼغ اٌمظٛس ٌٚىٓ ئرا ٚعذ ػّٓ أٔشطخ أخشٜ فلا شه عٛف ٠إدٜ رٌه ئٌٝ رغط١خ ٘زا اٌمظٛس ٚئخزضاي آصبس

:  01ِبوٓ ٚأعٛاء رذس٠ج١خ ِخزٍفخ، أٚ ثبعزخذاَ أعب١ٌت رذس٠ت غ١ش رم١ٍذ٠خ )اٌّّبسط ٠ٚإدٜ ئٌٝ رش٠ٛمٗ ٠ٚغؼٍٗ ئ٠غبث١بً ٚرٌه ئِب ثبلإٔزمبي ئٌٝ أ

328.) 

 

ت اٌّزمبؽغ ٠ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّشبثٙخ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌمذساد ٚاٌمبث١ٍبد اٌجذ١ٔخ ثبعزخذاَ اٌزذس

ْٛ ظ" ٚدساعخ "غ8115ساعخ "ٚفبء طجبػ " ٚاٌذساعبد الأعٕج١خ اٌّشبثٙخ فؼلاً ػٓ د8112" ٚدساعخ "ِؾّذ ع٠ٛذ 8118وذساعخ "ِؾّذ ؽغٓ 

 (2( ، )05( ، )01( ، )1)" ثبعزخذاِٙب الاخزجبس٠ٓ ِٛػٛع اٌجؾش.8111فبػً 

ت ػٍٝ أشطخ ِخزٍفخ " اْ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٠مًٍ ِٓ اطبثخ اٌؼؼلاد ثبلاس٘بق ار اْ اٌزذس8113٠رإوذ دساعخ "ِؾّذ ٌطفٟ ٚاششف ِؾّذ وزٌه ٚ

١ّخ داخً اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ٠مًٍ ِٓ الاطبثخ لأٗ ػٓ ؽش٠ك اٌغّغ ث١ٓ ػذح أشطخ ِزٕٛػخ ٠ّىٓ اعزخذاَ اوجش ػذد ِٓ اٌؼؼلاد ٠ٚزؾمك ثزٌه رٕ

 (08)ِزضٔخ.

 

اٌجذ١ٔخ  بءحبص١ش الا٠غبثٟ فٟ رط٠ٛش اٌىفٚ٘ىزا ٠شٜ اٌجبؽش رٍه الاساء لذ شىٍذ دػّب ٔظش٠ب ٌٕزبئظ ثؾضٗ ٚاْ وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِغزّؼخ ادد ئٌٝ اٌز

اْ اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٚلاع١ّب ٌٍّجزذب ٠مؼٟ ػٍٝ ؽبعض اًٌٍّ ٚػٍٝ دسعخ طؼٛثخ الاداء ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ، ٚاٌخبطخ 

ٚاد ٚالاعٙضح اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذساد ٚالاد ذس٠جبدئٌٝ عبٔت اعزخذاَ اٌز، اٌّشبثٙخ ٌٍّغبس اٌؾشوٟ ٌّٙبساد ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ 

١ّٕخ اٌمذساد ٚلبث١ٍبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌشؼٛس ثبًٌٍّ ٚربخش اٌشؼٛس ثبٌزؼت ٚالالجبي ػٍٝ اٌؼًّ ٚ٘زا ِب ٠مذِٗ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ فٟ ر

  ػٓ رط٠ٛش اٌغبٔت إٌفغٟ اٌش٠بػٟ.اٌجذ١ٔخ وّب ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغٛأت اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبلاداء اٌش٠بػٟ فؼلا

 

ٌذٜ ؽشاط  –ل١ذ اٌجؾش  –خ ٚثٕبءاً ػٍٝ ِب رمذَ ٠زج١ٓ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثاعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ لذ أصش رأص١شاً ئ٠غبث١بً ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجذ١ٔ

عزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٌذٜ رُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع الأٚي ٌٍجؾش ٚاٌّزّضً فٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش ا ،ٚ اٌّشِٝ

 -ؽشاط اٌّشِٝ
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 : انخاَٙيُالشح انفشض 

فٟ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ  اٌزؾغٓدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٚٔغجخ ٚاٌؾغبث١خ  اٌّزٛعطبد( 2عذٚي ) ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ ٔزبئظ

 – 2.828)ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ "د" اٌّؾغٛثخ ث١ٓ ٌظبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٞ  ٚوبٔذ رٍه اٌفشٚق ٌجؾشالأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ل١ذ ا

ٚوبْ أػٍٟ فشق فٟ ٔغجخ رؾغٓ لاخزجبس %( 51.111 –% 82.221، وّب رشاٚؽذ ٔغجخ اٌزؾغٓ اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ ) ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽظبئ١بً 2.251

ٍّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح الأدائ١خ ٌٌلاعزذلاي ػٍٝ اٌىفب٠خ ، ٚرٌه  اٌٙٛوٝ()ِٙبسح اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّشِٝ ثىشح  اٌٙٛوٝ ٌؾبسط ِشِٝ 

ٓ ٌلإخزجبساد ل١ذ ١١اٌم١بعاٌفشٚق ث١ٓ ، فٟ ل١بط أخزجبسد اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ، ٚاْ  ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ

 ثؼغ اٌّزغ١شاد ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خلاي ٔغت اٌزؾغٓ.اٌجؾش لذ ؽممب ٘ذفّٙب فٟ اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ فٟ رطٛس 

 

 ٔٚعضٔ انثاصج ظٕٓس ْزِ انُتٛزح إنٗ:

فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح رشز١ذ اٌىشح ٚاٌزٟ عبّ٘ذ ئٌٝ ؽذ وج١ش فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌّٙبسٞ اٌجذ٠ٍخ  إٌّبعجخ ثبٌىشاد ذس٠جبد رٕٛع اعزخذاَ اٌز

١خ ٚؽشق ٌؼجٙب ِٓ داخً دائشح اٌزظ٠ٛت  ِٚٓ أِبوٓ ِخزٍفخ لاْ رٕٛع أعب١ٌت اٌٍؼت اٌؾذ٠ش اٌجؾش ، ؽ١ش رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌىشاد اٌغبٔجل١ذ ؼ١ٕخ ٌٍ

عؼً اٌلاػج١ٓ ٠شوضْٚ ٘غُِٛٙ ػٍٝ اٌغٕبؽ١ٓ ٌٚؼت اٌىشاد اٌؼشػ١خ أِبَ اٌّشِٝ ٚغبٌجب ِب رىْٛ ٘زٖ اٌىشاد طؼجخ ِٓ ٔبؽ١خ خشٚط ؽبسط 

د ػذد ِٓ اٌّذافؼ١ٓ ٚاٌّٙبع١ّٓ ٚ٘زا ِب ٠زفك أٗ ١ٌظ ِطٍٛة ِٓ ؽبسط اٌّشِٝ اٌّشِٝ ػٍٝ اٌىشح ٌغشػخ ٌؼت اٌىشح ٚارغب٘ٙب ٚوزٌه ٚعٛ

ٌظبٌؾٗ اٌخشٚط ػٍٝ ع١ّغ اٌىشاد اٌؼشػ١خ اٌزٟ رٍؼت داخً دائشح اٌزظ٠ٛت أٚػٍٝ ؽذٚد دائشح اٌزظ٠ٛت ئلا ئرا وبْ ِزأوذاً ِٓ أٗ ع١ؾغُ اٌّٛلف 

أِبِٗ ثؼذد وج١ش ِٓ اٌّذافؼ١ٓ ٚاٌّٙبع١ّٓ الأِش اٌزٞ ِٚؼ١مب ٌٍّغبس اٌزٜ ِؾذٚدا ٌٍشؤ٠خ ىْٛ ، خبطزبً ئرا ػٍّٕب ئْ ؽش٠ك اٌخشٚط ٌّلالبح اٌىشح لذ ٠

 .٠ظؼت ِّٙزٗ فٟ اٌخشٚط

وبْ ٌٗ الأصش اٌىج١ش فٟ رط٠ٛش ِٙبسح ؽبسط اٌّشِٝ ٌظذ ٚرشز١ذ اٌىشاد فؼلا ػٓ اٌزٕٛع فٟ أؽغبَ اٌىشاد  ذس٠جبداٌزْ ٌٕٛػ١خ اٌزا ف

 ١ش فٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبسح ٌؾبسط اٌّشِٝ ، ٚ٘زا ٠إوذ طؾخ فشع اٌجؾش .وبْ ٌٗ الأصش اٌىجاٌجذ٠ٍخ 

ٚلأْ ِشوض ؽبسط اٌّشِٝ ٠ؾزبط فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ئٌٝ سد فؼً ػبي رُ ئدخبي ِؾفضاد رغبػذ ؽبسط اٌّشِٝ ػٍٝ رط٠ٛش سد اٌفؼً ٌذ٠ٗ 

ْ ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ أصشد ػٍٝ اٌّشدٚد ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ أس٠ج١خ ، ِٚٓ خلاي اٌزّبس٠ٓ اٌزٟ وبْ ٠طجمٙب ثبٌىشاد اٌّخزٍفخ الأؽغبَ أصٕبء اٌٛؽذح اٌزذ

بطزبً الأعبع١خ  ٚاٌزٟ عبػذد ؽبسط اٌّشِٝ ئٌٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌزٛلغ اٌؼبٌٟ ٌذ٠ٗ ، ٚلأْ اٌزذس٠جبد  اٌزٟ أعزخذِذ  ف١ٙب وشاد رٕظ ثذ٠ٍخ ٚخ

ا اٌّشوض ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ الأ١ّ٘خ ٚرٌه ٌٍزظذٞ ٌٍىشاد اٌزٟ رىْٛ رغبٖ اٌىشح ٌزا فاْ ٘ز ٗٚعشػخ سد فؼٍ ٌّشوض ؽبسط اٌّشِٝ أدد اٌٝ سدٚد

 ِجبغزٗ ٚعش٠ؼخ ٔؾٛ اٌٙذف 

 

ِّب ٠ىْٛ ٌٗ الأصش الإ٠غبثٝ ػٍٝ رؾغٓ اٌّغزٜٛ اٌجذٟٔ ٚثبٌزبٌٟ اٌّٙبسٜ ٌجؼغ الاداءاد اٌّٙبس٠خ ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ  ٚلذ ٠ؼضٜ ٘زا 

رؾغٓ ِغزٜٛ أداء ؽشاط اٌّشِٝ فٝ  ٚاٌّٛلف١خ ثبلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ وبٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ، فؼلاػٓ فم١خاٌزؾغٓ ئٌٝ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ ٌٍزذس٠جبد اٌزٛا

 اٌٙٛوٝ ٚ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٛالف اٌٍؼت اٌفؼ١ٍخ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ثأعب١ٌت ػ١ٍّخ ِمٕٕٗ رزفك ٚلذساد ؽشاط اٌّشِٝ فٝ اٌٙٛوٝ .

ذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ لذ أصش رأص١شاً ئ٠غبث١بً ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚثٕبءاً ػٍٝ ِب رمذَ ٠زج١ٓ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثاعزخ

 الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ ل١ذ اٌجؾش.

 ٚاٌز ٠ٕض ػٍٟ : اٌضبٔٝ ٚفٝ ػٛء ِب عجك لذ رُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع

 اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ. رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ أؽظبئ١بً ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ ثؼغ اٌّٙبساد

 
 :الاعتُتاراخ 

 

 فٝ ؽذٚد أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ اٌّغزخذِخ ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ الاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخ :

 

ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚثذْٚ وشح د اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ػٍٟ اٌمذسااٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبعزخذاَ )اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ( ؽمك ربص١شا ا٠غبث١ب  -0

 .ٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾشٌالأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ 

خزٍفخ اظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌّطجك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ اْ اٌشىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠زخٍٍٙب ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌّ -8

( اٌزٜ أدٜ ئٌٝ خٍك سٚػ ِٓ اٌّزؼخ ٠ٚؼطٟ ؽبفضا ؽ الأعبعٟ )ثؾشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛو٠ٕٝبد رخزٍف ػٓ إٌشبٚالأعٙضح ٚالأدٚاد ٚرّش

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ  ٚاٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ر١ّٕخ لاعزّشاس اٌزذس٠ت ثىفبءح ػب١ٌخ ِّب أؼىظ ػٍٝ 

  .ل١ذ اٌجؾش اٌٙٛوٝ

ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ِٓ لاػجٝ ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍّششٚع  8118 – 8110ِٛا١ٌذ ذس٠ت اٌّزمبؽغ ٠زٕبعت ِغ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ِٓ اعزخذاَ اٌز -3

 اٌمِٛٝ ٌٍٙٛوٝ .
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 خهٛم انزًال يضًذ طاسق
 

 انتٕصٛاخ: 

 

ذساد اٌجذ١ٔخ ٟ رط٠ٛش اٌمػشٚسح اٌزذس٠ت ثأعزخذاَ أعٍٛة )اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ( فٟ رذس٠ت ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ  ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش ا٠غبثٟ ف -0

 .ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح  ٌذٜ ؽشاط اٌّشِٝ 

اٌّغزخذِخ فٝ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ثّب ٠خذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚأدٚاد ٚأعٙضح ٚأٔشطخ ٚرّش٠ٕبد رخزٍف ػٓ إٌشبؽ الأعبعٟ رٛف١ش ٚأ١ّ٘خ أزمبء  -8

 .ػٍٝ ِغزٜٛ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداءِّب ٠ٕؼىظ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ  ٚرٌه ٌز١ّٕخ 

ؽزٝ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌؾبٌخ اٌش٠بػ١خ اٌّّبسعخ ٌٍٙٛوٟ ِؾبٌٚخ ٔشش ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ فٟ الأٔذ٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ  -3

 ٌلأثطبي اٌش٠بػ١١ٓ.

د اٌخبص ٚاٌفزشح الإٔزمب١ٌخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٝ رؾغ١ٓ اٌؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اعزخذاَ أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ثشىً سئ١غٝ فٝ فزشح الإػذا -2

 ؽشاط اٌّشِٝ ثشىً خبص ٚلاػجٝ اٌٙٛوٝ ثٛعٗ ػبَ .

 انًشارع

 

 ألاً انًشارع انعشتٛح :

 

 .شحاٌمب٘،  داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  3ؽ،  ، الاعظ اٌفغ١ٌٛٛع١خاٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ( :1002)  اتٕ انعلا اصًذ عثذ انفتاس -0

 سعبٌخ ،اٌطبئشح اٌىشح فٝ ٚاٌذفبػ١خ اٌٙغ١ِٛخ اٌّٙبساد ثؼغ ػٍٝ ٚرأص١ش٘ب اٌشذح ِخزٍفخ الأصمبي أؽضِخ اعزخذاَ: ( 2113) صٚذ الله عثذ إًٚاٌ -8

 اٌضلبص٠ك ، عبِؼخ ٌٍجٕبد اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ِٕشٛسح، غ١ش دوزٛساٖ

 سعبٌخ،  اٌط٠ًٛ اٌٛصت ٌٕبشئٝ اٌشلّٝ ٚاٌّغزٜٛ اٌخبطخ اٌجذ١ٔخ اٌمذساد ٝػٍ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت رأص١ش:  (2112) انُٕاصشٖ انغٛذ صًذٖ -3

 .إٌّظٛسح ،عبِؼخ ثذ١ِبؽ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ ِبعغز١ش،

،  اٌط٠ًٛ اٌٛصت ِٙبسح أداء ِٚغزٜٛ إٌفغ١خ ٚاٌظلاثخ اٌجذ١ٔخ اٌمذساد ثؼغ ػٍٝ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت فبػ١ٍخ:  (2111) انضذٚذٖ عخًاٌ  ستٛع -2

 اٌضلبص٠ك. ث١ٕٓ ، عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ، و١ٍخ(25)، اٌؼذد (25)، اٌّغٍذ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ثؾٛس ِغٍخ

 ،اٌّىزجخ اٌّظش٠خ، الإعىٕذس٠خ.اٌش٠بػٝ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ارغبٖ ؽذ٠ش فٝ اٌزذس٠ت :( 2114) صكٗ يضًذ صغٍ -5

خ ٚاٌجذ١ٔخ ٌذٜ ؽشاط ِشِٝ أذ٠خ دٚسٞ إٌخجخ اٌؼشالٟ ثىشح دساعخ ِمبسٔخ ثؼغ اٌم١بعبد اٌغغ١ّ ( :2112)ظشغاو راعى يضًذ انُعًٛٙ  -6

 .اٌؼذد اٌضبٌش،  اٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش،  عبِؼخ اٌّٛطً،  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ،  ِغٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ،  اٌمذَ

، سعبٌخ  اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ رأص١ش رذس٠جبد اٌّطبٌٚخ ِٚشوجبد اٌؾذ٠ذ ػٍٝ ثؼغ ِإششاد اٌذَ ٚوفبءح اٌغٙبص ( :2111غصٌٕ فاظم ْاد٘ ) -2

 ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ ثغذاد.

 ٔظش٠بد ، ِغٍخ اٌغٛدٚ ٌلاػجٝ اٌجذٔٝ الأداء ِغزٜٛ رؾغ١ٓ ػٍٝ الأزمب١ٌخ اٌّشؽٍخ فٝ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت رأص١ش:  (2116) شذاد صايذ يضًذ -2

 الإعىٕذس٠خ. ث١ٕٓ ، عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ ، و١ٍخ(51)ٚرطج١مبد ، اٌؼذد 

، سعبٌخ  رأص١ش اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ فٟ رط٠ٛش اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍغجبؽ١ٓ إٌبشئ١ٓ ٚرأص١شٖ ػٍٝ الأغبص اٌشلّٟ ( :2112يضًذ صغٍ يضًذ ) -1

 دوزٛساح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ 

،  مبؽغ ػٍٝ فؼب١ٌخ الأداء اٌخططٝ ٌٍؼشة اٌٙغِٛٝ ٌذٜ لاػجٝ اٌىشح اٌطبئشحرأص١ش ئعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّز : (2114) يضًذ صغٍٛ أصًذ رٕٚذ -01

 ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ. و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح 

 ػٍَٛ ، ِغٍخ ذٚػ ِزش 211 ٌلاػجٝ اٌذَ ِٚىٛٔبد اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد ثؼغ ػٍٝ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت رأص١ش:  (2112)انغٛذ  انًٕرٕد عثذ يضًذ -11

 ؽٍٛاْ . عبِؼخ ثٕبد ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ( 20) اٌش٠بػخ ، اٌّغٍذ ٚفْٕٛ

 ، اٌزذس٠ت ثبلأعٍٛة اٌّزٕٛع ٚأصشٖ ػٍٝ ِمذسح ٚصت اٌلاػت ٌلأػٍٝ فٟ اٌىشح اٌطبئشح ( :2113) يضًذ نطفٙ انغٛذ ٔاششف يضًذ صٍٚ انذٍٚ -08

 .عبِؼخ الإعىٕذس٠خ،  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ،  22اٌؼذد ،  ش٠بد ٚرطج١مبدظِغٍخ ٔ ، ثؾش ِٕشٛس

 اٌؼٍّٟ ، اٌّإرّش اٌمذَ وشح لاػجٝ ٌذٜ اٌؼؼٍٝ اٌزٛاصْ رؾغ١ٓ فٟ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت ئعزخذاَ:  (2111) انشافعٗ أيٍٛ ٔأصًذ انضٕفٗ يضًٕد -03

 اٌضلبص٠ك . ثٕبد ، عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ اٌضبٌش ، و١ٍخ اٌذٌٟٚ

 اٌىشح ٔبشئبد ٌذٜ ٚاٌّٙبس٠خ اٌجذ١ٔخ اٌمذساد ثؼغ ػٍٝ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت ثأعٍٛة ِمزشػ رذس٠جٟ ثشٔبِظ رأص١ش:  (2112) انٓزشعٙ يضًذ يٓا -02

 ا١ٌّٕب. عبِؼخ ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١ٗ و١ٍٗ ، دوزٛساٖ سعبٌٗ ، اٌطبئشح

 َ ؽشح51ٌٛع١خ ٚاٌج١ٛو١ّ١بئ١خ ٚأغبص عجبؽخ رذس٠جبد ا١ٌٙجٛوغ١ه ٚربص١ش٘ب فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌفغ١ٛ ( :2115ٔفاء صثاس يضًذ انخفارٙ ) -05

 ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، عبِؼخ ثغذاد.

 ِبعغز١ش ، و١ٍخ ، سعبٌٗ اٌمذَ وشح ٌٕبشٝء ِٚٙبس٠خ ثذ١ٔخ ِزغ١شاد ػٍٝ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت أعٍٛة اعزخذاَ رأص١ش:  (2110) يضًذ عخًاٌ ٚاعش -06

 ٍٛاْ.ؽ ث١ٕٓ ، عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ

 دوزٛساح ، و١ٍخ ، سعبٌخ اٌّجبسصح ِجزذب ٌذٜ اٌٙغ١ِٛخ الأداءاد ثؼغ فبػ١ٍخ ػٍٝ اٌّزمبؽغ اٌزذس٠ت ئعزخذاَ رأص١ش:  (2112) صزش يضًذ ٚاعش -02

 الاعىٕذس٠خ . ث١ٕٓ ، عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ
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 يهخص انثضج  : 

 انًهخص تانهغح انعشتٛح : 

لا ٠ىفٟ ٌٍٛطٛي ثبٌلاػت ئٌٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد، ِّب ٠زطٍت رظ١ُّ  ئْ ثشِغخ اٌزذس٠ت ٚفك الأعظ ٚاٌّجبدب اٌؼ١ٍّخ ثّؾزٜٛ اٌزذس٠جبد اٌزم١ٍذ٠خ

ارجبع الأعٍٛة اٌؼٍّٝ فٝ ػٛء ِب ٠شٙذٖ اٌّغبي اٌش٠بػٝ ِٓ ثزؾغ١ٓ ِىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ ٌذٜ اٌلاػت ٌاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمٕٕخ اٌزٝ رٙذف 

بعزخذاَ أٔشطخ ٚس٠بػبد ٚٚعبئً ث١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ زؾغٌرطٛس، ؽ١ش ٠ٛعذ شىً رٕظ١ّٝ ٠طٍك ػ١ٍخ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٠ٙذف 

رٕف١ز  ِزؼذدح ٚرٛظ١ف أعٙضح ٚأدٚاد ٚرم١ٕبد راد طٍخ ثبٌٕشبؽ اٌزخظظٝ، ٚ٘زا ِب لذ ٠ىغت اٌلاػج١ٓ اٌّزؼخ ٚالإصبسح، ٚاٌزٝ رض٠ذ اٌذافؼ١خ ػٕذ

ؼًّ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ ّٔط١خ الأداء ٚاٌزٜ لذ ٠إصش ثبٌغٍت ػٍٝ ٠ٚٚاعجبد اٌزذس٠ت آِلاً فٝ ئسرفبع ِغزٜٛ الأداء فٝ إٌّبفغبد، 

 .ػضٚف ثؼغ اٌلاػج١ٓ ػٓ الإٔزظبَ فٝ اٌزذس٠ت ثفؼب١ٌخٚئسرفبع ِىٛٔبد اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ 

 

 ٔلذ اعفشخ انذساعح عهٗ انُتائذ انتانٛح :

ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚبث١ب ػٍٟ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبعزخذاَ )اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ( ؽمك ربص١شا ا٠غ -0

 .ٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾشٌالأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ اٌٙٛوٝ 

خزٍفخ اظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌّطجك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ اْ اٌشىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠زخٍٍٙب ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌّ -8

ح ٚالأدٚاد ٚرّش٠ٕبد رخزٍف ػٓ إٌشبؽ الأعبعٟ )ثؾشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ( اٌزٜ أدٜ ئٌٝ خٍك سٚػ ِٓ اٌّزؼخ ٠ٚؼطٟ ؽبفضا ٚالأعٙض

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ  ٚاٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح ر١ّٕخ لاعزّشاس اٌزذس٠ت ثىفبءح ػب١ٌخ ِّب أؼىظ ػٍٝ 

  ش.ل١ذ اٌجؾ اٌٙٛوٝ

ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ِٓ لاػجٝ ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍّششٚع  8118 – 8110اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ٠زٕبعت ِغ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ِٓ ِٛا١ٌذ  -3

 اٌمِٛٝ ٌٍٙٛوٝ .

 ٔلذ أصٗ انثاصج :

ا٠غبثٟ فٟ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ػشٚسح اٌزذس٠ت ثأعزخذاَ أعٍٛة )اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ( فٟ رذس٠ت ؽشاعخ اٌّشِٝ ٌٍٙٛوٝ  ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش  -0

 .ٚاٌزؾشوبد ثذْٚ وشح  ٌذٜ ؽشاط اٌّشِٝ 

اٌّغزخذِخ فٝ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ثّب ٠خذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚرٛف١ش أدٚاد ٚأعٙضح ٚأٔشطخ ٚرّش٠ٕبد رخزٍف ػٓ إٌشبؽ الأعبعٟ ٚأ١ّ٘خ أزمبء  -8

 اٌٙٛوٝ  ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ الاداء ػٍٝ ِغزٜٛ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌغ١ٕخ. ٚرٌه ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ الأعبع١خ ثبٌىشح ٌؾشاط ِشِٝ

ؽزٝ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌؾبٌخ اٌش٠بػ١خ اٌّّبسعخ ٌٍٙٛوٟ ِؾبٌٚخ ٔشش ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ فٟ الأٔذ٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ  -3

 ٌلأثطبي اٌش٠بػ١١ٓ.

ئ١غٝ فٝ فزشح الإػذاد اٌخبص ٚاٌفزشح الإٔزمب١ٌخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٝ رؾغ١ٓ اٌؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ ؽشاط اعزخذاَ أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌّزمبؽغ ثشىً س

 اٌّشِٝ ثشىً خبص ٚلاػجٝ اٌٙٛوٝ ثٛعٗ ػبَ

 

 

 

 

 

http://www.humankinetics.com/products/showproduct.cfm?isbn=9780736082204&associate=3905
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 خهٛم انزًال يضًذ طاسق
 

 الملخص باللغة الانجليزية : 

 

The programming of training according to the scientific principles and principles of the content of the traditional 

exercises is not enough to reach the player to the highest levels, which requires the design of training programs 

that are designed to improve the components of the training situation of the player following the scientific method 

in light of what is happening in the field of sport development, where there is a regulatory form launched Cross-

training aims to improve the physical abilities of the activity by using activities, sports and various means and the 

use of equipment, tools and techniques related to the activity of specialization, which may earn players pleasure 

and excitement, which increases motivation in the implementation of training duties hoping The high level of 

performance in the competition, and works to get rid of cross-module training and performance, which may 

adversely affect the high training components of the situation and the reluctance of some players in training for 

Regularity effectively. 

 

The study resulted in the following results: 

1 - The training program using (cross training) achieved a positive impact on physical abilities and movements 

without a ball and some of the basic motor skills ball for goalkeepers goalkeeper Hawki for the sample in 

question. 

2- The training program applied to the experimental research sample showed that the organizational form of the 

training unit, which is interspersed with a variety of different activities, equipment, tools and exercises, is 

different from the basic activity (the goal keeper), which created a spirit of pleasure and gives motivation to 

continue the training with high efficiency, Physical abilities, ballless movements and basic ball skills for 

goalkeepers are under consideration. 

3 - Use cross-training commensurate with the stage of the baby born in 2001-2002 for the experimental research 

sample of the goalkeepers of the National Hockey Project. 

 

The researcher recommended: 

1 - The need for training using the method (cross training) in the training of goalkeeping goalkeeper of the Hawk 

because it has a positive impact in the development of physical abilities and movements without a ball in the 

goalkeepers. 

2 - The importance of selecting and providing tools, devices, activities and exercises different from the basic 

activity and used in cross-training to serve the training process to develop the basic motor skills ball for 

goalkeeper goalkeepers, which reflected on improving performance at different levels of the Sunni. 

3 - Try to spread the concept of cross-training in clubs and sports bodies that practice hockey so that it can be 

used in the development of the sporting condition of the athletes champions. 

The use of cross-training activities mainly during the special preparation period and the transitional period, 

because of its importance in improving the functional situation of the goalkeepers in particular and the players of 

the hockey in general 


