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 ِؼ١ذح ثمسُ اٌؼّبسح          اٌؼّبسح                                          ٚٔظش٠بد اٌؼّبسح ٚربس٠خ أسزبر       

 إٌّٛف١خ عبِؼخ- اٌىَٛ شج١ٓ –إٌٙذسخ  و١ٍخ              إٌّٛف١خ                  عبِؼخ- اٌىَٛ شج١ٓ –إٌٙذسخ  و١ٍخ    

 :ٍِخض اٌجؾش

ِشبسوخ ع١ّغ أؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ )اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠زطٍت عزّبػ١خ ( لزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاثىبفخ عٛأجٙب ) الا رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخإْ 

ٚرٌه فٟ ػٛء إٌّٛ ٚاٌزطٛس اٌزٞ ٌٍّغزّغ  اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخفبٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِؾٛس سئ١غٟ ٌجٕبء ، (ٟٔٚاٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذ

ثئششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِششٚػبد  -ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشعّٟ-غ١بة الا٘زّبَ  ؽ١ش رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رزجٕٝ رفؼ١ٍٙب،اٌّغزّؼبد اٌزٟ رشٙذٖ 

اٌٙذف ٚ ،اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ ) رخط١ط١ب ِٚؼّبس٠ب (، ٚرٛلف دٚس اٌّشبسوخ ٌجؼغ ِؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٕذ ارخبر اٌمشاس ف١ّب ٠مبَ ِٓ ِششٚػبد

ب اٌّغزّؼ١خ سرجبؽ الأفشاد داخً ِغزّؼبرُٙ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ِٕٙغ١بد طؾ١ؾخ رزجٕب٘ب أؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ِغؤ١ٌٚزٙرؼض٠ض ا اٌجؾش ِٓ

ثخطٛاد ِؾذدح ٠ّىٓ إدساعٙب ػّٓ ع١بعخ أٞ ِغزّغ ِؾٍٟ ٌزؾم١ك  ِمزشػ ٔظشٞ إؽبسٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌٛطٛي إٌٝ  .ِٚجبدسارٙب اٌز٠ّٕٛخ

اعزمشائٟ ٔظشٞ ِٓ ِٕٙظ  ٝػٍ ١خاٌجؾضّٕٙغ١خ اٌ ؼزّذرٚ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ِّب ع١ىْٛ ٌٗ ِشدٚد إ٠غبثٟ فٟ ٔغبػ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاعزذاِزٙب.

ٌّٕبرط اٌّجبدساد اٌز٠ّٕٛخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٌٍٛطٛي إٌٝ إٌّٙغ١بد ٚالأدٚاد اٌّخزٍفخ ػّٓ خطٛاد ِؾذدح رشىً  خلاي الاعزؼشاع اٌّشعؼٟ

اٌّشبسوخ دٚس ِذٜ فؼب١ٌخ  شطذدساعخ اٌؾبٌخ فٟ دساعخ رغبسة ٠ٌٛش ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّشبسوخ، ِٕٚٙظ الإؽبس اٌزٕف١زٞ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط

الأؽشاف اٌّخزٍفخ ٚششوبء اٌز١ّٕخ فٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ اٌغٛأت اٌؼّشا١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚدٚس اٌّغزّؼ١خ فٟ رط٠ٛش 

، ٠زىْٛ اٌجؾش ِٓ خٍف١خ ٔظش٠خ رزٕبٚي ِذخً إٌٝ اٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚٚعٛد٘ب ػّٓ الإؽبس اٌؼبٌّٟ ٚرٕف١ز٘ب ثبلأدٚاد إٌّبعجخ

١مخ اٌّغزذاِخ، ِغ اعزؼشاع اٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّظش٠خ اٌذاػّخ ٌٍز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ، ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌّلاؽظبد اٌذلٌٍز١ّٕخ 

سوخ ، ٚرٛطً اٌجؾش إٌٝ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب:اٌؼلالخ اٌطشد٠خ اٌٛص١مخ ث١ٓ ِشبِٕٚٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب

ٚإششاوٗ فٟ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٗ ٠ٌٛذ اٌشؼٛس ثبٌٍّى١خ ٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ  الأفشاد فٟ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاعزذاِزٙب، أْ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

ّغزّغ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب، وّب أْ ٚعٛد إؽبس ٌلاِشوض٠خ ٠ؼّٓ ٚعٛد طلاؽ١بد ارخبر اٌمشاساد ٚسطذ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الألشة ٌٍ

 ٚثبٌزبٌٟ فؼب١ٌخ اٌزٕف١ز.اٌّؾٍٟ 
 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  اٌلاِشوض٠خ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ، اٌّؤعغبد الأ١ٍ٘خ ،،  اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Abstract: 

Achieving sustainable development in all its aspects (economic, environmental and social) requires a stekholders 

participation of the development process (government sector, the private sector and civil society). Community 

participation is a major focus for building development projects for the society in light of the growth and 

development witnessed by the societies that adopt it. In the absence of interest - at the official level - to involve 

the local community in urban development projects (planning and architectural), and the role of participation of 

some civil society institutions are often limited to decision making process of the project. The research aims to 

encourage the participation of individuals within their communities through sound methodologies adopted by the 

stakeholders to the development process in their communities. The research prposes a framework with specific 

phases to achieve effective participation which will reflect positively on sustainability success for project 

development. The research methodology follow the theoretical inductive approach through a literature review of 

global and local development initiatives to derive different tools and phases that constitute the operational 

framework for the participatory development process. It also follows the case study approach in order to monitor 

the effectiveness of the role of community participation in the development of urban aspects as well as the role 

of the stakeholders in activating the participatory process and implementing it with the appropriate tools within 

existing cases. The research consists of a theoretical background dealing with an introduction to participatory 

development in the local community and its presence within the global framework for sustainable development. 

It also includes a review of the Egyptian policies and laws in support of participatory development. The field 

study was based on rigorous observations and interviews in data collection and analysis in the relation to the case 

studies selected. The research concluded: the direct correlation between individuals participation in projects, a 

sense of ownership of the development process is achieved by involving the local community in identifying its 

needs, and that a decentralized framework for decision-making and resource allocation was proven effective 

when implemented to the local community . 
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 :اٌّمذِخ

فٟ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ ٚلا ع١ّب اٌز١ّٕخ  رؼزجش اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ

اٌؼّشا١ٔخ ٚاٌّؼّبس٠خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ اٌزٟ ارغٙذ إ١ٌٙب 

، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ٠ٓ ثٙذف رؾم١ك اٌذٌٚخ ِٕز صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌؼشش

عزّبػٟ فمذ ِش اٌّغزّغ اٌّظشٞ ثّشاؽً ِّٙخ ِٓ ربس٠خٗ الا

ٚالالزظبدٞ لجً اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ؽ١ش خؼغ 

، ؽ١ش أفشدد ٌّشوض٠خ اٌّطٍمخ فٟ ارخبر اٌمشاساٌّغزّغ اٌٝ ا

، ثؼ١ذا ٕبػخ اٌمشاساد ٚارخبر٘ب ٚرٕف١ز٘باٌّؤعغبد اٌّشوض٠خ فٟ ط

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ أٞ ِٓ ِشاؽً ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ػٓ إششان 

 ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١ز . 

اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ إٌٝ ِٛاعٙخ ؽبٌخ  رفؼ١ًِٕٙغ١بد  ٙذفر

اٌزذ٘ٛس اٌؼّشأٟ اٌزٟ رشٙذ٘ب ِؼظُ إٌّبؽك اٌّظش٠خ ؽب١ٌب ،ٚاٌزٟ 

اٌغٙبد رزطٛس ثغشػخ وج١شح ِّب ٠زطٍت اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ 

دح ِّىٕخ ِٓ بٌزؾم١ك ألظٝ اعزف ؛ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟاٌؾى١ِٛخ 

 اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌؼٕبطش اٌجشش٠خ .

الا٘زّبَ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشعّٟ  غ١بة رزٍخض اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ:

) رخط١ط١ب ثئششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ 

ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ فشاس ٚرشن الأفشاد ٌٙزٖ  ،ِٚؼّبس٠ب (

وّششٚع اٌّغىٓ  ٌّششٚػبد ِّب ٠زغجت فٟ ا٘ذاس أِٛاي اٌذٌٚخا

ٚرٛلف دٚس ، اٌش٠فٟ ثبٌف١َٛ ِٚششٚع ٚادٞ وشوش عٕٛة أعٛاْ

 ارخبر اٌمشاسِشؽٍخ ػٕذ  ِؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔجؼغ اٌّشبسوخ ٌ

  ف١ّب ٠مبَ ِٓ ِششٚػبد. فمؾ 

اٌخشٚط ثئؽبس ٔظشٞ لإدساط ػ١ٍّخ ٚرٙذف اٌٛسلخ اٌجؾض١خ اٌٝ:  

الأدٚاد اٌّشبسوخ فٟ رط٠ٛش ِغزّغ اٌمشٜ اٌش٠ف١خ ِٓ خلاي 

 :اٌزب١ٌخ

 .رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ ِٚجبدا ِٚؼب١٠ش رفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

 (ف ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ )ششوبء اٌز١ّٕخرؾذ٠ذ دٚس وً ِٓ أؽشا 

 فٟ ع١ّغ ِشاؽً ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ.

  اٌزؤو١ذ ػٍٝ ؽذٚس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؾىِٛبد ٚسغجبد

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

  اٌزؼشف ػٍٝ ع١بعبد ِٕٚٙغ١بد ٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ

، ٚرؾم١ك اٌزٛاطً ٚاٌزىبًِ ثبشزشان أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 .ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ أعً رؾم١ك ِزطٍجبرُٙ ثّب ٠ذػُ ؽشوخ اٌز١ّٕخ

 اٌّفب١ُ٘  -1

ػ١ٍّخ إعٙبَ الأفشاد ػشفذ ػٍٝ أٙب اٌّغزّؼ١خ  اٌّشبسوخ1-1

رُٙ ِغزّؼُٙ اٌّؾٍٟ ٚرض٠ذ ِٓ فشطٗ فٟ طٕغ ثئسادرُٙ فٟ أػّبي 

رؤدٞ إٌٝ ر١ّٕخ ظشٚفُٙ  أْٚاعزغلاي اٌّٛاسد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب 

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِغزّشح رذفؼٙب اٌذساعبد اٌزخط١ط١خ  اٌّؼ١ش١خ

ِغ اٌظشٚف  ٌٍّغزّغ ٚاٌّبد٠خ ،وّب رزفبػًٚالإِىب١ٔبد اٌف١ٕخ

 .  (Senoff,1999) الإعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ

ٚرؼشف ػٍٝ ِذاس اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ثم١بَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ز١ّٕخ اٌ 1-2 

اٌغٙبد ِضً اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌجشٔبِظ الإّٔبئٟ ٌلاُِ اٌّزؾذح ٚاٌؼذ٠ذ 

ثؤٔٙبٟ٘ ػ١ٍّخ ِٓ اٌذساعبد ثٛػغ رؼش٠فبد ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ، 

د٠ٕب١ِى١خ ٠شبسن ف١ٙب أفشاد اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ػٍٝ ٔمً ِغزّؼُٙ ِٓ 

ٚػغ عبثك إٌٝ ٚػغ عذ٠ذ ػٓ ؽش٠ك إؽذاس ثؼغ اٌزغ١١شاد 

الإ٠غبث١خ فٟ لطبػبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ رؾٛلاد عزس٠خ فٟ  .ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ الأفشاد

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ِخزٍف اٌغٛأت الالزظبد٠خ 

رزجٍٛس فٟ ِفَٙٛ ٚاؽذ ِزىبًِ ٘ٛ اٌّؤعغ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ ٚٚ

رشًّ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌزغ١١ش فٟ ع١ّغ ِب ٠ؾ١ؾ . اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

فبسرىضد ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ بلإٔغبْ ٠ٚزفبػً ِؼٗ ٚ٘ٛ اٌؼّشاْ، ث

 .(Gagman and Minis,1994) اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ

ِب ٟ٘ إلا رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ ِذخً ٌٍ 1-3

ٚاٌزٟ رمزشْ ثشىً سئ١غٟ ثؼشٚسح رّى١ٓ ِٚشبسوخ اٌؼّشا١ٔخ 

ٚأ٠ؼب  ،شاػ ٚثٍٛسح ٚرخط١ؾ ٚارخبر اٌمشاسع١ّغ الأؽشاف فٟ الز

ٚط١بٔخ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؾمك الاعزخذاَ  ٚإداسحرٕف١ز 

خ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك ط١بغخ ؽٍٛي رىْٛ أوضش ِلاءِ

 .(0202ٌٍغ١ّغ )ػجذ اٌؾ١ٍُ،

 الاسزؼشاع اٌّشعؼٟ  -2

إٌظش إٌٝ اٌٛالغ ِغ  اٌؼبٌّٟالإؽبس  ػّٓاٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ  2-1

ٔؾٛ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ  اٌؼبٌّٟ ٔغذ أْ اٌغٙٛد اٌؼب١ٌّخ

اٌّٛاؽ١ٕٓ لذ رُ رؼ١ّٕٙب ثٕٙب٠خ الأٌف١خ ثّب ٠غّٝ "الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ 

ٚثؼذ رم١١ُ عٙٛد . وّٛػذ ٌزؾم١مٙب 0202ٌلأٌف١خ" ٚاٌزٟ ؽذد ٌٙب ػبَ 

اٌذٚي ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ِٚؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فمذ رج١ٓ ػذَ 

ِجذأ اٌّشبسوخ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف لأعجبة ػذ٠ذح أّ٘ٙب غ١بة 

إٌٝ إػبدح اٌزفى١ش فٟ اٌز١ّٕخ ثشىً وج١ش رٌه أدٜ  .ٚاٌّغبءٌخ

ٚاٌزٟ رُ الإػلاْ  0202إٌٝ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَٚاٌٛطٛي 

ػٕٙب فٟ الاعزّبع اٌزٞ ػمذ فٟ الأُِ اٌّزؾذح فٟ عجزّجش ِٓ 

0202ػبَ
(i)

، ِٚٓ ٚثبٌزبٌٟ أزٙغذ اٌذٚي ػب١ٌّب ٔٙظ اٌّشبسوخ .

( ِذْ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ )ِضً ١ٌّب، ث١شٚ؛ عبٚ ثبٌٚٛ، اٌجشاص٠ًالأٚائً 

٠ٚؼذ لبْٔٛ ث١ٌٛف١ب فٟ ِغبي اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ِضبلاً ٠ؾززٜ ثٗ فٟ 

ؽّب٠خ اٌمٛا١ٔٓ ٚدػّٙب ٌّجذأ الإٔزبط الاعزّبػٟ ٌٍّغىٓ
(IV.)

. 

ِٓ ِشبسوخ  ارخزد ا١ٌبثبْدٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ: رغشثخ  2-1-1

 اٌغىبْ فٟ الأذِبط ِغ ث١ئزُٙ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ِٛاسد٘ب عج١لا

ْ ثؼذ وبسصخ صٌضاي زط٠ٛش إٌّطمخ اٌغبؽ١ٍخ شّبي ششق ا١ٌبثبٌ

ٚاٌزٟ رطٍجذ إػبدح إػّبس إٌّطمخ ثطش٠مخ َ، 0200رغٛٔبِٟ 

 Keioفش٠ك ِٓ اٌغبِؼخ  أؽشاف اٌّشبسوخ. ثغ١طخ ٚعش٠ؼخ

اٌّؾ١١ٍٓ ٚثز٠ًّٛ ِٓ ِؤعغبد أ١ٍ٘خ، ثبٌؼًّ  ثبلاشزشان ِغ اٌغىبْ

ثبعزخذاَ  رط٠ٛش ٔظبَ إؽبس ١٘ىٍٟ عًٙ ِٚشْ ٚخف١ف اٌٛصْ ػٍٝ

اٌؾبعت ِؼزّذا ػٍٝ اٌخجشاد ا١ٌبثب١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ إٌغبسح 

(Veneer House) ( ً0وّب ٠ٛػؼ شى) ، أخشبة اٌغبثبد ِٓٚ

إٔشبء ِٓ ؽ١ش  اٌغٛأت اٌؼّشا١ٔخ: رغ١ش فٟ ٚٔزظ ػٓ رٌه ،اٌّؾ١ٍخ

رؾًّ ؽبثغ ٠زغبٔظ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ  ٚؽذاد ػذد٠خ ِزىشسح

، إػبفخ إٌٝ اعزخذاَ ٠ٚغًٙ إدساوٙب ثظش٠ب وّٕبصي شبؽئ١خ

ِٚشبسوخ  ،فٟ اٌجٕبء ِٓ اٌغبثبد ِغزذاِخ الاخشبة وّبدح ِؾ١ٍخ

اٌزظ١ُّ ِٓ خلاي دِظ خجشارُٙ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ اٌظ١بد٠ٓ فٟ 

 الأعضاءفٟ اػّبي إٌغبسح اٌزم١ٍذ٠خ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رظ١ُّ 

، ٚأصٕبء اٌزٕف١ز ثّشبسوزُٙ ثؼذ ػٍُّٙ فٟ اٌظجبػ فٟ اٌخشج١خ ا١ٌٙى١ٍخ

٠زُ رغ١ّغ الأعضاء  ؽ١ش اٌغٛأت الالزظبد٠خ. أػّبي اٌجٕبء اٌزارٟ

 ،عبثمخ ثبٌؼ١ٍّبد إٌٙذع١خ ثغشػخ دْٚ أدٚاد ِزمذِخ أٚ ِؼشفخ

ثبشزشان ع١ّغ اٌغىبْ  ثبلإػبفخ إٌٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚرىب١ٌف اٌؼّبٌخ

فزٌٛذد ػلالخ ٚص١مخ  اٌغٛأت الاعزّبػ١خ اٌىجبس ٚالأؽفبي اٌّؾ١١ٍٓ.

ث١ٓ اٌّغزخذَ ٚإٌّزظ اٌّؼّبسٞ ٚخٍك شؼٛس اٌٍّى١خ ٚاٌٛاعت 

١ًٍ أجؼبصبد ثزم اٌغٛأت اٌج١ئ١خ. اٌّذٟٔ لإٔشبء ٚط١بٔخ إٌّشآد

اٌّشبسوخ  ٚثزٌه ظٙشد اٌغبصاد اٌذف١ئخ ثبعزخذاَ الأخشبة اٌّؾ١ٍخ.

 ٌٍزذس٠ت رٕظ١ُ ٚسػ ػًِّٓ خلاي  اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١زفٟ ػ١ٍّبد 

ٌزٌه ّٔبرط  ٚاعزخذَ ،١خ اٌجٕبء ٌىبفخ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓؽشق ٚو١فػٍٝ 

 .and D)     (.0وّب فٟ شىً ) حِظغشح ٌزمش٠ت اٌفىش

O’Keefe,2019 (H. Kobayashi .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 7 اٌزم١ٍذ٠خ ٚؽش٠مخ اٌزشو١ت ا١ٌٙىٍٟ اٌخشجٟ  شىً الاؽبس (1شىً)



 "دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ "إسشاء طجؾٟ ِؾّذ ؽٗ  َ.  ،ػط١خ ػ١ذ ِؾّذ إ٠ّبْ /د .أ

ERJ, Menoufia University, Vol. 43, No. 2, April 2020 161 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : رغشثخ ٌٛسبوب ثضاِج١باٌّشبسوخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رغبسة 2-1-2
رؼزّذ ػٍٝ اٌم١ّخ ٚٚاٌزٟ رؤرٟ اٌّشبسوخ ف١ٙب ثبٌطشق اٌّجغطخ 

ؽ١ش رؼبٟٔ  ،اٌٛاؽذاٌّغزّغ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أثٕبء  الأغب١ٔخ ٌٍّشبسوخ

ػٓ رٍج١خ ؽبعبد اٌغىبْ ٔمظب فٟ اٌخذِبد ٚرؼغض اٌؾىِٛخ  إٌّطمخ

اػزّذد خطخ ِششٚع  ؽىِٛخ صاِج١ب أؽشاف اٌّشبسوخاٌّزضا٠ذح. 

ثبلاشزشان ِغ زٛف١ش الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌٍّغزّغ إعىبْ ٌٛعبوب ٌ

عّؼ١خ أ١ٍ٘خ لبِذ ثذساعخ لأٚػبع إٌّطمخ اٌلاسع١ّخ ٚاٌزٟ ٟ٘ 

ذ ٌٍّغش١ِٓ ٚلا اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚإّٔب ٟ٘ ِغبوٓ رُ ثٕبئٙب ١ٌغ

ثبٌغٙٛد اٌزار١خ ِٓ لجً أفشاد إٌّطمخ فزّضً اعزضّبساد ٌغٙٛد 

اٌّغزٜٛ سفغ  ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِؼُٙ فٟ ٚأِٛاي ٘ؤلاء الأفشاد،

اٌغٛأت ٚٔزظ ػٓ رٌه رغ١ش فٟ:  ،الإلزظبدٞٚوزٌه اٌؼّشأٟ 

ِٓ شجىبد اٌظشف اٌظؾٟ  الأعبع١خرط٠ٛش اٌج١ٕخ فزُ   اٌؼّشا١ٔخ

ٚا١ٌّبٖ، ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌؼبِخ ِضً اٌّذاسط الإثزذائ١خ ٚاٌّشاوض 

. (0وّب ٠ٛػؼ شىً ) اٌّغزّؼ١خ ٚاٌؼ١بداد اٌطج١خ ٚالأعٛاق

سفغ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ِٓ خلاي  اٌغٛأت الالزظبد٠خ

 ٌّٛالغ.رٛف١ش اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚالاعزؼّبلاد اٌزغبس٠خ ثٙزٖ ا

اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ٚإػبءح اٌشٛاسع اٌشئ١غ١خ  اٌغٛأت اٌج١ئ١خ

فمذ رىبعً اٌغٛأت الإعزّبػ١خ ٚطشف الأِطبس ٚاٌغ١ٛي. أِب 

اٌغىبْ ثؼذ فزشح ِٓ اٌّششٚع ٚأؾظشد ِشبسوزُٙ ػٍٝ دفغ ِجٍغ 

٠غطٟ رىب١ٌف ط١بٔخ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚاٌزخٍض ِٓ شٙشٞ 

وخ ِٕز ِشؽٍخ ارخبر اٌؾىِٛخ ٌمشاس ٚثزٌه ظٙشد اٌّشبساٌّخٍفبد. 

 اٌزط٠ٛش ثؼمذ الاعزّبػبد ِغ اٌغىبْ ٌٍٕمبشبد ثشؤْ ٚػغ اٌخطخ
ٚػًّ اٌّخططبد اٌؼّشا١ٔخ ِضً: ِخططبد اٌطشق اٌشئ١غ١خ 

ٚرم١١ُ ؽبٌخ اٌّغبوٓ ٌزؾذ٠ذ اٌزذخً  ٚاخز١بس ِٛالغ اٌخذِبد اٌؼبِخ،

ِب فٟ شىً  اٌّطٍٛة. ٚاشزشن اٌغىبْ فٟ اٌزٕف١ز ثغٙٛدُ٘ اٌزار١خ

(4  .) (Carole Rakadi,1981). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌؼب١ٌّخ خلاطخ رؾ١ًٍ اٌزغبسة 2-1-3

وّب ٠ٛػؼ  )أطؾبة اٌّظٍؾخ(ششوبء ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ-أ

 :( 2شىً )

 ٍٟلِٟٛ(-الإداسح اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّسز٠ٛبد )ِؾ 
ٚوزٌه اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ اٌّخزٍفخ ٚاٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌّشاوض ٚاٌّذْ ٚاٌمشٜ ٚالأؽ١بء.

  اٌّغبٌس اٌشؼج١خ اٌّؾ١ٍخ 
 ٟٔإٌّؼ ٚاٌجشاِظ اٌذ١ٌٚخ،  :ِضً ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذ

ؼ١خ، اٌغبِؼبد، اٌّغزّاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، اٌشٚاثؾ، اٌّؤعغبد 

 Gagman and) . إٌخ..ِشاوض اٌشجبة،اٌّشاوض اٌجؾض١خ، 

Minis,1994) 

  رٍه اٌّغّٛػبد اٌم١بداد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌشجبث١خ ٚإٌسبئ١خ ٟ٘ٚ

إٌّظّخ غ١ش اٌّشٙشح اٌزٟ رزٛاعذ إِب فٟ ٔطبق عغشافٟ ِؾذد 

أٚ رشزشن فٟ الا٘زّبَ ثمؼ١خ / لطبع /ِغبي ٚاؽذ دْٚ اٌزم١ذ 

 (.0200)وّبي ،عغشافٟ ثٕطبق

  ٍٟاٌّؤعغبد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌمطبع اٌخبص اٌّؾ ٟ٘ٚ

اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ِضً اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، 

اٌّمبٌْٚٛ اٌّؾ١ٍْٛ ،...إٌخ
 

(Gagman and 

Minis,1994). 

  ٟٔٚاٌزٞ رؾٛي دٚسٖ فٟ الأٌف١خ اٌّخطؾ ٚاٌّظُّ اٌؼّشا

ِٚششذ  Mediatorا١ٌّلاد٠خ اٌضبٌضخ ١ٌظجؼ ٚع١ؾ 

Advocate  ٌىبفخ ػٕبطش اٌّغزّغ. فزؼبسع ٚعٙبد إٌظش

 .ٚاٌّظبٌؼ ث١ٓ أؽشاف اٌّشبسوخ اٌّؼ١١ٕٓ ثّششٚػبد اٌز١ّٕخ

رؤخز اٌطجمخ د اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌّششٚػبد، ؽ١ش ِٓ الإشىب١ٌب

اٌغ١ٕخ ٚاٌّزٛعطخ اٌفشطخ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ِٓ خلاي 

فٟ  ٓ آسائُٙؽؼٛسُ٘ الاعزّبػبد اٌشع١ّخ ٚاٌزؼج١ش ػ

زظجؼ ِّٙخ اٌّخطؾ اٌؼّشأٟ ف ،اٌّغبلاد الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ

اٌزٞ ٠ٕزمً ثٕفغٗ إٌٝ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌّّٙشخ ٟ٘ إششان 

أفشاد٘ب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثزط٠ٛش ث١ئزُٙ اٌّؾ١ٍخ ِٓ 

خلاي رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌٛعبئً ٚاٌّخططبد الاعزّبػ١خ 

 (. 0991ح اٌّذٜ )اٌّٛئً، ٚالالزظبد٠خ لش٠جخ ٚثؼ١ذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7ٚسش ػًّ ٌلأؽفبي ٌزؼٍُ و١ف١خ اٌجٕبء اٌزارٟ (2شىً)

 6( رؾسٓ اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ لجً ٚثؼذ اٌّششٚع3شىً )

 6( ِشبسوخ اٌسىبْ فٟ اٌجٕبء 4شىً )

أؽشاف ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ  (5شىً )
(.ة)
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خلاي ِجبدساد فشد٠خ أٚ رٕظ١ّبد  رزُ إِب ِٓ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ

ِغزّؼ١خ)عّؼ١بد أٚ ِؤعغبد( أٚ ِٓ خلاي ِٕؼ ٚثشاِظ د١ٌٚخ أٚ 

 ثزؼبْٚ أوضش ِٓ عٙخ ِّب رمذَ .

        اٌزبٌٟ  ثشىً ِجغؾ ػٍٝ إٌؾٛ رزٕٛع  اٌّشبسوخ: أشىبي-ة

 : (Senoff,1999)اٌزبٌٟ

  اٌّشبسوخ ثبٌشأٞ: ٠زُ ِٕبلشخ ؽٍٛي اٌّشىلاد ِغ اؽزشاَ وبفخ

 آساء اٌخجشاد اٌّؾ١ٍخ.

 :اٌّغبّ٘بد اٌؼ١ٕ١خ –الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّشبسوخ ثبٌّٛاسد

 اٌّغبّ٘خ ثبٌٛلذ،..إٌخ. -ٚاٌّبد٠خ

 اٌزغ٠ٛك–الإداسح  -رٕظ١ّ١خ  -اٌّشبسوخ ثبٌخجشاد: خجشح ف١ٕخ.  

  الأدٚاد اٌّسزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ :

 

 

٠ٚظٙش رٌه فٟ رؾغ١ٓ  أدٚاس اٌّشبسوخ فٟ عٛأت اٌزط٠ٛش -ط

إٌٛاؽٟ اٌؼّشا١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّشبسوخ 

اٌفؼبٌخ اٌّضب١ٌخ ٟ٘ اٌزٟ رؾمك دٚس٘ب اٌّضّش فٟ وبفخ ٘زٖ إٌٛاؽٟ 

 (.7ِغزّؼخ وّب ٠ظٙش فٟ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِظش  2-2

، رظبػذد 0200ِٕز صٛسح اٌذسزٛس اٌّظشٞ:  لٛا١ٔٓ فٟ 2-2-1

ِٛعخ وج١شح ٌزذػ١ُ اٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ. ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

٠ؾزٛٞ ػٍٝ  ؽ١ش أْ رغبػذ فٟ رط٠ٛش اٌؾىُ اٌّؾٍٟ فٟ ِظش،

ثؼغ اٌّٛاد ٚاٌفمشاد اٌزٟ رش١ش إٌٝ ثؼغ اٌّجبدا الأعبع١خ 

ٌٍّشبسوخ ٚرٕض ػٍٝ اٌؼًّ ثٙب ٠ٚزؼؼ رٌه ف١ّب ٠ٍٟ
(iii.)

 : 

 0204ِٓ اٌذعزٛس اٌّظشٞ اٌزٞ رُ إلشاسٖ فٟ  87 اٌّبدحرزٕبٚي 

رشغ١غ اٌّجبدساد اٌفشد٠خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ " رىفً اٌذٌٚخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌؾك 

فٟ اٌّغىٓ اٌّلائُ ٚا٢ِٓ ٚاٌظؾٟ، ثّب ٠ؾفع اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخ 

ٚرٍزضَ اٌذٌٚخ ثٛػغ خطخ ٚؽ١ٕخ ٌلإعىبْ  .٠ٚؾمك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

فً إعٙبَ اٌّجبدساد اٌزار١خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ رشاػٝ اٌخظٛط١خ اٌج١ئ١خ، ٚرى

فٟ رٕف١ز٘ب، ٚرٕظ١ُ اعزخذاَ أساػٟ اٌذٌٚخ ِٚذ٘ب ثبٌّشافك الأعبع١خ 

فٟ إؽبس رخط١ؾ ػّشأٟ شبًِ ٌٍّذْ ٚاٌمشٜ ٚاعزشار١غ١خ ٌزٛص٠غ 

اٌغىبْ، ثّب ٠ؾمك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ 

ؽ١ش رىفً اٌذٌٚخ دػُ  186 ٚاٌّبدح ٠ٚؾفع ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ".

 اٌلاِشوض٠خ 

الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ، ٠ٕٚظُ اٌمبْٔٛ ٚعبئً رّى١ٓ اٌٛؽذاد 

  الإداس٠خ ِٓ رٛف١ش اٌّشافك اٌّؾ١ٍخ، ٚإٌٙٛع ثٙب، ٚؽغٓ إداسرٙب.

 أِبِٕب ٠ٛعذ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ فٟ ِظش س١بسبدفٟ  2-2-2

 :(Madiha Hamed,2010)إٌم١غ ّ٘ب  ؽشفٝ ػٍٝ ّٔٛرعبْ

 إرخبر ٚ٘ٛ )اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاس( اٌؾىِٛٝ إٌظبَ أسٍٛة

 ٚرٛف١ش الإؽز١بعبد  اٌمشاس اٌغٍطخ

 ٚرٛف١ش اٌمشاس ثبرخبر الأ٘بٌٝ ٠مَٛ ٚف١ٗ سسّٝ غ١ش أسٍٛة

 ٚٔزظ ػٕٗ ِغبوٓ إٌّٛ اٌؼشٛائٟ ،ثّؼشفزُٙ الإؽز١بعبد

 ِٓ خلاي اٌّٛاسدمَٛ ثزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ )اٌؼشٛائ١بد( اٌزٟ ر

٠فزمش إعىبْ غ١ش طؾٟ فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ٚاٌّزبؽخ ِؾ١ٍب، ف١ىْٛ 

 .ج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍ

 ٚ٘ٛ صبٌش أعٍٛة أخ١شاً  اعزؾذس ٚثؼذ إدساط ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ رُ

 اٌمشاس اٌغىبْ ٠زخز أْ ٍِخظٗ ارخبر اٌسىبْ اٌمشاس ثّشبسوخ اٌذٌٚخ

 فٝ اٌّغزف١ذرؾىُ ٚٔزظ ػٕٗ  ،اٌّغبػذاد ثؼغ ثزمذ٠ُ اٌذٌٚخ ٚرشبسن
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 أدٚاس اٌّشبسوخ فٟ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ( 8شىً )

 اٌغبٔت اٌؼّشأٟ 

 اٌغبٔت الإعزّبػٟ  

 اٌغبٔت اٌج١ئٟ  

 اٌغبٔت الالزظبدٞ  

  5 ٚسبئً اششان الأفشاد ػّٓ ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ( 6شىً )



 "دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ "إسشاء طجؾٟ ِؾّذ ؽٗ  َ.  ،ػط١خ ػ١ذ ِؾّذ إ٠ّبْ /د .أ
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 ؽجمبً  اٌجٕبء فٝ اٌؾش٠خ وبًِ ِغىٕٗ ٌٚٗ ٚط١بٔخ ٚإٔشبء رظ١ُّ

 لاؽز١بعبرٗ.

ِششٚػبد اٌز١ّٕخ لاصاٌذ  فٟ ِظش:اٌّشبسوخ ثشاِظ فٟ  2-2-3

رُٕفز ِؼظُ ٘زٖ اٌّششٚػبد ثطش٠مخ ل١ٍٍخ، ٚ فٟ ِظشثبٌّشبسوخ 

اٌخجشاء ثزٕف١ز ِشوض٠خ رُ فشػٙب ِٓ أػٍٝ إٌٝ أعفً ؽ١ش ٠مَٛ 

 ِشاؽً اٌّششٚع اٌّخزٍفخ دْٚ اٌزشبٚس ِغ اٌّغزّغ. ٚػٍٝ اٌشغُ

اٌزٟ لبِذ ثزجٕٟ ِٕٙظ  ِٓ رٌه، فٕٙبن أ٠ؼبً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ

ٛع١ٍخ أوضش اعزذاِخ ٚد٠ّمشاؽ١خ ٌزٕف١ز واٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

)ِٓ أػٍٝ إٌٝ أعفً( اٌّششٚػبد ِمبسٔخً ثبلأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ
(iv.)

.
 

 

 رؼّٓ ِششٚع رغذ٠ذ ؽٟ اٌذسة :  طٕذٚق أغبخبْ ثشٔبِظ

، رغذ٠ذ اٌّغبوٓ ٚرش١ِّٙبٚ فٟ ِٕزظف اٌزغؼ١ٕ١بدالاؽّش 

ِٚششٚع ٌٍزٍّزح ٚر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغش، 

ىبْ أفؼً أفىبس اٌز١ّٕخ ٟ٘ رٍه . فاٌظٕبػ١خ، ٚاٌؼٕب٠خ اٌظؾ١خ

اٌزٟ وبْ اٌغىبْ أٔفغُٙ ِظذس٘ب الأٚي فجذْٚ ِٛافمخ 

اٌزط٠ٛش رٍه ِٚشبسوخ اٌغّب١٘ش اٌزٟ عزؤصش ػ١ٍٙب ِششٚػبد 

 فئْ اٌّآي اٌّؾزَٛ ٌزٍه اٌّششٚػبد ٘ٛ اٌفشً اٌزس٠غ .

  ثبٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌؾؼش٠خ اٌز١ّٕخلطبع ثشٔبِظ 
(GTZ:) ٍجذ اٌؾىِٛخ ثشٔبِظ رُ اٌششٚع ف١ٗ ثؼذ أْ ؽ

اٌّظش٠خ ِٓ أٌّب١ٔب أْ رؼًّ ولا اٌذٌٚز١ٓ ِؼبً ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي 

ٚػًّ اٌّششٚع فٟ رط٠ٛش ِٕطمخ  رشبسو١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ِٕشؤح ٔبطش ٚػضثخ اٌضثب١ٌٓ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبؽك اٌلاسع١ّخ.

 ِششٚع طغ١ش إٌطبق أؽٍك ِؤخشًا ٚ٘ٛ : الأصش ٌٕب ثشٔبِظ

٠ٙزُ ثبٌزشاس ٚاٌزظ١ُّ اٌزشبسوٟ. ٠مَٛ اٌّششٚع ثبٌزشو١ض 

فٟ إٌّطمخ اٌفبطٍخ اٌزٟ رشثؾ ِب ث١ٓ  -ػٍٝ شبسع اٌخ١ٍفخ

ػجبسح ػٓ  اٌّششٚعِغغذ اثٓ ؽٌْٛٛ ١ِٚذاْ اٌغ١ذح ٔف١غخ. ٚ

عٍغٍخ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ، ٚإٌّبلشبد، ٚاٌٍمبءاد ِٓ خلاي 

رؾم١ك ث١ئخ ٌٍزٛاطً ث١ٓ الأؽشاف اٌضلاصخ اٌشئ١غ١خ أطؾبة 

  .ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔاٌّظٍؾخ: اٌغىبْ، ٚاٌؾىِٛخ، 

ّٔٛرط اٌزط٠ٛش اسزؼشاع ػشع ّٔبرط ٌزغبسة ِؾ١ٍخ:  2-2-4

  0971اٌزٞ رُ رٕف١زٖ ػبَ  ثبٌّشبسوخ فٟ ؽٟ اٌغلاَ ثبلإعّبػ١ٍ١خ

وؤٌٚٝ اٌّششٚػبد اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌششاوخ اٌؾم١م١خ ث١ٓ اٌغىبْ 

ٚاٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ٚثئششاف عٙبد د١ٌٚخ فٟ ظً ع١طشح ِشوض٠خ 

، فٙٛ الأٚي ِٓ ٔٛػٗ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ؽ١ٕٙب اٌمشاس ػٍٝ

 . (Davidson,1981)ِظش اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌزط٠ٛش ِٓ أعفً إٌٝ أػٍٝ

ٚاؽذح ِٓ أوجش إٌّبؽك  ٟٚ٘ رُ رٕف١ز ٘زا اٌّششٚع فٟ اٌؾىش

ؾً اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕبء غ١ش ِذ٠ٕخ الإعّبػ١ٍ١خ؛ ٌاٌلاسع١ّخ فٟ 

 .(1وّب ٠ظٙش فٟ شىً ) اٌّغزّغ ثؤعشٖاٌشعّٟ دْٚ إخلاء ٚٔمً 

ششوخ الاعزشبساد اٌزؼبْٚ اٌّشزشن ث١ٓ  أؽشاف اٌّشبسوخ

 Clifford Culpin and) ”و١ٍفٛسد وٌٛج١ٓ ٚششوبٖ“اٌجش٠طب١ٔخ 

Partners)   ،ٓفٟ إػذاد ِخططبد اٌزط٠ٛش ثّشبسوخ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍ

بء، إششاف ٚصاسح الإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش، ٚثّشبسوخ اٌغىبْ فٟ اٌجٕٚ

وّب ٠ظٙش ثشىً (UNDP) ثز٠ًّٛ ِٓ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخٚ

ؽ١ش رُ إػبدح اٌغٛأت اٌؼّشا١ٔخ ٚٔزظ ػٓ رٌه رغ١ش فٟ:  .(9)

رخط١ؾ الأؽ١بء اٌغى١ٕخ، ٚؽً ِشىٍخ ؽ١بصح الأساػٟ، ٚرؾغ١ٓ ؽبٌخ 

اٌخذِبد الأعبع١خ وبٌّذساط ثبٌّغّٛػبد  اٌّجبٟٔ اٌمبئّخ، ٚرٛف١ش

 رُ الاعزؼبٔخ ثطشق اٌجٕبء اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ اٌغٛأت الإلزظبد٠خاٌغى١ٕخ. 

رغخ١ش الأسع وّٛسد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد إٌبط ٠ٚمَٛ ثٙب اٌغىبْ،  

اٌغٛأت  ١ٌٚظ ِٛسد ِبٌٟ ٠زُ اعزغلاٌٗ فٟ ص٠بدح ِٛاسد اٌذٌٚخ.

فزُ إِذاد اٌّغّٛػبد اٌغى١ٕخ ثشجىبد اٌزغز٠خ ثب١ٌّبٖ ثذلا ِٓ  اٌج١ئ١خ

إٌٝ  اٌّخطؾ اٌّمزشػ ٌٍزط٠ٛش افزمشؽٕف١خ ا١ٌّبٖ اٌؼ١ِّٛخ، وّب 

رؾغٕذ الأؽٛاي  اٌغٛأت الاعزّبػ١خالأِبوٓ اٌخؼشاء ٚاٌّفزٛؽخ. 

اٌّؼ١ش١خ ٌٕغجخ ١ٌغذ ثؼئ١ٍخ ِٓ الأعش وٕز١غخ ٌٍّششٚع خٍك 

% ِٓ 72ؽ١ش أْ  ٓ ِخزٍف فئبد اٌذخًِغزّغ ِزغبٔظ ِٚزىبًِ ِ

ِّب ٠ؤوذ اعزٙذاف إٌّطمخ  الأساػٟ رُ إػبدح ث١ؼٙب ِٓ لجً اٌغىبْ

ظٙشد اٌّشبسوخ فٟ ِشاؽً مذ ٌٌٚفئبد اٌذخً اٌّزٛعؾ ٚاٌّشرفغ. 

   : (Davidson,Hefnawi,2008)وب٢رٟ  اٌّششٚع

وبٔذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرؾذ٠ذ ا١ٌٚبرٗ  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ-أ

ٚاٌؼٛائك اٌزٟ رمف أِبُِٙ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍّخطؾ ِغبػذح ٘زٖ الأعش. 

ٚثذأ اٌّششٚع، رجبػبً، ثذساعخ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ الأعش ٌفُٙ ٔظبَ 

ؽزٝ أطجؾذ  .الإعىبْ ٚثبٌزبٌٟ اؽز١بعبد إٌبط اٌفؼ١ٍخ ِٚشبوٍُٙ

اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ اٌزٟ ع١زؼبًِ ِؼٙب اٌّششٚع ٚاػؾخ: إعىبْ، 

شجىخ ؽشق، ث١ٕخ أعبع١خ، ٚخذِبد ، ٚوبٔذ سغجخ اٌغىبْ فٟ 

اعزضّبس ثؼغ ِٓ ٚلزُٙ ٚدخٍُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغبوُٕٙ ِؾفض سئ١غٟ 

 ٚرُ ٚػغ اٌّخطؾ ثبلاشزشان ِغ اٌغىبْ. اٌّششٚع،ٌٕغبػ 

أعٍٛة  اٌزط٠ٛش اٌّمزشػ ِٓ خلايرٕف١ز ِخطؾ  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ-ة

الأسع ٚاٌخذِبد )رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رمغ١ُ الأساػٟ ٚث١ؼٙب 

ٌٍّغزؾم١ٓ ثؤعؼبس رزٕبعت ِغ ِغز٠ٛبد دخٍُٙ، ٚإِذاد الأساػٟ 

ثبٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚاٌخذِبد ثشىً رذس٠غٟ ِٓ خلاي ػبئذ ث١غ 

الأساػٟ ثبٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠لائُ اؽز١بعبد ٚرفؼ١لاد اٌغىبْ، ػٍٝ 

٠زؾًّ اٌغىبْ رىٍفخ إلبِخ ِغبوُٕٙ(  ٚثز٠ًّٛ رارٟ ِٓ اٌغىبْ  أْ

  .ثبلأعبط

الأٚي إٌٝ عضئ١١ٓ ِزىب١ٍِٓ،  رُ رمغ١ُ ؽٟ اٌغلاَ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ-ط

اٌزذخلاد ثذْٚ ٘ذَ اٌّجبٟٔ ثؤثغؾ  خبص ثزط٠ٛش إٌّطمخ اٌمبئّخ

فٟ رش١١ذ٘ب ” دَ لٍجُٙ“اٌخشعب١ٔخ لأْ ِبٌى١ٙب لذ أٔفمٛا ػ١ٍٙب 

٠ىْٛ أٚي اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّششٚع ُ٘ اٌغىبْ اٌّزؼشس٠ٓ  ثؾ١ش

٠خض ر١ّٕخ الأساػٟ اٌفؼبء )إٌّطمخ  اٌضبِٟٔٓ إػبدح اٌزخط١ؾ ٚ

إٌّطمخ اٌغذ٠ذح( اٌٛالؼخ شّبي ِٕطمخ ؽٟ اٌغلاَ فزُ رخط١ؾ ٚرمغ١ُ 

صُ إِذاد إٌطبق الأٚعغ )اٌزٞ  اٌغذ٠ذح ثؾ١ش رخذَ اٌفئبد اٌّخزٍفخ، 

٠ؼُ إٌّطمز١ٓ اٌمبئّخ ٚاٌغذ٠ذح( ثىبفخ شجىبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ 

 اٌؼبِخ.
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فمذ اعزٛػت ِخطؾ اٌّششٚع ؽ١بح اٌغىبْ ٚرطٛس٘ب، ٚرُ رٛظ١ف 

اٌّٛسد اٌطج١ؼٟ اٌّزبػ ألا ٚ٘ٛ الأسع فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد الأ٘بٌٟ 

اٌفؼ١ٍخ ١ٌٚغذ اٌّضػِٛخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ثّشبسوزُٙ ِٕز ِشاؽً ٚػغ 

ثم١ُّٙ ٚػبدارُٙ  –. ٚخٍك ٔظبَ ٠ُّىّٓ إٌبط  اٌّخطؾ ٚؽزٝ اٌزٕف١ز

ِٓ عذ اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ أؽٛاٌُٙ اٌّؼ١ش١خ  –ِٚؾ١طُٙ 

ثبلأعٍٛة اٌزٞ ٠زشاءٜ ٌٍٕبط أٔفغُٙ أٔٗ الأٔغت ٌٚىٓ فٟ إؽبس 

 .(02وّب ٠ٛػؼ شىً )  ِزفك ػ١ٍٗ ِٚمجٛي ِٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ

ٚ٘ٛ أؽذ ِششٚػبد اٌذٌٚخ  ثبٌف١َٛرغشثخ اٌّسىٓ اٌش٠فٟ  2-2-5

ش ِؾذٚدح اٌذخً ٚالأوضش فمشا ثّؾبفظخ اٌف١َٛ، رُ رٕف١ز لإعىبْ الأع

أ٠ب ِٓ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ أٚ  اٌّششٚع ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ثذْٚ ِشبسوخ

اٌّؤعغبد الأ١ٍ٘خ، ٚثذْٚ اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌّغزخذ١ِٓ 

فذاْ ِمغّخ إٌٝ 0222ٚاؽز١بعبرُٙ. فغبء اٌّششٚع ثئعّبٌٟ ِغبؽخ 

ٝ ٚؽذح عى١ٕخ  ِٚغبؽخ َ رؾزٛٞ ػ022ٍلطغ أساػٟ ثّغطؼ 

ِىٛٔخ ِٓ ؽغشح ِغبؽزٙب  (00وّب ثشىً) فؼبء، اٌٛؽذح اٌغى١ٕخ

َ ِشثغ ٚؽشلخ 4ٍِؾك ثٙب ِطجخ ٚؽّبَ ثّغبؽخ َ، (4*4َ)01

ِزش ِشثغ ،ٚرُ  00ِغبؽزٙب ِزش٠ٓ، ٌزىْٛ اٌّغبؽخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕضي 

اٌجٕبء ثذْٚ رشط١ت
(v.) 

 .(00وّب ٠ظٙش ثشىً )

رشن اٌغىبْ اٌج١ٛد ؛أٚلا لاثزؼبد اٌّششٚع  فىبٔذ ٔزبئظ اٌّششٚع: 

ػٓ أِبوٓ اٌؼًّ ٚاٌخذِبد ِّب وبْ ٠ؼطشُ٘ إٌٝ لطغ ِغبفبرذ 

ؽ٠ٍٛخ ٌلإلزشاة ِٓ لشٜ اٌّشوض ٚاٌزّزغ ثبٌخذِبد ف١ٙب ، صب١ٔب أْ 

أفشاد فى١ف ٠م١ّْٛ فٟ غشفخ ٚاؽذح.  7ٚ 1الأعش اٌّم١ّخ ِىٛٔخ ِٓ 

ػٍٝ ِب ٠غّٝ ثبٌّغىٓ ٚا٘ذاس ِلا١٠ٓ اٌغ١ٕٙبد ِٓ اٌّبي اٌؼبَ 

ٚلا ٠ؾًّ  ،ذ ٌّزطٍجبد اٌّغزّغ ٚأفشادٖ ثظٍخلا ٠ّٚاٌش٠فٟ 

خظبئض ِٚلاِؼ ِغزّغ اٌمش٠خ ِٓ اٌخظٛط١خ ٚاٌفشاػبد 

اعزّبػ١خ ٚرشبسو١خ ٚاٌفشاغبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رغزٛػت أفشاد الأعش 

 .ٚاٌزٟ رؼذ وج١شح ٔغج١ب
 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌّسمؾ الأفمٟ ٌٍٛؽذح اٌسى١ٕخ11شىً )

( رشط١ت اٌٛؽذاد اٌسى١ٕخ 12شىً )
(v.) 

 خلاطخ رؾ١ًٍ اٌزغبسة اٌّؾ١ٍخ:  2-2-6

أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٚالأثشص فٟ ٔغبػ ِششٚع رط٠ٛش ِٕطمخ -أ

ؽٟ اٌغلاَ ٘ٛ إٔشبء ١٘ئخ ِخزظخ ثئداسح اٌّششٚع دٚس٘ب اٌشئ١غٟ 

فٟ ل١بدح اٌّششٚع ف١ٕبً، ٚفٟ الأِٛس الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٠زُ إداسح 

، اٌّششٚع ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ثذػُ ِٓ اٌخجشاء اٌخبسع١١ٓ

ِٚٓ رٌه فئْ ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ رزطٍت رٕظ١ُ اٌغٙٛد ػّٓ رٕظ١ّبد 

 رىْٛ ِغؤٌٚخ ػٓ اٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد اٌشع١ّخ.

دساعخ اٌّغزّغ اٌّؼٕٟ ثبٌز١ّٕخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِٛاسدٖ ِٓ لجً -ة

ارخبر اٌغ١بعخ الأِضً اٌّشبسوخ ٠ز١ؼ  أؽشاف ػ١ٍّخأفشادٖ أٔفغُٙ ٚ

فٟ اٌزط٠ٛش وّب ظٙش فٟ رغشثخ ؽٟ اٌغلاَ ثبرخبر ع١بعخ )الأسع 

 ٚاٌخذِبد(.

ٚاٌّشوض٠خ فٟ فٟ إلبِخ اٌّششٚػبد ىِٛخ ثبرخبر اٌمشاس أفشاد اٌؾ-ط

ػذَ رؾم١ك اٌّششٚػبد لأ٘ذافٙب اٌّشعٛح ِٕٙب، اٌزظ١ُّ، ٠ؤدٞ إٌٝ 

فٟ اٌظؾشاء ٚاٌزٟ ٚ٘ٛا ِب ؽش فٟ رغشثخ اٌّغىٓ اٌش٠فٟ ثبٌف١َٛ 

 رغججذ فٟ فشاس اٌغىبْ ِٕٙب.

الأوضش  ارغبٖ اٌذٌٚخ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌمشٜ ٚإٌّبؽك ؽب١ٌب ظٙش٠ٚ

ٚأفشاد رٍه  ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغّؼ١بد ٚاٌّؤسسبد الأ١ٍ٘خ اؽز١بعب

رٍه اٌّجبدساد سٛاء اٌفشد٠خ أٚ  ٚرشغغ اٌؾىِٛخ .اٌّغزّؼبد

 .اٌزبثؼخ ٌٍّؤسسبد

 دساسخ اٌؾبٌخ  -3

ثزطج١ك اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رط٠ٛش اٌمشٜ الأوضش اؽز١بعب عبءد 

لش٠خ ِٓ  002فبؽزٍذدساسخ اٌؾبٌخ ٌز١ّٕخ شش٠ؾ لشٜ ششق ا١ٌّٕب 

لشٜ ا١ٌّٕب ِىبٔخ فٟ لبئّخ ؽظش الأٌف لش٠خ الأوضش فمشًا ػٍٝ 

. ٚثبٌزبٌٟ عٍّٕظ ثٛػٛػ ِذٜ 0227ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ ػبَ 

ِٚغ ثذء ِجبدساد اٌز١ّٕخ ٌٍمشٜ  رشدٞ أٚػبع اٌغىٓ فٟ ٘زٖ لشٜ،

% فٟ ػبَ 14.2أخفؼذ ٔغت اٌفمش فٟ لشٜ ا١ٌّٕب ثٕغجخ 

0200
)ص(

 . (00وّب ٠ٛػؼ شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ٖ(2011َ-2008جخ اٌفمش فٟ ا١ٌّٕب ث١ٓ ػبِٟ ٔخفبع فٟ ٔس(ِؼذي ا13شىً )

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمشٜ اٌّزٕبصشحفٟٙ   لشٜ ششق ا١ٌّٕبرط٠ٛش  3-1

 رخزٍف فٟ ؽغّٙب ٚأٔشطخ عىبٔٙب الالزظبد٠خ ٌٚىٓ (04ثشىً )

٠غّغ ث١ٕٙب اٌؾشِبْ ِٓ اٌّشافك اٌؼبِخ ٚرغبً٘ اٌذٌٚخ ٚػ١ك 

اٌشصق. ٚرزؼؼ عّبد اٌفمش ِٕز اٌجذا٠خ ِٓ ؽبٌخ اٌّغبوٓ ِٚظٙش 

اٌغىبْ اٌّزٛاػغ ث١ّٕب رظٙش أٚػبع اٌؼّشاْ ِزشد٠خ. ؽ١ش ػبٔذ 

 اٌمشٜ ِّب ٠ٍٟ: 
  

 لجً اٌزط٠ٛش

 3ع اٌزط٠ٛششٚ( ؽٟ اٌسلاَ لجً ٚثؼذ ِش10شىً )

 اٌزط٠ٛش ثؼذ
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  ٜب ِٓ اٌٛطٛي أغٍت ِغبوٓ اٌمش ًِ اٌفم١شح ِؾشِٚخ رّب

ٌشجىبد ١ِبٖ اٌششة ٚاٌظشف اٌظؾٟ ٚاٌىٙشثبء ٚػبٔٝ 

اٌغىبْ ِٓ ِخبؽش رٙذد علاِخ ٚطؾخ أفشاد الأعش ؽ١ش 

 ٚأعمفٙب ٚٔٛافز٘ب ِزٙبٌىخ.ٕٟ اٌّغبوٓ لذ٠ّخ ِٓ اٌطٛة اٌط١

  ٟرفزمش إٌّبصي ٌٛعٛد ١ِبٖ داخً إٌّضي أٚ ِشؽبع طؾ

سط إٌّضي ٚلطغ ِغبفبد ؽ٠ٍٛخ ٠ٚؼطش عبو١ٕٙب ٌٍخشٚط خب

أوضش ِٓ ِشح ١ِٛ٠بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّبء أٚ ٌمؼبء ؽبعزُٙ، 

ٚوٕز١غخ ٌزٌه ػبٔذ أغٍت اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ اٌفم١شح فٟ ششق 

 ا١ًٌٕ ِٓ ِشىلاد طؾ١خ عغ١ّخ.

  وبٌمشٜ ػبٔذ ثؼغ اٌمشٜ ِٓ خطش أوجش ثؾىُ ِٛلؼٙب؛

اٌٛالؼخ ثبٌمشة ِٓ ِٛالغ رفغ١ش ثّؾبعش اٌغجً ِٚب رغججٗ ِٓ 

رظذػبد رؾزبط ٌٍزش١ُِ، ٚأخشٜ رؾ١ب فٟ ؽبٌخ دائّخ ِٓ ػذَ 

اعزمشاس اٌؾ١بصح ٚاٌزٙذ٠ذ ثبلإخلاء ٌؼذَ اِزلاوُٙ ٌلأساػٟ 

 ثشىً سعّٟ.

 ثذا٠خ اٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ : 3-1-1

ِغّٛػخ ِٓ أثٕبء لشٜ ششق ا١ًٌٕ اٌّزؼ١ٍّٓ، إٔشبء عّؼ١خ ٌز١ّٕخ 

ِغزّؼبد ششق ا١ًٌٕ اٌّّٙشخ اٌفم١شح ٚرؾغ١ٓ ظشٚف ِؼ١شزُٙ 

ِؤعغخ اٌؾ١بح الأفؼً ٌٍز١ّٕخ “ِؾبٚلاد ػذح ٔغؾٛا فٟ رغغ١ً 

َ 0992ثب١ٌّٕب وغّؼ١خ أ١ٍ٘خ غ١ش ٘بدفخ ٌٍشثؼ فٟ ” اٌشبٍِخ
(iv.)
. 

 : ٌٌّٕٝٚطمخ ٌزم١١ُ الاؽز١بعبد لبِذ ثٙب دساعخ ا اٌّشؽٍخ الأ

ٌؼذد ِٓ اٌمشٜ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌؼفخ  0997اٌّؤعغخ فٟ 

ِغىٓ ثذْٚ ١ِبٖ  ١ٌٍٕ0222ً، ؽ١ش سطذد اٌذساعخ اٌششل١خ 

أٚ طشف طؾٟ، فىبْ ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ ٌذٜ اٌّؤعغخ 

، آٔزان ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن أٞ عّؼ١بد أخشٜ  ٍُ ٍٓ ِلائ اٌؾك فٟ ِغى

عىبْ فٟ اٌّؾبفظخ ٚخبطخً فٟ ٔطبق لشٜ رؼًّ فٟ ِغبي الا

 ششق ا١ًٌٕ.
 : رذس٠ت ػّبي اٌجٕبء فٟ اٌمش٠خ ٚأطؾبة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

اٌّغبوٓ ١ٌزشبسوٛا فٟ اٌجٕبء، ٠ٚمَٛ إٌّٙذعْٛ اٌؼبٍِْٛ 

ثبٌّششٚع ثّزبثؼخ ِشاؽً اٌجٕبء ٚالإششاف ػ١ٍٙب ٌٍزؤوذ ِٓ أْ 

ِٚٓ أْ الأِٛاي اٌجٕبء ٠زُ ثّؼب١٠ش اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ 

اٌّمشػخ لذ ٠زُ طشفٙب ػٍٝ اٌغشع اٌّزفك ػ١ٍٗ ٚفك 

 أ٠ٌٛٚبد الأعشح ٚاٌجشٔبِظ ِؼبً.

 :ِششٚع رٛط١ً ١ِبٖ ٔم١خ ٚطشف طؾٟ  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 ٌٍّغبوٓ ؽ١ش اػزجش الاؽز١بط الأعبعٟ اٌٍّؼ ٌٙزٖ اٌّغزّؼبد.

 دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚرأص١ش٘ب فٟ ف١ّب رُ أغبصٖ ِٓ 3-1-2

 ؽ١ش ر١ّٕخ ِب ٠ٍٟ  :

  : اٌغٛأت اٌؼّشا١ٔخ 

ٔغؼ اٌّششٚع فٟ إدسان اؽز١بعبد اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزفبػً -

 (.02ِؼٙب ِٓ خلاي ِٕٙغ١خ اٌؼًّ اٌزشبسو١خ وّب ٠ظٙش ثشىً)

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( مشاركة السكان المحميين والأطفال في البناء51شكل )

١ٌٛفش ؽ١بح  اٌش٠فٟ فٟ اٌّىبْلذَ اٌّششٚع ّٔٛرط ٌزط٠ٛش اٌّغىٓ  -

 (.01وش٠ّخ لأطؾبثٗ وّب فٟ شىً )

 )و( ( أسس تصميم المسكن الريفي51شكل )

 

 

 (.iv)الموقع الجغرافي لقرى شرق المنيا ( 54شكل )
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ِغىٓ، ٚثٕبء ِب ٠ض٠ذ ػٓ  0222إطلاػ ٚرؾغ١ٓ ِب ٠ض٠ذ ػٓ -

ِٓ اٌّغبوٓ اٌغذ٠ذح فٟ ِىبْ اٌمذ٠ّخ اٌّزٙبٌىخ، ٚاِذاد ِب ٠ض٠ذ  222

طؾ١خ داخً ِغىٓ ث١ّبٖ اٌششة إٌم١خ ِٚشاؽ١غ  7222ػٓ 

 (.07لش٠خ فم١شح وّب فٟ شىً ) 02إٌّضي، فٟ أوضش ِٓ 

 

 (.IV)( رؾس١ٓ ؽبٌخ اٌّسبوٓ ٚاِذاد٘ب ثبٌخذِبد18شىً )  

 

 إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ :

آخز اٌّششٚع فٟ الاػزجبس الأثؼبد اٌغٕذس٠خ ٌٍظٍُ الاعزّبػٟ  -

فٟ  ِٚؼبٔبح إٌغبء فٟ ٘زٖ اٌّغزّؼبد فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي وبٔذ إٌغبء

٘زٖ اٌمشٜ رؾجظ اٌّخٍفبد ٚاٌغَّٛ فٟ عغذ٘ب ؽٛاي إٌٙبس أزظبسًا 

ٌظٍّخ ا١ًٌٍ ٌزخشط ٌمؼبء ؽبعزٙب، ِّب وبْ ٠ؼشػٙب ٌّخبؽش 

 طؾ١خ وض١شح.

ثٕبء ِغبوٓ عذ٠ذح طؾ١خ ٚإِٓخ رٍجٟ اؽز١بعبد الأ٘بٌٟ ٚرؾزشَ -

 .صمبفزُٙ ٚرؾبفع ػٍٝ رّبعه ػلالبرُٙ الاعزّبػ١خ

رٕظ١ّبد ٚٔظُ اعزّبػ١خ رؼًّ ػٍٝ رّبعه خٍك اٌّششٚع  -

اٌّغزّغ ٚرج١ٕٗ ٌمؼب٠بٖ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزٛاطً ِغ اٌّؤعغبد 

 اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ.

 : إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ 

رشغ١غ الأ٘بٌٟ ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾغش اٌغ١شٞ فٟ اٌجٕبء ٚاٌزٞ   -

فٟ اٌّؾبفظخ ثىضشح ٠ٚز١ّض ثبٔخفبع عؼشٖ ٔغج١بً ؽ١ش لا   ٠زٛافش

ًّ رىٍفخ إٌمً أٚ أٞ رىب١ٌف إػبف١خ، ٚوبْ ٌزٌه أثٍغ الأصش فٟ ٠ؾ

 أؼبػ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ.

رذس٠ت أطؾبة اٌّغبوٓ ٚاٌجٕبئ١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ لجً ِٕٙذعٟ  -

ِٚؼّبسٞ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ؽشق اٌجٕبء ثؾ١ش رشبسوٛا فٟ ثٕبء 

٪ 22اٌّغبوٓ دْٚ اٌؾبعخ ٌزؤع١ش ػّبٌخ. ِّب لًٍ ِٓ اٌزىٍفخ ؽٛاٌٟ 

 ض٠ذ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ.أٚ ٠

أربػ ٌغىبْ اٌمشٜ فشص أوضش ٌٍزطٛس إٌّٟٙ ٚفزؼ ٌُٙ ِغبلاد -

ٌٍؼًّ ٚوغت اٌشصق فٟ ِٛاعُ رؼطً أػّبٌُٙ الأعبع١خ، ثّب فٟ رٌه 

 .ِٓ ِشاػبح لاعزذاِخ اٌّٛسد اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ ِؼًب

ِىٕذ اٌّشبسوخ فٟ أػّبي اٌز١ّٕخ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ أدٚاد -

ظ١بٔخ ٚرؼذ٠ً اٌّجبٟٔ ٌٍم١بَ ثؤػّبي رؾغ١ٓ ِغىُٕٙ ثبٔفغُٙ اٌجٕبء ٚاٌ

فٟ اٌّغزمجً وٍّب ٌضَ الأِش ، وّب رُ رذس٠ت ِزطٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٜ 

ػٍٝ ِٙبساد الإداسح ٚا١ٌّضا١ٔبد ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌّششٚػبد 

 ٚرم١١ّٙب.

  إٌٛاؽٟ اٌج١ئ١خ 

فٟ ػًّ اٌّششٚع ػٍٝ رشغ١غ اٌغىبْ ػٍٝ اٌجٕبء ثبٌّٛاد اٌّزٛفشح -

اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٟٚ٘ اٌؾغش اٌغ١شٞ ٚاٌشًِ، فٍُ ٠ىٓ اٌؾغش اٌغ١شٞ 

ب فٟ  ًِ ٚلذ ثذأ اٌّششٚع سائغًب ٚأطجؼ ا٢ْ اٌّبدح الأوضش اعزخذا

  .اٌجٕبء ثؼذ اعزخذاِٗ ٚأزشبسٖ رذس٠غ١ًب

رّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ أدٚاد اٌزؾىُ فٟ ث١ئزُٙ اٌّج١ٕخ -

اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ وّشاػبح ٚرؾغ١ٕٙب ثؤعظ طؾ١ؾخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش 

 فزؾبد اٌز٠ٛٙخ ٚدخٛي اٌشّظ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش.

ؽٛسد اٌؾ١بح الأفؼً ِشبس٠ؼٙب ٌزذػُ ٚعبئً اٌطبلخ إٌظ١فخ -

ٚاٌّزغذدح، ؽ١ش ٠شٚط اٌّششٚع اٌؾبٌٟ لاعزخذاَ اٌطبلخ اٌشّغ١خ 

فٟ ر١ٌٛذ اٌؾشاسح، ٚوّشؽٍخ أٌٚٝ ٔغؼ اٌّششٚع فٟ لش٠خ ٚاؽذح فٟ 

 ضي ثغخبٔبد اٌطبلخ اٌشّغ١خ.ِٕ 42رض٠ٚذ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( دٚس اٌّشبسوخ فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌّخزٍفخ.17شىً )

١ك ِسزٜٛ اٌز١ّٕخ ٚثزٌه ٔغؾذ رغشثخ رط٠ٛش لشٜ ا١ٌّٕب فٟ رؾم

فخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثبسزغلاي وبفٟ اٌغٛأت اٌؼّشا١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ 

٠ظٙش دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفؼبٌخ فٟ اٌزط٠ٛش  .ِبد٠خ ٚثشش٠خ

إلا أْ إٌبؽ١خ  اٌشبًِ ٌٍج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ ٚر١ّٕخ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ،

اٌج١ئ١خ فٟ اٌزغشثخ افزمشد إٌٝ رٛف١ش الاِبوٓ اٌخؼشاء ٚاٌّفزٛؽخ. 

ثٕسجخ  ِؼذي اٌفمش فبٔخفغأخفبع  اٌز١ّٕخ سبػذد ػٍٝػ١ٍّبد 

 . %64.66ثٕسجخ 2011-2008ػبِٟ ث١ٓ  64.66%
ػشٚسح إدساط اٌّشبسوخ  وً ِب عجك ٠ؤوذ:  اٌخلاطخ 3-1-3

اٌّغزّؼ١خ ػّٓ أٞ خطخ ر٠ّٕٛخ ٌؼّبْ وفبءح اٌّششٚػبد ٚرؾم١ك 

اٌّشعٛ ِٕٙب ٚاعزذاِزٙب ،ٚرٌه فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌّششٚع ِٓ ارخبر 

اٌمشاس ٚؽزٝ اٌظ١بٔخ ،ٚٔلاؽع أ١ّ٘خ ٚعٛد اٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ 

اٌشعّٟ أٚ غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِزبثؼخ الأػّبي ٚع١ش اٌخطخ ِٓ أثٕبء 

ّغزّغ ٔفغٗ ،ٚأ١ّ٘خ أْ ٠زؼشف اٌّغزّغ ػٍٝ ِٛاسدٖ اٌطج١ؼ١خ اٌ

ٔغزط١غ دساعخ اٌؾبٌخ ِغ  إٌّٙظ الاعزمشائٟٚاٌجشش٠خ، ٚثذِظ 

ٌزؼ١ّٓ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ع١ّغ  اٌخشٚط ثّٕٙظ ِمزشػ

ِشاؽً ٚػغ اٌخطخ ثؤٞ لش٠خ ٌٍزط٠ٛش اٌّزىبًِ ثبٌّشبسوخ، 

ثخطٛاد شبسوخ ٚرؤص١ش٘ب ٚاعزفبدح اٌّغزّغ، ٚػّبْ اعزذاِخ اٌّ

 ِزؼذدح : ٚأدٚادِؾذدح ٌزطج١ك اٌّشبسوخ وّب ٠ٍٟ ِٓ خلاي ٚعبئً 

اٌّخطؾ  (16شىً ) ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟالإؽبس اٌّمزشػ :  -4

 خلاي صلاس ِشاؽً سئ١س١خ:اٌزفظ١ٍٟ اٌىٍٟ 

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 
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 المرحمة الثانية: التخطيط والتصميم بالمشاركة 

 

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ :اٌزشغ١ً ٚالإداسح ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌزم١١ُ ثبٌّشبسوخ

 

 ( إٌّٛرط اٌّمزشػ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ16شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌزبئظ : -5

  رغشثخ ؽٟ اٌغلاَ راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ

فمؾ لأٔٙب خٍمذ ِغزّغ ِزىبًِ ِٚزغبٔظ ِٓ ثّظش، ١ٌظ 

فٟ ظً ٔظبَ سعّٟ ِٛػٛع ثؼٕب٠خ ثٕبءً ػٍٝ  شزٝ اٌفئبد

رؾشوبد اٌّغزّغ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّٛاؽ١ٕٓ فبػ١ٍٓ 

 ِٚغزضّش٠ٓ ؽم١م١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ١ٌٚغٛا فمؾ ِغزمج١ٍٓ.

  رجؼب ٌٍظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٌىً ِششٚع رزؼذد أعب١ٌت ِٚغز٠ٛبد

شٚػبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌزٞ أل١ّذ ف١ٗ اٌّشبسوخ فٟ ِش

ٚرزٕبعت اٌؼلالخ ؽشد٠ب ث١ٓ ِشبسوخ الأفشاد فٟ اٌّششٚػبد 

 ٚاعزذاِزٙب.اٌز٠ّٕٛخ 

  رطج١ك ِذخً اٌّشبسوخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌٓ ٠زُ إلا فٟ ؽبٌخ

أخز اٌلاِشوض٠خ ثشىً عذٞ ِٓ لجً ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌؾىِٛخ 

ؤعغٟ ١ٌٙىً ،ٚدِظ ِّبسعبد اٌّشبسوخ فٟ الإؽبس اٌّ

 الإداسح اٌّؾ١ٍخ.

  اٌزٛطً إٌٝ خطٛاد ِؾذدح ػّٓ ِٕٙظ ٔظشٞ ٌزٕف١ز

اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ، ثؾ١ش ٠ّىٓ اػزّبد ٘زا إٌّٙظ ػّٓ خطخ 

 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش أٞ ِغزّغ ِؾٍٟ .

  ِٓ ٠غبػذ ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌمذساد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّؼ١١ٕٓ فٟ اٌّغزّغ

خ فٟ أفشاد أٚ ؽىِٛبد فٟ رغبٚص وضشح ِؼٛلبد اٌّشبسو

 اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي رجٕٟ فىش اٌزّى١ٓ اٌّغزذاَ.

 

 ِٛعٙخ إٌٝ اٌغٙبد اٌزب١ٌخ: اٌزٛط١بد -6

 ١٘ئخ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ :

  ػٍٝ أخز رؤ١٠ذ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ لجً -وغٙخ ِغئٌٛخ-أْ رشزشؽ

اٌم١بَ ثؤٞ ِششٚع رّٕٛٞ: ٚأْ ٠ىْٛ ٘زا ػّٓ اٌّؾذداد 

 اٌؾى١ِٛخ. 

  اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌزٟ رزطٍجٙب أْ رؼًّ اٌغٙبد

اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ثؼ١ذا ػٓ اٌشٚر١ٓ،ٚأْ رؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ 

 ػًّ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.

 اشزشاؽبد ثٕبء ًِ ِغ وً لش٠خ ػٍٝ أٔٙب ِغزّغ ِؾٍٟ باٌزؼ ٌٗ

 ِٚؼب١٠ش ثٕبء ِخزٍفخ ػٓ غ١شٖ ِٓ اٌمشٜ .خبطخ ثٗ 

 اٌّغبٌس اٌّؾ١ٍخ :

 ٓأثٕبء اٌمش٠خ ٚثبٔزخبثُٙ ٌذساعخ  ِٕٙذط ِغزّؼٟ رؼ١١ ِٓ

أؽٛاي اٌمش٠خ ٚؽظش اٌّشىلاد ،ثّغبػذح فش٠ك ِٓ أفشاد 

 اٌّغزّغ .

  ٍٝأْ رٛفش وً ٚؽذح ِؾ١ٍخ عغً خبص ثبٌمش٠خ ٠شزًّ ػ

اٌغىبْ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ  ٚلذساد خظبئض

 ثشش٠خ( .-)ِبد٠خاٌّزبؽخ 

  الالزظبد٠خ ػٍٝ إظٙبس اٌفٛائذ ٚإٌّبفغ ِٓ ٔبؽ١خ اٌىفبءح

الأ٘بٌٟ ِٓ أٞ ِششٚع رّٕٛٞ ،١ٌظجؼ الأ٘بٌٟ ُ٘ أٔفغُٙ ِٓ 

 ٠شرجطْٛ ثبٌّششٚع ٠ٚغؼْٛ ٌزٕف١زٖ.

 اٌّخطط١ٓ اٌؼّشا١١ٔٓ :

  اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح رٛف١ش اٌفشاغبد اٌزشبسو١خ ػٕذ رخط١ؾ

 اٌمشٜ ،ٌزم٠ٛخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغىبْ.

 ػٍٝ  اٌزؼشف ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌمش٠خ ٚاٌؼًّ عب٘ذ٠ٓ فٟ اٌؾفبظ

ِؼبٌّٙب ؽزٝ لا رزطغٝ اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِلاِؼ 

 إٌّبؽك اٌش٠ف١خ .

  اششان الأفشاد ِٓ خلاي ٚسػ رؼش٠ف١خ ٚر١ّٕخ

وبٌّبو١زبد ١ٌغًٙ لذسارُٙ،ٚػشع الأفىبس ثبٌطشق اٌّجغطخ 

 فّٙٙب .

  اٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ )ف١ظ

 لذس الإِىبْ.ثٛن ٚغ١شٖ( ٌٕشش فىشح اٌّشبسوخ 

  ُرم١١ُ اعزّشاس٠خ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ ِٓ خلاي رم١١

لاؽك ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اٌزغ١١ش اٌزٞ ؽذس فٟ اٌّغزّغ ثؼذ 

 أػّبي اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش .
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 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ 

 (.0991رمش٠شالأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛؽٕبد اٌجشش٠خ) -أ 

 .اعطٕجٛي،رشو١بٌٍّؤئً اٌضبٟٔ،الأُِ اٌّزؾذح: 

٠ش إٌّبؽك اٌلاسع١ّخ رطٛ( 0202خبٌذ ػجذ اٌؾ١ٍُ ) -ة 

 .اٌمب٘شح:اٌذ١ًٌ الاسشبدٞ ٌظبٔؼٟ اٌمشاس-ثبٌّشبسوخ

ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ثبٌّشبسوخ فٟ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ، اٌٛوبٌخ 

 .GIZالأٌّب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚ 

( الاسرمبء ثبٌّٕبؽك 0200) س٠ٙبَ وّبي -ط 

ٕذعخ،عبِؼخ اٌّزذ٘ٛسح.سعبٌخ ِبعغز١ش،اٌمب٘شح: و١ٍخ اٌٙ

 اٌمب٘شح.

(. رٛف١ش لطغ 0991ِشوض ثؾٛس الاعىبْ ٚاٌجٕبء. ) -د 

أساػٟ طغ١شح ٌزٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد فٟ إؽبس ِششٚع 

رغش٠جٟ ٌلار١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ. اٌمب٘شح: ٚصاسح الاعىبْ 

 .ٚاٌّشافك ٚاٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ

 (.0221اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽظبء) -ٖ 

ٚرظ١ُّ اٌّغىٓ ،عّؼ١خ اٌؾ١بح د١ًٌ ِؼب١٠ش رخط١ؾ  -ٚ 

 أفؼً.
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