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 يدهخ تطجٛمبد ػهٕو انشٚبظخ 

 2019يبسط انؼذد انتبعغ ٔ انتغؼٌٕ 

  لاػجٗ انكشح انطبئشح نذٖانغججٙ انؼضٔ ٔبنغهٕن انتُبفغٗ ثٔػلالتٓب تٕلغ انمذسح ػهٗ ان

 يحًٕد يحًذ يحًذ انطٛت

 

 

مذيخ ٔيشكهخ انجحث : ًُ  ان
ٚبً فيٙ رذيٛيأ أفؼيم انًغيزٕٚبد انشٚبػيٛخ ئرا ريى ػيجتٓب ٔانزؼيشق ػهيٗ ؽيش  رؼزجش انُبدٛخ انُفغٛخ يٍ أْى انؼٕايم انزٗ رهؼت دٔساً ْبيبً ٔدٕٛ

الاْزًيبو  ئػذاد انفشد َفغٛب قجم انًجبسٚبد ٔأصُبء ػًهٛخ انزذسٚت ، فًغزيجم رتٕٚش الأداء انشٚبػٙ نلاػت ٔ انٕطٕل ثّ نهزفٕ   ٚؼزًذ ػهٙ صٚيبدح

  (2:4) ذهٛم انكضٛش يٍ انًشكلاد ٔانًزغٛشاد انُفغٛخ انزٙ ٚزؼشع نٓب انلاػتثبنجٕاَت انُفغٛخ نذّٚ ، دٛش عبْى ػهى انُفظ انشٚبػٙ فٙ ر
 

بص ٚزشيكم ٔٚؼذ انغهٕك انزُبفغٙ فٙ نؼجخ انكشح انتبئشح يٍ الأيٕس انًًٓخ ٔانًإصشح فٙ رذيٛأ الاَجبص ، فبنلاػيت انيز٘ نذٚيّ دٔافيغ اٚجبثٛيخ نلاَجي

جٓذ ٔانًضبثشح نهٕطٕل ئنٗ الأداء انًتهٕة ٔارخبر انغهٕك انًُبعت خيلال انًُبفغيخ ، فبنغيهٕك نذّٚ اػزيبداً عهًٛبً دٕل يب ٚغزتٛغ فؼهّ يٍ ثزل نه

ؽٗء أٔ انزُبفغٙ فٗ نؼجخ انكشح انتبئشح ٚزًٛض ثٕػٕح رأصٛش انفٕص ٔانٓضًٚخ أٔ انُجبح ٔانفشم، َظشا نهتجٛؼخ انخبطخ نهؼجيخ دٛيش أٌ أٖ أداء خيب

 بؽ انًجبساح  .غٛش يزيٍ قذ ٚزغجت فٗ أٌ ٚفيذ انفشٚأ َي

 

ٔ انٓيضائى نهفيش  انشٚبػيٛخ الاَزظبساد َٔظشا نًب ٚهجبء انٛٓب  كم يٍ انلاػجٌٕ ٔ انًذسثٌٕ ٔ انلاداسٌٕٚ ٔغٛشْى ػيت انًُبفغبد انشٚبػٛخ أٔ 

نًخزهفخ فيذ ظٓش يفٓيٕو  يٍ يذبٔنخ رفغٛش َزبئج انغهٕك أٔ الأداء يٍ خلال رذذٚذ انؼٕايم انزٙ ريف خهف َزبئج َجبح أٔ فشم انلاػت فٙ يٓبيّ ا

  (303: 10) انؼضٔ)انزؼهٛم انغججٙ( نُزبئج انغهٕك أٔ الأداء .
 

س٘ نلاػجيٍٛ فبنؼضٔ )انزؼهٛم انغججٗ( يٍ انًفبْٛى انُفغٛخ انذذٚضخ انزٙ رُبٔنٓب ػهى انُفظ انذذٚش ٔرنك نًب نّ يٍ رأصٛش دٕٛ٘ ػهٗ انًغيزٕٖ انًٓيب

نُفغّ يغزيجلاً ، دٛش ٚشٖ انؼذٚذ يٍ انجبدضٍٛ أٌ انؼضٔ)انزؼهٛم انغيججٙ( نُزيبئج انغيهٕك أٔ الأداء ًٚكيٍ  ٔكزنك رٕقغ انًغزٕٖ انز٘ ٚزًُبِ انلاػت

بثيّ ٔانيزٖ اػزجبسِ يٍ ثٍٛ انؼٕايم انٓبيخ راد انزأصٛش انٕاػخ ػهٗ ارجبِ ٔشذح انذافؼٛخ نذٖ انفشد ٔػهٗ يغزٕٖ ٔؽجٛؼخ الأصش الاَفؼيبنٙ انيز٘ ُٚز

  (3:4) بػٙ نجزل أقظٗ قذسارّ انجذَٛخ ٔانُفغٛخ نًذبٔنخ رغجٛم أفؼم يغزٕٖ يًكٍ .ٚزتهت ػشٔسح رؼجئخ انشٚ
 

أدائٓى فٙ انًٕاقف انًغزيجهٛخ ثؼذد كجٛش يٍ انؼٕايم، ٔيٍ الأيٕس انًًٓخ انزٙ ًٚكٍ أٌ رإصش ػهٗ كزنك ٔٚزذذد أداء الأفشاد فٙ انًٕاقف انذبنٛخ ٔ

د انًغجأ نٓزا الأداء؛ لأٌ يٛم رٕقغ انفشد نهُجبح ٔانزفبؤل فٙ أدائّ لأ٘ يًٓخ لادييخ ٚجؼيم انفيشد ًٚٛيم أداء الأفشاد انذبنٙ ٔانًغزيجهٙ رٕقغ الأفشا

لادييخ فاَيّ  ئنٗ رذيٛأ ْزا انزٕقغ ، ٔانؼًم ػهّٛ ٔرضداد دافؼٛزّ لأداء رهك انًًٓخ، أيب ئرا يبل رٕقؼّ انًغجأ نهزشيبؤو ٔانفشيم فيٙ أدائيّ لأ٘ يًٓيخ

 ب رٕقؼّ، ٔثبنزبنٙ فاَّ نٍ ٚكٌٕ يذفٕػبً لأداء ْزا انؼًم.أٚؼبً ًٚٛم ئنٗ رذيٛأ ي

َيت ٔقذ لادظ انجبدش يٍ خلال انًغخ انًشجؼٗ نًجًٕػخ انذساعبد انغبثيخ أَّ ٔ ثبنشغى يٍ رُبٔل انؼذٚيذ ييٍ انذساعيبد ٔالأثذيبس انؼهًٛيخ نهجب

نذساعبد نى رزتش  نًذبٔنخ انزؼشق ػهٗ ؽجٛؼيخ انؼلاقيخ ثيٍٛ كيم ييٍ انُفغٗ فٗ انكشح انتبئشح  يٍ انؼذٚذ يٍ الأرجبْبد انجذضٛخ ألا أٌ يضم ْزح ا

لاػجيٗ انكيشح انتيبئشح ييٍ جٓيخ أخيشٖ ، ثبلأػيبفخ نؼيذو نٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجيخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ يٍ جٓخ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ 

بطخ ٔنلاػجٍٛ ثظٕسح ػبيخ ، الأيش انز٘ دفغ انجبدش نًذبٔنخ انؼًيم ػهيٗ رٕافش ييٛبط ييٍُ نيٛبط رٕقغ الأداء نلاػجٗ انكشح انتبئشح ثظٕسح خ

، ٔانؼًم ػهٗ ثُيبء ييٛيبط نزٕقيغ الأداء فيٗ انيذسح ػهٗ انزٕقغ ٔػلاقزٓب ثبنغهٕك انزُبفغٗ ٔانؼضٔ انغججٙ نذٖ لاػجٗ انكشح انتبئشح انزؼشق ػهٗ 

 ى يٍ َبدٛخ ٔالاسريبء ثًغزٕٖ الأداء يٍ َبدٛخ أخشٖ انكشح انتبئشح ، نهًغبًْخ فٙ رجغٛؾ ئجشاءاد انزذسٚت ٔانزؼهٛ

 

 أْذاف انجحث

 انٓذق انؼبو يٍ ْزح انذساعخ فٗ يذبٔنخ  انزؼشق ػهٗ شدذد انجبد

 "انمذسح ػهٗ انتٕلغ ٔػلالتٓب ثبنغهٕن انتُبفغٗ ٔانؼضٔ انغججٙ نذٖ لاػجٗ انكشح انطبئشح "           

 انزبنٛخ اق انفشػٛخ الأْذٔانزٖ ًٚكٍ رذيٛيّ يٍ خلال يجًٕع 

 رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ نلاػجٗ انكشح انتبئشح انيذسح ػهٗ رظًٛى ييٛبط نيٛبط  -1

ٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ نلاػجٗ انكشح انتبئشح ٔفيب ٔانغهٕك انزُبفغٗ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ انيذسح ػهٗ كم يٍ انزؼشق ػهٗ  -2

 نزخظظبرٓى انًخزهفخ

ثٍٛ  ٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخٔانغهٕك انزُبفغٗ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ انيذسح ػهٗ  فٗ كم يٍ دلانخ انفشٔ انزؼشق ػهٗ  -3

 نلاػجٗ انكشح انتبئشحانزخظظبد انًخزهفخ 

 رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( لاػجٗ انكشح انتبئشحانيذسح ػهٗ انؼلاقخ ثٍٛ انزؼشق ػهٗ  -4

 رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ لاػجٗ انكشح انتبئشحانيذسح ػهٗ انزؼشق ػهٗ انؼلاقخ ثٍٛ  -5

 انزؼشق ػهٗ انؼلاقخ ثٍٛ انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ لاػجٗ انكشح انتبئشح -6
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 انجحث فشٔض

 انؼبو يٍ ْزح انذساعخ  فٗ انفشعدذد انجبدش 

 "انغهٕن انتُبفغٗ ٔانؼضٔ انغججٙ نذٖ لاػجٗ انكشح انطبئشح ٔانمذسح ػهٗ انتٕلغ ثٍٛ كم يٍ راد دلانخ إحصبئٛخ ػلالخ  ُْبن "        
 انفشٔع انزبنٛخٔانزٖ ًٚكٍ رذيٛيّ يٍ خلال يجًٕع 

ثٍٛ  ؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخٔانزٔانغهٕك انزُبفغٗ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ  انيذسح ػهٗ فٗ كم يٍ دلانخ ئدظبئٛخرٕجذ فشٔ  راد  -1

 نلاػجٗ انكشح انتبئشحانزخظظبد انًخزهفخ 

 رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ لاػجٗ انكشح انتبئشحانيذسح ػهٗ ػلاقخ راد دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ رٕجذ  -2

 انًُبفغخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ لاػجٗ انكشح انتبئشحرٕقغ الأداء قجم انيذسح ػهٗ ػلاقخ راد دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ رٕجذ  -3

 ػلاقخ راد دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ لاػجٗ انكشح انتبئشحرٕجذ  -4

 ػشض انذساعبد انغبثمخ

نٓيزِ انذساعيبد ػظيٛى الأصيش فيٙ انزؼجٛيش ػيٍ و ، نًيب  2016ٔدزيٗ  2009ثؼًم يغخ يشجؼٙ نجؼغ انذساعبد انغبثيخ فٗ انفزشح يٍ  قبو انجبدش

ذيٛيأ كٛفٛخ انٕطٕل ئنٗ انًشكهخ ٔرذذٚذْب ٔيٍ صى رذذٚذ الإجشاءاد انؼهًٛخ انًلائًخ ، دٛش رغبْى ْزِ انذساعبد يٍ خلال الاعزششبد ثٓيب فيٙ ر

انزُبفغيٙ نلاػجيٙ أَذٚيخ انذسجيخ انًًزيبصح  و(  ثؼُٕاٌ " انؼغٕؽ انُفغيٛخ ٔػلاقزٓيب ثبنغيهٕك 2015دساعخ ػهٙ دغٍٛ ػهٙ ) ٔيُٓب  ْذق انجذش 

انزٕجّ انزُبفغٗ ٔػلاقزيّ ثبنغيهٕك انزُبفغيٗ ٔالأَجيبص نيذٖ لاػجيٗ أَذٚيخ أقهيٛى و(  ثؼُٕاٌ "  2014)  ؽبس  أدًذ يٛشصادساعخ (  9)  ثكشح انيذو 

ػلاقزيّ ثبنًظيبْش انُفغيٛخ انًشرجتيخ ثبلإطيبثخ ثؼُيٕاٌ " انؼيضٔ انشٚبػيٗ ٔ و(  2013دساعيخ انغيٛذ َجٛيم انغيٛذ ) ٔ ( 8) كشدعزبٌ ثبنؼبة انييٕٖ

نغيهٕك انؼيذٔاَٗ ٔػلاقزيّ ثيبنؼضٔ انشٚبػيٗ نهُبشيئٍٛ فيٗ ثؼيغ الاَشيتخ اثؼُيٕاٌ "  و(  2012)  يذًٕد جلال خيبؽشدساعخ  ( 5  ") انشٚبػٛخ

بنظييلاثخ ٔانؼييضٔ انشٚبػييٗ نهتييلاة نغييهٕك انؼييذٔاَٗ ٔػلاقزييّ ثاثؼُييٕاٌ "  و(  2012دساعييخ ئعييلاو أدًييذ فييإاد شييذبرّ ) (   11  ") انجًبػٛييخ

ػلاقخ انؼضٔ انغججٙ ٔانضييخ انشٚبػيٛخ ثؼُٕاٌ "  و(  2010) سدًخ جًبل يذًذ ٔدساعخ (   3  انًًبسعٍٛ نشٚبػخ انًظبسػخ ثجبيؼخ الاصْش ")

ثُيبء ييٛيبط انؼيضٔ فيٗ انشٚبػيخ  ثؼُيٕاٌ " و(  2010ٔدساعخ انٓبو ػجذ انغزبس يذًذ عيهًٛبٌ )  ( 7)"ثُزبئج يجبسٚبد انفش  انشٚبػٛخ انجًبػٛخ 

انزؼهٛيم انغيججٗ ٔالأَفؼيبلاد خيلال و(  ثؼُيٕاٌ "  2009ٔأخيشٌٔ )  فيٗو. جيَٕظدساعيخ  ( 6) نذٖ يذسٚٗ ثؼغ الأَشتخ انشٚبػٛخ انًخزبسح " 

   ( 12)    "  الأٚبو انزبنٛخ نهًُبفغبد انشٚبػٛخ

 -انتؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ :

 بد( دساعي 8نذساعبد انغيبثيخ )ا اجًبنٗثهغذ  فيذ ْى انجذٕس ٔانذساعبد انًشرجتخ ثًجبل انذساعخ ٔانزٙ أٔسدَبْب يٍ خلال انًغخ انًشجؼٙ لأ

  نتجٛؼخ ْزِ انذساعبد ٔفيبانٕطفٙ ٔا عزخذيذ انًُٓج  و 2015دزٗ ػب و  2009أجشٚذ فٙ انفزشح يب ثٍٛ ػبو 

 يُٓح انجحث 

 خ ْزح انذساعخ أعزخذو انجبدش انًُٓج انٕطفٙ نًلائًزّ نتجٛؼ

 يدبلاد انجحث

 -انًدبل انجششٖ ) انؼُٛخ ( : 

 لاػجٗ انكشح انتبئشح لأيبسح يُتيخ انجبدخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخيٍ ثٍٛ  ( لاػت  64)  أجشٚذ ْزِ انذساعخ ػهٗ ػُٛخ ػًذٚخ قٕايٓب

 –لأَذٚخ ) انجبدخ و 2016 –و 2015خلال انًٕعى انشٚبػٙ  جٕٚخانًُتيخ انجُ خٔانًشبسكٍٛ فٙ ثتٕن نهكشح انتبئشح انغؼٕدٖانًغجهٍٛ ثبلارذبد ٔ

أعزًبساد يٍ كم ييٛبط نؼذو  7ٔرنك ثؼذ أعزجؼبد ػذد  نؼُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ ( لاػت45)، ٔرى ريغًٛٓى ػهٗ انُذٕ انزبنٗ  انؼٍٛ ( –انذجبص 

( لاػت ػُٛخ انذساعبد  12)  انًيبٚٛظ انًغزخذيخ ، ٔكزاػهٗ ػجبساد  أكزًبل انجٛبَبد ٔػذو سغجخ ْإلاء انلاػجٍٛ لأعزكًبل الأجبثخ

ٔانًشدهخ انؼًشٚخ انزٕطٛف انؼذد٘ نؼُٛخ انجذش رجؼبً نلأَذٚخ انًخزبسح (  1) يشفأ يٍ لاػجٗ يُزخت جبيؼخ انجبدخ  نهكشح انتبئشح الأعزتلاػٛخ 

 ٔانزخظض

 -انًدبل انضيُٙ  : 

 ٔفيب نلأرٗ و 2016/   3/  10  انًٕافأ  انخًٛظٕٚو  ئنٗ  و 2015/  11/   2   انًٕافأ لاصٍُٛإٚو  ؽجيذ ئجشاءاد ْزِ انذساعخ فٙ  انفزشح يٍ

خيلال انفزيشح ييٍ ٚيٕو ٔانًؼيبيلاد انؼهًٛيخ لأدٔاد جًيغ انجٛبَيبد  –رٕقيغ الأداء  انييذسح ػهيٗ ) ثاػيذاد ييٛيبط  انخبصخ انذساعبد الأعتطلاػٛخ -

 .و 2016/   1/   7ٕٚو  انخًٛظ  انًٕافأ  و ئنٗ  2015/  11/   2الاصٍُٛ انًٕافأ   

 و 2016/   2/  25و ئنٗ ٕٚو  انخًٛظ  انًٕافأ   2016/  1/   12خلال انفزشح يٍ ٕٚو انضلاصبء انًٕافأ    تُفٛز انذساعخ الأعبعٛخ -

 -انًدبل اندغشافٙ   :

 ٚض انشٚبػٛخ ثبنجبدخ انًغتبح ثًذُٚخ انًهك عؼٕد ثٍ ػجذ انؼض ثبنظبنخ رى ئجشاء انذساعخ الأعبعٛخ 

 -ٔعبئم ٔأدٔاد خًغ انجٛبَبد :

الأ أٌ انجبدش (    3يشفأ )  (  انؼضٔ -انغهٕك انزُبفغٗ  ئنٗ ييٛبط كم يٍ ) رٕطم ػهٗ انًشاجغ ٔانذساعبد انغبثيخ  أؽلاع انجبدشيٍ خلال 

  ( 4يشفأ )  داءنزٕقغ الايش انزٖ دػٗ انجبدش نجُبء ييٛبط نزٕقغ الأاهيذسح ػهٗ ننى ٚزٕطم نًيٛبط 
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  يمٛبط انغهٕن انتُبفغٙ -ألأ :

( ػجيبسح ٚجٛيت ػهٛٓيب 20ٔٚزكيٌٕ انًيٛيبط ييٍ ) انجٛئخ انًظيشٚخ ػهٗ ٔريُُّٛو ثزؼشٚجخ 1998ٔقبو يذًذ دغٍ ػلأٖ دٔسصٙ ْبسٚظ قبو ثبػذاِ 

( كًيب  2/3/6/8/10/11/12/13/17) ٔاسقبيٓيب( د اٚجبثٛيخ ػجيبسا 9)ٔٚزؼيًٍ انًيٛيبط ،  اثيذاً( -ادٛبَيبً  –انلاػت ثجذائم الاجبثخ انضلاصخ )دائًيبً 

 ( 1/4/5/7/9/14/15/16/18/19/20ٔأسقبيٓب كًب ٚهٙ : ) ( ػجبسح فٙ ارجبِ انغهٕك انزُبفغٙ انغهجٙ 11) ٚزؼًٍ انًيٛبط 

 تصحٛح انًمٛبط :  -

( دسجخ 60رجهغ اػهٗ دسجخ نهًيٛبط ) دٛشاصٍٚ انزيذٚش انضلاصٛخ ٔفيب نًٕٚزى رظذٛخ انًيٛبط رجؼبً نُٕػٛخ انؼجبساد عٕاء كبَذ اٚجبثٛخ أٔ عهجٛخ   

 ( دسجخ40) ( دسجخ ٔرجهغ دسجخ انذٛبد20ٔأقم دسجخ )

 

 انؼضٔ ) انتؼهٛم انغججٗ ( يمٛبط  -:ثبَٛب 

  ْٔٗيٕصػخ ثبنزغبٔ٘ ػهٙ أسثؼخ أثؼبد سئٛغٛخ  ( ػجبسح 32ٔٚزكٌٕ انًيٛبط يٍ )و 1997قبو ثبػذاِ يذًذ دغٍ ػلأٖ 

 ( 1/5/9/13/17/21/25/29ػجبساد ( ْٔٗ أسلبو ) 8ٔثأخًبنٗ ػذد )  ٔ انفٕصػض -

 ( 4/8/12/16/20/24/28/32ػجبساد ( ْٔٗ أسلبو ) 8ٔثأخًبنٗ ػذد )  ػضٔ انٓضًٚخ -

 ( 3/7/11/15/19/23/27/31ػجبساد ( ْٔٗ أسلبو ) 8ٔثأخًبنٗ ػذد )  ػضٔ الأداء اندٛذ -

 (2/6/10/14/18/22/26/30ساد ( ْٔٗ أسلبو )ػجب 8ٔثأخًبنٗ ػذد )  ػضٔ الأداء انغٛئ -

ٚيٕو انلاػت ثبلأخزٛبس يب ثُٛٓى دٛش ٚؼجش أدذًْب ػهٗ أٌ انلاػت ٚؼضٔ فٕصِ أٔ ْضًٚزّ أٔ أدائّ انجٛذ أخزٛبسٍٚ ) أ ( ، )ة(  يٍ ٔفٗ كم ػجبسح 

ٔ انلاػت لأعجبة فيٕصِ أٔ ْضًٚزيّ أٔ أدائيّ انجٛيذ أٔ أٔ أدائّ انغٛٗء ئنٗ ػٕايم داخهٛخ فٗ َتب  رذكًّ ، فٗ دٍٛ ٚشٛش الأخزٛبس الأخش ئنٗ ػض

 أدائّ انغٛٗء ئنٗ ػٕايم خبسجٛخ ػٍ َتب  رذكًّ

 تصحٛح انًمٛبط :  -

 ػُذ رظذٛخ الأخزجبس ٚشاػٗ يُخ دسجخ ٔادذح ػُذ أخزٛبس انلاػت انشٚبػٗ نهؼضٔ انذاخهٗ ٔػذو يُخ أٚخ دسجخ ػُيذ أخزٛيبسِ نهؼيضٔ انخيبسجٗ ،

 دذٖثؼذ ػهٗ ٔٚزى جًغ دسجبد كم 

 تٕلغ الأداءانمذسح ػهٗ يمٛبط  -:ثبنثب 

 -:ْٔٗ  رٕقغ الأداء لاػجٗ انكشح انتبئشحانيذسح ػهٗ نًيٛبط انجبدش ثأرجبع انختٕاد انزبنٛخ ػُذ أػذادِ قبو 

 

 فٙ يجبل ػهى انُفظ انشٚبػٙ. رٕقغ الأداءيشاجؼخ الأؽش انُظشٚخ ٔانذساعبد انغبثيخ انًشرجتخ ثًٕػٕع  -1

 ) انظٛبغخ الأٔنٛخ نهًيٛبط ( انكشح انتبئشحنلاػجٙ  رٕقغ الأداءٚذ انؼجبساد انًيزشدخ نًيٛبط رذذ -2

 :  ػهٗ انًؼبٚٛش انتبنٛخٔلذ اػتًذ انجبحث فٙ صٛبغخ انفمشاد 

 أٌ لا ركٌٕ انفيشح ؽٕٚهخ ثًفشدارٓب ثذٛش رإد٘ ئنٗ انًهم فٙ الإجبثخ  -

 .أٌ ركٌٕ ٔاػذخ ٔيفٕٓيخ فٙ انًؼُٗ ٔانٓذق  -

 .أٌ ريٛظ انفيشح عهٕكبً ٔادذاً أ٘ ْذفبً ٔادذاً فيؾ  -
 نزذذٚذ طلادٛخ فيشاد انًيٛبط ػشع انؼجبساد انًيزشدخ ػهٗ انغبدح انخجشاء -3

  ٔػٕح رؼهًٛبد انًيٛبط انًيزشح  ٔٔػٕح فيشارّٔانزأكذ يٍ  ئػذاد ششٔؽ ٔرؼهًٛبد رتجٛأ انًيٛبط، ٔرذذٚذ فئبد الاعزجبثخ ػهٗ انؼجبساد -4

ًزٓب نًغزٕٖ أفشاد انؼُٛخ فيذ ؽجأ انجبدش انًيٛبط كزجشثخ اعزتلاػٛخ ػهٗ يجًٕػخ يٍ ئلأجم انزؼشق ػهٗ ٔػٕح انفيشاد ٔانزؼهًٛبد ٔيلأ

نجبيؼخ ٔأظٓشد َزٛجخ انزجشثخ الاعزتلاػٛخ ثؼذو ٔجٕد أ٘ يُزخت انجبيؼخ نهكشح انتبئشح  ( لاػت ًٚضهٌٕ فش 12انلاػجٍٛ ثهغ ػذدْى )

 . بئأ( دق7-5يشاد نذٖ انؼُٛخ الاعزتلاػٛخ. كًب رجٍٛ يٍ خلانٓب أٌ يؼذل انٕقذ انًذذد نزتجٛأ انًيٛبط )غًٕع فٙ انف

 انكشح انتبئشحنلاػجٙ  رٕقغ الأداءدغبة انًؼبيلاد انؼهًٛخ نًيٛبط  -5

 انزتجٛأ انُٓبئٙ نهًيٛبط -6

 

ثؼذٍٚ يٍ أثؼبد رٕقغ الأداء ْٔى ) رٕقغ يخشجبد انغهٕك أٔ انُزبئج بط ( ػجبسح ني40ٛيٍ ) انُٓبئٛخرّ طٕسانًيزشح فٗ  ٛزكٌٕ انًيٛبطٔػهّٛ ف

outcome Expectations    ـ رٕقغ انفبػهٛخEfficacy Expectations    (  ( ٗػجبسح يُٓب يب ْٕ عهجٗ ٔيب  20ثذٛش ٚذزٕٖ كم ثؼذ ػه)

 ٔرنك ٔفيب نهزبنْٕٗ أٚجبثٗ 

 

    outcome Expectationsتٕلغ يخشخبد انغهٕن أٔ انُتبئح  -

 ( 1/5/9/13/17/21/25/29/33/37انؼجبساد الأٚجبثٛخ ْٗ ػجبساد أسقبو ) 

 (3/7/11/15/19/23/27/31/35/39انؼجبساد انغهجٛخ ْٗ ػجبساد أسقبو ) 

       Efficacy Expectationsتٕلغ انفبػهٛخ  -

 (2/6/10/14/18/22/26/30/34/38انؼجبساد الأٚجبثٛخ ْٗ ػجبساد أسقبو )

 ( 4/8/12/16/20/24/28/32/36/40د انغهجٛخ ْٗ ػجبساد أسقبو ) انؼجبسا

 تصحٛح انًمٛبط :  -

ٔفيب عهجٛخ رجؼبً نُٕػٛخ انؼجبساد عٕاء كبَذ اٚجبثٛخ أٔ عهجٛخ ٚزى جًغ دسجبد كم ثؼذ ػهٗ دذٖ ، ٔرؼتٗ انذسجخ ٚزى رظذٛخ انًيٛبط   

ٔٚكٌٕ رٕقغ انلاػت يذبٚذ ػُذ ( دسجخ 20( دسجخ ٔأقم دسجخ )60نًيٛبط )أثؼبد ا نكم ثؼذ ئٍرجهغ اػهٗ دسجخ  نًٕاصٍٚ انزيذٚش انضلاصٛخ دٛش

 دسجخ 40دظٕنخ ػهٗ 

  الاعتطلاػٛخانذساعخ 

رٕقيغ انييذسح ػهيٗ  - انؼيضٔ -انغيهٕك انزُبفغيٗ كيم ييٍ )  انضجيبد( نًيٛيبط  –ئٚجيبد انًؼيبيلاد انؼهًٛيخ )انظيذ  ئنٗ  الاعزتلاػٛخ انذساعخ ذْذف

دغيبة ًٔيٛيبط انغبة طذ  انًيٛبط ٔرنك ػٍ ؽشٚأ الارغب  انذاخهٙ ثٍٛ كم ػجيبسح ٔيجًيٕع انًذيٕس انزيٙ رُزًيٙ ئنٛيّ فيٙ رى ددٛش الأداء( 
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ثتشٚيخ انفب نكشَٔجبر دٛش أَٓب يٍ انتش  انًفؼهخ ْٔٗ رأخز فٗ انذغجبٌ رجبٍٚ كم يفشدح ٔانزجبٍٚ انكهيٗ فيٗ َفيظ انٕقيذ. يؼبيم صجبد انًيٛبط 

 0.6ٔػُذ دغبة يؼبيم أنفب كشَٔجبر ٚجت أٌ ركٌٕ قًٛزيّ أكجيش ييٍ ،  بطٛجبد ئدذٖ انؼجبساد يٍ انذسجخ انكهٛخ نهًئفٗ كم يشح ٚزى دزق دس

 ( 2) يشفأ سقى  انيٕل ثأَّ ًٚكٍ انٕصٕ  ثبنُزبئجدزٗ َغزتٛغ 

( لأثؼيبد ييٛيبط انزؼهٛيم انغيججٗ )  0.768 – 0.781 – 0.776 – 0.771( نًيٛيبط انغيهٕك انزُبفغيٗ ، )  0.769)  نكشَٔجيبردٛش ثهغ قًٛخ أنفيب 

رٕقيغ الأداء انييذسح ػهيٗ ( لأثؼبد ييٛبط  0.766ػضٔ الأداء انغٗء ( ػهٗ انزٕانٗ ، ثًُٛب ثهغ ) –ػضٔ الأداء انجٛذ  –ػضٔ انٓضًٚخ  –ػضٔ انفٕص 

 .نًيٛبط رٕقغ الأداء (  0.763رٕقغ انفبػهٛخ ( ٔ )  –) رٕقغ انغهٕك 

 تُفٛز انذساعخ الأعبعٛخ 

ػهيٗ  ٓيبرى رٕصٚؼرٕقغ الأداء  (  -انؼضٔ  -دافؼٛخ الأَجبص -ييٛبط كم يٍ انغهٕك انزُبفغٗ لأدٔاد جًغ انجٛبَبد )ذ انزأكذ يٍ انًؼبيلاد انؼهًٛخ ثؼ
/   12نًٕافيأ   ٕٚو انضلاصبء ا ئٍرنك خلال انفزشح  ( لاػت يٍ ثٍٛ لاػجٗ انكشح انتبئشح لأيبسح يُتيخ انجبدخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ45)ػذد 
نلاػجيٍٛ ييٍ قجيم انجبديش صيى انًغيزخذيخ ظ بٚٛٔقذ رى ششح ٔرٕػيٛخ يفيشداد انًيي ،و 2016/   2/  25و ئنٗ ٕٚو  انخًٛظ  انًٕافأ   2016/  1

 انًؼبندبد الأحصبئٛخ  -جرفشٚغ انجٛبَبد ٔيؼبنجزٓب ئدظبئٛب .

 -: جخ انجٛبَبد ئدظبئٛبً ثبعزخذاو انًؼبنجبد الأدظبئٛخ انزبنٛخ( فٙ  يؼبن SPSSالإدظبئٙ )  ثشَبيج انزذهٛم و انجبدشأعزخذكًب 

اختجابس  -4الأستجبغ                                         -3              الأَحشاف انًؼٛبسٖ  -2                تٕعػ انحغبثٙ         انً -1

 تحهٛم انتجبٍٚ  -T.Test     5)د(  نذلانخ انفشٔق . 

 ُبلشخ انُتبئح ػشض ٔي

انًزٕعيؾ نؼيشع كيم ييٍ ػيشع ٔيُبقشيخ يجًٕػيخ انُزيبئج  انزيٗ ريى انزٕطيم ئنٛٓيب ٔفييب   أَتلاقب يٍ أْذاق انجذش  ٔرغبؤلارّ  فغيٕق َزُيبٔل

صيى ػيشع  نلاػجٗ انكشح انتيبئشح ٔفييب نزخظظيبرٓى ٛجخ ٔرٕقغ الأداء ٔانغهٕك انزُبفغٗزنكم يٍ انؼضٔ انغججٗ نهُانذغبثٗ ٔالأَذشاق انًؼٛبسٖ 

 ثٍٛ انزخظظبد انًخزهفخ ، صى ػشع جذأل الأسرجبؽ  نزهك انًزغٛشادرذهٛم انزجبٍٚ 

 
 ( 1خذٔل )  

نلاػجٗ انكشح   انتؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُتٛدخٔ ٕلغ الأداء ٔانغهٕن انتُبفغٗتانمذسح ػهٗ نُتبئح انًتٕعػ انحغبثٗ ٔالأَحشاف انًؼٛبسٖ 

 انطبئشح ٔفمب نتخصصبتٓى

 

 اد انُفغٛخيتغٛش
 انلاػت انًؼذ

 انلاػت انًٓبخى
 اخًبنٗ انلاػت انهٛجشٔ

( 2ظبسة )  ( 4ظبسة )   ( 3ظبسة )    

 ع±  ط ع±  ط ع±  ط ع±  ط ع±  ط ع±  ط

 7.4 46.4 4.9 40.2 2.1 40.2 1.7 54.9 2.9 42.3 1.9 54.2 توقع السلوك 

 6.9 45.1 3.7 40.6 2.4 38.9 1.9 53.6 4.4 40.8 1.7 51.7 توقع الفاعلية               

 13.5 91.5 3.6 80.8 3.7 79.1 2.5 108.4 4.8 83.1 3.5 105.9 الدرجة الكلية

 5.59 43.42 1.51 37.56 3.68 41.44 4.12 50.22 0.87 39.67 1.30 48.22 السلوك التنافسى

 1.38 6.04 1.12 4.00 0.88 6.56 0.33 6.89 0.71 5.67 0.78 7.11 ػضٔ انفٕص

 1.55 5.13 0.88 3.56 0.97 4.22 1.00 6.67 1.00 4.67 0.73 6.56 ػضٔ انٓضًٚخ

 1.47 5.80 0.88 3.56 1.00 6.33 1.12 7.00 0.50 5.67 0.73 6.44 ػضٔ الأداء اندٛذ

 1.57 4.93 0.88 3.44 1.58 4.33 1.01 6.56 0.97 4.22 0.60 6.11 ػضٔ الأداء انغٛئ

 
( ثبنزٕقغ الأٚجبثٗ ٔانًشرفغ ػهٗ أٌ ٚضداد نذٚٓى رٕقؼٓى نُٕارج  4ٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض )( ٚزً 1ٚزؼخ يٍ جذٔل ) 

(  ثبنزٕقغ انغهجٗ  3 – 2، ثًُٛب ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض )  ًشرفغانزُبفغٗ انغهٕك نه انغهٕك ػٍ رٕقغ انفبػهٛخ ثبلأػبفخ

انؼجؾ انذاخهٗ نذبلاد ( ثذسجخ ػبنٛخ يٍ  4كض )انًٓبجى ػبسة يش ٚزًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت ، ثًُٛبفغٗ انًُخفغ ٔانًذبٚذ ثبنغهٕك انزُب

نذبلاد انفٕص ثًُٛب ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ ثبنؼجؾ انخبسجٗ ، دٛش ٚؼضٔ َزٛجخ الأداء لأدائّ ْٕ فيؾ  انفٕص انٓضًٚخ ٔالأداء انجٛذ ٔانغٛٗء 

ثذسجخ أقم  ( 3 – 2) كض ايش ٍٛانؼبسث ٍٛٚزًٛض انلاػج ، فٗ دٍٛدٛش ٚؼضٔ َزٛجخ الأداء نؼٕايم خبسجٛخ  فيؾ لأداء انجٛذ ٔانغٛٗء انٓضًٚخ ٔا

  انؼجؾ انخبسجٗ نذبنخ انٓضًٚخ الأداء انغٛٗءًٔٚٛم ثأرجبِ انؼجؾ انذاخهٗ نذبلاد انفٕص ٔالأداء انجٛذ ٔيٍ 
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  ٔفمب نتخصصبتٓىنلاػجٗ انكشح انطبئشح انتؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُتٛدخ  نُتبئح(تحهٛم انتجبٍٚ  2خذٔل ) 

 يصذس انتجبٍٚ انًٓبساد انؼمهٛخ
 دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ ف  يتٕعػ انًشثؼبد يدًٕع انًشثؼبد

 عزو الفوز
 

 >58.8 5=.;9 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 9:.4 44.:6 84 داخم انًدًٕػبد ** ;66.6

  5=.7> 88 انًدًٕع

 عزو الهزيمة

 4>.;5 5.64; 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 9>.4 78.44 84 داخم انًدًٕػبد ** 8=.64 

  549.64 88 انًدًٕع

 عزو الأداء الجيد

 =5.:5 :;.8: 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 :;.4 74.88 84 داخم انًدًٕػبد ** ;65.6

  9.64= 88 انًدًٕع

 عزو الأداء السيئ

 >=.59 5=.7: 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 5.56 =>.88 84 داخم انًدًٕػبد ** 58.68

  4>.>54 88 انًدًٕع

 *  2.58=  0.05( ػُذ يغتٕٖ ف )يؼُٕٚخ لًٛخ 
 نهُتٛدخ  نلاػجٗ انكشح انطبئشح ٔفمب نتخصصبتٓىيمٛبط انتؼهٛم انغججٗ )انؼضٔ( نُتبئح يؼُٕٚخ انفشٔق ( 3خذٔل )  

انًٓبساد 

 انؼمهٛخ
 التخصص

 المتوسط 
 الحسابى

 لمعدا

 لاعب مهاجم

 الليبرو
 قيمة 

L.S.D  ظبسة 

(2 ) 

ظبسة 

(4 ) 

 ظبسة 

(3 ) 

 عزو الفوز
 

 3.11 0.56 0.22 1.44 ــــ 7.11 المعد

0.768 
لاعب 
 مهاجم

 1.67 0.89 1.22 ــــ ــــ 5.67 ( 2ظبسة )

 2.89 0.33 ــــ ــــ ــــ 6.89 ( 4ظبسة )

 2.56 ــــ ــــ ــــ ــــ 6.56 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 4.00 نٛجشٔ

 عزو الهزيمة

 

 3.00 2.33 0.11 1.89 ــــ 6.56 المعد

0.878 
لاعب 
 مهاجم

 1.11 0.44 2.00 ــــ ــــ 4.67 ( 2ظبسة )

 3.11 2.44 ــــ ــــ ــــ 6.67 ( 4ظبسة )

 0.67 ــــ ــــ ــــ ــــ 4.22 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 3.56 جشٔنٛ

 

عزو الأداء 
 الجيد

 

 2.89 0.11 0.56 0.78 ــــ 6.44 المعد

0.830 
لاعب 
 مهاجم

 2.11 0.67 1.33 ــــ ــــ 5.67 ( 2ظبسة )

 3.44 0.67 ــــ ــــ ــــ 7.00 ( 4ظبسة )

 2.78 ــــ ــــ ــــ ــــ 6.33 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 3.56 نٛجشٔ

 

عزو الأداء 
 السيئ

 2.67 1.78 0.44 1.89 ــــ 6.11 المعد

1.008 
لاعب 
 مهاجم

 0.78 0.11 2.33 ــــ ــــ 4.22 ( 2ظبسة )

 3.11 2.22 ــــ ــــ ــــ 6.56 ( 4ظبسة )

 98.0 ــــ ــــ ــــ ــــ 4.33 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 3.44 نٛجشٔ
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 ( 4خذٔل ) 

  نلاػجٗ انكشح انطبئشح ٔفمب نتخصصبتٓىتٕلغ الأداء ٔانغهٕن انتُبفغٗ  انمذسح ػهٗ نُتبئحتحهٛم انتجبٍٚ 

 يصذس انتجبٍٚ انًٓبساد انؼمهٛخ
 دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ ف  يتٕعػ انًشثؼبد يدًٕع انًشثؼبد

 توقع السلوك 

 :;.>94 6479.46 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 8:.> :789.9 84 داخم انًدًٕػبد ** =>.>9

  >4.9>67 88 انًدًٕع

 توقع الفاعلية               

 =877.5 :;.76;5 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 ;5.= =>.::7 84 داخم انًدًٕػبد ** 67.;8

  8:.==64 88 انًدًٕع

 الدرجة الكلية

 =8.5;>5 :;.:=8; 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 57.95 984.88 84 دداخم انًدًٕػب ** 5;.>57

  64.;47> 88 انًدًٕع

 السلوك التنافسى

 :>.7;6 9.86=54 8 ثٍٛ انًدًٕػبد

 48.; :5.9>6 84 داخم انًدًٕػبد ** 5=.>7

  >=.:;57 88 انًدًٕع

 *  2.58=  0.05( ػُذ يغتٕٖ ف )يؼُٕٚخ لًٛخ 
نلاػجٗ انكشح انطبئشح ٔفمب داء ٔانغهٕن انتُبفغٗ تٕلغ الأانمذسح ػهٗ انتجبٍٚ نُتبئح يؼُٕٚخ انفشٔق ( 5خذٔل ) 

 نتخصصبتٓى

انًٓبساد 

 انؼمهٛخ
 التخصص

 المتوسط 
 الحسابى

 المعد

 لاعب مهاجم

 الليبرو
 قيمة 

L.S.D  ظبسة 

(2 ) 

ظبسة 

(4 ) 

 ظبسة 

(3 ) 

توقع 
 السلوك 

 

 14.00 14.00 0.67 11.89 ــــ 54.22 المعد

2.799 
لاعب 
 مهاجم

 2.11 2.11 12.56 ــــ ــــ 42.33 ( 2ظبسة )

 14.67 14.67 ــــ ــــ ــــ 54.89 ( 4ظبسة )

 0.0 ــــ ــــ ــــ ــــ 40.22 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 40.22 نٛجشٔ

توقع 
 الفاعلية               

 11.11 12.78 1.89 10.89 ــــ 51.67 المعد

2.884 
لاعب 
 مهاجم

 0.22 1.89 12.78 ــــ ــــ 40.78 ( 2بسة )ظ

 13.00 14.67 ــــ ــــ ــــ 53.56 ( 4ظبسة )

 1.67 ــــ ــــ ــــ ــــ 38.89 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 40.56 نٛجشٔ

الدرجة 
 الكلية

 

 25.11 26.78 2.56 22.78 ــــ 105.89 المعد

3.500 
لاعب 
 مهاجم

 2.33 4.00 25.33 ــــ ــــ 83.11 ( 2ظبسة )

 27.67 29.33 ــــ ــــ ــــ 108.44 ( 4ظبسة )

 1.67 ــــ ــــ ــــ ــــ 79.11 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 80.78 نٛجشٔ

السلوك 
 التنافسى

 10.67 6.78 2.00 8.56 ــــ 48.22 المعد

2.527 
لاعب 
 مهاجم

 2.11 1.78 10.56 ــــ ــــ 39.67 ( 2ظبسة )

 12.67 8.78 ــــ ــــ ــــ 50.22 ( 4ظبسة )

 3.89 ــــ ــــ ــــ ــــ 41.44 ( 3ظبسة )

 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ 37.56 نٛجشٔ
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 ( 6خذٔل )  

ؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُتٛدخ انتٔٔانغهٕن انتُبفغٗ  لجم انًُبفغخ تٕلغ الأداءانمذسح ػهٗ  يصفٕفخ الأستجبغ نُتبئح 

 نلاػجٗ انكشح انطبئشح 

 انًتغٛشاد
ػضٔ 

 انفٕص
 ػضٔ انٓضًٚخ

ػضٔ الأداء 

 اندٛذ

ػضٔ الأداء 

 انغٛئ

تٕلغ 

 انغهٕن 

تٕلغ 

 انفبػهٛخ               

انذسخخ 

 انكهٛخ

انغهٕن 

 انتُبفغٗ

 **0.615 **0.492 **0.495 **0.439 **0.587 **0.810 ** 0.657  ػضٔ انفٕص

 **0.697 **0.785 **0.765 **0.725 **0.798 **0.622    ػضٔ انٓضًٚخ

 **0.599 **0.500 **0.489 0.459 **0.613      ػضٔ الأداء اندٛذ

 **0.610 **0.705 **0.647 **0.688        ػضٔ الأداء انغٛئ

 **0.815 **0.951 **0.795          تٕلغ انغهٕن 

 **0.755 **0.944                 تٕلغ انفبػهٛخ          

 **0.829              انذسخخ انكهٛخ

 **0.273    = 0.01ػُذ يغتٕٖ                       *  0.288=  0.05( ػُذ يغتٕٖ س )يؼُٕٚخ لًٛخ 

، كًب أَّ  نزُبفغٗ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔانغهٕك اَزبئج دانخ ئدظبئٛبً ثٍٛ  ؽشدٚخ( ٔجٕد ػلاقخ  6 جذٔل ) ٚزؼخ يٍ

، ثبلأػبفخ نٕجٕد انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ ٔرٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ َزبئج دانخ ئدظبئٛبً ثٍٛ  ؽشدٚخػلاقخ ُْبك 

 نلاػجٗ انكشح انتبئشح انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخٔانغهٕك انزُبفغٗ َزبئج دانخ ئدظبئٛبً ثٍٛ  ؽشدٚخػلاقخ 

 حيُبلشخ انُتبئ
انًؼٛبسٖ نُزبئج انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ نلاػجٗ انكشح (  ٔانخبص ثبنًزٕعؾ انذغبثٗ ٔالأَذشاق انًؼٛبسٖ  1)  سقىٚزؼخ يٍ انجذٔل 

( ثذسجخ ػبنٛخ يٍ انؼجؾ انذاخهٗ نذبلاد انفٕص انٓضًٚخ  4رًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض ) انتبئشح ٔفيب نزخظظبرٓى

الأداء ٔالأداء انجٛذ ٔانغٛٗء  دٛش ٚؼضٔ َزٛجخ الأداء لأدائّ ْٕ فيؾ ، ثًُٛب ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ ثبنؼجؾ انخبسجٗ نذبلاد انفٕص انٓضًٚخ ٔ

( ثذسجخ أقم يٍ انؼجؾ  3 – 2انجٛذ ٔانغٛٗء دٛش ٚؼضٔ َزٛجخ الأداء نؼٕايم خبسجٛخ  فيؾ ، فٗ دٍٛ ٚزًٛض انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض ) 

 ( 3،  2 ) أسقبو ٔل اجذْٔزا يب أكذرّ َزبئج ،  نذاخهٗ نذبلاد انفٕص ٔالأداء انجٛذ ًٔٔٚٛم ثأرجبِ انؼجؾ انخبسجٗ نذبنخ انٓضًٚخ الأداء انغٛٗءا

ٔ  يؼُٕٚخ ٔانزٖ أٔػخ أٌ ُْبك فشنُزبئج انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ نلاػجٗ انكشح انتبئشح ٔفيب نزخظظبرٓى زذهٛم انزجبٍٚ ٔانخبطخ  ث

 نظبنخ انلاػت انًؼذ. ثٍٛ انزخظظبد انًخزهفخ

 

( ثبنزٕقغ الأٚجبثٗ ٔانًشرفغ ػهٗ أٌ ٚضداد نذٚٓى رٕقؼٓى نُٕارج انغهٕك ػٍ رٕقغ  4زًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض )كًب ٚ

رًٛض انلاػت انًؼذ  (  12بنزٕقغ انغهجٗ ، كًب أٔػخ جذٔل ) (  ث 3 – 2انفبػهٛخ ، ثًُٛب ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض ) 

(  ثبنغهٕك  3 – 2( ثغهٕك رُبفغٗ يشرفغ ، ثًُٛب ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض )  4ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض )

نلاػجٗ  رٕقغ الأداء ٔانغهٕك انزُبفغٗزذهٛم انزجبٍٚ نُزبئج ث ٔانخبطخ  ( 5،  4 ) أسقبو ٔل اجذانزُبفغٗ انًُخفغ ٔانًذبٚذ. ْٔزا يب أكذرّ َزبئج 

 ٔانزٖ أٔػخ أٌ ُْبك فشٔ  يؼُٕٚخ ثٍٛ انزخظظبد انًخزهفخ نظبنخ انلاػت انًؼذ  . انكشح انتبئشح ٔفيب نزخظظبرٓى 

ك انزٕقغ ٔرؼهٛم انلاػت نهُزٛجخ ْٔزا يب كم يٍ رٕقغ انلاػت لأدائّ ٔعهٕكّ انزُبفغٗ انًجُٗ ػهٗ رنُْبك ػلاقخ يزذاخهخ ثٍٛ ٔٚشٖ انجبدش أٌ 

نلاػجٗ انكشح انتبئشح ثأٌ رٕقغ الأداء ٔانغهٕك انزُبفغٗ ٔهزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ ن( ٔانخبص ثًظفٕفخ الأسرجبؽ  6 أكذِ جذٔل سقى )

فأػزيبد انلاػت ٔرٕقؼّ انغججٗ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ ،  ٔ انزؼهٛم ُْبك ػلاقخ أسرجبؽ ؽشدٚخ ثٍٛ كم يٍ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔانغهٕك انزُبفغٗ

نُزبئج عهٕكخ ٔيغزٕٖ فبػهٛزّ خلال انًجبساح ٚخزهف ثأخزلاق يب رفشػّ يزتهجبد كم يشكض يٍ يشاكض انهؼت يٍ يٓبو ٔٔاججبد يٓبسٚخ 

نًؼذ ْٕ انلاػت انًغئٕل الأٔل ػٍ َغأ ٔختتٛخ ريزؼٗ ثأٌ ٚزًٛض انلاػت ثغًبد َفغٛخ رغبػذِ ػهٗ رُفٛز رهك انًٓبو ، ٔٚؼزجش انلاػت ا

، فًٕاقف انهؼت انًزغٛشح رجؼم انلاػت دائًبً ٚفكش فٙ ئٚجبد دهٕل نكم يٕقف يًب رًُٗ نذّٚ  ْجٕو انفشٚأ ٔؽشٚيخ أدائّ ئر ٚزٕقف ػهّٛانٓجٕو 

ّ ٚغزتٛغ اٌ ٕٚفأ ثٍٛ يٕاقفبنٛب يٍ انزشكٛض انيذسح ػهٗ دم انًشكلاد انزٙ رٕاجّ أصُبء انًُبفغخ ، ئػبفخ ئنٗ أٌ انلاػت انز٘ ٚزًزغ ثيذسا ػ

ٔانزظشق فٙ انًٕاقف انًخزهفخ ٔانًفبجئخ أصُبء انًجبساح ثتشٚيخ جٛذح ْٔزا يب ٚفغش رفٕقّ ػٍ ثبقٗ انزخظظبد فٗ انزٕقغ انجغذٚخ ٔانؼيهٛخ 

انزظٕس ئدذٖ انتش  انزٙ رؼًم ػهٗ رذػٛى هٗ الأٚجبثٗ نهغٕك ٔانفبػهٛخ َزٛجخ نًب ٚزًغ ثّ يٍ انيذسح ػهٗ انزظٕس دٛش رًضم قذسح انلاػت ػ

، فبنلاػت يٍ  فٗ الأداء انذشكٗ ٔانًٓبسٖ  انًًشاد انؼظجٛخ انخبطخ ثبلإشبساد انؼظجٛخ انًشعهخ يٍ انجٓبص انؼظجٙ ئنٗ انؼؼلاد انؼبيهخ

داء ْزِ انًٓبسح، كًب أٌ اعزذؼبس هظٕسح انزُْٛخ نهًٓبسح ثشكم يُظى ٚإد٘ ئنٗ الاشزشاك انفؼهٙ نؼؼلاد انجغى فٙ أن ِخلال اعزذؼبس

نزيذٚى  انلاػت انظٕسح انزُْٛخ نًٕقف انًُبفغخ ٚذيأ نّ فشطخ انزفكٛش فٙ الأعهٕة انًلائى نهزغهت ػهٗ يُبفغّٛ ٔسثًب اقزشاح انجذائم انًُبعجخ

انظذٛذخ ٔانزتجٛأ انختتٙ ٔانذفبػٙ  ، ٔيٍ صى ارخبر انيشاساد ٔالاعزجبثبد انؼٌٕ نّ فٙ أٌ ٚظجخ أكضش أنفخ ثًب ٚذٔس يٍ خلال انًُبفغخ

 .، الأيش انزٖ ُٚؼكظ ثظٕسح يجبششح ػهٗ يغزٕٖ رٕقؼّ ٔعهٕكّ انزُبفغٗ  ٔانٓجٕيٙ انظذٛخ

 

ٚزفأ رنك ٔ، ْزا ثبلأػبفخ لأسرفبع صيخ انلاػت انًؼذ ثُفغّ انزٖ ُٚؼكظ ػهٗ رؼهٛهّ انغججٗ نُزبئج عهٕكّ ٔانزٗ ٚؼضْٔب دائًب لأيكبَبرّ انشخظٛخ 

( أٌ انشٚبػٙ انز٘ ٚزًزغ ثبنضيخ فٙ انُفظ ٚؼغ نُفغّ أْذافبً ٔاقؼٛخ رزًشٗ يغ قذسارّ ، دٛش ٚفٓى قذسارّ 2000ب رٕطم ئنّٛ أعبيخ سارت )يغ ي

ش فٙ بنضيخ ثبنُفظ رإصف ، ثشكم جٛذ رجؼهّ ٚشؼش ثبنُجبح ػُذيب ٚظـم ئنٗ دذٔد قذسارـّ انؼهٛب ، ٔلا ٚذبٔل اَجبص أْذاق غٛش ٔاقؼٛخ ثبنُغـجخ نّ

،  قالأْذاق ، دٛش أٌ انفشد انز٘ ٚزًٛض ثبنضيخ فٙ انُفظ ٚيزشح أْذاق ٔاقؼٛخ رغزضٛش انزذذ٘ ، ٔٚجزل يب فٙ ٔعؼّ يٍ أجم رذيٛأ رهك الأْذا

َجبص انؼًم اػزيبد انفشد ثأٌ يظذس انُجبح ٔانفشم ٚكًٍ فٙ رارّ ، ٔأٌ قذسرّ انزارٛخ  انذاخهٛخ صبثزخ َغجٛب ٔثزنّ نهجٓذ يٍ انؼشٔسٚبد لإ كًب

 ( 388:  2ٚجؼهّ أكضش رٕقؼب نهُجبح فٙ يٓبو الإَجبص انلادأ )
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. نلاػجٗ انكشح انتبئشحٔرٕقغ الأداء انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ َزبئج دانخ ئدظبئٛبً ثٍٛ  ؽشدٚخ( انٗ ٔجٕد ػلاقخ  6 ٔرشٛش َزبئج جذٔل )

الأيش انزٖ  ، انٗ أٌ انلاػجٍٛ رٖٔ انزذكى انذاخهٗ ٚيٛى َفغّ فٗ ػٕء قذسارّ ٔئيكبَبرّٓب قذ ٚكٌٕ يشجؼرهك انؼلاقخ الاسرجبؽّٛ  ٔٚشٖ انجبدش أٌ

، فبنلاػت انًزفٕ  ٚزًٛض ثبنزذكى انذاخهٗ َظشاً لأَّ ٚيٛى ئَجبصارّ فٗ  رٕقؼّ نًخشجبد َٔزٕارج انغهٕك انًغزيجهٗ ُٚؼكظ ئٚجبثٛبً ػهٗ يغزٕٖ 

ٔػبدحً ركٌٕ فٗ ػٕء قذسارّ ٔييذسا انجٓذ انزٖ ٚجزنّ ، كزنك ركٌٕ اعزجبثبرّ َذٕ خجشاد ػٕء ػٕايم شخظٛزّ ٔانزٗ ريغ رذذ عٛتشرّ 

شٗ يغ قذسارّ ٔيغزٕٖ بزًٔاقؼٛخ ر أْذاق ٔػغ انفشم أقم عهجٛخ ، كًب أَّ ٚزًٛض ثذسجخ ػبنٛخ يٍ دٛش انًضبثشح ٔانزظًٛى ، كًب أَّ ٚغزتٛغ 

لأَّ غبنجبً يب ٚفغش انُجبح فٗ ػٕء  ى انخبسجٗ فاٌ خجشاد انُجبح لا رذػى الأداء َظشاً انزذك رْٔزا ٔفٗ انًيبثم فاٌ انشٚبػٗ   ،  ؽًٕدّ

ٔٚزفأ رنك  رٕقؼّ ،ػٕايم خبسجٛخ كبنذظ ٔانظذفخ ْزا ثبلإػبفخ انٗ أَّ ٚؼغ كضٛشاً يٍ الأْذاق انغٛش ٔاقؼٛخ ْٔزا ٚإصش ثذٔسِ ػهٗ يغزٕٖ 

جٓذْى  خلال يٍ انزؼضٚض ػهٗ ٚذظهٕا أٌ ٚزٕقؼٌٕ انذاخهٙ انؼجؾ يشكض رٔ٘ الأفشاد أٌ و Melding (1995) ) )   يغ يب أشبس ئنّٛ يٛهذُٚج 

دٛش  انيذس أٔ انذظ، َزٛجخ ْٕ ػهّٛ انز٘ ٚذظهٌٕ انزؼضٚض أٌ ٚزٕقؼٌٕ فآَى انخبسجٙ انؼجؾ يشكض رٔٔ الأفشاد أيب ثّ، ٚيٕيٌٕ انز٘ ٔػًهٓى

 انُزبئج أٌ ٚؼزيذٌٔ انذاخهٙ رٔٔانؼجؾ فبلأفشاد الأدذاس، ػهٗ انغٛتشح فٙ قذسرٓى دٛش يٍ لأَفغٓى ئدساكٓى فٙ أٚؼب أٌ أٔنئك الأفشاد ٚخزهفٌٕ

 انًجزٔل انجٓذ ثًيذاس انزذكى ؽشٚأ ػٍ انغهٕك ْزا يخشجبد ػهٗ انغٛتشح أٌ ثايكبَٓى ٚزٕقؼٌٕ ثزنِٕ، انز٘ جٓذْى َزٛجخ ْٙ نغهٕكٓى انلاديخ

 ػٕايم ْٔزِ انذظ، أٔ انيذس ؽشٚأ يذذدػٍ عهٕكٓى َزبئج أٌ ٚؼزيذٌٔ فآَى انخبسجٙ انؼجؾ يشكض رٔٔ الأفشاد ، أيب نٓى يؼتبح أ٘ يًٓخ فٙ

 أفؼم انذاخهٙ انؼجؾ يشكض رٔ٘ الأفشاد أٌ كًب انغهٕك، رنك يخشجبد ػهٗ ًٚكُٓى انغٛتشح لا أَٓى ٚؼزيذٌٔ ٔثبنزبنٙ ػهٛٓب؛ انغٛتشح لاًٚكٍ

 ( 65: 13) انؼبغتخ  انًٕاقف فٙ ٔجٓذْى رٕجّٛ قذسارٓى فٙ

  

نلاػجٗ انكشح  ٔانغهٕك انزُبفغٗانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ َزبئج دانخ ئدظبئٛبً ثٍٛ  ؽشدٚخ( انٗ ٔجٕد ػلاقخ  6 رشٛش َزبئج جذٔل )كًب 

يب ًٚهكَّٕ يٍ قذساد انٗ أٌ انلاػجٍٛ رٖٔ انزذكى انذاخهٗ ٚذسكٌٕ رًبيبً قذ ٚكٌٕ يشجؼٓب رهك انؼلاقخ الاسرجبؽّٛ  ٔٚشٖ انجبدش أٌ.  انتبئشح

ٚجزنٌٕ  فٓىُٚؼكظ ثتشٚيخ ئٚجبثٛخ ػهٗ ريذٚشْى نزارٓى ،  يًبنذٚٓى انيذسح ػهٗ ريٛٛى أَفغٓى ثتشٚيخ يٕػٕػٛخ الأيش انزٖ ٚجؼم ٔئيكبَبد يخزهفخ 

، كًب أٌ يؼشفخ انلاػجٍٛ  انجٓذ فٗ انًٕاقف انزُبفغٛخ ٔٚغزخذيٌٕ قذسارٓى ٔئيكبَبرٓى نهٕطٕل انٗ انٓذق يٍ خلال ئدغبعٓى انٕاػخ ثزارٓى

ػهٗ ئؽلا  أكجش قذس يٍ ؽبقبرٓى ٔانؼًم انزشكٛض ٔانضيخ ثبنُفظ ٔالاؽًئُبٌ  ٚكغجٓى دسجخ ػبنٛخ يٍيذسارٓى انزارٛخ عٕاء انًٓبسٚخ أٔ انختتٛخ ن

( ٔانخبص ثبنًزٕعؾ 1) سقىٔل ذْٔزا يب أكذرّ َزبئج انجانزٗ ٚشزشكٌٕ ثٓب  انشٚبػٛخ انًُبفغبد خلالفٗ دذٔد ئيكبَبرٓى انذغٛخ ٔانؼيهٛخ 

ٔانزٗ رشٛش  نلاػجٗ انكشح انتبئشح ٔفيب نزخظظبرٓى ٔانغهٕك انزُبفغٗ انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخانذغبثٗ ٔالأَذشاق انًؼٛبسٖ نُزبئج 

نجٛذ ٔانغٛٗء يًب عبْى فٗ أسرفبع ( ثبنؼجؾ انذاخهٗ نذبلاد انفٕص انٓضًٚخ ٔالأداء ا 4نٛزًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض )

(  ُٚخفغ نذٚٓى  3 – 2يغزٕٖ  انغهٕك انزُبفغٗ نذٚٓى ، ثًُٛب انلاػجٍٛ  رٔ انؼجؾ انخبسجٗ كبنلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض ) 

 ( 4( ، )  1)   ( 2003)  ئٚٓبة جبثش يذًذ ( ،1999يغ َزبئج دساعخ "ئثشاْٛى سثٛغ" ) رنكٔرزفأ َزبئج ثبنغهٕك انزُبفغٗ 

 الأعتُتبخبد

 أَتلاقب يٍ ْذق انجذش ٔفٗ ػٕء ئجشاءارّ رٕطم انجبدش نًجًٕػخ الأعزُزبجبد انزبنٛخ

 نلاػجٗ انكشح انطبئشح ٔفمب نتخصصبتٓى انًختهفخ انتؼهٛم انغججٗ ) انؼضٔ ( نهُتٛدخأٔلا : 

 انؼجؾ انذاخهٗ نذبلاد انفٕص انٓضًٚخ ٔالأداء انجٛذ ٔانغٛٗء  ذسجخ ػبنٛخ يٍ ( ث 4ٚزًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض ) -1

 ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ ثبنؼجؾ انخبسجٗ نذبلاد انفٕص انٓضًٚخ ٔالأداء انجٛذ ٔانغٛٗء  -2

نيخ هؼيجؾ انخيبسجٗ نذبًٚٛيم نانؼيجؾ انيذاخهٗ نذيبلاد انفيٕص ٔالأداء انجٛيذ ٔثذسجيخ أقيم ييٍ (  3 – 2ٚزًٛض انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكيض )  -3

خ انٓضًٚييخ الأداء انغييٛٗء دٛييش ٚؼييضٔ َزٛجييخ الأداء الأٚجييبثٗ ) انفييٕص ٔالأداء انجٛييذ (  لأدائٓييى فييٗ دييٍٛ ٚؼييضٔ َزٛجييخ الأداء انغييهجٗ) انٓضًٚيي

 ٔالأداء انغٛٗء (  نؼٕايم خبسجٛخ 

 نلاػجٗ انكشح انطبئشح ٔفمب نتخصصبتٓى انًختهفخ تٕلغ الأداء:  ثبَٛب

( ثبنزٕقغ الأٚجبثٗ ٔانًشرفغ ػهٗ أٌ ٚضداد نذٚٓى رٕقؼٓى نُٕارج انغهٕك ػيٍ رٕقيغ  4انًٓبجى ػبسة يشكض )ٚزًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت  -1

 انفبػهٛخ 

 (  ثبنزٕقغ انغهجٗ نُٕارج انغهٕك ٔفبػهٛخ الأداء. 3 – 2ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض )  -2

 ب نتخصصبتٓى انًختهفخنلاػجٗ انكشح انطبئشح ٔفم انغهٕن انتُبفغٗ:  ثبنثب

 ( ثغهٕك رُبفغٗ يشرفغ ،  4ٚزًٛض انلاػت انًؼذ  ٔانلاػت انًٓبجى ػبسة يشكض ) -1

 (  ثبنغهٕك انزُبفغٗ انًُخفغ ٔانًذبٚذ . 3 – 2ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ انؼبسثٍٛ يشاكض )  -2

 

 انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُتٛدخ نلاػجٗ انكشح انطبئشح تٕلغ الأداء لجم انًُبفغخ ٔانغهٕن انتُبفغٗ ٔانتؼهٛم انؼلالخ ثٍٛ: ساثؼب

 راد دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ لاػجٗ انكشح انتبئشحؽشدٚخ ػلاقخ رٕجذ  -1

 شح انتبئشحراد دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ لاػجٗ انكؽشدٚخ ػلاقخ رٕجذ  -2

 راد دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ انزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ لاػجٗ انكشح انتبئشحؽشدٚخ ػلاقخ رٕجذ  -3

 

 انتٕصٛبد 

ثًجًٕػيخ انزٕطيٛبد  فٗ ػٕء  يب رٕطم ئنٛخ انجبدش ثؼذ رذهٛم  انُزبئج ٔدساعخ الأعزُزبجبد  ٔفٗ دذٔد أْذاق انجذش ٔػُٛزّ ٕٚطٗ انجبديش

 انزبنٛخ 

 . لاػجٗ انكشح انتبئشحأجشاء انًضٚذ يٍ انذساعبد ػٍ ػلاقخ انزٕقغ ثبنًزغٛشاد انُفغٛخ ٔانؼيهٛخ الأخشٖ  -1

 نلاػجٗ انكشح انتبئشح  يغزٕٖ رٕقغ الأداءنيٛبط انًيزشح يٍ انجبدش  رٕقغ الأداءاعزخذاو اعزًبسح  -2

 نلاػجٗ انكشح انتبئشحػشٔسح ٔجٕد أخظبئٙ َفغٙ سٚبػٙ فٙ انجٓبص انزذسٚجٙ  -4
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يشكض انتحكى ٔػلالتّ ثجؼط انًتغٛاشاد انُفغاٛخ ٔالأداء انًٓابس٘ ناذ٘ َبشاٙ كاشح انماذو  : إثشاْٛى سثٛغ شحبتخ  .1

ثًحبفظخ انًُٛب" ، سعبنخ دكتٕساِ غٛش يُشٕسح ،كهٛاخ انتشثٛاخ انشٚبظاٛخ ، خبيؼاخ انًُٛاب ، 

 و .1999

 و2000: ػهى َفظ انشٚبظخ ، داس انفكش انؼشثٙ ، انطجؼخ انثبنثخ ،  اتتأعبيخ كبيم س  .2

انغاااهٕن انؼاااذٔاَٗ ٔػلالتاااّ ثبنصااالاثخ ٔانؼاااضٔ انشٚبظاااٗ نهطااالاة انًًبسعاااٍٛ نشٚبظاااخ  : إعلاو أحًذ فؤاد شحبتّ  .3

انًصبسػخ ثدبيؼخ الاصْش سعبنخ يبخغتٛش كهٛخ انتشثٛاخ انشٚبظاٛخ ثابنٓشو خبيؼاخ حهإاٌ ، 

 . و2012

: انؼضٔ فٙ انشٚبظخ ٔػلالتّ ثاجؼط انًتغٛاشاد انُفغاٛخ ناذ٘ لاػجاٙ انًُتخجابد انشٚبظاٛخ  ٓبة خبثش يحًذإٚ  .4

 و .2003ثدبيؼخ انًُٛب  سعبنخ يبخغتٛش ،كهٛخ انتشثٛخ انشٚبظٛخ ، خبيؼخ انًُٛب ، 

سعابنخ يبخغاتٛش  انؼضٔ انشٚبظٗ ٔػلالتّ ثبنًظابْش انُفغاٛخ انًشتجطاخ ثببصابثخ انشٚبظاٛخ:  انغٛذ َجٛم انغٛذ  .5

 2013كهٛخ انتشثٛخ انشٚبظٛخ خبيؼخ انًُصٕسح  

  ثُااابء يمٛااابط انؼاااضٔ فاااٗ انشٚبظاااخ ناااذٖ ياااذسٚٗ ثؼاااط الأَشاااطخ انشٚبظاااٛخ انًختااابسح "   : انٓبو ػجذ انغتبس يحًذ   .6

 2010سعبنخ يبخغتٛش كهٛخ انتشثٛخ انشٚبظٛخ خبيؼخ غُطب   اندًبػٛخ

سعاابنخ ٙ ٔانثمااخ انشٚبظااٛخ ثُتاابئح يجبسٚاابد انفااشق انشٚبظااٛخ اندًبػٛااخ ػلالااخ انؼااضٔ انغااجج : سحًخ خًبل يحًذ  .7

 2010يبخغتٛش كهٛخ انتشثٛخ انشٚبظٛخ خبيؼخ الاعكُذسٚخ نهجُبد 

انتٕخااّ انتُبفغااٗ ٔػلالتااّ ثبنغااهٕن انتُبفغااٗ ٔالأَداابص نااذٖ لاػجااٗ أَذٚااخ ألهااٛى كشدعااتبٌ  : غبسق أحًذ يٛشصا  .8

 2014انؼذد انشاثغ  22و الأَغبَٛخ انًدهذ ثبنؼبة انمٕٖ يدهخ خبيؼخ ثبثم نهؼهٕ

يدهخ  انعغٕغ انُفغٛخ ٔػلالتٓب ثبنغهٕن انتُبفغٙ نلاػجٙ أَذٚخ انذسخخ انًًتبصح ثكشح انمذو ػهٙ حغٍٛ ػهٙ  .9

 2015،  5انؼذد  8ػهٕو انشٚبظٛخ انًدهذ 

 

 و .2002انمبْشح ، ػهى َفـظ انتذسٚت ٔانًُبفغخ انشٚبظٛخ ، داس انفكش انؼشثٙ ،  : يحًذ حغٍ ػلأٖ  .10

سعبنخ   نغهٕن انؼذٔاَٗ ٔػلالتّ ثبنؼضٔ انشٚبظٗ نهُبشئٍٛ فٗ ثؼط الاَشطخ اندًبػٛخ: ا خبغشيحًٕد خلال   .11

 2012يبخغتٛش كهٛخ انتشثٛخ انشٚبظٛخ خبيؼخ غُطب 

 

 

 

 

: Causal attribution and emotion in the days following competition , J 
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Jones MV, 

Sheffield D 

.12  
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(1995) 
 

Melding, P. S .13  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انؼشثٛخ انًشاخغ – أٔلاا 

 : الأخُجٛخ انًشاخغ – ثبَٛبا 
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 يهخض انجذش

 

 

 

،  انييذسح ػهيٗ انزٕقيغ ٔػلاقزٓيب ثبنغيهٕك انزُبفغيٗ ٔانؼيضٔ انغيججٙ نيذٖ لاػجيٗ انكيشح انتيبئشح  نزؼشق ػهٗقبو انجبدش ثأجشاء ْزا انجذش ثٓذق ا

( لاػيت ييٍ ثيٍٛ لاػجيٗ انكيشح 45ػهيٗ ػُٛيخ ػًذٚيخ قٕايٓيب )ٔرتجييذ انذساعيخ نًلائًزيّ نتجٛؼيخ ْيزح انذساعيخ ٔأعزخذو انجبدش انًُٓج انٕطفٗ 

 و2016 –و 2015نؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ٔانًغجهٍٛ ثبلارذبد انغؼٕدٖ نهكشح انتبئشح خلال انًٕعى انشٚبػٙ انتبئشح لأيبسح يُتيخ انجبدخ ثبنًًهكخ ا

( ثذسجيخ ػبنٛيخ ييٍ انؼيجؾ انيذاخهٗ  4ٚزًٛيض انلاػيت انًؼيذ  ٔانلاػيت انًٓيبجى ػيبسة يشكيض )ٔكبَذ يٍ أْى انُزبئج انزٗ رٕطيم ئنٛٓيب انجذيش 

، ثًُٛب ٚزًٛيض انلاػيت انهٛجيشٔ ثبنؼيجؾ انخيبسجٗ نذيبلاد انفيٕص انٓضًٚيخ ٔالأداء انجٛيذ ٔانغيٛٗء ،   نذبلاد انفٕص انٓضًٚخ ٔالأداء انجٛذ ٔانغٛٗء

( ثيبنزٕقغ الأٚجيبثٗ ٔانًشرفيغ ػهيٗ أٌ ٚيضداد نيذٚٓى ريٕقؼٓى نُيٕارج انغيهٕك ػيٍ رٕقيغ  4ٚزًٛض انلاػيت انًؼيذ  ٔانلاػيت انًٓيبجى ػيبسة يشكيض )

رٕجذ ػلاقخ ؽشدٚخ راد ، كًب (  ثبنزٕقغ انغهجٗ نُٕارج انغهٕك ٔفبػهٛخ الأداء 3 – 2انؼبسثٍٛ يشاكض )  ٚزًٛض انلاػت انهٛجشٔ انلاػجٍٛ‘ انفبػهٛخ 

 . دلانخ ئدظبئٛخ ثٍٛ رٕقغ الأداء قجم انًُبفغخ ٔ انغهٕك انزُبفغٗ ٔانزؼهٛم انغججٙ ) انؼضٔ ( نهُزٛجخ لاػجٗ انكشح انتبئشح

اعبد ػٍ ػلاقيخ انزٕقيغ ثيبنًزغٛشاد انُفغيٛخ ٔانؼيهٛيخ الأخيشٖ لاػجيٗ انكيشح انتيبئشح ،  اعيزخذاو أجشاء انًضٚذ يٍ انذسٔكبَذ يٍ أْى انزٕطٛبد 

اعزًبسح رٕقغ الأداء انًيزشح يٍ انجبدش نيٛبط يغزٕٖ رٕقغ الأداء نلاػجٗ انكشح انتبئشح ، ػيشٔسح ٔجيٕد أخظيبئٙ َفغيٙ سٚبػيٙ فيٙ انجٓيبص 

 . انزذسٚجٙ نلاػجٗ انكشح انتبئشح

 

Abstract: The purpose of this study was to identify The ability of  Expected performance and its relationship 

to competitive behaviorand causal reasoning for volleyball players, The researcher used the descriptive 

method , The study used a sample of (45) volleyball players of the Baha, Saudi Arabia . 

The most important results indicated that setter position and spiker position (4) have a high degree of internal 

control situations while libero position have exactly control situations, setter position and spiker position (4) 

have also a high positive expectation , they have a high outcome Expectations About  Efficacy Expectations, 

There is also a statistically significant correlation between the performance predicted by the competition and 

the competitive behavior of causal reasoning for volleyball players. 

 

 the most important recommendations Implementation of studies about the relationship between expectation 

psychological variables and mental and other volleyball players, use Form predicted the proposed 

performance of the researcher to measure the performance expectation of the level of volleyball players, the 

need for a professional athlete myself in the backroom of the volleyball players. 
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