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 حماده محمدى عبدالحميد

  مجلة تطبيقات علوم الرياضية 

 9102يونيو  ئة االمالعذد 

 من وجية نظر المدربينرق الرياضية بالبطولات الرياضية دور الاتحادات الرياضية  في تفعيل مشاركة الف
 حماده محمدى عبدالحميد

  

 المقدمة:
ة المحدودة كحدث وحركة ومنافسة ونتائج، إلى مجال واسع تبدلت نظرة المجتمع لمرياضة في سياق التطور العام لممجتمع المعاصر من النظر 

، وغني وىام يشكل واحداً من الدعامات اليامة لملامح ىذا المجتمع وأصبحت الرياضة سياسة وثقافة واقتصاداً وتربية وصحة وذوقاً وأخلاقاً 
 (56: 7) .وأصبح ليا نظريات ومدارس كأي عمم من العموم

نو ربما انتيت مرحمة القيادات الفردية وانتقمت إلى العمل القيادي الجماعي ولكن ذلك لا يعني أبدا تجاوز قيمة ( أ9112) اليتميأنسيو وترى 
 ،ماعيةالقيادة الفردية بل أصبح مطموباً في كل قائد رياضي أن تتوفر فيو مزيدٌ من الشروط والمواصفات لتمكنو من العمل ضمن إطار القيادة الج

 ،مجال العمل الرياضي تعد حجر الزاوية الذي قد يرتكز عميو النجاح التام لمعممية الإدارية في الأنشطة الرياضية المختمفة فالقيادة الإدارية في
 (42:  4) ىدا  المرجوة لممؤسسة الرياضية.فالقادة الإداريون يمعبون دوراً ىاماً وحيوياً في قيادتيم للأفراد فعمييم يقع عبء تحقيق الأ

المؤسسة الرياضية والتربوية الثانية بعد المدرسة الذي يكسب اللاعب المعمومات والمعار  والخبرات الضرورية لمحياة العممية يعتبر النادي 
إعداد والعممية، ويعمل عمى تنمية استعداد اللاعبين وميوليم وتوجيييا توجيياً اجتماعياً صالحاً لمفرد والمجتمع، بل إن وظيفة النادي كذلك 

كسابيم الميارات والخبرات التي تساعدىم عمى التكي  مع النجاح في جميع المجالات اللاعبين  اجتماعياً عن طريق تعديل سموكيم وا 
النادي كمؤسسة رياضية واجتماعية وتربوية تقوم بتطبيق برامج تربوية وثقافية وخطط تدريبية من أجل تحقيق أىدافيا، ولكي يتم تحقيق و،المختمفة

ب عمى النادي أن يجعل النشاطات الرياضية والثقافية مجالًا أصيلًا في برامجيا وخططيا، وذلك وفق أسس تربوية وأصول ىذه الأىدا ، يج
عممية، من أجل إتاحة فرص مختمفة للاعبين كي يمارسوا خبرات عممية متنوعة ىادفة تؤدي إلى تنمية جميع جوانب الشخصية بشكل متكامل، 

 ل في تنمية مجتمعو. لكي يسيم اللاعب في المستقب
 ممكنة، طاقة أقصى حتى السبل بأفضل واستثمارىا وتنسيقيا الجيود تنظيم تعني الإدارة أن (9112) أحمد حافظ،(0226) الرحيم عبد محمد ويبين 

وتزداد أىميتيا بزيادة  وأصبحت الإدارة عممية ىامة في المجتمعات الحديثة،ممكنو كمفو واقل متاحين ووقت جيد بأقل النتائج أفضل عمى لمحصول
 (56: 6( )29: 06).مجال النشاطات البشرية

( أن للإدارة دوراً ىاماً في جميع مجالات التربية الرياضية سواء عمى مستوى الاتحادات الرياضية أو المؤسسات 9111أحمد وجيو ) يذكرو  
نو ميما كانت قوة وصلاحية أنشطة التربية الرياضية في مجالاتيا التربوية أو عمى مستوى الفرق الرياضية، فالإدارة عممية لازمة وضرورية، لأ

 (29:  9المختمفة، فمن تكون قادرة عمى تحقيق أىدافيا في غياب الإدارة السميمة.)
 

ضية من أىم ، وتعتبر الإدارة الريازخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم ممي( أن التربية الرياضية كبقية شؤون الحياة الأ9117) الاسديسعيد ويشير
عة وتقويم مقومات التطور الرياضي العممي الحديث، لأنيا الأداة الفاعمة في زيادة الإنجاز الرياضي وتطويره كماً ونوعاً وىي تخطيط وتنفيذ ومتاب

لتقدم وازدىار ىذه والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصراً أساسيا من العناصر التي تسعى ، لكل الأنشطة الرياضية
 (29: 8)المعبة، فيي تقود التقدم وتعمل جاىدة عمى تنشيط حوافز التعبير وتنمية عواممو وتحريك متطمباتو.

 في وتعد الاتحادات الرياضية ىي الأساس في تطور وتقدم الألعاب الرياضية المختمفة في الأندية ومراكز الشباب، ومن ىنا نرى اىتماما بالغاً 
لإعداد ليذه الاتحادات من أجل النجاح في ميماتيا، ومن أجل الوصول إلى منتخبات وطنية قادرة عمى حسن التمثيل في المحافل التحضير وا

ضرورة اىتمام الاتحادات الرياضية بتحقيق الأىدا  المرجوة وذلك من خلال توافر الكفاءات الإدارية ذوي القدرات  ويرى الباحث،الرياضية الدولية
والخبرات الإدارية المبدعة والمطورة والمبتكرة التي تستطيع بمقدرتيا الاستغلال الأمثل لمموارد  المتاحة من إمكانات مادية وبشرية  والميارات

 (52:  02) وفكرية عن طريق التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة لموصول إلى الأىدا  المرجوة.
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 0276لسنة  77لنفع العام أى انيا من المنظمات الغير ىادفة لمربح  وفقا لما ورد بالقانون رقم والاتحادات الرياضية من الييئات الخاصة ذات ا
فالعميل أو العضو  –، حيث ترتبط ىذه الييئات بتقديم الخدمات لأعضائيا بيد  تطويرىم الى الأفضل 0297لسنة  70والمعدل بالقانون رقم 

 (.92: 00التنظيمية ) فى ىذه الييئات ىو المدخل والمخرج فى العممية
أىمية الرياضة كبقية مجالات الحياة الأخرى، واحتياجيا إلى إدارة وتنظيم، فوجود الملاعب والصالات والأدوات والأجيزة  بالاضافو الى

التربوية حتى يتمكن عن والإمكانيات،لا تكفي لتكوين مشروعات أنشطة في ميدان التربية الرياضية، فلا بد من وجود القائد الممم بمبادئ الإدارة 
 (74: 92.)طريقيا أن يقوم بعممو عمى خير وجو

(أن ىناك أربع مكونات أساسية للإدارة حظيت بإجماع آراء وعمماء وخبراء ومراجع 0225) وأخرونكمال درويشوفي ىذا الصدد يذكر كلا من 
 الإدارة وىي: التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة.

 (62:  2. )، من كفاءة وفعالية لتحقيق الأىدا الطرق الممكنة اضية تستخدم بأكثرالري
وعمى د عمى المؤسسة بالدرجة الثانية،عمى القادة والإداريين والمشرفين والموظفين، وجميع العاممين في مجالاتيا وميادينيا الواسعة، كما وتعتم 

 (55:  90)المنشآت والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة.
أخذ طريقو لمتنفيذ إذا داري في التربية الرياضية لو مسؤولية خاصة فيو شخص عمى رأس جياز ما، فكل ما ينادي أو يصرح بو سو  يالإو 

وىذه السمطة الممنوحة للإداري ىي في الحقيقة سمة ملازمة لمسؤولية موقعو أكثر منيا سمطة نابعة من شخصيتو فربما لا يفيم ىو  أمكن ذلك،
أن الإداري المتفيم لطبيعة عممو من خلال احترامو لنفسو وقدراتو لا يبدي حتى كما السمطة وغالباً ما يكتفي بذلك،  يمارس ىذهذلك إذ انو 

الشعور في الرغبة لاستخداميا، ويعر  السيكولوجيون ىذه الظاىرة بأنيا حالة من ضع  الشخصية لدى بعض الأفراد إذ يصبحون في حاجة 
باستخدام السمطة التي تمنحيا الوظيفة الإدارية، وعمى النقيض من ذلك فالإداري الجيد يجب أن تتص  بالبساطة وروح  لمتأثير عمى الآخرين

ويجب عمى فمسفة الإداري أن تكون حاسمة فبينما تكمن سمطتو من موقع عممو فان تقدم المكان الذي يعمل بو  ،لتواضع والاىتمام بأداء الآخرينا
 (26: 2( )76:  07)وأخيراً عمى الأفراد العاممين بو. وازدىاره يعتمد أولا

( أن الإداري في مجال التربية الرياضية لا يتعامل مع الأشياء ولكنو يتعامل مع أفراد وعمى ذلك فالعلاقات 9117) الديوانلمياء وتشير 
د من مواقع العمل حيث يصبح العاممون كأفراد ىم الإدارة الإنسانية تعتبر المحور الرئيس لنجاح الإداري في أعمالو كافة فالسمطة الإدارية تستم

 (49:  02)الفعالة لتنفيذ ما يجب أن يتم من أعمال.
علان رغم  و( أن9116) الشنطينعمات كما تشير  الفمسفة السائدة بين المديرين ىي استخدام السمطة كأمر واستجابة من خلال إصدار الأوامر وا 

لحظ إن ىذا النمط من فمسفة الإدارة يتبعو الكثيرون من المسئولين في التربية الرياضية كرؤساء الاتحادات القرارات بشكل نيائي، ولسوء ا
تحاد والعاممين معيم من اجل تحقيق أمانييم من خلال تنفيذ البرامج والواجبات الأخرى بشكل تحكمي الرياضية والذين يستخدمون أعضاء الا

 (55:  09)وجيات نظر سميمة ما دامت غير نابعة منيم. استبدادي فيم يستخفون بكل آراء أو
( أن القائد الرياضي ميما اختم  نوع عممو شخصية تربوية تؤثر تأثيراً في الفرد الرياضي وفي نجاح البرامج الرياضية 9114) فوزيمحمد ويرى 
إن إقامة لية من الكفاية والتخصص الميني، وعمى درجة عامتزم بالمبادئ الخمقية السامية،ونموذجاً يلا بد أن يكون مثالًا يحتذي بو، لذلك ف

دارتو بنجاح يحتاج إلى أن يكون القائمون عميو عمى مستوى متقدم من الكفاية القيادية،  كما أن إعداد الأفراد وتطوي ر قدراتيم النشاط الرياضي وا 
ثير الفعال، ومتميزة بصفات قيادية أىميا:القدرة عمى تحديد الأىدا ، وتربيتيم تربية رياضية تحتاج إلى قيادة رشيدة تكون قادرة عمى إحداث التأ

والقدرة عمى وضع البرامج والمخططات المتحققة للأىدا  المحددة، والقدرة عمى تحمل المسؤولية، والقدرة عمى الإدارة والتنظيم والتقويم والمتابعة، 
 (22:  05)الإقناع، والقدرة عمى حب الجماعة والتجاوب معيم.

أن يمم بالطبيعة الاجتماعية والثقافية لمقيادة ويحاول أن يخمق في الجماعة التي يديرىا  ( بأن القائد الرياضي يجب9117)الاسديسعيد يشير 
 (96:  9) قاعدة عريضة من التضامن الذي يتجاوز الأغراض الرياضية.

وىذا لا يعني أن  مغو في نوع النشاط الذي يقوم بو،المستوى الذي ب( أن نجاح القائد الرياضي في عممو يتوق  عمى 9115) أيمن محمدر يشي
فادة يقصر القائد الرياضي معموماتو عمى ذلك النشاط فقط، بل ينبغي عميو أن يمم الماماً شاملًا بالمعمومات التي تتعمق بفرع تخصصو وبالاست

يكونمؤىلًا تأىيلًا متقدماً في نوع النشاط الذي يقوم بو بالأسس والطرق من ىذه المعمومات كما يجب عميو أن يتسمح بسلاح الثقافة العامة وأن 
وقادراً عمى تطبيق القوانين والموائح المتعمقة بالنشاط الذي يقوم بو وبالقوانين والموائح المرتبطة ببعض ،التربوية الحديثة وقادراً عمى تطبيقيا

 (72:  04)الأنشطة الأخرى التي يحتاجيا في عممو.
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 منمن اىم و اكثر الوظائ  الحيويو لممدرب الرياضى و ىذه الوظيفو تحقق لمكثير  تعتبر التدريب وظيفة (أن9115)زكى محمد محمديذكر 
بالطبع ترتبط بمستواه فى مينة التدريب وعادة ما يكون الحكم عمى المدربين العديد من المنافع الادبيو و المعنويو و الماديو و التى نرى انيا 

لمدرب من الصفو او السمو التى تميز طريقة لعب فريقو و اجادتو و تحقيق لاكثر من بطولو فمثلا يجمع بين بطولة الدورى و الكأس مستوى ا
فريق معا أو بطولة مرحمة سنيو معينو أو بطولة دوليو او اقميميو او حتى احتفاظو بمركز متقدم فى جدول المسابقات بمعنى اخر تغيير نتيجة ال

 ( 45:   7)    .اس الحقيقى لعمل المدربىى المقي
يقاتيا وأىميتيا، إلا أن تناولت ميام الإدارة، كما تعددت البحوث التي تناولت الأنشطة الرياضية ومع سبق عرضياولقد تعددت الدراسات التي 

الرياضية من وجية نظر ة الفرق بالأنشطة قد وجد قمة في الدراسات التي حاولت التعر  إلى دور الاتحادات الرياضية في تفعيل مشارك الباحث
من مدربين ولاعبين وأعضاء اتحادات مختمفة وحكام بأن ىناك قصوراً واختلافاً في دور  بزملائو ووقد لاحظ الباحث من خلال احتكاك، المدربين

 ء ىذه الدراسة.إلى إجرا الرياضية الأمر الذي حث الباحث الاتحادات الرياضية في تفعيل مشاركة الفرق بالبطولات
 :ودور أعضاء الاتحادات في أىمية مشاركة الفرق الرياضية في جميع البطولات والمنافسات الرياضية فىتكمن أىمية ىذه الدراسة و 
بشكل عام، حيث تعد المشاركة في المنافسات الرياضية جزءاً مكملًا ومدعماً  ياتفعيل مشاركة الفرق الرياضية من اجل تحقيق أىداف -0
 اتتحادات الرياضية من أجل تجييز المنتخبات المختمفة لجميع الرياضللا
 ىاماً وبارزاً في تحقيق الأىدا  التربوية وصقل شخصية اللاعب، وتنميتو نمواً سميماً  تمعب الأنشطة الرياضية دوراً  -9
 ذي يكش  عن واقعيا ومعرفة خصائصيا ومزاياىا.تفعيل المشاركة في البطولات بمختم  مجالاتيا بحاجة إلى مزيد من البحث والدراسة ال -2
أن معرفة آراء المدربين في دور أعضاء الاتحادات في تفعيل مشاركة الفرق في البطولات الرياضية ميمة من أجل تعزيز الجانب الإيجابي  -4

 ومعالجة الجانب السمبي منيا.
ات الرياضية  في تفعيل مشاركة الفرق الرياضية بالبطولات الرياضية من تعد ىذه الدارسة ميمة حيث أنيا تمقي الضوء عمى دور الاتحاد -6

 كما أنيا تساعد المسئولين والميتمين عمى واقع الاتحادات الرياضية. ،وجية نظر المدربين
 : البحثف ىد

 .ياضية من وجية نظر المدربينفي تفعيل مشاركة الفرق الرياضية بالبطولات الر  دور الاتحادات الرياضية عمىالتعر  إلى  الدراسة تيد 
 :لبحثل اتساؤ

 في تفعيل مشاركة الفرق الرياضية بالبطولات الرياضية من وجية نظر المدربين ؟  ما دور الاتحادات الرياضية -
 البحث:مصطمح 

 :الاتحادات الرياضية
انضماميا الجية الإدارية المختصة والييئات الرياضية اتحاد المعبة الرياضية ىيئة تتكون من الأندية الرياضية ومراكز الشباب التي توافق عمى 

 التي ليا نشاط في لعبة ما بقصد تنظيم وتنسيق ىذا النشاط بينيا والعمل عمى نشر المعبة ورفع مستواىا الفني.
 الدراسات السابقو :

يدين وولائيةم للانديةة الخاصةة فةى ( بدراسةة تيةد  الةى تحميةل جةودة الخدمةة ورضةا المسةتف9119( )91) Liu,Yi-Chinليوو يوى شوين  قام  -0
ارت تايوان ، وكانت أىم أدوات جمع البيانات استبيان اشتممت ابعادة عمى التحميل الديموجرافى وجودة الخدمة ورضا المسةتفيدين وولائيةم، وأشة

يتوقة  عمةى سةنة ودخمةة الشةيرى  أىم النتائج  الى ان  أعضاء النوادى ليم صفات ديموجرافية مختمفة وأن جودة الخدمة ورضا العميةل وولائةة
 ودرجة تعميمو وثقافتو، وأشارت أىم النتائج  الى ضرورة عمل تغذية راجعة لتنمية وتطوير الاندية الخاصة فى تايوان.

، ( بدراسة تيد  الةى تنظةيم العمةل الادارى  بالاتحةادات الرياضةية وفةق أسةس موحةدة ولكافةة المناصةب والمواقةع 0) (9112أحمد سعيد )قام  -9
وطبقت الدراسة عمى روؤساء الاتحادات الرياضية ذوى الاختصاص من الكادر التدريسى فى كمية التربية الرياضية ببغداد، وكانت أىةم أدوات 
جمةةةع البيانةةةات ىةةةى اسةةةتمارة اسةةةتبيان، وأشةةةارت أىةةةم النتةةةائج  الةةةى أن دليةةةل عمةةةل الاتحةةةادات الرياضةةةية يعتبةةةر بمثابةةةة وسةةةيمة مسةةةاعدة لقةةةانون 

 ت الرياضية، كما انو يسيم فى رفع مستوى الاداء والكفاءة لمعاممين.الاتحادا
( بدراسةةة تيةةد  الةةى قيةةاس جةةودة الخدمةةة فةةى المؤسسةةات التةةى تعتمةةد عمةةى توريةةد الخدمةةة مةةن خةةلال شةةبكة 9119()99)Maryمووارى قامةةت  -2

دقيقةةة ومناسةةبة لطبيعةةة الخدمةةة ، أن مةةوردى  الانترنةةت، وأشةةارت أىةةم النتةةائج الةةى وجةةود صةةعوبة فةةى  تقيةةيم جةةودة الخدمةةة دون وجةةود مقةةاييس
 الخدمات ينبغى عمييم مراقبة وضبط جودة الخدمة فى ىذة الأنظمة والعمل عمى مقابمة احتياجات العميل.
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 ( بدراسةةةة تيةةةد  الةةةى دراسةةةة العمميةةةات الاداريةةةة التةةةى تواجةةةو الاتحةةةادات المصةةةرية لمجةةةودو، الكاراتيةةةو،01) (0226ضوووياء الووودين فوووؤاد )قةةةام  -4
التايكونةةدو، وطبقةةت الدراسةةة عمةةى اعضةةاء مجةةالس ادارات ىةةذة الاتحةةادات، وكانةةت أىةةم ادوات جمةةع البيانةةات ىةةى المقابمةةة الشخصةةية وتحميةةل 

د بنةود الوثائق والاستبيان، وأشارت أىم النتائج الى عدم وجود خطط معمنة لتطوير مستوى أداء الاداريين، عدم تضمين الميزانية المالية للاتحا
ة لتاىيةةل الاداريةةين واسةةتقدام خبةةرات اجنبيةةة متميةةزة فةةى ىةةذا المجةةال، عةةدم تناسةةب الاعتمةةادات الماليةةة المخصصةةة بالاتحةةاد مةةع الخطةةط خاصةة

 الموضوعة من اجمو، وكذلك عدم صر  الاعتمادات المالية فى الوقت المناسب لاحتياج بنودىا.
 الاستفاده من الدراسات السابقو:

 المنيج الوصفى معظم الدراسات استخدمت -
 تحديد محاور و عبارات الاستبيان المستخدم فى البحث -
 استفاد الباحث من نتائج ىذه الدراساتفى تفسير و مناقشة النتائج   -

 منيج البحث: 
اىرة كما فى الباحث المنيج الوصفى بإسموب الدراسات المسحية لمناسبتو لموضوع الدراسة  الحالية حيث ىو المنيج الذى يدرس الظستخدم إ

 الواقع ولا يق  عند حد جمع المعمومات والحقائق بل ييتم بتصنيفيا وتحميميا ثم إستخلاص النتائج .
 مجتمع البحث  

تةنس  ،كةرة الطةائرة ،كةرة اليةد ،كةرة السةمة ،كةرة القةدم)مةدربي الفةرق الرياضةية التابعةة للاتحةادات الرياضةيو مجتمع البحث بالطريقة العمدية مةناختير 
 ( إتحاد.09، وبمغ عدد ىذه الاتحادات )(السباحة، الملاكمة، المبارزة الجمباز، تايكوندو، تيواكار ، ىوكى، ةطاول

 عينة البحث  
كعينةة  مةدربين( 01ضافة إلى عةدد )بالإ مدرباً من الاتحادات الرياضية المختمفة،( 71تم إجراء الدراسة الأساسية عمى عينة عشوائية بمغ عددىا )

حسةةب عةةدد  البحةةثتوزيةةع أفةةراد عينةةة  يوضةةح (0مرفووق )و  داة جمةةع البيانةةات الخاصةةة بالبحةةثلمبحةةث لإجةةراء المعةةاملات العمميةةة لأإسةةتطلاعية 
 .المدربين من كل اتحاد
 أداوت جمع البيانات 

 إستخدم الباحث لجمع البيانات الأدوات التالية :
 الإستبيان . المقابمة الشخصية مع عينة البحث لإجراء  -0
 يان ) إعداد الباحث ( . الإستب  -9

 خطوات إعداد الإستبيان :
 تحديد المحاور وعرضيا عمى الخبراء : -0

سةتبيان تم الإطلاع عمةى المراجةع العمميةة والدراسةات السةابقة لموضةوع الدراسةة للإسةتفادة منيةا فةى بنةاء الإسةتبيان ، وتةم تحديةد محةاور إسةتمارة الإ
عمةى المسةتويين الأكةاديمى والإدارى (9مرفق )( خبةراء 01( محاور عمى عدد )6الإستمارة وعددىم )الباحث بعرض محاور  الخاصة بالبحث، قام

 .(2مرفق ) منويتضح ذلك  وذلك لإبداء الرأى فى مدى ملائمة وكفاية المحاور المقترحة لتحقيق أىدا  البحث
 تحديد العبارات : -9

نتائج البحوث مستنداً فى ذلك عمى حة قام الباحث بتحديد عبارات كل محور ضوء نتائج إستطلاع رأى الخبراء حول المحاور المقتر فى 
لباحث والدراسات السابقة بالإضافة إلى المسح المرجعى لممراجع العممية العربية والأجنبية المتخصصة فى مجال الإدارة الرياضية والتى تمكن ا

من خلال المقابلات الشخصية بالإضافة إلى تحميل نتائج إستطلاع رأى  من الحصول عمييا، ىذا إلى جانب تحميل الآراء التى حصل عمييا
 .(4) رفقم القيادية الإدارية من الأساتذة الأكاديميين فى الإدارة الرياضية العديد من الكوادر

 تي: والتي تتمخص في آلا الاستبيان عبارات وقد راعى الباحث الخطوط العريضة التي يجب اتخاذىا في الاعتبار عند وضع
 . أن تكون واضحة وبسيطة قدر الإمكان.0
 الطويمة. العبارات. تفادي 9
 اليامة والمفيومة. العبارات. توجو 2
 مسمسمة بشكل منطقي. العبارات. أن تكون 4
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 : انيخطوات تصميم الاستب
 ضحة.أسئمة وافي  من خلال أىدا  الدراسة ومشكمة الدراسة الرئيسية وصياغتيا انيتحديد ىد  الاستب.0
 الرئيسية(.)المحاور  البحثتحويل أسئمة الدراسة إلى مجموعة من الأسئمة الفرعية ترتبط بجوانب مشكمة . 9
 .اني. وضع عدد من الأسئمة لكل محور من محاور الاستب2

 :ستبيانأىداف الا
 التعر  عمى آراء العينة في المجالات التي تم التوصل إلييا.. 0
 .ورالاستبياناحمن م رمحو . تحديد درجة أىمية كل 9
 (6مرفق )،  (5مرفق ) منتضح ذلك يو   

 المعاملات العممية لإستماوة الإستبيان :
بيد  إجراء المعاملات  من الاتحادات الرياضية المختمفة ( مدربين01تطبيق إستمارة الإستبيان عمى عينة البحث الإستطلاعية والبالغة )تم 

عادة تطبيقة ) ان ، الثبات ( الإستبيالعممية ) الصدق  (  test & retestمستخدماً صدق الإتساق الداخمى لحساب الصدق، وتطبيق الإستبيان وا 
 (.8مرفق )و (7مرفق ) من ذلك  يتضح و 65/1/6152: 51/1/6152في الفترة من  لحساب الثبات
 :  الإستطلاعيو نتائج الدراسة

يان، كما تم إيجاد معامل الثبات للإستبيان، وقد تبين أن الإستبيان ذو صدق وثبات أسفرت نتائج الدراسة عن إيجاد معامل الصدق للإستب    
إلى حد  -نعم )وفقاً لطريقة ليكرت بمقياس ثلاثى التقدير عاليين مما يدل عمى أنو ثابت وصادق لقياس ما وضع من أجمة، وقد صيغ الإستبيان 

 ( .لا -ما 
 الإجراءات التنفيذية لمبحث :

 : ة تطبيق الدراس -
 0 17/8/2016: 25/5/2016تم تطبيق الدراسة فى الفترة من  -
عمى العينة من خلال المقابمة الشخصةية وتعةريفيم بيةد  البحةث والمرجةو مةن تطبيقةو بصةورة لا تجمعيةم يجيبةون  الاستبيانقام الباحث لتوزيع  -

 بمثالية لضمان واقعيو النتائج .
 مى استفسارات أفراد العينة بما لا يخل بحيادية الاستجابات التى يدونونيا .والاجابة ع لاستبيانبشرح مضمون اقام الباحث  -

 المعالجات الإحصائية :
إستخدم الباحث فى الاجابة عن تساؤلاتو ، وتحقيقاً لأىدا  البحث SPSS & Excelتمت المعالجات الإحصائية بواسطة الحاسب الآلى بإستخدام برنامجى -

 :المعالجات الإحصائية التالية
 المتوسط الحسابى .   -1
 الانحرا  المعيارى .  -2
 معامل الإرتباط . -3
 .T" test"إختبار " ت "   -4
 .2اختبار كا -5
 نسبة المئوية .                 ال  -6
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 عرض النتائج ومناقشتيا: 
 ( 1ذول ) ج                                        عرض النتائج:

                                  والثانىالمحور الاول  فى لإستجابات المدربين  ومربع كاىالتكرار والوزن النسبى 
 ،)إدارة المنافسات الرياضيو()التخطيط لممنافسات الرياضيو(                          

 

 
 77ن=       

 * = دال     5.997=  7.75عند الجدولية  9قيمة كا
-4-3-2) العبارات ( وللاختيار)الى حد ما( فى1لصالح الاختيار)نعم( فى العبارة ) لا( -الى حد ما  –وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم ( 1يتضح من جدول )

وجود فروق دالة إحصائيا ،  0.05الجدولية عند مستوى معنوية المحسوبة اعمى من قيمتيا  2حيث كانت قيمة كا )التخطيط لممنافسات الرياضيو(بالمحور الاول ( 5-6-7-8
                              )إدارة المنافسات الرياضيو( بالمحور الثانى ( لصالح )الى حد ما(5)جميع العبارات ماعدا العباره فى  لصالح الاختيار)نعم( لا( -الى حد ما  –بين الاختيارات )نعم 
 . 0.05المحسوبة اعمى من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية  2حيث كانت قيمة كا

 

 

 

 

 

 

 

 

 العبوووووووووووارات م
 رأي العينة

 2كا  الوزن النسبى
 لا حد ما ىإل نعم

 ياضيةالتخطيط لممنافسات الر 

 *64.66 195 1 15 54 إعداد خطة سنوية لمبطولات الخاصة بالاتحاد. 1

 *65.77 155 17 55 5 إعداد خطة شيرية ذات أىدا  واضحة لمبطولات الرياضية. 2

 *67.46 156 8 54 8 يقوم أعضاء الاتحاد بتحميل محتوى البطولات الرياضية. 3

 *65.77 155 17 55 5 لمبطولات الداخمية والخارجية. يشرك أعضاء الاتحاد في التخطيط والإعداد 4

 *87.87 157 1 67 9 يحدد أعضاء الاتحاد المتطمبات الأساسية لمبطولات الرياضية. 5

 *73.76 153 8 57 5 يقوم أعضاء الاتحاد بتشكيل لجان مختمفة لممساعدة في عمل الاتحاد. 6

 *16.83 171 12 39 19 بطولات الرياضية دون استثناء.يحرص أعضاء الاتحاد عمى المشاركة في جميع ال 7

 *8.77 175 17 35 18 يعمل الاتحاد عمى تقويم الخطط وتعديميا وفقاً لنتائج البطولات. 8

 الرياضيو إدارة المنافسات

 49.74 203 12 7 51 ينظم أعضاء الاتحاد العمل حسب طبيعة البطولات الرياضية. 1

 *43.40 203 14 7 49 يقوم أعضاء الاتحاد بالتعامل مع السموك غير المرغوب بو بشكل ىادئ مع الفرق الرياضية. 2

 *49.74 203 12 7 51 يعمل أعضاء الاتحاد عمى تقبل وجيات النظر المختمفة المقترحة من الفرق الرياضية . 3

 *48.12 190 10 11 49 ة المتصمة بتنظيم البطولات الرياضية.الاستجابة لقواعد الاتحادات ولوائحيا وأنظمتيا الداخمي 4

 *8.77 175 17 35 18 التعر  عمى مشكلات الفرق الرياضية  والعمل عمى حميا. 5

 *56.94 191 0 19 51 يقوم أعضاء الاتحاد بمتابعة شؤون الحكام خلال البطولات الرياضية. 6

 *65.51 199 4 11 55 انين الواضحة لمنيوض بالبطولات الرياضية.مشاركة أعضاء الاتحاد بوضع الموائح والقو  7
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 ( 2جذول ) 
                                                     الثالثالتكرار والوزن النسبى ومربع كاى لإستجابات المدربين فى المحور 

 77ن=                    ( الرياضيو لمنافساتاتنفيذ  )                        

 * = دال     5.997=  7.75عند الجدولية  9يمة كاق
 (،6 -2 -1) لعباراتفى ا لصالح الاختيار)نعم( لا( -الى حد ما  –( وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم 2يتضح من جدول )

 . 0.05يا الجدولية عند مستوى معنوية المحسوبة اعمى من قيمت 2حيث كانت قيمة كا( 5 – 4 – 3فى العبارات ) )الى حد ما(الاختيارلصالح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العبوووووووووووارات م
الوزن  رأي العينة

 النسبى
 2كا 

 لا إلي حد ما نعم

 الرياضيو منافساتالتنفيذ 

 *64.66 195 1 15 54 ييئة المثيرة لمبطولات الرياضية .يعمل أعضاء الاتحاد عمى الت 1

 *147 217 7 7 77 يراعي أعضاء الاتحاد تنفيذ البطولات بخطوات منطقية وبشكل منظم سنويا. 2

3 
يشجع أعضاء الاتحاد المشاركة الفاعمة لدى  اللاعبين او الفرق الرياضة خلال 

 البطولات.
17 54 6 156 67.87* 

 *64.66 155 6 55 9 الاتحاد الفروق الفردية لممستوى الفني خلال المشاركات الخارجية. يراعى أعضاء 4

 *64.66 155 6 55 9 يراعي أعضاء الاتحاد الفروق الفردية بين اللاعبين والفرق الرياضية. 5

 84.37 199 7 11 59 يثير أعضاء الاتحاد دافعية  الفرق الرياضية بأساليب لتحسين مستواىم. 6
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 ( 3جذول ) 
                                                         والخامس الرابعالتكرار والوزن النسبى ومربع كاى لإستجابات المدربين فى المحور 

 77ن=                           ( ، )الحوافز(  الإمكانيات)                         

 * = دال     5.997=  7.75عند الجدولية  9قيمة كا
(، لصالح 1لعباره )فى ا لا(لصالح الاختيار)نعم( -الى حد ما  –( وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم 3تضح من جدول )ي

 2حيث كانت قيمة كا)الإمكانات(  بالمحور الرابع (3 -2، لصالح الاختيار )لا( فى العبارات )(5 – 4فى العبارات )الاختيار)الى حد ما( 
لصالح  لا( -الى حد ما  –جود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم و و  ،0.05من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية  المحسوبة اعمى

حيث كانت  ) الحوافز(( بالمحور الخامس 6 – 3 – 2(، لصالح الاختيار )لا( فى العبارات )5 – 4 –1الاختيار)الى حد ما( فى العبارات )
 . 0.05من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية  المحسوبة اعمى 2قيمة كا

 
 
 
 
 

 العبوووووووووووارات م
 رأي العينة

 2كا  الوزن النسبى
 نعم

إلي حد 
 لا ما

 الإمكانيات
يعمل أعضاء الاتحاد عمى توفير الأدوات الرياضية اللازمة لمبطولات الرياضية  1

 المختمفة.
55 17 5 277 65* 

 *17.66 195 36 15 19 والبطولات الرياضية . يضع أعضاء  الاتحاد ميزانية خاصة لمنشاط الرياضي 2
يوفر أعضاء الاتحاد  مكاناً مناسباً لحفظ الأدوات الرياضية الخاصة باللاعبين  3

 والفرق.
22 15 33 195 7.76* 

يبذل أعضاء الاتحاد جيداً للاستفادة من مصادر البيئة المحمية التي تسيم في  4
 تفعيل البطولات الرياضية.

18 47 5 163 39.63* 

 *67.46 156 8 54 8 يوفر أعضاء اتحاد والأدوات والتجييزات الخاصة بالحكام لمبطولات الرياضية. 5
 الحوافز

 *39.63 163 5 47 18 يساىم أعضاء الاتحاد في صر  الميزانيات لمفرق خلال البطولات الرياضية . 1
 *17.66 195 36 15 19 اء بالنشاط الرياضي.يوفر الاتحاد عوامل الأمن والسلامة أثناء اشتراك الأعض 2
يدعم أعضاء الاتحاد مشاركة جميع الفرق الرياضية  في البطولات الرياضية  3

 الداخمية والخارجية.
5 14 51 196 57.94* 

 *67.87 156 6 54 17 يقوم أعضاء الاتحاد بتكريم الفرق المشاركة بالبطولات الرياضية. 4
ثارة دوافع الفرق الرياضية للاشتراك في البطولات ييتم اعضاءالاتحاد بإ 5

 الرياضية.
8 38 24 172 19.31* 

يتقبل أعضاء الاتحاد الآراء والمقترحات التي تقدميا الفرق الرياضية والتي تخدم  6
 مشاعرىم اتجاه البطولات الرياضية.

22 15 33 195 7.76* 
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 (4جدول )                                                                
 الاىميو النسبيو و المجموع التقديرى و الترتيب لا ستجابات المدربين 

 77ن=                                  عمى محاور الاستبيان                                          

 المحور م
 لا إلى حد ما نعم

المجموع 
 التقديري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
التخطيط لمبطولات 

 الرياضية
11 88.22% 61 12.51% 2 11.68% 162 54.65 3 

 1 23.24 151 %16.82 14 %84 16 %12.51 61 إدارة البطولات الرياضية 8

 8 21.18 158 %6.82 3 %62.51 38 %24 32 تنفيذ البطولات الرياضية 3

 3 54.65 162 %86.82 15 %64 82 %32.51 82 الإمكانات 6

 2 14.82 182 %35.16 81 %68.22 34 %84 16 الحوافز 2

المرتبة ت ، وفيما يتعمق بترتيب المجالامحاورالاستبيانيرة عمى جميع درجة الممارسة لإدارة الاتحادات كانت كبأن( 4يتضح من جدول )
مجال  ،المرتبة الثالثةمجال التخطيط لمبطولات الرياضيةالبطولات الرياضيو، المرتبة الثانيةمجال تنفيذ البطولات الرياضيو، الأولىمجال إدارة 

 المرتبة الخامسة، الإمكانات

 مناقشة النتائج : 

 دات الرياضية في تفعيل مشاركة الفرق الرياضية بالبطولات الرياضية من وجية نظر المدربين ؟ما دور الاتحا

( وللاختيار)الى 1لصالح الاختيار)نعم( فى العبارة ) لا( -الى حد ما  –وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم ( 1يتضح من جدول )
المحسوبة اعمى من قيمتيا  2حيث كانت قيمة كا )التخطيط لممنافسات الرياضيو(الاول بالمحور ( 8-7-6-5-4-3-2) حد ما( فى العبارات

 . 0.05الجدولية عند مستوى معنوية 

انات ويعزى الباحث السبب إلى أن إدارة الاتحادات الرياضية لا تتيح الفرصة لمفرق بالمشاركة في التخطيط للأنشطة الرياضية، وذلك لان الإمك
للاتحادات قميمة ومحدودة، وبالتالي تكون قراراتيم عند التخطيط ضمن تمك الموازنة المحدودة، كما أن المنشآت والمرافق الرياضية  المادية المتوفرة

بأن  ،(5) (9112)حافظ أحمد المحدودة لا تعطي للاتحادات الفرصة في مشاركة الفرق في التخطيط، وىذا عمى عكس ما أشارت إليو دراسة 
يجب أن يمقي الاىتمام والرغبة في التخطيط من المسؤول والمدرب واللاعب، وجاءت نتيجة ىذه الدراسة متفقة مع ما توصمت  النشاط الرياضي

 بأن ىناك تدنياً واضحاً في مستوى وكفاية المسؤولين في التخطيط  للأنشطة.   ،(6) (0229) بتيتيالنخالد إليو دراسة 

جميع العبارات ماعدا فى  لصالح الاختيار)نعم( لا( -الى حد ما  –حصائيا بين الاختيارات )نعم وجود فروق دالة إويتضح من نفس الجدول 
المحسوبة اعمى من قيمتيا الجدولية عند  2حيث كانت قيمة كا )إدارة المنافسات الرياضيو( بالمحور الثانى ( لصالح )الى حد ما(5العباره )

 . 0.05مستوى معنوية 

بأن العلاقة بين الاتحادات محكومة ضمن قوانين وتعميمات، وأن ىذه العلاقة إيجابية لأنيا تنظم العمل ما بين الاتحادات، وقد تعزى ىذه النتيجة 
ن إشراك الفرق الرياضية في إدارة النشاط وتحمميم نوعاً من المسؤولية يساعد عمى نجاح البطولات الرياضية، وىذا يدل عمى أن ىناك مس توى وا 

 (0229) بتيتيالنخالد سؤولين في إشراك الفرق في إدارة النشاط، جاءت نتيجة ىذه الدراسة متعارضة مع ما توصمت إليو دراسة وكفاية عند الم
 ، بأن ىناك تدنياً واضحاً في مستوى وكفاية المسؤولين في إدارة الأنشطة.  (7)
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(، 6 -2 -1فى العبارات ) لا(لصالح الاختيار)نعم( -ما  الى حد –( وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم 2يتضح من جدول )
 . 0.05المحسوبة اعمى من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية  2حيث كانت قيمة كا( 5 – 4 – 3لصالح الاختيار)الى حد ما( فى العبارات )

الرياضية وزيادة الاحتكاك المباشر بين الفرق الرياضية يعزى الباحث ىذه النتيجة إلى أن أعضاء الاتحادات ىدفيم إنجاح البطولات والمنافسات 
أن المشاركة والتنفيذ Markopoulos(1997) (21)ماركوبولوسمن أجل الوصول إلى المستويات العميا، جاءت ىذه النتيجة متفقة مع دراسة 

ة التقدير الذاتي، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن إدارة الجيد يؤدي إلى فوائد إيجابية منيا تحسن عدد الفرق المشاركة، والإحساس الاجتماعي وزياد
ن الاتحادات تشجع التنفيذ الفاعل لدى الفرق الرياضية، وىذا يتطمب مراعاة الأنشطة الرياضية  لقدرات اللاعبين وتراعي اىتماماتيم وميول يم، وا 

 دراتيم المختمفة.  عممية تزويد الفرق بقدر معين من الفعاليات والمعمومات والميمات تأتي ضمن ق

(، لصالح 1فى العباره ) لا(لصالح الاختيار)نعم( -الى حد ما  –( وجود فروق دالة إحصائيا بين الاختيارات )نعم 3يتضح من جدول )
 2مة كاحيث كانت قي)الإمكانات(  بالمحور الرابع( 3 -2(، لصالح الاختيار )لا( فى العبارات )5 – 4الاختيار)الى حد ما( فى العبارات )

 . 0.05المحسوبة اعمى من قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية 

مى وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن اىتمام إدارة الاتحادات  بتوفير عوامل الأمن والسلامة لمفرق الرياضية من أولى الاىتمامات في الحفاظ ع
وامل التي تؤثر عمى تحقيق أغراض ىي الإمكانات البشرية والمادية والنمو سلامتيم بالإضافة إلى ترغيبيم بالمشاركة بيذه الأنشطة، وأن أىم الع

ن المتوفر لا يكفي لجميع محافظاتالالميني لممدرب، كما أن المرافق والمنشآت والملاعب الداخمية والخارجية للأندية قميمة جداً في جميع  ، وا 
 الأندية الرياضية.

 4 –1الاختيار)الى حد ما( فى العبارات )لصالح  لا( -الى حد ما  –ئيا بين الاختيارات )نعم جود فروق دالة إحصايتضح من نفس الجدول و و 
المحسوبة اعمى من قيمتيا الجدولية  2حيث كانت قيمة كا ) الحوافز(( بالمحور الخامس 6 – 3 – 2(، لصالح الاختيار )لا( فى العبارات )5 –

 . 0.05عند مستوى معنوية 

لحوافز ىي عبارة عن شعور داخمي يحرك سموك الأفراد لغاية إشباع حاجة، وأن الحوافز ىي أحد أىم الأسباب اليامة التي ويعتقد الباحث بأن ا
ويلاحظ  تدفع الفرق الرياضية لممشاركة في النشاط الرياضي وأن التقميل منيا يقمل من دافعية إقبال اللاعبين نحو المشاركة بالأنشطة الرياضية،

ا دور كبير في تكريم المدربين واللاعبين والفرق الرياضية، بالإضافة إلى أن الإدارة تسعى إلى تقبل وجيات نظرىم في مجالات أن الإدارة  لي
 الأنشطة الرياضية ورفع روحيم المعنوية.

لرياضة لتغطية النشاطات الداخمية ويعزى الباحث أن عدم توفر الموازنات السنوية للاتحادات الرياضية من قبل المجنة الاولمبية ووزارة الشباب وا
 ة عمى تقديم الحوافز للاعبين.  والخارجية يجعل الاتحادات الرياضية عاجزة عن تمبية احتياجاتيا وبالتالي عدم القدر 

المرتبة  ت، وفيما يتعمق بترتيب المجالامحاورالاستبياندرجة الممارسة لإدارة الاتحادات كانت كبيرة عمى جميع  أن ( 4يتضح من جدول )
مجال  ،مجال التخطيط لمبطولات الرياضية المرتبة الثالثةالبطولات الرياضيو، المرتبة الثانيةمجال تنفيذ البطولات الرياضيو، الأولىمجال إدارة 

 مجال الحوافز . المرتبة الخامسة، الإمكانات

ن خلاليا يتم الإشتراك فى البطولات المحمية والدولية كما يتم وتعتبر الإتحادات الرياضية ىى أىم المؤسسات القائمة عمى الرياضة فى مصر فم
ة إلا من التنسيق مع الإتحادات والأندية الدولية وأيضاً الأندية المحمية ، ولا يمكن لأى لاعب الإشتراك فى أى بطولة سواء كانت محمية أو دولي

 (96( )94خلال الإتحادات الرياضية.)

 

 

 

 



 

 حماده محمدى عبدالحميد  

 

(9102مجمة تطبيقات عموم الرياضة )يونيو                                                                                                                       11  

 الاستنتاجات:

 .مجالي إدارة النشاط الرياضي ومجال تنفيذ النشاط الرياضيبدرجة الممارسة لأعضاء الاتحادات كانت كبيرة أن  البحثج .أظيرت نتائ0

عمى مجال  التخطيط لمبطولات الرياضية ومجال الإمكانات، وكانت قميمةبمجالي أن درجة الممارسة لأعضاء الاتحادات كانت متوسطة .9
 .الحوافز

مجال  المرتبة الثالثةالبطولات الرياضيو، مجال تنفيذ  المرتبة الثانيةالبطولات الرياضيو، مجال إدارة الاولى المرتبة ات لاالمجا كانت ترتيب. 2
  مجال الحوافز. المرتبة الخامسة، مجال الإمكانات ،التخطيط لمبطولات الرياضية

 التوصيات :

 بما يمي:  ى الباحثعمى ضوء أىدا  الدراسة ونتائجيا يوص

 إن دور أعضاء الاتحاد ىام في تعزيز وتفعيل مفيوم المشاركة الفرق الرياضية في البطولات الرياضية لدى المدربين.    .0

 توفير الحوافز المادية والمعنوية والإمكانات لمفرق وتشجيعيم عمى ممارسة الأنشطة الرياضية المختمفة. .9

 الرياضية بالنشاط الرياضيالفرق  إجراء دراسة لمصعوبات التي تحد من تفعيل مشاركة .2
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غٍُ وهاو حبذنج َظشة انًجخًع نهشَاضت فٍ سُاق انخطىس انعاو نهًجخًع انًعاصش يٍ انُظشة انًحذودة كحذد وحشكت ويُافست وَخائج، إنً يجال واسع و

َاث ويذاسس واحذاً يٍ انذعاياث انهايت نًلايح هزا انًجخًع وأصبحج انشَاضت سُاست ورقافت واقخصاداً وحشبُت وصحت وروقاً وأخلاقاً، وأصبح نها َظشَشكم 

 .كأٌ عهى يٍ انعهىو

 

 وقذ اسفرت الذراسة على النتائج التالية :

 ًجانٍ إداسة انُشاط انشَاضٍ ويجال حُفُز انُشاط انشَاضٍ.بُشة أٌ دسجت انًًاسست لأعضاء الاححاداث كاَج كب انبحذ.أظهشث َخائج 

 أٌ دسجت انًًاسست لأعضاء الاححاداث كاَج يخىسطت بًجانٍ انخخطُظ نهبطىلاث انشَاضُت ويجال الإيكاَاث، وكاَج قهُهت عهً يجال انحىافز..9

يجال انخخطُظ  انًشحبت انزانزتانبطىلاث انشَاضُه، يجال حُفُز  انًشحبت انزاَُت انبطىلاث انشَاضُه،يجال إداسة الاونً انًشحبت اث انًجالا كاَج حشحُب. 2

 يجال انحىافز. انًشحبت انخايست، يجال الإيكاَاث ،نهبطىلاث انشَاضُت

 وقذ اوصى الباحث :
 ي انًذسبٍُ.  . إٌ دوس أعضاء الاححاد هاو فٍ حعزَز وحفعُم يفهىو انًشاسكت انفشق انشَاضُت فٍ انبطىلاث انشَاضُت نذ0

 حىفُش انحىافز انًادَت وانًعُىَت والإيكاَاث نهفشق وحشجُعهى عهً يًاسست الأَشطت انشَاضُت انًخخهفت. .9

 فشق انشَاضُت بانُشاط انشَاضٍ.إجشاء دساست نهصعىباث انخٍ ححذ يٍ حفعُم يشاسكت ان .2

 

 الملخص باللغة الانجليزية : 
 
The society's view of sport in the context of the general development of contemporary society has changed from a limited 

view as an event, movement, competition and results to a vast and rich and important field that constitutes one of the 

important pillars of the features of this society. 

 

The study resulted in the following result 
The results of the research showed that the degree of practice for the members of the unions was great in the areas of 

sports activity management and the field of implementation of sports activity. 

9.The degree of practice for the members of the federations was medium in the field of planning sports championships 

and the field of potential, and there were few in the field of incentives. 

The ranking of the first ranked areas was the management of sports championships, the second place was the field of 

sports championships, the third place was the planning of sports championships, the field of potentials, the fifth place 

was incentives. 

The researcher recommended 
0 .The role of the members of the Union is important in promoting and activating the concept of participation sports 

teams in sports championships in the trainers. 

9 .Provide material and moral incentives and the potential of the teams and encourage them to practice various sports 

activities. 

2 .Conduct a study of the difficulties that limit the activation of the participation of sports teams in sports activity. 

 الملخص باللغة العربية :  


