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 حماده محمدى عبدالحميد

 مجمة تطبيقات عموم الرياضية
 9102المائة يونيو العدد 

 عمل الاتحادات الرياضية تطويرفى التخطيط الاستراتيجي  الوعى بمفهوم وأهمية
 حماده محمدى عبدالحميد

 : المقدمة ومشكمة البحث
وتطػػوير لػػدي ـ طػػر المعر يػػة الأمػػاـ بػػء را  إف التعامػػؿ مػػم المتػيػػرات المعاحػػرت وتقػػديات القػػرف القػػالؤ يتطمػػر مػػف المت  ػػات الرياضػػية ا  ت

( أف الإدارت المحرية تتطمػم مػف لػهؿ  يهات ػا العامػة واللاحػة 0773) نظمى نصر اللهويذكر  ،م ارات ـ وقدرات ـ بما يتنا ر مم تمؾ التقديات
عمػ  م ػتوا العػالـ واتج ػت الممار ػة الإداريػة  والأ مية ومنظمات ا بجميم أنواع ا لتطػوير وتقػديأ أ ػاليب ا لكػؤ تواكػر التػيػر والتطػور الإدار 

 (7:  01للألذ بأ الير التكنولوجيا المتقدمة لكؤ ت ػتطيم المنا  ة والحمود  ؤ ال وؽ العالمؤ الذ    يقبؿ إ  التفوؽ وا متياز. )

دارت ػا بكا ػة تنظيم 9110)  عطية أفنديو    ذا الحدد يشير  ات ػا لضػػوط وتقػو ت  ػريعة  ػؤ التطػور ( إل  أف نتيجػة مواج ػة المنظمػات وار
 الإدار  وتحػػاعد قػػوا التػيػػر  ػػؤ مػػواطف ك يػػرت مػػف العػػالـ تػػزداد أ ميػػة مواج ػػة  ػػذلا التػيػػرات الم ػػتمرت مػػف لػػهؿ مفػػا يـ جديػػدت دالػػؿ ال يهػػات

 (952:6) الجودت الشاممة. تطبيؽوالمنظمات ومف أ ـ  ذلا المدالؿ  و مدلؿ 

أف إدارت الجودت الشاممة  ػؤ المت  ػات الرياضػية  ػؤ كػؿ أنشػطة ووظػاهؼ الإدارت التػؤ تطبػؽ  ػؤ المت  ػات (  9111)  حسن الشافعييذكر و 
 (34:  3دالؿ نظاـ الجودت . ) الإ تراتيج  تلطيطالالرياضية والتؤ تقوـ بتقديد أ داؼ الجودت و يا ت ا وم هوليت ا وتطبيق ا بوا طة 

مدرو ػػة توضػػق طػػرؽ  والبػػرامع عمػػؤ أ ػػس عمميػػةلتلطػػيط  ػػو الأ ػػاس الػػهزـ لتنفيػػذ الأعمػػاؿ اأف ( إلػػؤ 9112) عززز الززدين الحسززيني ويشػػير
 ا عتمػاد، كمػا أف الواقػم العممػؤ والتجربػة قػد أ بتػت أ ميػة ت والج ػد ومػا إلػؤ ذلػؾ مػف متػيػراتعمينػا الك يػر مػف الوقػ، ممػا يػو ر وو اهؿ تنفيذ ا

يؿ تنفيػػذ إلػػؤ  ػب،  ػػالتلطيط يكػوف بم ابػة الطريػػؽ الػذ  يرشػد ومقػددونػة بتلطػػيط واضػق ، وجعم ػػا جميعػاق مقر طةعمػؤ التلطػيط  ػػؤ جميػم الأنشػ
 .إلؤ ما يحبوا إليهإلؤ إ دار الطاقات والإمكانات دوف الوحوؿ ، التؤ قد تتد  وا رتجاؿبعيداق عف العشواهية ، الأ داؼ بكفا ت و اعمية

( 5: 99   ) 

تتعمػػؽ بالم ػػتقبؿ قيػػأ أنػػه يم ػػؿ و ػػيمة  عالػػة ت ػػتطيم الإدارت مػػف لهل ػػا نقػػؿ  والتػػؤالإدارت  مػػف وظػػاهؼ الفكػػر وتم ػػؿ وظيفػػة التلطػػيط الجانػػر 
المنظمة مف القاضر إل  الم تقبؿ وذلؾ مف لهؿ إعداد لطط وبرامع تتماش  مم التوقعات الم تقبمية لممنظمة قيأ أف التلطيط كوظيفػة مػف 

، وار ػػتراتيجية أ  منظمػػة تعنػػ  تحػػور  ػػداؼ المػػراد تققيق ػػا والأنشػػطة المػػراد إنجاز ػػاوظػػاهؼ الإدارت يعمػػؿ عمػػ  أف تضػػم الم ػػتقبؿ لريطػػة للأ
ة المنظمة لما تريػد أف تكػوف عميػه  ػ  الم ػتقبؿ و كيفيػة وحػوؿ المنظمػة إلػ   ػذا الوضػم كمػا أن ػا الإطػار المرشػد لهلتيػارات التػ  تقػدد طبيعػ

جػػات أو اللػػدمات أو الأ ػػواؽ والقػػدرات ال امػػة والنمػػو والعاهػػد وتلحػػ  المػػوارد  ػػ  منظمػػة مػػا واتجا ات ػػا وتتحػػؿ  ػػذلا ا لتيػػارات بمجػػاؿ المنت
 (  91:  9()  55 :1)المنظمة. 

ؼ العامػػة ، قيػػأ توضػػم جميػػم أنػػواع اللطػػط  ػػ  إطػػار اللطػػة الإ ػػتراتيجية بتقديػػد الأ ػػداط الإ ػػتراتيجؤ أ ػػـ أنػػواع التلطػػيطيعتبػػر التلطػػيو 
، وتػػرتبط الأ ػػداؼ اللاحػػة بػػاللطط الإ ػػتراتيجية  ػػ  العػػادت اللطػػطمػػف  ػػذلا الأ ػػداؼ توضػػم بػػاقؤ أنػػواع  ، وانطهقػػاق المرتبطػػة بالأجػػؿ الطويػػؿ

 (  941: 09) .بأ داؼ التو م وا  تمرارية
قػد ينػتع عن ػا ضػياع لموقػت  إلػ  أنػه بػدوف تلطػيط إ ػتراتيجؤ  ػءف الأ عػاؿ ذات المػدا البعيػد( 9112) نيناصزبحى حسز ،كمال درويزش يشػيرو 

مكانات ػػا  ػػ  دالػػؿ بيهػػة متبمػػورت ومػػف  ػػـ  ػػءف تػػوا ر لطػػة  ػػدوالج ، قيػػأ يػػو ر التلطػػيط الإ ػػتراتيجؤ إطػػاراق رقبػػاق وبعيػػد المػػدا لموقػػم المت  ػػة وار
،  ػالتلطيط الإ ػتراتيجؤ ة المت  ػة  ػ  ضػو  أولويػات جو ريػةببػذؿ الج ػود الجيػدت وتركيػز مو بػ يتدا إل  توا ر المناخ الػذا ي ػمقإ تراتيجية 

 (  021: 00) .ت عف حياغة لأغراض المت  ة أو المنظمة وأ دا  ا طويمة المداعبار 

الإداريػة اليوميػة مف ا نتقاؿ مف مجرد العمميػات  بد اق  المت  ةالم هولوف مف توجية  هوالتلطيط ا  تراتيجؤ  و الأ مور الذ  يتمكف عف طريق
، بمػا يققػؽ ؽ التػييػر  ػؤ البيهػة المقيطػة ب ػـيكية الدالمية واللارجية القادرت عمػؤ تققيػومواج ة الأزمات وحو ق إلؤ رتية ملتمفة لمعوامؿ الدينام

ويقػػوـ العػػامموف  ػػؤ أ  منظمػػة بػػأدا  أعبػػا  وواجبػػات وم ػػهوليات عمػػؿ وظيفػػة معينػػة لتققيػػؽ ،  ػػاق  عػػا ق بحػػورت أ ضػػؿ لمنشػػا ت ـ ػػؤ الن ايػػة توجي
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 حماده محمدى عبدالحميد

جػرا ات عمػؿ معرو ػة، و ػؤ إطػار ألهقيػات ا ػتقرت  يا ػة المنظمػة عمي ػا، ويقػدد أدا   ػت   العػامميف م ػتو   أ داؼ مقددت و قاق لأ ػالير وار
وتقييمػه  الكفا ت العامة لممنظمة وقدرت ا عمؤ القياـ بالأنشطة والأعماؿ الملطط ل ا، وتققيؽ الأ داؼ الموضوعة ل ا، ومف  ـ  ػءف أدا  العػامميف

 (43:  2)( 161:  7 )(03:  4) كبير مف ا  تماـ  ؤ كا ة المنظمات.التؤ تولي ا الإدارت قدر  تيعتبر مف الموضوعا

 ؤ مف ومػة لممت  ػة الرياضػية عمػؤ أن ػا مت  ػة كبػر  تػدار بفكػر إدار    Daftدافت ( إلؤ قوؿ9111) ، إسماعيل حامدكمال درويش وأشار 
عمؤ أف المت  ة الرياضية  ؤ مت  ة ل ا  Trevor slack تريفور سلاكإلؤ قوؿ ا ، كما أشار المجتمعية الألر عممؤ م م ا م ؿ المت  ات 

 (  7 ، 6 : 01 ) .نظرية  ؤ النظاـ الإدار  يرتبط بقجـ العمؿ الذ  تتديه  ذلا المت  ة  ؤ مجاؿ الإدارت الرياضية

مف  نا نرا ا تماما بالػاق  ؤ و  وتعد ا تقادات الرياضية  ؤ الأ اس  ؤ تطور وتقدـ الألعار الرياضية الملتمفة  ؤ الأندية ومراكز الشبار،
التقضير والإعداد ل ذلا ا تقادات مف أجؿ النجاح  ؤ م مات ا، ومف أجؿ الوحوؿ إل  منتلبات وطنية قادرت عم  ق ف التم يؿ  ؤ المقا ؿ 

 (41:  03) .الرياضية الدولية

لهؿ توا ر الكفا ات الإدارية ذو  القدرات والم ارات ويرا الباقأ ضرورت ا تماـ ا تقادات الرياضية بتققيؽ الأ داؼ المرجوت وذلؾ مف 
المتاقة مف إمكانات مادية وبشرية و كرية عف درت ا ا  تػهؿ الأم ؿ لمموارد واللبرات الإدارية المبدعة والمطورت والمبتكرت التؤ ت تطيم بمق

 إل  الأ داؼ المرجوت. لموحوؿ الإ تراتيج طريؽ التلطيط 

 ػ  عمم ػا ،  ك يػر مػا نجػد ون ػمم  ػ   الإتقػادات الرياضػيهالتػ  يجػر أف تعتمػد عمي ػا  الإداريةؤ أحبق مف أ ـ العناحر  التلطيط ا  تراتيج
وأك ػر أف اللطػط توضػم  ػ  تمػؾ الػدوؿ عمػ  مػدار أربعػة  ػنوات  الأم مػةألػر  ولعػؿ أ ضػؿ  إل الدوؿ المتقدمة عف وضم اللطط مف بطو ت 

وجن ػيات ا وأحػبقت  ألوان ػاوالقكومػات عمػ  ملتمػؼ الرقؤ والتقدـ أمػر  ػرض نف ػه عمػ  المت  ػات  إل   عؤ ال، و   عمر الدورات ا ولمبية
القػػاهـ عمػػ  المن جيػػة العمميػػة  العممػػؤلمعنػػ  التلطػػيط  إدراك ػػاذلػػؾ ا  مػػف لػػهؿ  يػػأتؤأ ضػػؿ الم ػػتويات ولػػف  إلػػ الوحػػوؿ  إلػػ الػػدوؿ ت ػػعؤ 

 الػايات المنشودت . أ ضؿ إل  ذا العنحر    الوحوؿ  بأ ميةف عف الرياضة الدوؿ والم هولي إيمافال ميمة والنابم مف 

الػوعؤ بمف ػوـ وأ ميػة  ومف لهؿ ما  بؽ ومف لهؿ إطهع الباقأ عمؤ البقوأ والدرا ات ال ابقة  قظ وجود ندرت    الدرا ات التؤ تناولت
 العممػؤم ؿ  ذا التلطػيط  إل دالؿ محر تفتقر الرياضية  الإتقاداتأ أف يرا الباقو ، التلطيط ا  تراتيجؤ لتطوير عمؿ ا تقادات الرياضية

العاممػة  ػ   الإداريػةوذلؾ نتيجة التلطيط ال ػي  مػف قبػؿ الكػوادر  ،الكبراال ميـ والدليؿ عم  ذلؾ حعوبة تققيؽ النتاهع ا يجابية    البطو ت 
الحناعية وتطور الرياضة  قػد أحػبق عمػ  جميػم  والأقمارعحر المعموماتية  ،  التلطيط ا  تراتيجؤ أمر  بد منه ولاحة    ظؿ ذا المجاؿ

، ومػف  نػا يػر  تطبيق ػا  ػ   ػذا المجػاؿ اللحػر إلػ القويمة وأف ت عؤ  الإداريةركر  ذا التقدـ أف تواكر  ذلا العناحر  إل الدوؿ الت  ت عؤ 
اللطػط ا  ػتراتيجية لحتقػادات الرياضػية لمتعػرؼ عمػؤ جوانػر القػوت  ػؤ إلقا  الضو  عمؤ م ؿ تمؾ المشكمة كمقاولة  الضرور الباقأ أنه مف 
 . ا رتقا  ب اعمؤ  ووضم توحيات لمعمؿ القحورالتعرؼ عمؤ جوانر  وتنميت ا وكذلؾ

 :  هدف البحث
 . الوعؤ بمف وـ وأ مية التلطيط ا  تراتيجؤ لتطوير عمؿ ا تقادات الرياضيةعم   التعرؼ إل  القالؤي دؼ البقأ 

 :   تساؤلات البحث
 الرياضية ؟ الإتقاداتدالؿ ما  و واقم التلطيط ا  تراتيجؤ  -0
 الرياضية ؟الإتقادات ما    مقددات عممية التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ  -9
 الرياضية ؟الإتقادات ما    مراقؿ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ  -1
 الرياضية ؟ات الإتقادما  و تقييـ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ  -2
 الرياضية؟الإتقادات تطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ  معوقاتما     -3
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  : محطمق البقأ
 : التلطيط ا  تراتيجؤ

 (  79:  05 ) .ا  تراتيجؤ والرتية الم تقبمية لترشيد قرارات المنظمةطريقة لتققيؽ نجاح المنظمة مف لهؿ إطار عممؤ يتضمف التفكير 

 :  ابقةالدراسات الس
( وا ت د ت تمؾ الدرا ة توضيق أ مية وجود تلطيط لنظـ المعمومات ا  تراتيجية قيأ أشارت الدرا ة إلؤ ضرورت 0771( )04) Johnدرا ة 

إلػؤ  وجود عدت وظاهؼ لكؤ يكوف التطوير ا  تراتيجؤ قابؿ لمتطبيؽ ، وا  تلداـ والتوجيه والقدرت عمؤ تققيػؽ الأ ػداؼ ، ولقػد توحػمت الدرا ػة
 أف وجود نظاـ معمومات ا تراتيجؤ يمكف أف ي ا ـ  ؤ كػؿ مػف دعػـ عمميػة حػنم القػرار ، وزيػادت التميػز لملدمػة أو المنػتع ، وتلفػيض التكػاليؼ
وزيػادت الػدلؿ ، وتق ػػيف الإنتاجيػة ، كمػا توحػػمت الدرا ػة إلػؤ أف تطػػوير تلطػيط نظػـ المعمومػػات ا  ػتراتيجية يشػتمؿ عمػػؤ  ػهأ لطػوات  ػػؤ 

يػػد أ ػػداؼ نظػػاـ المعمومػػات ا  ػػتراتيجؤ ، وتقديػػد أولويػػات متطمبػػات نظػػاـ المعمومػػات ا  ػػتراتيجؤ ، وتقيػػيـ مػػوارد نظػػاـ المعمومػػات وتقديػػد تقد
مبات الطاقة القحو  له ، ولقد أوحت الدرا ة أف نظاـ المعمومات ا  تراتيجؤ يدعـ عممية حنم القرار ، إ  أن ا لـ تتعرض لعممية تلطيط متط

 كونات نظاـ المعمومات ا  تراتيجؤ كذلؾ لم ا مة النظاـ  ؤ كؿ مرقمة مف مراقؿ اتلاذ القرار ا  تراتيجؤ .م

( وتدور الدرا ة قوؿ قاجة الإدارت ا  تراتيجية لمجموعة متوازنة مف مقػاييس الأدا  والتػؤ يػتـ ربط ػا بأ ػداؼ 02( )9111) هالة الخوليدرا ة 
عػػف قاجػػة الإدارت إلػػؤ معػػايير لمرقابػػة ومعمومػػات ا ػػتراتيجية ) عك ػػية ( عػػف الإنجػػازات ا  ػػتراتيجية وبعػػد نمػػوذ   المنشػػأت ا  ػػتراتيجية  ضػػه

مجػا ت القياس المتوازف للأدا  أقد مدالؿ قياس الأدا  ا  تراتيجؤ لما يتضمنه مف ترجمة رتية المنشأت وا تراتيجيت ا إلؤ أ داؼ ومقػاييس  ػؤ 
أ قطاعػػات  امػػة مػػف الأطػػراؼ ذات الحػػمة بالمنشػػأت و ػػـ الم ػػا ميف ، والعمػػه  والعػػامميف ويجػػر أف تػػته ـ المقػػاييس أربعػػة ملتمفػػة تم ػػؿ  ػػه

ا  الملتارت مف كؿ جانر مم ا تراتيجية المنشأت لتققيؽ التػوازف بػيف الأ ػداؼ قحػيرت الأجػؿ وطويمػة الأجػؿ وبػيف الملرجػات من ػا ومقركػات الأد
عادت ال يكمة لمقابمة قاجات القرف القاد  والعشريف .بما ي مق لممنشأت بءعادت ا  ل ند ة وار

مف لهؿ تقييـ تقويـ الأدا  الإدار  با تقاد المحر  لمجمباز ( وت دؼ الدرا ة إلؤ 0( )9114) عز الدين الحسيني، إبراهيم سعد زغمول درا ة
المن ع الوحفؤ ،وتكوف مجتمػم وعينػة  اف، وا تلدـ الباق لمحر  لمجمبازالأدا  الإدار  با تقاد اتقويـ نقاط الضعؼ  ؤ الأدا  الإدار  وكذلؾ 

ا  تبياف لجمػم  اف، وا تلدـ الباق ، وكذلؾ بعض أعضا  المكتر التنفيذ  رهيس ا تقاد ، مدير ا تقاد ، بعض أعضا  المجاف الفنية الدرا ة 
 ػػؤ وجػػود قحػػور  ػػؤ الأدا  الإدار  با تقػػاد المحػػر  لمجمبػػاز بجوانبػػة هع المقابمػػة الشلحػػية ، وكانػػت مػػف أ ػػـ النتػػاا ػػتمارات بيانػػات وكػػذلؾ ال

 لطيط والتنظيـ والتوجية والرقابة.الأربعة : الت

 : البحث إجراءات
 :  منهج البحث

 .  لطبيعة  ذا البقأ أ مور الدرا ات الم قية قيأ أنه المن ع المنا رب ،الوحفؤالمن ع  الباقأ  تلدـا

 : البحثوعينة  عمجتم
-التػػايكودو-الكاراتيػػه-ال ػػوك -التػػنس-كػػرت الطػػاهرلا-كػػرت اليػػد-كػػرت ال ػػمة-) كػػرت القػػدـ بالإتقػػادات الرياضػػيهالعػػامميف  ػػ   م ػػؿ مجتمػػم البقػػأتي

را ػػه لإجػػرا  الد عشػػواهياق (  ػػرد 11وتػػـ إلتيػػار )  ػػرداق ( 031)والبػػالع عػػدد ا شػػواهية عينػػة البقػػأ بالطريقػػة الع بالتيػػار الباقػػأ وقػػد قػػاـ ،الجمبػػاز(
أعضػا  (  ػرد مػف 31و ) رت ا  وأعضػا  مجػالس الإدارت(  رد مف 51(  رد موزعه )091) وبذلؾ أحبقت عينه البقأ الأ ا يه، الإ تطهعيه

   .(0مرفق )يتضق ذلؾ مف و  الج ازيف الفن  والإدارا
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 حماده محمدى عبدالحميد

 

 : أدوات جمع البيانات
 : يمؤ تلدـ الباقأ    جمم بيانات البقأ ما ا
 وال جهت .تقميؿ الو اهؽ ػ 
 لحية .المقابمة الشػ 
 . )إعداد الباقأ( تبياف ا ػ 

 :والسجلات تحميل الوثائق ز 
  .لمتعرؼ عم  طبيعة العمؿ ب ا  الإتقادات الرياضيهالعمؿ دالؿ با طهع عم  الو اهؽ وال جهت اللاحة ب قاـ الباقأ

 :  المقابمة الشخصيةز 
ر العمؿ يلالمتعرؼ عم  أ  اعضا  مجالس ا داراتالرياضة وكذلؾ بعض با تقادات الكوادر القيادية م بءجرا  المقابمة الشلحيػة م قاـ الباقأ

  .ا تقاداتدالؿ ة المتبع

 : الاستبيانز 
 و و مف إعداد الباقأ واتبم    إعدادلا اللطوات التالية :

 ز القراءة والإطلاع : 0
التلطيط دالؿ المت  ات الرياضية وكػذلؾ جػودت الأدا  راجم الت  تناولت التعرؼ عم  واقم قاـ الباقأ بالإطهع عم  العديد مف الدرا ات والم

 . ا دارا
 ز تحديد الهدف من الاستبيان : 9

 .الوعؤ بمف وـ وأ مية التلطيط ا  تراتيجؤ لتطوير عمؿ ا تقادات الرياضيةمدا تـ تقديد  دؼ ا  تبياف وقد تم ؿ    التعرؼ عم  
 ور الاستبيان :ز تحديد محا3
عمػ    اعرضػوضػم مجموعػة مػف المقػاور له ػتبياف و قػاـ الباقػأ ببعد الإطػهع عمػ  الدرا ػات والبقػوأ العمميػة وتقديػد ال ػدؼ مػف ا  ػتبياف  

 ع البقػػألموضػػو  وراالمقػػمػػد  منا ػػبة  وذلػػؾ لإبػػدا  الػػرأ   ػػ  ،(9) مرفززقلبػػرا   عشػػرلا (01)قوام ػػا اللبػػرا   ػػ  مجػػاؿ الإدارت الرياضػػية  ال ػادلا
 . (5مرفق ) يتضق ذلؾ مف  و %  أك ر مف أرا  ال ادت اللبرا 61وقد تـ ألذ المقاور الت  قحمت عم  ن بة  ،(2)و  (3)مرفق

 : عبارات الاستبيانز صياغة  2
ويتضػق  مقػاور (3) عمػ  عبػارت موزعػة (39)العبػارات  وقػد بمػع عػددا  ػتبياف  لكػؿ مقػور مػف مقػاورالعبارات  قاـ الباقأ بوضم مجموعة مف 

 . (7) ، (6مرفق )ذلؾ    

 الصورة التجريبية للاستبيان:ز  5
عم  الحورت المبدهية أمكف القحوؿ عم  الحورت التجريبية والقذؼ    ضو  ما أبدات اللبرا  مف اَرا  ومقترقات وبعد أجرا  التعديهت 

 (عبارت موزعة عم  مقاور ا  تبياف    كالتال :39وقد أشتممت عم ) ة،لمتطبيؽ عم  العينة ا  ا ي (8مرفق)( الحورت الن اهية)للأ تبياف 
 . ( عبارات6) واقم التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد الرياض 

 . ( عبارات01)مقددات التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد الرياض 

 . ( عبارات2)مراقؿ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد الرياض 

 ( عبارات4)  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد الرياض .تقييـ التلطيط ا 

 . ( عبارت11)معوقات تطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد الرياض 
 



 

 

  
(9107يونيو )مجمة تطبيقات عموـ الرياضة                                                                                                                    18  

 

 

 حماده محمدى عبدالحميد

 
 :ميزان التقدير

بقيأ كما تـ أقتراح ميزاف التقدير    أ تمارت ا  تبياف وقد أ فرت نتاهع أ تطهع رأا اللبرا  عف ميزاف تقدير  ه   )نعـ،إل  قد ما، (  
 ( درجة واقدت.1( درجتاف ،   )2(  هأ درجات ، إل  قد ما )3تعط  نعـ )

 الدراسة الاستطلاعية:
(  رد 30)عم  العينه ا  تطهعيه  الوعؤ بمف وـ وأ مية التلطيط ا  تراتيجؤ لتطوير عمؿ ا تقادات الرياضيةقاـ الباقأ بتطبيؽ إ تبياف 

 وذلؾ ب دؼ:،  12/1/2016إل   4/1/2016 وذلؾ    الفترت مف
 التعرؼ عم  الحعوبات الت  تواجه تطبيؽ ا  تبياف والتػمر عمي ا.-
 التأكد مف  همة وحهقية ا  تبياف لمتطبيؽ الن اه  عم  عينة البقأ ا  ا ية.-

 المعاملات العممية:
 أولا:الصدق

 صدق المحكمين:-أ
 (2مرفق ) ؤ مجاؿ ا دارت الرياضية عشرلا  وعد ـاللبرا   لق ار حدؽ ا  تبياف قاـ الباقأ بعرض ا  تبياف عم  مجموعة

ض وذلؾ لمراجعة ا  تبياف وا  تفادت مف اَراه ـ    تقديد مدا حدؽ ا  تبياف    قياس المجاؿ الذا وضم مف أجمه ومدا تققيقة ل ذا الػر 
  قاـ الباقأ بقذؼ وتحقيق حياغة بعض العبارات قت  عهوت عم   همة حياغة العبارات و   ضو  الآرا  والمهقظات الت  أبدا ا اللبرا

 .(8مر ؽ ) (4أحبق ا  تبياف    حورتة الن اهية معدا لمتطبيؽ كما  و موضق بجدوؿ )
 صدق الاتساق الداخمى:-ب

ة و   مم مة بتطبيؽ أ تمارت ا  تبياف عم  عينة البقأ ا  تطهعي قاـ الباقأ حدؽ المقتوا عف طريؽلق ار حدؽ ا ت اؽ الدالم  
 . (01( و مرفق )9مرفق )ويتضق ذلؾ مف  ومف لار  عينة البقأ ا  ا يةلمجتمم البقأ 

 : المقياس ثبات
لمعبارت لق ار معامؿ ال بات أ تلدـ الباقأ طريقة التجزهة النحفية قيأ يتـ نجزهة ا  تبياف إل  جزهيف متكا هيف جز  لمعبارات الفردية واَلر 

براوف عم  عينة البقأ ا  تطهعية –معامؿ ا رتباط بين ـ  ـ ق ار معامؿ ال بات عف طريؽ معادلة التنبت  ل بيرماف  الزوجية، ويتـ ق ار
 .( 00مرفق )و ويتضق ذلؾ مف 

 الدراسة الأساسية :
عف طريؽ أجرا  ياضية الوعؤ بمف وـ وأ مية التلطيط ا  تراتيجؤ لتطوير عمؿ ا تقادات الر بعد التأكد مف حهقية أ تمارت أ تبياف 

   الفترت ذلؾ و ، (  رد120المعامهت العممية له  قد قاـ الباقأ بتوزيم أ تمارت ا  تبياف عم  عينة البقأ ا  ا ية والت  بمع قوام ا )
 30/3/2016: 15/1/2016مف

 لمعالجة الإحصائية لمبحث :ا
 ما يمي : استخدم الباحث في معالجة بيانات البحث إحصائياً 

      .المتو ط الق اب   -0
 .ا نقراؼ المعيارا -9
 .الن به المهويه -1
 .التكرارات  -2
  معامؿ ا رتباط. -3
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 حماده محمدى عبدالحميد

 
 عرض النتائج ومناقشتها :

 أولًا: عرض النتائج
 (0جدول )

 ةالأهمية النسبي في ضوء واقع التخطيط الاستراتيجي داخل الاتحاد الرياضىالمجموع التقديري وترتيب عبارات محور 
 021ن=   

 العبارة م
المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 

يتـ ا تلداـ الأ داؼ الإ تراتيجية 
لهتقاد كأ اس لمرقابة عم  درجة 

 التقدـ    العمؿ .
96 8.28 89 7929: 1 32;6 63. ;62;< 7 

. 
جد لطة واضقة لمعمؿ بالإتقاد تو 

 الرياض 
9: 882;6 7< 732;6 7 6266 636 ;721: 6 

6 

 ناؾ ا تماـ كا ؤ مف قبؿ الإدارت 
العميا بأنشطة التلطيط طويؿ الأجؿ 

 دالؿ ا تقاد الرياض  .
91 832;6 88 782;6 7 6266 .<: ;.283 9 

7 

يتـ تقديد الأ داؼ طويمة الأجؿ 
لتققيؽ تمؾ  وتلحي  الموارد الهزمة
 الأ داؼ .

8. 76266 97 86266 7 6266 .;; ;3 : 

8 
يتعمؽ التلطيط ا  تراتيجؤ بتقديد 

 نشاط ا تقاد الرياض  .
86 7721: 91 832;6 9 8 .;: :<2:. ; 

9 

يرتبط التلطيط ا  تراتيجؤ بتقرير 
ال دؼ ا  مؤ الذ  ي عؤ إليه 

 ا تقاد الرياض  .
91 832;6 89 7929: 6 .283 .<; ;.2:; 8 

: 

ي تػرؽ الإعداد والتج يز لعممية 
التلطيط ا  تراتيجؤ وقتاق طويهق مما 
 يت ر عم  جودت الأدا  الإدار  .

9; 8929: 7; 73 7 6266 637 ;7277 . 

; 

تقم الم هولية    إعداد وحياغة 
عممية التلطيط ا  تراتيجؤ عم  
 عاتؽ الإدارت العميا  تقاد الرياض  .

9< 8:28 81 7.28 3 3 63< ;82;6 1 

واقم التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد الرياض  %لمقور 57.5:43.33بيف  تانقحر  (نعـ الأ تجابة) ن بة تكرار أف( 1يتضق مف جدوؿ )
ت انقحػر  نمػا%بي 3.33: 0.83( بػيف   الأ ػتجابة) تكػرار% بينمػا انقحػرت ن ػبة 53.33: 40انقحرت الأ ػتجابة) إلػ  قػد مػا( بػيف بينما 

 %. 85.83: 79.72 الأ مية الن بية لمعبارات بيف
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 حماده محمدى عبدالحميد

 
 (2جدول )

 في ضوء الأهمية النسبية المجموع التقديري وترتيب عبارات محور محددات التخطيط الاستراتيجي داخل الاتحاد الرياضى
 021ن=

 العبارة م
المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
يتـ تقديد الأ داؼ الإ تراتيجية    
 ضو  إمكانات ا تقاد الرياض .

89 7929: 97 86266 3 3 .<9 ;.2.. 6 

. 
يتـ تقديد الأ داؼ الإ تراتيجية    
 ا تقاد الرياض  بحورت  ميمة .

98 8721: 7< 732;6 9 8 .<< ;6239 . 

6 
ؼ المتعمقة با تقاد بقيأ تقدد الأ دا

 يمكف قيا  ا بحورت كمية .
77 6929: 83 7129: .9 .129: .8; :129: 13 

7 
جميم أ داؼ ا تقاد الإ تراتيجية يمكف 

 تققيق ا عمؤ المد  البعيد .
89 7929: 8; 7;266 9 8 .<3 ;3289 928 

8 
ت تـ الإدارت بتقديد الأ داؼ ومعر ة 

 ار العمؿ .العامميف ب ا مف أجؿ ا تمر 
8. 76266 8; 7;266 13 ;266 .;. :;266 ; 

9 
تقدد  يا ات العمؿ دالؿ ا تقاد    

 ضو  أ دا  ا الإ تراتيجية .
8: 7:283 8: 7:283 9 8 .<1 ;32;6 8 

: 
يتـ مشاركة العامميف دالؿ ا تقاد    

 ر ـ ال يا ات.
7: 6<21: 88 782;6 1; 18 .9< :72:. < 

; 
دالؿ ا تقاد بدقة يتـ ر ـ ال يا ات 

 ووضوح.
89 7929: 8; 7;266 9 8 .<3 ;3289 928 

< 
توجد موازنة تقديرية لهتقاد ت ير عمؤ 

 ن ج ا اللطة الإ تراتيجية .
89 7929: 91 832;6 6 .283 .<6 ;126< 7 

13 
تتـ جميم الأعماؿ دالؿ ا تقاد و ؽ 

 برامع زمنية مقددت.
9: 882;6 83 7129: 6 .283 637 ;7277 1 

مقػػددات التلطػػيط ا  ػػتراتيجؤ دالػػؿ لمقػػور  55.83:36.67  بػػيف  تانقحػػر  (نعػػـ ا  ػػتجابة) ن ػػبة تكػػرار أف( 2يتضػػق مػػف جػػدوؿ )
 21.67: 2.5( بػيف  الأ ػتجابة )تكػرار بينمػا انقحػرت ن ػبة  53.33: 40.83انقحرت الأ تجابة )إل  قػد مػا( بػيف ا تقاد الرياض  بينما 

 .84.44: 71.67 الن بية لمعبارات بيف الأ ميةت نما انقحر بي
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 حماده محمدى عبدالحميد

 (3جدول )
 في ضوء الأهمية النسبية مراحل التخطيط الاستراتيجي داخل الاتحاد الرياضىالمجموع التقديري وترتيب عبارات محور 

 021ن=
 العبارة م

المجموع  لا إلى حد ما نعم
 التقديري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 

يتـ عقد اجتماعات دورية لمناقشة وتقرير 
جداوؿ الأعماؿ لممار ة عممية التلطيط 

 ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقاد .
71 6721: 98 8721: 17 1129: .9: :721: 7 

. 
تقدد الأ داؼ الإ تراتيجية اللاحة با تقاد 
مكانية التنبت به  . ;.32; >;. :929 ; 6;782 88 7:283 :8 أ مور العمؿ    الم تقبؿ وار

6 

يتـ تقميؿ العوامؿ والمتػيرات المتعمقة بالبيهة 
اللارجية والدالميه عند وضم اللطة 

الإ تراتيجية، يتـ وضم عدت ا تراتيجيات 
 بديمة.

87 78 8; 7;266 ; 929: .;9 :<277 6 

7 

تت ـ اللطط الموضوعة بالمرونة لتراعؤ 
الظروؼ المتػيرت    بيهة العمؿ الدالمية 
واللارجية، توضم الأ داؼ الإ تراتيجية  ؤ 
 ضو   يا ة التطوير اللاحة با تقاد.

97 86266 83 7129: 9 8 .<; ;.2:; 1 

مراقػؿ التلطػيط ا  ػتراتيجؤ دالػؿ ا تقػاد ور لمقػ53.33:34.17بػيف  تانقحػر  (نعـالأ ػتجابة)ن بة تكػرار  أف( 3يتضق مف جدوؿ )
نمػػػا بي 11.67: 5( بػػيف   الأ ػػتجابة) تكػػػراربينمػػػا انقحػػرت ن ػػبة  54.17: 41.67انقحػػػرت الأ ػػتجابة )إلػػ  قػػػد مػػا( بػػيف بينمػػا الرياضػػ  
    .82: 74.17  الأ مية الن بية لمعبارات بيفت انقحر 

 (4جدول )

 فى ضوء الأهمية النسبية تقييم التخطيط الاستراتيجي داخل الاتحاد الرياضىالمجموع التقديري وترتيب عبارات محور 
 021ن=

 العبارة م
المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
ي  ـ نظاـ التلطيط ا  تراتيجؤ    ت  يؿ 

 مفة لهتقاد.تنفيذ الأنشطة الملت
91 832;6 88 782;6 7 6266 .<: ;.283 6 

. 
تعتمد إدارت ا تقاد عم  الأ داؼ الإ تراتيجية 

 المقددت لتقييـ أدا  الأق اـ الملتمفة .
9: 882;6 77 6929: < :283 .<; ;.2:; . 

6 

ي اعد نظاـ التلطيط ا  تراتيجؤ عم  التنبت 
 بالتػيرات الت  يمكف أف تقدأ    البيهة

 اللارجية لهتقاد .
87 78 8< 7<21: : 82;6 .;: :<2:. 7 

7 
ي ا ـ نظاـ التلطيط ا  تراتيجؤ  ؤ تجنر 

 قدوأ المشكهت الملتمفة.
88 782;6 88 782;6 13 ;266 .;8 :<21: 8 

8 
يشعر العامميف بالرضا الكامؿ عف أنظمة 

 التلطيط ا  تراتيجؤ.
98 8721: 7< 732;6 9 8 .<< ;6239 1 

9 

ي اعد نظاـ التلطيط ا  تراتيجؤ    قؿ 
المشاكؿ التنظيمية الملتمفة وتققيؽ معد ت 

 أدا عاليه لهتقاد .
7< 732;6 93 83 11 <21: .:; ::2.. 9 
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تقييـ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقػاد الرياضػ  لمقور 55.83:40.83بيف  تانقحر  (نعـالأ تجابة )ن بة تكرار  أف (4يتضق مف جدوؿ )
الأ ميػة ت نمػا انقحػر بي 9.17: 3.33( بػيف  الأ ػتجابة)تكرار بينما انقحرت ن بة  50: 36.67انقحرت الأ تجابة )إل  قد ما( بيف بينما 

 .83.06: 77.22 الن بية لمعبارات بيف
 ثانياً: مناقشة النتائج :

 الخاصة بالإجابة عمى التساؤل الأول الذى ينص عمى : النتائجمناقشة 
 ع التخطيط الاستراتيجي داخل الإتحادات الرياضية ؟ما هو واق

واقػػم التلطػػػيط ا  ػػتراتيجؤ دالػػؿ ا تقػػػاد %لمقػػور 57.5:43.33بػػيف  تانقحػػػر  (نعػػـ الأ ػػتجابة) ن ػػػبة تكػػرار أف( 1يتضػػق مػػف جػػدوؿ )  
نمػػا %بي 3.33: 0.83( بػػيف   الأ ػتجابة) تكػػرار% بينمػػا انقحػرت ن ػػبة 53.33: 40انقحػػرت الأ ػتجابة) إلػػ  قػػد مػا( بػػيف الرياضػ  بينمػػا 

 %. 85.83: 79.72 الأ مية الن بية لمعبارات بيفت انقحر 

ولاحػػة  ػػ  ضػػو  حػػعوبة تف ػػـ تمػػؾ النتيجػػة إلػػ  أف عمميػػة التلطػػيط ا  ػػتراتيجؤ ت ػػتػرؽ وقتػػاق طػػويهق  ػػ  الإعػػداد والتج يػػز  ويعػػزو الباقػػأ
عػدـ القػدرت  إلػ الرياضػية ويػتدا  ا تقػاداتدالػؿ  يػت ر عمػ  جػودت الأدا  الإدار مما اللطط لعممية التلطيط ا  تراتيجؤ  إعدادالقاهميف عم  

الإدارت العميػػػا تقػػػم عمػػػ  عػػػاتؽ إعػػػداد وحػػػياغة عمميػػػة التلطػػػيط ا  ػػػتراتيجؤ كمػػػا أف عمميػػػة ، ا  باقتياجػػػات العمػػػؿ عمػػػ  أكمػػػؿ وجػػػهعمػػػ  الو ػػػ
مػة بالإتقػادات عمػ  تطػوير الفكػر التلطيطػؤ إ  مػف لػهؿ القػوانيف والمػواهق ، با ضا ه إل  عػدـ قػدرت بعػض القيػادات العامالرياضية با تقادات

 المنظمة لمعمؿ والت  تتدا إل  ك ير مف الأقياف إل  إعاقة العممية الإداريه.

 .ا تقادات الرياضيه واقم التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿمما يشير إل  عدـ تققق ا  ؤ  ن بة قميمهبالمقور ات كما جا ت عبار 

تمػاـ ويػأتؤ ذلػؾ مػف لػهؿ عػدـ ا  الرياضػية  با تقػاداتواضػقة لػدا العػامميف إ ػتراتيجية د لطػة و وجعدـ أف  إل تمؾ النتيجة  عزو الباقأوي
  تػػرتبط التلطػػيط ا  ػػتراتيجؤ كمػػا أف أنشػػطة ، ا تقػػاداتبأنشػػطة التلطػػيط طويػػؿ الأجػػؿ دالػػؿ  با تقػػادات مجمػػس الإداراتكػػا ؤ مػػف قبػػؿ ال

وجػود لمػؿ  ػ  جػودت  إلػ يػتدا ط التلطػيط ا  ػتراتيجؤ بتقريػر ال ػدؼ ا  ػمؤ الػذ  ت ػعؤ إليػه ارتبػ عػدـ ا ا تقػادنشاط واتجالا ر ببشكؿ مباش
 ػ  أولويات ػا تق ػيف الأدا  والأعمػاؿ اللاحػة ب ػا لزيػادت درجػة المنا  ػة   يحػاغ اللطػط كمػا أف وضػم ،  ا تقػاداتدالؿ تمؾ  الإدار  الأدا 

كأ اس لمرقابة عم  درجة التقدـ  ػ   لهتقادالأ داؼ الإ تراتيجية وكذلؾ  اف عدـ وضم الألرا وتطبيقاق  قتياجات المتعامميف، مم المت  ات 
ا عتماد بحورت أ ا ية عم  المعمومات المتاقة عند اتلػاذ القػرارات و ناؾ ضعؼ    ، ا تقاددالؿ  الإدار  الأدا عدـ جودت  إل يتدا العمؿ 
 جية.الإ تراتي

وكذلؾ نتيجة لضعؼ المعر ة الكاممة بما ية تمؾ  ا تقادات الرياضيه، وجود قحور    تطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ  ويرا الباقأ
الرياضية وعدـ قدرت ا عم  الو ا  بمتطمبات ا تجالا  ا تقاداتالأ مور الإدار  مما يتدا إل  قتمية ضعؼ جودت الأدا  الإدار  دالؿ تمؾ 

 تمم .المج

 الخاصة بالإجابة عمى التساؤل الثانى الذى ينص عمى : النتائجمناقشة 

 ما هى محددات عممية التخطيط الاستراتيجي داخل الإتحادات الرياضية ؟
مقػددات التلطػيط ا  ػتراتيجؤ دالػؿ ا تقػاد لمقػور  55.83:36.67  بػيف  تانقحػر  (نعػـ ا  ػتجابة) ن ػبة تكػرار أف( 2يتضق مف جدوؿ )

نمػػا بي 21.67: 2.5( بػػيف  الأ ػػتجابة )تكػػرار بينمػػا انقحػػرت ن ػػبة  53.33: 40.83انقحػػرت الأ ػػتجابة )إلػػ  قػػد مػػا( بػػيف رياضػػ  بينمػػا ال
 .84.44: 71.67 الأ مية الن بية لمعبارات بيفت انقحر 

أف اللطػػط المنفػػذت تكػػوف وذلػػؾ نتيجػػة  مقػػددت بػػرامع زمنيػػةتػػتـ و ػػؽ  با تقػػادات الرياضػػيهالمتعمقػػة  أف الأعمػػاؿ إلػػ تمػػؾ النتيجػػة  ويعػػزو الباقػػأ
ويجر عم  العامميف تنفيذ ا بشكؿ منتظـ وأف لـ يتـ ذلؾ   وؼ يتعرضوا لمم اهمة القانونية عم  عدـ تنفيذ تمؾ  الإدارتمجمس موضوعة مف قبؿ 
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 الأدا ا رتقػا  بم ػػتوا  إلػ ت ػػدؼ  إ ػتراتيجيةأـ   و ػؿ  ػػ  لطػط  الأدا تق ػػيف جػودت  إلػ اللطػط بػػض النظػػر عمػ  أف تمػؾ اللطػػط تػتدا 
  .جودت المطموبة    الأدا  الإدار عم   ترات زمنية بعيدت يمكف مف لهل ا تققيؽ ال ا تقادا دارا دالؿ 

ات كػأد ا تقػادات الرياضػيهالتلطػيط ا  ػتراتيجؤ دالػؿ مقػددات عمميػة مما يشػير إلػ  عػدـ تققق ػا  ػؤ  المقور بن به قميمه،ات كما جا ت عبار 
 لتق يف جودت الأدا  الإدار .

 مػايرت لمواقم الفعمػؤ ونتيجػة لػذلؾ  ءنػه    تكوف ا تقاداتضو  إمكانات   ؤإ تراتيجية أ داؼ يتـ تقديد  ه  تمؾ النتيجة إل  أن ويعزو الباقأ
لأ ػداؼ بالطريقػػة الكميػػة عمػؤ قيػػاس تمػػؾ ا عػػدـ القػػدرتممػػا يترتػػر عميػة بحػػورت  ػميمة  ا تقػادات الرياضػػيه ػػ  الإ ػػتراتيجية يػتـ تقديػػد الأ ػداؼ 

بعػض ت ػتـ قيػأ   ، نتيجػة كػؿ ذلػؾ القحػورعمؤ المػد  البعيػد  يمكف تققيق ا  الإ تراتيجية  ا تقاداتجميم أ داؼ أف نجد لذلؾ ، و المنا بة
معمػػؿ دالػػؿ العامػػة ل يا ػػات الد يػػتقدـ ، وكػػذلؾ عػػدبتقديػػد الأ ػػداؼ ومعر ػػة العػػامميف ب ػػا مػػف أجػػؿ ا ػػتمرار العمػػؿ ا تقػػادات الرياضػػيه اتإدار 

  . ا الإ تراتيجية   ضو  أ دا  ا تقادات
تبػػػاع ـ لممقػػددات العمميػػػة لمتلطػػػيط إوعػػػدـ دالػػػؿ ا تقػػػادات الرياضػػيه، النمطيػػػة  ػػػؤ العمػػؿ الإدار  أف  إلػػ  ترجػػػم تمػػؾ النتيجػػػة ويػػرا الباقػػػأ
 .  الأدا  ا دارا لدي ـ وكذلؾ عدـ جودت الأدا  لمؿ    برإلؤ وجود قحور  ؤ  ذا الجانر  مما أداا  تراتيجؤ 

 الخاصة بالإجابة عمى التساؤل الثالث الذى ينص عمى : النتائجمناقشة 

 ما هى مراحل التخطيط الاستراتيجي داخل الإتحادات الرياضية ؟

ط ا  ػػػتراتيجؤ دالػػػؿ ا تقػػػاد مراقػػػؿ التلطػػػيلمقػػػور 53.33:34.17بػػػيف  تانقحػػػر  (نعـالأ ػػػتجابة)ن ػػػبة تكػػػرار  أف( 3يتضػػػق مػػػف جػػػدوؿ )
نمػػػا بي 11.67: 5( بػػيف   الأ ػػتجابة) تكػػػراربينمػػػا انقحػػرت ن ػػبة  54.17: 41.67انقحػػػرت الأ ػػتجابة )إلػػ  قػػػد مػػا( بػػيف الرياضػػ  بينمػػا 

 .82.78: 74.17  الأ مية الن بية لمعبارات بيفت انقحر 

طػػط لموقػػوؼ عمػػ  القحػػور ولتق ػػيف جػػودت الأدا    نػػاؾ العديػػد مػػف الج ػػات تمػػؾ النتيجػػة إلػػ  أف الرقابػػة ت ػػتلدـ عمػػ  تنفيػػذ الل ويعػػزو الباقػػأ
 ػػ  قػػدود  المعنيػػة برقابػػة الأدا  ا دارا م ػػؿ أج ػػزت الرقابػػة والمتابعػػة الدالميػػة واللارجيػػة والتػػ  مػػف شػػأن ا الرقابػػة عمػػ  الأعمػػاؿ الإداريػػة ولكػػف

قػػا  بػػه مػػف يػػتدا إلػػ  وجػػود لمػػؿ  ػػ  أعمػػاؿ تمػػؾ الج ػػات التػػ  تققػػؽ الإجػػرا ات القػػوانيف والمػػواهق ولػػيس بػػالأمور المتعمقػػة بجػػودت العمػػؿ وا رت
ممػا يشػير المقػور بن ػبه قميمػه ات كما جػا ت عبػار   الروتينية المطموبة من ا و  ت تـ بالأعماؿ الألرا الت  مف شأن ا ا رتقا  بالعممية الإدارية .

 الرياضية . تقاداتا إل  عدـ تققق ا  ؤ مراقؿ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ 

ف وجدت  ميس  ناؾ اللطط ا تقادات ؤ بعض إ تراتيجية  ه   توجد لططتمؾ النتيجة إل  أن ويعزو الباقأ لتنفيػذ ومتابعػه المعػدت التنفيذيػه  وار
مار ة عممية التلطػيط مالتؤ يتـ مف لهل ا دورية لمناقشة وتقرير جداوؿ الأعماؿ الجتماعات ا عقد  ،  نجد قحور  ؤاللطط دالؿ ا تقادات

الم ػػتقبؿ   ػػؤأ ػػمور العمػػؿ  بكػػؿ إتقػػادتقػػدد الأ ػػداؼ الإ ػػتراتيجية اللاحػػة ونتيجػػة لػػذلؾ القحػػور نجػػد أنػػه   ، ا تقػػاداتا  ػػتراتيجؤ دالػػؿ 
مكانية التنبت به ،  نجػد أنػة   واللارجيػة  بيهػة العمػؿ الدالميػة بالمرونة لتراعؤ الظروؼ المتػيرت  ػ  تت ـ اللطط الموضوعة  أف، ونجد أيضا وار
وكػػذلؾ نجػػد مػػف ضػػمف العيػػور ال امػػة عنػػد ، بكػػؿ إتقػػاد رياضػػ وضػػم الأ ػػداؼ الإ ػػتراتيجية  ػػؤ ضػػو   يا ػػة التطػػوير اللاحػػة لتوجػػد  يا ػػة 

اعىمنقػػاط القػػوت والدالميػػه و ػػ  مػػا ي ػػم  بالتقميػػؿ الربتقميػػؿ العوامػػؿ والمتػيػػرات المتعمقػػة بالبيهػػة اللارجيػػة  ػػو عػػدـ وضػػم اللطػػة الإ ػػتراتيجية 
لتيػار أ ضػم ا بقيػأ   يتـ وضم عدت ا تراتيجيات بديمة   وأيضا، والضعؼ عم  الم توا الدللم  والفر  والت ديدات عم  الم توا اللمرج 

و قػا لمتػيػرات  يػتـ تعػديؿ اللطػط الإ ػتراتيجية، وبالتػالؤ   مػة لمواج ػة الظػروؼ المتػيػرتيتـ وضم اللطػط البدي ه  لأ داؼ،تتماش  مم تققيؽ ا
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لقػػرار لتطبيػػؽ اللطػػة تقديػػد ال يا ػػات الرهي ػػية المتعمقػػة بعمميػػة اتلػػاذ ا ، وذلػػؾ نتيجػػة عػػدـالتػػؤ يمكػػف أف تقػػدأ  ػػؤ الم ػػتقبؿغيػػر المتوقعػػة 
 .الإ تراتيجية

 ضػعؼ إدراؾ العػامميف   ػتراتيجيةا  ةلطػالت  تقوـ عمي ػا بنػا  ال الأ ا يةممراقؿ ا تقادات لا تقار أف  إل ترجم تمؾ النتيجة أف  ويرا الباقأ
تعمؿ عم  الإلهؿ و  الأدا تت ر عم  جودت  وبالتالؤ داؼ طويمة المدا الأتققيؽ   اوضم لطة يمكف مف لهلعدـ  إل تتدا  الإداريةوقدرت ـ 

 .بالعممية الإدارية 

 الخاصة بالإجابة عمى التساؤل الرابع الذى ينص عمى : النتائجمناقشة 

 لتخطيط الاستراتيجي داخل الإتحادات الرياضية ؟ما هو تقييم ا
تقييـ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقػاد الرياضػ  لمقور 55.83:40.83بيف  تانقحر  (نعـالأ تجابة )ن بة تكرار  أف (4يتضق مف جدوؿ )

الأ ميػة ت نمػا انقحػر بي 9.17: 3.33ف ( بػي الأ ػتجابة)تكرار بينما انقحرت ن بة  50: 36.67انقحرت الأ تجابة )إل  قد ما( بيف بينما 
 .83.06: 77.22 الن بية لمعبارات بيف

وكذلؾ   الطويؿ  عم  المدا ا تقادات الرياضيهأدا     تق يف   ي  ـ نظاـ التلطيط ا  تراتيجؤ المتبم  ويعزو الباقأ تمؾ النتيجة إل  أف
  ػو ا تقػادات الرياضػيه، وأيضػا مػف مظػا ر القحػور  ػؤ بعػض نشػطة الملتمفػةلأل لا ػ  ت ػ يؿ تنفيػذالمتبػم نظاـ التلطيط ا  ػتراتيجؤ  ي اعد
عمػ  التنبػت بػالتػيرات التػ  يمكػف أف تقػدأ  ػ  قدرت الوكذلؾ عدـ دت لتقييـ أدا  الأق اـ الملتمفة، تعتمد عم  الأ داؼ الإ تراتيجية المقد  ان ا 

والتػػؤ مػػف ضػػمن ا المشػػاكؿ وال ػػيطرت عمي ػػا تجنػػر قػػدوأ المشػػكهت الملتمفػػة عمػػؤ  مػػف المفتػػرض أف يكػػوف قػػادراق الػػذ  بػػدورت و البيهػػة اللارجيػػة 
العػػامميف بالرضػػا الكامػػؿ عػػف أنظمػػة التلطػػيط ا  ػػتراتيجؤ دالػػؿ  ، ممػػا يػػتد  إلػػؤ شػػعورتققيػػؽ معػػد ت أدا  عاليػػةالتنظيميػػة الملتمفػػة كػػذلؾ 

غيػر كا يػة و غيػر المػوارد البشػرية أف ممية التلطيط ا  تراتيجؤ بنجػاح  ػو ، ومف المعوقات التؤ تقوؿ دوف  اعمية تطبيؽ عا تقادات الرياضيه
 .ا تقاديتـ إعداد عممية التلطيط ا  تراتيجؤ عم  أ اس المشاركة لكؿ الم تويات الإدارية الملتمفة دالؿ وكذلؾ    مت مة

الذ  يمعبه التلطيط ا  ػتراتيجؤ متابعة وعدـ إدراك ـ لمدور الفعاؿ بعممية التقييـ وال ا  تماـالقحور  ؤ  إل ترجم تمؾ النتيجة  ويرا الباقأ أف
 .والوحوؿ لمراقؿ متقدمة  العمؿ ؤ إنجاح 

 الخاصة بالإجابة عمى التساؤل الخامس الذى ينص عمى : النتائجمناقشة 
 ما هى معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي داخل الإتحادات الرياضية؟

معوقػات تطبيػؽ التلطػيط ا  ػتراتيجؤ لمقػور  55.83:35بػيف  تانقحػر  (نعػـالأ ػتجابة )ن بة تكػرار  أف( 12مر ؽ )( 12يتضق مف جدوؿ )
: 4.17( بػػيف   الأ ػػتجابة ) تكػػراربينمػػا انقحػػرت ن ػػبة  56.67: 40انقحػػرت الأ ػػتجابة )إلػػ  قػػد مػػا(  بػػيف دالػػؿ ا تقػػاد الرياضػػ  بينمػػا 

 .83.89: 75.56 ت بيفالأ مية الن بية لمعبارات نما انقحر بي 11.67

 ػ  وضػم إشػراؾ العػامميف عػدـ ذلؾ كػو أ الير ومفا يـ التلطيط ا  ػتراتيجؤ غيػر واضػقة ومقػددت لمعػامميف تمؾ النتيجة إل  أف  ويعزو الباقأ
 مفػة عاليػػة مػػفيتطمػػر تكالتلطػيط ا  ػػتراتيجؤ وكػػذلؾ  ػػءف ، عمميػػه التلطػيط عمػػؤ المػػد  البعيػد ممػا يػػتد  إلػػؤ عػدـ نجػػاحاللطػط ا  ػػتراتيجيه 

أو وذلؾ قد يكوف نتيجة نق  الم تو  التعميمؤ  ة التلطيط ا  تراتيجؤ ممار لبا ضا ه إل  نق  الم ارت ، إمكانات وموارد مما يحعر تطبيقه
 أنظمػػة تلطػػيط ون ضػػة  ػػؤ نظػػـ المعمومػػات وا تحػػاؿ  بػػد مػػف تػػو رنقػػ  اللبػػرت ...إلػػي ، و ػػؤ عحػػرنا القػػالؤ ومػػا شػػ دلا مػػف تقػػدـ ورقػػؤ 

وذلؾ نتيجػة عػدـ وقتاق طويهق يتطمر  هوضم اللطة ا  تراتيجيإل  أف ترجم تمؾ النتيجة نظاـ معمومات ذو كفا ت عالية، و  تعتمد عمؤ ا تراتيجؤ
 .الإداريةالعاممة    المجاؿ    وضم م ؿ  ذلا اللطط الت  تعمؿ عم  زيادت  اعمية العممية  الإداريةاللبرت مف قبؿ الكوادر 

الرياضػػية  ا تقػاداتإلػ  أف  نػاؾ العديػد مػػف المشػكهت التػ  تعتػرض تطبيػؽ التلطػػيط ا  ػتراتيجؤ دالػؿ ترجػػم تمػؾ النتيجػة  قػأ أفويػرا البا
بوجه عاـ  تعددت المشكهت مف عدـ وعؤ إل  عدـ إدراؾ مف جانر الم هوليف إل  ما ذلؾ  الكؿ يتدا إل  حػعوبة تطبيػؽ  ػذا الفكػر ا دارا 

 تدا إل  إضعاؼ تطبيؽ جودت الأدا  ا دارا عم  أكمؿ وجه .الك ير وبالتالؤ ي
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 حماده محمدى عبدالحميد

 : الاستنتاجات
 :ما يم  إل    ضو  نتاهع البقأ توحؿ الباقأ 

 . ا تقاداتوالذا يتدا بدورلا إل  عدـ جودت الأدا  الإدار  دالؿ تمؾ  ا تقادات الرياضيهوجود قحور    تطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ  -0
 .الرياضية ا تقادات دالؿ ا  تراتيجؤ ت عممية التلطيط مقددا عدـ وضوح  -9

 .الرياضية ا تقادات تقييـ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ وجود قحور    تطبيؽ  -1

 .الرياضية  ا تقادات دالؿتطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ  معوقاتعدـ وضوح   -2
 : التوصيات

 : يمؤالباقأ بما وحؤ البقأ ي   ضو  نتاهع 
 مما له أ ر عم  زيادت جودت و اعمية العممية الإدارية. ا تقادات الرياضيهيجية واضقة ومقددت لمتلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ وضم إ ترات .0

ـ عمػػ  تققيػػؽ الرياضػػية قتػػ  يمكػػن ـ ا نػػدما  مػػم تمػػؾ الأنػػواع مػػف اللطػػط وقػػدرت  ا تقػػاداتتوضػػيق مف ػػوـ التلطػػيط ا  ػػتراتيجؤ لمعػػامميف دالػػؿ  .9
 .  تالأ داؼ المنشود

 .ونجاق ا تمؾ اللطط   اعميةمما يعمؿ عم   الأجؿلوضم تمؾ اللطط طويمة  الإداريةالدقة    التيار الكفا ات  .1

 تزويد القيادات الإدارية العميا بالدورات التدريبية المتعمقة بالتلطيط ا  تراتيجؤ لزيادت إدراك ـ ب قا ة تمؾ النوع مف اللطط .  .2

زيػادت و تمػؾ اللطػط قتػ  يػتـ التأكػد مػف نجػاح  الإداريػةوعمػ  كا ػة الم ػتويات   ػ  ملتمػؼ مراقم ػااللطػط الإ ػتراتيجية ة ا  تماـ بعممية تقييـ  اعمي .3
  اعميت ا .

 ا تلداـ إدارت الجودت الشاممة    إعداد اللطط ا  تراتيجيات لما ل ا قدرت عم  ا رتقا  بالعممية الإدارية والتق يف الم تمر . .4
 ات متعددت ذو كفا ت عالية لت اعد القاهميف عم  تنفيذ اللطط الإ تراتيجية والت  تقتا  إل  و رت    كـ المعمومات .توا ر أنظمة معموم .5
 إجرا  درا ات مشاب ة لوضم لطط إ تراتيجية    ملتمؼ الم تويات الإدارية لزيادت  اعمية العممية الإدارية وجودت ا .  .6

 
 باللغة العربية :  المراجع

تقػػويـ الأدا  الإدار  با تقػػاد المحػػر  لمجمبػػاز، إنتػػا  عممػػؤ، مجمػػة كميػػة التربيػػة الرياضػػية عد زغمززول ، عززز الززدين الحسززيني سززميمان : إبززراهيم سزز .0
، جامعة قمواف،  .(9114) لمبنيف بال رـ

  . (9119) ، إ كندرية،: دليؿ المدير لطوت بلطوت    الإدارت الإ تراتيجية، الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيم أحمد ماهر .9
 .(9110): إدارت الأعماؿ وتقديات القرف القادا والعشريف، دار قبا  لمطباعة والنشر والتوزيم، القا رت، أمين عبد العزيز حسن .1

 .(9110)الإ كندرية،  ،مكتبة الإشعاع الفنية ،: المو وعة العممية  ؤ إدارت و م فة التربية البدنية والرياضية حسن أحمد الشافعى .2
   (9111، )الإ كندرية، دار الو ا  لمطباعة والنشر، إدارت الجودت الشاممة : حسن أحمد الشافعى .3
 ( .9113، مركز اللبرلت الم نية لحدارت، القا رت، )التخطيط الاستراتيجي هل يخمو المستقبل من المخاطرة:  عبد الرحمن توفيق .4
رياضػػية بالجامعػػات المحػػرية، ر ػػالة دكتػػورات غيػػر منشػػورت، كميػػة التربيػػة الرياضػػية لمبنػػيف ببن ػػا، : تقػػويـ أدا  الإدارت ال عززز الززدين الحسززيني سززميمان .5

  (9112)جامعة الزقازيؽ، 
 . (9110) ،القا رت بدوف ناشر،جامعة القا رت ،كمية ا قتحاد والعموـ ال يا ية ،: اتجا ات جديدت    الإدارت العامة طية حسين الأفندىع .6
 . (0777) : التنظيمات  ؤ المجاؿ الرياضؤ، دار ال عادت لمطباعة، القا رت، عيل حامدكمال درويش ، إسما .7

 ( .9111، دار ال عادت، القا رت، )9: التنظيمات  ؤ المجاؿ الرياضؤ، ط كمال درويش، إسماعيل حامد .01
طػػيط وم ػارات قػػؿ المشػػكهت  ػػ  إدارت : مو ػػوعة متج ػات إدارت الرياضػػة  ػػ  مطمػم القػػرف الجديػػد )التل كمززال درويززش ، محمززد صززبحى حسززانين .00

 . (9112) المشروعات وأ الير تنمية الموارد البشرية(، الجز  ال انؤ، دار الفكر العربؤ، القا رت،
 ـ .9111: الإدارت ) رتية عحرية ( ، دار الن ضة العربية ، القا رت ،    متولي السيد متولي .09
 .(0773، )القا رت ،الشركة العربية لمنشر والتوزيم، وير المنظومة الإداريةبداية الطريؽ إل  تط 7111أيزو نظمى نصر الله :  .03
ا تلداـ نموذ  القياس المتػوازف لػلأدا   ػؤ قيػاس الأدا  ا  ػتراتيجؤ لمنشػأت الأعمػاؿ، مجمػة المقا ػبة والإدارت والتػأميف، هالة عبد الله الخولي :  .02

 . (9111) كمية التجارت، جامعة القا رت،
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15-Antonakis, J. (2004): The Nature of Leaderships, SAGE Publications. Printed in the USA. 
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 ممخص البحث
 الملخص باللغة العربية : 

لػػدي ـ طػػر المعر يػػة الأإف التعامػػؿ مػػم المتػيػػرات المعاحػػرت وتقػػديات القػػرف القػػالؤ يتطمػػر مػػف المت  ػػات الرياضػػية ا  تمػػاـ بػػء را  
( أف الإدارت المحػػرية تتطمػػم مػػف لػػهؿ 0773) نظمززى نصززر اللهويػػذكر  ،تطػػوير م ػػارات ـ وقػػدرات ـ بمػػا يتنا ػػر مػػم تمػػؾ التقػػدياتو 

 يهات ا العامة واللاحة والأ مية ومنظمات ا بجميم أنواع ا لتطوير وتقديأ أ اليب ا لكؤ تواكر التػير والتطور الإدار  عم  م ػتوا 
الإداريػػة للألػػذ بأ ػػالير التكنولوجيػػا المتقدمػػة لكػػؤ ت ػػػتطيم المنا  ػػة والحػػمود  ػػؤ ال ػػوؽ العػػالمؤ الػػذ     العػػالـ واتج ػػت الممار ػػة
 يقبؿ إ  التفوؽ وا متياز.

 وقد اسفرت الدراسة عمى النتائج التالية :
دت الأدا  الإدار  وجود قحور    تطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ دالػؿ ا تقػادات الرياضػيه والػذا يػتدا بػدورلا إلػ  عػدـ جػو  -0

 دالؿ تمؾ ا تقادات .
 .عدـ وضوح  مقددات عممية التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقادات الرياضية  -9

 .وجود قحور    تطبيؽ تقييـ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقادات الرياضية  -1

 .عدـ وضوح  معوقات تطبيؽ التلطيط ا  تراتيجؤ دالؿ ا تقادات الرياضية  -2
 

باللغة الانجليزية : الملخص   

The management of Egypt looks through its public, private, civil and private organizations to 
develop and modernize their methods to develop their skills and abilities in order to meet their 
challenges. The management practice has been accompanied by the adoption of advanced technology 
methods so that it can compete and withstand the global market, which only accepts excellence and 
excellence 

The study resulted in the following consequences:  

There is a lack in the application of strategic planning within the sports federations, which in turn 
leads to a lack of quality management performance within these federations 

The lack of clarity of the strategic planning process within the sports federations There is a lack of 
implementation of the evaluation of strategic planning within the sports federations 

Lack of clarity of the constraints of the application of strategic planning within the sports federations 


