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  تقييم الاحتياجات التدريبية لمدربي مراكز التدريب التربوي بمدينة بالرياض
  إعـداد                   

  خالد حديد البقمي: الباحث                  
  الملخص

 بمدینة الریاض في التدریب التربوي لمدربي مراكز التدریبیة الاحتیاجاتعلى أھم  ِالتعرف البحث ھدف
  ) الاتجاھات ، المھارات ،  المعارف  ( مجال

والتعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین متوسطات استجابات مدربي مراكز التدریب التربوي 
عدد سنوات الخبرة، ( في مدینة الریاض في تقدیرھم لاحتیاجاتھم  التدریبیة ، والتي تعزى لاختلاف المتغیرات 

  .)عدد الدورات التدریبیة  المؤھل العلمي ،
فقرة ) ٤٤(، وقام بإعداد استبانة مكونة من )المسحي(وتحقیقا لأھداف البحث ، استخدم الباحث المنھج الوصفي 

، وتكونت عینة ) الاتجاھات ، المھارات ، المعارف (الاحتیاجات التدریبیة في مجال : موزعة على ثلاث أبعاد وھي 
 أن ھناك موافقة بدرجة عالیة بین :نتائج كان من أبرزھا وقد توصل البحث إلى عدد من ال،  مدربا (73)البحث من 

أفراد مجتمع البحث على الاحتیاجات التدریبیة لھم حیث تأتي الاحتیاجات التدریبیة في المجال المعرفي بالمرتبة 
د فروق ، كما أنھ لا توج.الأولى یلیھا المجال المھاري وفي الأخیر تأتي الاحتیاجات التدریبیة في مجال الاتجاھات

بین متوسطات استجابات أفراد عینة البحث حول احتیاجاتھم ) ∝=0.05(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 
المتابعة : ، ومما أوصى بھ البحث)سنوات الخبرة ، المؤھل العلمي، الدورات التدریبیة(ًالتدریبیة وفقا لمتغیرات 

ب التربوي ومحاولة سدھا من خلال الدورات التدریبیة المستمرة والدائمة لاحتیاجات مدربي مراكز التدری
و توفیر كوادر مؤھلة لتحدید الاحتیاجات التدریبیة للمدربین ، والمؤتمرات واللقاءات والقراءات الموجھة نحوھا 

  .على احتیاجاتھ ورفع كفاءة المدرب بناء، و تحفیز المدربین للتعبیر عن احتیاجاتھم التدریبیة ، بطرق علمیة 

ABSTRACT 
 Research Objectives: Identifying the main training needs of the trainers at the educational 
training centers in Riyadh in the area of (knowledge, skills and orientations), identifying the 
differences of statistical significance between the averages of responses of the trainers at the 
educational training centers in Riyadh in their assessment of their training needs due to the 
difference of variables (number of experience years, educational qualification, number of training 
courses. 
To achieve the Research Objectives, the researcher used the descriptive methodology (Survey) 
and prepared a questionnaire of (45) sections divided into three dimensions, they are: training 
needs in the area of (knowledge, skills and orientations), and the research sample consisted of (75) 
trainers and the research reached several results, mainly: There is high degree of approval among 
the members of the research community on their training needs, where the training needs come 
first in the knowledge area, followed by the skills and the training needs come last in the area of 
orientations. There are no differences of statistical significance at the significance level (0.05) 
among the averages of responses of the trainers at the educational training centers in Riyadh based 
on the variables (number of experience years, educational qualification, and number of training 
courses). The research recommended: constant and permanent follow up of the educational training 
centers, trying to fill them through the training coursed, conferences, meetings, and decisions 
oriented towards them, providing qualified staff to identify the training needs of the trainers in a 
scientific method, motivating the trainers to express their training needs, and improving the 
efficiency of the trainer based on his needs. 
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  :مقدمة 

ًیشهد العالم ثورة معلوماتیة وتطورا تكنولوجیا ضخما في شتى مجالات الحیاة؛ مما جعل  ً ً
التربیة تواجه تحدیات متعددة زادت من مسؤولیاتها ، ولعل من مسؤولیات التربیة تجاه تلك التحدیات 

  .المراجعة الشاملة للعملیة التعلیمیة والتربویة  بكافة جوانبها ومكوناتها 
ًظرا لتلك المتغیرات المتسارعة والتقدم المعرفي والتكنولوجي الضخم فقد ظهرت حاجات ون

ًومتطلبات جدیدة للعاملین في مجال التربیة والتعلیم ، وأصبح منتظرا من المدرسة والمعلم والمشرف  
 على َتعدیلا وتطورا في  أدوارهم ووظائفهم؛ مما أدى إلى ظهور حاجة ماسة للاهتمام بهم  والعمل

  .سها على واقع العملیة التعلیمیةرفع مستواهم لمواكبة التغیرات ، ومواجهة التحدیات التي فرضت نف
ولا یمكن تلبیة تلك الحاجة إلا عن طریق التدریب والإعداد المستمر للعنصر البشري 

د البشـریة الذي یعد ركیزة أساسیة في عملیة التنمیة مع تنامي الاتجاه الحدیث في تعظیم دور الموار
في تطویر وتجوید الإنتاج، فقد حصل التدریب على مكان متمیز في الإدارة الحدیثة للهیئات و 

  ) م ٢٠٠٥هلال ، (المنظمات 
حیث تزداد  فاعلیة العنصر البشري  إذا امتلك  مهارات النمو التي تقوم على التدریب 

متطلبات العمل، وتحقیق أعلى مستویات باعتباره  الأداة الأكثر فاعلیة في تمكین الإنسان من فهم 
؛ فالتدریب عملیة منظمة ومستمرة تزود الأفراد بمعارف ومهارات )١٨،ص١٤٣٢الهاجري ،(الإنتاج 

  ) .٧م، ص٢٠١١شنك،(واتجاهات تهدف إلى تحسین أدائهم 
 التطور لتحقیق المؤسسات الطامحة من مؤسسة لأي ضرورة التدریب  لما سبق بدا

  .  المقصود والتطویر التغییر مقومات مأه أحد باعتباره
 على مستوى عنایتها وأولته بالتدریب، السعودیة العربیة المملكة اهتمت ذلك أجل من

 التربوي، أهمیة التدریب على التعلیم سیاسة نصت وخاصة في المجال التربوي؛ إذ العامة سیاستها
 لترسیخ، التوعویة دیدیة ، والدوراتوالتج التدریبیة، الدورات إقامة على المختصة وحثت الجهات

الاتجاهات التربویة الحدیثة وتطویر العملیات  ونشر الجدیدة، والمهارات المعلومات وكسب الخبرات،
  ) .              ١٦٩ ص هـ،١٤١٦ الحقیل،( المساعدة على ذلك 

السعودیة  العربیة المملكة في والتعلیم التربیة وزارة تأكیدا لذلك فقد اثمرت اهتمامات 
 والابتعاث للتدریب التربوي العامة الإدارة إنشاء التعلیمي القطاع في العاملین أداء وتطویر بتدریب

 قطاع في جمیع العاملین مهارات ٕهـ وانشاء مراكز التدریب التربوي التي تعمل على تنمیة١٣٩٤ عام
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دورهم  لأهمیة المدربین أولا نظرا  بأداء الارتقاء إلى تهدف التي التدریبیة الدورات عن طریق  التعلیم
، فوجود المدربین  في مراكز ) م2004 طافش ، (أداء العاملین في المجال التربوي  تطویر في 

التدریب التربوي هو اللبنة الأساسیة في عملیة تدریب العاملین في المجال التربوي ، وما لم یكن 
طاؤهم للمستوى المأمول تحقیقه في عملیة هؤلاء المدربون على قدر عال من الكفاءة فلن یصل ع

  . التدریب؛ لذا كان من الضروري السعي لرفع مستوى كفاءاتهم وقدراتهم
 احتیاجاتهم تعرف خلاله من  و أنفسهم، من ینطلق أن المدربین لا بد  أداء تطویر إن

تلك  المكانة التدریبیة ،فما لم یتم التعرف على تلك الاحتیاجات وتحقیقها لن یصل المدرب إلى 
الخاصة في القطاع التربوي ، ولن یتمكن من القیام  بالدور الذي یحتله في قیادة وتوجیه العملیة 

فهي نقطة الانطلاق ، ) م٢٠٠٦الطالب، ( التعلیمیة والتربویة لتمكینها من تحقیق أهدافها ، 
  . الموضوعیة في إعداد الخطة التدریبیة 

 أن نجاح أي برنامج تدریبي یقاس بمدى التعرف على ویؤكد  الكثیر من التربویین على
الاحتیاجات التدریبیة ، وحصرها وتجمیعها ؛ حیث تعتبر عملیة حصر  الاحتیاجات التدریبیة خطوة 

لهذه  وموثقة صحیحة معلومات تقدم علمیة تتم  إلا بدراسة أساسیة في عملیة التخطیط للتدریب، ولا
  .الاحتیاجات 

 برنامج أي بناء للمدربین عند التدریبیة الاحتیاجات ة  تحدیدومما سبق تتضح ضرور
إلى  التدریبیة للاحتیاجات تدریبي، ولكن الأكثر أهمیة بل الأكثر ضرورة أن یستند ذلك التحدید

 ،القعید(یاجات التدریبیة الفعلیة دراسات علمیة ومیدانیة موثقة النتائج، تقوم على حصر الاحت
  ) .٣هـ، ص١٤٣٠

للمدربین في مراكز التدریب  التربویة الاحتیاجات تقییم  دواعي تبرز  تقدم، ما على اء     وبن
  . تلبیتها على وتحدیدها، والعمل ، التربوي

  :مشكلة البحث 

لقد حظي التدریب التربوي في المملكة العربیة السعودیة باهتمام كبیر من قبل الجهات 
لك من خلال توفیر مستلزمات العملیة التعلیمیة ، ومنها المختصة ممثلة بوزارة التربیة والتعلیم، وذ

ٕالتربوي  وذلك عن طریق إیجاد المدربین ، واعدادهم بالشكل الذي یؤدي  تدریب العاملین في المجال
  . إلى إحداث تغیرات إیجابیة وجذریة في العملیة التعلیمیة 
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التعلیمیة، إلا أن النظام وعلى الرغم من الجهود المبذولة من أجل تحسین وتطویر العملیة 
 في المملكة  ما زال یعاني العدید من المشكلات ومنها تدني مستوى أداء -ومنه التدریب التعلیمي

المدربین الذي ینعكس ضعفا على  أداء المعلمین والمدراء والمشرفین  وتوجیههم مما یعوق سیر 
 ،الشمري(، و) هـ١٤١٩الثابت ،(ها نالعملیة التعلیمیة ، وقد أشارت إلى ذلك عدد من الدراسات م

، فعزت دراسة الشمري ذلك الضعف إلى البرامج التدریبیة ، )  هـ ١٤٣٠القعید ، (، و) هـ١٤٢٦
وبینت نتائج دراسة القعید أن الأسالیب التدریبیة التي یمارسها المدربون لا تتلاءم في كثیر من 

، المهارات التدریبیة لدى المدربینمعارف والأحیان مع طبیعة المتدربین بسبب النقص في مستوى ال
واتفقت جمیع تلك الدراسات في توصیاتها على ضرورة إجراء دراسات تحدد الاحتیاجات التدریبیة 

  .للقائمین بالتدریب في إدارات التربیة والتعلیم 

ومن منطلق عمل الباحث في إدارة المدارس لمدة تزید عن خمس سنوات ، وتعاونه مع 
راكز التدریب التربوي بالریاض تبین  له  أن التدریب  التربوي یعاني من القصور في أداء إدارة  وم
ٕلعملهم في تدریب واعداد  وارشاد وتوجیه المعلمین والمدراء والمشرفین، وكذا قصور في  المدربین ٕ

ولعل من أسباب ذلك أن  مساعدتهم  على رفع مستوى كفاءة أدائهم ومستوى العملیة التعلیمیة،
البرامج التدریبیة التي تعرض لها بعض المدربین  لم تلق الضوء على الاحتیاجات الحقیقیة لهم؛ مما 
ًیستدعي وضع برنامجا ملائما لاحتیاجاتهم التدریبیة ، وكذلك القصور في فهم بعض المدربین   ً

لمدربین  من لم لطبیعة عملهم التدریبي ، واعتمادهم على الطابع التقلیدي لأداء عملهم، وهنالك من ا
یستند ترشیحهم للعمل إلى معاییر صحیحة مما یستدعي حاجتهم إلى التدریب والتأهیل لهذا الدور 
نتیجة لنقص خبرتهم في هذا المجال ، وأول خطوات التدریب تحدید الاحتیاجات  التدریبیة للمدربین 

إلا من خلال دراسة تستهدف في مراكز التدریب التربوي ، وتلك الاحتیاجات لا یمكن الوقوف علیها 
  .المدربین أنفسهم 

وفي ضوء ذلك یمكن تحدید مشكلة البحث في الحاجة إلى دراسة تؤسس تقییم  الاحتیاجات 
ویمكن صیاغة المشكلة في . التدریبیة الفعلیة للمدربین في مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض

  : السؤال الرئیس التالي 

  لتدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض من وجهة نظرهم؟ ما أهم الاحتیاجات ا
  :ویتفرع عن هذا السؤال التساؤلات التالیة 
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 ما أهم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض في المجال -١
  المعرفي  للتدریب من وجهة نظر المدربین أنفسهم ؟  

الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض في المجال ما أهم  -٢
  المهاري للتدریب  من وجهة نظر المدربین أنفسهم ؟  

 ما أهم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض في مجال -٣
   الاتجاهات للتدریب من وجهة نظر المدربین أنفسهم ؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات مدربي مراكز التدریب التربوي  -٤
والمهارات ،  المعارف ،( في مدینة الریاض في تقدیرهم لاحتیاجاتهم التدریبیة في مجال 

  .؟)الخبرة، المؤهل العلمي،  عدد الدورات التدریبیة(تُعزى لاختلاف ) والاتجاهات 
  :أهداف البحث 

  :إلى البحث یهدف
  بمدینة الریاض في التربوي التدریب لمدربي مراكز التدریبیة الاحتیاجات على أهم  ِالتعرف-١

  .المعرفي المجال
 مجال بمدینة الریاض في  التدریب التربوي لمدربي مراكز الاحتیاجات التدریبیة على أهم التعرف-٢

 .المهارات
 مجال بمدینة الریاض في التدریب التربوي  یة لمدربي مراكزالتدریب الاحتیاجات على أهم التعرف-٣

 .الاتجاهات
التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائیة بین متوسطات استجابات مدربي مراكز التدریب -٤

التربوي في مدینة الریاض في تقدیرهم لاحتیاجاتهم  التدریبیة ، والتي تعزى لاختلاف المتغیرات 
  ).، المؤهل العلمي ،عدد الدورات التدریبیة ت الخبرةعدد سنوا( 

  :أهمیة البحث 
  :یكتسب هذا البحث أهمیته من الاعتبارات التالیة

أهمیـة دور المــدربین فــي مراكــز التــدریب التربــوي ، وأثـرهم فــي  تطــویر أداء العــاملین فــي المجــال  -١
ذلك مــــن أهمیــــة معرفــــة التربــــوي ، ممــــا  یــــسهم فــــي الارتقــــاء بالعملیــــة التعلیمیــــة والتربویــــة، وكــــ

  . الاحتیاجات التدریبیة الحقیقیة للمدربین والتي تسهم في تطویر أدائهم 
یتوقـــع أن یحـــدد البحـــث ماهیـــة الاحتیاجـــات التدریبیـــة للمـــدربین فـــي مراكـــز التـــدریب التربـــوي فـــي  -٢

بیانـات ٕمدینة الریاض من وجهة نظرهم، وتوجیه الأنظـار إلیهـا وابرازهـا للمعنیـین مـن خـلال تقـدیم 
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ومعلومـــات ومقترحـــات تـــساعد مخططـــي البـــرامج التدریبیـــة علـــى الإفـــادة منهـــا فـــي تـــصمیم بـــرامج 
  .تدریبیة تقابل تلك الاحتیاجات 

ًوتتضح أیضا أهمیة هذا البحث من كونه ینطلق من أهداف إدارة التدریب والابتعاث  التـي تـسعى -٣
 واستجابة للكثیر مـن الدراسـات التـي أكـدت إلى تطویر أداء المدربین في مراكز التدریب التربوي ،

فـــي توصـــیاتها علـــى أهمیـــة إیجـــاد بـــرامج متقدمـــة لتطـــویر أداء المـــدربین  بمـــا یـــلاءم احتیاجـــاتهم 
 . التدریبیة

قــد یــسهم  هــذا البحــث فــي زیــادة الإثــراء المعرفــي فــي الحقــول التدریبیــة ، وحاجــة المــدربین؛ لمــا قــد -٤
قــوي للقیــام بدراســات مكملــة ، أو لمحاكــاة البحــث عینــه فــي تــشكله نتــائج هــذا البحــث مــن حــافز 

 . ٍبیئات أخرى 
ویمكــن أن یكــون  لهــذا  البحــث  أثــر  فــي تــوفیر القناعــات لــدى متخــذي القــرار والمخططــین حــول -٥

 .  أهمیة الاطلاع على واقع واحتیاجات مدربي مراكز التدریب التربوي قبل وضع برامج التدریب 

  : حدود البحث  
 :ثل حدود هذا البحث بما یلي تتم
اقتــصر موضــوع البحــث  علــى تحدیــد أهــم  الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي :  الحــدود الموضــوعیة -١

مــن ) والمهـارات، والاتجاهـات المعـارف  ،(مراكـز التـدریب التربـوي فـي مدینـة الریـاض فـي مجـال 
  .وجهة نظر المدربین أنفسهم 

على مراكز التدریب التربوي ، والتي تتبع لإدارة التربیة والتعلیم اقتصر البحث :  الحدود المكانیة -٢
  .في مدینة الریاض 

اقتصر البحث على مدربي مراكز التدریب التربوي والتي تتبع لإدارة التربیة :  الحدود البشریة -٣
  .والتعلیم بمدینة الریاض ، وتشمل المدربین الأساسیین والمتعاونین 

بق هذا البحث بفضل االله خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي ط:  الحدود الزمنیة -٤
  .هـ١٤٣٥/ ١٤٣٤

  :مصطلحات البحث 
  :تتمثل المصطلحات الأساسیة للبحث بما یلي
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 : الاحتیاجات التدریبیة -ًأولا 
معلومات أو اتجاهات أو : "الاحتیاجات التدریبیة بأنها) 30ص : 2007(      یعرف الطعاني 

، أو تعدیلها أو تنمیتها لدى المتدرب ،  سلوكیة یراد إحداثها أو تغییرهاو قدرات فنیة أومهارات أ
  " . لتواكب تغییرات معاصرة ، أو نواحي تطویریة

مجموع التغیرات المطلوب : "الاحتیاجات التدریبیة بأنها) ٢٣٥هـ،ص١٤٢٧(     ویعرف الشامي 
ًإحداثها كما وكیفا في معارف ومهارات وسلوكی ات العاملین، بغرض الوصول إلى مستویات الأداء ً

  ".المطلوبة، وتهیئة بیئة العمل المرغوب فیها داخل المنظمة

والاتجاهات  والمهارات، المعارف ،: هذا البحث  في التدریبیة إجرائیا ُویقصد بالاحتیاجات
 لیتمكنوا علیها؛  للتدرب مدربو مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض أنفسهم بحاجة یرى التي
  . بفاعلیة وكفایة ، بناء على متطلبات التدریب العلمیة والتكنولوجیة والتنظیمیة  مهامهم أداء من

ومن خلال التعاریف السابقة نجد أن الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي  
  : تتمثل في 

  : المعارف-أ
صیلة الحقائق والافكار والمعتقدات والمعاني ح: "المعارف بانها )١٩٩٨غورفیتش ،(یعرف 

  "والرموز التي تتكون لدى الفرد ، وتزحم واقع البیئة الطبیعیة والثقافة التي تحیط به ككل 
 والمفاهیم، الحقائق، مجموعة :ویقصد الباحث بالاحتیاجات المعرفیة في هذا البحث 

والتطبیقات التي  والآلیات، والأهداف، سیاسات،وال بالتدریب كالمفاهیم، المتعلقة والنظریات والأفكار،
  .یحتاجها المدرب في مراكز التدریب التربوي بمدینة الریاض

  : المهارات -ب
السهولة : "أن المهارة هي ) ٨٥،ص٢٠٠١بو علاق ،(       جاء في النظریات التربویة المعاصرة 

، ووضحها  بالقدرة على أداء "علموالدقة في إجراء عمل من الأعمال، وهي تنمو نتیجة لعملیة الت
  . عمل معین بإتقان مع الاقتصاد في الجهد والوقت وتحقیق الأمان
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أداء بدني أو : "بأنها) ١٨٧، ص١٩٩٨غورفیتش ،(      ومن التعریفات الأخرى للمهارة ما أورده 
في أقل ذهني یؤدى على مستوى عال من الإتقان، عن طریق الفهم والممارسة والدقة وبأقل جهد و

  " . وقت ممكن
:       إن مفهوم المهارات  یشیر إلى أن المهارة یمكن أن توصف من حیث طریقة الأداء، بـ

الإتقان أو الإجادة، أو اقتصاد الوقت : السهـولة، والسـرعة، والدقـة، ومن حیث معیار الأداء، بـ
  .العملي، أو النظري: نوع الأداء بـ: والجهد؛ أو من حیث

ا یحتاجه المدرب من قدرات ومهارات تمكنه  م:صد الباحث إجرائیا بالاحتیاجات المهاریة      ویق
  .واقتدار كفاءة بكل التربوي التدریب عمله التدریبي  في مراكز  من أداء

  : الاتجاهات-ج 
 أو حدث معین، شيء إزاء یبدیها التي الاستجابة أو الفرد، یتخذه الذي الموقف "وهي      

 أو الشيء بذلك معینة تتعلق بخبرة مروره نتیجة الرفض أو بالقبول إما معینة، یةقض أو معین،
  )   ٢٢٤ ص هـ،١٤٢٩والرافعي صبري ،".(القضیة  أو الحدث

 المیول والاستعدادات: ویقصد الباحث إجرائیا بالاحتیاجات التدریبیة في مجال الاتجاهات 
راكز التدریب التربوي بمدینة الریاض نحو مهام المدربین في م لدى التي  یجب توفرها والاهتمامات

   .ونتائجه لیتمكنوا من قیامهم بالتدریب على الوجه السلیم  التدریب، ووظائفه،
   : مراكز التدریب التربوي :ًثانیا

هي إحدى أقسام : "جاء في دلیل التدریب التربوي والابتعاث أن  مراكز التدریب التربوي 
التي تعد البرامج التدریبیة ، وتعمل على تنفیذها ، مستهدفة العاملین في إدارة التدریب والابتعاث 

  ) . هـ ١٤٢٢وزارة التربیة والتعلیم  ، (مجال التعلیم 
وتعد من المنشآت التابعة لإدارات التربیة والتعلیم بالمناطق والمحافظات بالمملكة العربیة 

دریبیة لمنسوبي التربیة ي تنعقد فیها البرامج التالسعودیة والتي تتبع وزارة التربیة والتعلیم ، والت
  . ، ومنهم مدربو مراكز التدریب التربوي المعینون  والمتعاونون والتعلیم

  الإطار النظري والدراسات السابقة
 الدراسات في مجال التدریب وعلى الأخص التدریب التربوي في الآونة الأخیرة شغل أصبحت     

دیث عنه والبحث عن حلول لمشاكله لا یكاد یتوقف، وتستوي في ذلك فالح . الشاغل الإنسانیة
  .الدول المتقدمة والنامیة ودول العالم الثالث 
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  مفهوم مراكز التدریب: ًأولا 

بأنها مكان ثابت أو أمكنة متعددة لتطویر البرامج بقصد تدریب وتحسین " شنایدر"     عرفها 
  . للمعلمین بالدرجة الأولى وبقیة العاملین التربویین الكوادر التربویة ، وتكون البرامج فیها

     ویعرفها القانون العام للتعدیل التربوي الأمریكي بأنها أي مواقع تدار بواسطة وكالة تربویة 
ًلخدمة المعلمین ، حیث یقوم المعلمون بمساعدة مستشارین وخبراء بتطویر وانتاج مناهج خصیصا  ٕ

أو الولایة وتوفیر التدریب لتحسین مهارات المعلمین  فردیة في المنطقةلتلبیة الحاجات التربویة ال
  ) .١٠٤هـ ، ص١٤١٣الوهیبي ، (

ً     وتختلف مسمیات هذه المراكز مع قیامها بنفس المهام تقریبا ، ففي الولایات المتحدة والمغرب 
وتقوم بمهمتین . ینًالعربي تسمى مراكز التنمیة المهنیة ، وتسمى في الغرب عموما مراكز المعلم

أساسیتین هما تحسین المنهج المدرسي والتنمیة المهنیة للمعلمین، وتعتبر بریطانیا والیابان وفرنسا 
والولایات المتحدة الأمریكیة من أوائل الدول التي أنشئت هذه المراكز ) ًسابقا ( والاتحاد السوفیتي 

  ) .٣٣ ، ص١٤٣٠الهاجري ، (منذ أوائل الستینیات 
ومهما اختلفت مسمیات مراكز التدریب من مكان لآخر ، فهي مقرات لتدریب العاملین في      

القطاع التربوي ، ذات هدف یتلخص بتطویر أدائهم من جهة ، وتحسین المناهج التي یتم تدریسها 
والمملكة العربیة السعودیة كما كل دول العالم اهتمت بمراكز . من جهة أخرى  من خلال التدریب 

  .ریب إنشاء وتطویرا ، وتوظیفا للعملیة التربویة التد
  :مراكز التدریب التربوي في المملكة العربیة السعودیة : ثانیا 

     بدأ إنشاء مراكز التدریب التربوي التابعة لوزارة التربیة والتعلیم في المملكة بعد صدور قرار وزیر 
قوم كل إدارة تعلیم بإنشاء مركز هـ ، حیث وجه بأن ت١٣/٩/١٤١٧ في ٣٦٠٢/٣١المعارف رقم 

ًمستقل لتدریب المعلمین یكون مقره بصفة مؤقتة ملحقا بإحدى المدارس الحكومیة أو مراكز الوسائل 
ویمكن . التعلیمیة أو المكتبات العامة أو مراكز النشاط أو غیرها من المنشآت التربویة المناسبة 

وفر له كل ما یحتاجه من إمكانیات بشریة متخصصة الاستعانة بما یتوافر لدى كلیات المعلمین ، وی
، وتنفذ فیه جمیع الدورات التربویة التدریبیة قنیات وأثاث ووسائل لازمة وغیرهاومالیة ممكنة وت

، ووجه معالیه بأن ن مدرسین ووكلاء ومشرفین تربویینالقصیرة لعموم شاغلي الوظائف التعلیمیة م
كالة المشاریع والإشراف التربوي والتدریب في عملیة تشیید ًیراعى التنسیق مستقبلا مع كل من و

  .مراكز التدریب المستقلة 
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، حیث أنشئ الكثیر من مراكز التدریب المستقلة راكز التدریب التربوي في المملكة     وقد تطورت م
دیثة في یه الاتجاهات الحوالمجهزة بأحدث التقنیات لتقدیم البرامج التدریبیة على أحدث ما توصلت إل

وزارة (ً، وقد سعت الإدارة العامة للتدریب والابتعاث دوما إلى دعم هذه المراكز كالتالي التدریب
  ) :١٧ هـ ، ص١٤٢٣التربیة والتعلیم ، 

فتح مراكز التدریب التربوي في كل منطقة ومحافظة تعلیمیة والتوسع في فتح مراكز فرعیة  •
  .شاغلي الوظائف التعلیمیة في المدارس النائیة للتدریب التربوي لإتاحة الفرص التدریبیة ل

دعم مراكز التدریب التربوي بما تحتاجه من الخطط والبرامج ومستلزمات التدریب لتحقیق  •
النمو المطلوب لمخرجات التدریب التربوي ولمواكبة أعداد المعلمین المتزایدة والبرامج 

 .التدریبیة التي تلبي احتیاجاتهم المستقبلیة 
اكز التدریب التربوي بالكوادر البشریة المؤهلة للقیام بمهام التدریب التربویة وعملیاته دعم مر •

والعمل على إعداد قوائم موحدة لمهام مشرفي التدریب وأقسامه ومراكزه والهیكل التنظیمي 
 .والتشكیلات الإداریة 

ین ووكلاء توفیر فرص التدریب التي تتناسب وحاجات شاغلي الوظائف التعلیمیة من معلم •
 .ٌومدیرین ومشرفین لیتمكنوا من الالتحاق بها كل بحسب حاجته التعلیمیة 

دعم میزانیة التدریب التربوي لتنفیذ أكبر قدر ممكن من النمو المهني لشاغلي الوظائف  •
 .التعلیمیة بمختلف تخصصاتهم وطبیعة أعمالهم 

لزمات التدریب الحرص على تخصیص سلفة مستقلة لكل مركز تدریب تصرف على مست •
 .وحاجات المركز الضروریة 

العمل على تخصیص میزانیة مستقلة من البند المركزي لكل مركز تدریب ، للصرف منها  •
 .على البرامج التدریبیة والمتدربین وفق اللوائح والأنظمة 

العمل على تفاعل مركز التدریب مع المجتمع المحلي عن طریق التدریب على  •
لآلي وقضایا التنمیة وتربیة الأولاد وعقد اللقاءات والمحاضرات استخدامات الحاسب ا

 .الهادفة وغیرها من القضایا التي یمكن للمركز أن یساهم بها في خدمة المجتمع 
 .العمل على إیجاد قاعدة معلومات عن مستجدات الفكر التربوي  •
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 مهام مراكز التدریب: ثالثا 
  ):٣٤م، ص٢٠٠٥هلال ، (لمراكز التدریب ما یلي      ومن المهام والاختصاصات الأساسیة 

  .إعداد خطة التدریب السنویة وعرضها على الإدارة العلیا لإقرارها  •
 .إعداد وتنفیذ برامج التدریب للمرشحین لشغل الوظائف القیادیة والتنفیذیة  •
 .إعداد التقاریر والسجلات الإداریة المطلوبة  •
 .ًائب التدریبیة الملائمة والمصممة علمیا ٕتقییم البرامج التدریبیة واعداد الحق •
 .متابعة وتقییم البرامج المنفذة وقیاس أثر التدریب بالتعاون مع الجهات  المعنیة  •
 .استقبال المتدربین وتهیئة البیئة المناسبة لهم وتوفیر الخدمات الإداریة المطلوبة •
 وهادئ للمدربین توفیر أماكن الاستراحة بین الجلسات التدریبیة وتوفیر جو مریح •

 .والمتدربین 
توفیر قاعات مصادر التعلم وتزویدها بأحدث التقنیات التدریبیة والمراجع المقروءة  •

 .والمسموعة والمرئیة 
 .ٕتوفیر مراكز خدمات مساندة للتصویر والتجلید والطباعة واعداد الشرائح وغیرها  •
 .صیانة مرافق المركز والحفاظ على جودتها  •

 إعداد الخطط والبرامج حظة مهام مراكز التدریب السابقة نرى أنها لم تقتصر على      ومن ملا   
، بل سعت إلى متابعة تنفیذها ، وتوفیر العوامل المساعدة على تطبیقها، ومن ثم تقییم التدریبیة
 ولم تبتعد مراكز التدریب في المملكة كثیرا من حیث الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها عما. نتائجها 

تسعى إلیه  مراكز التدریب في أغلب دول العالم ، فهي ذات أهداف واضحة ، تسعى بقدر الإمكان 
 .إلى تحقیقها 

   أهداف مراكز التدریب التربوي بوزارة التربیة والتعلیم في المملكة العربیة السعودیة:رابعا
فمراكز ، یقها       كما هو معروف أن لكل مؤسسة او دائرة اهداف تركز علیها وتسعى لتحق

  :وهي  ) ٤٧ص ، ١٤٢٧(التدریب التربوي كذلك لها عدة اهداف اوردها البشر 
تزوید المتدربین بالمستجدات العلمیة والتقنیة والمعارف التربویة والإداریة التي ترفع من  •

  .مستوى أدائهم 
 .إعداد كوادر مؤهلة من شاغلي الوظائف التعلیمیة  •
 .لوظائف الجدیدة إعادة تأهیل المتقدمین على ا •
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 .تنمیة الاتجاهات السلیمة نحو المهنة وتحسین الاتصال والعلاقات الإنسانیة  •
دراسة وبحث المشكلات التي تحد من كفاءة العملیة التعلیمیة وتصمیم البرامج التدریبیة  •

 .القادرة على حلها 
لیها من تقدیم دورات وبرامج    وعلى الرغم من قیام مراكز التدریب التربوي بالمهام الموكلة إ      

ًتدریبیة لشاغلي الوظائف التعلیمیة إلا أن عددا من الدراسات العلمیة تشیر إلى أن مراكز التدریب 
أن ) هـ١٤٢٥الهاجري ، (فقد أكدت دراسة . التربوي تعاني من مشكلات عدیدة وبحاجة للتطویر 

رتها على علیتها وقللت من قدمراكز التدریب التربوي تعاني من مشكلات وصعاب حدت من فا
، وفي مقدمة هذه المشكلات الاعتماد على الجانب النظري ، وتدني مستوى تحقیق أهدافها المنشودة

كفاءة المدربین ، وعدم تحدید الاحتیاجات التدریبیة بطرق علمیة ، وعدم وضوح الأهداف من بعض 
  .البرامج التدریبیة ، وعدم كفایة الموارد المالیة 

ءً على ما سبق نجد أن تدني مستوى كفاءة المدربین أحد الأسباب التي حدت من فاعلیة وبنا  
مراكز التدریب ، وقللت من قدرتها على تحقیق أهدافها ، فكان من المناسب أن یقوم الباحث بمعرفة 
 أهم الاحتیاجات التدریبیة  للمدربین ، والعمل على تلبیة تلك الاحتیاجات للوصول للمدرب الكفؤ

  .الذي من خلاله تتحقق أهداف التدریب التربوي 

  الاحتیاجات التدریبیة
         یعتبر تحدید الاحتیاجات التدریبیة العنصر الاول والأهم بین العناصر التي یقوم علیها 

وكذلك یسهم تحدید الاحتیاجات التدریبیة ، فمن خلالها یصبح البرنامج التدریبي ذو معنى ، التدریب 
  . الوقت والمال والجهد في توفیر

  مفهوم الاحتیاجات التدریبیة: ًاولا 
في تعریفه للاحتیاجات التدریبیة إلى جوانب القصور في ) ٩٣م ـ ص٢٠٠٩(        أشار العزاوي 

بأنها ما یحتاجه الأفراد من تدریب لتنمیة شخصیاتهم من : الفئة المستهدفة بالتدریب ، حیث قال 
  .ریة والفكریة والمعارف والمهارات السلوكیة والمعارف والمهارات الفنیة المعارف والمهارات الإدا

      وتعرف الاحتیاجات التدریبیة كذلك بأنها مهارات واتجاهات ومعارف یراد تنمیتها أو تعدیلها 
، أو نتیجة تغیرات وظیفیة لمواجهة  تقنیة أو إنسانیةاستجابة لتغییرات أو تطورات تنظیمیة أو

  ) .٢٢م ، ص٢٠٠٨رزق، ( توسعات أو رغبة في حل مشكلات قائمة أو متوقعة تطورات أو
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ین الوضع      من خلال التعاریف السابقة نجد أن الاحتیاجات التدریبیة تمثل الفجوة الواقعة ب
ٕ، وقد یكون على مستوى الأفراد أو على مستوى المنظمة، وان هذه الواقعي والوضع المأمول
تمرة ما دام هناك منظمات وأفراد جدد ومادام هناك تحدیات وتحولات في الاحتیاجات متجددة ومس

  .البیئة الخارجیة 
ً     بناء على ما سبق فإن التدریب هو من یردم فجوة الأداء بین الوضع الحالي والمأمول في 

  . ًالمعارف والمهارات والاتجاهات أو فیها جمیعا 
 لم یكون المدرب في وضعه الصحیح ،حیث هذا التدریب في مساره الصحیح ما ولن یسیر  

فتحدید الاحتیاجات التدریبیة ذو .یعتبر معرفة احتیاجاته وتحدیدها أولى مراحل العملیة التدریبیة 
  .أهمیة لا یمكن تجاهلها في العملیة التدریبیة 

  أهمیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة: ًثانیا 

تحدید الاحتیاجات التدریبیة ، وتصمیم البرامج :       عملیة التدریب تمر بأربع مراحل ، هي 
ًالتدریبیة ، وتنفیذ البرامج التدریبیة ، وتقویم البرامج التدریبیة ، وأحیانا تسمى هذه العملیات مراحل 
ًالتدریب ، وبما أن تحدید الاحتیاجات التدریبیة هي المرحلة الأولى فهي إذا المرحلة الأساسیة في 

  .یبي نجاح البرنامج التدر
      إن نجاح أي برنامج یقاس بمدى قدرته على تلبیة الاحتیاجات التدریبیة لدى المتدربین 
ٕوتلمسها واشباعها ، لذا فإن تحدید الاحتیاجات التدریبیة عملیة مهمة ومفیدة تضمن تحقیق الأهداف 

د أهمیة تحدی ) ١٦٢م ، ص٢٠٠٨( المنشودة من البرامج التدریبیة ، وقد لخص الخطیب 
  :الاحتیاجات التدریبیة في النقاط التالیة 

Ø  كونها العامل الحقیقي في رفع كفاءة العاملین في تأدیة الأعمال المسندة إلیهم. 
Ø  تعد الأساس الذي یقوم علیه أي نشاط تدریبي. 
Ø  تعد العامل المؤشر الذي یوجه التدریب إلى الاتجاهات الصحیحة المناسبة. 
Ø ه الإمكانات المتاحة للتدریب إلى الاتجاه السلیم الصحیحتعد العامل الأساس في توجی. 
Ø  ًعدم التعرف على الاحتیاجات التدریبیة مسبقا ، یؤدي إلى ضیاع الجهد والمال والوقت

 .المبذول في التدریب 
Ø  تعد الركیزة الأولى والأساسیة في التخطیط للبرامج التدریبیة. 
Ø  التدریب ناجحة إذا تم التعرف علیها بدقةتحدید الاحتیاجات المهنیة ضرورة لأن عملیة. 
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ً     بناء على ما سبق یتضح أن النجاح في تحدید الاحتیاجات التدریبیة یعطي مؤشرا قویا لنجاح  ً ً
البرامج التدریبیة ومنظومة التدریب بصفة عامة ، وعند الفشل في تحدید الاحتیاجات التدریبیة بدقة ، 

  . ًبرامج المعتمدة أصلا على تلك الاحتیاجات فإن الفشل سیكون هو نتیجة تلك ال
     إن تحدید الاحتیاجات التدریبیة أول مراحل التدریب، و المرحلة الأساسیة في نجاح البرنامج 

، مما یستلزم  تحدید مستوى الاحتیاجات ، ه الاحتیاجات تختلف من مدرب لآخرالتدریبي ، وهذ
والفرد وبما یحتاج إلیه كل منهم حسب سیاسته وهدفه ونوعها وذلك على مستوى المنظمة والوظیفة 

  .من عملیة التدریب 
  :الدراسات السابقة 

       تم الحصول على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث من خلال الرجوع إلى قواعد 
معة المعلومات في مكتبات  الجامعات  في كل من  جامعة  الملك عبد العزیز وجامعة أم القرى وجا

أما الدراسات الأجنبیة فتم الحصول علیها عن طریق شبكة الانترنت وبخاصة ، الملك سعود
، و تم الاطلاع والاستفادة من عدد لا بأس به من الدراسات في Ericالموجودة ضمن محرك البحث 

إعداد ودعم هذا المخطط البحثي، وسوف یتم عرض الدراسات السابقة من الأحدث إلى الأقدم، وهي 
  :كما یلي

  ):هـ١٤٣٢( دراسة  الهاجري-١

تطــویر أداء المــدربین فــي مركــز التــدریب التربــوي بالمنطقــة الــشرقیة فــي المملكــة "       بعنــوان  
  ".لعربیة السعودیة في ضوء الاتجاهات المعاصرة

      هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الأداء الحالي للمدربین في مركز التدریب التربوي 
لمنطقة الشرقیة في المملكة العربیة السعودیة من وجهة نظر المدربین والمتدربین، و التعرف على با

، وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي. الاتجاهات المعاصرة في تطویر أداء لمدربین 
دد وبلغ الع، خبراء التدریب، المتدربون المدربون : حیث تكون مجتمع الدراسة من ثلاث فئات

 فردا ، و شملت عینة الدراسة جمیع أفراد المجتمع الأصلي من ١٩١٥الإجمالي لمجتمع الدراسة 
من العدد الكلي للمتدربین ، % ٢٠وعینة عشوائیة من المتدربین تمثل ، المدربین وخبراء التدریب 

  :نتائج الدراسةفردا وكانت أهم ٤٧٥وبلغت العینة 
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 درجات واعتبرت عباراته نقاط ٤ من٣,١٦ابي عام قدره  حصول أداء المدربین على متوسط حس-
 .قوه في أداء المدربین في وجهات نظر المدربین 

 حول عینة الدراسة أفراد نظر وجهة في فأقل ٠.٠٥ مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق  وجود-
 أفراد نظر وجهة المناسب من التدریب على المدربین  حصول دون تحول التي الصعوبات

  .)الخبرة  سنوات عدد متغیر باختلاف (لدراسةا
وعدم توفیر ،  أهم المشكلات التي تواجه المدربین قلة مراكز المصادر المعلوماتیة المناسبة-

  .الحقائب التدریبیة ونقص الأجهزة و الأدوات اللازمة للتدریب، وزیادة العبء التدریبي 
 ) :هـ١٤٣٠( دراسة القعید -٢ 

ات التدریبیة لمشرفي التدریب التربوي بوزارة التربیة والتعلیم من وجهة نظر الاحتیاج: "بعنوان 
  ." مشرفي التدریب والمتدربین 

 مراكز التدریب في التدریب لمشرفي التدریبیة الاحتیاجات على التعرف الدراسة إلى         هدفت
 و المهارات و المعارف المج السعودیة في العربیة لمملكة ا في والتعلیم التربیة بوزارة التربوي

 التدریب والمتدربین مشرفي نظر وجهات بین الفروق معرفة إلى التدریب ، والتوصل نحو الاتجاهات
ً وتحقیقا لأهداف الدراسة استخدم الباحث .التربوي التدریب لمشرفي التدریبیة الاحتیاجات تقدیر في

مّم استبانة مكونة من ثلاثة أبعاد  وتم المنهج الوصفي بمدخلیه الوثائقي، والمسح الاجتماعي، وص
 )١٩١(تدریب وعدد المتدربین  مشرف) ٢٣(مل مجتمع الدراسة مقدارها تطبیقها على عینة مثلت كا

 بمراكز التدریب مشرفي جمیع من مجتمع الدراسة المكون من %) ١٠٠(متدرب مثلت نسبة 
  .هـ١٤٣٠ -هـ ١٤٢٩ لعامل الثاني الفصل الدراسي في الریاض بمدینة التربوي التدریب

 مشرفي تقدیر حاجة في الدراسة عینة أفراد بین اتفاق هناك:       ومما توصلت إلیه الدراسة 
  وهناك،) ٤,٣٢ إلى ٣,٩٢(بین ما للمعارف حاجتهم تقدیر متوسط تراوح حیث للمعارف التدریب
 كبیرة حاجة كذلك لدیهملاكتساب المعارف والمهارات التدریبیة ، و التدریب لمشرفي كبیرة حاجة

  .لاكتساب الاتجاهات 
ومحاولة  التربوي التدریب مشرفي لاحتیاجات والدائمة المستمرة المتابعة:     ومما أوصت به الدراسة

 مشرفي وتزوید الموجهة ونحوها، والقراءات واللقاءات والمؤتمرات التدریبیة الدورات خلال من سدها
  .ًخصوصا التدریب التربوي وعالم ، ًعموما یبالتدر عالم في جدید بكل التدریب
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بعنوان الاحتیاجات التدریبیة لمشرفي التدریب التربوي في المملكة ) ١٤٢٩( دراسة السلومي -٣
العربیة السعودیة ، من وجهة نظر مدیري مراكز ومشرفي  التدریب التربوي بالمملكة العربیة 

  .السعودیة 
 احتیاجات مشرفي التدریب في مجال التدریب التربوي ،       هدفت الدراسة إلى التعرف على

وقد استخدم الباحث المنهج . وأسالیب التدریب ، والتخطیط والتصمیم للبرامج ، ومهارات التقویم 
واعتمدت الدراسة . مشرفا للتدریب) ١٨٠(مدیرا  لمركز تدریب، و) ٣٠(الوصفي، وكانت العینة من 
حصر الاحتیاجات التدریبیة : وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها. على الاستبانة كأداة للدراسة 

حاجة تدریبیة ، وقد اتفقت علیها عینة الدراسة ، ومتوسط الحاجة )٦٩(لمشرفي التدریب وعددها 
كان عالیا ما عدا واحدة هي أسلوب المحاضرة، وكانت الحاجة لها متوسطة ، وأن الأولویة في 

، تدریب ، ثم تخطیط لبرامج التدریبریب، ثم أدبیات التدریب، ثم تقویم المجال التدریب لمهارات التد
  .ثم الأسالیب التدریبیة

  ) :هـ١٤٢٧( دراسة اللوقان -٤
  ".المتدربین نظر وجهة من المهنیة لكفایاتهم التربوي مشرفي التدریب ممارسة:"بعنوان 

 التدریب لمشرفي المهنیة اللازمة اتللكفای والممارسة الأهمیة درجتي معرفة الدراسة      استهدفت
 أفراد نظر وجهات بین الفروق على   والتعرف,المتدربین نظر وجهة من حائل منطقة في التربوي

 ًتبعا التربوي التدریب لمشرفي اللازمة المهنیة للكفایات الأهمیة والممارسة درجتي في الدراسة عینة
. )نظر المتدربین وجهة من الوظیفي المسمى ، برةالخ سنوات ، العلمي المؤهل( لمتغیرات الدراسة

ّوتحقیقا لأهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي ، وصمم استبانة مكونة من ثلاثة  ً
وتم تطبیقها على عینة عشوائیة من ) ، الكفایة التوجیهیةالكفایة العلمیة ،الكفایة  التقنیة(أبعاد 

  .  متدربا١٢٠المتدربین في مدینة حائل  بلغت مجتمع الدراسة  المكون من  
 على حصلت التربوي التدریب لمشرفي اللازمة المهنیة الكفایات:       ومما توصلت إلیه الدراسة

درجة  على حصلت حائل منطقة في التربوي التدریب مشرفي ممارسة جدا، وأن درجة مهمة درجة
       .متوسطة

 اختیار معاییر في الدراسة في الواردة الكفایات قائمة من فادةالاست :    ومما أوصت به الدراسة
نالت  التي الكفایات في التربوي التدریب لمشرفي تدریبیة برامج التربوي وتصمیم مشرفي التدریب

  .الممارسة في متدنیة متوسطات
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ناطق الاحتیاجات التدریبیة المستقبلیة لمشرفي الم: بعنوان ) م ٢٠٠٥(Carterدراسة كارتیر -٥
   التعلیمیة الممیزة في ولایة واشنطن بالولایات المتحدة الأمریكیة

       هدفت الدراسة إلى تحدید الاحتیاجات التدریبیة المستقبلیة للمشرفین العاملین في المناطق 
الصغیرة التابعة لولایة واشنطن واستخدم البحث في دراسة المنهج الوصفي معتمدا على الاستبانة 

أن : مشرفا وخلصت الدراسة إلى بعض النتائج منها ) ٢١٠(راسة و التي تم توزیعها على كأداة للد
، المهارات التي ینشدها معظم المشرفون التربویون هي التي تدور حول المعرفة و المهارات الفنیة 
ي وأن احتیاجاتهم التدریبیة تنحصر أغلبیتها في احتیاجات في مجال المعارف ،ومجال المهارات الت

بواسطتها یمكن إیصال المعرفة للمتدربین ،كما أوضحت النتائج  عدم وجود برامج تدریبیة أثناء 
الخدمة في أغلب المناطق التعلیمیة التي یعملون بها ، وأن هناك حاجة ماسة  لتنفیذ العدید من 

 باعتبارهم البرامج التدریبیة بعد تفعیل الوسائل التي تحدد  احتیاجات مشرفي المناطق التعلیمیة
  .ربین وینفذون البرامج التدریبیةیؤدون دور المد

  ): هـ ١٤٢٦ الشمري( دراسة -٦
  .     "المتدربون یراها كما التربوي التدریب لمشرفي المهنیة اللازمة الكفایات توافر مدى: " بعنوان

 التدریب مشرفي اللازمة لدى المهنیة الكفایات توافر مدى على التعرف الدراسة إلى     هدفت
ّ وتحقیقا لأهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي ، وصمم استبانة مكونة .التربوي  ً

من مجتمع % ٣٨معلما بنسبة )٣١٣(بلغ حجمها  ، وتم تطبیقها على عینة عشوائیةمن ثلاثة أبعاد
فایات المهنیة اللازمة  الدراسة المكون من المتدربین في مدینة حائل ، وذلك لمعرفة  مدى توفر الك

  ).الخبرة والوظیفة الحالیة (لمشرفي التدریب من وجهة نظر المتدربین تبعا لمتغیرات 
 أن التدریب التربوي، و لمشرفي اللازمة المهنیة بالكفایات قائمة     ومما توصلت إلیه  الدراسة بناء

 على متوسطة بدرجة حائل كانت مدینة في التربوي التدریب لمشرفي اللازمة الكفایات توفر درجة
 مدى حول إحصائیة دلالة ذات فروق  ووجود الإنسانیة، العلاقة كفایات بعد عدا ما كافة الأبعاد
  .الإنسانیة والعلاقات والتقنیة والتنفیذیة التخطیطیة الكفایات أبعاد التدریب في لمشرفي الكفایات توافر

 التربوي التدریب لمشرفي التقویم والبرامج التدریبیةبطاقة  تصمیم :ومما أوصت به الدراسة        
  .متدنیة على متوسطات نالت التي الكفایات في
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الكفایات المطلوبة للمسؤولین عن " بعنوان ): Anderson – 2000( دراسة اندرسون -٧
 .مس المقبلةتطویر الموارد البشریة الذین یقومون بالأداء بمفردهم في المنظمة في السنوات الخ

  .دراسة دلفاي معدلة 
هم الكفایات ، أو القدرات المطلوب توفرها في الأفراد المسؤولین أهدفت الدراسة إلى تحدید        

عن عملیة تطویر الموارد البشریة في المنظمات ، والمؤسسات خلال الخمس سنوات القادمة ، سواء 
كفایة مطلوبة تتمثل في )١٢ ( وقد توصلت الدراسة إلى.، او قسما للتدریبكان المسؤول شخصا

، ات، والتنظیم ، واكتساب المعرفةٕالذكاء السیاسي ، والتشخیص التنظیمي، والاتصال ، وادارة العلاق
والرابط التنظیمي، والمشورة الداخلیة، ومهارات العرض والتقدیر، وتقییم أداء الموظفین، إدارة 

   .في الوظیفة) المتجدد(المشاریع ، والتدریب التخصصي 
  :السابقة الدراسات على  التعلیق

 أن یلاحظ ، التدریبیة الاحتیاجات تحدید استهدفت التي والبحوث الدراسات       من خلال عرض
 أهمیة السابقة الدراسات أكدت فقد باهتمام الباحثین؛ حظي التربویین المدربین والموجهین تدریب
  .على أساسها   مبنیة لهم دریبیةت برامج تصمیم وضرورة التدریبیة الاحتیاجات تحدید

إضافة  بها، ترتبط أخرى وقضایا الاحتیاجات التدریبیة ، موضوع السابقة الدراسات        تناولت
إلى معرفة أهمیتها وممارسة الكفایات المهنیة ، وتقویم أداء المدربین ،ومعرفة كفایاتهم ، بینما اكتفى 

  .ة  للمدربین في مراكز التدریب التربوي البحث الراهن بتقییم الاحتیاجات التدریبی
إذ  ؛)هـ١٤٣٠(من دراسة القعید  كل دراسات مع  البحث الراهن یتفق : الهدفومن جهة 

) م ١٤٣٢( عن دراسة كل من الهاجري ویختلف. التدریبیة الاحتیاجات هدفت كل منها إلى تحدید
  .قیةالتي  تهدف إلى التعرف على الواقع الحالي للمشرفین في الشر

اتفق البحث الحالي مع كل الدراسات السابقة في استخدام النهج : ومن حیث المنهج      
واختلف البحث الحالي عنها في  استخدام . الوصفي التحلیلي ، واستخدام الاستبانة  أداة للدراسة 

  .المقابلة المتعمقة زیادة على الاستبانة 
البحث الحالي مع أي من الدراسات السابقة في لم یتفق : ومن حیث مجتمع البحث وعینته       

مجتمع البحث وعینته ،حیث اقتصر على المدربین المعینین رسمیا والمتعاونین في مراكز التدریب 
التربوي في مدینة الریاض، وشملت عینة البحث كامل مجتمع الدراسة، بینما تكون مجتمع البحث 

وبلغ العدد الإجمالي لمجتمع ، دربین وخبراء التدریبمن المدربین والمت) م١٤٣٢(في دراسة الهاجري 
 فردا ، و شملت عینة الدراسة جمیع أفراد المجتمع الأصلي من المدربین و خبراء ١٩١٥الدراسة 
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وكذلك اختلف . من العدد الكلي للمتدربین% ٢٠وعینة عشوائیة من المتدربین تمثل ، التدریب 
التي تكونت من ) ١٤٢٩(ع وعینة دراسة السلومي البحث الحالي في مجتمعه وعینته عن مجتم

 من حیث مشرفا وتتفق معها في الهدف بتحدید الاحتیاجات، وكذلك) ١٨٠(مدیرا و )٣٠(
ویختلف عنها من حیث . التدریبیة لعینة الدراسة الاحتیاجات لتحدید كأداة الاستبانة استخدامها

) وجهین التربویین، ومشرفي التدریبمشرفین، المال(مجتمع الدراسة فالدراسات السابقة جمیعها تتناول 
واختلف في مجتمعه . بینما یتناول البحث الحالي مدربي مراكز التدریب التربوي بمدینة الریاض

  المكون من المتدربین ) م١٤٢٧(وعینته عن دراسة اللوقان 
 فهو التدریبیة تهمتحدید احتیاجا في أنفسهم المدربین  آراء دراسة على البحث الحالي یعتمد     و
التي ) هـ١٤٢٧(عن دراسة اللوقان  ،  بینما یختلف) هـ١٤٣٢(من القعید  كل دراسات مع تتفق بذلك

  . اعتمدت على آراء المتدربین  والمتدربات 
 تحدید في المستخدمة والأدوات المتبعة حیث المنهجیة من السابقة الدراسات من الباحث    ویفید

 الدراسات، تلك إلیها توصلت التي والنتائج لمدربي مراكز التدریب التربوي ، التدریبیة الاحتیاجات
 تحدید بغرض ستعد  التي التدریبیة الاحتیاجات تحدید تطویر استبانة في عرضها وطریقة

 صدقها من التحقق التدریبیة للمدربین في مراكز التدریب التربوي بالریاض ،وكیفیة  الاحتیاجات
  .وتفسیرها وتحلیلها النتائج عرض إلى ًالبحث وصولا عینة على بیقهاتط ثم ومن وثباتها،

  طریقة وإجراءات البحث

  :منھج البحث 

، ویتم فیه استجواب )المسحي(      تحقیقا لأهداف البحث، سوف یستخدم الباحث المنهج الوصفي 
 من حیث جمیع أفراد مجتمع البحث أو عینة كبیرة منهم، وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة

 طبیعتها ودرجة وجودها فقط ، دون أن یتجاوز ذلك إلى دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلا،
ومن خلال المنهج الوصفي سوف یقوم الباحث بتحدید الاحتیاجات ). ١٧٩ص، م٢٠١٢،العساف (

  .التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض من وجهة نظرهم 

  :حث وعینته مجتمع الب
ض       یتمثل مجتمع البحث في جمیع المدربین التابعین لمراكز التدریب التربوي في الریا

ٕمدربا حسب تقسیم واحصائیات إدارة التدریب ) ٧٥(، والبالغ عددهم )المعینین رسمیا، والمتعاونین(
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ح الأعداد والنسب و الجدول التالي یوض، هـ  ١٤٣٥–هـ١٤٣٤التربوي والابتعاث في الریاض للعام  
  :المئویة 

  )١(جدول 

  .الأعداد والنسب المئویة لأفراد مجتمع البحث موزعین على مراكز التدریب 

أن نسبة المدربین تتساوى في مراكز تدریب الوسط والجنوب ) ١-٣( یتضح من الجدول        
  %٨بینما مركز القیادات یمثل النسبة الأقل ، % ٢٠والغرب بنسبة 

ونظرا لقلة عـدد أفـراد مجتمـع البحـث وقـدرة الباحـث علـى التواصـل معهـم ، فـإن عینـة البحـث 
ســتتمثل فــي جمیــع مــدربي مراكــز التــدریب التربــوي بالریــاض الرســمیین والمتعــاونین وبأســلوب الحــصر 

، وكانــت نــسبة ) 100 %(اســتبانة علــى أفــراد مجتمــع البحــث بنــسبة ) 75(الــشامل ،  وتــم توزیــع 
  : نات المستردة على النحو التالي الاستبا

مراكز التدریب التربوي في  عدد المدربین
 متعاونون معینون مدینة الریاض

 %النسبة  المجموع

 %١٠.٦٦ ٨ ٦ ٢ مركز القیادات
 %٢٠ ١٥ ١٠ ٥ مركز الوسط
 %١٢.٦٦ ١٠ ٦ ٤ لمركز الشما

 %٢٠ ١٥ ١٠ ٥ مركز الجنوب
 %٢٠ ١٥ ١٠ ٥ مركز الغرب
 %١٥.٩٩ ١٢ ٨ ٤ مركز الشرق

 %١٠٠ ٧٥ ٥٠ ٢٥ المجموع
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  )   ٢(جدول 

  الأعداد والنسب المئویة للاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة من أفراد مجتمع البحث 

  الاستبانات الصالحة  الاستبانات المستبعدة  الاستبانات المستردة  الموزعة الاستبانات  مجتمع البحث

  النسبة  العدد  النسبة  ددالع  النسبة  العدد  النسبة  العدد  العدد

١٠٠ ٧٥ ٧٥%  ٩٧.٣ ٧٣%  ٠ ٠%  ٩٧.٣ ٧٣%  

، وهذا %)97.3(استبانة بنسبة ) ٧٣(السابق أنه قد تم استرداد ) ٢(یتضح من الجدول         
یدل على أن أكثریة أفراد مجتمع البحث قد استجاب ، ولا یوجد أي استبانة مستبعدة، ولذلك أصبح 

استبانة، تمثل أفراد عینة البحث الحالیة بنسبة ) 73( والجاهزة للتحلیل عدد الاستبانات المستوفاة
  .من المجتمع الأصلي للبحث%) 97.3(

  :خصائص أفراد عینة البحث 
  :تتمثل خصائص أفراد عینة البحث فیما یلي 

  :المؤهل الدراسي  -١
ًالبحــث وذلــك وفقــا فــي الجــدول التــالي یــتم التعــرف علــى الأعــداد والنــسب المئویــة لأفــراد عینــة       

  .لمتغیر المؤهل الدراسي 
  )٣(جدول رقم 

  ًتوزیع أفراد عینة البحث وفقا لمتغیر المؤهل الدراسي

 النسبة المئویة التكرارات 

 ٥٢.١ ٣٨ بكالوریوس
 ٤٧.٩ ٣٥ دراسات علیا
 ١٠٠.٠ ٧٣ الإجمالي
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ؤهل الدراسي، حیث أن ما ًتوزیع أفراد مجتمع البحث وفقا لمتغیر الم) ٣(     یوضح الجدول رقم 
مؤهلهم العلمي بكالوریوس، في %) ٥٢.١(مدرب بنسبة ) ٣٨(یزید على نصف أفراد مجتمع البحث 

  .مؤهلهم العلمي دراسات علیا%) ٤٧.٩(مدرب بنسبة ) ٣٥(حین أن هناك 
  )١(شكل رقم 

  ًتوزیع أفراد مجتمع البحث وفقا لمتغیر المؤهل الدراسي
  

 
 
 
 
 

  :مجال التدریب سنوات الخبرة في 
في الجدول التالي یتم التعرف على الأعداد والنـسب المئویـة لأفـراد عینـة البحـث وذلـك       

  .ًوفقا لمتغیر سنوات الخبرة 

  )٤(جدول رقم 
  ًتوزیع أفراد مجتمع البحث وفقا لمتغیر سنوات الخبرة في مجال التدریب

 النسبة المئویة التكرارات 

 ٤٢.٥ ٣١  سنوات٥أقل من 

 ١٣.٧ ١٠  سنوات١٠ إلى أقل من ٥

 ١٩.٢ ١٤  سنه١٥ سنوات إلى أقل من ١٠

 ٢٤.٧ ١٨  سنه فأكثر١٥

 ١٠٠.٠ ٧٣ الإجمالي
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مدرب ) ٣١(أن النسبة الأكبر من أفراد مجتمع البحث ) ٤(یتضح من خلال الجدول رقم 
مدرب ) ١٨ (، في حین أن هناك) سنوات٥أقل من (خبرتهم في مجال التدریب %) ٤٢.٥(بنسبة 
تتراوح سنوات %) ١٩.٢(مدرب بنسبة ) ١٤(، وهناك ) سنه فأكثر١٥(خبرتهم %) ٢٤.٧(بنسبة 

مدربین ) ١٠(، وفي الأخیر هناك ) سنه١٥ إلى أقل من ١٠(خبرتهم في مجال التدریب ما بین 
  ). سنوات١٠ إلى أقل من ٥(تتراوح سنوات خبرتهم ما بین %) ١٣.٧(بنسبة 

  )٢(شكل رقم 
  ً أفراد مجتمع البحث وفقا لمتغیر سنوات الخبرة في مجال التدریبتوزیع

  
 
 
 
 
 
 

  :البرامج التدریبیة في مجال التدریب التربوي 
ًفي الجدول التالي یتم التعرف على الأعداد والنـسب المئویـة لأفـراد عینـة البحـث وذلـك وفقـا       

  .لمتغیر البرامج التدریبیة 
  )٥(جدول رقم 

  ًجتمع البحث وفقا لمتغیر البرامج التدریبیة في مجال التدریب التربويتوزیع أفراد م

 النسبة المئویة التكرارات 

 ٤.١ ٣ لم یسبق لي الالتحاق ببرامج تدریبیة

 ٤.١ ٣ برنامج تدریبي واحد

 ٩١.٨ ٦٧ أكثر من برنامج تدریبي

 ١٠٠.٠ ٧٣ الإجمالي
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ًلبحث وفقا لمتغیر البرامج التدریبیة في مجال توزیع أفراد مجتمع ا) ٥(      یوضح الجدول رقم 
%) ٩١.٨(مدرب بنسبة ) ٦٧(التدریب التربوي، حیث أن الغالبیة العظمى من أفراد مجتمع البحث 

ًلكلا من %) ٤.١(مدربین بنسبة ) ٣(حصلوا على أكثر من برنامج تدریبي، في حین أن هناك 
  ).امج تدریبیةبرنامج تدریبي واحد ـ لم یسبق لهم الالتحاق ببر(

  )٣(شكل رقم 
  ًتوزیع أفراد مجتمع البحث وفقا لمتغیر البرامج التدریبیة في مجال التدریب التربوي

  
  
  
  
  
  

  
  

) :الاستبانة ( أداة جمع البیانات +  
فـــي ســـبیل الحـــصول علـــى المعلومـــات  اللازمـــة مـــن مفـــردات العینـــة للإجابـــة عـــن تـــساؤلات 
البحــث، اعتمــد الباحــث علــى الاســتبانة كــأداة أساســیة لجمــع البیانــات المطلوبــة لــدعم البحــث النظــري 
بالجانب التطبیقي للإجابة على تساؤلاته وتحقیق أهدافه والتي تسعى إلى تحدیـد الاحتیاجـات التدریبیـة 

  .لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض 
وقـــد اعتمـــد الباحـــث فـــي إعـــداد و تـــصمیم الاســـتبانة علـــى  الأدب النظـــري للبحـــث وكــــذلك 
الدراســات الــسابقة ومــن خــلال الإطــلاع علــى بعــض أدوات ومقــاییس الدراســات الأخــرى ذات الــصلة 

   )هـ ١٤٣٠القعید ،( بموضوع البحث الحالي ، وبخاصة دراسة 

  :ولتحقیق أهداف البحث تم تصمیم الإستبانة فى صورتها الأولیة بحیث تتكون من الأجزاء التالیة 

المؤهـل الدراسـي، سـنوات :  واشتمل على البیانات الشخصیة لأفـراد عینـة البحـث مثـل:الجزء الأول  •
  .بالخبرة في مجال التدریب ، البرامج التدریبیة التي تم الحصول علیها في مجال التدری
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 واشـتمل علـى أداة البحـث التـي تتعلـق بالاحتیاجـات التدریبیـة لمـدربي مراكـز التـدریب :الجزء الثـاني •
 :التربوي في مدینة الریاض  ، وتتكون من ثلاثة أبعاد 

یتنـــاول الاحتیاجـــات التدریبیـــة لمـــدربي مراكـــز التـــدریب التربـــوي فـــي   : البعـــد الأول −
 .فقرة) ١٤(المجال المعرفي وهو یتكون من 

یتنـــاول الاحتیاجـــات التدریبیـــة لمـــدربي مراكـــز التـــدریب التربـــوي فـــي : البعـــد الثـــاني −
 .فقرة) ١٥(مجال المهارات وهو یتكون من 

یتنــاول الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مجــال الاتجاهــات : البعــد الثالــث -
بدرجــة (ّخماســي التــدرج ) Likert (وقــد اســتخدم الباحــث أســلوب لیكــرت. فقــرة) ١٥(وهــو یتكــون مــن 

وذلـــك فـــي تحدیـــد ) ًعالیـــة جـــدا ، بدرجـــة عالیـــة ، بدرجـــة متوســـطة، بدرجـــة قلیلـــة ، بدرجـــة قلیلـــة جـــدا 
لیختــار المــستجیب إحــداها . الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مدینــة الریــاض

  .حسب درجة احتیاجه على الفقرة
  صدق أداة البحث

د الباحـــث للتحقـــق مـــن صـــدق الأداة علـــى طـــریقتین الأولـــى وتـــسمى الـــصدق الظـــاهري اعتمـــ
(Face validity) التـي تعتمـد علـى عـرض الأداة علـى مجموعـة مـن المتخصـصین الخبـراء ،

 وتقــوم علــى (Internal Consistency)فــي المجــال، أمــا الثانیــة وتــسمى الاتــساق الــداخلي 
ن عبارات الأداة ، والأداة ككـل ، وفیمـا یلـي الخطـوات حساب معامل الارتباط بین كل عبارة م

  :التي اتبعها الباحث للتحقق من صدق الأداة طبقا لكل طریقة من الطریقتین
   :الصدق الظاهري: ًأولا 

بعد بناء الاسـتبانة تـم عرضـها فـي صـورتها الأولیـة علـى سـعادة المـشرف ومـن ثـم تـم عرضـها 
الجامعــة الملــك ســعود، جامعــة : ربیــة فــي الجامعــات التالیــة محكمــا مــن أســاتذة كلیــات الت) ١٢(علــى 

المجمعة ، الملك عبدالعزیز، إدارة التدریب التربوي والابتعاث بالریاض، وقـد تـصدر الاسـتبانة خطـاب 
موجــه إلــى المحكمــین یوضــح أهــداف البحــث وطلــب مــن المحكمــین إبــداء آرائهــم وملاحظــاتهم حــول 

  :فقرات الاستبانة بهدف 
ن صــدق محتــوى الاســتبانة مــن حیــث ملائمــة العبــارات المــستخدمة ومــدى صــلاحیتها التأكــد مــ -

  .لقیاس ما صیغت الاستبانة من أجله
 .التأكد من شمول أسئلة وفقرات الاستبانة وتغطیتها جمیع نقاط البحث -
 .التأكد من سلامة صیاغة أسئلة وفقرات الاستبانة ووضوحها وعدم تكرارها -
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ت والتوجیهــات التــي أبــداها الــسادة المحكمــون قــام الباحــث بــإجراء فــي ضــوء الآراء والملاحظــا -
مـن المحكمـین ، حیـث تـم تعـدیل بعـض فقـرات % ) 80( التعدیلات التي اتفق علیها أكثر من 

الاســتبانة مــن حــذف أو إضــافة لــبعض العبــارات أو إعــادة ترتیــب بعــضها ، حتــى تــم الحــصول 
  . على الصورة النهائیة للاستبانة 

الملاحظــات  تعــدیل الفقــرة الثالثـــة مــن الجــزء الأول ، وبالنــسبة للجــزء الثــاني والـــذي ومــن تلــك  -
یمثــــل الاحتیاجــــات التدریبیــــة لمــــدربي مراكــــز التــــدریب التربــــوي فقــــد تــــم حــــذف وتعــــدیل بعــــض 

  : العبارات كما یلي 
  ).٥( في البعد الأول تم حذف العبارة رقم  -
  ) .١(  في البعد الثالث تم تعدیل العبارات رقم  -
وبذلك أصبحت الاستبانة بعـد إجـراء الـصدق الظـاهري فـي صـورتها النهائیـة مكونـة  -

عبــارة موزعـــة علــى ثلاثـــة أبعــاد لتحــدد الاحتیـــاج التــدریبي لمـــدربي مراكــز التـــدریب ) 44(مــن 
  . الاتجاهات ، المهارات ، التربوي في مجال المعارف 

  :صدق الاتساق الداخلي : ًثانیا
ًصدق الظـاهري لأداة البحـث قـام الباحـث بتطبیقهـا میـدانیا وعلـى بیانـات العینـة قـام بعد التأكد من ال -

الباحــث بحــساب معامــل الارتبــاط بیرســون لمعرفــة الــصدق الــداخلي للأســتبانة حیــث تــم حــساب معامــل 
الارتبــاط بــین درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبانة بالدرجــة الكلیــة للمحــور الــذي تنتمــي إلیــه العبــارة 

  . توضح ذلك الجداول التالیةكما
  )٦( جدول رقم 
  الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز(معاملات إرتباط بیرسون للمحور الأول 

  بالدرجة الكلیة للمحور)  التدریب التربوي في  المجال المعرفي
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

٦٨٩. ٨ **٤٠٠. ١** 
٧٤٩. ٩ **٦٦١. ٢** 
٦٥٠. ١٠ **٧٨٨. ٣** 
٧٧٨. ١١ **٨١١. ٤** 
٥٩٢. ١٢ **٧٨٥. ٥** 
٧٦٩. ١٣ **٥٧٢. ٦** 
٦٨٨. ١٤ **٦٣٨. ٧** 

    ٠.٠١ دال عند مستوى **
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  )٧(جدول رقم 
  الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز(معاملات إرتباط بیرسون للمحور الثاني 

   الكلیة للمحوربالدرجة)  التدریب التربوي في مجال المهارات
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط  رقم العبارة

1 .739** 9 .703** 
2 .719** 10 .720** 
3 .733** 11 .748** 
4 .488** 12 .678** 
5 .586** 13 .718** 
6 .812** 14 .865** 
7 .721** 15 .592** 
8 .699** - - 

    ٠.٠١ دال عند مستوى **
  )٨(جدول رقم 
  الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز(معاملات إرتباط بیرسون للمحور الثالث 

  بالدرجة الكلیة للمحور)  التدریب التربوي في مجال الاتجاھات
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 .٧٧٤. ٩ **٧١٨** 
2 .٨٧٦. ١٠ **٥٠٥** 
3 .٨٥٩. ١١ **٤٣١** 
4 .٧٤٤. ١٢ **٥٩٨** 
5 .٤٧٢. ١٣ **٨١٣** 
6 .٦٤٠. ١٤ **٨٥٧** 
7 .٧٤٦. ١٥ **٨٩٣** 
8 .٩٢٠** - - 

    ٠.٠١ دال عند مستوى **
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وهذا ) ٠.٠١(أن جمیع العبارات دالة عند مستوى ) ٨ ، ٧ ، ٦(     یتضح من خلال الجداول رقم 
رات صدق مرتفعة وكافیة یعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما یشیر إلى مؤش

  .یمكن الوثوق بها في تطبیق البحث الحالي
  ) :الاستبانة(ثبات أداة البحث ) ًثالثا 

 هـي مـا فیهـا،  أو یـستخدم مـرة كل عند مقاربة المقیاس قراءات یعطي درجة أي إلى وتعني
  .مختلفة عینات وعلى مختلفة أوقات في تكرار استخدامه عند استمراریته و اتساقه درجة

. (Cronbach Alpha)للتحقـق مــن ثبــات الاســتبانة اســتخدم الباحــث معادلــة ألفــا كرونبــاخ 
  .ویوضح الجدول التالي معاملات الثبات الناتجة باستخدام هذه المعادلة

  )٩(جدول رقم 
  معامل ألفا كرونباخ لقیاس ثبات أداة البحث 

 معامل الثبات المحور  الرقم
 ٩٠٧.  مراكز التدریب التربوي في المجال المعرفيالاحتیاجات التدریبیة لمدربي ١
 ٩٢٥. الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مجال المهارات ٢
 ٩٣٥. الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مجال الاتجاهات  ٣

 ٩٦٦. الثبات الكلي
ً یتمتع بثبات مقبول إحصائیا، حیث بلغت قیمة أن مقیاس البحث) ٩(     یوضح الجدول رقم 

وهي درجة ثبات عالیة، كما ترواحت معاملات ثبات أداة ) ٠.٩٦٦) (ألفا(معامل الثبات الكلیة 
، وهي معاملات ثبات مرتفعة یمكن الوثوق بها في تطبیق )٠.٩٣٥ ، ٠.٩٠٧(البحث ما بین 

  . البحث الحالي
  : أسالیب المعالجة الإحصائیة -

یـــق أهـــداف البحـــث وتحلیـــل البیانـــات التـــي تـــم تجمیعهـــا، فقـــد تـــم اســـتخدام العدیـــد مـــن لتحق
 Statisticalالأســــالیب الإحــــصائیة المناســــبة باســــتخدام الحــــزم الإحــــصائیة للعلــــوم الاجتماعیــــة 

Package for Social Sciences والتي یرمز لها اختصارا بالرمز ً)SPSS.(  
نــات إلــى الحاســب الآلـي، ولتحدیــد طــول خلایــا المقیــاس ٕوذلـك بعــد أن تــم ترمیــز وادخـال البیا

، ثـــم )٤=١-٥(المــستخدم فـــي محــاور البحــث ، تــم حــساب المــدى ) الحــدود الــدنیا والعلیــا(الخماســي 
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بعـد ذلـك ) ٠.٨٠= ٤/٥(تقسیمه على عدد خلایـا المقیـاس للحـصول علـى طـول الخلیـة الـصحیح أي 
وذلــك ) أو بدایــة المقیــاس وهــي الواحــد الــصحیح (تــم إضــافة هــذه القیمــة إلــى أقــل قیمــة فــي المقیــاس

  :لتحدید الحد الأعلى لهذه الخلیة، وهكذا أصبح طول الخلایا كما یأتي
نحـو كـل عبـارة بـاختلاف المحـور ) ًضـعیفة جـدا( یمثل درجة احتیاج تـدریبي ١.٧٩ إلى ١من  -

  .المراد قیاسه
عبــارة بـاختلاف المحــور نحــو كـل ) ضـعیفة( یمثــل درجـة احتیــاج تـدریبي ٢.٥٩ إلـى١.٨٠مـن  -

  .المراد قیاسه
نحو كل عبـارة بـاختلاف المحـور ) متوسطة( یمثل درجة احتیاج تدریبي ٣.٣٩ إلى ٢.٦٠من  -

 .المراد قیاسه
نحــو كــل عبــارة بــاختلاف المحــور ) عالیــة( یمثــل درجــة احتیــاج تــدریبي ٤.١٩ إلــى ٣.٤٠مــن  -

 .المراد قیاسه
نحو كـل عبـارة بـاختلاف المحـور ) ًعالیة جدا(ي  یمثل درجة احتیاج تدریب٥.٠ إلى ٤.٢٠من  -

 .المراد قیاسه
 :وبعد ذلك تم حساب المقاییس الإحصائیة التالیة

، للتحقق مـن صـدق أداة البحـث ، وذلـك بإیجـاد )Person Correlation(معامل إرتباط برسون  .١
 .العلاقة بین كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه

 .، للتحقق من ثبات أداة البحث )Cronbach's alpha(نباخ معامل ألفا كرو .٢
التكـــرارات والنـــسب المئویـــة للتعـــرف علـــى الخـــصائص الشخـــصیة والوظیفیـــة لأفـــراد عینـــة البحـــث  .٣

  .وتحدید استجابات أفرادها تجاه عبارات المحاور الرئیسة التي تتضمنها أداة البحث 
اع أو انخفاض استجابات أفراد البحـث عـن وذلك لمعرفة مدى ارتف " Mean" المتوسط الحسابي  .٤

، مــع العلــم بأنــه یفیــد فــي ترتیــب المحــاور حــسب )متوســط متوســطات العبــارات(المحــاور الرئیــسة 
  .أعلى متوسط حسابي

 للتعــــرف علــــى مــــدى انحــــراف "Standard Deviation"تــــم اســــتخدام الانحــــراف المعیــــاري  .٥
ت البحـــث ، ولكـــل محـــور مـــن المحـــاور اســـتجابات أفـــراد البحـــث لكـــل عبـــارة مـــن عبـــارات متغیـــرا

ویلاحـظ أن الانحـراف المعیـاري یوضــح التـشتت فـي اســتجابات . الرئیـسة عـن متوسـطها الحــسابي
أفراد عینة البحـث لكـل عبـارة مـن عبـارات متغیـرات البحـث ، إلـى جانـب المحـاور الرئیـسة، فكلمـا 

 .قیاساقتربت قیمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها بین الم
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  .للتحقق من اعتدالیة توزیع البیانات: اختبار كلمنجروف سیمرنوف .٦
للتحقـــق مـــن التجـــانس فـــي توزیـــع اســـتجابات أفـــراد مجتمـــع البحـــث علـــى : اختبـــار لیفـــین للتجـــانس .٧

 .جمیع أبعاد الاستبانة
 للتعـرف علـى "Independent Sample T-Test"لعینتـین مـستقلتین ) ت(تم استخدام اختبـار  .٨

 متوسـطات اســتجابات أفـراد عینــة البحــث بـاختلاف متغیــراتهم الشخـصیة والتــي تنقــسم الفـروق بــین
ًإلى فئتین، بعد التأكد من عدم اعتدالیة توزیع البیانات لاسـتجابات أفـراد مجتمـع البحـث وفقـا لهـذا 

 .المتغیر
 للتعــرف علــى الفــروق بــین "One Way Anova"تــم اســتخدام اختبــار تحلیــل التبــاین الأحــادي  .٩

طات استجابات أفراد عینة البحث باختلاف متغیراتهم الشخصیة والتـي تنقـسم إلـى أكثـر مـن متوس
ًفئتــین، بعــد التأكــد مــن عــدم اعتدالیــة توزیــع البیانــات لاســتجابات أفــراد مجتمــع البحــث وفقــا لهــذا 

 المتغیر
 للتعــرف علـــى الفــروق بـــین "KRUSCALL WALLS"تــم اســتخدام اختبـــار كروســكال والاس  .١٠

ستجابات أفراد عینة البحث باختلاف متغیراتهم الشخصیة والتـي تنقـسم إلـى أكثـر مـن متوسطات ا
فئتین في حالة عـدم تـوفر شـروط اسـتخدام تحلیـل التبـاین الأحـادي، بعـد التأكـد مـن عـدم اعتدالیـة 

 .ًتوزیع البیانات لاستجابات أفراد مجتمع البحث وفقا لهذا المتغیر
  عرض نتائج البحث ومناقشتها

تناول هذا الفصل عرض نتائج الدارسة المیدانیة ومناقشتها من خلال عرض إجابات أفراد      ی
  : على النحو التالي البحث على عبارات الاستبانة وذلك بالإجابة عن أسئلة البحث

 ما أهم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في -: إجابة تساؤل الدراسة الرئیسي
  ض من وجهة نظرهم؟ مدینة الریا

وللإجابة على هذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لجمیع أبعاد 
، والتي حددها )الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض(الاستبانة 

  :الباحث في ثلاثة أبعاد وهي
رفي ـ الاحتیاجات التدریبیة في مجال المهارات الاحتیاجات الاحتیاجات التدریبیة في المجال المع"

 .التدریبیة في مجال الاتجاهات
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) ١-٤(ً ومن ثم ترتیب هذه الأبعاد تنازلیا حسب المتوسط الحسابي لكل بعد، ویبین ذلك الجدول 
  : التالي 

  )١٠(جدول رقم 
  ریاضالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة ال

  الترتیب  المتوسط الحسابي  الاحتیاجات التدریبیة   م
  ١  ٤.١٥  الاحتیاجات التدریبیة في المجال المعرفي  ١
  ٢  ٤.٠٨  الاحتیاجات التدریبیة في المجال المهاري  ٢
  ٣  ٣.٩٠  الاحتیاجات التدریبیة في مجال الاتجاهات  ٣

  -  ٤.٠٤  المتوسط الحسابي العام
 علـى البحـثأن هناك موافقة بدرجة عالیة بین أفـراد مجتمـع ) ١٠(رقم      یتضح من خلال الجدول 

، حیــث تــأتي الاحتیاجــات التدریبیــة فــي المجــال )٤.٠٤(الاحتیاجــات التدریبیــة لهــم بمتوســط عــام بلــغ 
، وفــي )٤.٠٨(، یلیهـا المجــال المهـاري بمتوســط عـام )٤.١٥(المعرفـي بالمرتبـة الأولــى بمتوسـط عــام 

، وقــد اتفقــت نتیجــة )٣.٩٠(جــات التدریبیــة فــي مجــال الاتجاهــات بمتوســط عــام الأخیــر تــأتي الاحتیا
والتــي توصــلت إلــى أن هنــاك حاجــة للتــدریب ) هـــ١٤٢٩( الحــالي مــع نتیجــة دراســة الــسلومي البحــث

 الحـالي البحـثبدرجة عالیة لمشرفي التدریب التربوي في المملكة العربیة السعودیة، كمـا اتفقـت نتیجـة 
والتــي توصــلت إلــى أن احتیاجــات المــشرفون التربــویین ) Carter, 2005( كــارتیر مــع نتیجــة دراســة

 الحــالي مــع نتیجــة البحــثتنحــصر أغلبیتهــا فــي مجــال المعــارف ومجــال المهــارات، كمــا اتفقــت نتیجــة 
والتـــي توصـــلت إلـــى أن لـــدى غالبیـــة القائمـــات بالتـــدریب احتیاجـــات تدریبیـــة ) هــــ١٤١٩(دراســـة ثابـــت 

  .جمیع الجوانب العلمیةوبدرجة كبیرة في 
ولمزیــد مــن التفــصیل، قــام الباحــث بحــساب المتوســطات الحــسابیة والانحرافــات المعیاریــة للاحتیاجــات 
التدریبیـــة لمـــدربي مراكـــز التـــدریب التربـــوي فـــي مدینـــة الریـــاض بكـــل بعـــد علـــى حـــدة كمـــا تبینـــه نتـــائج 

  :الجداول التالیة
لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض ف ي ما أھم الاحتیاجات التدریبیة : السؤال الأول

  المجال المعرفي للتدریب من وجھة نظر المدربین أنفسھم؟
     وللإجابـــة علـــى التـــساؤل الـــسابق قـــام الباحـــث بحـــساب التكـــرارات والنـــسب المئویـــة والمتوســـطات 

جــات التدریبیــة لمــدربي الحــسابیة والانحــراف المعیــاري لاســتجابات أفــراد عینــة البحــث نحــو أهــم الاحتیا
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مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض فـي المجـال المعرفـي للتـدریب ، كمـا تـم ترتیـب هـذه الفقـرات 
  :ًحسب المتوسط الحسابي لكلا منها، وذلك كما یلي

  )١١(جدول رقم 
 التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة والإنحراف المعیاري لاستجابات أفراد عینة
البحث نحو أھم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض في 

  المجال المعرفي للتدریب

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
  الدرجة الترتیب  المعیاري

عالیة  ١ ٠.٨٢ ٤.٤٥  .الأسس العلمیة لتصمیم البرامج التدریبیة 8
ًجدا  

عالیة  ٢ ٠.٩٧ ٤.٣٨ . في التدریبالاستراتیجیات الحدیثة ٢
ًجدا  

عالیة  ٣ ٠.٨٤ ٤.٣٤  .نظریات التعلم الحدیثة 7
ًجدا  

عالیة  ٤ ٠.٨٤ ٤.٢٩ .المھام الاساسیة للمدرب 3
ًجدا  

عالیة  ٥ ١.٠٠ ٤.٢٧ .أھمیة التقنیة في مجال التدریب 13
ًجدا  

عالیة  ٦ ٠.٧٥ ٤.٢٢ .أسس تنظیم البرامج التدریبیة 9
ًجدا  

عالیة  ٧ ٠.٨٢ ٤.٢٢ . التدریبأنماط 5
ًجدا  

عالیة  ٨ ٠.٨٨ ٤.٢١ .طرق الإفادة من التغذیة الراجعة في تطویر أداء المدرب 14
ًجدا  

 عالیة  ٩ ٠.٨٠ ٤.١٤ .الكفایات الاساسیة للمدرب 4

 عالیة  ١٠ ٠.٨٠ ٤.١٤ .معاییر إعداد الحقائب التدریبیة 12

لتدریبی     ة للفئ     ة المراح     ل العلمی     ة لتحدی     د الاحتیاج     ات ا 10
 عالیة  ١١ ٠.٧٨ ٤.٠٥ .المستھدفة

 عالیة  ١٢ ١.٠٥ ٣.٨٩ .أسالیب صیاغة الأھداف التدریبیة 11

 عالیة  ١٣ ١.١٣ ٣.٧٥ .مبادئ سیاسة التعلیم في المملكة العربیة السعودیة 1

 عالیة  ١٤ ٠.٩٢ ٣.٧١ .خصائص تعلیم الكبار 6

ة عالی  - ٠.٦٠ ٤.١٥ المتوسط الحسابي العام  
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  :ما یلي) ١١(یتضح من الجدول رقم 
فقـرات بدرجـة ) ٨(فقـرة، جـاءت ) ١٤(     یتضمن محور الاحتیاجات التدریبیة فـي المجـال المعرفـي 

، حیــــث )١٤ ، ٩ ، ٥ ، ١٣ ، ٣ ، ٧ ، ٢ ، ٨(، وهــــي الفقــــرات رقــــم )ًعالیــــة جــــدا(احتیــــاج تــــدریبي 
ه المتوسـطات تقــع بالفئــة الخامــسة مــن فئــات ، وهــذ)٤.٤٥ ، ٤.٢١(تتـراوح متوســطاتها الحــسابیة بــین 

، فـــي حـــین جـــاءت الفقـــرات )٤.١٩ إلـــى ٣.٤٠(المقیـــاس المتـــدرج الخماســـي والتـــي تتـــراوح مـــا بـــین 
، )٤.١٤ ، ٣.٧١(، حیــث تتــراوح متوســطاتها الحــسابیة بــین )عالیــة(الأخــرى بدرجــة احتیــاج تــدریبي 

 ٣.٤٠(لمتدرج الخماسـي والتـي تتـراوح مـا بـین وهذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة من فئات المقیاس ا
، وتــــشیر النتیجــــة الــــسابقة إلــــى تفــــاوت وجهــــات نظــــر أفــــراد مجتمــــع البحــــث حــــول أهــــم )٤.١٩إلــــى 

  .الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في المجال المعرفي للتدریب
بالمرتبـة الأولـى بـین ) یبیـةالأسـس العلمیـة لتـصمیم البـرامج التدر(وهـي ) ٨(جاءت الفقرة رقـم  .١

الفقرات الخاصة بالاحتیاجات التدریبیـة لمـدربي مراكـز التـدریب التربـوي فـي المجـال المعرفـي 
، وهــــذا یــــدل علــــى أن هنــــاك موافقــــة )٠.٨٢(وٕانحــــراف معیــــاري ) ٤.٤٥(بمتوســــط حــــسابي 

لمیـة الأسـس العًبدرجة عالیة جـدا بـین أفـراد مجتمـع البحـث علـى حـاجتهم إلـى التـدریب علـى 
 .لتصمیم البرامج التدریبیة

بالمرتبة الثانیـة بـین الفقـرات ) الاستراتیجیات الحدیثة في التدریب(وهي ) ٢(جاءت الفقرة رقم  .٢
الخاصة بالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربـوي فـي المجـال المعرفـي بمتوسـط 

اك موافقــة بدرجــة عالیــة ، وهــذا یــدل علــى أن هنــ)٠.٩٧(وٕانحــراف معیــاري ) ٤.٣٨(حــسابي 
الاســتراتیجیات الحدیثــة فــي ًجــدا بــین أفــراد مجتمــع البحــث علــى حــاجتهم إلــى التــدریب علــى 

 .التدریب
بالمرتبــة ) مبــادئ سیاســة التعلــیم فــي المملكــة العربیــة الــسعودیة(وهــي ) ١(جــاءت الفقــرة رقــم  .٣

كـز التـدریب التربـوي فـي الثالثة عشر بین الفقرات الخاصة بالاحتیاجـات التدریبیـة لمـدربي مرا
، وهــذا یــدل علــى أن )١.١٣(وٕانحــراف معیــاري ) ٣.٧٥(المجــال المعرفــي بمتوســط حــسابي 

مبـادئ  علـى حـاجتهم إلـى التـدریب علـى البحـثهناك موافقـة بدرجـة عالیـة بـین أفـراد مجتمـع 
 .سیاسة التعلیم في المملكة العربیة السعودیة

بالمرتبـــة الرابعــة عـــشر بـــین الفقـــرات ) لكبـــارخــصائص تعلـــیم ا(وهـــي ) ٦(جــاءت الفقـــرة رقـــم  .٤
الخاصة بالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربـوي فـي المجـال المعرفـي بمتوسـط 
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، وهــذا یــدل علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة )٠.٩٢(وٕانحــراف معیــاري ) ٣.٧١(حــسابي 
 .لیم الكبارخصائص تع على حاجتهم إلى التدریب على البحثبین أفراد مجتمع 

یبلغ المتوسـط الحـسابي العـام لمحـور الاحتیاجـات التدریبیـة لمـدربي مراكـز التـدریب التربـوي فـي مدینـة 
، وهــذا یــدل علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة بــین )٤.١٥(الریــاض فــي المجــال المعرفــي للتــدریب  

 فــي المجــال المعرفــي، مــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مدینــة الریــاض علــى حــاجتهم إلــى التــدریب
نظریـــات الـــتعلم الحدیثـــة وكـــذلك الاســـتراتیجیات (ومـــن أهـــم الاحتیاجـــات التدریبیـــة فـــي ذلـــك المجـــال 

الحدیثــة فــي التــدریب إضــافة إلــى خــصائص تعلـــیم الكبــار ومعــاییر إعــداد الحقائــب التدریبیــة وأنمـــاط 
، )همیـة التقنیـة فـي مجـال التـدریبالتعلم وكذلك الأسس العلمیة لتصمیم البرامج التدریبیة إضـافة إلـى أ

والتــي توصــلت إلــى أن هنــاك ) هـــ١٤٣٠( الحــالي مــع نتیجــة دراســة القعیــد البحــثوقــد اتفقــت نتیجــة 
  .حاجة كبیرة لمشرفي التدریب لاكتساب المعارف والمهارات التدریبیة

نـة الریـاض فـي ما أهم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي فـي مدی: السؤال الثاني
  المجال المهاري للتدریب من وجهة نظر المدربین أنفسهم؟

وللإجابة على التـساؤل الـسابق قـام الباحـث بحـساب التكـرارات والنـسب المئویـة والمتوسـطات الحـسابیة 
 نحـــو أهـــم الاحتیاجـــات التدریبیـــة لمـــدربي مراكـــز البحـــثوالانحـــراف المعیـــاري لاســـتجابات أفـــراد عینـــة 

وي فـــي مدینـــة الریـــاض فـــي المجـــال المهـــاري  ، كمـــا تـــم ترتیـــب هـــذه الفقـــرات حـــسب التـــدریب التربـــ
  :ًالمتوسط الحسابي لكلا منها، وذلك كما یلي

  )١٢(جدول رقم 
التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة والإنحراف المعیاري لاستجابات أفراد عینة البحث نحو أھم 

  ز التدریب التربوي في مدینة الریاض في المجال المھاري للتدریبالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراك

المتوسط  الفقرات م
  الحسابي

الانحراف 
  الدرجة الترتیب  المعیاري

ًعالیة جدا 1 0.75 4.27 .تصمیم البرامج التدریبیة 5  

ًعالیة جدا 2 0.88 4.25 .ربط الخطط التدریبیة بالخطط التعلیمیة 1  

ًعالیة جدا 3 0.75 4.23  .طط التدریبیةتقویم البرامج و الخ 4  

 عالیة  4 0.79 4.19 .وضع خطة تدریبیة لبرنامج تدریبي 3

 عالیة  5 0.91 4.15  .تحفیز المتدربین على المشاركة في الموقف التدریبي 7

 عالیة  6 0.80 4.14 .تحدید البدائل والأولویات في برامج التدریب ٢
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 عالیة  7 0.87 4.14 .حسب المواقف المختلفةتنویع الأسالیب التدریبیة  10

 عالیة  8 0.83 4.11 .توظیف خبرات المتدربین لتنشیط الموقف التدریبي 11

 عالیة  9 0.98 4.07  .إدارة وقت البرنامج التدریبي بفاعلیة 9

 عالیة  10 0.80 4.03  .إدارة المشاركات داخل البیئة التدریبیة 8

 عالیة  11 1.07 4.03 .بین المتدربینمراعاة الفروق الفردیة  6

 عالیة  12 1.14 3.97 .تفعیل الوسائل التقنیة في القاعة التدریبیة 12

 عالیة  13 0.92 3.92 .توظیف نظریات الاتصال داخل القاعة التدریبیة 14

 عالیة  14 1.22 3.92 .تصمیم العروض التقدیمیة 13

 عالیة  15 0.96 3.84  .تخطیط الجلسات التدریبیة 15

 عالیة   - 64. 4.08 المتوسط الحسابي العام

  :ما یلي) ١٢(یتضح من الجدول رقم 
فقـــرات بدرجـــة ) ٣(فقـــرة، جـــاءت ) ١٥(یتـــضمن محـــور الاحتیاجـــات التدریبیـــة فـــي المجـــال المهـــاري 

، حیــث تراوحــت متوســطاتها الحــسابیة )٤ ، ١ ، ٥(، وهــي الفقــرات رقــم )ًعالیــة جــدا(احتیــاج تــدریبي 
، وهــذه المتوســطات تقــع بالفئــة الخامــسة مــن فئــات المقیــاس المتــدرج الخماســي )٤.٢٧ ، ٤.٢٣(ن بــی

، فــي حــین جــاءت الفقــرات الأخــرى بدرجــة احتیــاج تــدریبي )٤.١٩ إلــى ٣.٤٠(والتــي تتــراوح مــا بــین 
، وهــذه المتوســـطات تقــع بالفئـــة )٤.١٩ ، ٣.٨٤(، حیـــث تراوحــت متوســـطاتها الحــسابیة بـــین )عالیــة(

، وتـشیر النتیجـة )٤.١٩ إلـى ٣.٤٠(عة من فئات المقیاس المتدرج الخماسي والتي تتراوح ما بـین الراب
 حـول أهـم الاحتیاجـات التدریبیـة لمـدربي مراكـز البحـثالسابقة إلـى تفـاوت وجهـات نظـر أفـراد مجتمـع 

  .التدریب التربوي في المجال المهاري للتدریب
بالمرتبـة الأولـى بـین الفقـرات الخاصـة ) التدریبیـةتـصمیم البـرامج (وهي ) ٥(جاءت الفقرة رقم  .١

بالاحتیاجات التدریبیة لمـدربي مراكـز التـدریب التربـوي فـي المجـال المهـاري بمتوسـط حـسابي 
ً، وهذا یـدل علـى أن هنـاك موافقـة بدرجـة عالیـة جـدا بـین )٠.٧٥(وٕانحراف معیاري ) ٤.٢٧(

 .م البرامج التدریبیةتصمی على حاجتهم إلى التدریب على البحثأفراد مجتمع 
بالمرتبــة الثانیــة بــین ) ربــط الخطــط التدریبیــة بــالخطط التعلیمیــة(وهــي ) ١(جــاءت الفقــرة رقــم  .٢

الفقرات الخاصة بالاحتیاجـات التدریبیـة لمـدربي مراكـز التـدریب التربـوي فـي المجـال المهـاري 
فقــــة ، وهــــذا یــــدل علــــى أن هنــــاك موا)٠.٨٨(وٕانحــــراف معیــــاري ) ٤.٢٥(بمتوســــط حــــسابي 
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ربــط الخطــط  علــى حــاجتهم إلــى التــدریب علــى البحــثًبدرجــة عالیــة جــدا بــین أفــراد مجتمــع 
 .التدریبیة بالخطط التعلیمیة

بالمرتبة الرابعة عـشر بـین الفقـرات ) تصمیم العروض التقدیمیة(وهي ) ١٣(جاءت الفقرة رقم  .٣
ال المهـاري بمتوسـط الخاصة بالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربـوي فـي المجـ

، وهــذا یــدل علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة )١.٢٢(وٕانحــراف معیــاري ) ٣.٩٢(حــسابي 
 .تصمیم العروض التقدیمیة على حاجتهم إلى التدریب على البحثبین أفراد مجتمع 

بالمرتبـــة الخامـــسة عـــشر بـــین ) تخطـــیط الجلـــسات التدریبیـــة(وهـــي ) ١٥(جـــاءت الفقـــرة رقـــم  .٤
ة بالاحتیاجـات التدریبیـة لمـدربي مراكـز التـدریب التربـوي فـي المجـال المهـاري الفقرات الخاص

، وهــــذا یــــدل علــــى أن هنــــاك موافقــــة )٠.٩٦(وٕانحــــراف معیــــاري ) ٣.٨٤(بمتوســــط حــــسابي 
تخطــیط الجلــسات  علــى حــاجتهم إلــى التــدریب علــى البحــثبدرجــة عالیــة بــین أفــراد مجتمــع 

 .التدریبیة
بي العـام لمحـور الاحتیاجــات التدریبیـة لمـدربي مراكـز التـدریب التربــوي یبلـغ المتوسـط الحـسا          

، وهــذا یــدل علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة )٤.٠٨(فــي مدینــة الریــاض فــي المجــال المهــاري للتــدریب 
عالیـة بــین مـدربي مراكــز التـدریب التربــوي فـي مدینــة الریـاض علــى حـاجتهم إلــى التـدریب فــي المجــال 

تـــصمیم البـــرامج التدریبیـــة وكـــذلك ربـــط (حتیاجـــات التدریبیـــة فـــي ذلـــك المجـــال المهـــاري، ومـــن أهـــم الا
الخطط التدریبیة بالخطط التعلیمیة إضافة إلى تقـویم البـرامج والخطـط التدریبیـة ووضـع خطـة تدریـسیة 
لبرنـــامج تـــدریبي وكـــذلك تحفیـــز المتـــدربین علـــى المـــشاركة فـــي الموقـــف التـــدریبي إضـــافة إلـــى تحدیـــد 

  ).لیات في برامج التدریب وتنویع الأسالیب التدریسیة حسب المواقف المختلفةالبدائل والأو
ما أهم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي فـي مدینـة الریـاض فـي : السؤال الثالث

  مجال الاتجاهات للتدریب من وجهة نظر المدربین أنفسهم؟
اب التكـرارات والنـسب المئویـة والمتوسـطات الحـسابیة وللإجابة على التـساؤل الـسابق قـام الباحـث بحـس

 نحـــو أهـــم الاحتیاجـــات التدریبیـــة لمـــدربي مراكـــز البحـــثوالانحـــراف المعیـــاري لاســـتجابات أفـــراد عینـــة 
التدریب التربوي في مدینة الریاض في مجال الاتجاهـات للتـدریب، كمـا تـم ترتیـب هـذه الفقـرات حـسب 

  : كما یليًالمتوسط الحسابي لكلا منها، وذلك
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  )١٣(جدول رقم 
التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة والإنحراف المعیاري لاستجابات أفراد عینة البحث نحو 
  أهم الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي في مدینة الریاض في مجال الاتجاهات للتدریب

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
  الدرجة الترتیب  اريالمعی

 عالیة  1 1.12 4.18  .القناعة بضرورة التدریب كأحد متطلبات النمو المھني للمتدرب 9

 عالیة  2 0.80 4.10 .مراعاة اھتمامات وحاجات المتدربین 4

 عالیة  3 0.88 4.03 .دور الثقة بین المدرب والمتدرب في فاعلیة الموقف التدریبي ٢

 عالیة  4 0.90 4.00 . دعم الموقف التدریبيدور خبرة المتدرب في 1

 عالیة  5 1.17 4.00 .احترام ذاتیة المتدربین واستقلالیتھم  11

 عالیة  6 1.22 3.99 .دور التكنلوجیا في تعزیز الموقف التدریبي 10

 عالیة  7 1.18 3.97  .تقبل النقد من الآخرین برحابة صدر 14

بح  اث والدراس  ات ف  ي تط  ویر عملی  ات القناع  ة بأھمی  ة توظی  ف نت  ائج الأ 12
 عالیة  8 1.09 3.96 .التدریب التربوي

 عالیة  9 0.87 3.90 .تعزیز التعلم الجماعي 3

 عالیة  10 1.06 3.90 .ایجابیة المتدرب وأھمیة دوره في العملیة التدریبیة 7

 عالیة  11 1.17 3.85 .تقبل اراء واقتراحات المتدربین  5

 عالیة  12 1.06 3.85  .ة المتدرب على الابتكار والتجدیدالایمان بقدر 15

 عالیة  13 1.03 3.84  .القناعة بقدرة المتدربین على تطبیق ما یتعلمونھ في مجال عملھم 6

 عالیة  14 1.02 3.82  .أھمیة المشاركة النشطة للمتدرب في الموقف التدریبي 8

متوسط 15 1.22 3.16  .إصدار الأحكام المسبقة على المتدربین 13
 ة

 عالیة   - 77. 3.90 

  :ما یلي) ١٣(یتضح من الجدول رقم 
فقـــرات ) ١٤(فقـــرة، جـــاءت ) ١٥(     یتـــضمن محـــور الاحتیاجـــات التدریبیـــة فـــي مجـــال الاتجاهـــات 

، وهـــذه )٤.١٨ ، ٣.٨٢(، حیـــث تراوحـــت متوســـطاتها الحـــسابیة بـــین )عالیـــة(بدرجـــة احتیـــاج تـــدریبي 
 إلـى ٣.٤٠(رابعة مـن فئـات المقیـاس المتـدرج الخماسـي والتـي تتـراوح مـا بـین المتوسطات تقع بالفئة ال
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، )١٣(، وهـــي الفقــرة رقـــم )متوســطة(بدرجـــة احتیــاج تـــدریبي ) فقـــرة واحــدة(، فــي حـــین جــاءت )٤.١٩
، وهذا المتوسط یقع بالفئـة الثالثـة مـن فئـات المقیـاس المتـدرج )٣.١٦(حیث أن المتوسط الحسابي لها 

، وتـشیر النتیجـة الـسابقة إلـى تفـاوت وجهـات نظـر )٣.٣٩ إلـى ٢.٦٠(تتراوح مـا بـین الخماسي والتي 
 حـــول أهـــم الاحتیاجـــات التدریبیـــة لمـــدربي مراكـــز التـــدریب التربـــوي فـــي مجـــال البحـــثأفـــراد مجتمـــع 

  .الاتجاهات
 )القناعـة بــضرورة التــدریب كأحــد متطلبـات النمــو المهنــي للمتــدرب(وهــي ) ٩(جـاءت الفقــرة رقــم       

بالمرتبة الأولى بین الفقرات الخاصة بالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكـز التـدریب التربـوي فـي مجـال 
، وهــذا یـــدل علــى أن هنـــاك موافقـــة )١.١٢(وٕانحـــراف معیـــاري ) ٤.١٨(الاتجاهــات بمتوســـط حــسابي 

ریب كأحـد بدرجة عالیة بین أفراد مجتمع البحث على حاجتهم إلى التـدریب علـى القناعـة بـضرورة التـد
 .متطلبات النمو المهني للمتدرب

بالمرتبـة الثانیـة بـین الفقـرات ) مراعاة اهتمامـات وحاجـات المتـدربین(وهي ) ٤(جاءت الفقرة رقم       
الخاصة بالاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي فـي مجـال الاتجاهـات بمتوسـط حـسابي 

 یـدل علـى أن هنـاك موافقـة بدرجـة عالیـة بـین أفـراد مجتمـع ، وهـذا)٠.٨٠(وٕانحراف معیـاري ) ٤.١٠(
 .البحث على حاجتهم إلى التدریب على مراعاة اهتمامات وحاجات المتدربین

بالمرتبــة ) أهمیــة المــشاركة النــشطة للمتــدرب فــي الموقــف التــدریبي(وهــي ) ٨(جــاءت الفقــرة رقــم       
ریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مجــال الرابعــة عــشر بــین الفقــرات الخاصــة بالاحتیاجــات التد

، وهــذا یـــدل علــى أن هنـــاك موافقـــة )١.٠٢(وٕانحـــراف معیـــاري ) ٣.٨٢(الاتجاهــات بمتوســـط حــسابي 
بدرجـــة عالیـــة بـــین أفـــراد مجتمـــع البحـــث علـــى حـــاجتهم إلـــى التـــدریب علـــى أهمیـــة المـــشاركة النـــشطة 

 .للمتدرب في الموقف التدریبي
بالمرتبـة الخامـسة عـشر ) إصدار الأحكام المسبقة على المتدربین(وهي ) ١٣ (جاءت الفقرة رقم      

بــین الفقــرات الخاصــة بالاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مجــال الاتجاهــات 
، وهــذا یــدل علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة )١.٢٢(وٕانحــراف معیــاري ) ٣.١٦(بمتوســط حــسابي 
 .البحث على حاجتهم إلى التدریب على إصدار الأحكام المسبقة على المتدربینبین أفراد مجتمع 

     یبلــغ المتوســط الحــسابي العــام لمحــور الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي 
، وهـذا یـدل علـى أن هنـاك موافقـة بدرجـة عالیـة )٣.٩٠(مدینة الریاض في مجال الاتجاهات للتدریب 

ي مراكــــز التــــدریب التربــــوي فــــي مدینــــة الریــــاض علــــى حــــاجتهم إلــــى التــــدریب فــــي مجــــال بــــین مــــدرب
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القناعـة بـضرورة التـدیب كأحـد متطلبـات (الاتجاهات، ومن أهم الاحتیاجات التدریبیة في ذلك المجـال 
النمو المهني للمتدرب وكذلك مراعاة اهتمامات وحاجات المتدربین إضافة إلى دور الثقة بـین المـدرب 

تــدرب فــي فاعلیــة الموقــف التــدریبي ودور خبــرة المــدرب فــي دعــم الموقــف التــدریبي وكــذلك احتــرام والم
ذاتیة المتدربین واستقلالیتهم إضـافة إلـى دور التكنولوجیـا فـي تعزیـز الموقـف التـدریبي وتقبـل النقـد مـن 

 مــع نتیجــة ، وقــد اتفقــت نتیجــة البحــث الحــالي)الآخــرین برحابــة صــدر وكــذلك تعزیــز التعلــیم الجمــاعي
والتــــي توصــــلت إلــــى أن هنــــاك حاجــــة كبیــــرة لمــــشرفي التــــدریب لاكتــــساب ) هـــــ١٤٣٠(دراســــة القعیــــد 

  .الاتجاهات
هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة بــین متوســطات اســتجابات مــدربي مراكـــز : الــسؤال الرابــع

ــة فــي مجــال  ــدیرهم لاحتیاجــاتهم التدریبی ــي تق ــاض ف ــة الری ــوي فــي مدین ــدریب الترب ــارف ،  ال(الت مع
  ؟)الخبرة ـ المؤهل العلمي ـ عدد الدورات التدریبیة(تعزى لاختلاف متغیر ) المهارات ، الاتجاهات

  الفروق باختلاف متغیر الخبرة: ًأولا
     ولمعرفة إذا ما كانت هناك فـروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین متوسـطات اسـتجابات مـدربي مراكـز 

المعــــارف ،  (تقــــدیرهم لاحتیاجــــاتهم التدریبیــــة فــــي مجــــال التــــدریب التربــــوي فــــي مدینــــة الریــــاض فــــي 
بـاختلاف متغیـر سـنوات الخبـرة ، تـم اسـتخدام اختبـار تحلیـل التبـاین الأحـادي ) المهـارات ، الاتجاهـات

)one way anova( بعـد التأكـد مـن عـدم اعتدالیـة توزیـع البیانـات لاسـتجابات المـدربین وفقـا لـذلك ،ً
ر كلمنجــروف ســیمرنوف للكــشف عــن اعتدالیــة توزیــع البیانــات دالــة المتغیــر حیــث جــاءت قــیم اختبــا

یوضـح الفـروق فـي اسـتجابات أفـراد عینـة ) ٥-٤(، والجـدول رقـم )٠.٠٥(ًإحصائیا عند مستوى دلالة 
  الدراسة باختلاف متغیر سنوات الخبرة 

  )١٤(جدول رقم 
 أفراد  استجاباتللفروق بین متوسطات ) One Way Anova(نتائج تحلیل التباین الأحادي 

  باختلاف متغیر سنوات الخبرةالبحثعینة البحث نحو محاور 

  مجموع  المجموعات  الأبعاد
   المربعات

درجات 
مستوى   قیمة ف  متوسط المربعات  الحریة

  الدلالة

 684. 3 2.051بین المجموعات  

 347. 69 23.932  داخل المجموعات
1.971 .126 

 الاحتیاجات التدریبیة في المجال المعرفي

  72 25.983  المجموع

 358. 3 1.074 بین المجموعات

 416. 69 28.693  داخل المجموعات
.861 .466 

 الاحتیاجات التدریبیة في المجال المھاري

  72 29.767  المجموع
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 290. 3 869. بین المجموعات

 604. 69 41.683  داخل المجموعات
.479 .698 

 الاحتیاجات التدریبیة في مجال الاتجاھات

  72 42.551  المجموع

 272. 3 816. بین المجموعات

 380. 69 26.239  داخل المجموعات
.715 .546 

 الدرجة الكلیة للاحتیاجات التدریبیة

  72 27.055  المجموع

أنــــه لا توجــــد هنــــاك فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة بــــین ) ١٤(     یتــــضح مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم 
 نحــو الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي البحــثابات أفــراد عینــة متوســطات اســتج

بمدینـــة الریـــاض بـــاختلاف متغیـــر ســـنوات الخبـــرة، حیـــث بلغـــت قیمـــة مـــستوى الدلالـــة للأبعـــاد الفرعیـــة 
أي غیــر ) ٠.٠٥(وجمیعهــا قـیم أكبــر مـن ) ٠.٥٤٦(وللدرجـة الكلیـة ) ٠.٦٩٨ ، ٠.٤٦٦ ، ٠.١٢٦(

  .َدالة إحصائیا
ویفسر الباحث النتیجة السابقة بوجود حاجـة للتـدریب لـدى جمیـع مـدربي مراكـز التـدریب التربـوي علـى 
اخـتلاف ســنوات خبــرتهم، الأمــر الــذي یجعــل متغیــر ســنوات الخبــرة لا یــؤثر فــي  اســتجاباتهم لأي بعــد 

  .من أبعاد الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي
  تلاف متغیر المؤهل العلميالفروق باخ: ًثانیا

     ولمعرفة إذا ما كانت هناك فـروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین متوسـطات اسـتجابات مـدربي مراكـز 
المعــــارف ،  (التــــدریب التربــــوي فــــي مدینــــة الریــــاض فــــي تقــــدیرهم لاحتیاجــــاتهم التدریبیــــة فــــي مجــــال 

لعینتـین مــستقلتین ) ت(م اختبـار م اســتخدابـاختلاف متغیــر المؤهـل العلمـي  تـ) المهـارات ، الاتجاهـات
)independent sample t-test( بعــد التأكــد مــن عــدم اعتدالیــة توزیــع البیانــات لاســتجابات ،

ًالمــدربین وفقــا لـــذلك المتغیــر حیـــث جــاءت قـــیم اختبــار كلمنجـــروف ســیمرنوف للكـــشف عــن اعتدالیـــة 
یوضــح الفــروق فــي ) ٦-٤(قــم ، والجــدول ر)٠.٠٥(ًتوزیــع البیانــات دالــة إحــصائیا عنــد مــستوى دلالــة 

  .استجابات أفراد عینة الدراسة باختلاف متغیر المؤهل العلمي
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  )١٥(جدول رقم 
  للفروق بین متوسطات) independent sample t-test(لعینتین مستقلتین ) ت(نتائج اختبار 

   باختلاف متغیر المؤهل العلميالبحثاستجابات أفراد عینة البحث نحو محاور 

 العدد  المؤهل العلمي الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 قیمة ت
مستوى 
 الدلالة

الاحتیاجات التدریبیة في  0.62 4.15 38 بكالوریوس
 0.58 4.14 35 دراسات علیا المجال المعرفي

.094 .925 

الاحتیاجات التدریبیة في  0.62 4.12 38 بكالوریوس
ات علیادراس المجال المهاري  35 4.04 0.67 

.547 .586 

الاحتیاجات التدریبیة في  0.81 3.92 38 بكالوریوس
 0.73 3.88 35 دراسات علیا مجال الاتجاهات

.246 .807 

الدرجة الكلیة للاحتیاجات  0.62 4.07 38 بكالوریوس
 0.61 4.02 35 دراسات علیا التدریبیة

.325 .747 

أنــــه لا توجــــد هنــــاك فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة بــــین ) ١٥(     یتــــضح مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم 
 نحــو الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي البحــثمتوســطات اســتجابات أفــراد عینــة 

بمدینــة الریــاض بــاختلاف متغیــر المؤهــل العلمــي، حیــث بلغــت قیمــة مــستوى الدلالــة للأبعــاد الفرعیــة 
أي غیــر ) ٠.٠٥(وجمیعهــا قـیم أكبــر مـن ) ٠.٧٤٧(لیـة وللدرجـة الك) ٠.٨٠٧ ، ٠.٥٨٦ ، ٠.٩٢٥(

  .َدالة إحصائیا
فـي المجـال المعرفـي ـ فـي ( ویفـسر الباحـث النتیجـة الـسابقة أن جمیـع الاحتیاجـات التدریبیـة المحـددة 

جــاءت بدرجــة عالیــة كونهــا تلامــس احتیاجــات المــدربین ) المجــال المهــاري ـ فــي مجــال الاتجاهــات
  . لدیهم في الحصول على تلك الاحتیاجاتالتدریبیة، ووجود رغبة

  الفروق باختلاف متغیر البرامج التدریبیة في مجال التدریب التربوي: ًثالثا
ولمعرفـــة إذا مـــا كانـــت هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة بـــین متوســـطات اســـتجابات مـــدربي مراكـــز 

المعــــارف ،  ( مجــــال التــــدریب التربــــوي فــــي مدینــــة الریــــاض فــــي تقــــدیرهم لاحتیاجــــاتهم التدریبیــــة فــــي
تـم اسـتخدام اختبـار كروسـكال باختلاف متغیر الدورات التدریبیـة، تـم اسـتخدام ) المهارات ، الاتجاهات
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وذلـك ) One Way Anova(ًبدیلا عن اختبار تحلیـل التبـاین الأحـادي ) Kruskal Wallis(والاس 
م اعتدالیــــة توزیــــع البیانــــات ، بعــــد التأكــــد مــــن عــــدلعــــدم التكــــافؤ بــــین فئــــات متغیــــر البــــرامج التدریبیــــة

ًلاسـتجابات المــدربین وفقــا لــذلك المتغیـر حیــث جــاءت قــیم اختبـار كلمنجــروف ســیمرنوف للكــشف عــن 
یوضـــح ) ٧-٤(، والجـــدول رقـــم )٠.٠٥(ًاعتدالیـــة توزیـــع البیانـــات دالـــة إحـــصائیا عنـــد مـــستوى دلالـــة 

  .لتدریبیةالفروق في استجابات أفراد عینة الدراسة باختلاف متغیر الدورات ا
  )١٦(جدول رقم 

 أفراد  للفروق بین متوسطات استجابات) Kruskal Wallis(نتائج اختبار كروسكال والاس 
   باختلاف متغیر الدورات التدریبیةالبحثعینة البحث نحو محاور 

 العدد الدورات التدریبیة الأبعاد
متوسط 
 الرتب

مستوى 
 الدلالة

 28.50 3 لم یسبق لي الالتحاق ببرامج تدریبیة

 10.00 3 برنامج تدریبي واحد
الاحتیاجات التدریبیة في 

 رفيالمجال المع
 38.59 67 أكثر من برنامج تدریبي

.057 

 28.17 3 لم یسبق لي الالتحاق ببرامج تدریبیة

 12.33 3 برنامج تدریبي واحد
الاحتیاجات التدریبیة في 

 المجال المهاري
يأكثر من برنامج تدریب  67 38.50 

.085 

 28.17 3 لم یسبق لي الالتحاق ببرامج تدریبیة

 20.33 3 برنامج تدریبي واحد
الاحتیاجات التدریبیة في 

 مجال الاتجاهات
 38.14 67 أكثر من برنامج تدریبي

.276 

 29.00 3 لم یسبق لي الالتحاق ببرامج تدریبیة

 13.00 3  تدریبي واحدبرنامج
الدرجة الكلیة للاحتیاجات 

 التدریبیة
 38.43 67 أكثر من برنامج تدریبي

.102 

 أنــــه لا توجــــد هنــــاك فــــروق ذات دلالــــة إحــــصائیة بــــین )١٦(     یتــــضح مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم 
 نحــو الاحتیاجــات التدریبیــة لمــدربي مراكــز التــدریب التربــوي البحــثمتوســطات اســتجابات أفــراد عینــة 



  خالد حدید البقمى./ أ                                                  تقییم الاحتیاجات التدریبیة لمدربى مراكز التدریب التربوى

  

 ١١٠

ات التدریبیــة، حیــث بلغــت قیمــة مــستوى الدلالــة للأبعــاد الفرعیــة بمدینــة الریــاض بــاختلاف متغیــر الــدور
أي غیــر ) ٠.٠٥(وجمیعهــا قـیم أكبــر مـن ) ٠.١٠٢(وللدرجـة الكلیـة ) ٠.٢٧٦ ، ٠.٠٨٥ ، ٠.٠٥٧(

  .َدالة إحصائیا
 حـصلوا علـى أكثـر مـن البحـثویفسر الباحث النتیجـة الـسابقة بـأن الغالبیـة العظمـى مـن أفـراد مجتمـع 

، الأمـر الـذي یجعلهـم متجانـسین مـن حیـث الـدورات التدریبیـة، ممـا یجعلهـم متفقـین فـي برنامج تدریبیـة
  .آرائهم نحو الاحتیاجات التدریبیة لهم

  نتائج البحث

  :     توصلت البحث إلى العدید من النتائج نوضحها فیما یلي
علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة بــین مــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مدینــة الریــاض  )١

  :حاجتهم إلى التدریب في المجال المعرفي، ومن أهم الاحتیاجات التدریبیة في ذلك المجال
  نظریات التعلم الحدیثة  -
  الاستراتیجیات الحدیثة في التدریب  -
  خصائص تعلیم الكبار ومعاییر إعداد الحقائب التدریبیة وأنماط التعلم  -
  الأسس العلمیة لتصمیم البرامج التدریبیة -
  تقنیة في مجال التدریبأهمیة ال -

أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة بــین مــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مدینــة الریــاض علــى  )٢
  : حاجتهم إلى التدریب في المجال المهاري ومن أهم الاحتیاجات التدریبیة في ذلك المجال

  تصمیم البرامج التدریبیة  -
  ربط الخطط التدریبیة بالخطط التعلیمیة  -
  امج والخطط التدریبیة تقویم البر -
  وضع خطة تدریسیة لبرنامج تدریبي  -
  تحفیز المتدربین على المشاركة في الموقف التدریبي  -
  تحدید البدائل والأولیات في برامج التدریب  -
  تنویع الأسالیب التدریسیة حسب المواقف المختلفة -
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نــة الریــاض علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة عالیــة بــین مــدربي مراكــز التــدریب التربــوي فــي مدی )٣
حــــاجتهم إلــــى التــــدریب فــــي مجــــال الاتجاهــــات، ومــــن أهــــم الاحتیاجــــات التدریبیــــة فــــي ذلــــك 

  :المجال
  القناعة بضرورة التدریب كأحد متطلبات النمو المهني للمتدرب  -
  مراعاة اهتمامات وحاجات المتدربین  -
  دور الثقة بین المدرب والمتدرب في فاعلیة الموقف التدریبي  -
  مدرب في دعم الموقف التدریبي دور خبرة ال -
  احترام ذاتیة المتدربین واستقلالیتهم  -
  دور التكنولوجیا في تعزیز الموقف التدریبي  -
  تقبل النقد من الآخرین برحابة صدر  -
  تعزیز التعلیم الجماعي -

 علـى الاحتیاجـات التدریبیـة لهـم حیـث البحـثأن هناك موافقة بدرجة عالیة بـین أفـراد مجتمـع  )٤
یاجـات التدریبیـة فـي المجـال المعرفـي بالمرتبـة الأولـى یلیهـا المجـال المهـاري وفـي تأتي الاحت

  .الأخیر تأتي الاحتیاجات التدریبیة في مجال الاتجاهات
 نحـو البحـثلا توجد هناك فروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین متوسـطات اسـتجابات أفـراد عینـة  )٥

مدینة الریاض باختلاف متغیـر سـنوات الاحتیاجات التدریبیة لمدربي مراكز التدریب التربوي ب
  .الخبرة

 نحـو البحـثلا توجد هناك فروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین متوسـطات اسـتجابات أفـراد عینـة  )٦
الاحتیاجــــات التدریبیــــة لمــــدربي مراكــــز التــــدریب التربــــوي بمدینــــة الریــــاض بــــاختلاف متغیــــر 

  .المؤهل العلمي
 نحـو البحـثطات اسـتجابات أفـراد عینـة لا توجد هناك فروق ذات دلالـة إحـصائیة بـین متوسـ )٧

الاحتیاجــــات التدریبیــــة لمــــدربي مراكــــز التــــدریب التربــــوي بمدینــــة الریــــاض بــــاختلاف متغیــــر 
  .الدورات التدریبیة
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  التوصیات
  :      في ضوء النتائج التي تم التوصل إلیها یوصي الباحث بما یلي

دریب التربــوي ومحاولــة ســدها مــن المتابعــة المــستمرة والدائمــة لاحتیاجــات مــدربي مراكــز التــ )١
 .خلال الدورات التدریبیة والمؤتمرات واللقاءات والقراءات الموجهة نحوها

ًتزویــد مـــدربي مراكــز التـــدریب التربـــوي بكــل مـــا هـــو جدیــد فـــي عـــالم التــدریب عمومـــا وعـــالم  )٢
 .ًالتدریب التربوي خصوصا

 .اء على حاجاتهمضرورة العمل على رفع كفاءة مدربي مراكز التدریب التربوي بن )٣
 .توفیر كوادر مؤهلة لتحدید الاحتیاجات التدریبیة للمدربین بطرق علمیة )٤
 .تحفیز المدربین للتعبیر عن احتیاجاتهم التدریبیة )٥
 .تطویر قدرات المدربین في استخدام تقنیات التدریب )٦

  قائمة المراجع

  : المراجع العربیة -أولا 
 وجهة نظر من عمان سلطنة في كمدربین التربویین المشرفین كفایات. ) م ٢٠٠٢( فهد علي فنة ، آل  -

: الیرموك  جامعة منشورة ، قسم الإدارة وأصول التربیة ، كلیة التربیة ، غیر ماجستیر رسالة ،المتدربین 
  .إربد 

 في تقویم البرنامج التدریبي لمعلمات المواد الاجتماعیة للمرحلة الابتدائیة) . هـ ١٤٢٧(  البشر ، فاطمة  -
 ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، قسم الإدارة التربویة ، كلیة التربیة ، مركز التدریب التربوي بمدینة الریاض

  .الریاض : جامعة الملك سعود 
مركز الخبرات المدربون الناجحون ماذا یفعلون قبل التدریب وبعده ، ) . م ٢٠٠٨(  توفیق ، عبدالرحمن -

  .القاهرة : المهنیة للإدارة 
 الإدارة في التربویات من المشرفات بالتدریب للقائمات التدریبیة الاحتیاجات ).م ١٩٩٨(  نادیة ثابت، -  
  .جدة  :البنات  التربیة كلیة منشورة، غیر ماجستیر رسالة ، جدة بمحافظة البنات لتعلیم العامة

 : السعودیة العربیة المملكةفي  التعلیم وسیاسة نظام.  )هـ١٤٢٤ (عبد الرحمن  بن سلیمان الحقیل ، -
  .الریاض 

: الحدیث  الكتب عالم. التدریب في حدیثة اتجاهات .)  هـ١٤٢٩(رداح  ، والخطیب أحمد  الخطیب، -
  .الأردن 
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تحدید الاحتیاجات التدریبیة لمعلمي التعلیم الابتدائي أثناء الخدمة ) . م ٢٠٠٨(  رزق ، حنان عبدالحلیم -
  .المنصورة :  ، جامعة المنصورة ٤٧العدد ، مجلة كلیة التربیة ، 

الاحتیاجات التدریبیة لمشرفي التدریب التربوي بالمملكة العربیة ) . هـ ١٤٢٩(  السلومي ، ناصر عبداالله -
، رسالة دكتوراه السعودیة من وجهة نظر مدیري مراكز ومشرفي التدریب التربوي بالمملكة العربیة السعودیة 

  .أم درمان : م درمان أ غیر منشورة ، جامعة
موسوعة العلم والفن في التعلیم والتدریب منهج نظري ودلیل ) . هـ١٤٢٧( الشامي ، رفعت عبد الحمید -

  .الریاض :  دار قرطبة ،عملي 
مدى توفر الكفایات المهنیة اللازمة لمشرفي التدریب التربوي كما ) . هـ١٤٢٦( الشمري ، محمد بن عاید -

  الریاض: جامعة الملك سعود  ، كلیة التربیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، یراها المتدربون
  عمان : ، دار الفاروق ١ ، طدلیل التدریب التربوي) . م٢٠١١( شنك ، كامل حسین -
 ،  سلسلة الكتاب العربي ٕ التقویم التربوي أسسه  واجراءاته) .م٢٠٠٨( صبري ، ماهر ، والرافعي ، محب -
  .بنها : 
، دار المناهج الاحتیاجات التدریبیة وتصمیم البرنامج التدریبي ) . هـ١٤٢٩( ي ، محمد عبدالفتاح صیرف ال-

  .عمان : للنشر والتوزیع 
  .الأردن : ، دار الفرقان الإبداع في الاشراف التربوي والإدارة المدرسیة ). م٢٠٠٤(  طافش ، محمود 

  . عمان :  دار الفاروق دلیل التدریب القیادي ،) . م٢٠٠٦( الطالب ،هشام -
  .الكویت : دلیل العمل الطلابي ، اتحاد المنظمات الطلابیة  ) . ٢٠٠١( الطحان ، مصطفى محمد -

 دار. وتقویمها البرامج  التدریبیة بناء فعالیاته مفهومه التدریب ) .م٢٠٠٢( أحمد حسن  الطعاني ، -
  .الأردن  : الشروق

: المسیرة  الطبعة الأولى ، دار ،  المعاصر الإداري التدریب ) .م٢٠٠٧ ( أحمد حسن الطعاني ، - 
   .الأردن 

  .الریاض : المدخل إلى البحث في العلوم السلوكیة ، مكتبة العبیكان ) . م ٢٠١٢( العساف، صالح حمد -
  .عمان : جودة التدریب الإداري ، دار الیازوري ) . م ٢٠٠٩(  العزاوي ، نجم -
الأطر الاجتماعیة للمعرفة ، ترجمة خلیل أحمد ، دیوان المطبوعات ) . ١٩٩٨( غورفیتش ، جورج -

  .الجزائر : الجامعیة 
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التربوي بوزارة التربیة والتعلیم  الاحتیاجات التدریبیة لمشرفي التدریب). هـ١٤٣٠( القعید، عبد االله بن محمد -
،  كلیة العلوم الاجتماعیة  ، منشورة غیر  ماجستیر من وجهة نظر مشرفي التدریب والمتدربین، رسالة

  . الریاض :سعود الملك جامعة
 نظر وجهة من المهنیة لكفایاتهم التربوي التدریب مشرفي ممارسة ) .هـ١٤٢٧ ( فهاد محمد اللوقان ، - 

  .المكرمة  مكة :القرى  أم التربیة ، جامعة كلیة.منشورة غیر ماجستیر رسالة ، المتدربین
  .قطر : دلیل المركز التدریبي ) . هـ ١٤٢٩(لتربوي لدول الخلیج  المركز العربي للتدریب ا-
،  ضوء التحدیات العالمیة والمحلیةالدافعیة للتدریب الإداري في) . م ٢٠٠٦( موسى ، محمود عبداللطیف -

  .القاهرة : دار العالمیة للنشر والتوزیع 
 في مركزي التدریب التربوي بالأحساء تقویم أداء المدربات) . هـ ١٤٢٥(  النشوان ، ایمان عبدالعزیز -

والدمام كما تراه المتدربات والمدربات أنفسهن ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التربیة ، جامعة الملك 
  .الأحساء : فیصل 

تطویر أداء المدربین في مركز التدریب  التربوي بالمنطقة الشرقیة ). هـ١٤٣٢(الهاجري ، فیصل عبد االله -
لكة العربیة السعودیة في ضوء الاتجاهات المعاصرة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، قسم الإدارة في المم

  .الریاض : التربویة ، كلیة التربیة ، جامعة الملك سعود 
: إدارة وحدات ومراكز التدریب ، مركز تطویر الأداء والتنمیة ) . م ٢٠٠٥(  هلال ، محمد عبدالغني -

  .القاهرة 
دلیل التدریب التربوي والابتعاث ، الإدارة العامة للتدریب التربوي ) . هـ ١٤٢٢( بیة والتعلیم وزارة التر-

  .الریاض  : والابتعاث 
التدریب أثناء الخدمة لمعلمات المواد الاجتماعیة بالمرحلة ) . هـ ١٤١٣(  الوهیبي ، فاطمة عبدالرحمن -

توراه غیر منشورة ، قسم المناهج وطرق التدریس ، كلیة الابتدائیة بالمملكة العربیة السعودیة ، رسالة دك
  .الریاض : التربیة ، جامعة الملك سعود 

التدریب التربوي في ضوء التحولات والتطبیق ، الطبعة الثانیة ، دار ) . هـ١٤١٧(یاغي ، محمد عبدالفتاح -
 .القاهرة: الفكر العربي 
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  : المراجع الأجنبیة -ثانیا 
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