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 يدهة تطبيمات عهىو انزياضة 

 9109 ديسًبز انعذد يائة وإثنين 

 انشاء بنك خاص بانزياضة كًمتزذ -انىالع انًاني نلانذية والاتسادات انزياضية انبسزينية 

 .أسايه إبزاهيى انشيخد.وأ.

 
 انًمذية: -0

ٌؼبة رؼزجش اٌش٠بػخ عضءا لا ٠زغضأ ِٓ ِىٛٔبد اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ، فٟٙ رّضً شش٠بْ ؽ١ٛٞ ٌغ١ّغ اؽ١بف اٌّغزّغ  ٌٍزؼج١ش ِّٚبسعخ الأشطخ ٚالا

 اٌّخزٍفخ ثّخزٍف ا٘ذافٙب ِجزذأ ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌظؾخ ٚوزٌه ٌٍزش٠ٚؼ، ٚلذ رغبٚص رٌه اٌٝ اْ اطجؼ وّٕبفغخ عبد ث١ٓ الافشاد ٚاٌفشق
ٚاٌزٟ رذاس ِٓ لجً ِئعغبد سع١ّخ عؼٍذ ِٓ ثؼغ الافشاد ٠ز١ّضْٚ ٠ٚؾممْٛ ِٕغضاد ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ. ٍِّٚىخ اٌجؾش٠ٓ اؽذٜ 

ٖ اٌذٚي اٌزٟ اٌٚذ ا٘زّبِب وج١شا ٌٍش٠بػخ فجؼذ اْ وبٔذ الأشطخ اٌش٠بػ١خ رّبسط ثظٛسح ٚد٠خ ٚثغ١طخ ث١ٓ الافشاد ٚاٌّغب١ِغ فٟ فزشح ٘ز

( اٌٝ ثذا٠خ اٌخّغ١ٕ١بد ِٓ ٔفظ اٌمشْ. ٌٚىٓ ثؼذ رٌه ثذء اٌؼًّ إٌّظُ اٌشعّٟ فٟ ِّبسعخ الأشطخ 02ص١ِٕخ ِب ث١ٓ ثذا٠بد اٌمشْ اٌغبثك )
)ِٛلغ الارؾبد اٌجؾش٠ٕٟ ٌىشح اٌمذَ( ِٚٓ رٍه اٌٍؾظخ ثذءا إٌشبؽ اٌىشٚٞ فٟ  7391بػ١خ، ؽ١ش اشُٙش الارؾبد اٌجؾش٠ٕٟ ٌىشح اٌمذَ فٟ ػبَ اٌش٠

خ بػ١ِّىٍخ اٌجؾش٠ٓ رمبَ ثشىً ِٕزظُ ٚعٕٛٞ، ؽ١ش رمبَ اٌذٚس٠بد ث١ٓ اٌفشق اٌّؾ١ٍخ، صُ ثؼذ رٌه اشٙشد الارؾبداد الاخشٜ ٌلاٌؼبة عٛاء اٌغّ

ٚاٌفشد٠خ، ٚثذأ ٠ٕجغ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ فٟ شزٝ ِٕبؽك اٌجؾش٠ٓ ٚثّخزٍف أٛاع اٌش٠بػبد اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا، وّب رشىٍذ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

ٚأزششد ػٍٝ ع١ّغ ِٕبؽك اٌجؾش٠ٓ رمش٠جب، ِٚب وبْ رٌه اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌّّبسعخ الأشطخ اٌش٠بػ١خ ٚاشٙبس ػذح أذ٠خ ٚارؾبداد ٠ىْٛ الا 
ؽىِٛخ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ٌٙزٖ اٌّئعغبد الا١ٍ٘خ فٟٙ لذِذ ِٚب رضاي رمذَ ِٓ دػُ ِبدٞ ِٓ خلاي ١ِضا١ٔبد ٌىً الأذ٠خ ٚالارؾبداد  ثفؼً دػُ

 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلأذ٠خ. 

 
جذأد الأذ٠خ ٚفٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ خطذ اٌجؾش٠ٓ خطٛح ِّٙخ فٟ ارغبٖ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ؽ١ش الشد لبْٔٛ الاؽزشاف اٌش٠بػٟ، ف

١ً اٌّؾ١ٍخ ثزطج١ك الاؽزشاف ػٍٝ لاػجٟ اٌفشق اٌّخزٍفخ ثبٌٕبدٞ، فجذأد اٌش٠بػخ رٕؾٛ ِٕؾٕٝ آخش ِٓ ؽ١ش اٌجؾش ػٓ اٌلاػج١ٓ ا١ٌّّض٠ٓ ٌزّض

١ش اسرفؼذ الأذ٠خ، ٚفؼلا ٌٛؽع أْ ٕ٘بن رغ١ش ٍِؾٛظ فٟ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ثبٌجؾش٠ٓ، ِزّضلا فٟ ثؼغ الاٌؼبة ِضً وشح اٌغٍخ ٚوشح ا١ٌذ، ؽ

 إٌّبفغخ ث١ٓ فشق الأذ٠خ اٌّؾ١ٍخ، الا اْ ٕ٘بن عبٔت عٍجٟ طبؽت ٘زا إٌّؾٝ )الاؽزشاف اٌش٠بػٟ( ٘ٛ ص٠بدح ِظشٚفبد الأذ٠خ ػٍٝ اٌفشق
، ٚ٘زا اٌش٠بػ١خ، ٚثذأد الأذ٠خ رؼبٟٔ ِٓ شؼ اٌذخٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ اعزّشاس٠خ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ثٕفظ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة

( ، عش٠ذح اٌٛعؾ 0272اٌؾبي عبُ٘ ِغبّ٘خ عٍج١خ ٌىً الأذ٠خ رمش٠جب ِّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح د٠ْٛ ٘زٖ الأذ٠خ )ِٛلغ اٌؼشث١خ الاٌىزشٟٚٔ )

ٌُ ((، فٕٙبن ثؼغ الأذ٠خ ٚطً اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌٝ دسعبد ػب١ٌخ ِب ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ اٌّشىٍخ رٕزس اٌٝ ؽذٚس وبسصخ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ارا 0277)
ػٍٝ  ٠زخز اعشاءاد اٌلاصِخ ٚاػبدح رٕظ١ُ إٌّظِٛخ اٌش٠بػ١خ ثظٛسح رؾفع الأذ٠خ اٌّؾ١ٍخ ِٓ الا١ٙٔبس. ػٍّب ثؤْ ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ ١ٌغذ ِمظٛسح

ٚ فٟ الأذ٠خ اٌجؾش١ٕ٠خ ثً ٕ٘بن ػذح أذ٠خ عٛاء خ١ٍغ١خ ٚػشث١خ ٚػب١ٌّخ رؼبٟٔ ِٓ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚاطجؾذ رئسق اٌّغئ١ٌٚٓ عٛاء فٟ الأذ٠خ ا

(، ٚالأذ٠خ اٌّظش٠خ ٚالأذ٠خ الاعجب١ٔخ ٚالأغ١ٍض٠خ 0272إٌّظِٛخ اٌش٠بػ١خ، فّضلا ٕ٘بن ِشبوً ِب١ٌخ ٌجؼغ الأذ٠خ اٌغؼٛد٠خ )لٕبح اٌؼشث١خ 
 "(، .0272"، ِٛلغ ا٠جبط "France 24 "0272"، لٕبح 0272)ِٛلغ عٛثش "

 

 يشكهة انذراسة: -9

ٕبن ثؼغ الأذ٠خ اٌّؾ١ٍخ رؼبٟٔ ِٓ اٌذ٠ْٛ، ٌُ ٔغذ اعزغبثخ عبدح ٌزؼذ٠ً اٌٛػغ الا ثؼغ الاعزٙبداد ِٓ ِٕز ثذأ فٟ ٚعبئً الاػلاَ اٌز٠ٍٛؼ ثؤْ ٘
ِٓ لجً ثؼغ اٌّغئ١١ٌٓ ثبٌذٌٚخ ٚوبٔذ ؽٍٛي ٚلز١خ، فٍُ ٔغذ ؽٍٛي عزس٠خ ٚعبدح رؼ١ذ اٌٛػغ اٌطج١ؼٟ ٌٍّٕظِٛخ اٌش٠بػ١خ ٚرغزّش ثشىً ع١ٍُ، ٚ

بْ اٌّغبي اٌش٠بػٟ، فٛعٛد ا١ٌّضا١ٔبد ٌلأذ٠خ عٛف ٠غبُ٘ ثزط٠ٛش إٌشبؽ اٌش٠بػٟ اٌزٕبفغٟ ثبلأذ٠خ، ِٓ اٌّؼٍَٛ ثؤْ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٘ٛ شش٠

ىظ ؽ١ش رٛف١ش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ عٛاء ِٓ اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٚالاداس١٠ٓ، وّب ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش إٌّظِٛخ الاؽزشاف١خ ٚ٘زا ِب عٛف ٠ؼ
 ػٍٝ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ.

 

 انذراسة: أهًية -3
ِٓ خلاي اٌمشاءاد ٚاٌّزبثؼبد ٌزغبسة ثؼغ اٌذٚي فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش رط٠ٛش ِٕظِٛخ أٚ ؽمً ِب، ارؼؼ اْ ٕ٘بن ثؼغ الافىبس 

اٌزٟ ٔفزد فٟ رٍه اٌذٚي ٚؽممذ ٔغبؽبد وج١شح، ٠ّىٓ رطج١ك ٘زٖ الافىبس فٟ ِغبي اٌش٠بػخ ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ، ٚلذ ٠ؾمك ٔغبػ وج١ش ارا رُ 

رطج١مٙب ثشىً ِذسٚط. فٙزٖ اٌذساعخ رؼزجش الاٌٚٝ ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ ِٓ ؽ١ش و١ف١خ ٚػغ اعظ ػ١ٍّخ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ثشىً ػبَ، ِغ 

 اعزّشاس٠زٙب دْٚ ِٛاطٍخ اٌذٌٚخ ٌذػّٙب، ٚ٘زا ِب ٠مٍض ِٓ ِظشٚفبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.
 

 أهذاف انذراسة: -4

 بػ١خ اٌجؾش١ٕ٠خ.اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌلأذ٠خ اٌش٠ -7
 اٌزؼشف ػٍٝ ٚػغ الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ. -0

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رمجً فىشح أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ ِٓ لجً اٌّغئ١١ٌٛٓ ثبلأذ٠خ ِٚذساء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. -2

 

 تساؤلات انذراسة: -5
 ِب ٘ٛ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌجؾش١ٕ٠خ؟ -7

 لاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌجؾش١ٕ٠خ؟ِب ٘ٛ ٚػغ ا -0

 ً٘ ٠ؼزجش أشبء ثٕه خبص ٌٍش٠بػخ أؽذ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ؟ -2
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 انبسىث انًشابهة: -6

 أولا: دراسات عن انخظخظة:
 اٌجبؽش عزخذَا ٚلذ اٌجؾش٠ٓ، ثٍّّىخ اٌش٠بػ١خ الأٔذ٠ـخ ٌخظخـظخ ِمزشػ ِششٚع اػذاد ( ثذساعخ اعزٙذفذ0222لبَ ع١بس، ػجذاٌشؽّٓ ) -7

 اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌمبْٔٛ ٚالالزظبد الأػّبي سعـبي ِـٓ ( فـشدا   702) اٌذساعخ ػ١ٕخ رؼّٕذ وّب اٌّغؾ١خ، اٌذساعبد خـلاي ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ

 مٍخِغز اداس٠خ ١٘ئخ ٚعٛد أ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚأٚػؾذ. اٌجؾش٠ٓ ثٍّّىخ اٌش٠بػ١خ الأٔذ٠خ اداسح ِغبٌظ أػـؼبء ٚوـزٌه اٌش٠بػـ١خ ثبلأٔذ٠خ

 ٚاٌمبْٔٛ، ٚالالزظبد الأػّبي سعبي ِٓ الإداس٠خ اٌىفـبءاد رـؼُ ثؾ١ـش اٌش٠بػ١خ الأٔذ٠خ خظخظخ ػ١ٍّخ ػٍٝ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزٛع١ـٗ ٌلإشـشاف
    .اٌجؾش٠ٓ ثٍّّىخ ٚاٌخبص اٌؼبَ: اٌمطبػ١ٓ ِٓ اٌش٠بػخ ِغـبي فٟ ٚاٌّزخظظ١ٓ

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  فٟ اٌش٠بػ١خ الأٔذ٠خ زؼشف ػٍٝ الاثؼبد الاداس٠خ ٚالا١ِٕخ ٌخظخظخ(  ثذساعخ ٘ذفٙب ا0277ٌلبَ اٌؾشة ، ؽلاي ػجذالله )  -0

 فٟ الأٔذ٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِؼ٠ٕٛخ ؽٛافض فشدا ٠ّضٍْٛ سإعبء الأذ٠خ ٚٔٛاثُٙ، ٚلذ اعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ رمذ٠ُ 792اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ شٍّذ اٌؼ١ٕخ 
 ِمبثً اٌش٠بػ١خ اٌّخظخظخ ٌلأٔذ٠خ ٚاٌجٕٛن اٌىجشٜ اٌششوبد لجً ِٓ اٌّبٌٟ ذػُاٌ ٚرمذ٠ُ اٌخظخظخ، ٚع١بعبد اعشاءاد ٌزٕف١ز اٌّخظخظخ

 الأٔذ٠خ اٌّخظخظخ. ٚاداسح ٌزشغ١ً اٌلاصِخ اٌجشش٠خ اٌىٛادس اخز١بس ٚؽغٓ ٚخذِبرٙب، ٌّٕزغبرٙب ٚاٌزغ٠ٛك ٚالإػلاْ اٌذػب٠خ

بءح أداء إٌّشآد اٌؼبِخ، ؽ١ش وبٔذ دساعخ ١ِذا١ٔخ رؾ١ٍٍخ ػٍٝ ( ثذساعخ ػٕٛأٙب دٚس ع١بعخ اٌخظخظخ فٟ سفغ وف0272لبَ اٌضاًِ، فٙذ )  -2
ػ١خ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ ٟ٘ أْ ٕ٘بن سغجخ ل٠ٛخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ اٌٝ اٌخظخظخ الأٔذ٠خ اٌش٠ب

 ثبػزمبدُ٘ أْ اٌخظخظخ رغبُ٘ فٟ اٌزط٠ٛش اٌش٠بػٟ ٚؽً اٌّشىلاد. 

 الأداء، ؽ١ش ٘ذفذ اٌٝ ٚعٛدح اٌخظخظخ ِؼب١٠ش ػٛء فٝ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ الإداسح ( ثذساعخ ػٕٛأٙب فبػ١ٍخ0272اٌّط١شٞ، ٘ذٜ )لبَ  -2

 ٌلأٔذ٠خ اٌخظخظخ ٌّؼب٠ش ٚفمب   الإعزضّبس٠خ اٌّٛاسد رٛافش ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف خلاي ِٓ اٌش٠بػ١خ ثبلأٔذ٠خ الإداس٠خ اٌفبػ١ٍخ ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشف
 ِٚششفٝ إٌٛادٜ ِذساء ٚوزٌه اٌش٠بػ١خ ثبٌٕٛادٞ الإداسح ؽ١ش وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ أػؼبء ِغٍظ اٌٛطفٟ ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌش٠بػ١خ،

 اٌلاصَ اٌذػُ رٛفش لا فشد، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؾىِٛخ( 792) ٚػذدُ٘ ٔبدٞ( 72) ٚػذدُ٘ اٌى٠ٛذ ثذٌٚخ إٌٛادٞ ثٙزٖ الأٔشطخ

 الأٔذ٠خ، ٚػذَ ثخظخظخ ٠ٙزُ لا اٌش٠بػٝ اٌزغ٠ٛك. الإػلاَ ػ١ٍّبد خلاي ِٓ ثبلأٔذ٠خ اٌزارٝ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ الاػزّبد ٠زُ لا ؽ١ش ٌٍش٠بػخ
 اٌى٠ٛذ.  فٝ ٌٍش٠بػخ اعزضّبس٠خ ع١بعخ ٚػٛػ

 ِظبدس ػٍٝ اٌؼٛء اٌمبءؽ١ش رٙذف اٌٝ  ( ثذساعخ " رم٠ُٛ ِظبدس ر٠ًّٛ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ اٌششل١خ" ،0222لبَ اٌذ٠ت، خبٌذ ) -9

 ػٍّٟ ثمطبع ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ الأٔشطخ ر٠ًّٛ ِظبدس رم٠ُٛ خلاي ِٓ اٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌمٛح ٔمبؽ ٌّؼشفخ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٌلأٔشطخ اٌز٠ًّٛ
 وؼ١ٕخ س٠بػٟ دٞٔب( 70) ٚوبْ ػذدُ٘ اٌششل١خ ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ الأٔذ٠خ ِٓ اٌؼّذ٠خ ثبٌطش٠مخ اٌجؾش ػ١ٕخ اخز١بس ؽ١ش رُ .اٌششل١خ ثّؾبفظخ

 ثؼغ – ثبلأٔذ٠خ اٌّب١ٌخ اٌشئْٛ ِذ٠شٞ – ثبلأٔذ٠خ الأٔشطخ ِذ٠شٞ – الأٔذ٠خ ِٚذ٠شٞ الأٔذ٠خ سإعبء فشد ِٓ 722اٌزٞ ثٍغ ػذدُ٘  اٌجؾش

ّؾبفظخ اٌششل١خ ثبلأٔذ٠خ، ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ ٟ٘ أْ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ث اٌظٕذٚق إِٔبء – الأٔذ٠خ اداسح ِغٍظ أػؼبء

١ٌظ ٌٙب أ٘ذاف ٚاػؾخ فٟ اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس داخً الأذ٠خ، ٚلا ٠ٛعذ وزٌه أفشاد ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ، وّب أْ رؼخُ 
 ٚص٠بدح ؽغُ اٌغٙبص الاداسٞ ثبلأذ٠خ ٠ؼًّ ػٍٝ اعزٕضاف اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ فٟ شىً سٚارت، 

 اٌش٠بػ١خ ثبلارؾبداد اٌزارٟ اٌز٠ًّٛ رؾم١ك فٟ اٌش٠بػٟ اٌّغبي فٟ الاعزضّبس دٚس اٌٝ رؾذ٠ذ ( ثذساعخ رٙذف0270لبِذ ػٍٟ، شم١شح ) -2

 ثبٌطش٠مخ اٌجؾش ػ١ٕخ اخز١بس ٚرُ . اٌزارٟ اٌز٠ًّٛ رؾم١ك فٟ ٌلاعزضّبس الاٌّٚج١خ اٌش٠بػ١خ الارؾبداد اعزخذاَ ِذٜ ػٍٝ ٚاٌزؼشف ، الأٌّٚج١خ
 الاعزضّبس ِغبي فٟ ٚاٌخجشاء ٚاٌش٠بػخ اٌشجبة ثٛصاسح اٌمشاس ِٚزخزٜ اٌغٛدا١ٔخ اٌلاٌّٚج١خ ٍغٕخاٌ ٚاداس٠ٟ الارؾبداد اداسٜ ِٓ اٌؼّذ٠خ

عٙبص  اٌش٠بػ١خ، ٚلا ٠ٛعذ ثبلارؾبداد اٌش٠بػٟ ٌلاعزضّبس خطؾ اٌٝ أْ لا رٛعذ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ. اٌّٚجٟ ارؾبد 00 ػذد٘ب ٚثٍغ. اٌش٠بػٟ

 اٌش٠بػ١خ. الارؾبداد فٟ ٌلاعزضّبس اداسٞ

اٌّؾذدح الزظبد٠ب، ٚداػّب ٚرشغ١ؼ١ب ٚع١بع١ب ٚدثٍِٛبع١ب  اٌؼٛاًِ ( ثذساعخ رٙذف اٌٝ اعزمظبء0272لبَ ولا ِٓ ِٙذٞ سٚ٘بَ ٚآخشْٚ ) -1
 2ٚ ارؾبداد 70 ِٓ الإداسح ِغٍظ أػؼبء ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ع١ّغ. ثب٠شاْ اٌش٠بػخ فٟ طٕبػخ اٌّجبشش الأعٕجٟ الاعزضّبس عزة ػٍٝ

 اٌؾىِٟٛ اٌذػُ اٌذساعخ أْ ػبًِ إٌزبئظ ، ٚأظٙشد(N≈127) ا٠شاْ ع١ش وبْ اٌؼذد الاعّبٌٟ  اٌش٠بػخ طٕبػخ فٟ الاعزضّبس ششوبد

 اٌغ١بع١خ ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ا٠شاْ ػٍٝ الالزظبد٠خ اٌؼمٛثبد وّب اْ اصاٌخ اٌزشغ١غ، ٚػٛاًِ اٌذػُ ِغزٜٛ ث١ٓ اٌش٠بػخ ِغبي فٟ ٌٍّغزضّش٠ٓ
 .ا٠شاْ اٌش٠بػخ ػٍٝ طٕبػخ اٌّجبشش ٕجٟالأع الاعزضّبس عزة اٌىج١شح فٟ

 

 ين خلال عزع انذراسات انسابمة يتضر:
 أْ ع١ّغ اٌذساعبد وبٔذ ِٛعٗ اٌٝ اٌخظخظخ ٚالاعزضّبس. -7

 اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ -0

 لا رٛعذ دساعخ ٘ذفٙب أشبء ثٕه خبص ٌٍش٠بػخ -2

 أغٍت اٌجؾٛس أعزخذَ ف١ٙب أداح الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد -2
 

 انذراسة:زذود  -7

رزؾذد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبعزغبثبد أػؼبء ِغٍظ اداسح الأذ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚأػؼبء ِغٍظ اداسح الإرؾبداد  -7
اٌش٠بػ١خ ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ِٓ اٌغّب١٘ش اٌش٠بػ١خ ٚوزٌه ِذساء ِٚغئ١ٌٓ ثؼغ اٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ ٚاٌزغبس٠خ ثٍّّىخ 

 اٌجؾش٠ٓ.

 .0272اٌٝ ١ٌٛ٠ٛ  0279ئظ اٌذساعخ ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رُ رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ خلاٌٙب، ٟٚ٘ ِب ث١ٓ شٙش د٠غّجش رزؾذد ٔزب -0

 انًظطهسات وانًفاهيى انذراسة: -8

١ٓ ٘ٛ ِٕشؤح ِب١ٌخ رزبعش ثبٌٕمٛد ٌٚٙب غشع سئ١غٟ ٘ٛ اٌؼًّ وٛع١ؾ ث١ٓ سإٚط الأِٛاي اٌزٟ رغؼٝ ٌٍجؾش ػٓ ِغبلاد الاعزضّبس ٚث انبنك:

 ِغبلاد الاعزضّبس اٌزٟ رغؼٝ ٌٍجؾش ػٓ سإٚط الأِٛاي.

ٟ٘ ثٕٛن رغٕٟ ػبئذارٙب ِٓ اٌششوبد ٚ اٌؾىِٛبد ػٓ ؽش٠ك اٌزؼبًِ فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚؽشؽٙب فٟ اٌغٛق اٌشأعّبٌٟ  انبنك الاستثًاري:
 عٛاء وبٔذ أعُٙ أٚ عٕذاد
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ٛدائغ ِٓ الأفشاد ٚا١ٌٙئبد )الأشخبص اٌّؼ٠ٕٛخ ( رؾذ اٌطٍت ٚلأعً صُ رغزخذَ ٘زٖ ٘ٛ إٌّشؤح أٚ اٌششوخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمجً اٌ انبنك انتداري:

 اٌٛدائغ فٟ فزؼ اٌؾغبثبد ٚ اٌمشٚع )الإئزّبٔبد( ثمظذ اٌشثؼ
زٌه ٘ٛ ثٕه ٠ؼٕٝ ثبٌشؤْ اٌش٠بػٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد اٌٛدائغ ِٓ الافشاد اٌز٠ٓ ٌُٙ اسرجبؽ ثبٌٕشبؽ اٌش٠بػٟ ٚو انبنك انخاص بانزياضة:

 ا١ٌٙئبد )الأذ٠خ ٚالارؾبداد اٌش٠بػ١خ(. 

 ينهدية انذراسة وإخزاءاتها:  -9

 :ذراسةينهح ان -9-0
 محمد )ؽغٓ، ( 0222ٚٚاٌزٟ رشبثٗ ٘زٖ اٌذساعخ ِضً دساعخ )ع١بس، ػجذاٌشؽّٓ  اٌغبثمخ ذساعبدرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه ثؼذ اٌمشاءاد ٌٍ

  ٙظ اٌجؾضٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ.( ٚاٌزؤوذ ِٓ ِلائّخ ا0272ٌّٕإٌّش )

 

 عينة انذراسة: -9-9    

 رُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ:

 اٌؼ١ٕخ الاٌٚٝ رُ رطج١ك ػ١ٍٙب الاعزجبٔخ، ٚلذ شًّ: -7
 ػؼٛ. 22أػؼبء ِغٍظ اداسح الأذ٠خ اٌٛؽ١ٕخ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ  - أ

 شخض. 272اٌّٙزّْٛ ِٓ اٌغّب١٘ش اٌش٠بػ١خ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ  - ة

 ِذساء. 72اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ، ؽ١ش شًّ ِذ٠شٚ ِٚغئٌٛا اٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ ٚاٌزغبس٠خ، ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ  اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ رُ رطج١ك ػ١ٍٙب -0

 

 أدوات خًع انبيانات: -9-3

 رُ اعزخذاَ أدار١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد:

 الاعزجبٔخ -3-2-7 
 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ -3-2-0 

 الاستبانة:  9-3-0

فىشح  -2الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك  -0ا١ٌّضا١ٔبد  -7ساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ، ٚوبٔذ ٌم١بط صلاصخ ِؾبٚس)رُ اػذاد اعزجبٔخ لإداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ ادا
( فمشح. ٚوبٔذ الاعزجبٔخ اٌضب١ٔخ خبطخ ٌٍغّب١٘ش ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌش٠بػخ، ٚوبٔذ رٙذف ٌم١بط فىشح 02أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ( ، ٚلذ رؼّٕذ )

فمشاد. ٚلذ طّّذ الاعزغبثخ ػٍٝ اٌفمشاد ٌلاعزجبٔبد اٌضلاصخ ٚفك عٍُ اٌخّبعٟ ١ٌؼطٟ ٚصٔب  (2أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ ، ٚلذ رؼّٕذ )

( دسعبد ٌلإعبثخ )أرفك اٌٝ 2( دسعبد ٌلإعبثخ )أرفك(، ٚ )2( دسعبد ٚرّضً أػٍٝ دسعخ، ٚ )9ِزذسعب ٌٍجذائً: )أرفك ثشذح( ٚلذ خظظذ ٌٗ )

 عخ ٌلإعبثخ )لا أرفك ثشذح( ٟٚ٘ رّضً أدٔٝ دسعخ. ( دس7( دسعخ ٌلإعبثخ )لا أرفك(، ٚ )0ؽذ ِب(، ٚ )

 انًمابلات انشخظية:  9-3-9

 رُ اػذاد اعئٍخ ِؾذدح ِٚٛعٗ ٌّذساء اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أساءُ٘ ثخظٛص عذٜٚ أشبء ثٕه س٠بػٟ.

 طذق أدوات انذراسة: -9-4
ب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزظ١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ رُ اٌزؤوذ ِٓ طذق ِؾزٜٛ أدٚاد اٌذساعخ ثّب رؼّٕزٗ ِٓ فمشاد ِٓ خلاي ػشػٙ

ؽلاع ِغبي الاداسح اٌش٠بػ١خ، ٚلذ ؽٍت ُِٕٙ اثذاء اٌشأٞ فٟ طلاؽ١خ فمشاد الاعزجبٔبد ، ٚاعشاء أ٠خ رؼذ٠لاد ِلائّخ رخذَ اٌذساعخ، ٚثؼذ الا

اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ اعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌٛسادح ِٓ ؽ١ش اٌظ١بغخ  % فبوضش ث29ٓ١ػٍٝ الزشاؽبرُٙ ِٚلاؽظبرُٙ اػزّذ اٌجبؽش اٌفمشاد اٌزٟ ٔبٌذ ٔغجخ 

 اٌٍغ٠ٛخ ٌجؼغ اٌفمشاد، ٚاعزجؼبد اٌفمشاد اٌزٟ ارفك ػٍٝ ػذَ طلاؽ١زٙب ٚاػبفخ فمشاد أخشٜ رُ الزشاؽٙب. 

 ثبات أدوات انذراسة -9-5

( ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد Test Retestٌٍزبوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔبد اٌضلاصخ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اػبدح الاخزجبس)

(. ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ُ 2.29(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ اٌضبٌضخ )2.23(، أِب ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ اٌضب١ٔخ ثٍغ )2.22ٌلاعزجبٔخ الاٌٚٝ )
 ٌّؼبًِ اٌضجبد راد ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ.

 انتسهيم الازظائي: -9-6

 لاد الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:أعزخذَ اٌجبؽش اٌزؾ١ٍ
 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ - أ

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ - ة

 اٌزىشاساد - د

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ - س

 عزع اننتائح وينالشتها -01

 نتائح الاستبانة -01-0

اٌٝ ِٓ خلاي الاعزجبٔبد اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ اػؼبء ٚاداس١٠ٓ الأذ٠خ ٚالارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٚاٌغّب١٘ش ٚاٌّٙز١ّٓ ثبلأشطخ اٌش٠بػ١خ رٛطً 
 ٕزبئظ اٌزب١ٌخ:اٌ

 يسىر ييزانيات الانذية انزياضية -01-0-0

 إداريي وأعضاء يدانس ادارات الانذية انزياضية  - أ
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% التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 95.5 0.58 4.8 0 0 0 0 7.5 3 7.5 3 85 34 لدى النادي مشاكل مالٌة سنوٌا 1

2 92.5 0.63 4.6 0 0 0 0 7.5 3 22.5 9 70 28
 أعتمد ان استمرار ضعف المٌزانٌات 

إدي الى دٌون كبٌرة على النادي. سوفٌ 
2

6 75.5 0.89 3.8 0 0 0 3 30 12 40 16 22.5 9
 الفرق الرٌاضٌة بالنادي اصبحت مكلفة 

اٌ. ماد
3

3 88.0 0.74 4.4 0 0 0 0 15 6 30 12 55 22
هنان عجز مالً متراكم لدى النادي وفً 

تزاٌد.
4

3 88.0 0.74 4.4 0 0 0 0 15 6 30 12 55 22
 من الصعوبة التعالد مع لاعبٌن ممٌزٌن 

بسبب ضعف مٌزانٌة النادي.
5

7 62.5 1.24 3.1 0 6 0 4 37.5 15 22.5 9 15 6

 الدولة تدعمنا بشكل كبٌر ولكن ٌتاثر 

الدعم على حسب الوضع الالتصادي العام 

للمملكة.

6

8 50.5 1.09 2.5 7.5 3 62.5 25 7.5 3 15 6 7.5 3
 أفضل تملٌص الفرق الرٌاضٌة بالنادي 

لتملٌص المصروفات.
7

2 92.5 0.63 4.6 0 0 0 0 7.5 3 22.5 9 70 28

 ما ٌصرفه النادي على الفرق الرٌاضٌة 

خلال الموسم لا ٌسترده حتى لو حمك 

البطولات.

8

5 85 1.13 4.3 0 0 15 6 7.5 3 15 6 62.5 25
 أتمنى عند تحمٌك البطولة فً مسابمة ما 

ٌسترجع النادي كل ما صرفه على الفرٌك.
9

4 87.5 0.49 4.4 0 0 0 0 0 0 62.5 25 37.5 15
 نعانً من تمدٌم المكافآة المجزٌة للفرق 

التً حممت بطولات.
10

1 95.5 0.58 4.8 0 0 0 0 7.5 3 7.5 3 85 34
اٌدة رسوم العضوٌة للنادي مع   ٌجب ز

تمدٌم خدمات تلبً جمٌع رغبات الاعضاء.
11

العبارات #
لا اتفق بشدةلا اتفقإلى حد مااتفقاتفق بشدة

ط
س
تو
لم
ا

ف
را
ح
لان
ا

ٌة
هم
لا
ا

ى 
عل

ب 
تٌ
تر
ال

ٌة
هم
لا
ا  
ب
س
ح

 ( انعبارات انخاطة بًسىر انًيزانيات0خذول )

 

ٛعؾ ( ٚاٌخبص ثّؾٛس اٌؼغض فٟ ا١ٌّضا٠بد الأذ٠خ لاعزجبٔخ أػؼبء ِغٍظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌجؾش١ٕ٠خ أْ اٌّز٠7زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 (، أِب اٌفمشاد اٌزٟ اؽزٍذ اٌشرت اٌضلاصخ الاٌٚٝ فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 0.9اٌٝ  2.2اٌؾغبثٟ رشاٚػ ث١ٓ )
( اٌزٟ ٔظّٙب " ٌذٜ إٌبدٞ ِشبوً ِب١ٌخ ع٠ٕٛب " ، " ٠غت ص٠بدح سعَٛ اٌؼؼ٠ٛخ ٌٍٕبدٞ ِغ رمذ٠ُ خذِبد رٍجٟ سغجبد 77، 7ؽظٍذ اٌفمشح )

(، ٚ٘زا ِب 2.92( ٚأؾشافٙب اٌّؼ١بسٞ )2.2%(، ار ثٍغ ِزٛعطّٙب اٌؾغبثٟ )39.9خ الاٌٚٝ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )ٚاؽز١بعبد الاػؼبء" ػٍٝ اٌشرج

٠ئوذ أْ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ رؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌؼغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ، ٚاٌجؾش ػٍٝ ِظبدس اخشٜ لذ رغطٟ اٌّظشٚفبد ِٓ ص٠بدح سعَٛ اٌؼؼ٠ٛخ، 

ٚفبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ دفغ اٌشٚارت ٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ، وّب اْ ٘زٖ إٌز١غخ رئوذ٘ب رؾم١ك لبِذ ٠ٚشعغ عجت رٌه اٌٝ أْ ص٠بدح فٟ اٌّظش
( ِٓ خلاي اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ِٛػٛع ا١ٌّضا١ٔبد ٌلأذ٠خ ِٚذٜ اٌؼغض ٌذ٠ُٙ، ؽ١ش اوذ إِبء اٌّبي ثبلأذ٠خ 0277ثٙب عش٠ذح اٌٛعؾ اٌجؾش١ٕ٠خ )

أػزمذ اْ اعزّشاس ػؼف ا١ٌّضا١ٔبد عٛف ٠ئدٞ اٌٝ د٠ْٛ ( اٌزٟ ٔظّٙب "2،  0ض٠بدح. ٚلذ ؽظٍذ اٌفمشربْ )اْ اٌؼغض فٟ ا١ٌّضا١ٔبد ع٠ٕٛب ٚث

" ػٍٝ اٌشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثذسعخ أ١ّ٘خ ِب ٠ظشفٗ إٌبدٞ ػٍٝ اٌفشق اٌش٠بػ١خ خلاي اٌّٛعُ لا ٠غزشدٖ ؽزٝ ٌٛ ؽمك اٌجطٛلاد" ، "وج١شح ػٍٝ إٌبدٞ
( ثؤْ اٌؼغض 77، 7(، ٚ٘زا ِئشش ِزٛافك ِغ ِب ر٘جذ ثٗ اٌفمشربْ )2.22( ٚأؾشافّٙب اٌّؼ١بسٞ )2.2ٟ )%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبث30.9)

دٚد اٌّبٌٟ عٛف ٠غزّش ٚثض٠بدح ِطشدٖ ٚرٌه ثغجت ِؾذٚد٠خ اٌذخً ٚالاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ، وّب أْ رؾم١ك اٌجطٛلاد ٌُ رؼذ ٌٙب ِش

( اٌزٟ ١ٌ2خ ِٓ رؾم١ك اٌجطٌٛخ ِٓ لجً الارؾبد اٌش٠بػٟ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب فشق الأذ٠خ. ٚلذ ؽظٍذ اٌفمشح )ا٠غبثٟ ٚرٌه ثغجت ػؼف اٌؼٛائذ اٌّب
 ( 2.2%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )22" ػٍٝ اٌشرجخ اٌضبٌضخ ٚثذسعخ أ١ّ٘خ ثٍغذ )ٕ٘بن ػغض ِبٌٟ ِزشاوُ ٌذٜ إٌبدٞ ٚفٟ رضا٠ذ ٔظٙب "

 

آخش ٠ئوذ ِذٜ رفبلُ ِشىٍخ اٌؼغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٌلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش  (، ٚ٘زا ِئشش2.12ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 .اٌّغبس اٌش٠بػٟ ٌلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ
 أِب اٌفمشاد اٌزٟ اؽزٍذ اٌشرت اٌضلاس الأخ١شح فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب 19.9" ػٍٝ اٌشرجخ اٌغبدعخ ٚثذسعخ ا١ّ٘خ )اٌفشق اٌش٠بػ١خ ثبٌٕبدٞ اطجؾذ ِىٍفخ ِبد٠ب( اٌزٟ ٔظٙب "2ؽظٍذ اٌفمشح )

(، ِغ أٔٙب رؾًّ اٌشرجخ اٌغبدعخ الا اْ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ فٛق اٌّزٛعؾ، ٠ٚؼٕٟ رٌه اْ ٕ٘بن ارفبق اٌٝ ؽذ ِب 2.23( ٚأؾشافٙب )2.2اٌؾغبثٟ )
بدح اٌفشق اٌش٠بػ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رّضً ِشىٍخ رمغ ػٍٝ اداساد ثبْ اٌفشق اٌش٠بػ١خ أطجؾذ ِىٍفخ، ٚ٘زا ٠زفك ِب ٠ز٘ت ا١ٌٗ اٌجبؽش ثبْ ص٠

اٌذٌٚخ رذػّٕب ثشىً وج١ش ٌٚىٓ ٠زبصش اٌذػُ ػٍٝ ( اٌزٟ ٔظٙب " 2ٚلذ ؽظٍذ اٌفمشح ) .الأذ٠خ ِٓ ؽ١ش و١ف١خ اٌزٛف١ك فٟ اٌّظشٚفبد ػ١ٍٙب

ٚلذ  .(7.02( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.7%(، ار ثٍغ اٌّزٛعؾ )20.9" ػٍٝ اٌشرجخ اٌغبثؼخ ٚثذسعخ أ١ّ٘خ )ؽغت اٌٛػغ الالزظبدٞ اٌؼبَ ٌٍٍّّىخ

%(، ار 92.9" ػٍٝ اٌشرجخ اٌضبِٕخ ٚثذسعخ أ١ّ٘خ )ً رم١ٍض اٌفشق اٌش٠بػ١خ ثبٌٕبدٞ ٌزم١ٍض اٌّظشٚفبدأفؼ  ( اٌزٟ ٔظٙب " 1ؽظٍذ اٌفمشح )
 .ذٜ الأذ٠خ ٚ٘ٛ اٌجمبء ػٍٝ اٌفشق اٌش٠بػ١خ أٚ ص٠بدرٙب(، ٚ٘زا ٠ؼجش ػٓ لٕبػبد خبطخ ٚع١بعخ 7.23ٌ( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0.9ثٍغ اٌّزٛعؾ )

( الاِش اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق ِٓ لجً اػؼبء ِغٍظ اداساد 2.13( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.79أِب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾٛس فمذ ثٍغ )

( ٚدساعخ 0272(، ٚاٌؼشث١خ )0277اٌٛعؾ اٌجؾش١ٕ٠خ )الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّشىٍخ ِزّضٍخ فٟ اٌؼغض فٟ ا١ٌّضا١ٔبد، ٚ٘زا ٠زفك ِغ رؾم١ك عش٠ذح 
 ( .0272اٌضاًِ، فٙذ )

 

 يسىر الاستثًارات وانتسىيك: -0-9 -01

 أعضاء يدهس ادارات الانذية انزياضية -أ 

 

 ( نتائح يسىر الاستثًار وانتسىيك نلانذية انزياضية3خذول )

% التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

3 59.0 1.55 3.0 25 10 22.5 9 7.5 3 22.5 9 22.5 9
 استثمارات النادي الخاصة تساهم بشكل 

كبٌر فً دعم مٌزانٌة النادي.
1

3 59.0 1.01 3.0 7.5 3 22.5 9 45 18 17.5 7 7.5 3
 استثمارات النادي الخاصة لا تساهم 

بشكل فعال بنمله نوعٌة للمنافسة .
2

4 53.5 1.14 2.7 7.5 3 55 22 7.5 3 22.5 9 7.5 3
 لا اعتمد ان الاستثمارات المتنوعة للنادي 

ٌكون فعال لفترة طوٌلة من الزمن.
3

2 79.0 1.22 4.0 7.5 3 7.5 3 7.5 3 37.5 15 40 16
 أعتمد ان التسوٌك الرٌاضً بمملكة 

البحرٌن غٌر مجدي.
4

1 83.0 1.10 4.2 7.5 3 0 0 7.5 3 40 16 45 18

 الشركات مإمنة بؤن الرٌاضة البحرٌنٌة 

ضعٌفة فلذلن لا تسوق منتجها من خلال 

الرٌاضة.

5

لا اتفق بشدة
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العبارات

 
عزجبٔخ أػؼبء ِغٍظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ رشاٚػ ث١ٓ ( ٚاٌخبص ثّؾٛس الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك لا٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 (، أِب اٌفمشاد فىبٔذ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ػٍٝ ؽغت الا١ّ٘خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 0.1اٌٝ  2.0)

ػٍٝ اٌشرجخ الاٌٚٝ " ٌش٠بػخاٌششوبد ِئِٕخ ثؤْ اٌش٠بػخ اٌجؾش١ٕ٠خ ػؼ١فخ فٍزٌه لا رغٛق ِٕزغٙب ِٓ خلاي ا( اٌزٟ ٔظٙب " 9ؽظٍذ اٌفمشح )
(، ٚ٘زٖ ؽم١مخ ٠زفك ِؼٙب اٌغ١ّغ ِٓ ؽ١ش سفغ 7.72( ٚأؾشافٙب اٌّؼ١بسٞ )2.0%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )22ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )

خ ِٕزغبرٙب فٟ اٌششوبد رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ِٓ خلاي اٌش٠بػخ اٌجؾش١ٕ٠خ ، ٚلذ ٠ذًٌ ػٍٝ رٌه ٘ٛ رغ٠ٛك اؽذ اٌششوبد ٌلاؽؼّخ اٌغش٠ؼخ اٌجؾش١ٕ٠

أػزمذ اْ  ( اٌزٟ ٔظٙب "2ِجبس٠بد اٌذٚسٞ الأغ١ٍضٞ ٚالاعجبٟٔ ٚ٘زا ِب ٠ئوذ ا١ٌٗ ٘ٛ ػذَ صمخ اٌششوبد ثبٌش٠بػخ اٌجؾش١ٕ٠خ. ٚؽظٍذ اٌفمشح )
اٌّؼ١بسٞ  ( ٚأؾشافٙب2.2%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب )13" ػٍٝ اٌشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثذسعخ الأ١ّ٘خ )اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ غ١ش ِغذٞ

(، ِٚب ٠ؼجش ػٕٗ ٘ٛ ارفبق اْ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك إٌّزغبد ٌٍششوبد ِٓ خلاي اٌش٠بػخ ػؼ١فخ ٚلا ٠غبػذ ػٍٝ دػُ اٌش٠بػخ، ٚلذ ٠شعغ 7.00)

 عجت رٌه اٌٝ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ اٌؼؼ١فخ ٚػذَ رٛافش الاِىبٔبد اٌؾذ٠ضخ ٚػذَ ٚعٛد ششوبد رغ٠ٛم١خ راد عّؼخ رغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك. فّب

اعزضّبساد إٌبدٞ اٌخبطخ لا  ، "  "اعزضّبساد إٌبدٞ اٌخبطخ رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ دػُ ١ِضا١ٔخ إٌبدٞ اٌزٟ ٔظّٙب " ( 0، 7ؽممذ اٌفمشربْ )
بسٞ ( ٚأؾشافّٙب اٌّؼ2.2١%(، ار ثٍغ ِزٛعطّٙب اٌؾغبثٟ )93ػٍٝ اٌشرجخ اٌضبٌضخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )" رغبُ٘ ثشىً فؼبي ثٕمٍٗ ٔٛػ١خ ٌٍّٕبفغخ

(، ٚ٘زا ٠ؼجش ػٓ أْ الاعزضّبساد اٌخبطخ غ١ش ِغذ٠خ فٟ الأذ٠خ ٚلذ ٠شعغ عجت رٌه اٌٝ لٛا١ٔٓ اٌذٌٚخ ٚاٌخبطخ فٟ ِب ٠خض 7.27، 7.99)

الأذ٠خ ٚاعزغلاي اساػٟ ِٚشفمبد إٌبدٞ، وّب أْ ػذَ ٚعٛد افشاد فٟ ِغبٌظ الأذ٠خ لبدس٠ٓ ػٍٝ الاعزضّبس ثشىً طؾ١ؼ. ٚ٘زا ٠زفك ِغ 
لا اػزمذ اْ الاعزضّبساد  ( اٌزٟ ٔظٙب "2(. ف١ّب ر٘جذ اٌفمشح )0222( ٚدساعخ اٌذ٠ت، خبٌذ )0270اٌزٟ لبَ ثٙب ٠ٛعف، ٘بٟٔ وبًِ )دساعخ 

( ٚأؾشافٙب 0.1%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )92.9" ػٍٝ اٌشرجخ اٌشاثؼخ ٚثذسعخ أ١ّ٘خ )اٌّزٕٛػخ ٌٍٕبدٞ ٠ىْٛ فؼبي ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ

أٞ أْ ٕ٘بن ارفبق فٟ رٕٛع الاعزضّبس ٚرٌه ٌزفبدٞ اٌخغبسح ارا رُ فٟ ِغبي ٚاؽذ، ف١ّىٓ رؼ٠ٛغ ٘زٖ اٌخغبسح ثبلاعزضّبس  .(7.72) اٌّؼ١بسٞ
 ا٢خش.

 

( الاِش اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ ِٓ لجً اػؼبء 7.0( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.2أِب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾٛس فمذ ثٍغ )

 ظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثؤْ ٕ٘بن ػؼف فٟ الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك.ِغٍ
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 يسىر انبنك انخاص بانزياضة: -01-0-3

 أعضاء يدهس ادارات الانذية انزياضية: -أ

 ( نتائح يسىر انبنك انخاص بانزياضة5خذول )

% التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 95.5 0.58 4.8 0 0 0 0 7.5 3 7.5 3 85 34
اٌضً ٌساهم فً دعم   أإٌد انشاء بنن ر

الاندٌة والرٌاضة بصورة عامة.
1

2 92.5 0.63 4.6 0 0 0 0 7.5 3 22.5 9 70 28
مٌلل من الاعتماد  البنن الرٌاضً سوف 

على الدعم الحكومً
2

1 95.5 0.58 4.8 0 0 0 0 7.5 3 7.5 3 85 34
البنن الرٌاضً سوف ٌكون الحل الافضل 

والامثل لمستمبل الرٌاضة
3

3 83.0 1.10 4.2 7.5 3 0 0 7.5 3 40 16 45 18
البنن ٌكون له جزء من عملٌة تطوٌر 

ومرالبة كل نادي
4

2 92.5 0.63 4.6 0 0 0 0 7.5 3 22.5 9 70 28
البنن ٌكون له الحك فً اصدار تصنٌفات 

للاندٌة من حٌث الاستثمار والارباح
5

1 95.5 0.58 4.8 0 0 0 0 7.5 3 7.5 3 85 34
البنن الرٌاضً سوف ٌساهم لرفع مستوى 

الرٌاضة بالبحرٌن
6

1 95.5 0.58 4.8 0 0 0 0 7.5 3 7.5 3 85 34
البنن الرٌاضً سوف ٌحافظ على ثبات او 

اٌدة مٌزانٌات الاندٌة ز
7

لا اتفق إلى حد ما اتفق اتفق بشدة
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ظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ رشاٚػ ( ٚاٌخبص ثّؾٛس اٌجٕه اٌخبص ثبٌش٠بػخ لاعزجبٔخ أػؼبء ِغ٠9ٍزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 (، أِب اٌفمشاد فىبٔذ رشر١جٙب رٕبص١ٌب ػٍٝ ؽغت الا١ّ٘خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 2.0اٌٝ  2.2ث١ٓ )

اٌش٠بػٟ اٌجٕه  " ،       "أإ٠ذ أشبء ثٕه س٠بػٟ ٠غبُ٘ فٟ دػُ الأذ٠خ ٚاٌش٠بػخ ثظٛسح ػبِخ( اٌزٟ ٔظُٙ " 1، 2، 2، 7ؽظٍذ اٌفمشاد )
اٌجٕه اٌش٠بػٟ عٛف  " ، "اٌجٕه اٌش٠بػٟ عٛف ٠غبُ٘ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌش٠بػخ ثبٌجؾش٠ٓ " ، "عٛف ٠مًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ 

( ٚأؾشافٙب 2.2%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )39.9ػٍٝ اٌشرجخ الاٌٚٝ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )" ٠ؾبفع ػٍٝ صجبد اٚ ص٠بدح ١ِضا١ٔبد الأذ٠خ

(، ٚ٘زا ٠ذًٌ ػٍٝ أْ ٕ٘بن رمجً ٌفىشح أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ، ٚأْ ٌذ٠ُٙ ا٠ّبْ ثؤْ اٌجٕه عٛف ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح ا١ٌّضا١ٔبد 2.92بسٞ )اٌّؼ١
اٌجٕه ٠ىْٛ ٌٗ  ، "" اٌجٕه اٌش٠بػٟ عٛف ٠مًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌزٟ ٔظّٙب "( 9، 0فّب ؽممذ اٌفمشربْ )ٌلأذ٠خ دْٚ أمطبع. 

%(، ار ثٍغ ِزٛعطّٙب اٌؾغبثٟ 30.9ػٍٝ اٌشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )" ٌؾك فٟ اطذاس رظ١ٕفبد ٌلأذ٠خ ِٓ ؽ١ش الاعزضّبس ٚالاسثبػا

(، ٚ٘زا ٠ؼجش ػٓ أْ ٕ٘بن لٕبػخ ِٓ لجً أػؼبء اداساد الأذ٠خ ثؤْ اٌجٕه عٛف ٠ىْٛ اٌجذ٠ً الافؼً ػٓ 2.22( ٚأؾشافّٙب اٌّؼ١بسٞ )2.2)
اٌجٕه ٠ىْٛ ٌٗ عضء ِٓ ( ٚاٌزٟ ٔظٙب " 2ٚؽظٍذ اٌفمشح )ؾىِٟٛ، ٚوزٌه ٕ٘بن لجٛي ٌذ٠ُٙ ثؤْ ٠مَٛ اٌجٕه ثزظ١ٕف الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ. اٌذػُ اٌ

(، ِب ٠ؼٕٟ 7.72( ٚأؾشافٙب )2.0%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )22.2" ػٍٝ اٌشرجخ اٌضبٌضخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِٚشالجخ وً ٔبدٞ

بن لجٛي ِٓ لجً أػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزٛع١ٗ ٚ٘زا ٠ؼىظ ِذٜ لجٌُٛٙ ثفىشح أشبء ثٕه خبص رٌه أْ ٕ٘

 ثبٌش٠بػخ.
( الاِش اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق ٚلجٛي ِٓ لجً اػؼبء ِغٍظ 2.12( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.1أِب اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّؾٛس فمذ ثٍغ )

 الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثفىشح أٔشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ. اداساد
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 اندًاهيز انزياضية وانًهتًين بانزياضة: -ج

 ( نتائح يسىر انبنك انخاص بانزياضة7خذول )

% التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 89.6 0.83 4.5 0.0 0 5.5 17 4.5 17 25.0 80 64.0 202 أإٌد انشاء بنن خاص للرٌاضة 1

2 88.7 0.88 4.4 0.0 0 5.5 17 10.0 32 20.0 63 65.0 204
اتفك ان ٌكون البنن تجاري لٌستفٌد منه 

اللاعبٌن ومنتسبً الاندٌة
2

4 82.9 0.81 4.1 0.0 0 5.5 17 10.0 32 49.0 155 35.0 112 ٌجب ان ٌكون اصول لكل نادي فً البنن 3

6 77.9 0.96 3.9 0.0 0 10.5 33 20.5 64 38.5 122 31.0 97
البنن ٌكون له جزء من عملٌة تطوٌر 

ومرالبة كل نادي
4

7 76.9 0.91 3.8 0.0 0 10.0 31 21.0 66 44.0 140 25.0 79
البنن ٌكون له الحك فً اصدار تصنٌفات 

للاندٌة من حٌث الاستثمار والارباح
5

5 81.1 0.74 4.1 0.0 0 0.0 0 25.0 79 44.5 141 30.5 96

اتفك ان ٌكون هنان استراتٌجٌة جدٌدة 

لاعادة بناء الرٌاضة ٌكون محورها بنن 

اٌضً ر

6

5 81.1 0.80 4.1 0.0 0 5.0 15 15.0 47 50.5 159 30.0 95
البنن الرٌاضً سوف ٌساهم لرفع مستوى 

الرٌاضة بالبحرٌن
7

3 86.1 0.72 4.3 0.0 0 0.0 0 15.0 47 39.5 125 45.5 144
البنن الرٌاضً سوف ٌحافظ على ثبات او 

اٌدة مٌزانٌات الاندٌة ز
8

إلى حد ما اتفق اتفق بشدة

العبارات #

ى 
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ا  
ب
س
ح

ٌة
هم
لا
ا

ف
را
ح
لان
ا

ط
س
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ا لا اتفق بشدة لا اتفق

 
عؾ اٌؾغبثٟ رشاٚػ ( ٚاٌخبص ثّؾٛس اٌجٕه اٌخبص ثبٌش٠بػخ لاعزجبٔخ اٌغّب١٘ش اٌش٠بػ١خ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌش٠بػخ أْ اٌّز٠1ٛزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 (، أِب اٌفمشاد اٌزٟ اؽزٍذ اٌشرت اٌضلاصخ الاٌٚٝ فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 2.2اٌٝ  2.9ث١ٓ )
%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ 23.2" ػٍٝ اٌشرجخ الاٌٚٝ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )أإ٠ذ أشبء ثٕه خبص ٌٍش٠بػخ( اٌزٟ ٔظٙب " 1ؽظٍذ اٌفمشح )

" ػٍٝ ارفك اْ ٠ىْٛ اٌجٕه رغبسٞ ١ٌغزف١ذ ِٕٗ اٌلاػج١ٓ ِٕٚزغجٟ الأذ٠خ ( اٌزٟ ٔظٙب "0ٚؽظٍذ اٌفمشح ) (،2.22( ٚأؾشافٙب اٌّؼ١بسٞ )2.9)

اٌجٕه اٌزٟ ٔظٙب " ( 2(، فّب ؽممذ اٌفمشح )2.22( ٚأؾشافٙب اٌّؼ١بسٞ )2.2%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب )22.1اٌشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثذسعخ الأ١ّ٘خ )
( 2.2%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )22.7ػٍٝ اٌشرجخ اٌضبٌضخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ ) "ح ١ِضا١ٔبد الأذ٠خاٌش٠بػٟ عٛف ٠ؾبفع ػٍٝ صجبد اٚ ص٠بد

(، ٚ٘زا ٠ؼجش ػٍٝ أْ ٕ٘بن لجٛي ِٓ لجً اٌغّب١٘ش ٚاٌّزبثؼ١ٓ ثبٌشؤْ اٌش٠بػخ ، ٚ٘زا عبٔت ُِٙ ٌطشػ فىشح اٌجٕه 2.10ٚأؾشافٙب اٌّؼ١بسٞ )

 ً اٌؾىِٛخ . اٌخبص ثبٌش٠بػخ ثشىً لٛٞ ٚرج١ٕٗ ِٓ لج

 أِب اٌفمشاد اٌزٟ اؽزٍذ اٌشرت اٌضلاس الأخ١شح فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
اٌجٕه  " ، "ارفك اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اعزشار١غ١خ عذ٠ذح لاػبدح ثٕبء اٌش٠بػخ ٠ىْٛ ِؾٛس٘ب ثٕه س٠بػٟ( اٌزٟ ٔظّٙب " 2،1ؽظٍذ اٌفمشربْ )

( 2.7%(، ار ثٍغ ِزٛعطّٙب اٌؾغبثٟ )27.7)خ اٌخبِغخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ " ػٍٝ اٌشرجاٌش٠بػٟ عٛف ٠غبُ٘ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌش٠بػخ ثبٌجؾش٠ٓ

" ػٍٝ اٌشرجخ اٌجٕه ٠ىْٛ ٌٗ عضء ِٓ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِٚشالجخ وً ٔبدٞ ( اٌزٟ ٔظٙب "2(، ٚؽظٍذ اٌفمشح )2.22، 2.12ٚأؾشافّٙب اٌّؼ١بسٞ )
اٌجٕه ٠ىْٛ ٌٗ اٌزٟ ٔظٙب " ( 9(، ٚؽظٍذ اٌفمشح )2.32بسٞ )( ٚأؾشافٙب اٌّؼ2.3١%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب )11.3اٌغبدعخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )

%(، ار ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ 12.3ػٍٝ اٌشرجخ اٌغبثؼخ ٚثذسعخ الا١ّ٘خ )" اٌؾك فٟ اطذاس رظ١ٕفبد ٌلأذ٠خ ِٓ ؽ١ش الاعزضّبس ٚالاسثبػ

ٌّزبثؼ١ٓ ثبٌشؤْ اٌش٠بػخ ٌٚىٓ ٠شٛثٗ ل١ٍلا ِٓ اٌّؼشفخ (، ٚ٘زا ٠ؼجش ػٍٝ أْ ٕ٘بن لجٛي ِٓ لجً اٌغّب١٘ش ٚا2.37( ٚأؾشافٙب اٌّؼ١بسٞ )2.2)
ٌجٕه اٌؼبِخ فٟ و١ف١خ اداسح اٌش٠بػخ ِٓ لجً اٌجٕه، وّب أْ إٌزبئظ وبٔذ فٛق اٌّزٛعؾ ثبٌٕغجخ ٌٍفمشاد اٌشرت الاخ١شح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ فىشح ا

 ٚادسارٙب ٌٍش٠بػخ ِمجٌٛخ ثشىً وج١ش ٌذٜ اٌغّب١٘ش ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌش٠بػخ.

 

 انًمابهة انشخظية:نتائح  -01-9
 ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ اٌزٟ رّذ ػٍٝ ِذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن رٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

لبَ اٌجبؽش ثطشػ ػذح اعئٍخ رخزض فٟ فىشح أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ ػٍٝ ِذساء ٚسإعبء ثبٌجٕٛن فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ  وُٛٔٙ ٌذ٠ُٙ خجشح 

 ء وبٔذ الاعزضّبس٠خ أٚ اٌزغبس٠خ. فىبٔذ سدٚدُ٘ وبٌزبٌٟ:وج١شح فٟ ِغبي اداسح اٌجٕٛن، عٛا
 % ػٍٝ أٔٙب فىشح عذ٠ذح ٚعذ٠شح ثبٔشبئٙب.722ثبٌٕغجخ ٌٍغئاي اٌخبص ثفىشح أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ، ؽ١ش وبْ الارفبق ثٕغجخ  -

ذح عٕٛاد ١ٌغزط١غ اٌجٕه أْ ٠مف ػٍٝ % ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌجٕه فٟ ثذا٠برٗ اعزضّبسٞ، ٠زُ اعزضّبس ساط اٌّبي ٌؼ32ٚرّذ اٌّٛافمخ ثٕغجخ  -

 عٕٛاد. 9% ُِٕٙ ثؤْ ػ١ٍّخ رشغ١ً الاِٛاي ٚاعزضّبس٘ب ٠غت أْ لا رمً ػٓ 32لبػذح ِب١ٌخ ل٠ٛخ. ٚلذ ارفك 

% 02% ؽ١ش ٠شٜ 22أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغئاي اٌخبص فٟ ِذٜ رؤ١٠ذُ٘ ثؤْ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثبػطبء سأط اٌّبي ٌٍجٕه، فىبٔذ ٔغجخ الارفبق  -

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِغزضّش٠ٓ ٠غبّْ٘ٛ فٟ ساط اٌّبي ػٕذ اٌزبع١ظ.ُِٕٙ ٠غت 

% ِٓ اٌّذساء ٚاٌشإعبء ٠ٛافمٛاْ ػٍٝ أْ ٠زؾٛي اٌجٕه الاعزضّبس اٌٝ ثٕه رغبسٞ ٚاعزضّبسٞ ٌٚىٓ ثؼذ أْ ٠ىْٛ 32ف١ّب وبٔذ ٔغجخ  -
 اٌشاط اٌّبٌٟ ٚػ١ٍّبد الاعزضّبس٠خ ل٠ٛخ.

ٓ اٌجٕه الاعزضّبسٞ اٌٝ رغبسٞ عٛف ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح ػٛائذ٘ب اٌّب١ٌخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ % ػٍٝ أْ اٌزؾٛي 32ِوّب أْ ٕ٘بن ارفبق ثٕغجخ  -

 سأط ِبي اٌجٕه.
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أِب اٌغئاي اٌخبص ثزؾٛي اٌجٕه ِٓ اعزضّبسٞ اٌٝ رغبسٞ عٛف ٠ف١ذ شش٠ؾخ وج١شح ِٓ اٌش٠بػ١١ٓ ٚاٌغّب١٘ش ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌش٠بػخ ِٓ  -

 % ِٓ اٌزؤ١٠ذ ِٓ لجً ِذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن.32 ؽ١ش رمذ٠ُ رغ١ٙلاد ثٕى١خ رٕبفغ١خ فمذ ؽظً ػٍٝ ٔغجخ

% ِٓ الارفبق ِٓ لجً اٌّذساء ٚاٌشإعبء ػٍٝ أْ اٌزؾٛي ِٓ اٌجٕه الاعزضّبسٞ اٌٝ اٌزغبسٞ ٠غبُ٘ فٟ اػبدح رذ٠ٚش 22ف١ّب وبْ ٔغجخ  -

ت ٘زٖ الاِٛاي ٌلافشاد عٛاء الأِٛاي. ٚا٠مبف رؾشن الاِٛاي فٟ ِغبس ٚاؽذ أٞ أْ اٌؾىِٛخ رذفغ الاِٛاي ٌٍّٕظِٛخ اٌش٠بػ١خ، ٚرز٘
 س٠بػ١١ٓ أٚ ػب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌش٠بػٟ دْٚ ػٛدرٙب ِشح أخشٜ ٌززُ ػ١ٍّخ رٛظ١فٙب ٚرذ٠ٚش٘ب ٌزغزّش اٌذٚسح.

ٚوبْ عئاي اٌخبص ثؤْ رمَٛ عٙخ ِزخظظخ ثزم١١ُ ٚػغ وً ٔبدٞ صُ اػطبء أطٛي ٌىً ٔبدٞ ِٓ ساط ِبي اٌجٕه ػٍٝ ؽغت  -

 %، ِب ٠ؼٕٟ رٌه أْ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ عٛف رزٍّه اعُٙ فٟ اٌجٕه.22جخ ِخشعبد اٌزم١١ُ لذ ؽظً ػٍٝ ٔغ

خ ِٓ خلاي إٌزبئظ ٔلاؽع أْ ٕ٘بن ارفبق وج١ش فٟ اٌطشٚؽبد اٌزٟ ٚعٙٙب اٌجبؽش ٌّذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن ثٍّّىخ اٌجؾش٠ٓ، ؽ١ش وبْ ِزٛعؾ ٔغج
 ؽً اٌّزمذِخ ٌٙب لجٛي وج١ش ِٓ لجً ِذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن.%، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ فىشح ٚاعشاءاد أشبء اٌجٕه ٚاٌّشا22الارفبق اٌؼبَ 

 انًنالشة انعاية: -00

جبؽش ِٓ خلاي ِب رُ ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ، ٠ّىٓ أْ ٔمذَ اؽبس خبص ٌٙزٖ اٌذساعخ رٛػؼ ثشىً ػبَ ِب ؽممزٗ ٘زٖ إٌزبئظ، ففٟ اٌجذا٠خ لبَ اٌ
خ ٚػب١ٌّخ ػٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍش٠بػخ ِٚذٜ اٌؼغٛص اٌزٟ افشصرٙب اٌش٠بػخ ثّزبثؼخ ػذح رمبس٠ش عٛاء ِؾ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجؾش٠ٓ ٚال١ّ١ٍ

( ، ِٛلغ عٛثش 0277( ، عش٠ذح اٌٛعؾ )0272ِٛلغ اٌؼشث١خ الاٌىزشٟٚٔ )ٚرطٛس٘ب )ِضً الاؽزشاف( ػٍٝ ١ِضا١ٔبد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ )

د اعزجبٔخ وبٔذ لإداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ (، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثبػذا(0272(، ِٛلغ ا٠جبط )0272) France 24(، لٕبح 0272)
اٌش٠بػ١خ ِٓ ػّٓ ِؾبٚس٘ب ِؾٛس خبص ٌٍزؼشف ػٍٝ ١ِضا١ٔبد الأذ٠خ ٚالارؾبداد، ٚلذ اػطشٖ اٌجبؽش اٌٝ ػُ ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ الاعزجبٔخ 

١ٍخ ِٚذٜ ٔغجخ اٌؼغض. فّٓ خلاي ِؾٛس ا١ٌّضا١ٔبد ثغجت ػذَ رغبٚة الأذ٠خ ٚٚصاسح اٌشئْٚ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ثبِذاد اٌجبؽش ثبٌج١بٔبد اٌزفظ١

اعزطؼٕب أْ ٔزؼشف ػٍٝ أْ ٕ٘بن ػغض ِبٌٟ ِٚظشٚفبد رفٛق ا١ٌّضا١ٔبد ٌلأذ٠خ ٚأْ ٕ٘بن ارفبق ٌلاعزغبثبد ٌىً ِٓ اداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ 

 (.    2.79اداساد الأذ٠خ ؽ١ش وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )
 

شف ػٍٝ الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك ٌذٜ الأذ٠خ ٚالارؾبداد، ِٚٓ خلاي فمشاد الاعزجبٔخ ٚاٌخبطخ ثّؾٛس فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٘ذفٗ اٌزؼ

وبْ  الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك وبٔذ ٔزبئظ أْ ٕ٘بن أرفبق اٌٝ ؽذ ِب فٟ أْ الاعزضّبس لا ٠ؾمك ِب ٠طّؾٗ اداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ ؽ١ش
ٕ٘بن اعزضّبس لٛٞ ٚػ١ٍّخ رغ٠ٛم١خ ِغذ٠خ ٌٚىٓ ٘زا ثؼغ الا١ِٕبد ِٓ لجً الاػؼبء ٚأ٠ؼب أْ  ( ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ أ2.2ْاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

ف١خ الاػزمبد اٌغبئذ ٌذ٠ُٙ أْ أعزغلاي عضء ِٓ أسع إٌبدٞ ٚل١بَ ثّششٚع رغبسٞ ٠ؼزجش ٘ٛ الاعزضّبس، ٔؼُ ٘زا عضء ٌٚىٓ ِجزؼذ٠ٓ ػٓ فىشح و١

فٟ لطبع اٌش٠بػخ ٠ىْٛ ػٛائذ٘ب ٌٍٕبدٞ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠زُ رط٠ٛش اٌش٠بػخ. عٍت ِغزضّش٠ٓ عٛاء أفشاد أٚ ششوبد ٠غزضّشْٚ 
ِٚٓ عبٔت آخش اعزجؼذ اٌجبؽش ؽشػ فىشح خظخظخ اٌش٠بػخ فٟ الاعزجبٔخ اٌخبطخ لإداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚرٌه 

د ٚاٌزغبس ششاء الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ٌّؼشفزُٙ ِٓ أْ اٌش٠بػخ اٌجؾش١ٕ٠خ لا ثغجت لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ِٕٚظِٛخ اٌذٌٚخ ٚوزٌه ػذَ رمجً اٌششوب

رغٕٟ ػٛائذ ِب١ٌخ ِغذ٠خ ٚلذ رظً اٌٝ اٌخغبئش، اػبفخ اٌٝ رٌه وبٔذ ٕ٘بن دساعبد رّذ فٟ ِغبي خظخظخ اٌش٠بػخ عٛاء فٟ اٌجؾش٠ٓ أٚ 

( ، 0272( ، اٌضاًِ، فٙذ )0270ف١ظً ) ع١ٍّبْ، ع١ٍّبْ( ، 0277( ، اٌؾشة ، ؽلاي ػجذالله ) 0222فٟ دٚي أخشٜ )ع١بس. ػجذاٌشؽّٓ )
 ٌٚىٓ ٌُ ٠ىْٛ ٕ٘بن اعزغبثخ أٚ لجٛي ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ٌزٕف١ز اٌفىشح.(( 0272اٌّط١شٞ، ٘ذٜ )

  

ٔخ ٚاٌخبطخ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّؾٛس الاخ١ش ٚاٌزٞ وبْ ٘ذفٗ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ لجٛي فىشح أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ، ِٚٓ خلاي فمشاد الاعزجب
بػ١خ ثّؾٛس أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ وبٔذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن أرفبق وج١شح ٌٍفىشح ِٓ لجً اداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ ٚاٌغّب١٘ش اٌش٠

اٌجٕٛن ثٍّّىخ  "ػٍٝ اٌزٛاٌٟ"( ، وّب وبْ أ٠ؼب ٕ٘بن ارفبق لإٔشبء اٌجٕه ِٓ لجً ِذساء ٚسإعبء 2.0، 2.2ؽ١ش وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍٕزبئظ )

%( ، ؽ١ش أْ الارفبق ثٕغت ػب١ٌخ ٌىً ِب رُ ؽشؽٗ 22اٌجؾش٠ٓ ؽ١ش وبْ ِزٛعؾ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّمبثٍخ اٌشخظ١خ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش ِؼُٙ )

ٕه ػٍٝ ؽغت فٟ اٌّمبثٍخ ِٓ ػّٕٙب ٠جذأ اٌجٕه فٟ ِشاؽٍٗ الاٌٚٝ ثؤْ ٠ىْٛ اعزضّبسٞ صُ ٠زؾٛي اٌٝ رغبسٞ، ٚاػطبء اطٛي ٌىً ٔبدٞ فٟ اٌج
ِّزٍىبد إٌبدٞ ٚالأغبصاد ٚاٌفشق اٌش٠بػ١خ. ِٚٓ خلاي اٌّمبثلاد ؽشػ اٌجبؽش عجت أشبء اٌجٕه اٌخبص ثبٌش٠بػخ، ٚ٘ٛ فىشح رذ٠ٚش 

 الاِٛاي، ؽ١ش أْ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش رمَٛ اٌذٌٚخ ثبٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍش٠بػخ، ٚأْ الاِٛاي رخشط ِٓ اٌذٌٚخ ٚر٘ت اٌٝ اٌّظشٚفبد اٌّخزٍفخ ٌىً

ٔبدٞ أٞ الاِٛاي رغ١ش فٟ خؾ ٚاؽذ دْٚ ػٛدرٙب ِشح أخشٜ، فٟ ؽ١ٓ فىشح رذ٠ٚش الأِٛاي، ٟ٘ أْ رخشط الاِٛاي ِٓ اٌذٚي ٚرز٘ت 
غّب١٘ش ٌٍّظشٚفبد اٌؼبِخ )لاػج١ٓ، اداس١٠ٓ ..... ( ٚرؼٛد ِشح أخشٜ، أٞ ؽشوخ دائش٠خ، ٚاٌؼٛدح رىْٛ فٟ ا٠ذاع أِٛاي اٌلاػج١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ٚاٌ

ثبٌشؤْ اٌش٠بػٟ فٟ اٌجٕه ٚاٌزٞ ٠ىْٛ خبص ٌٍش٠بػخ. فّغ ٚعٛد أطٛي ٌلأذ٠خ ٚا٠ذاع إٌّزغج١ٓ ٌٍش٠بػخ اِٛاٌُٙ فٟ اٌجٕه،  ٚاٌّٙز١ّٓ

ذ ٠غزط١غ اٌجٕه أْ ٠ذ٠ش اٌش٠بػخ دْٚ دػُ ِٓ اٌؾىِٛخ، ٚ٘زا ِب عٛف ٠مٍض ِٓ الاػزّبد اٌىج١ش ِٓ دػُ اٌؾىِٛخ ٌٍش٠بػخ. ٚوبْ ٘زا اٌطشػ ل
 %(.32ج١ش ِٓ ِذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن ؽ١ش وبٔذ إٌغجخ )ؽظً ػٍٝ رؤ١٠ذ و

 

 (7ِٓ خلاي ِب رُ ؽشؽٗ ٚلجٛي فىشح أشبء اٌجٕه اٌخبص ثبٌش٠بػخ رجٕٝ اٌجبؽش ِشاؽً رٕف١ز اٌفىشح وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً )
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المرحل الاولى

المرحلة الثانٌة

المرحلة الثالثة

استثمار الاموال المرحلة الرابعة

تطوٌر الجوانب 

ة والادارٌة  القانونٌ

والتسوٌقٌة

المرحلة الخامسة

تخصٌص اصول لكل 

نادي فً البنك
المرحلة السادسة

تطوٌر منظومة 

النادي

عمل اتفاقٌة مع الاندٌة )شراكة بٌن الحكومة والاندٌة(

موافقة الدولة

تشكٌل لجنة علٌا لتنفٌذ المشروع

طرح الفكرة على الاندٌة

اٌضً تاسٌس بنك استثماري ر

ٌتم تحوٌل البنك من استثماري الى تجاري

 ( تىضير يزازم تنفيذ يشزوع أنشاء بنك خاص بانزياضة0شكم )

 
 

 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

ِٓ خلاي إٌّٛرط اٌّمزشػ ِٓ لجً اٌجبؽش، ؽذد عزخ ِشاؽً ٌزٕف١ز اٌّششٚع، ؽ١ش ٚػؼ فٟ اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ثؤْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٛافمخ ِٓ لجً 
ٕٛن اٌذٌٚخ لأشبء اٌجٕه، ٚثؼذ اٌّٛافمخ ٠زُ رشى١ً ٌغٕخ ػ١ٍب ٌزٕف١ز اٌّششٚع ٠ٚفؼً ِٓ ٌُٙ خجشح فٟ ِغبي الاداسح اٌش٠بػ١خ ِٚذساء اٌج

ٚاٌّظشف١١ٓ، ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ، ٠ٚغت أْ ٠ؼطٝ ٚلذ وبفٟ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ٌٛػغ الاعظ اٌظؾ١ؾخ ٌٍّششٚع. ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٠زُ ؽشػ 

ح زشاٌفىشح ػٍٝ الأذ٠خ، ثؾ١ش رمَٛ اٌٍغٕخ ثبػذاد وزت ػٓ اٌّششٚع ِغ ص٠بسرُٙ ٌىً الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚششػ اٌفىشح ِغ ِٕبلشزٙب،ٚاػطبئُٙ ف
وبْ ٕ٘بن  ص١ِٕخ ٌزذاسط اٌفىشح فٟ ِغٍظ اداسح إٌبدٞ ٚاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ. أِب اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ، فزىْٛ ثؼذ اٌفزشح اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب، فبرا

ف١زُ اعزجؼبدٖ ِٓ  ِٛافمخ ِٓ لجً إٌبدٞ ٌفىشح اٌجٕه، ٠زُ اٌزٛل١غ ػٍٝ ششاوخ ث١ٓ إٌبدٞ ٚاٌذٌٚخ ، أِب ارا وبٔذ ٕ٘بن سفغ ِٓ لجً اؽذٜ الأذ٠خ،

%( ٚاٌزٛل١غ ػٍٝ اٌششاوخ، 22دخٛي إٌّظِٛخ، ٠ٚغزّش ػٍٝ ٚػؼٗ اٌؾبٌٟ. ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمبد الأذ٠خ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ أوضش ِٓ )

ي ٌٍجٕه، ٠ٚزُ ٔذخً فٟ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ، ٟٚ٘ أشبء اٌجٕه، ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ ِشاؽٍٙب الاٌٚٝ ِٕظِٛخ اعزضّبس٠خ، رمَٛ اٌذٌٚخ ثٛػغ سأط اٌّب
اعزضّبس ٘زٖ الاِٛاي فٟ ِشبس٠غ رغبس٠خ ١ٌضداد سأط اٌّبي، ٠ٚغزّش الاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ ٌّذح لا رمً ػٓ خّظ عٕٛاد وّمزشػ ِٓ لجً 

ب إٌبدٞ اٌجبؽش. ٚخلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ عّغ ث١بٔبد ػٓ وً ٔبدٞ ِٓ ؽ١ش إٌّشآد ٚالأشطخ ٚربس٠خ إٌبدٞ ٚإٌّغضاد ٚاٌجطٛلاد اٌزٟ ؽممٙ

فشاد ٚرٌه لإػطبء أطٛي ٌىً ٔبدٞ فٟ اٌجٕه ػٍٝ ؽغت اٌزم١١ُ، ٚأ٠ؼب رط٠ٛش ِٕظِٛخ إٌبدٞ عٛاء الاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ، ثبخز١بس الا
َ الا فئخ ِؼ١ٕخ، الاطٍؼ ٌٙزٖ إٌّبطت ٚرؤ١ٍُ٘ٙ، ٠ٚغت فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ أْ ٠زُ رط٠ٛش إٌبدٞ فىشح ٚشى١ٍب، ؽ١ش أْ إٌبدٞ ثشىٍٗ اٌؾبٌٟ لا ٠خذ

ٌُٚ رغزغً ِٕشآح إٌبدٞ ثشىً أفؼً، ف١غت اػبدح ِٕظِٛخ إٌبدٞ ِٓ ؽ١ش اعزمطبة ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػبداد ٚرمب١ٌذ 

الاشزشاوبد  اٌّغزّغ، فز١ٙئخ الاِبوٓ فٟ إٌبدٞ لافشاد اٌّغزّغ عٛف ٠غبُ٘ فٟ ؽ٠ٛ١خ إٌبدٞ ٚص٠بدح اٌّشربد٠ٓ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دخً إٌبدٞ ِٓ
٠ٚض٠ذ ِٓ ػذد اٌغّب١٘ش. ٚلذ ٠زجٕٝ اٌجبؽش ِٕظِٛخ إٌبدٞ ٔفظ ِٕظِٛخ الأذ٠خ اٌّظش٠خ ِضً ٔبدٞ اٌضِبٌه ١٘ٚجٌٛظ ٚالاٍٟ٘ ٚاٌظ١ذ 

خلاي  ٚاٌغض٠شح ٚعّٛؽخ. أِب اٌّشؽٍخ اٌغبدعخ ٚالاخ١شح  فٟٙ رؾ٠ًٛ اٌجٕه الاعزضّبسٞ اٌٝ رغبسٞ، ٚرٌه ١ٌغزف١ذ ِٕٙب إٌّزغج١ٓ ٌٍش٠بػخ ِٓ

 رمذ٠ُ ػشٚع ٚرغ١ٙلاد رٕبفغ١خ، ٚأ٠ؼب ا٠ذاع إٌّزغج١ٓ أِبٌُٚٙ فٟ اٌجٕه.
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١ؾ، ٚ٘زا فبٌّشاؽً اٌغزخ اٌزٟ رجٕب٘ب اٌجبؽش لذ ٠ىْٛ ف١ٗ إٌغبػ ٠ٚؾمك الاػزّبد اٌزارٟ ٌٍش٠بػخ دْٚ الاػزّبد ػٍٝ عٙبد أخشٜ الا ثبٌشٟء اٌجغ

 ش٠بػ١خ دْٚ ٚلفبد أٚ ِشبوً ِب١ٌخ.ِب ٠طّؼ ا١ٌٗ ِٕزغت ٌٍش٠بػخ ثؤْ رذٚس اٌؾشوخ اٌ
 

 الاستنتاج: -09

 ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ ٚعٛد ػغض ِبٌٟ ِغزّش ِٓ لجً فٟ اداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ ٚالارؾبداد اٌش٠بػ١خ    -7

اٌش٠بػ١خ ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ أْ الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك ػؼ١ف اٌٝ ؽذ ِب ِٓ لجً فٟ اداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ ٚالارؾبداد  -0
 ، ٚلا ٠ّىٓ أْ رؼزّذ الأذ٠خ ٚالارؾبداد اٌش٠بػ١خ ػ١ٍٙب.

ارفبق وج١ش ِٓ لجً اداس٠ٟ ٚأػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ ٚالارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٚاٌغّب١٘ش ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌش٠بػخ ثفىشح أشبء ثٕه  -2

 س٠بػٟ
 رجٕٟ ّٔٛرط ٌزٕف١ز ِشاؽً أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ. -2

 انتىطيات: -03

 خبص ثبٌش٠بػخ وبٌؾً الأغت.أشبء ثٕه  -7
 رٕف١ز فىشح أشبء اٌجٕه ثّشاؽٍٙب اٌّمزشؽخ ِٓ لجً اٌجبؽش. -0

 اخز١بس الافشاد اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الاداسح اٌش٠بػ١خ ٚاٌّظشف١١ٓ ػٕذ رشى١ً اٌٍغٕخ اٌخبص لإٔشبء اٌجٕه . -2

 الا٘زّبَ فٟ رط٠ٛش الاداس١٠ٓ ِٕٚظِٛخ إٌبدٞ.     -2
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 انًزاخع:

دساعخ ١ِذا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ الأذ٠خ  –( ، "دٚس ع١بعخ اٌخظخظخ فٟ سفغ وفبءح أداء إٌّشآد اٌؼبِخ 0272فٙذ محمد ص٠ذ ) .اٌضاًِ -

 اٌش٠بػ١خ اٌغؼٛد٠خ"، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ.
غ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ (، ٚالغ اٌز0222اٌضا٠ش، شش٠ف ػٍٟ ِىٟ ) -

 اٌجؾش٠ٓ، اٌجؾش٠ٓ

فبػ١ٍخ الإداسح اٌش٠بػ١خ ثبلأٔذ٠خ فٝ ػٛء ِؼب١٠ش اٌخظخظخ ٚعٛدح الأداء"، سعبٌخ دوزٛساٖ، ( ، "0272٘ذٜ محمد عؼ١ذ ) .اٌّط١شٞ -

 .عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِظش

(، "ٚالغ ر٠ًّٛ إٌٛادٞ اٌش٠بػ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚدٚس٘ب فٟ اٌزط٠ٛش 0270ف١ظً ) .اٌؼ١ّشٞ -
اٌش٠بػٟ ٚالإِٟٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِغئٌٟٚ إٌٛادٞ اٌش٠بػ١خ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع"، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ 

 .الا١ِٕخ، اٌغؼٛد٠خ

 .(، " رم٠ُٛ ِظبدس ر٠ًّٛ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ اٌششل١خ" سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ثٕٙب، ِظش0222خبٌذ اٌغ١ذ أؽّذ ) .اٌذ٠ت -

(، " خظخظخ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚأثؼبد٘ب الاداس٠خ ٚالا١ِٕخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"، سعبٌخ 0277ؽلاي ػجذالله ) .اٌؾشة -

 د٠خ.ِبعغز١ش، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ، اٌغؼٛ
(، 7) 79دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, -( "خظخظخ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌغؼٛد٠خ 0272اٌج١ٍٟ. خبٌذ اعّبػ١ً ) -

 .عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ

َ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، 0272سٞ ػبَ (، "ِظبدس ر٠ًّٛ أٔذ٠خ اٌّّزبص فٟ وشح اٌمذَ ٚػلالزٙب ثبلأداء فٟ اٌذ0272ٚمحمد إٌّش ) .ؽغٓ -

 عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ.

( ،"رؾذ٠ذ دٚس الاعزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ فٟ رؾم١ك اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ثبلارؾبداد اٌش٠بػ١خ 0270شم١شح ػٍٟ طبٌؼ ) .ػٍٟ -
 .الأٌّٚج١خ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ

عبِؼخ اٌغٛداْ (، "دٚس اٌخظخظخ فٟ رط٠ٛش أذ٠خ وشح اٌمذَ ثٛلا٠خ اٌخشؽَٛ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، 0270ع١ٍّبْ ف١ظً ) .ع١ٍّبْ -

 .ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌغٛداْ

ب١ٔخ، (، "خظخظخ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ" ِغٍخ عبِؼخ ؽ١جخ: اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌغٕخ اٌض0222ػجذاٌشؽّٓ أؽّذ ) .ع١بس -

 ، عبِؼخ ؽ١جخ، اٌغؼٛد٠خ.2اٌؼذد 
ِمبسٔخ ث١ٓ اداسح الاعزضّبس ثبلأٔذ٠خ الأ١ٍ٘خ ٚالأٔذ٠خ اٌخبطخ وّئشش ٌزؾم١ك اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ )دساعخ ، "( 0270٘بٟٔ وبًِ ) .٠ٛعف -

 .ِمبسٔخ("، سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ا١ٌّٕب، ِظش

 

- Mahdiyeh Rooham, Ahmad Shahsavari, Fatemeh Zohrabi, Seyyed Saeed Hosseini, (2014) The New 

Factors Determining on Attract Foreign Direct Investment in the Sports Industry of Iran, International 
Journal of Sport Management Recreation & Tourism, Vol.15, p.1-12. 

،  2220"، اٌؼذد ذخٛلاد ٚالأٔذ٠خ رئسلٙب ٠ٚمٍمٙب اٌؼغض اٌّبٌٟاٌّظشٚفبد رفٛق اٌّ(، "0277عش٠ذح اٌٛعؾ اٌجؾش١ٕ٠خ )  -

http://www.alwasatnews.com/news/519101.html 
صػ رؾذ ٚؽؤح اٌذ٠ْٛ ٚوضشح رش - الأٔذ٠خ اٌجؾش١ٕ٠خ رطبٌت ثشفغ ١ِضا١ٔزٙب أعٛح ثبلارؾبداد (، "0272ِٛلغ اٌؼشث١خ الاٌىزشٟٚٔ ) -

 الأػجبء اٌّب١ٌخ" 

- http://www.alarabiya.net/articles/2012/03/13/200466.html 
 ١ٍِْٛ ريال" ،  12(، "الاؽزشاف": د٠ْٛ الأٔذ٠خ اٌغؼٛد٠خ 0272لٕبح اٌؼشث١خ ) -

http://www.alarabiya.net/ar/sport/saudi-sport/2014/12/10/-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81-

%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-

%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%8076-

%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84.html 
 أٔذ٠خ غبسلخ ثبٌذ٠ْٛ،  72(، أوضش 0272ِٛلغ عٛثش ) -

http://www.super.ae/football/article-1608/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-10-

%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-

%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86 
 (، الأػّبي اٌش١طب١ٔخ، 0272ِٛلغ اٌجبط ) -

 http://elpais.com/elpais/2013/04/17/inenglish/1366204502_127818.html 

 ،الأٔذ٠خ الإٔى١ٍض٠خ ٟ٘ الأوضش ِذ١ٔٛ٠خ فٟ أٚسٚثبFrance 24  (0272 ،)لٕبح  -

http://www.france24.com/ar/20100225-Crisis-club-Portsmouth-League-financial%20collapse 
 ِٛلغ الارؾبد اٌجؾش٠ٕٟ ٌىشح اٌمذَ، -

http://www.bfa.bh/ar/about/who_we_are 
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http://www.alarabiya.net/ar/sport/saudi-sport/2014/12/10/-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%8076-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84.html
http://www.alarabiya.net/ar/sport/saudi-sport/2014/12/10/-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%8076-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84.html
http://www.super.ae/football/article-1608/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-10-%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86
http://www.super.ae/football/article-1608/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-10-%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86
http://www.super.ae/football/article-1608/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-10-%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%86
http://elpais.com/elpais/2013/04/17/inenglish/1366204502_127818.html
http://elpais.com/elpais/2013/04/17/inenglish/1366204502_127818.html
http://www.france24.com/ar/20100225-Crisis-club-Portsmouth-League-financial%20collapse
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 يهخض انذراسة

٠ٛك ٌلأذ٠خ ٚالارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٚوزٌه فىشح أشبء ثٕه خبص ثبٌش٠بػخ، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ٚالاعزضّبس ٚاٌزغ
فشد(،  272شخض( اٌش٠بػ١خ ٚاٌغّب١٘ش ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌشؤْ اٌش٠بػٟ ) 22ؽ١ش وبْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اداس٠ٟ ٚاػؼبء ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ )

فٟ، ؽ١ش وبٔذ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ أشخبص(، ٚلذ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛط 72ِٚذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن ٚاٌّظشف١١ٓ )

اٌشخظ١خ، ؽ١ش وبٔذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػغض ِبٌٟ ٌذٜ الأذ٠خ ٚالارؾبداد، ٕ٘بن ػؼف اٌٝ ؽذ ِب فٟ ػ١ٍّخ الاعزضّبس ٚاٌزغ٠ٛك ٌذٜ 

ِغبٌظ اداساد الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌغّب١٘ش  الأذ٠خ، فٟ اٌّمبثً ٕ٘بن ارفبق وج١ش فٟ فىشح أشبء ثٕه خبص ٌٍش٠بػخ ٌذٜ اداس٠ٟ ٚاػؼبء
 ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌشؤْ اٌش٠بػٟ، ِٚذساء ٚسإعبء اٌجٕٛن ٚاٌّظشف١١ٓ.

 

Financial Realities of Bahraini Clubs and Associations – Proposal to Bank of Sport Setting up 

Abstract 

The aim of This study to identify the financial realities, investment and marketing of sport clubs and 

associations, and also the idea of bank of sports setting up, where the study sample of Administrators and 
members of the boards in clubs (40 people), sports fans and those concerned with sports (316 individuals), and 

directors and the bankers (10 people), Applied survey method, used questionnaire and interview to collect the 

data, the results of the study: 1-  financial deficit of the clubs, there is weakness in investment and marketing, 

in contrast, there is agreement of idea to establish a bank for the sport  with the Administrators and members 
of the boards in sport clubs, sports fans and directors of banks and bankers  



 

 

 


