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إستراتيجية مقترحة لإدارة الإستثمار الرياضي بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية 
 بإستقداـ الحوسبة القضراء

 د. محمد قمؼ اه
ي بالأادية وضع إستراتيجية مقترحة لإدارة الإستثمار الرياضيودؼ البحث الحالي إل        

 الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  .
است دـ الباحث الماو  الوص ي )أسموب الدراسات المسحية ع أسموب الدراسات المقاراة( 

جرا اته وذلؾ لمااسبته لتحقيؽ ذدؼ البحث .  ب طواته واا
ورية مصر العربية يتمثؿ مجتمع البحث في الأادية الرياضية الأذمية وال اصة بجمو

 ( ألؼ و مسة وسبعوف ااديا  ع والمتمثميف ف  :1075والبالا عددذـ )
 اجوزة فاية وادارية. –ا صائييف رياضييف –مدير الاادر  –رؤسا  مجمس الإدارة 

و د  اـ الباحث با تيار عياة البحث بالطريقة الطبقية العلإوائية حيث تـ تقسيـ جموورية 
طاعات وتـ ا تيار عياة علإوائية مف كؿ  طاع و د بما عدد الأادية مصر العربية إل   مس  

 %( مف المجتمع الأصمي .16.18( ااديا  وباسبة مئوية  درذا )174الم تارة )
تتـ عممية الاستثمار دا ؿ الأادية في ضو  دراسة وافية لكافة الأالإطة أىـ الاستقلبصات :

يؤدي  -افوا وتلإرح الطرؽ الت  تؤدر إل  تحقيقوا توضإ إدارة الاستثمار بالأادية أذد -المتاحة
تودؼ الحوسبة ال ضرا  إلي تقميؿ الطا ة -إست داـ الحوسبة ال ضرا  إلي زيادة ربحية الأادية

 تقوـ لجاة تامية الموارد بالأادية بالتوعية بضرورة إست داـ الحوسبة ال ضرا  . -المستومكة 
المقترحة لإدارة للئستثمار الرياضي بالأادية الرياضية  تطبيؽ الإستراتيجية:ضرورة أىـ التوصيات

ضرروة الاستعااة ب برا  مت صصيف ف   -بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا 
مجاؿ الاستثمار لدراسة الملإروعات الت  تقدـ مف المستثمريف والتعرؼ عم  مدي إست داـ 

لد ة ف  إ تيار الك ا ات العممية والعممية لتا يذ ا -الحوسبة ال ضرا  جدواذا للؤادية الرياضية
 المقترحة وذلؾ لضماف اجاحوا وتحقيؽ أذدافوا المرجو  لإستراتيجية

 المقدمة ومشكمة البحث :
لإودت مصر  لبؿ الساوات الماضية تطورات ا تصادية متعددة ف  إطار براام  

عو ات الت   د تواجه المصرييف الإصلبح الا تصادي وتاقية مااخ الاستثمار مف الملإاكؿ والم
والأجااب الأمر الذر تتطمب معه إصدار العديد مف التلإريعات الا تصادية ف  العديد مف 

متعددة لمسمطات الحكومية لكي  قواايف التي تماإ حقو ا  الالمجالات ع وذلؾ مف  لبؿ تحويؿ 
كاؿ الوصاية أو التد ؿ تتد ؿ ف  أعماؿ و رارات المؤسسات الأذمية إل   واايف تماع كافة ألإ

الحكومي ف   القرارات الإدارية والسياسية الت  تطبقوا ذذ  الويئات والمؤسسات وملإروعات 
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الاستثمار ع وتكت ي فقط بالمرا بة لماع الااحراؼ أو الاحتكار أو الإضرار بالمجتمع أو بالبيئة 
 . (3:  7المحيطة بالويئة أو المؤسسة ) 
ز التتيرات التي أد مت عم  ا تصاديات العالـ المتقدـ والاامي يعتبر الاستثمار أحد أبر 

 لبؿ العقديف الأ يريف حيث يلإير ذذا الم ووـ إل  استثمار الأمواؿ في اللإوادات والأسوـ 
وصااديؽ الاستثمار وكذلؾ الاستثمار في بعض الأوراؽ المالية التي تساعد المستثمر عم  

ؽ المالية ع والاستثمار يقوـ عم  عمؿ  ذدفه زيادة رأس التحوط ضد م اطر تقمب أسعار الأورا
ماؿ ال رد أو زيادة موارد  عف طريؽ تلإتيؿ ماله أو استتلبله بودؼ زيادته ع أي وظي ة 
الاستثمار تلإتيؿ الأصوؿ ع وذو أحد الوسائؿ الأساسية لتا يذ برام  التامية ع ومف أذـ العوامؿ 

 ( . 20:  6الوطاي )  المؤثرة عم  التتير الباائي للب تصاد
وتعد إدارة الاستثمار وما يتعمؽ بوا مف م اذيـ و ضايا اجتماعية مف مياديف عمـ الإدارة العامة 
باعتبار الاستثمار العمود ال قري لمتامية ع وتوتـ الدوؿ المتقدمة بقضايا الاستثمار والتامية لما لوا 

ار مبكرا  فقد  امت ب الإا  ذيئة الاستثمار مف أثار جاذبة للبستثمارات و د اذتمت مصر بالاستثم
يجاد باية استثمارية  وية وتقميؿ  في مصر في فترة  صيرة لتحريؾ سوؽ الاستثمار المصري واا
م اطر الاستثمار والم اطر المحيطة به والعمؿ عم  إيجاد  اوات جديدة للبستثمار تستوعب 

 ( . 42:   2مد رات الأفراد وال وائض المالية ) 
ستثمار بأاواعه الم تم ة أذمية كبيرة لامو الدوؿ وتطورذا ع وله تأثير  عم  كافة مجالات والا 

الحياة ع ولا تقتصر أذمية الاستثمار عم  الاواحي الا تصادية ع ولكف تتعدر أذميته لماواحي 
اصة الاجتماعية ورفاذية المجتمع ع وللبستثمار أذمية كبيرة لدوؿ العالـ والدوؿ الاامية بص ة  

في ظؿ اا  اض معدلات الاد ار ع وادرة رؤوس الأمواؿ الوطاية وما يوفر  مف مصدر لمتمويؿ 
 ( . 35:  25ااذيؾ عف أذميته الكبيرة لاقؿ التكاولوجيا المتطورة لمدوؿ الاامية ) 

وعم  الرغـ مف أذمية الاستثمار في الا تصاد ع إلا أف تمؾ الأذمية  د تزايدت بلإكؿ 
مة ع وف  ظؿ ما يلإود  الاظاـ العالمي الجديد مف تطورات  طيرة دفعت العالـ واضإ مع العول

ليصبإ  رية كواية صتيرة تت اعؿ مع المتتيرات العالمية ع وتتسارع الدوؿ باحثة عف المااخ 
 ( . 40:  8الاستثماري الملبئـ لاستثماراتوا ع ومف ثـ تتسابؽ لتحسيف بيئة الأعماؿ بوا ) 

ذتماـ الكبير الذي أولته الدوؿ الاامية لتحسيف بيئة الاستثمار بوا وماوا مما تقدـ كاف الا
مصر التي لإود مااخ الاستثمار بوا تطورا  ممحوظا   لبؿ الساوات القميمة الماضية و اصة بعد 
إالإا  أوؿ وزارة في مصر مت صصة في مجاؿ الاستثمار ع وتأ ذ عم  عاتقوا حؿ الملإكلبت 

 ( . 45:  13م  تطوير المااخ الجاذب له )التي تواجوه ع وتعمؿ ع
ظورت أذميّة الاعتماد عم  الحوسبة ال ضرا  ماذ أف تداوؿ الااس في الماضي 
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معمومات بيئيّة  طيرة حوؿ ا اذ موارداا الطبيعية المًودّدة وثرواتاا غير المتجدّدةع وحياوا أدركت 
ة والمساذمة في حماية البيئةع لذا تعتبر اللإركات التقاية أف عميوا القياـ بلإي م حياؿ ذذ  الملإكم

الحوسبة ال ضرا  كمساذمةم في حماية البيئة والح اظ عميوا آماة واظي ةع   لمحوسبة ال ضرا  
دورٌ ذاٌـ جد ا في المحافظة عم  البيئةع و اصّة  أفّ حياتاا اليوـ تتجه احو تجويزاتم أكثر 

فّ المساذمة في الحوسبة ال ضرا  يعتبر أمر ا في وتكاولوجيا أحدثع ولكف لموذمة الأول  ات يّؿ أ
غاية التعقيد فكيؼ سيمكااا المساذمة في ذذا الاوع مف الألإيا  واحف مجرّد مست دميف عادييفع 
اما الجميع يمكاه المساذمة  في الحقيقة الحوسبة ال ضرا  ليست حكر ا عم  اللإركات الكبيرة واا

ؿ. فعم  سبيؿ المثاؿع است داـ الحاسب المحموؿ أفضؿ وب طواتم بسيطةم وربّما أبسط مما تت يّ 
بيئي ا مقاراة  بالحاسب المكتبي الثابت لأسبابم عديدةمع ماوا القطع الصتيرة التي تحتاج طا ة  أ ؿع 
وذو  يار يتطمب مف المست دميف التوجه احو .إضافة إل  إعادة التدوير الجيدة للؤجوزةع وذلؾ 

لموملبتع بؿ بيع القطع بلإكؿ ما ردع أو إيصاؿ الجواز بالكامؿ مف  لبؿ عدـ رميوا في سمة ا
 (14:  11إل  مراكز إعادة التدوير ليت مصوا ماه بطريقة صديقة لمبيئة.)

لذلؾ وحرصاً مف الحكومة عم  مواكبة التطورات الا تصادية العالمية الراذاة أولت 
رة الاظاـ الا تصادي ككؿ ع وذذ  الحكومة عااية فائقة لإصلبح بيئة الأعماؿ في مصر ورفع جدا

تمثؿ لإروطا  جوذرية لاستقطاب الاستثمارات ال اصة لاف الاستثمارات لف تأت  مف تمقا  ا سوا 
 اصة في ظؿ الاضطراب الا تصادي في مصر والماطقة والعالـ ككؿ ع فكاف مف الضروري 

ؿ تحسيف بيئة الأعماؿ البحث عف المعو ات التي تواجه بيئة الأعماؿ في مصر وتقييموا مف اج
 ( . 86:  10في مصر ع  اصة أف بيئة العمؿ ترتبط بقدرة الدولة عم  جذب الاستثمارات ) 

وتتعدد أاواع الاستثمار في التربية البداية والرياضية وماوا الاستثمار الحقيقي وذو 
استثمار الأوراؽ استثمار بالأصوؿ الحقيقية كاستثمار الأصوؿ والمبااي ع والاستثمار المالي وذو 

المالية كالأسوـ والسادات ع والاستثمار طويؿ و صير الأجؿ ع والاستثمار المح ز وذو كاستثمار 
جز  مف الاد ار ع والاستثمار المادي والاستثمار البلإرر كالتعميـ والصحة والتدريب والتأذيؿ     

  (5  :24 . ) 
مجاؿ الرياضي سوا  كاف ذذا وتعتبر عممية استقطاب المستثمريف للبستثمار في ال

المستثمر مف دا ؿ الدولة أو مف  ارجوا يعتمد عم  توافر المعمومات والبيااات عف الوضع 
الاستثمار الرياضي دا ؿ البلبد ولذلؾ فاف أوؿ ما يحصؿ عميه المستثمر ذو المعمومة 

جتماعي الاستثمارية التي تلإجعه احو الاستثمار الرياضي وكذلؾ الوضع الا تصادي والا
لمعامميف بالمجاؿ الرياضي وبالأ ص الأفراد الذيف سوؼ يلإتركوف بالملإروع الاستثماري 
الرياضي أو المرتبطيف بالمااخ الاستثمار الرياضي بوجه عاـ كؿ تمؾ المعمومات يجب أف تتوافر 
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بلإكؿ أو بأ ر بالاسبة لممستثمريف في المجاؿ الرياضي أو غيرذـ لتلإجيعوـ احو الاستثمار 
 ( . 8:  19الرياضي مما  د يعود بالا ع والتطور ورفع مستور الرياضة بلإكؿ عاـ ) 

ومف  لبؿ ما سبؽ يتضإ أذمية الاستثمار في المجاؿ الرياضي ع فالرياضة       
أصبحت صااعة في العصر الحديث بعد تلإابؾ المجتمعات وتقدموا وأصبإ لزاما  عم  كافة 

 ي الرياضة في كافة جواابه و اصة الجوااب المادية .الدوؿ السعي احو الارتقا  بمستو 
ومف ثـ اتجوت كافة الدوؿ إل  محاولة وضع العديد مف الوسائؿ والتزاـ المؤسسات  

ببعض الإجرا ات والسياسات الصديقة لمبيئة التي يمكف مف  لبلوا القياـ بعممية التمويؿ الذاتي 
بة ال ضرا  ع ويعد الاستثمار مف الأالإطة كالتسويؽ وال ص صة والاستثمار ب ست داـ الحوس

 الرئيسية التي اعتمدت عميوا الدوؿ في تمويؿ ا سوا ذاتيا  .
وال طوات الأول  لاجاح ذذ  الاستثمارات ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  ذي البحث عف 
أفضؿ الوسائؿ لجذب المستثمريف وتعديؿ الموائإ والقواايف لكي تدعـ الاستثمار في المجاؿ 

رياضي ع ولذلؾ يجب جذب رجاؿ الأعماؿ ل وض ذذا المجاؿ وتقدير المستثمر الذي يستثمر ال
في مجاؿ الرياضة ع ويجب الاووض بعممية الاستثمار في الرياضة وذلؾ عف طريؽ إالإا  
لإركات مساذمة دا ؿ الويئات الرياضية وطرح أسوموا للبكتتاب عميوا وكذلؾ حرص الدولة 

مؤسسات المالية بأف تقوـ بمساعدة اللإركات التي تستثمر في المجاؿ عم  ملإاركة الباوؾ وال
المجتمع  وذلؾ لدفع عجمة الاستثمارات وتطوير ملإاركة ب ست داـ الحوسبة ال ضرا الرياضي 

دارتوا إدارة ا تصادية ااجحة   في رعاية وصااعة البطؿ والعمؿ عم  تحديث المالإ،ت الرياضية واا
ؤسسات التي تحتاج است داـ أساليب الاستثمار الم تم ة لزيادة والأادية الرياضية مف الم 

فاعمية التمويؿ ع وتواجه تمؾ الأادية العديد مف أوجه القصور في تمويؿ ا سوا ذاتيا وذلؾ اتيجة 
تعقد وضعؼ القواايف والموائإ الماظمة للبستثمار التي وتؤدر إل  عدـ تلإجع المستثمريف 

ـ وجود  يادات إدارية  ادرة عم  القياـ بعممية الاستثمار ب ست داـ للبستثمار بالأادية وكذلؾ عد
ست داـ التقايات الصديقة لمبيئة لزيادة عممية الإستثمار وعدـ وجود  طط  الحوسبة ال ضرا  واا
ثابتة للبستثمار ع وكذلؾ وجود معو ات إدارية كثيرة للبستثمار بالأادية وعدـ وجود إدارات أو 

ار دا ؿ الأادية وذذا ما أدي إل  تداي مستوي تمؾ الأادية اتيجة عدـ لجاف  اصة بالاستثم
 وجود موارد مالية يمكف مف  لبلوا القياـ بالصرؼ عم  كافة الأالإطة الرياضية الم تم ة .

ومف  لبؿ إطلبع الباحث وجد أف ذااؾ معو ات لعممية الاستثمار دا ؿ الأادية ع وت تمؼ  
 اصة وكؿ ماوما ي ضع لقواايف ولوائإ ومجالس إدارات  اصة بوا  الأادية ما بيف أذمية وأادية

مما  د يؤثر عم  عممية الاستثمار دا ؿ تمؾ الأادية مما ل ت ااتبا  الباحث لمحاولة وضع 
إستراتيجية مقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ 
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 الحوسبة ال ضرا  .
لبؿ اطلبع الباحث عم  الدراسات والأبحاث التي أجريت في ذذا المجاؿ وجد ومف   

 دراسة "الباحث ادرة في الأبحاث التي تااولت عمؿ إدارة للبستثمار في الأادية الرياضية مثؿ 
(ع 2006)غادة م تار  ( ودراسة2008) حساـ حسف لإحاتة( ودراسة  2012)ذااي جماؿ 

عرؼ عم  طبيعة الاستثمار وأساليبه دوف وضع حموؿ وا تصرت تمؾ الدراسات عم  الت
لمملإكلبت التي تواجه الاستثمار دا ؿ تمؾ الأادية .ومف ذاا تظور أذمية وملإكمة البحث في 
كواوا محاولة لعمؿ إستراتيجية مقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية بجموورية 

 مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا 
 البحث : ىدؼ

وضع إستراتيجية مقترحة لإدارة الإستثمار الرياضي بالأادية الرياضية يودؼ البحث الحالي إل   
 بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  .

 تساؤلات البحث :  
 ماذي طبيعة عممية الاستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ؟ -1
 ـ الحوسبة ال ضرا  بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ؟ماذي طبيعة إست دا -2
ماذي المتطمبات الإدارية والقااواية للبستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية  -3

 ؟  مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا
 بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ؟ معو ات إدارة الاستثمارما ذي  -4
ستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية ماذي الإ -5

 مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا ؟
 مصطمحات البحث:
 الأندية الرياضي :

ذو ذيئة رياضية لوا لإ صية اعتبارية مستقمة ويعتبر مف الويئات ال اصة ذات الا ع العاـ , 
المعدؿ  1975( لساة 77لإوار  وفقا  لأحكاـ القااوف ر ـ )ويجري تأسيس الاادي والتر يص واا 

وطبقا  لمقرارات الماظمة لوذا اللإأف ويبالإر الاادي إ تصاصاتة  1978( لساة 51بقااوف ر ـ )
 ( .  2:   20في إطار السياسة العامة لمدولة والت طيط الذي تضعه وزارة الرياضة ) 

 الاستثمار :
ال رد أو الويئة أو زيادة موارد  عف طريؽ تلإتيؿ ماله  ذو عمؿ ذدفه زيادة رأس الماؿ 

 ( . 325:  1أو استتلبله بودؼ زيادته ) 
 الاستثمار الرياضي :
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ذو زيادة رأس الماؿ لممؤسسات الرياضية عف طريؽ الأالإطة الرياضية الم تم ة مما  
ضية لاستثمار يتيإ تبادؿ الما عة بيف المستثمريف لاستثمار أموالوـ وبيف المؤسسات الريا

 (.19:  5امكاااتوـ المادية والبلإرية اللبزمة للؤالإطة الرياضية) اللبعب ػ الإداري ػ الجموور () 
 الحوسبة القضراء :

الحوسبة ال ضرا  عبارة عف التزاـ المؤسسات ببعض الإجرا ات والسياسات الصديقة لمبيئة      
الإذتماـ بالتجويزم التقايٍّ الذي يوفر الو ت الأجوزة الإست داـ الأمثؿ و  في التصايع واست داـ

                                . (864:  3) والجودع والت مّص مف الاجوزة العقيمة بطريقةم مااسبةم وصديقةم لمبيئة
جراءات البحث : -6  قطة وا 

 منيج البحث :
المقاراة(  است دـ الباحث الماو  الوص ي )أسموب الدراسات المسحية ع أسموب الدراسات

جرا اته وذلؾ لمااسبته لتحقيؽ ذدؼ البحث .  ب طواته واا
 مجتمع وعينة البحث :

يتمثؿ مجتمع البحث في الأادية الرياضية الأذمية وال اصة بجموورية مصر العربية  -1
الأادية  -1تمثؿ حيث أاوا ( ألؼ و مسة وسبعوف ااديا  ع 1075والبالا عددذـ )

 ة والملإورة وفقا  لقااوف الويئات الرياضية.الكبرر ف  جوورية مصر العربي
 تاوع عدد الأالإطة الرياضية الموجودة بالاادر .  -2
 أكثر الأادية الرياضية عضوية.  -3
 كثرة المالإ،ت الرياضية . -4

و د  اـ الباحث با تيار عياة البحث بالطريقة الطبقية العلإوائية المتمثمة ف  ) رؤسا  
اجوزة فاية وادارية (حيث تـ تقسيـ  –ئييف رياضييفا صا –مدير الاادر  –مجمس الإدارة 

جموورية مصر العربية إل   مس  طاعات وتـ ا تيار عياة علإوائية مف كؿ  طاع و د بما عدد 
 %( مف المجتمع الأصمي .16.18( فردا وباسبة مئوية  درذا )174الأادية الم تارة )

 ( توصيؼ مجتمع وعينة البحث 1جدوؿ ) 

 صر العربيةقطاعات جميورية م
 مجتمع وعينة البحث

قطاع 
القاىرة 
 الكبري

قطاع 
قطاع  قطاع القناة قطاع الدلتا إسكندرية

 الصعيد
 الإجمالى

المجتمع 
 الأصمى

 84 15 23 11 15 20 رؤساء مجمس الإدارة

1075 
 84 15 23 11 15 20 مدير نادى

 434 100 120 70 90 100 اقصائى رياضى
دارية  473 50 124 70 90 100 اجيزة فنية وا 

 174 40 3 4 4 6 5 رؤساء  مجمس الإدارةعينة 
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 4 1 2 3 4 4 مدير نادى البحث
 8 10 10 10 4 6 اقصائى رياضى

دارية  208 29 30 25 40 50 اجيزة فنية وا 
 76 16 20 10 15 15 العينة الإستطلبعية

 أدوات جمع البيانات :
ال  وضع إستراتيجية مقترحة لإدارة الإستثمار الرياضي بالأادية لما كاات الدراسة تودؼ       

الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا ع فقد إست دـ الباحث في جمع 
 -البيااات والمعمومات ال اصة بالبحث الوسائؿ التالية : 

 فحص وتحميؿ المراجع والدراسات السابقة. -
راتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية الإستبياف ال اصة بالإست -

 بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا .
 أولا : فحص وتحميؿ المراجع والدراسات السابقة :  

وذلؾ بالاطلبع عم  العديد مف الدراسات والبحوث السابقة والمتعمقة بموضوع البحث        
(  19()2012ذااي جماؿ يوسؼ )(15( )  2013مود عبد الحميـ ) عبد  مح"وماوا دراسة

 (16()2006(ع غادة م تار ) 4 ) ( 2008حساـ حسف لإحاتة     ) 
 : ثانيا الإستبياف 

يعد الإستبياف ذو أذـ وسائؿ جمع البيااات المست دمة ف  ذذا البحث و د  اـ الباحث        
 برا  المت صصيف و اـ ب جرا  المعاملبت بتصميـ الإستبياف وعرضه عم  مجموعة مف ال

العممية له  بؿ تطبيقهع ولك  يتمكف الباحث مف صياغة فقرات الإستبياف ال اصة بالإستراتيجية 
المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة 

 تبياف عم  المسإ المرجع ع الدراسات السابقه.ال ضرا  ع إعتمد الباحث في صياغة فقرات الإس
عداد الإستبياف :                 مف إعداد الباحثتصميـ وا 

 أولًا : الصور المبدئية للبستبياف :
الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي  اـ الباحث بتصميـ إستبياف يودؼ إلي وضع 

حيث تـ تحديد أربع عب ست داـ الحوسبة ال ضرا   بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية
( ف  1( ع ثـ  اـ الباحث بعرضوا عم  مجموعة مف ال برا  )ممحؽ2محاور رئيسية  )ممحؽ

( علإر  برا  وذلؾ لإبدا  الرأر ف  10مجاؿ الإدارة الرياضية والإستثمار الرياضي  واموا )
ة بياما ع حيث تـ إ تيار المحاور الت  مدي مااسبتوا ع و د تـ الإتقاؽ عم  المحاور الرئيسي

فأكثر مف مجموع أرا  ال برا  ع وباا ا  عم  ذلؾ تـ %( 70حصمت عم  اسبة مئوية )
 الموافقة عم  المحاور الرئيسية للئستبياف .
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   و اـ الباحث بوضع مجموعة مف العبارات لكؿ محور مف محاور الإستبياف ع و د
بعوف عبارة موزعة عم  محاور الإستبياف )ممحؽ ( ثلبثه وأر 43بما عدد العبارات )

( ع ثـ عرضوا عم  مجموعة مف ال برا  وتـ حذؼ العبارات الت  حصمت عم  3
( 4%( مف إت اؽ ال برا  وبمتت عدد العبارات المحذوفة )70)اسبة مئوية أ ؿ مف 

ارة أربعة عبارات لتصبإ الصورة الاوائية مكواة مف )تسة وثلبثوف( سبعة وثلبثوف عب
( ع ولتصحيإ الإستبياف  اـ الباحث بوضع ميزاف تقدير ثلبث  ع و د تـ 4)ممحؽ

( 2( ثلبثة درجات ع موافؽ إلي حدا ما )3تصحيإ العبارات  كالتالي:  موافؽ )
 (.1موضإ بجدوؿ ر ـ )( درجة واحدة 1درجتاف ع غير موافؽ )
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 المعاملبت العممية للئستبياف :
 أ ػ الصدؽ :

 ستبياف إست دـ الباحث الطرؽ التالية :لحساب صدؽ الإ 
 صدؽ المحتوى :(  1)
  اـ الباحث بعرض الإستبياف عم  مجموعة مف ال برا  ف  مجاؿ الإدارة  الرياضية 

( علإرة  برا  وذلؾ لإبدا  الرأي ف  مدر ملبئمة 10والإستثمار الرياضي  واموا )
 ذلؾ . ( يوضحاف 2ع  1الإستبياف فيما وضع مف أجمه ع وجدول  )

الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأندية  النسبة المئوية لأراء القبراء فى محاور إستبياف (2جدوؿ )
 (10) ف =                          الرياضية بجميورية مصر العربية بإستقداـ الحوسبة القضراء       

 النسبة المئوية المحاور ـ

ستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر طبيعة عممية الا 1
 العربية.

100% 

طبيعة إست داـ الحوسبة ال ضرا  بالأادية الرياضية بجموورية  2
 مصر العربية.

90% 

المتطمبات الإدارية والقااواية للبستثمار الرياضي بالأادية الرياضية  3
  بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا

100% 

 %90 معو ات إدارة الاستثمار بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية 4

( أف الاسبة المئوية لأرا  ال برا  ف  محاور الإستبياف  د تراوحت بيف 2يتضإ مف جدوؿ )     
%  ولـ يستبعد الباحث أي محور مف المحاور وذلؾ لحصوؿ أ ؿ محور عمي 100% إل  90

 %.90عمي  اسبة إستجابة مف ال برا 
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(3جدوؿ )  

الرياضي بالأندية الرياضية  الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمار النسبة المئوية لأراء القبراء فى عبارات إستبياف
 (10) ف =                                  بإستقداـ الحوسبة القضراء ربيةبجميورية مصر الع

( أف الاسبة المئوية لإت اؽ ال برا  حوؿ عبارات استبياف 3يتضإ مف جدوؿ ) 
بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية                         الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي 

%( و د تـ ا تيار 100% : 40 يد البحث تراوحت ما بيف ) بإستقداـ الحوسبة القضراء
% فأكثر مف مجموع أرا  ال برا  ع وف  ضو  ذلؾ تـ 70العبارات التي حصمت عم  اسبة 

( تسعة وثلبثوف 39التي تـ موافقة ال برا  عميوا )(أربعة عبارات وبذلؾ بمتت العبارات 4حذؼ )
 (4عبارة ممحؽ )

 ( صدؽ الإتساؽ الداقمي :2)

 العبػػػػػػارات المحاور ـ

1 
مية الاستثمار طبيعة عم

الرياضي بالأندية الرياضية 
 بجميورية مصر العربية.

 7 6 5 4 3 2 1 رقـ العبارة

 %100 %90 %80 %90 %80 %90 %60 النسبة المئوية%

    11 10 9 8 رقـ العبارة

    %100 %100 %100 %100 النسبة المئوية%

2 
طبيعة إستقداـ الحوسبة 
 القضراء بالأندية الرياضية

 بجميورية مصر العربية.

 18 17 16 15 14 13 12 رقـ العبارة

 %100 %80 %90 %80 %90 %90 %90 النسبة المئوية%

     21 20 19 رقـ العبارة

     %100 %100 %90 النسبة المئوية%

3 

النواحي الإدارية والقانونية 
للبستثمار الرياضي بالأندية 
الرياضية بجميورية مصر 

بإستقداـ الحوسبة   العربية
 القضراء

 28 27 26 25 24 23 22 رقـ العبارة

 %90 %100 %100 %90 %90 %50 %40 النسبة المئوية%

    32 31 30 29 رقـ العبارة

    %90 %100 %100 %90 النسبة المئوية%

4 
معوقات إدارة الاستثمار 
بالأندية الرياضية بجميورية 

 مصر العربية

 39 38 37 36 35 34 33 رقـ العبارة

 %90 %100 %80 %80 %50 %90 %90 النسبة المئوية%

    43 42 41 40 رقـ العبارة

    %100 %100 %90 %80 النسبة المئوية%



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 الوجلة العلوٍة للتزبٍة البدنٍة وعلىم الزٌاضة          

 (5الجزء ) 88العدد           
 م2020 ٌناٌز

 

- 289 - 

( ستة وسبعوف 76لحساب صدؽ الإتساؽ الدا م  للئستبياف  اـ الباحث بتطبيقه عم  عياة  واموا )
 درجةحساب معاملبت الإرتباط بيف  فردا مف مجتمع الدراسة ومف  ارج العياة الأصمية ع حيث تـ

معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ محور مف محاور  ،كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور الذر تاتم  إليه
استبياف الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية 

 ذلؾ  .       وضإ ي( 4( ع )3ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  والدرجة الكمية له والجداوؿ )
 (76تنتمى إليو )ف = معامؿ الإرتباط بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور الذى  (4جدوؿ )

 0.183( =  0.05 يمة ) ر ( الجدولية عاد مستوي دلالة ) 
 ( ما يمي : 4يتضإ مف جدوؿ )

تراوحت معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور الماتمية إلية ما 

 العبػػػػػػارات المحاور ـ

1 
طبيعة عممية الاستثمار 
الرياضي بالأندية الرياضية 

 بجميورية مصر العربية.

 7 6 5 4 3 2 1 رقـ العبارة

 0.90 0.65 0.58 0.71 0.71 0.71 0.82 معامؿ الإرتباط

     10 9 8 رقـ العبارة

     0.73 0.87 0.57 معامؿ الإرتباط

2 
طبيعة إستقداـ الحوسبة 
القضراء بالأندية الرياضية 

 بجميورية مصر العربية.

 17 16 15 14 13 12 11 رقـ العبارة

 0.87 0.57 0.64 0.73 0.77 0.69 0.64 معامؿ الإرتباط

     20 19 18 رقـ العبارة

     0.78 0.90 0.88 معامؿ الإرتباط

3 

المتطمبات الإدارية والقانونية 
لبستثمار الرياضي بالأندية ل

الرياضية بجميورية مصر 
العربية بإستقداـ الحوسبة 

 القضراء

 27 26 25 24 23 22 21 رقـ العبارة

 0.77 0.77 0.71 0.82 0.64 0.69 0.64 معامؿ الإرتباط

      29 28 رقـ العبارة

      0.83 0.74 معامؿ الإرتباط

4 
معوقات إدارة الاستثمار 

ندية الرياضية بجميورية بالأ 
 مصر العربية

 36 35 34 33 32 31 30 رقـ العبارة

 0.71 0.74 0.87 0.69 0.69 0.74 0.73 معامؿ الإرتباط

     39 38 37 رقـ العبارة

     0.82 0.64 0.74 معامؿ الإرتباط
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بارات ( وذ  معاملبت ارتباط دالة إحصائيا  مما يلإير إل  اف محاور وع0.90:  0.57بيف )
 الاستبياف تتسـ بدرجة عالية مف الصدؽ 

 (76معامؿ الارتباط بيف مجموع درجات كؿ محور والدرجة الكمية للبستبياف  )ف =  ( 5جدوؿ ) 

 معامؿ الارتباط المحاور ـ
 0.82 طبيعة عممية الاستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية. 1
 0.92 ال ضرا  بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية.طبيعة إست داـ الحوسبة  2

3 
المتطمبات الإدارية والقااواية للبستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ 

  .الحوسبة ال ضرا
0.69 

 0.90 معو ات إدارة الاستثمار بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية 4

 0.183( =  0.05الجدولية عاد مستوي دلالة )  يمة ) ر ( 
 ( ما يمي :5يتضإ مف الجدوؿ )  

ػ تراوحت معاملبت الارتباط بيف مجموع درجات كؿ محور والدرجة الكمية للبستبياف ما بيف        
( وذ  معاملبت ارتباط دالة إحصائيا مما يلإير إل  اف محاور وعبارات 0.92:  0.69)

 ة عالية مف الصدؽ .الاستبياف تتسـ بدرج
 :ب ػ الثبات 

لحساب ثبات الاستبياف  اـ الباحث باست داـ معامؿ أل ا لكرواباخ وذلؾ بتطبيقوا عم  
( ستة وسبعوف فردا  مف مجتمع البحث ومف  ارج العياة الاساسية ع والجدوؿ 76عياة  واموا )

 ( يوضإ ذلؾ .5التالي )
الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي بالأندية الرياضية بجميورية ونباخ استبياف معاملبت الثبات بطريقة أل ا لكر  (6جدوؿ )

 (76)ف =                  مصر العربية بإستقداـ الحوسبة القضراء

 المحور
عدد العبارات 

 النيائية
أل ا  معامؿ

 لكرونباخ
 0.82 10 مصر العربية.طبيعة عممية الاستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية 

 0.89 10 طبيعة إست داـ الحوسبة ال ضرا  بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية.

المتطمبات الإدارية والقااواية للبستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر 
 0.83 9 العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا .

 0.71 10 رياضية بجموورية مصر العربية.معو ات إدارة الاستثمار بالأادية ال

 ( ما يمي : 6يتضإ مف جدوؿ )
تراوحت  يـ معاملبت أل ا لكرواباخ لمحاور استبياف الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمار 
الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا      يد البحث ما 

 ( وجميعوا معاملبت ارتباط دالة إحصائيا  مما يلإير إل  ثبات الاستبياف. 0.89:  0.71بيف )
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 ثانيا : الصورة النيائية للبستبياف :
 اـ الباحث بكتابة لإكؿ الاستبياف ف  صورته الاوائية وذلؾ بترتيب العبارات تبعا  لممحور 

مع بعضوا  الماتمية إليه بحيث تجمع العبارات ال اصة بكؿ محور مف محاور الاستبياف
 (4 )ممحؽ

 ػ تصحيح الاستبياف :
( وكاف 1لتصحيإ الاستبياف  اـ الباحث بعرض الميزاف التقديري عم  السادة ال برا  ) ممحؽ 

%  مف مجموع ا را  ع و د تـ تصحيإ 100ا تيار سيادتوـ  ميزاف تقديري ثلبثي وباسبة 
 العبارات كالتالي :

 ( درجات3موافؽ               ) -

 ( درجة2ل  حد ما          )إ –

 ( درجة1)       غير موافؽ –

 البرنامج الزمنى لمدراسة : 
 1/7/2019 -1/6/2019 اـ الباحث ب جرا  الدراسات الإستطلبعية ف  ال ترة الزماية مف 

 .20/9/2019 -2/7/2019بياما الدراسات الأساسية كاات ف  ال ترة الزماية مف  
 : تصحيح استمارات الاستبياف

الااتوا  مف التطبيؽ  اـ الباحث بتصحيإ الاستمارات طبقا  لمتعميمات الموجودة  بعد 
والموضحة سابقا  وبعد الااتوا  مف عممية التصحيإ  اـ الباحث برصد الدرجات وذلؾ تمويدا  لمعالجتوا 

 إحصائيا  .

 : الأسموب الإحصائي المستقدـ
ائيا  ع ولحساب اتائ  البحث است دـ الباحث بعد جمع البيااات وجدولتوا تـ معالجتوا إحص

 الأساليب الإحصائية ا تية :
 الاسبة المئوية .ػ معامؿ الارتباط .ػ معامؿ ال ا لكرواباخ . -

 ػ الوزف الاسبي .   ػ مربع كا .
( ع كما است دـ الباحث براام  0.05و د ارتضي الباحث مستور دلالة عاد مستور )

Spss ت الإحصائية .لحساب بعض المعاملب 
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 عرض النتائج ومناقشتيا وت سيرىا :
ماذي طبيعة عممية الاستثمار الرياضي  : والذى ينص عمى الإجابة عمى التساؤؿ الأوؿ

      بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية؟
"المحور الأوؿ طبيعة عممية الاستثمار  افالوزف النسبي والنسبة المئويةومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات استبي (7جدوؿ )  

 (174)ف = الرياضي بالأندية الرياضية  بجميورية مصر العربية"      

 العبارات ـ
 الاستجابة

الوزف 
 النسبي

النسبة 
 المئوية

الترتي
 2قيمة كا ب

إلى حد  موافؽ
 ما

غير 
 موافؽ

ت ي مصادر الاستثمار الحالية باحتياجات ومتطمبات   .1
 ية .الأاد

17 47 110 255 48.85 10 77.69 

تضع إدارة الاستثمار بالأادية  طط بديمة لمواجوة   .2
الظروؼ الطارئة الت  تعر ؿ تا يذ الأذداؼ 

 الاستثمارية.
36 51 87 297 56.90 5 23.69 

تقوـ إدارة الأادية بوضع لوائإ دا مية إدارية تاظـ   .3
بالأادية  العمؿ دا ؿ إدارة الاستثمار وم تمؼ الإدارات

. 
31 60 83 296 56.70 6 23.41 

تستطيع إدارة الاستثمار بالأادية أف ت ي بمتطمباتوا   .4
 تجا  إاجاح عممية الاستثمار .

31 52 91 288 55.17 9 31.97 

توضإ إدارة الاستثمار بالأادية أذدافوا وتلإرح الطرؽ   .5
 الت  تؤدر إل  تحقيقوا .

13 108 53 308 59.00 2 78.45 

د ترابط بيف ال طط الاستثمارية الت  تضعوا إدارة يوج  .6
حتياجات السوؽ .  الاستثمار بالأادية واا

38 50 86 300 57.47 3 21.52 

تعقد إدارة الاستثمار بالأادية اجتماعات دورية لماا لإة   .7
 الملإكلبت الت  تواجه الت طيط الاستثماري

34 58 82 300 57.47 3 19.86 

 يات المرتبطة بتامية الموارد تؤدي اظـ الحوافز والتر   .8
 الا تصادية والاجتماعية

33 54 87 294 56.32 7 25.55 

يوجد اذتماـ بالاستثمار لتامية الموارد المالية ال اصة   .9
 بالأادية .

35 47 92 291 55.75 8 31.14 

تتـ عممية الاستثمار دا ؿ الأادية في ضو  دراسة   .10
 وافية لكافة الأالإطة المتاحة .  

98 45 31 415 79.50 1 43.07 

   58.31 3044 الدرجة الكمية لممحور

 5.99( =  0.05( ومستوي دلالة ) 2 يمة ) كا ( الجدولية عاد درجة حرية )
 ( ما يمي : 7يتضإ مف جدوؿ )

تراوحت الاسبة المئوية لأرا  عياة البحث ف  عبارات المحور الأوؿ : طبيعة عممية 
% : 48.85الرياضية  بجموورية مصر العربية ما بيف ) الاستثمار الرياضي بالأادية

%( حيث جا  ف  الترتيب الأوؿ عبارة )تتـ عممية الاستثمار دا ؿ الأادية في ضو  79.50
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دراسة وافية لكافة الأالإطة المتاحة( ع بياما جا  ف  الترتيب الأ ير عبارة )ت ي مصادر 
 . الاستثمار الحالية باحتياجات ومتطمبات الأادية(

( وف  اتجا  الموافقة 10كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  بيف آرا  عياة البحث ف  عبارة )
( وف  اتجا  إل  حد ما ع كما توجد فروؽ دالة 5ع كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  ف  عبارة )

 ( وف  اتجا  عدـ الموافقة .9ع  8ع  7ع  6ع  4ع  3ع  2ع  1إحصائيا  ف  عبارات )
الباحث تمؾ الاتيجة إل  أف عممية الإستثمار دا ؿ الأادية تتـ في ضو  ويرجع       

دراسة وافية لكافة الأالإطة المتاحة ولكف لاتوجد إدارة لذلؾ حيث إلي حد  ما توضإ إدارة 
الاستثمار بالأادية أذدافوا وتلإرح الطرؽ الت  تؤدر إل  تحقيقوا حيث لا تعقد إدارة الاستثمار 

دورية لماا لإة الملإكلبت الت  تواجه الت طيط الاستثماري وذذا يت ؽ مع بالأادية اجتماعات 
.كما جا  أيضا في إتجا  عدـ الموافقة عباراة لا (  21()  2006يح  بدر مطاوع ) دراسة 

حتياجات السوؽ ولا  يوجد ترابط بيف ال طط الاستثمارية الت  تضعوا إدارة الاستثمار بالأادية واا
وضع لوائإ دا مية إدارية تاظـ العمؿ دا ؿ إدارة الاستثمار وم تمؼ الإدارات تقوـ إدارة الأادية ب

بالأادية وذذا يجعؿ إدارة الإستثمار دا ؿ الأادية الرياضية غير م عمة  ولا تضع إدارة الاستثمار 
بالأادية  طط بديمة لمواجوة الظروؼ الطارئة الت  تعر ؿ تا يذ الأذداؼ الاستثمارية. وعدـ 

ظـ الحوافز والتر يات المرتبطة بتامية الموارد الا تصادية والاجتماعية مما يجعموا أ ؿ تواجد ا
 ك ا ة والاتيجة الحتمية حيث أاه يوجد اذتماـ بالاستثمار لتامية الموارد المالية ال اصة بالأادية .

وبذلؾ لا تستطيع إدارة (  19()2012وذذا يت ؽ مع دراسة ذااي جماؿ يوسؼ )
بالأادية أف ت ي بمتطمباتوا تجا  إاجاح عممية الاستثمار ذذا جعؿ بالطبيعي أف تاتي الاستثمار 

في  الترتيب الأ ير عبارة )ت ي مصادر الاستثمار الحالية باحتياجات ومتطمبات الأادية( حيث 
حساـ حسف أف مصادر الإسثمار الحالية لا ت ي بمتطمبات الأادية وتت ؽ ذذ  الاتيجة مع دراسة 

ولذلؾ فالاظر إلي عمؿ إستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمارالرياضي  ( 4( ) 2008)  لإحاتة
بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية  ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  ضرورة حتمية لت عيؿ 

 عممية الإستثمار دا ؿ الأادية الرياضية.
إست داـ الحوسبة ال ضرا   ماذي طبيعة : والذى ينص عمى الإجابة عمى التساؤؿ الثاني

       بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ؟
 (8جدوؿ )

"المحور الثاني طبيعة إستقداـ الحوسبة القضراء بالأندية  الوزف النسبي والنسبة المئويةومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات استبياف
 (174الرياضية  بجميورية مصر العربية"      )ف = 

 2قيمة كا الترتيبالنسبة الوزف  الاستجابة العبارات ـ
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 موافؽ
إلى حد 

 ما
غير 
 موافؽ

 المئوية النسبي

تقوـ إدارة الأادية بمتابعة الملإروع الاستثماري عف   .11
 335 42 103 29 طريؽ إست داـ الألإيا  المصاحبة لمبيئة.

64.18 2 
53.83 

 26.79 7 56.32 294 81 66 27 ال ضرا  .يست دـ الأادية كافة ألإكاؿ الحوسبة   .12

يتـ الاست ادة المثمي مف الإمكااات المتاحة لزيادة العائد   .13
 295 84 59 31 المالي عف طريؽ إست داـ الحوسبة ال ضرا .

56.51 6 
24.24 

 32.10 9 54.98 287 89 57 28 تست دـ الأادية الرياضية الأجوزة المصاحبة لمبيئة   .14

ل ضرا  إلي تقميؿ الطا ة المستومكة   تودؼ الحوسبة ا  .15
. 32 91 51 329 

63.03 4 
31.28 

تقوـ لجاة تامية الموارد بالأادية بالتوعية بضرورة    .16
 334 44 100 30 إست داـ الحوسبة ال ضرا  . 

63.98 3 
47.31 

تعمؿ الحوسبة ال ضرا  عمي تقميؿ الإلإعاعات   .17
 322 53 94 27 ال طيرة المابعثة مف الأجوزة .

61.69 5 
39.35 

يوجد تاسيؽ بيف لجاف الأادية الم تم ة لاستثمار   .18
 252 118 34 22 أالإطتوا.

48.28 10 
94.35 

يؤدي إست داـ الحوسبة ال ضرا  إلي زيادة ربحية   .19
 404 33 52 89 الأادية

77.39 1 
27.97 

يؤدر عممية الإستثمار الرياضي إل  مساذمة رجاؿ   .20
دية ب ست داـ الحوسبة الأعماؿ للبستثمار ف  الأا

 291 90 51 33 ال ضرا   .
55.75 8 

29.28 

   60.21 3143 الدرجة الكمية لممحور

 5.99( =  0.05( ومستوي دلالة ) 2 يمة ) كا ( الجدولية عاد درجة حرية )
 ( ما يمي : 8يتضإ مف جدوؿ )

بيعة إست داـ الحوسبة تراوحت الاسبة المئوية لأرا  عياة البحث ف  عبارات المحور الثااي : ط
%( حيث 77.39% : 48.82ال ضرا  بالأادية الرياضية  بجموورية مصر العربية ما بيف )

جا  ف  الترتيب الأوؿ عبارة )يؤدي إست داـ الحوسبة ال ضرا  إلي زيادة ربحية الأادية( ع بياما 
 ة لمبيئة( .جا  ف  الترتيب الأ ير عبارة )تست دـ الأادية الرياضية الأجوزة المصاحب
( وف  اتجا  الموافقة 19كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  بيف آرا  عياة البحث ف  عبارة )

( وف  اتجا  إل  حد ما ع 17ع  16ع  15ع 12ع كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  ف  عبارات  )
( وف  اتجا  عدـ 20ع  18ع  14ع  13ع 11كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  ف  عبارات )
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 فقة .الموا
يؤدي إست داـ الحوسبة ال ضرا  إلي زيادة ربحية  ويرجع الباحث تمؾ الاتيجة إل  أاه

الأادية وتركّز ذذ  الإجرا ات بلإكؿم عامـ عم  ت  يض اسبة الطا ة المستومكة إضافة  لإيجاد 
يب طرؽم مااسبةم لمت مّص مف المعدّات بطرؽم صديقةم لمبيئةع فالاسبة الأكبر مف تجويزات الحواس

والعتاد الصمب تحتوي عم  موادم سامّةم مف الممكف أف تساذـ في تمويث البيئة مف حولاا إذا ما تـ 
فّ أحد الحموؿ المقترحة لوذ  الملإكمة ذي إزالةً أجزا م معيّاةم مف  الت مّص ماوا بالطرؽ التقميديةع واا

ة الإاتاجية والربحية بلإكؿ ذذ  التجويزات وأيضا إست داـ الأجوزة المصاحبة لمبيئة تؤدي إلي زياد
 ممحوظ فوذ  ذي فكرة الحوسبة ال ضرا  .

بياما جا  ف  الترتيب الأ ير عبارة )تست دـ الأادية الرياضية الأجوزة المصاحبة      
لمبيئة( ويرجع الباحث ذلؾ إلي أف تست دـ الأادية إلي حد ما كافة ألإكاؿ الحوسبة ال ضرا  دوف 

دـ الأادية الرياضية الأجوزة المصاحبة لمبيئة ولذلؾ لجاة تامية دراية ووعي والطبيعي تست 
 الموارد بالأادية تقوـ بالتوعية بضرورة إست داـ الحوسبة ال ضرا  .

ويرجع الباحث اتيجة إتجاة غير الموافؽ إلي أاه لا تقوـ إدارة الأادية بمتابعة الملإروع 
ئة وأيضا لا يتـ الاست ادة المثمي مف الاستثماري عف طريؽ إست داـ الألإيا  المصاحبة لمبي

تست دـ الأادية  الإمكااات المتاحة لزيادة العائد المالي عف طريؽ إست داـ الحوسبة ال ضرا  لا
الرياضية الأجوزة المصاحبة لمبيئة فوذا يؤدي إلي ادرة عممية الإستثمار وت عيؿ الإدارة ال اصة 

ولا يؤدر عممية الإستثمار  .تم ة لاستثمار أالإطتوابذلؾ ولا يوجد تاسيؽ بيف لجاف الأادية الم 
الرياضي إل  مساذمة رجاؿ الأعماؿ للبستثمار ف  الأادية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  فمذلؾ 

 لابد مف عمؿ إدارة فعالة للئستثمار الرياضي تعتمد عمي إست داـ الحوسبة ال ضرا  .
ي الاواحي الإدارية والقااواية ماذ:  والذى ينص عمى الإجابة عمى التساؤؿ الثالث

             ؟   ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  الاستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية
"المحور الثالث النواحي الإدارية  الوزف النسبي والنسبة المئويةومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات استبياف (9جدوؿ )
 (174بجميورية مصر العربية بإستقداـ الحوسبة القضراء "           )ف =  ية الرياضيةة الاستثمار الرياضي بالأندوالقانوني

 العبارات ـ
 الاستجابة

الوزف 
 النسبي

النسبة 
 المئوية

 2قيمة كا الترتيب
إلى حد  موافؽ

 ما
غير 
 موافؽ

توجد سياسات موضوعة مف  بؿ الجوات الإدارية   .21
تطبيؽ أساليب الاستثمار ب ست داـ الحوسبة لتلإجيع 

 ال ضرا  دا ؿ الأادية .
21 104 49 320 61.30 2 61.48 

سوولة الحصوؿ عم  الترا يص اللبزمة لإ امة   .22
 الملإروعات مف الجوات الإدارية الم تصة بالدولة 

14 45 115 247 47.32 7 92.31 
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وؿ توجد  رارات ا تصادية تلإجع المستثمر وتح ز  لمد   .23
إل  لإستثمارر في الأادية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  

. 
10 41 123 235 45.02 9 117.55 

تساعد التلإريعات والقواايف الموضوعة مف  بؿ الدولة   .24
والمعموؿ بوا حاليا  عم  تطبيؽ أساليب الاستثمار 

 الرياضي .  
11 43 120 239 45.79 8 108.24 

مف أجؿ القياـ يتـ تعييف مؤسسة استثمارية فاية   .25
 بدراسات الجدوي.

19 40 115 252 48.28 6 87.83 

يتـ عمؿ المزايدات والماا صات حوؿ برام  وأالإطة   .26
 الأادية الم تم ة .

37 80 57 328 62.84 1 15.97 

يتـ مراعاة الطبيعة القااواية لعقود الاستثمار عاد   .27
تطبيقوا أو اللإروع أو الت كير ف  تطبيقوا دا ؿ الأادية 

. 
26 33 115 259 49.62 5 84.45 

يتـ الاستعااة بالمت صصيف عاد اللإروع في إجرا    .28
 عقود مع المستثمريف .

34 43 97 285 54.60 3 40.03 

 78.45 4 50.38 263 113 33 28 يتـ عمؿ ذيكمة لإدارة الإستثمار بالأادية الرياضة.  .29
   51.68 2428 الدرجة الكمية لممحور

 5.99( =  0.05( ومستوي دلالة ) 2ولية عاد درجة حرية ) يمة ) كا ( الجد
 ( ما يمي : 9يتضإ مف جدوؿ ) 

تراوحت الاسبة المئوية لأرا  عياة البحث ف  عبارات المحور الثالث : المتطمبات 
الإدارية والقااواية للبستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ 

يتـ %( حيث جا  ف  الترتيب الأوؿ عبارة )62.84% : 45.02ما بيف ) الحوسبة ال ضرا 
( ع بياما جا  ف  الترتيب عمؿ المزايدات والماا صات حوؿ برام  وأالإطة الأادية الم تم ة

توجد  رارات ا تصادية تلإجع المستثمر وتح ز  لمد وؿ إل  لإستثمارر في الأادية الأ ير عبارة )
 ( . ب ست داـ الحوسبة ال ضرا

( وف  اتجا  26ع 21كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  بيف آرا  عياة البحث ف  عبارات )
ع  28ع  27ع  25ع  24ع  23ع  22إل  حد ما ع كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  ف  عبارات )

 ( وف  اتجا  عدـ الموافقة .29
ت الإدارية ويرجع الباحث اتيجة ذلؾ إلي حد ما توجد سياسات موضوعة مف  بؿ الجوا
يتـ تعييف لتلإجيع تطبيؽ أساليب الاستثمار ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  دا ؿ الأادية وأيضا 

ع وذذا يت ؽ مع دراسة عبد  محمود عبد مؤسسة استثمارية فاية مف أجؿ القياـ بدراسات الجدوي
 ( . 16ـ()  2006(ودراسة غادة م تار الجادي) 15() 2013الحميـ ) 

ي  عدـ الموافؽ حيث لا يتـ الاستعااة بالمت صصيف عاد اللإروع في كما أيضا جا ت ف
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إجرا  عقود مع المستثمريف وذذا يؤدي إلي ضعؼ العممية الإستثماريةع ولا يتـ عمؿ ذيكمة لإدارة 
الإستثمار بالأادية الرياضة وأيضا لا يتـ مراعاة الطبيعة القااواية لعقود الاستثمار عاد تطبيقوا 

الت كير ف  تطبيقوا دا ؿ الأادية ع حيث لا استطيع الحصوؿ  عم  الترا يص أو اللإروع أو 
ع ولا تساعدذـ  التلإريعات  اللبزمة لإ امة الملإروعات مف الجوات الإدارية الم تصة بالدولة

والقواايف الموضوعة مف  بؿ الدولة والمعموؿ بوا حاليا  عم  تطبيؽ أساليب الاستثمار الرياضي 
 ؤدي إلي و ؼ عممية الإستثمار وذلؾ لعدـ وجود إدارة مت صصة لذلؾبالأادية مما ي

كما لا توجد  رارات ا تصادية تلإجع المستثمر وتح ز  لمد وؿ إل  الإستثمار في الأادية ب ست داـ 
وذذا يحتاج إلي وعي مف  بؿ الأفراد العامميف عمي عممية الإستثمار فمذلؾ  الحوسبة ال ضرا 

وذذا يت ؽ مع دراسة عبد  ي إدارة مت صصة لديوا ال برة في ذذا المجاؿ احف في ألإد الحاجة إل
()   2010( وأيضا دراسة محمد عبدالله عبد ال تاح )   14() 2002الله عيد مبارؾ التصاب )

17 ) 

ما ذي معو ات إدارة الاستثمار بالأادية  الإجابة عمى التساؤؿ الرابع والذى ينص عمى :
 العربية ؟ الرياضية بجموورية مصر

"المحور الرابع معوقات إدارة  الوزف النسبي والنسبة المئوية ومربع كا لآراء عينة البحث بالنسبة لعبارات استبياف ( 10جدوؿ ) 
 (174"      )ف =  الاستثمار بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية

 العبارات ـ
 الاستجابة

الوزف 
 النسبي

النسبة 
 المئوية

الترتي
 2ة كاقيم ب

 موافؽ
إلى حد 

 ما
غير 
 موافؽ

 57.76 9 81.99 428 23 48 103 توجد  واايف ولوائإ تعوؽ استثمار إمكااات الأادية .  .30

توجد إدارة مت صصة محترفة لاستثمار أالإطة الأادية   .31
. 112 34 28 432 82.76 8 75.72 

تعتبر الإجرا ات الروتياية مف أذـ المعو ات ف    .32
 93.97 4 84.87 443 23 33 118 لإطة الأادية .استثمار أا

يادرالمت صصيف ف  المجاؿ الاستثماري الرياضي   .33
 109.48 4 84.87 443 28 23 123 بالأادية

تعدد جوات الحصوؿ عم  الترا يص لمثؿ ذذ    .34
 93.41 6 84.48 441 25 31 118 .الملإروعات 

لا يوجد ذدؼ  ومي واضإ مف ورا  استثمار أالإطة   .35
 116.10 3 85.82 448 25 24 125 دية . الأا
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عدـ وجود تاسيؽ بيف م تمؼ لجاف الأادية بترض   .36
 131.07 1 86.21 450 27 18 129 تحقيؽ الأذداؼ الاستثمارية .

لا يوجد ذيكؿ تاظيمي يحدد العلب ة بيف الأفراد ف    .37
 96.31 6 84.48 441 26 29 119 إدارة الاستثمار .

ترا يص ال اصة لممستثمريف عدـ السماح ب صدار ال  .38
 119.62 2 86.02 449 25 23 126 مف  بؿ الجوات الإدارية الم تصة بالدولة .

تحتوي برام  الأادية عم  أالإطة استثمارية لمقطاعات   .39
 72.14 10 80.08 418 40 24 110 الم تم ة .

   84.16 4393 الدرجة الكمية لممحور

 5.99( =  0.05( ومستوي دلالة ) 2)  يمة ) كا ( الجدولية عاد درجة حرية
 ( ما يمي : 10يتضإ مف جدوؿ ) 

معوقات إدارة تراوحت الاسبة المئوية لأرا  عياة البحث ف  عبارات المحور الثامف : 
%( حيث 86.21% : 80.08ما بيف ) الاستثمار بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية

تاسيؽ بيف م تمؼ لجاف الأادية بترض تحقيؽ جا  ف  الترتيب الأوؿ عبارة )عدـ وجود 
ع بياما جا  ف  الترتيب الأ ير عبارة )تحتوي برام  الأادية عم  أالإطة  ( الأذداؼ الاستثمارية

 استثمارية لمقطاعات الم تم ة( .
كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  بيف آرا  عياة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  

 الموافقة.
ث تمؾ الاتيجة إل  أف عدـ السماح ب صدار الترا يص ال اصة لممستثمريف ويرجع الباح

مف  بؿ الجوات الإدارية الم تصة بالدولة يؤدي إلي ضعؼ عممية الإستثمار وجعموا معوؽ 
 ع ضمف معو ات الإستثمار حيث لا يوجد ذدؼ  ومي واضإ مف ورا  استثمار أالإطة الأادية

المجاؿ الاستثماري الرياضي بالأادية وتعتبر الإجرا ات مما يؤدي إلي ادرة المت صصيف ف  
الروتياية مف أذـ المعو ات ف  استثمار أالإطة الأادية مف جميع مجالاتوا ويعتبر تعدد جوات 
الحصوؿ عم  الترا يص لمثؿ ذذ  الملإروعات يؤدي إلي  مة العمميات الإستثماريةع وذذا يت ؽ 

 (  21) (2010يح  بدر مطاوع )( ودراسة   4)  ( 2008حساـ حسف لإحاتة )  مع دراسة
حيث لا يسوؿ الحصوؿ عم  الترا يص اللبزمة لإ امة الملإروعات مف الجوات الإدارية 

حيث توجد  واايف ولوائإ تعوؽ استثمار إمكااات الأادية عمي الرغـ مف   الم تصة بالدولة
 ة وذذا يت ؽ مع دراسة أف تحتوي برام  الأادية عم  أالإطة استثمارية لمقطاعات الم تم

. (  9()  2012رباب أحمد عبد ال تاح )
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 الإجابة عمى التساؤؿ القامس والذى ينص عمى :
ماذي الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر  

 العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا ؟
 فكرة الإستراتيجية المقترحة :

كرة الإستراتيجية في إبتكار إدارة فعالة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية تتم ص ف
 بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا .

 فمس ة الإستراتيجية:
 تتحدد ملبمإ فمس ة الإستراتيجية المقترحة مف  لبؿ :

موما كاات يجب أف يوافؽ كافة المؤسسات العاممة ف  المجاؿ الرياضي عم  التتيير  .1
مااصبوـ ب دارات المؤسسة ع وما المطموب ااجاز  مع ضرورة التأكيد عم  أف م ووـ 

 .الاستثمار م ووـ تاموي تودؼ إل  الارتقا  بمستوي المؤسسات
ا تااع وتباي الدولة والمسئوليف عف الحركة الرياضية لأذمية الاستثمار ودور  الواـ في  .2

 .داـ الحوسبة ال ضرا الارتقا  بالرياضة المصرية  ب ست 
يجب أف يتـ التعاوف مع كافة المؤسسات العاممة ف  المجاؿ الرياضي عم  الارتقا  بالأادية  .3

 الرياضية مف  لبؿ زيادة وت عيؿ أالإطتوا .
تطوير مااخ العمؿ دا ؿ الأادية الرياضية بجموورية مصر العربية بلإكؿ يحقؽ رضا كافة  .4

وكذلؾ تويئة مااخ العمؿ وثقافة المؤسسة لتقبؿ اـ الموتميف مما يحقؽ الأذداؼ بلإكؿ ع
 .ال كر الاستثماري 

 ىدؼ الإستراتيجية المقترحة :
إبتكار إدارة فعالة للئستثمارالرياضي بالأادية تودؼ الإستراتيجية المقترحة إل   

 وذلؾ مف  لبؿ : الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا 
 عمي لتطبيؽ أساليب الاستثمار دا ؿ الأادية الرياضية وذلؾ لمتعرؼ عم  دراسة الوا ع ال -1

 .ب ست داـ الحوسبة ال ضرا وا ع إدارة الاستثمار بتمؾ الأادية  
التعرؼ عم  أساليب الاستثمار الممكف تطبيقوا ف  المجاؿ الرياضي و اصة دا ؿ الأادية  -2

 .ب ست داـ الحوسبة ال ضرا الرياضية 
الموضوعي لاتائ  تطبيؽ ذذا الم ووـ مف  لبؿ وضع اظاـ فعاؿ لتقييـ عائد  إجرا  التقييـ -3

ب ست داـ تطبيؽ أساليب الاستثمار وذلؾ مف أجؿ تطوير الاواحي المالية للؤادية الرياضية 
 .الحوسبة ال ضرا 

 أغراض الإستراتيجية:
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 للئستراتيجية المقترح عدة أغراض مف أذموا :
 ايرة التقدـ العممي والتكاولوجي ومواكبة التطور الذي وصمت إليه زيادة  درة الأادية عمي مس

 الرياضة ف  ا واة الأ يرة. 
 بالموارات  ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  تامية وصقؿ موارات العامميف ف  مجاؿ الإستثمار

 الواجب توافرذا ف  ذذا المجاؿ بما يؤدي إل  زيادة ك ائتوـ.
 ؿ ا سوا تمويلب ذاتيا دوف إعتمادذا عمي الدعـ الحكومي . درة الأادية الرياضية عم  تموي 

 أسس الإستراتيجية:
  . مراعاة المستور الثقافي والا تصادي لممجتمع 
 .مراعاة توفير الإمكاايات اللبزمة لتا يذ الإستراتيجية 
 .مراعاة الزمف الم صص لتا يذ الإستراتيجية 

 مكونات الإستراتيجية:
 الرؤية :

 ع ال عمي لإعداد إستراتيجية لإبتكار إدارة فعالة للئستثمارالرياضي رصد وتحميؿ الوا
 بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا .

 الرسالة: 
جرا  الدراسات البحثية لمتتمب عمي الصعوبات والتحديات  تقديـ الاستلإارات العممية واا

 ة لإدارة الاستثمار .التي تواجه تطبيؽ الإستراتيجية المقترح
 الغايات :

 . الوصوؿ إل  أفضؿ مستور  دمي بالأادية الرياضية المصرية 
  الحوسبة ال ضرا تطوير أالإطة وبرام  الأادية الرياضية المصرية ب ست داـ فكرة . 
  ب ست داـ تامية وتطوير الإمكااات المادية والبلإرية التي تعمؿ في مجاؿ الاستثمار الرياضي

 .ل ضرا الحوسبة ا
 الأىداؼ  :

إبتكار إدارة فعالة للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية تودؼ الإستراتيجية المقترحة إل  
 وذلؾ مف  لبؿ : بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا 

  ب ست داـ دراسة الوا ع ال عمي لإدارة الاستثمار بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية
 .ة ال ضرا الحوسب

 ب ست داـ  التعرؼ عم  المعو ات التي تواجه الأادية الرياضية في تطبيؽ ال كر الاستثماري
 . الحوسبة ال ضرا 
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  إجرا  التقييـ الموضوعي لاتائ  تطبيؽ ذذ  الإستراتيجية مف  لبؿ وضع اظاـ فعاؿ لتقييـ
 . ـ الحوسبة ال ضرا ب ست داعائد تطبيقه وذلؾ مف أجؿ تطوير الأادية الرياضية المصرية 

 السياسات :
  وجود فمس ة وتوجه استراتيجي واضإ مف  بؿ العامميف بالأادية الرياضية المصرية ووزارة

اللإباب والرياضة يحكـ طبيعة وحجـ الأالإطة والعمميات اللبزمة لتطوير الأادية مف  لبؿ 
 تطبيؽ ال كر الاستثماري .

 ب ست داـ م  الاستثمارية المقدمة بالأادية الرياضية وضع آليات لمتقييـ اللإامؿ المستمر لمبرا
 .الحوسبة ال ضرا 

 متطمبات نجاح الإستراتيجية المقترحة : 
تبدأ متطمبات الاجاح للئستراتيجية بالا تيار الجيد للؤالإطة والملإروعات الت  يمكف أف 

ز الحكومي تاجإ فيوا الملإروعات الاستثمارية ع ومف متطمبات الاجاح أيضا ضرورة التح ي
لمقطاع ال اص  اصة ف  ظؿ وجود عدد كبير مف الم اطر المرتبطة بتمؾ الملإروعات ع وفيما 

 يمي توضيإ ذذ  المتطمبات :
 * الاقتيار الجيد لممشروعات الاستثمارية :

يعتبر الا تيار الجيد لمملإروعات الاستثمارية مف لإروط اجاح الإستراتيجيةحيث يتـ 
 عض الاعتبارات مف أذموا :ا تيار الملإروعات عمي ب

 . الاعتبارات التكاولوجية 
 . الإطار القااواي والتاظيمي 
 . الإطار المؤسسي 
 . الاعتبارات التجارية والمالية والا تصادية 

ويمكف التلإ يص الموضوعي لمملإروعات الاستثمارية مف  لبؿ تحديد إل  أي درجة 
الأالإطة المطموب تا يذذا لتعظيـ الاست ادة  تكوف البيئة مويئة لتا يذ تمؾ الملإروعات ع وما ذي

 مف ذذ  الملإروعات ع وبلإكؿ عاـ فأف التلإ يص الموضوعي يكوف م يد للؤسباب التالية :
التعرؼ عم  اقاط القوة والضعؼ لمملإروعات الاستثمارية وذلؾ بودؼ زيادة الك ا ة ع وذو  .1

والضعؼ ومواضع ال رص )تحميؿ اقاط القوة  swotويقصد بتحميؿ  swotما يلإبه تحميؿ 
والتوديدات( وذو أحد الأساليب المتبعة ف  الت طيط بلإكؿ عاـ ع وذو تودؼ ف  ذذ  الحالة 
إل  التعرؼ عم  اقاط القوة والضعؼ ف  كؿ ملإروع وال رص والتوديدات أو الم اطر 

 المرتبطة بالبيئة ال ارجية لمملإروع .
 ملإروعات الاستثمارية .التعرؼ عم  الإطار التاظيمي الملبئـ لتا يذ ال .2
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استاتاج  طة عمؿ تتضمف ال طوات التا يذية بد ا مف إجرا ات التعا د وصولا إل  بداية  .3
 تا يذ الملإروع .

 قطوات عممية التن يذ لممشروعات الاستثمارية :
ذااؾ العديد مف ال طوات لعممية التا يذ ع وال ائدة ذو ا تيار الملإروعات وتقييـ تكم توا 

تاظيـ لطرحوا وكي ية ا تيار المستثمر وا تيار الملإروعات المااسبة فلب تكوف صتيرة الكمية وال
جدا يمكف تكرارذا مع رغبة واضحة مف القطاع ال اص ف  الملإاركة والإعداد الجيد بعمؿ دراسة 
واضحة لمجاؿ العمؿ وتحميؿ الجدور مع توصيؼ واضإ لمم رجات وتكويف فريؽ لديه القدرات 

فية لتعا د ااجإ وصو  إل  طريقة سميمة لتقدير )القيمة مقابؿ الاقود( مباية عم  وال برات الكا
 اماذج واضحة وطرؽ تلإتيؿ  ياسية ع ومف أذـ تمؾ ال طوات .

 ال طوة الأول  : ا تيار الملإروع والبد  ف  التا يذ : 
 الإجرا  الأوؿ : ا تيار ملإروعات لترلإيحوا كملإروعات استثمارية .

 اي : إتماـ ا تيار الملإروع الاستثماري . الإجرا  الثا
 الإجرا  الثالث : المراجعة والتأكد مف مستادات الملإروع . 

 الإجرا  الرابع : إصدار القرار مف  بؿ الأادية عف جدور ااتقاؿ الملإروع إل  المرحمة الثااية .
ت مظمة إف ال طوات الأربع السابقة تتعمؽ با تيار الملإروعات الت  يمكف تا يذذا تح

الاستثمار وي تص الأادية بات اذ ال طوات الرائدة ف  المرحمة الأول  لا تيار وتحديد 
 .الملإروعات

 ال طوة الثااية : دراسة الجدور : 
يتـ مف  لبلوا إعداد تحميؿ جدور الملإروع وتطوير ذيكؿ طرح الملإروع وذيكؿ توزيع 

 الم اطر مف  بؿ الأادية مف  لبؿ عدة اقاط : 
 دور التكم ة عم  الأادية .دراسة ج -1
 دراسة السوؽ والإ باؿ عم  الملإروع . -2
 تحميؿ الجدور ال اية . -3
 تحميؿ الجدور المالية . -4
 تحميؿ الجدور الا تصادية .  -5
 تحميؿ الجدور القااواية . -6
 تحميؿ الأثر البيئي . -7
 تقييـ وتحديد م اطر الملإروع .  -8
 تحميؿ م اطر الملإروع . -9
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 غبة القطاع ال اص ف  الاستثمار .ا تيار السوؽ وتقييـ مدر ر  -10
 مراجعة دراسة الجدور . -11
 تطوير ال طة للئاوا  مف دراسة الجدور . -12
 الاستعااة ب برا  الملإروعات الاستثمارية لتحضير دراسة الجدور . -13
 وضع الاقاط الاوائية لمملإروع . -14
 تحديد وتقييـ الا تيار . -15
 تطوير وتا يذ  طة المست يديف .  -16

 قييـ الم اطر والعائد عم  الأادية : ال طوة الثالثة : ت
 الااتوا  مف الإستراتيجيةالمالي )العائد المادي( مف  بؿ الأادية .  -1
 مراجعة الدراسات المقدمة مف المستثمريف .  -2

يتـ  لبلوا مراجعة تقييـ العائد المادي لمملإروع وذلؾ لمم اضمة بيف تا يذ الملإروع تحت 
مف  بؿ الأادية ع فأف المقاراة ذ  جز  أساسي مف إجرا ات مظمة الاستثمار أو أفضمية تا يذ  

الطرح حيث أاوا تتيإ لماادي المقاراة بيف الا تيارات المالية والويكمية لطرح الملإروع لإثبات أف 
عم  مف تا يذ  مف  بؿ الأادية ا تيار طرح الملإروع تحت مظمة الاستثمار سوؼ يكوف له عائد أ

 ترحة :تصميـ الإستراتيجية المق. 
مف أذـ المعو ات الت  تحد مف فاعمية تطبيؽ الم اذيـ الاستثمارية ذي عدـ وضع  

إستراتيجيةمحددة وواضإ المعالـ ع ويعتمد ذذا الإستراتيجيةعم  ا تراح أساليب م تم ة للئدارة 
الاستثمار واضإ ومستمرة اعتمادا  عم  الأسموب العممي لوضع الاماذج ع وسوؼ يقترح الباحث 

  طوات لتصميـ الإستراتيجية المقترحة : عدة
 أولًا : المدقلبت :

وتتكوف مف مجموعة الاظـ ال رعية الت  تحقؽ اجاح الإستراتيجيةو د  اـ الباحث بدراسة  
الوا ع ال عمي لإدارة الاستثمار بالأادية الرياضية المصرية والت  تعتبر مف أذـ ال طوات الواجب 

ية المقترحة حيث أف دراسة الوا ع مف الأمور الواجب وضعوا ف  مراعاتوا عاد وضع الإستراتيج
الاعتبار لمتعرؼ عم  الوضع الراذف والمعو ات الت  تعترض تا يذ ال كر الاستثماري دا ؿ 
الأادية الرياضية ع ولمتعرؼ عم  ذلؾ  اـ الباحث ب عداد استمارة استبياف لمتعرؼ عم  وا ع إدارة 

 ية والإتممت عم  المحاور التالية :الاستثمار بالأادية الرياض
 . طبيعة عممية الاستثمار الرياضي بالأادية 
 . أساليب التمويؿ بالأادية 
 . دور الإدارة العميا ف  عممية الاستثمار 
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 . آليات تح يز المستثمريف وتقديـ التسويلبت لوـ 
 . أساليب وضع الأذداؼ الاستثمارية بالأادية 
 رية بالأادية .وسائؿ ت طيط الأالإطة الاستثما 
 . الوسائؿ الإعلبمية المست دمة لت عيؿ عممية الاستثمار 
 . الاواحي الإدارية والقااواية لاستثمار أالإطة الأادية 
 . تقويـ الأالإطة الاستثمارية بالأادية 
 . الملإكلبت الت  تواجه استثمار أالإطة الأادية الرياضية 

ـ تطبيؽ ال كر الاستثماري باللإكؿ ومف  لبؿ الاتائ  الت  است مصوا الباحث وجد عد 
الأمثؿ وكذلؾ وجود العديد مف المعو ات الت  تحوؿ دوف تطبيؽ الأفكار الاستثمارية والت  مف 
أذموا عدـ وجود تلإريع رياضي يتيإ عممية الاستثمار دا ؿ الأادية وكذلؾ عدـ وجود 

تثمار وكذلؾ كثرة الجوات مت صصيف ف  المجاؿ الرياضي لديوـ ال برة الكافية لتطبيؽ فكر الاس
المعاية ب صدار التصاريإ ال اصة لممستثمريف وتعقيد الإجرا ات أماـ المستثمريف وعدـ إعطائوـ 
مميزات أو تسويلبت اظير استثمارذـ دا ؿ الأادية وعدـ وجود  ريطة أو أجادة لملإروعات 

 الاستثمار الت  يمكف تطبيقوا دا ؿ الأادية الرياضية .
 :" عمميات التشغيميةثانياً : ال
ذ  العاصر الثااي مف عااصر تصميـ الإستراتيجيةع وفيوا يتـ تحويؿ مد لبت ال طة  

السابؽ عرضوا إل  م رجات ع ولقد اعتمد الباحث عاد إجرا  العمميات التلإتيمية عم  تحميؿ 
 الوا ع ال عمي لتطبيؽ أساليب الاستثمار بالأادية الرياضية .

إبتكار إدارة فعالة وضع مقترح تودؼ الإستراتيجية المقترحة إل  وسوؼ يقوـ الباحث ب 
ع والت   للئستثمارالرياضي بالأادية الرياضية بجموورية مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا 

 تتمثؿ ف :
 ػ المنتج :

 وذو الأالإطة التي يلإتريوا المستومؾ بترض الحصوؿ عم  أالإطة محدد  وتتمثؿ في :
  ومؤتمرات .تاظيـ ادوات 
  تسويؽ الممارسة الترويحية الرياضية مف  لبؿ إالإا  صالات م تم ة : ) بمياردو– 

 ليا ة بداية ( . –تاس طاولة 
 .إالإا  صالات ليا ة بداية 
 . إالإا  حمامات سباحة 
 .إالإا  صالات متطاة 

 ( 1ـ   5 )
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 . إالإا  كافتيريات 
 . إالإا  مطاعـ 
 . إالإا   اعات لممااسبات الاجتماعية 
 ت لممحاضرات .إالإا   اعا 
 . إالإا  معامؿ لتعميـ لمتات 
 . إالإا  معامؿ كمبيوتر وااترات 
 . حقوؽ البث 
 .إالإا  وحدات ذات طابع  اص 

عم  أف يتـ اات اع المستثمر ماوا  لبؿ فترة زماية محددة وفقا  للإروط التعا د والقيمة 
لمستثمر بتسميموا ف  حالة الاستثمارية وبعد الااتوا  تعود ممكيتوا إل  الأادية عم  أف يمتزـ ا

جيدة وذلؾ مف  لبؿ وضع لإرط جزائي يحصؿ مف المستثمر ولا يتـ استرداد  إلا بعد معاياة 
 بسلبمته وصلبحيته الكاممة .المباي مف  بؿ لجاة فاية مت صصة واا رارذا 

 ػ التكاليؼ :
لمقدمة إليه وذي القيمة التي يدفعوا المستومؾ اظير الحصوؿ عم  ال دمة أو السمعة ا    

 وتتمثػؿ في:
 ػ تااسب تكم ة ال دمة مع إمكااات فئة المستومؾ لوا .

 ػ ت صيص جز  مف الميزااية ساويا للئا اؽ عم  الالإاط الإعلبمي التسويقي لماادي .
 ػ الترويج :

وذو عاصر المزي  التسويقي ال اص ب علبف واا ااع وتذكير المستومكيف ويتـ الارتقا  به مف 
  لبؿ :

 ػ تسويؽ أالإطة الأادية عف طريؽ الدعاية والإعلبف عف أالإطتوا مف  لبؿ :أ 
 ػ المطبوعات . 1
 ػ الإعلبف في الصحؼ المحمية . 2
 ػ توزيع الإرات عف أالإطة ) المات  ( أثاا  المقا ات الرياضية . 3
 ػ المعارض والمؤتمرات . 4
 ػ المسابقات الم تم ة .  5

 تلإجيعه عم  رعايتوا بالوسائؿ التالية :ب ػ إيجاد راع  رسمي لماادي و 
 * وضع أسمة وعلبمته التجارية عمي :

 ػ جميع المكاتبات الصادرة مف الأادية .1
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 ػ لافتات الملبعب .2
 ػ وضع أسمه وعلبماته التجارية وماتجاته دا ؿ الملبعب . 3

 ػ التوزيع :
احة لمجموور الحالي وذو الأالإطة التسويقية التي مف  لبلوا تكوف  دمات الأادية مت

 والمتو ع عف طريؽ ما يطمؽ عمية بقاوات التوزيع ويتمثؿ  في :
 ػ الاست ادة مف البطولات المقامة . 2
 ػ استضافة لإ صيات لوا دور ف  المجاؿ الرياض  لمتالإيط والتوزيع . 3

 ػ تحديد الأبعاد التنظيمية والتشريعية للئجراء عممية الاستثمار :
 ة :الأبعاد التنظيمي

 . دارة الأادية بحيث يراعي الت صصية والك ا ة  ا تيار الموارد البلإرية اللبزمة لتلإتيؿ واا
    تعييف ذيئة استلإارية مف المت صصيف في مجاؿ الاستثمار لمقياـ بوضع ال طط

 الاستثمارية .
  الاسترلإاد بالدوؿ المتقدمة في مجاؿ الاستثمار الرياضي ومحاولة السير عمي  طاذا بما

 اسب مع طبيعة المجتمع المصري وعاداته وتقاليد  .يتا
 . وضع اظاـ لممستثمريف يساعدذـ عمي زيادة توظيؼ أموالوـ في المجاؿ الرياضي 
  وضع ال طط الك يمة بجذب رؤوس الأمواؿ المحمية والأجابية والتروي  والإعلبف عف فرص

 الاستثمار دا ؿ الأادية .
 دارة الا تصادية الرلإيدة مف  لبؿ دورات صقؿ في مجاؿ تدريب العامميف في الأادية عمي الإ

 الاستثمار .
 الأبعاد التشريعية :

  إعداد  ااوف جديد لمويئات الرياضية يلب ـ التتيرات الحالية والااتقاؿ إلي آليات السوؽ الحر
. 

  درة التلإريعات والقواايف الموضوعة مف  بؿ الدولة والمعموؿ بوا حاليا  عم  تطبيؽ ال كر 
 الاستثماري .

  تقديـ آليات ووسائؿ  ااواية وا تصادية ومالية حديثة يمكف تطبيقوا بواسطة المؤسسات
 الرياضية ف  إطار عممية الاستثمار .

  إعداد ملإروع  ااوف جديد موحد ومتكامؿ بدلا  مف التلإتت الحالي بيف عدة  واايف وبحيث
رئيسية لتاظيـ الاتجا  الحديث لعقود يقتصر القااوف الجديد الواجب إصدارة عمي الأحكاـ ال

 الاستثمار .
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 . سف  ااوف للبستثمار يلإجع المستثمر عم  الاستثمار دا ؿ الأادية 
 . وضع القواعد الت  تحكـ عقود الاستثمار دا ؿ الأادية 

 " ثالثاً : المقرجات 
را  وذ  بمثابة المد لبت بعد إجرا  العمميات التلإتيمية عميوا وتقدير العائد مف و  

الإستراتيجية المقترحة ع ومف ماطمؽ أف الأادية الرياضية اظاـ م توح يؤثر ف  المجتمع ويتأثر به 
فأاه يتـ الت اعؿ والتأثير بياه وبيف البيئة المحيطة به وذ  مجموعة الظروؼ الدا مية وال ارجية 

  تمؾ الم رجات وما تتضماه مف ت اعلبت متبادلة وعلب ات تأثر وتتأثر به ع ويمكف التعرؼ عم
تتمثؿ ف  :ػ البيئة الدا مية : والت  تتمثؿ ف  زيادة  درة الوفا  باحتياجاتوـ مف  لبؿ زيادة موارد  

 المالية وتطوير مالإاته وزيادة ال دمات المقدمة .
ػ البيئة ال ارجية : وذ  الت  تتمثؿ ف  زيادة رغبة المستثمريف عم  استثمار أموالوـ ف  الأادية  

 وـ بالأماف ف  القدرة عم  تحقيؽ الربحية .لإحساس
فيجب أف تحقؽ الم رجات ال اصة بالإستراتيجيةالمطموب ماوا وأف تستطيع الوفا  
بمتطمباتوا ع فيجب أف يكوف العائد مف ورا  الإستراتيجيةمتعدد ومتاوع ع فوااؾ العوائد ال اصة 

ائد المادي ع وكذلؾ القدرة عم  التطوير بالعممية الإدارية وتطويرذا مف ااحية ع وكذلؾ زيادة الع
المستمر لأالإطة الأادية ع ولف تأت  إلا مف  لبؿ مواكبة ال كر الا تصادي الحديث وتطبيؽ 

 الم اذيـ الإدارية والذي يعتبر الاستثمار مف أذموا .  
 "رابعاً : التغذية المرتدة 

راتيجيةبالأذداؼ الموضوعة مسبقا  وذ  تمثؿ الجااب الر ابي والذر يقوـ بمقاراة م رجات الإست
لتحديد درجة تطابؽ الاتائ  ال عمية مع الاتائ  المستودفة مف ال طة وكذلؾ تحديد الااحرافات 

 الت  تمت تمويدا  لعلبجوا .
 قامسا :تقييـ الإستراتيجية المقترحة :

م  جدوذا عممية تقييـ الإستراتيجية مف أذـ المراحؿ الت  يجب الاذتماـ بوا ع فالتعرؼ ع
وذؿ أدي ذلؾ إل  زيادة  درة  ف  الاواح  الإ تصاديةيجب التعرؼ عم  ما  دمته لمموتميف 

الأادية عم  الوفا  بمتطمباتوا أما أف ذذ  الإستراتيجيةلـ تؤدي الدور الماوط بوا ف  توفير 
ع وذااؾ  ال دمات والقدرة عم  الارتقا  بتمؾ الأادية وبذلؾ تعتبر مضيعة لمو ت ولا جدوي لوا

 العديد مف الطرؽ الت  يمكف است داموا لتقييـ عائد الإستراتيجيةويمكف تتبعوا ف  الاقاط التالية :
 إيرادات الأادية ف  الحساب ال تامي لمساة الماقضية . -1
 كـ الملإروعات الت  تمت ف  الساة الماقضية مف  لبؿ التعا د مع المستثمريف . -2
الإا  وحدات أضافية زيادة الأصوؿ الثابتة مف  لبؿ ال -3 تعا د مع المستثمر عم  تطوير واا
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  اصة بالأادية .
 مدي إ باؿ المستثمريف عمي ملإروعات وبرام  الأادية. -4
 حجـ الأالإطة الت  تـ استحداثوا ف  الساة الماقضية. -5
 حجـ ال دمات الت  تقدمه الأادية الرياضية كما  واوعا  . -6
اتيجة وجود الاعتمادات المالية الت   مدي ارت اع مستوي ال رؽ الرياضية بالأادية -7

 تستطيع ال رؽ مف  لبلوا الوفا  باحتياجاتوا . 
 وجود إدرات مستحدثة ت دـ مجاؿ الإستثمار . -8
 الاستقلبصات :  -9

 في ضوء نتائج البحث توصؿ الباحث إلى الاستقلبصات التالية:
ثمار الرياضي "المحور الأوؿ طبيعة عممية الاستعياة البحث بِلإأف  لدر أجماع ذااؾ -1

في إتجا  عدـ الموافؽ كما توجد فروؽ دالة  بالأندية الرياضية  بجميورية مصر العربية "
( وف  اتجا  الموافقة ع كما توجد فروؽ 10إحصائيا  بيف آرا  عياة البحث ف  عبارة )

( وف  اتجا  إل  حد ما ع كما توجد فروؽ دالة إحصائيا  ف  5دالة إحصائيا  ف  عبارة )
 ( وف  اتجا  عدـ الموافقة عحيث9ع  8ع  7ع  6ع  4ع  3ع  2ع  1رات )عبا
 تتـ عممية الاستثمار دا ؿ الأادية في ضو  دراسة وافية لكافة الأالإطة المتاحة. -
 توضإ إدارة الاستثمار بالأادية أذدافوا وتلإرح الطرؽ الت  تؤدر إل  تحقيقوا . -

ء بالأندية الرياضية  بجميورية مصر المحور الثاني "طبيعة إستقداـ الحوسبة القضرا -2
 "العربية

 يؤدي إست داـ الحوسبة ال ضرا  إلي زيادة ربحية الأادية. -
 تودؼ الحوسبة ال ضرا  إلي تقميؿ الطا ة المستومكة   . -
 تقوـ لجاة تامية الموارد بالأادية بالتوعية بضرورة إست داـ الحوسبة ال ضرا  . -
 لإلإعاعات ال طيرة المابعثة مف الأجوزة .تعمؿ الحوسبة ال ضرا  عمي تقميؿ ا -

المحور الثالث "المتطمبات الإدارية والقانونية الاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية                        -3
 "بجميورية مصر العربية بإستقداـ الحوسبة القضراء

ثمار توجد سياسات موضوعة مف  بؿ الجوات الإدارية لتلإجيع تطبيؽ أساليب الاست -
 ب ست داـ الحوسبة ال ضرا  دا ؿ الأادية .

 يتـ عمؿ المزايدات والماا صات حوؿ برام  وأالإطة الأادية الم تم ة . -
 "المحور الرابع "معوقات إدارة الاستثمار بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية -4

 عدـ وجود تاسيؽ بيف م تمؼ لجاف الأادية بترض تحقيؽ الأذداؼ الاستثمارية -
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عدـ السماح ب صدار الترا يص ال اصة لممستثمريف مف  بؿ الجوات الإدارية  -
 الم تصة بالدولة .

 تعتبر الإجرا ات الروتياية مف أذـ المعو ات ف  استثمار أالإطة الأادية . -
 يادرالمت صصيف ف  المجاؿ الاستثماري الرياضي بالأادية. -
 ت .تعدد جوات الحصوؿ عم  الترا يص لمثؿ ذذ  الملإروعا -

الإستراتيجية المقترحة لإدارة للئستثمار الرياضي بالأندية الرياضية بجميورية مصر  -5
 العربية بإستقداـ الحوسبة القضراء.

التوصيات :                                                                            
 فى ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يمى :

تيجية المقترحة لإدارة للئستثمار الرياضي بالأادية الرياضية بجموورية تطبيؽ الإسترا -1
 مصر العربية ب ست داـ الحوسبة ال ضرا .

ضرروة الاستعااة ب برا  مت صصيف ف  مجاؿ الاستثمار لدراسة الملإروعات الت    -2
تقدـ مف المستثمريف والتعرؼ عم  مدي إست داـ الحوسبة ال ضرا  جدواذا للؤادية 

 ضية.الريا
المقترحة وذلؾ لضماف  لإستراتيجيةالد ة ف  إ تيار الك ا ات العممية والعممية لتا يذ  -3

 .اجاحوا وتحقيؽ أذدافوا المرجو 
تعديؿ الموائإ والقواايف ال اصة بالأادية الرياضية بما يسمإ بحرية الإستثمار دوف  -4

 بحقوؽ الأادية. الإجرا ات الروتياية مع الإحت اظ
الحوسبة ال ضرا  في عممية الإستثمار في با ي المؤسسات بمجاؿ  ضرورة الإذتماـ -5

 لأاوا مف المجالات الااجحة في عممية الإستثمار.
 ضرورة وجود إدارة مت صصة للئستثمار دا ؿ كؿ الأادية الرياضية. -6
 .تأذيؿ الكوادر الرياضية بما يسمإ بتطبيؽ الأفكار الاستثمارية الحديثة -7
إ لممستثمريف الملإروعات الت  يمكف تا يذذا بالاادية وضع  رائط استثمارية توض -8

 الرياضية .
تلإجيع الدولة لرجاؿ الأعماؿ لاستثمار أموالوـ ف  الأادية الرياضية عف طريؽ  -9

 ماحوـ امتيازات  اصة .
ماإ الإع ا ات الضريبية وأي إع ا ات أ ري لممستثمريف لتلإجيعوـ عم   -10

 استثمار أموالوـ ف  الأادية الرياضية
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