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  مشعل بن عمر البقمى. أ

 بمدينة الموهوبين رعاية لبرامج المطبقة المدارس لمديري الإداري الدور تقويم
  الموهوبين معلمي نظر وجهة من الرياض

  إعداد

  البقمي عمر بن مشعل
  

   :المقدمة
إن االله سبحانه وتعالى یحث الإنسان على ضرورة استخدام العقل، والتفكر والتدبر 

ُوما أُوتیتم من شيء فمتاع : " ن ذلك قال تعالى فیما حوله من هذا العالم ،والاستفادة م َ َُ ََ ٍ ِْ َ ْ ْ ِ َ
َالحیاة الدنیا وزینتها وما عند الله خیر وأَبقى أَفلا تعقلون  ُ َ ْ ِْ ِ ِ ِْ َ ََُ ْ َْ َ ٌَ َ َّ َ َ َ َ ِ َ َ َُّ   ).٧٦:سورة القصص" (ْ

وتعد نعمة العقل من أعظم نعم االله على البشر، فیه یفرق الإنسان بین الأشیاء 
عرف منافعها وخواصها ومضارها في الأمور الدینیة والدنیویة ،ویتساوى في والأضداد، وی

هذه النعمة البشر كافة ،ولكن هناك صفوة منهم اختصها االله بملكات الحكمة والتفوق 
والتمیز بشكل غیر عادي في مجال أو أكثر من مجالات الحیاة تعرف بفئة الموهوبین، 

َیؤتي الحكمة م: " قال تعالى ََ ْ ِ ْ ِ ْ َِّن یشاء ومن یؤت الحكمة فقد أُوتي خیرا كثیرا وما یذكر إلا ُ ُ ً ًَّ َّ ِ َِ ُ ََ َ ََ َ َُ َْ َ ِ ْ َ َ َ ْ ْ َ ْ ْ َْ
ِأُولو الأَلباب  َ ْ ْ ْواذا وجدت هذه الصفوة العنایة والرعایة یبرز منهم العدید ) ٢٦٩: البقرة ("ُ ُ ٕ

  والمخترعین ،من القادة المبدعین والمبتكرین في المجالات المختلفة ،والمصلحین والعلماء
- ٢ (– كما ذكرت معظم البحوث والدراسات –والذین لا تتجاوز نسبتهم في أي مجتمع 

  ).٢٣ :٢٠٠٠:القاطعي (من أفراد المجتمع )%٥
ًوقد اهتمت المملكة العربیة السعودیة بالموهوبین والمتفوقین إیمانا منها بأنهم 

ًیشكلون الأساس في صناعة الحضارة الإنسانیة، وادراكا  منها لأهمیة هذه الفئة من ٕ
الطلاب في تقدم المجتمع ،فقد بدأ الاهتمام غیر الرسمي برعایة الموهوبین في المملكة 
العربیة السعودیة منذ بدایة تأسیسها وبدایة التعلیم الدیني فیها،وتطور هذا الاهتمام مع 

لا في عام تطور الحیاة في المملكة ،غیر أن الاهتمام الرسمي بالموهوبین لم یبدأ إ
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

م وهو العام الذي صدق فیه مجلس الوزراء السعودي على وثیقة سیاسة التعلیم في ١٩٦٩
المملكة ؛ إذ ورد ضمن تلك الوثیقة أكثر من بند یؤكد أهمیة رعایة الموهوبین والمتفوقین 

  ).٣٤٠:٢٠٠٩:عامر ( في المؤسسات التربویة السعودیة 
 كلمة عن -  رحمه االله – بن عبد العزیز ولخادم الحرمین الشریفین الملك عبد الله

ًإن مهمتنا جمیعا في عصر الإبداع ،صقل الموهبة وتجسیدها : " الموهبة تضمنت الآتي
،ومؤسسة الملك عبدالعزیز ورجاله للموهبة والإبداع هي "على الواقع لخدمة الدین والوطن 

 عبد االله بن عبد مؤسسة وطنیة حضاریة، تتشرف برئاسة خادم الحرمین الشریفین الملك
 للمؤسسة ولمجلس الأمناء وتتمثل رسالتها في دعم بناء وتطویر -  حفظه االله –العزیز 

بیئة ومجتمع الإبداع بمفهومة الشامل في المملكة لكي یتمكن الموهوبون وبفئاتهم المختلفة 
من استغلال وتسخیر مواهبهم لخدمة الوطن، وتعمل على تحقیق أهداف إستراتیجیة ، 

زها رعایة الموهوبین والمبدعین من الذكور والإناث،ودعم القدرات الوطنیة في تولید أبر
الأفكار الابتكاریة ، والسعي لإیجاد رواد من الشباب المبدع الموهوب في مجالات العلوم 

  ).٤: ٢٠١٠:موهبة(والتقنیة
لمیدان الذي تتكاتف فیه جهود العاملین في ا، والإدارة المدرسیة هي المیدان الفعلي

ٕمن إداریین ومعلمین ومشرفین واخصائیین؛ لتسییر العمل التعلیمي والتربوي، لذلك لا 
وهو الأهم ، بل یشمل الجانب الفني، یقتصر عملها على الأعمال الإداریة والكتابیة فحسب

  .في العملیة التربویة والتعلیمیة
ة بالمناطق بأنه على الإدارات التعلیمی) ب:٢٠٠٧:الشلوي(ولقد أوصت دراسة 

والمحافظات العمل على تأهیل مدیري المدارس من خلال تكثیف الدورات المتخصصة في 
الإدارة أو في البرامج المطبقة بالمدارس كبرامج رعایة الموهوبین، وكذلك ضرورة تركیز 
اهتمام الإدارة المدرسیة على الجوانب التربویة أكثر من تركیزها، واهتمامها بجوانب الإدارة 

مكتبیة ؛لأن الأعمال الكتابیة تزید الإدارة عبء وتعیقها عن تفعیل الجوانب التربویة ال
  . بالمدرسة

والإدارة المدرسیة في برامج رعایة الموهوبین هي المهیأة لتحفیز وتنسیق جهود 
ویتوقف نجاح مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة ، العاملین في تلك المنشأة التعلیمیة
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والتفهم لأهداف وخصائص الطلبة ، على مدى إلمامهم بفلسفة البرنامجالموهوبین 
  . واطلاعهم على كل جدید في مجال رعایة واكتشاف الطلاب الموهوبین، الموهوبین

والأدوار الأساسیة لمدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین ،تشمل على 
لقاء بالطلاب الموهوبین، وتوفیر توفیر مقر خاص لبرنامج الموهوبین، وتخصیص أوقات ل

الدعم المادي والإداري لتنفیذ البرنامج، ورعایة الأنشطة الخاصة بالطلاب الموهوبین 
،وتهیئة الإمكانیات المتوفرة بالمدرسة للبرنامج، ومتابعة سیر البرنامج مع المشرف والمعلم 

  )٢:٢٠١٠:وزارة التربیة التعلیم(
ٕام یتضمن الحصول على معلومات واصدار حكم والتقویم المعاصر في معناه الع

یحدد مستوى الجودة ،واتخاذ القرار المناسب بتعزیز الإیجابیات وعلاج السلبیات ومتابعة 
التنفیذ ویتم هذا في إطار مجموعة معاییر علمیة واجتماعیة ،ومن هذا المنظور یعتبر 

بها فهو المسوؤل عن مسار التقویم بمثابة جهاز التحكم في المنظومة التعلیمیة بكل جوان
   ). ١٧:٢٠١١:خلیل( العملیة التعلیمیة في الاتجاه السلیم

  :مشكلة الدراسة
التي أجریت على بعض مدیري المدارس في ، من خلال مراجعة الدراسات السابقة

وجد الباحث أن نتائجها تشیر إلى توجه مدیري المدارس إلى الأعمال ، التعلیم العام 
بأن مدیر ) ٤٥:٢٠١٠:الجمیل(كما أشارت إلى ذلك نتائج دراسة ، یة الإداریة والكتاب

الذي ینبغي أن ، المدرسة یجب أن تقلل عنه أعباء العمل بما یساهم في تفعیل دوره الهام
ًیقوم به مدیر المدرسة بوصفه مشرفا تربویا مقیما بین زملائه  ً ً.  

 العاملین لتحقیق  الهدف الرئیسي للإدارة في أي منظمة هو توجیه جهودولأن
الأهداف المنشودة من وجود هذه المنظمة ،ومن ثم یكون الهدف الرئیسي للإدارة المدرسیة 
هو العمل الدءوب لتحسین عملیة التعلیم والتعلم ورفع مستواها ولتحقیق هذا الهدف 
 ولأهمیة دور مدیر المدرسة ستقوم هذه الدراسة بتقویم دور مدیر المدرسة في برنامج رعایة

  ).٥٨:٢٠١٠:بن دهش(الموهوبین
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كیف یمكن تطویر الدور : "فإن مشكلة الدراسة تتمثل فى التساؤل الرئیسى التالى
الإدارى لمدیرى المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین من وجهة نظر معلمى 

  ".الموهوبین
  : وتنبثق عدة تساؤلات فرعیة ذات صلة تتمثل فیما یلى  

المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري  ما مدى ممارسة مدیري  -١
 من وجهة نظر معلمي الموهوبین؟

ما معوقات الدور الإداري لمدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین من  -٢
 وجهة نظر معلمي الموهوبین ؟

رعایة ما المقترحات اللازمة لتفعیل الدور الإداري لمدیري المدارس المطبقة لبرامج  -٣
 الموهوبین من وجهة نظر معلمي الموهوبین  ؟

 المؤهل ،(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین معلمي الموهوبین تبعا لمتغیر -٤
فیما یتعلق بوجهة نظرهم  ) التخصص الدورات التدریبیة للموهوبین ،العمر، الخبرة 

 .ورهم الإداريعن مدى ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لد
  :أهداف الدراسة

  :هدفت هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة
التعرف على مدى ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم  -١

 .الإداري  من وجهة نظر معلمي الموهوبین
بین التعرف على المعوقات التي تعیق مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهو -٢

 .من ممارسة دورهم الإداري من وجهة نظر معلمي الموهوبین
التعرف على المقترحات اللازمة لتـفعیل الدور الإداري لمدیري المدارس المطبقة  -٣

 .لبرامج رعایة الموهوبین من وجهة نظر معلمي الموهوبین  
التعرف على الفروق بین معلمي الموهوبین فیما یتعلق بوجهة نظرهم عن  مدى  -٤

ارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري تبعا مم
 ).المؤهل ،التخصص الدورات التدریبیة للموهوبین ، العمر،الخبرة (لمتغیر 
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    :أهمية الدراسة
  :اتضحت أهمیة هذه الدراسة في الأمور الآتیة

ثمن الثروات أن هذه الدراسة تتعلق بالطلاب الموهوبین والذین یعتبرون من أ -١
 .البشریة وذلك لما یمتلكه الموهوبین من قدرات عقلیة متمیزة 

من أهمیة دور مدیري المدارس  في إنجاح برنامج رعایة الموهوبین بالمدارس لأنهم  -٢
 .و یمثلون القاعدة الصلبة في العملیة التعلیمیة  المسؤولین الأوائل عن البرنامج

ساعد في علاج بعض جوانب القصور لدى من أهمیة نتائج هذه الدراسة والتي ت -٣
الأمر الذي ، بعض المدیرین في  تنفیذ أدوارهم الإداریة للبرنامج رعایة الموهوبین

والعمل على مواجهة أسباب جوانب ، یساعد في تطویر جوانب القوة وتعزیزها
 .الضعف ومعالجتها

 :حدود الدراسة
  :الحدود الموضوعیة

ر الإداري لمدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة اقتصرت الدارسة على تقویم الدو
  .الموهوبین

  :الحدود المكانیة
  .على المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین بمدینة الریاض اقتصرت الدارسة
  :الحدود البشریة 
  . على معلمي الموهوبین بالمدارس المطبقة لبرامج لرعایة الموهوبیناقتصرت الدارسة
  :الحدود الزمانیة

  .هـ١٤٣١/١٤٣٢اقتصرت الدارسة على  الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 
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  :المصطلحات الأساسية للدراسة
 Evaluation:  التقویم- ١

عملیة تقیم منظمة لعملیات البرنامج ونواتجه، أو لسیاسة معینة "یعرف التقویم بأنه
ة كوسیلة للإسهام في یتبناها البرنامج،في ضوء مجموعة من المحكات الصریحة والمضمر

  .)١٨٧:٢٠٠٤:الدوسري( "تحسین البرنامج أو السیاسة التي یتبناها البرنامج
هوعملیة الحصول على معلومات مفیدة وتهیئتها لتساعد  "  stufflebeamویعرفه

 ).٩:٢٠٠٨، الكیلاني وآخرون "  (على المفاضلة بین عدد من المسارات البدیلة 
عملیة  تشخیص الوضع الراهن لتطویر : " ًائیا على أنهًویعرفه الباحث تعریفا إجر

  ".والعمل على معرفة أسباب الضعف ومعالجتها، جوانب القوة وتعزیزها
 Administrative role : الإداري الدور- ٢

مركزه  كل مایقوم به الفرد من أعمال ترتبط بوضعه أو"یعرف الدور بأنه 
موعة التصرفات التي یقوم بها شاغل المركز الوظیفي وواجبات الدورهي مج الاجتماعي أو

 )١٦٥ :٢٠٠٤:فیلیه والزكي"(الاجتماعي أو الوظیفي في أثناء تصرفاته وعلاقاته بالآخرین 
ً ویعرفه الباحث تعریفا إجرائیا على أنه السلوك الإداري المتوقع من مدیري :" ً

رنامج رعایة الموهوبین المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین تجاه دورهم الإداري لب
  ".المدرسي

  welfare programs talented : برامج رعایة الموهوبین- ٣
هي برامج لرعایة الموهوبین تحقق أهداف منها التعرف المبكر على قدر المستطاع 

والاستخدام الأمثل والمناسب لنتائج عدد من محكات قیاس  على حالات الموهوبین،
وضع برامج رفیعة المستوى سواء داخل الأطر المدرسیة أو وتشخیص لقدرات الموهوبین، و

  ).٨:٢٠٠٥:معجیاني" (في المجتمع بوجه عام للموهوبین
بأنها برامج تقدم خدمات خاصة لاكتشاف ،وتنمیة مواهب الطلاب " وتعرف أیضا

والطالبات في المدارس العامة ،حیث یقضون معظم أوقاتهم التعلیمیة حیث یعمل البرنامج 
یة لإعداد معلمین متفرغین ومعلمات متفرغات للعمل في مدارس التعلیم العام وفق آل

  ) .٢٨:٢٠١٠:وزارة التربیة والتعلیم(بمجال رعایة الموهوبین 
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  gifted teacher معلم الموهوبین - ٤
ًهو أحد المتمیزین من معلمي التعلیم العام والذي أتم برنامجا تدریبا وتأهیلا مكثفا " ً ً ً

ًوهبة والموهوبین تنظمه الإدارة العامة لرعایة الموهوبین، والمتفرغ تماما في رعایة الم
  ).٦٢:٢٠٠٧:الجغیمان " (للانتظام في مجال رعایة الموهوبین

بأنه المعلم المدرب على تنفیذ البرنامج المتكامل المقترح من الإدارة "ً ویعرف أیضا 
  ).٢٩:٢٠١٠:هبةمو" (العامة لرعایة الموهوبین مع بدایة كل عام دراسي

 Talentd الموهوب -  ٥
الطفل الموهوب هو ذلك الفرد الذي یمتلك قدرة عقلیة عالیة على :" یعرفه رینزولي 

  ).  ٣٧:٢٠٠٥ :الدهري(والقدرة على الالتزام بأداء المهام المطلوبة منه  الإبداع،
الاستعداد الطفل الموهوب والمتفوق هو ذلك الطفل الذي یتوافر لدیه " تاننیوم ویعرفه

ً التي من شأنها تدعیم الحیاة البشریة أخلاقیا وعقلیا وعاطفیا ًلیصبح منتجا للأفكار البشریة ً ً
  ).٢٦:٢٠٠٩:قطاني ومریزیق"(ًواجتماعیا 

الطالب الذي تتوفر لدیه استعدادات وقدرات غیر عادیة : " ویعرف أیضا على أنه
 المجالات التي یقدرها المجتمع في أو أداء متمیز عن بقیة أقرانه في مجال أو أكثر من

مجالات التفوق العقلي والتفكیر الابتكاري والتحصیل العلمي والمهارات والقدرات الخاصة 
  ).  ٦:٢٠١١:وزارة التربیة والتعلیم (ویحتاج رعایة تعلیمیة خاصة لا تتوفر له بشكل كامل 

  الإطار النظري والدراسات السابقة
  :ربوي التقویم الت: المبحث الأول

ًمن المعلوم أن التقویم یعتبر ركنا أساسیا من أركان أي عمل، أو عملیة منظمة  ً
وتبرز لنا أهمیة التقویم وضرورته الملحة ؛من كونه یعد خطوة مهمة لابد منها ، هادفة 

  .في أیة عملیة تطویر أو إصلاح للعاملین في المیدان التربوي أو للبرامج التربویة 
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  :مفهوم التقویم
في مجال التربیة یعرف التقویم بأنه العملیة التي یحكم بها على مدى نجاح العملیة و

التقویم  )١٨٧:٢٠٠٤ :الدوسري(التربویة في تحقیق الأهداف المنشودة، ولقد عرف 
عملیة تقیم منظمة لعملیات البرنامج ونواتجه، أو لسیاسة معینة یتبناها البرنامج، في "بأنه

 الصریحة والمضمرة كوسیلة للإسهام في تحسین البرنامج أو ضوء مجموعة من المحكات
ولما كانت التربیة تهدف إلى إحداث تغییرات معینة مرغوبة "السیاسة التي یتبناها البرنامج

في سلوك المتعلمین ، فقد بات من الواضح أن عملیة التقویم ترمي إلى معرفة مدى تحقق 
 ،الأهداف التربویة المراد تحقیقهادى تقدمهم نحو هذه التغیرات المرغوبة لدیهم، أو معرفة م

  ).٣٠٣:٢٠٠١:عطیوي(
إزالة اعوجاج الشيء، وفي مجال :  في مجال اللغة Evaluationویقصد بالتقویم 

 بأنه إصدار حكم قیمة الأعمال أو الأفكار أو الحلول Bloomالعلوم الإنسانیة یعرفه بلوم 
ر لتقدیر مدى كفاءة الأشیاء ودقتها أو الطرق في ضوء محكات ومستویات ومعایی

 & Thondikeوفاعلیتها وقد یكون كمي أو كیفي ،بینما یعرفه ثودن دایك وهاجین 

Hagen بأنه وصف شيء ما تم الحكم على قبوله أو ملائمة ما وصف ، ویعرفه سلیمان 
 ًوصفي أوهما معا على الأشخاص أو الأشیاء أو/ رقمي أو كیفي/ إصدار حكم كمي" بأنه

بغرض عملیة ) معاییر ، مستویات ، محكات(الصفات في ضوء أسس داخلیة وخارجیة
  ).٩٥:٢٠٠٩:سلیمان" (التحسین والتعدیل والتطویر

ویرى الباحث أن تعریف الدوسري للتقویم التربوي هو أفضل التعریفات السابقة لأنه 
ف التقویم التربوي یبین الخطوات التي یمر بها التقویم التربوي ، وكذلك لأنه یوضح أهدا

ویجعل للتقویم التربوي نماذج مثالیة  تقران بها البرامج التربویة أو الأشخاص المراد 
ًتقویمهم ، ویرى الباحث أیضا أن التقویم یمر بثلاث مراحل أساسیة وهي مرحلة تشخیص 

م الوضع الراهن بالموضوع المراد تقویمه ،ثم مرحلة تحدید نقاط القوة و نقا ط الضعف ،ث
المرحلة الأخیرة وهي مرحلة تعزیز نقاط القوة بالموضوع المراد تقویمه ومحاولة حل وعلاج 

 . نقاط الضعف بالموضوع
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  :أسس التقویم 
 یرى أبو حطب أن للتقویم التربوي أسس وقواعد ینبغي للمقوم أتباعها عند القیام 

 العاملین في المیدان التربوي ًبعملیة التقویم سوا كان التقویم للبرامج التربویة أو للأشخاص
   - :وهي كالتالي 

هي مجموعة المواصفات والشروط التي ینبغي توافرها في ظاهرة : Normsالمعاییر   -  أ
وهذه المواصفات هي أسس داخلیة للحكم على البرامج في ضوء الأداء ، معینة

وتتحدد في ضوء ، ًوعادة ما تتخذ الصیغة الكمیة، الفعلي للمشاركین فیها
  .ائص الواقعیة لهذا الأداءالخص

وهي أسس داخلیة للحكم على البرامج في ضوء ما یجب : Standardsالمستویات   -  ب
وتتحدد هذه ، إحرازه ولیس في ضوء ما تم إحرازه بالفعل كما هو الحال في المعاییر

  :المستویات في ضوء
 .Objectivesأهداف البرنامج  - 
  .Contentومحتوى البرنامج  - 

ًهي أسس خارجیة للحكم على البرنامج، مثلا لكي نحكم على : Criteria المحكات - ج
نجاح برنامج تدریبي أو تعلیمي في تحقیق أهدافه یمكن مقارنة الدارسین فیه بمستویات 

  ).٣١:٢٠١١:خلیل(الكفایة الإنتاجیة كما تتحدد في المیدان الفعلي للعمل أو المهنة 
  :أهداف التقویم في الإدارة المدرسیة 

 تقویم الإدارة المدرسیة من الأمور المهمة في عملیة التقویم التربوي، وذلك یعتبر
راجع لأهمیة دور الإدارة المدرسیة في نجاح المؤسسة التربویة ،حیث أن مدیر المدرسة 

  :هو المحرك الرئیسي  للمؤسسة التربویة  ومن أهداف تقویم الإدارة المدرسیة ما یلي 
مج التربویة لأهدافها المحددة في الخطة، ومعرفة الوقوف على مدى تحقیق البرا •

  .مواضع الضعف والقوة 
المساعدة في اتخاذ القرارات؛ باعتبار أن التقویم یساعد علي اختیار أفضل البدائل  •

 .الممكنة  وذلك عن طریق توفیر البیانات والمعلومات المطلوبة 
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المهارات والكفایات التي تحدید حاجات العاملین من تدریب وتطویر ، فالتقویم یبرز  •
ًتتطلب تطویرا وعلاجا كما یمكن الاستفادة من التقویم كمعیار یتم في ضوئه تبریر  ً

 .اختیار برامج النظام وتطویرها
 . توفیر معلومات عن أداء الموظف أو الفرد وتحدید وسائل تطویر أدائه في المستقبل •
 مناصب أعلى وتحدید الحوافز تحدید الأفراد الذین یمكن ترقیتهم في المستقبل إلى •

  ).٣٠٤:٢٠٠١:عطیوي(الممنوحة وقیمتها  
ویتضح للباحث أهمیة التقویم التربوي في  تعدیل وتحسین  وتطویر البرامج التربویة 
المطبقة بالمجال التربوي ، أو الأشخاص العاملین في المجال التربوي وخصوصا مدیري 

ك لدورهم الكبیر في إدارة المدارس ، وتفعیل المدارس والذین هم مجال دراسة الباحث وذل
البرامج الملحقة بالمدارس كبرنامج رعایة الموهوبین، ولقد كان المحور الأول من محاور 
دارسة الباحث عن مدى قیام مدیرین المدارس المطبقة لبرنامج رعایة الموهوبین بدورهم 

رنامج رعایة الموهوبین الإداري وذلك لمعرفة مدى قیام مدیر المدرسة بدوره تجاه ب
ٕالمدرسي وذلك لتحسین وتطویر دور مدیر المدرسة تجاه برنامج رعایة الموهوبین واضافة 
أدوار أخرى لمدیرین المدارس المطبقة لبرنامج رعایة الموهوبین أو اقتراح خطوات تحسن 

                                                          .                وتطور دور مدیر المدرسة تجاه برنامج رعایة الموهوبین المدرسي
  :الإدارة المدرسیة :المبحث الثاني 

  :مفهوم الإدارة المدرسیة
لقد شهدت الإدارة المدرسیة العدید من مراحل التطور ، وقد ظهرت في أحضان علم 

دارة العامة  أو  الإدارة، ولم تبدأ الإدارة المدرسیة في الظهور كعلم مستقل عن علم الإ
م ،وقد یرى البعض أن الإدارة المدرسیة قد نشأت ١٩٤٦الإدارة الصناعیة  إلا منذ سنة 

ویمكن القول بأن الإدارة التعلیمیة  من الإدارة التعلیمیة عندما وجدت المدرسة الحدیثة ،
 بشكل وجدت في نظم التعلیم منذ نشأتها ، فهي توضح الكیفیة التي یتم بها إدارة التعلیم

عام بما فیها ما یتم في المدرسة وهو ما یطلق علیه الإدارة المدرسیة ، حیث إن أي تعلیم 
لابد أن یصبحه تفكیر في الأسلوب الذي یتم به ویتحرك من خلاله،لقد ورد تعریف الإدارة 
ًالمدرسیة في المراجع العربیة مستمدا من التعاریف القریبة في مجالات الإدارة العامة 
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  Fox  وفوكس  Fayol وفایول  Fore وفورست  Stanlyارة التربویة مثل ستانلي والإد
  ).٥٥:٢٠٠٥:بن دهیش "( Mayoومایو 

هي حصیلة " بأنها  Bwirbوهناك عدة تعریفات للإدارة المدرسیة فقد أورد باورب
العملیات التي تتم بواسطتها وضع الإمكانات البشریة والمادیة في خدمة أهداف عمل من 

  ).٣٧:٢٠٠١:مصطفى"(عمال تؤدي وظیفتها من خلال التأثیر في سلوك الأفراد الأ
العملیة الاجتماعیة التي "  الإدارة المدرسیة بأنها Narvetshوكذلك یعرف نارفیش 

وتوحید الطاقات البشریة ) ضبط ( واستشارة ومراقبة ) محافظة ( تعني بتعریف وصیانة 
" جل تحقیق أهداف سبق تحدیدهاوالمادیة تحت نظام متكامل صمم من أ

          ).٢٤:١٩٩٣:نبراي(
ویتضح مما سبق ذكره أنه لا یوجد تعریف محدد للإدارة المدرسیة لاختلاف وجهات 
النظر من قبل الأكادیمیین والمهتمین ، فالإدارة المدرسیة لیست مدیر المدرسة وحده أو 

في مقدمتهم مدیر المدرسة من یرأس العمل المدرسي ، ولكنها مجموعة من الأفراد 
ومعاونوه من الوكلاء والمدرسین والإداریین والفنیین ،كل حسب مسئولیاته ومهامه 
ومتطلبات عمله من حیث یعمل الجمیع بروح الفریق وكأعضاء أسرة واحدة على نجاح 

  . العملیة التعلیمیة والتربویة
  : أهداف الإدارة المدرسیة 

لابد أن تستمد و الفكر الإداري أن الإدارة وظیفیة، من المسلمات الأساسیة في مجال
تستمد أهدافها من أهداف المدرسة ، حیث وأهدافها من أهداف المجال الذي تعمل فیه ، 

تطورت أهدافها نتیجة لتطور أهداف المدرسة في المجتمع ففي الماضي كانت تعتمد فقط 
سي الذي یقتصر تنفیذه على قیام على تلقین المتعلمین المواد الدراسیة حسب المنهج المدر

المدرسین بإلقاء الدروس ومن ثم مطالبتهم بحفظها واستظهارها ، في الوقت الحاضر 
فتتمثل أهداف الإدارة المدرسیة في تربیة الأطفال تربیة متكاملة الجوانب لكي یسهموا في 

لى مواجهة ٕبناء وتقدم مجتمعهم كل حسب قدراته وامكانیاته ، ولتكون لدیهم المقدرة ع
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تحدیات العصر ودراسة احتیاجات ومتطلبات المجتمع المحلي والعمل على تلبیاتها ، 
  ).٩٥:٢٠٠٠:عبود وآخرین(والمساهمة في حل مشكلاته وتحقیق أهدافه 

وبالرغم من الاختلافات فإن أهداف الإدارة المدرسیة في التربیة الحدیثة تتضمن 
  :الموضوعات التالیة 

لعقل هبة االله للإنسان وبه یمیز الإنسان عن سائر الكائنات، والعقل ینمو ا: تنمیة العقل-أ
بمواجهة التحدیات ، والمدرسة تكسب التلمیذ مهارات عقلیة كالقراءة وحسن الاستماع 

  .والتفكیر الصحیح وحل المشكلات بالطریقة العلمیة 
 أهداف المدرسة والجسم هو المكان الثاني للإنسان ومن) : الجسم (  تربیة البدن -ب

الحدیثة أن تساعد التلمیذ على أن یتعلم كیف یحافظ على صحة بدنه بتناول الطعام الجید 
  .وممارسة الریاضة 

فعلى المدرسة الحدیثة أن تساعد التلمیذ على اكتساب :  بناء القیم والأخلاق الفاضلة - ج
المؤسسات التربویة هذه الأخلاق وممارستها في حیاته الیومیة بقدر الإمكان بمعاونة 

  .الأخرى كالبیت والمسجد والنادي وما إلى ذلك
فالمدرسة الحدیثة تكون خیر بیئة للقیام بهذه المهمة لما لها من :  اكتساب المهنة -د

  .إمكانات مادیة وطاقات بشریة مدربة لتحمل تلك المسؤولیة 
 یجب أن تلعب فالمدرسة كمؤسسة تربویة متخصصة:  تنمیة روح الانتماء للوطن - هـ

ًدروا كبیرا في مساعدة المتعلمین على فهم ومعرفة متطلبات المواطنة الصالحة  ً.  
تعتبر المدرسة الحدیثة مركز إشعاع للنشاط : ٕ نقل التراث العلمي والثقافي واثراؤه-و

  ).٤٦:١٩٩٤:نبراي(العلمي والثقافي فهي تحافظ على التراث الثقافي 
 الرئیسي للإدارة في أي منظمة هو توجیه وتنسیق ویتضح مما سبق ذكره أن الهدف

جهود العاملین لتحقیق الأهداف المنشودة من وجود هذه المنظمة ،ومن ثم یكون الهدف 
الرئیسي للإدارة المدرسیة هو العمل الدءوب لتحسین عملیة التعلیم والتعلم ورفع مستواها، 

لجهود البشریة واستخدام ولتحقیق هذا الهدف تعمل الإدارة الناجحة على تكریس ا
الإمكانات المادیة المتاحة إلى أقصى طاقتها الممكنة، وهنا یتفاوت مدیرو المدارس فیما 
بینهم من حیث قدراتهم ومهارتهم في تحقیق ذلك وهم یختلفون فیما بینهم حیث أن بعضهم 
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 أقدر من بعض ولا ضرر في ذلك طالما أن الجمیع یعملون على تحسین قدراتهم ورفع
  .  مستوى أدائهم باستمرار

  :أسس الإدارة المدرسیة الحدیثة 
أن للإدارة المدرسیة الحدیثة قواعد وأسس ینبغي  على ) ٣٣:٢٠٠٨( ویرى عایش 

مدیر المدرسة معرفتها والعمل بها وذلك راجع لأهمیة دور مدیر المدرسة وكثرة أعماله 
م بعمله الإداري على أكمل وجه  وأعبائه وعمله بهذه الأسس والقواعد تساعده في القیا

  : ومن تلك الأسس ما یأتي
v العمل بروح الفریق في ظل التعاون الإیجابي الدیمقراطي:  

مدیر المدرسة عضو في فریق یعمل معهم من أجل بلوغ الأهداف المنشودة 
  . ٕوالعمل بروح الفریق یعني الاتفاق على الخطة بأهدافها واجراءاتها، المخططة
v التفویض:  

فویض الفعال سمة من سمات العمل القیادي لمدیر المدرسة إذ یستطیع مدیر الت
ًالمدرسة إسناد جزءا من مهماته إلى بعض المعلمین من خلال لجان فرعیة متخصصة 

  .وذات سمات تؤهلها تنفیذ أو متابعة تنفیذ بعض الأعمال أو المهمات المحددة
v جهة المشكلات إتباع الأسلوب العلمي في التفكیر والتجریب وموا: 

ومیدان العمل التربوي ،  الأسلوب العلمي یجنب الوقوع في الخطأ ویدعم النجاح
ًیخضع للتجریب ویكون الوقوع في الخطأ مصدرا مهما من مصادر المعرفة والتعلیم ً.  

v التجدید والابتكار ومواكبة المستجدات:  
سة الحدیثة ما انطبق على العمل الجماعي والتفویض كأساس لدور مدیر المدر

، فالأبحاث التربویة في تسارع، ینطبق على التجدید والابتكار كأساس مهم لدوره الحدیث
  .وفي كل لحظة هناك جدید

v الاستمراریة:  
وما استمر الطلبة ، العملیة الإداریة عملیة مستمرة ما استمر المعلمون في صفوفهم

  .ي عجلة یدور رحاها وه، إنها لا تتوقف ولا ینبغي لها أن تتوقف، على مقاعدهم
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v الشمولیة:  
الأساس الشمولي یضع الإدارة المدرسیة في موقع یجعلها محیطة بكل عناصر 

ووسائل ، وبیئة صفیة بسماتها، وطالب بخصائصه، الموقف التعلیمي من معلم بكفایاته
وغیر ذلك من العناصر فیكون الإشراف المدرسي بذلك ، تعلیمیة بشروطها وطرق توظیفها

  .تكاملي یهدف إلى تحقیق التكامل في عناصر الموقف التعلیمي إشراف 
v النقد البناء:  

وذلك یدعم التوجه نحو ، یتقبل مدیر المدرسة النقد من المعلمین كما یقبلونه منه
الإصلاح وتحقیق التطویر في العملیة الإشرافیة والتدریسیة أو الإداریة ولا یحقق النقد 

ًبالموضوعیة والرغبة في التحسین بعیدا عن التشهیر أو البناء أهدافه إلا إذا اقترن 
  .التجریح

كل نشاط منظم مقصود وهادف تتحقق من "  ویعرف عایش الإدارة المدرسیة بأنها
ًورائه الأهداف التربویة المنشودة من المدرسة ؛ فالإدارة المدرسیة إذا لیست غایة في حد 

  ".التربویةٕذاتها وانما هي وسیلة لتحقیق أهداف العملیة 
  : التغیرات والعوامل المؤثرة في الإدارة المدرسیة 

العدید من التغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة ) ٦٠:٢٠٠٥( ویذكر بن دهیش
والنفسیة والتربویة التي ساهمت في تطور الإدارة بشكل عام والإدارة المدرسیة بشكل 

رها على عمل الإدارة خاص، وفیما یلي عرض لأبرز هذه العوامل التي یلاحظ تأثی
  :المدرسیة 

ٕتأثرت الإدارة المدرسیة بالتطور الذي حصل في علم الإدارة بشكل عام ، واضفاء  •
الصبغة العلمیة على الإدارة واعتبار من یعمل في الإدارة صاحب مهنة على وجه 
ًالتحدید ، حیث أصبح تعلیم الإدارة المدرسیة نوعا من التعلیم مثله في ذلك مثل 

والهندسة التي تساعدهم على فهم المشكلات الإداریة في مجال عملهم الطب 
  .وتیسر لهم حلها

 أصبح محور العملیة التعلیمیة یدور حور التلمیذ ، وحول توفیر كل الظروف  •
، والعمل على  العقلي والبدني والروحيوالإمكانات التي تساعد على توجیه نموه
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نمو، فلم تعد الإدارة المدرسیة مجرد عملیة تحسین العملیة التعلیمیة لتحقیق هذا ال
ًتسییر لشؤون المدرسة تسییرا روتینیا هدفه مجرد المحافظة على النظام في  ً
المدرسة والتأكد من سیر المدرسة وفق الجدول الموضوع بل أصبح عمل الإدارة 
المدرسیة الأساسي یدور حول تحقیق الأهداف التربویة الاجتماعیة ، والاهتمام 

 .نواحي الإداریة وتوجیه الوظائف الإداریة لخدمة هذه العملیة الرئیسیة بال
 تهدف – التي تتم فیها العملیة التعلیمیة – تغیر مفهوم التربیة ، فلم تعد المدرسة  •

إلى نقل التراث الثقافي فقط ، كما لم یعد التعلیم وسیلة لإعداد قادة في نظام 
ٕة ، وانما أصبح التعلیم وظیفة اجتماعیة محدد أو تخریج موظفین لدواوین الحكوم

تهدف إلى تكوین شخصیة الفرد ،حیث إن التربیة والتعلیم عملیة تلازم الفرد طوال 
 .ًحیاته بعد أن اتسع مفهومها لتصبح بعدا من أبعاد الحیاة نفسها

 ترسخ مفهوم نظام المدرسة على أنه نظام مفتوح على المجتمع الذي یوجد فیه  •
ثر فیه ، ولهذا عنیت المدرسة في السنوات الأخیرة بدراسة المجتمع یتأثر به ویؤ

والمساهمة في حل مشكلاته وتحقیق أهدافه ، فالمدرسة لا تستطیع أداء وظیفتها 
وهي بعیدة عن مشكلات وأماني وأهداف المجتمع الذي توجد فیه ، بل لابد لها 

سعت أهداف المدرسة من مواجهة الصعوبات وتحقیق الأماني والأهداف ، لذلك ات
 .وتضاعفت الجهود المطلوبة لتحقیقها

 أدى تقدم البحوث النفسیة والتربویة بشكل عام إلى تطور وتزاید معلوماتنا عن  •
سیكولوجیة الطفولة والمراهقة وسیكولوجیة المتعلم بوجه عام مما أدى إلى تطور 

لك العملیة ، عملیة التعلیم والتعلم وظهور الكثیر من النظریات التي تفسر ت
وانعكس ذلك على مفهوم الإدارة المدرسیة ، وأصبح هناك المزید من الاهتمام 
بالأسالیب والممارسات الإداریة في المدرسة لتؤدي الدور المطلوب نحو تجوید 

 .العملیة التعلیمیة في المدرسة 
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  الدراسات السابقة
فمنها ما ،  العالم العربي تعددت الدراسات السابقة التي تناولت قضیة الموهوبین في

ومنها ما ركز علي قضایا ، اهتم بالبحث في اكتشاف ورعایة الموهوبین في مجال بعینه
اهتمت بالموهوبین في المجال الریاضي فبعض الدراسات . الموهوبین بصفة عامة

التي سعت لتقویم مراكز الموهوبین ) ١٩٩٦(دراسة علي ؛ علي سبیل المثال والبدني
محافظة القاهرة عن طریق تقویم طرق الاكتشاف المبكر للمواهب الریاضیة الریاضیة ب

 الغذائیة – الاجتماعیة – النفسیة –الصحیة (المتبعة، وتقویم الرعایة المتكاملة للموهوب 
وتقویم الإمكانات الخاصة بالأنشطة قید الدراسة وتشمل ، ) الدراسیة–) الفنیة ( التدریبیة –

وكذلك الإمكانات )  میزانیة وحوافز– ملابس –أدوات وأجهزة –ت منشآ( إمكانات مادیة 
التي حاولت ) ١٩٩٦(ودراسة محمد ).  مشرفین علمیین– إداریین –مدربین (البشریة 

حیث وضع ، اختبار المحددات والتمرینات الخاصة لانتقاء الموهوبین في رفع الأثقال
 والنفسیة كدلالات ومؤشرات لانتقاء البدنیة والجسمیة والفسیولوجیة: أنسب وأفضل الصفات

بمحاولة التعرف على تأثیر استخدام ) ١٩٩٩ (كما قام عبد االله. الموهوبین في رفع الأثقال
الساونا على بعض المتغیرات الفسیولوجیة للأحمال البدنیة مختلفة الشدة للاعبین 

مط الجسمي كأحد   الن)٢٠٠١ (وفي السیاق ذاته تناولت دراسة السید. الموهوبین ریاضیا
العوامل الهامة والمؤثرة على الأداء الحركي للممارس للعدید من الأنشطة الریاضیة، 

في حین . وكذلك باعتباره أحد المتطلبات الهامة للوصول إلى المستویات الریاضیة العالیة
بدراسة أثر برنامج تثقیف صحي في الإدمان على معلومات واتجاهات ) ٢٠٠٣ (قام عید
  . سنة١٢- ١٠بین ریاضیا بمحافظة البحیرة في المرحلة السنیة من الموهو

؛ دراسة إبراهیم تناولت بالبحث الطلاب الموهوبین لغویاومن الدراسات التي 
والتي سعت  للتعرف على العلاقة الإرتباطیة بین الموهبة اللغویة والأسالیب  )١٩٩٧(

والتعرف على الأسالیب )  مركز الضبطالتروي،، الاعتماد، الاستقلال، الاندفاع( المعرفیة 
 –علمي (المعرفیة الممیزة للطلاب الموهوبین لغویا وتأثیر متغیري الجنس والتخصص 

التي سعت لاختبار مدى فعالیة ) ١٩٩٧(أبو عوف ودراسة . في الأسالیب المعرفیة) أدبي
أبو خرى ودراسته الأ. محك تقدیر المدرسین في التعرف على الطلاب الموهوبین لغویا
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التي هدفت إلى معرفة مدى تنظیم القیم لدى الطلاب الموهوبین لغویا ) ٢٠٠٤  (عوف
بترتیب معین من خلال دراسة القیم الممیزة للطلاب الموهوبین لغویا وعلاقتها ببعض 

ببناء برنامج إثرائي في الریاضیات ) ٢٠٠٠(علي قام ، مجال الریاضیاتوفي . المتغیرات
طفال لاختبار القدرة على التفكیر الابتكاري عند الأطفال باستخدام في مرحلة ریاض الأ

واختبار القدرة على التفكیر ،  هارس–واختبار رسم الرجل لجودناف ، الحركات والأفعال
  .الابتكاري في الریاضیات لمرحلة ریاض الأطفال

لیب بدراسة أثر برنامج إثرائي للأسا) ١٩٩٦(قام علي ، مجال الموهبة الفنیةوفي 
المعرفیة على نمو استراتیجیات التفكیر في ضوء بعض متغیرات الشخصیة لدى 

بتصمیم وتجریب برنامج ) ١٩٩٧(كما قام أحمد . الموهوبین من طلاب المرحلة الثانویة
وفي . لتدریب الطلاب المعلمین على اكتشاف الأطفال الموهوبین موسیقیا، وتنمیة مواهبهم

 بإعداد برنامج لاكتشاف ورعایة الموهوبین في الفنون )٢٠٠١(السیاق ذاته قام نور 
كما . البصریة في مصر من خلال تصمیم معیار لاكتشاف الموهوبین في التربیة البصریة

 برنامج كمبیوترى كوسیلة لرعایة الموهوبین في الفن التشكیلي ببناء) ٢٠٠٤ (قام العدوي
  .لدى طلاب المرحلة الثانویة

 وهو محل - اف ورعایة الموهوبین من المنظور الإداريفیما یتعلق باكتشأما  
  :فسیتم تناول الدراسات المتعلقة به بمزید من التفصیل فیما یلى، - اهتمام الدراسة الحالیة

  ):١٩٩٠ (Paula" بولا" دراسة  .١
سعت الدراسة للبحث في حاجات الطلاب الموهوبین وعلاقة هذه الحاجات بفلسفة        

وقد حاولت الدراسة . ٕالكبرى في إصلاح واعادة هیكلة التعلیموهدف بعض التوجهات 
اختبار ثمانیة توجهات إصلاحیة كبرى من حیث التعریفات والفلسفة والعناصر الأساسیة 
المتوفرة في الأدبیات وأمثلة للتطبیقات العملیة والاستراتیجیات اللازمة لنجاح الطلاب 

) ١: انت التوجهات التي تم اختبارها هيالموهوبین وأمثلة لبعض البرامج الناجحة وك
الطلاب ) ٣، التعلم التعاوني) ٢، ممارسات التعرف على الطلاب الموهوبین وتجمیعهم

) ٦، المنهج المتكامل) ٥، التعلیم القائم على المخرجات) ٤، الموهوبین مبتدئي التحصیل
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. عمال والتعلیمشبكات الأ) ٨، المدارس المتوسطة) ٧، الإدارة المرتكزة على الموقع
إلا أنها تعد من الدراسات الهامة التي یمكن ، وبالرغم من أن الدراسة قدیمة بعض الشيء

  .الرجوع إلیها عند تقدیم  تصور مقترح لتعلیم الموهوبین
 :)١٩٩٠( دراسة عبد العزیز الشخص - ٢

هدفت الدراسة إلى التعرف على الواقع لاكتشاف ورعایة الموهوبین في التعلیم 
عام بدول الخلیج العربي والتوصل إلى مشروع مقترح لاكتشاف ورعایة الطلاب الموهوبین ال

دیثة لاكتشاف الموهوبین في التعلیم العام بدول الخلیج العربى یتضمن أسالیب ح
 .ورعایتهم

وتعتبر هذه الدراسة من الدراسات المسحیة الوصفیة حیث تضطلع بمسح واقع 
واستعانت الدراسة باستبانتین إحداهما لمسح   .وضع الدراسة رعایة الموهوبین في البلاد م

واقع رعایة الطلاب الموهوبین في دول الخلیج العربي ، والأخرى لاستقصاء أراء بعض 
وقد أظهرت الدراسة في نتائجها . المتخصصین من أعضاء هیئة التدریس بالجامعات 

لطلاب الموهوبین في بعض عدم وجود أى خدمات أو برامج أو حتى جهات مسئولة عن ا
الدول موضع الدراسة مثل قطر والبحرین وعمان والكویت ویقتصر الأمر في بعض الدول 
على تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة كما في السعودیة والبحرین ، ولا توجد مناهج دراسیة 

لمستخدمة ًخاصة لهؤلاء الطلبة كما لا توجد خطط لرعایتهم تربویا ، واقتصرت الأسالیب ا
في التعرف على الموهوبین في بعض الدول على اختبار الذكاء والتحصیل الدراسي ، 
وأظهرت الدراسة أیضا وجود اتفاق عام بین المتخصصین على ضرورة توفیر أسالیب 

 . خاصة لاكتشافهم ورعایتهم لصالحهم وصالح مجتمعهم
  ):١٩٩١ (Forster" فورستر" دراسة . ٣

للبحث في كیفیة الانتقال من موضع التنظیر إلى الممارسة في مجال سعت الدراسة       
وكذلك كیفیة صیاغة السیاسات وتطبیقها على أرض ، تعلیم الموهوبین في ساوث ویلز

وقد اعتمدت الدراسة على المقابلات والوثائق وتحلیل المحتوى والاستبیانات لجمع . الواقع
 رعایة الطلاب الموهوبین والمتفوقین تمثل أولویة وقد أظهرت النتائج أن. البیانات اللازمة
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بل كان یتم بشكل عشوائي وفي إطار ، للنظام التعلیمي ولم یكن یتم بشكل نظامي محدد
  . المبادرات الفردیة

  ):١٩٩٤( دراسة الجغیمان  -٤
سعت الدراسة إلى تعرف الأوجه الممكنة لتضمین تربیة الموهوبین ضمن برامج       

واستعانت . اد المعلم أكادیمیا قبل الخدمة ومراحل التطویر المهني أثناء الخدمةٕتكوین واعد
الدراسة باستبانتین إحداهما موجهة إلى أعضاء هیئة التدریس في الجامعات العربیة ، 
والأخرى لاستقصاء آراء المشرفین والمعلمین في وزارات التربیة والتعلیم في الوطن العربي 

ٕاسة افتقار برامج تكوین واعداد المعلم أكادیمیا قبل الخدمة ومراحل وأظهرت نتائج  الدر.
التطویر المهني أثناء الخدمة إلى مقررات وبرامج تدریبیة تتعلق بتربیة الموهوبین ، ومن ثم 
اقترحت الدراسة مجموعة من المقررات والبرامج التدریبیة یمكن إدراجها في برامج تكوین 

  . ل الخدمة ومراحل التطویر المهني أثناء الخدمة وٕاعداد المعلم أكادیمیا قب
  ):١٩٩٦(دراسة محمود . ٥

استهدفت الدراسة التعرف على الأسالیب المستخدمة لاكتشاف الطلاب الموهوبین      
بفئاتهم في بعض الدول المتقدمة والنظم التعلیمیة ونوعیة المعلم الذي یتعامل مع هؤلاء 

علیم ورعایة الموهوبین بما یصقل موهبتهم وینمیها في الطلاب للاستفادة من ذلك في ت
وقد تناولت الدراسة تعریف الموهبة والموهوبین وفئاتهم المختلفة وكیفیة البحث عن . مصر

المتمیزین من الطلاب ممن لدیهم قدرات ومواهب خاصة، كما تناولت الواقع الحالي 
لاتجاهات العالمیة المعاصرة لاكتشاف وتعلیم الطلاب الموهوبین بمصر والتعرف على ا

  .في اكتشافهم وتعلیمهم والخطوات المتبعة في ذلك
 ):١٩٩٩( دراسة طارق عبد الرؤوف- ٦

هدفت الدراسة إلى التعرف على طرق اكتشاف المتفوقین في الحلقة الثانیة من 
التعلیم الأساسي، كما هدفت إلى التعرف على المتطلبات التربویة في الحلقة الثانیة من 
التعلیم الأساسي ، والمشكلات التي تواجه الطلاب المتفوقین في الحلقة الثانیة من التعلیم 
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 تصور المقترح لرعایة الطلاب المتفوقین في الحلقة الثانیة عوالتوصل إلى وض.الأساسي 
 من التعلیم الأساسي ؟

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي واستعانت باستبانتین إحداهما طبقت على   
عینة الطلبة المتفوقین ، والأخرى طبقت على المسئولین المتخصصین بالحلقة الثانیة من 

 .التعلیم الأساسي 
وقد اختار الباحث عینة المدارس بطریقة عشوائیة تمثل الریف والحضر ،   

ار واضح في الكشف عن المتفوقین ، ثم خلصت الدراسة إلى وتوصلت الدراسة إلى افتق
وضع بعض المتطلبات التربویة للمتفوقین التي یجب أن تتوافر في المعلم وأسالیب 
التدریس ، والمنهج حیث یرغب الطلاب المتفوقون في دراسة مناهج خاصة تختلف عن 

على تنمیة التفكیر مناهج بعض الطلاب العادیین عن طریق إثراء المناهج لكي تعمل 
  .العلمي والتفكیر الابتكاري وكذلك التقویم من خلال الامتحانات 

  ):٢٠٠٤( شحاته دراسة -٧
 جمهوریة مصر في الموهوبین الطلاب لتربیة نظام وضع إلى الحالیة الدراسة هدفت     

 ،الطلاب لهؤلاء رعایة أفضل تقدیم تعوق التي المشكلات على التعرف من خلال العربیة
 الطلاب تربیة نظام تطویر خلالها من یمكن استراتیجیة وضع إلى الدراسة تهدف كما

 الدراسة المنهج  واستخدمت.المتقدمة الدول وتجارب خبرات ضوء مصرفي الموهوبین في
 تربیة نظام تطویر خلالها من یمكن استراتیجیة وضع وخلصت الدراسة إلى. المقارن
الولایات المتحدة (المتقدمة الدول وتجارب خبرات ضوء مصرفي الموهوبین في الطلاب
  . )وألمانیا

  ):٢٠٠٥ (Mönks & Pflüger" فونكس وبفلوجر" دراسة . ٨
 دولة أوروبیة معتمدین في ذلك ١٨قام الباحثان بدراسة مقارنة لتعلیم الموهوبین في      

اسة ستة عناصر وقد تناولت الدر. على البیانات التي تقدمها كل دولة لمنظمة الیونسكو
الاحتیاجات ) ٢، التشریعات واللوائح والإرشادات المدرسیة) ١"أساسیة بالبحث هي 
التدریب المهني وتحدیث ) ٤، معاییر التعرف على الموهوبین) ٣، الخاصة والمؤن اللازمة

) ٦، الرعایة البحثیة والمهنیة والاستشارة) ٥، خبرات المعلمین وتكوین الشبكات اللازمة
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١٢٧

  مشعل بن عمر البقمى. أ

وقد خلصت الدراسة إلى أن الوضع التشریعي لتعلیم الموهوبین . ویات والتوقعاتالأول
ًوتوفیر احتیاجاتهم أصبح أمرا واقعا في هذه البلاد كما أن هناك اهتمام بتدریب المعلمین ، ً

وقد أظهرت النتائج . ًوتنمیتهم مهنیا لیتمكنوا من التعامل مع الموهوبین بالشكل اللازم
  .ًول التي حققت تقدما في هذا المجال كانت انجلترا وألمانیا وسویسراكذلك أن أفضل الد

 VanTassel-Baska & Stambaugh" فان تاسل باسكا وستامبوج"دراسة . ٩
)٢٠٠٥:(  

تناولت الدراسة المعوقات الرئیسیة التي تعوق المعلمین عن تقدیم تعلیم متمیز       
: سة إلى أن أهم هذه المعوقات یتمثل فيوخلصت الدرا. للموهوبین في الفصول النظامیة

عدم توافر مهارات إدارة الفصل لدى ، عدم إلمام المعلم بالمعرفة اللازمة في المادة الدراسیة
عدم توافر المعرفة اللازمة لتعدیل ، اتجاهات المعلمین ومعتقداتهم حیال التعلم، المعلم
دم وجود خطة واضحة من قبل ع، صعوبات الاستخدام الفعال للموقع والموارد، المنهج

وعدم إلمام المعلمین بالأصول التربویة اللازمة لتعلیم ، المعلم أو المدرسة لتعلیم الموهوبین
، وقد قدمت الدراسة بعض المتضمنات التربویة لمحاولة علاج تلك الصعوبات، الموهوبین

و تبني ، ریب المهنيالإعداد الجید للمعلمین من خلال برامج التنمیة والتد: كان من أهمها 
 .خطة واضحة من قبل المدرسة لاكتشاف ورعایة الموهوبین

  ):٢٠٠٧ (Swanson" سوانسون" دراسة . ١٠
سعت دراسة الحالة هذه للكشف عن وضع وتطویر وتنفیذ سیاسات تعلیم الموهوبین      

 ،حلقات الوصل، صناع السیاسة : في جنوب كارولینا من ثلاثة منظورات رئیسیة هي 
وقد اعتمدت الدراسة على مراجعة الوثائق والمقابلات الفردیة . والمتبنین للسیاسات

والجماعیة المركزة مع صناع السیاسة والموظفین ومدیري المدارس والمعلمین في سیاق 
ًوقد أظهرت النتائج أن إصلاح التعلیم العام قد نجم عنه تغیرا في . عملیة جمع البیانات
ًفیر الموارد اللازمة لتطویر برامج الموهوبین وتوفیر فرصا متساویة تعلیم الموهوبین وتو
كما اتضح أن التغیر الأساسي كان في العلاقات السیاسة والقیادیة . ًوفقا لمعاییر محددة

  . من جانب القائمین على إدارة هذه البرامج مما أدى إلى دفعة نوعیة في تقدمها
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  ):٢٠٠٧(دراسة مصیري . ١١
لدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة المهام المعتمدة من قبل وزارة التربیة هدفت ا      

وأكدت نتائج . والتعلیم السعودیة في اكتشاف ورعایة الموهوبین بمدارس التعلیم العام
الدراسة أن الإدارة العامة لرعایة الموهوبین تقوم أحیانا بوضع الخطط وتتابع تنفیذها، 

تطبیق كافة أسالیب اكتشاف ورعایة الموهوبین، وتأهیل ووضع التشریعات المنظمة ل
الكوادر البشریة لاكتشاف ورعایة الموهوبین، وتتوسع في إنشاء مراكز الموهوبین، وتتبادل 

وأنه نادرا ما تقوم الإدارة العامة ، الخبرات مع الجهات المعنیة في مجال رعایة الموهوبین
للموهوبین، وتنسیق العلاقة بین مراكز الموهوبین لرعایة الموهوبین بإنشاء قاعدة معلومات 

  .ومؤسسة الملك عبد العزیز للموهبة والإبداع
  :)٢٠٠٨(عطا االله دراسة . ١٢

هدفت الدراسة إلى تقدیم مقترحات لتطویر دلیل المنظمة العربیة للتربیة والثقافة      
 الكشف عن الأطفال وفي سبیل ذلك قامت الدراسة بتقدیم إطار نظري عن عملیة، والعلوم

ًالموهوبین وتوجهاتها المعاصرة خاصة مدخل المحكات المتعددة، متناولة الأخطاء التي 
تقع فیها عملیة الكشف عن الأطفال الموهوبین، ومحكات الكشف عن الموهوبین، ووسائل 
وأسالیب الكشف عن الموهوبین، والمراحل العمریة المناسبة للكشف عن الموهوبین، 

الكشف عن الموهوبین المعتادة، وخلاصة لدلیل المنظمة، ثم توصلت الدراسة ومخططات 
مقترحات إجرائیة ) ٧(ًمقترحا لتحسین الدلیل وتحدیثه، من بینها ) ٢٥(من كل ذلك الى 

ًمقترحا فنیا تخص) ١٨(عامة، و  الأدوات والأسالیب والوسائل والتحقق من فاعلیتها : ً
تشملها عملیة الكشف، ومراحل الكشف، واستراتیجیات وكفاءتها، والفئات التي یجب أن 

معالجة بیانات الكشف عن الموهوبین، والمشكلات التي تقع فیها عملیة الكشف، وتقویم 
ًعملیة الكشف عن الموهوبین، وذلك في سبیل أن یكون الدلیل مرشدا عملیا للمهنیین  ً

  .    العاملین في هذا المجال
  ):٢٠٠٨ ( Galitis" جالیتیس " دراسة . ١٣

قام الباحث باختبار منظورات ورؤى معلمي المدارس الابتدائیة والمدیرین والموظفین       
وقد تم جمع . فیما یتعلق بفلسفة وأهداف تعلیم الموهوبین، المختصین في ضاحیة میلبورن
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  مشعل بن عمر البقمى. أ

البیانات عن طریق إجراء المقابلات مع معلمین ومدیرین وموظفین في إحدى المدارس 
وخلصت الدراسة إلى أهم .  مهنیة لتعلیم الموهوبینشاركت في برنامج تنمیةالتي 

النجاحات التي یجب إبرازها وكذلك نقاط الضعف التي یجب العمل على تحسینها في 
  . سیاق تطبیق برنامج اكتشاف ورعایة الطلاب الموهوبین في المدرسة

  ):٢٠١١ (.Shane, et al" شین وآخرون" دراسة . ١٤
 الخماسي لسیاسات Van Tassel Baska" فان تاسل باسكا" ت الدراسة نموذج وظف    

. تعلیم الموهوبین عالیة الجودة في تحلیل وتقویم سیاسات تعلیم الموهوبین في هونج كونج
وخلصت إلى أنه . وقد ركزت الدراسة على طبیعة السیاسات المتبعة في تعلیم الموهوبین

ٕي یجب العمل على تحسینها فیما یتعلق السیاسات وادارة هناك العدید من نقاط الضعف الت
  . تعلیم الموهوبین

 تعلیق علي الدراسات السابقة
تشیر نتائج الدراسات التي تمت مراجعتها إلى أن النماذج الناجحة في اكتشاف ورعایة     

وتعلیم الموهوبین من الطلاب كانت تعتمد علي سیاسة واضحة وشاملة وخطة استراتیجیة 
تكاملة لاكتشاف والعنایة بهذا الفئة الهامة من الطلاب؛ التي تمثل رأس مال بشري م

منذ الالتحاق بالمدرسة وحتي التخرج والالتحاق ، حقیقي یجب استثماره على النحو الأمثل
بسوق العمل في وظائف تستفید وتستثمر مواهبهم وقدراتهم بغیة الدفع بعجلة تقدم 

ات وأكدت على أهمیة السیاسات والتشریعات والممارسات كما أوضحت الدراس. المجتمع
. ٕالتي تتبناها القیادات الإداریة في اكتشاف ومتابعة وتنفیذ وادارة برامج رعایة الموهوبین

وانطلاقا من كل ما سبق تسعي الدراسة الراهنة إلى تقویم تقویم الدور الإداري لمدیري 
مدینة الریاض من وجهة نظر معلمي المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین ب

  .الموهوبین
  منهجية الدراسة وإجراءاتها

تعرض الباحث في الفصول السابقة للإطار النظري للدراسة ولكن نتائج البحوث      
ویمكن القول بأن ، والدراسات مرهونة بالخطوات الإجرائیة المیدانیة التي تتخذها الدراسة
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

لأن الباحث ینتقل فیها من ،  على نتائج الدراسة المیدانیةنجاح الدراسة یعتمد إلى حد كبیر
وتتضح أهمیة هذه المرحلة في توجیه ، الإطار النظري إلى الإطار العملي التطبیقي 

وعن طریقها یستطیع الباحث الإجابة على ، الدراسة وفقا للأسس العلمیة والمجتمعیة
  . منهاوتحقیق الأهداف المتوخاة، تساؤلات الدراسة المطروحة

ٕلذا یتناول الباحث في هذا الفصل خطوات واجراءات الدراسة المیدانیة مثل بیان       
ٕوأداة جمع المعلومات وكیفیة بنائها واجراءات ، ومجتمع وعینة الدراسة، منهج الدراسة

الصدق والثبات والأسالیب الإحصائیة التي استخدمت في معالجة وتحلیل المعلومات 
  :تاليوذلك على النحو ال

  منهج الدراسة) ١
المنهج الذي یقوم بوصف ما " استخدم الباحث المنهج الوصفي والذي یعرف بأنه       

هو كائن وتفسیره ، وتحدید الظروف والعلاقات التي توجد في الواقع، وتحدید الممارسات 
  ).٢٠:١٩٧٨:جابر وزمیله ( الشائعة أو السائدة فیه

فـي على تجمیع الحقائق والمعلومات ثم مقارنتها وتحلیلها كما یعتمد المنهـج الوص        
  ).٢٣٤:١٩٨٢:بدر(وتفسیرها للوصول تعمیمات مقبولة 

ًلكونه ملائما لطبیعة الدراسة ) المنهج الوصفي(وقد اختار الباحث هذا المنهج        
وتحقیق أهدافها، وحتى یمكن الوصول إلى إجابات تسهم في وصف وتحلیل نتائج 

ات معلمي برامج رعایة الموهوبین في  مدى ممارسة مدیري المدارس المطبقة استجاب
لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري من وجهة نظر معلمي الموهوبین ووصف 
المعوقات التي تعیقهم من ممارسة أدوارهم الإداریة وكذلك وصف المقترحات اللازمة 

  . لتفعیل دورهم الإداري 
  مجتمع الدراسة ) ٢

ًمعلما ) ٨٦(یتمثل مجتمع الدراسة في معلمي برامج رعایة الموهوبین وعددهم         
مكاتب تربیة وتعلیم بمدینة الریاض حسب إحصائیة إدارة الموهوبین ) ٩(موزعین على 
  ).١(كما هو موضح حسب الجدول رقم ) هـ١٤٣١(بمدینة الریاض 
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  مشعل بن عمر البقمى. أ

  )١(جدول
   التربیة والتعلیم  بمدینة بالریاضتوزیع معلمي رعایة الموهوبین على مكاتب

  النسبة  عدد المدارس  مكتب التربیة والتعلیم  مسلسل
  ٨.١٣  ٧    الجنوب  ١
  ١١.٦٢  ١٠  الدرعیة  ٢
  ١٣.٩٥  ١٢  الروابي  ٣
  ١٩.٧٦  ١٧  الروضة  ٤
  ١٥.١١  ١٣  السویدي  ٥
  ١.١٦  ١  الشرق  ٦
  ١٣.٩٥  ١٢  الشمال  ٧
  ٥.٨١  ٥  الغرب  ٨
  ١٠.٤٦  ٩  الوسط  ٩

  %١٠٠  ٨٦  المجموع

    
  عینة الدراسة) ٣

تم اختیار عینة الدراسة بطریقة الحصر الشامل  لجمیع معلمي برامج رعایة         
مكاتب تربیة وتعلیم بمدینة الریاض ) ٩(ًمعلما موزعین على ) ٨٦(الموهوبین وعددهم 

وتم توزیع الاستبانات على ) هـ١٤٣١(حسب إحصائیة إدارة الموهوبین بمدینة الریاض
من %) ٨٨.٤(استبانة بنسبة  ) ٧٦( یع مجتمع الدراسة وكان العائد من التوزیع جم

  ).٢(مجتمع الدراسة كما هو موضح حسب الجدول رقم 
الأعداد والنسب المئویة للاستبانات الموزعة والمستردة ) ٢(ویوضح الجدول التالي        

  .بالنسبة لأفراد مجتمع الدراسة الكلي
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  )٢( جدول
  النسب المئویة للاستبانات الموزعة والمستردةالأعداد و

مكتب   م
التربیة 
  والتعلیم

العدد 
  الموزع

  النسبة  العائد  النسبة

  ٨.١  ٧  ٨.١٣  ٧  الجنوب  ١
  ٩.٣  ٨  ١١.٦٢  ١٠  الدرعیة  ٢
  ١٢.٨  ١١  ١٣.٩٥  ١٢  الروابي  ٣
  ١٦.٣  ١٤  ١٩.٧٦  ١٧  الروضة  ٤
  ١١.٦  ١٠  ١٥.١١  ١٣  السویدي  ٥
  ١.٢  ١  ١.١٦  ١  الشرق  ٦
  ١٢.٨  ١١  ١٣.٩٥  ١٢  الشمال  ٧
  ٥.٨  ٥  ٥.٨١  ٥  الغرب  ٨
  ١٠.٥  ٩  ١٠.٤٦  ٩  الوسط  ٩

    ٨٨.٤  ٧٦  %١٠٠  ٨٦  المجموع

  
  :الخصائص الدیموغرافیة لأفراد عینة الدراسة 

  :توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي ) أ
مؤهلهم العلمي أن أغلب أفراد عینة الدراسة ) ٣(یتبین من الجدول التالي رقم        

من إجمالي أفراد الدراسة، یلیهم من مؤهلهم العلمي دراسات %) ٨٢.٩(بكالوریوس بنسبة 
  %) .١٧.١(علیا بنسبة 

  )٣(جدول
  التوزیع النسبي لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي

  النسبة  التكرار  المؤھل العلمي
  ٨٢.٩  ٦٣  بكالوریوس

  ١٧.١  ١٣  دراسات علیا
  ١٠٠.٠  ٧٦  المجموع
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  مشعل بن عمر البقمى. أ

یتبین من الجدول : توزیع أفراد عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة في مجال الموهوبین) ب
 سنوات فأكثر بنسبة ٧أن أغلب أفراد عینة الدراسة سنوات خبرتهم من ) ٤(التالي رقم 

 ٦ إلى ٥من إجمالي أفراد الدراسة، یلیهم من سنوات خبرتهم تتراوح ما بین %) ٦٤.٥(
 سنوات بنسبه ٤ إلى ٣م من ، ثم الذین سنوات خبرته%) ٢٢.٤(سنوات بنسبة 

  %) .٣.٩(، ثم الذین سنوات خبرتهم سنتین فأقل بنسبة %)٩.٢(
  )٤(جدول

  التوزیع النسبي لأفراد عینة الدراسة حسب الخبرة في مجال الموھوبین
  النسبة  التكرار  الخبرة

  ٣.٩  ٣  سنتین فأقل
  ٩.٢  ٧   سنوات٤ إلى ٣من 
  ٢٢.٤  ١٧   سنوات٦ إلى ٥من 

  ٦٤.٥  ٤٩  سبع سنوات فأكثر
  ١٠٠.٠  ٧٦  المجموع

  : توزیع أفراد عینة الدراسة حسب العمر-ج
أن أغلب أفراد عینة الدراسة  تتراوح أعمارهم ما ) ٥(یتبین من الجدول التالي رقم        

من إجمالي أفراد الدراسة، یلیهم من %) ٦١.٨( سنة بنسبة ٣٥ إلى أقل من ٣٠بین 
، ثم الذین أعمارهم %) ٣١.٦( سنة بنسبة ٤٠ إلى أقل من ٣٥تراوح أعمارهم ما بین ت

  %) .٤.٤( سنة بنسبه متساویة بلغت٤٠ سنة والذین أعمارهم أكثر من ٣٠أقل من 
  )٥(جدول

  التوزیع النسبي لأفراد عینة الدراسة حسب العمر
  النسبة  التكرار  العمر

  ٢.٦  ٢   سنة٣٠أقل من 
 ٣٥من  إلى أقل ٣٠من 

  سنة
٦١.٨  ٤٧  

 ٤٠ إلى أقل من ٣٥من 
  سنة

٣١.٦  ٢٤  

  ٤.٤  ٣   سنة فأكثر٤٠من 
  ١٠٠.٠  ٧٦  المجموع
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

  : توزیع أفراد عینة الدراسة حسب التخصص-د 
أن أغلب أفراد عینة الدراسة تخصصهم موهبة ) ٦(یتبین من الجدول التالي رقم         

سة، یلیهم من تخصصهم ریاضیات بنسبة من إجمالي أفراد الدرا%) ٨٨.٢(وتفوق بنسبة 
، ثم الذین تخصصهم لغة عربیة والذین تخصصهم علوم والذین تخصصهم %) ٧.٩(

  %) .١.٣(تخصصات أخرى بنسبه متساویة بلغت
  )٦(جدول

   لأفراد عینة الدراسة حسب التخصصالتوزیع النسبي
  النسبة  التكرار  التخصص

  ٨٨.٢  ٦٧  موھبة وتفوق
  ١.٣  ١  لغة عربیة
  ٧.٩  ٦  ریاضیات

  ١.٣  ١  علوم
  ١.٣  ١  أخرى

  ١٠٠.٠  ٧٦  المجموع
  

  :توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الدورات التدریبیة في مجال الموھوبین) ھـ
أن أغلب أفراد عینة الدراسة حصلوا على ) ٧(یتبین من الجدول التالي رقم          

من إجمالي أفراد %) ٥١.٣ ( دورات فأكثر بنسبة٧دورات تدریبیة في مجال الموهوبین 
 دورات بنسبة ٦ إلى ٤الدراسة، یلیهم من حصلوا دورات تدریبیة  تتراوح ما بین 

 دورات ٣ إلى ١، ثم الذین حصلوا على دورات تدریبیة تتراوح ما بین %) ٣٦.٨(
  %) .١١.٨(بنسبه

  )٧(جدول
   الموھوبینالتوزیع النسبي لأفراد عینة الدراسة حسب الدورات التدریبیة في مجال

  النسبة  التكرار  الدورات التدریبیة
  ١١.٨  ٩   دورات٣ إلى ١من 
  ٣٦.٨  ٢٨   دورات٦ إلى ٤من 

  ٥١.٣  ٣٩   دورات فأكثر٧
  ١٠٠.٠  ٧٦  المجموع
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  ) :الاستبانة( أداة جمع البیانات - ٤
في سبیل الحصول على المعلومات  اللازمة من مفردات العینة للإجابة عن       

راسة، اعتمد الباحث على الاستبانة كأداة أساسیة لجمع البیانات المطلوبة تساؤلات الد
  .لدعم الدراسة النظریة بالجانب الممارسة للإجابة على تساؤلاتها وتحقیق أهدافها

وقد تم تصمیم الاستبانة من خلال الأدب النظري للدراسة والدراسات السابقة ومن       
ییس الدراسات الأخرى ذات الصلة بموضوع خلال الإطلاع على بعض أدوات ومقا

الدراسة الحالیة، وبحیث تحتوي الاستبانة على مجموعة من الأسئلة التي تدعم موضوع 
  .الدراسة من خلال علاقتها المباشرة بأهداف الدراسة وتساؤلاتها

  :وتتكون الاستبانة من الأجزاء التالیة 
 المستوى التعلیمي، عدد: لدراسة مثلویشمل معلومات أولیة عن عینة ا:  الجزء الأول- 

، العمر، التخصص، الدورات التدریبیة في مجال سنوات الخبرة في مجال الموهوبین
  .الموهوبین

  :ویشتمل على المحاور الدراسة وتتكون من ثلاثة محاور:  الجزء الثاني- 
ویتكون من مدى قیام مدیر المدرسة بدوره تجاه برنامج رعایة الموهوبین ، : المحور الأول

  .عبارة) ٢٠(
المعوقات التي تعیق مدیر المدرسة من القیام بدوره تجاه برنامج رعایة  : المحور الثاني

  .عبارة) ١٤(الموهوبین ، ویتكون من 
مقترحات لتفعیل دور مدیر المدرسة تجاه برنامج رعایة الموهوبین،  : المحور الثالث
  .عبارة) ١٩(ویتكون من 

أوافق بشدة ، أوافق، (ّخماسي التدرج ) Likert(باحث مقیاس لیكرت وقد استخدم ال      
؛ لیختار المستجیب إحداها حسب درجة ) أوافق إلى حد ما، لا أوافق، لا أوافق بشدة 

  .استخدام الفقرة 
ولحساب مدى الممارسة من حیث قوتها أو ضعفها لمقیاس لیكرت الخماسي تم      

) ٤(للاستجابة أوافق بشدة، والدرجة ) ٥(الدرجة تحدید درجة الممارسة بحیث یعطى 
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

للاستجابة لا ) ٢(للاستجابة أوافق إلى حد ما، والدرجة ) ٣(للاستجابة أوافق، والدرجة 
  :ًللاستجابة لا أوافق مطلقا،  كما یأتي ) ١(أوافق، والدرجة 

سة درجة تكون درجة الممار) ١.٧٩(إلى  ) ١(إذا كانت قیمة المتوسط الحسابي من   - 
  ).ًضعیفة جدا(
درجة تكون درجة الممارسة ) ٢.٥٩(إلى ) ١.٨(إذا كانت قیمة المتوسط الحسابي من   - 

  ).ضعیفة(
درجة تكون درجة ) ٣.٣٩(إلى ) ٢.٦٠(إذا كانت قیمة المتوسط الحسابي من   - 

  ).متوسطة(الممارسة 
 درجة تكون درجة) ٤.١٩(إلى ) ٣.٤٠(إذا كانت قیمة المتوسط الحسابي من   - 

  ).عالیة(الممارسة 
عالیة (درجة تكون الممارسة ) ٥(إلى ) ٤.٢٠(إذا كانت قیمة المتوسط الحسابي من   - 

 ).ًجدا
  ملخص النتائج والتوصیات

بعد أن عرض الباحث في الفصل السابق نتائج الدراسة المیدانیة وذلك من خلال 
ًة ومعالجتها إحصائیا عرض استجابات أفراد عینة الدراسة على تساؤلات الدراسة المیدانی

ًباستخدام مفاهیم الإحصاء الوصفي وأسالیبه الإحصائیة وصولا إلى النتائج وتحلیلها 
  .وتفسیرها

یتناول هذا الفصل ملخص نتائج الدراسة المیدانیة، وینتهي بتقدیم التوصیات 
  .البحوث المقترحة

  :ملخص النتائج : أولا 
وصلت إلیها الدراسة فیما یتعلق  ویتمثل ذلك فى عرض أبرز النتائج التي ت

  :بالإجابة على تساؤلاتها وتحقیق أهداف، على النحو التالي
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 :ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول  - ١
استهدف هذا السؤال التعرف على مدى ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج 

ن ، وكانت أبرز النتائج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري من وجهة نظر معلمي الموهوبی
  :التي كشفت عنها الدراسة ما یلي

أن معلمي الموهوبین یوافقون بدرجة متوسطة  على ممارسة مدیري المدارس 
  ).٣.٣٠(المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري  بمتوسط حسابي 

 :وأن معلمي الموهوبین یوافقون بدرجة عالیة على
 .لم الموهوبین بالقرارات والتعامیم الخاصة بالموهوبینأن مدیر المدرسة یزود مع •
 .أن  مدیر المدرسة على علم بمهام معلم الموهوبین •
  .یتابع مدیر المدرسة الخطة الفصلیة لمعلم الموهوبین بشكل دوري •
  :وأن معلمي الموهوبین یوافقون بدرجة متوسطة على  •
 . بالدعم المالي اللازمأن مدیر المدرسة یسعى لتأمین برنامج رعایة الموهوبین •
یكلف مدیر المدرسة المرشد الطلابي ورائد النشاط بدورهما المحدد في مجال رعایة  •

 .الموهوبین
  :وأن معلمي الموهوبین یوافقون بدرجة ضعیفة على 

 .یخصص مدیر المدرسة أوقات للقاء بالطلاب الموهوبین •
 :ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثاني  - ٢

هذا السؤال التعرف على المعوقات التي تعیق مدیري المدارس المطبقة استهدف 
لبرامج رعایة الموهوبین من ممارسة دورهم الإداري من وجهة نظر معلمي الموهوبین ، 

  -:وكانت أبرز النتائج التي كشفت عنها الدراسة ما یلي
یري إن معلمي الموهوبین یوافقون  بدرجة عالیة على المعوقات التي تعیق مد

المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین من ممارسة دورهم الإداري  بمتوسط حسابي 
)٣.٧٨.(  
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

وٕان معلمي الموهوبین یوافقون بدرجة عالیة على المعوقات التي تعیق مدیري 
  -:المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین من ممارسة دورهم الإداري  ومنها

 . بالمدرسة لدعم برنامج رعایة الموهوبین المدرسيقلة توفر الإمكانات المادیة •
 .ضعف تعاون المعلمین مع معلم الموهوبین في مجال رعایة الموهوبین •
  .قلة وعي أولیاء أمور الطلاب بأهمیة برنامج رعایة الموهوبین المدرسي •
   - :و إن معلمي الموهوبین یوافقون  بدرجة متوسطة على المعوقات التالیة •
 .الممنوحة لمدیر المدرسة في مجال رعایة الموهوبین قلة الصلاحیات  •
 .عدم وجود مقر لبرنامج رعایة الموهوبین داخل المدرسة •

 أن معلم الموهوبین غیر - :بدرجة ضعیفة على وٕان معلمي الموهوبین یوافقون
  متخصص في مجال رعایة الموهوبین

 : ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث  - ٣
لسؤال التعرف على المقترحات اللازمة لتفعیل الدور الإداري لمدیري استهدف هذا ا

المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین من وجهة نظر معلمي الموهوبین وكانت أبرز 
  -:النتائج التي كشفت عنها الدراسة ما یلي

أن معلمي الموهوبین یوافقون بدرجة عالیة بشدة على المقترحات اللازمة لتفعیل 
  ).٤.٤٣(دور الإداري لمدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین بمتوسط حسابي ال

 -:و إن معلمي الموهوبین یوافقون  بدرجة عالیة بشدة على المعوقات التالیة
 .تحدید میزانیة خاصة ببرنامج رعایة الموهوبین من إیرادات المدرسة •
 .تنفیذ البرنامجتذلیل الصعوبات التي تواجه معلم الموهوبین في  •
 .حث المعلمین بشكل دوري للتعاون مع معلم الموهوبین •
قیام مدیر المدرسة بتنسیق الأدوار المطلوبة في مجال رعایة الموهوبین بین  •

 .العاملین بالمدرسة
 .شعور مدیر المدرسة بأهمیة برنامج رعایة الطلاب الموهوبین بالمدرسة •

 -:الیة علىو إن معلمي الموهوبین یوافقون  بدرجة ع - ٤
 .قیام مدیر المدرسة بزیارة مدرین متمیزین بمدارس مطبقة لبرامج رعایة الموهوبین •
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 :ملخص النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الرابع 
استهدف السؤال الرابع التعرف على الفروق فیما یتعلق بوجهة نظرمعلمي الموهوبین  

 ًة الموهوبین لدورهم تبعا لمتغیرعن  مدى ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعای
وكانت أبرز النتائج ) التخصص ،العمر،الدورات التدریبیة في الموهوبین  المؤهل، الخبرة،(

  :على النحو التالي
 : الفروق باختلاف متغیر المستوى التعلیميً:أولا

فأقل في استجابات أفراد  ٠.٠٥عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
دراسة نحو مدى ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم عینة ال

  .الإداري تعزى لمتغیر المستوى التعلیمي
 : الفروق باختلاف متغیر الخبرة في مجال الموهوبینً:ثانیا

فأقل في استجابات أفراد  ٠.٠٥ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
ى ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم عینة الدراسة نحو مد

  .الإداري تعزى لمتغیر عدد سنوات الخبرة في مجال الموهوبین
 : الفروق باختلاف متغیر العمرً:ثالثا

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد عینة الدراسة نحو مدى 
رعایة الموهوبین لدورهم الإداري تعزى لمتغیر ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج 

  .العمر
 سنة ٤٠ سنة والذین أعمارهم من ٣٠وجود فروق بین الذین أعمارهم أقل من 

 . سنة٣٠فأكثر لصالح الذین أعمارهم أقل من 
 سنة والذین أعمارهم من ٣٥ إلى أقل من ٣٠وجود فروق بین الذین أعمارهم من 

 . سنة٣٥ إلى أقل من ٣٠مارهم من  سنة فأكثر لصالح الذین  أع٤٠
 سنة والذین أعمارهم من ٤٠ إلى أقل من ٣٥وجود فروق بین الذین أعمارهم من 

  . سنة٤٠ إلى أقل من ٣٥٠ سنة فأكثر لصالح الذین أعمارهم من ٤٠
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 : الفروق باختلاف متغیر التخصصً:رابعا
راسة نحو مدى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد عینة الد

ممارسة مدیري المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري تعزى لمتغیر 
 .التخصص

 : الفروق باختلاف متغیر الدورات التدریبیة في مجال الموهوبین ً:خامسا
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات أفراد عینة الدراسة نحو مدى 

رس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین لدورهم الإداري تعزى لمتغیر ممارسة مدیري المدا
  .الدورات التدریبیة في مجال الموهوبین

  :توصیات الدراسة : ًثانیا
في ضوء أدبیات الدراسة ونتائجها المیدانیة وخبرة الباحث بالمیدان، یمكن وضع 

تطویر دور مدیري مجموعة من التوصیات والمقترحات التي یعتقد أنه یمكن من خلالها 
 -:المدارس المطبقة لبرامج رعایة الموهوبین

یجب على المسؤولین عن برامج رعایة الموهوبین توعیة المجتمع المدرسي وأولیاء  •
 .أمور الطلاب الموهوبین ببرنامج رعایة الموهوبین

 .قیام إدارة الموهوبین بوضع دور لوكیل المدرسة في مجال رعایة الموهوبین •
 الموهوبین بإقامة دورات تدریبیة عن برنامج رعایة الموهوبین للعاملین قیام معلمي •

 .بالمدرسة 
قیام مدیري المدارس المطبق لبرنامج رعایة الموهوبین بتحدید میزانیة خاصة  •

 .ببرنامج رعایة الموهوبین من إیرادات المدرسة
فاعل مع قیام مدیري المدارس المطبق لبرنامج رعایة الموهوبین بالمشاركة والت •

فعالیات برامج رعایة الموهوبین الداخلیة بالمدرسة والخارجیة مع الجهات 
 .ٕالمتخصصة للموهوبین كموهبة وادارة الموهوبین 

قیام مدیري المدارس المطبق لبرنامج رعایة الموهوبین ومشرف الموهوبین بتذلیل  •
 .الصعوبات التي تواجه معلم الموهوبین في تنفیذ البرنامج

 .مدیر المدرسة بحث المعلمین بشكل دوري للتعاون مع معلم الموهوبینأن یقوم  •
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 .أن یقوم مدیر المدرسة بتحدید اجتماع دوري مع معلم الموهوبین •
البحث عن مصادر لتمویل برامج رعایة الموهوبین بالمدارس بالتعاون مع رجال  •

 .الأعمال لتمویل برامج رعایة الموهوبین 
الأدوار المطلوبة في مجال رعایة الموهوبین بین قیام مدیر المدرسة بتنسیق  •

 .العاملین بالمدرسة
أن یقوم مدیر المدرسة بإدراج مجال رعایة الطلاب الموهوبین ضمن خطته  •

 .السنویة
على المسؤولین عن رعایة الموهوبین إعطاء المدارس المطبقة لبرامج رعایة  •

 .الموهوبین حوافز مادیة ومعنویة 
 والتعلیم بممارسة برامج رعایة الموهوبین بریاض الأطفال كما هو قیام وزارة التربیة •

 .ٕوانجلترا ، والیابان ، معمول به في الدول المتقدمة كالولایات المتحدة الأمریكیة 
التوسع في برنامج رعایة الموهوبین بحیث یشمل طلاب الصف الثالث والثاني  •

  .والأول الابتدائي لوجود مواهب تحتاج اكتشاف ورعایة
 .ربط حوافز الإجازات السنویة للمعلمین بمدى تعاونهم مع معلم الموهوبین  •
 هوبین بتقدیم الحوافز التشجیعیةقیام مدیري المدارس المطبقة لمدارس رعایة المو •

 .للمعلمین لتشجیعهم على التعاون مع معلم الموهوبین ) المادیة والمعنویة (
ة الموهوبین بالتجهیزات اللازمة من ضرورة دعم المدارس المطبقة لبرنامج رعای •

 . وسائل تعلیمیة وتجهیزات مكتبیة وانترنت 
علیمیة لكلیات التربیة إدراج مقرر عن اكتشاف ورعایة الموهوبین ضمن الخطة الت •

 . وكذلك ضمن دورات مدیري المدارس السنویة التي تقام بالجامعات ، بالجامعات
ین بالمدارس الأهلیة وذلك لتوفر التوسع في ممارسة برامج رعایة الموهوب •

 .   الإمكانیات المادیة والبشریة بالمدارس الأهلیة 
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  قائمة المراجع

  :المراجع العربیة : ًأولا 

 .القرآن الكریم. ١
دار  عمان، ،تربیة الموهوبین والتطویر التربوي)٢٠٠١(كمال وآخرون  أبوسماحة، .٢

  .الفرقان
دراسة الأسالیب المعرفیة الممیزة للطلاب ). ١٩٩٧. (أسامة محمد عبد الحمید، إبراهیم .٣

جامعة جنوب :  كلیة التربیة بسوهاج،رسالة ماجستیر غیر منشورة، الموهوبین لغویا
  .الوادي

مدى فعالیة محك تقدیر المدرسین في ). ١٩٩٧. (طلعت محمد محمد، أبو عوف .٤
یة التربیة كل، رسالة ماجستیر غیر منشورة، التعرف على الطلاب الموهوبین لغویا

  .جامعة جنوب الوادي: بسوهاج

القیم الممیزة للطلاب الموهوبین لغویا ). ٢٠٠٤. (طلعت محمد محمد، أبو عوف .٥
: كلیة التربیة بسوهاج، رسالة دكتوراه غیر منشورة، وعلاقتها ببعض المتغیرات

  .جامعة جنوب الوادي

تدریب الطلاب تصمیم وتجریب برنامج ل). ١٩٩٧. (حسین عبد الرحمن حسین، أحمد .٦
رسالة دكتوراه ، المعلمین على اكتشاف الأطفال الموهوبین موسیقیا، وتنمیة مواهبهم

  .جامعة حلوان: كلیة التربیة، غیر منشورة

  .، الكویت،دار المطبوعاتأصول البحث العلمي ومناهجه) ١٩٨٢(بدر،أحمد  .٧
ات الموهوبات دور مدیرة المدرسة في اكتشاف الطالب، )٢٠٠٧(ابن جمعة،أمثال مانع، .٨

، رسالة ماجستیر غیر ورعایتهن بالمدارس الابتدائیة الحكومیة بمدینة الریاض
  .الریاض منشورة ، كلیة التربیة ،جامعة الملك سعود،
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الإدارة  )٢٠٠٥(خالد بن عبداالله ونور الدین،سامي والشلاش،عبدالرحمن  بن دهیش، .٩
  .مكتبة الرشد ض،الریا ،)أسس نظریة وتطبیقات عملیة(والتخطیط التربوي

مناهج البحث العلمي في التربیة وعلم )١٩٧٨(جابر،عبدالحمید وآخرون .١٠
  .،القاهرة،دار الفكر العربيالنفس

 عمان ، أسالیب الكشف عن الموهوبین ورعایتهم)٢٠٠٢(جروان،فتحي عبدالرحمن .١١
  .دارالفكر

 ، عامبرنامج رعایة الموهوبین بمدارس التعلیم ال) ١٤٢٨(الجغیمان،عبداالله محمد .١٢
  .الریاض ،وزارة التربیة والتعلیم

مدى قیام مدیري المدارس الابتدائیة بمهامهم تجاه الجمیل، بندر بن عبد العزیز، .١٣
برنامج رعایة الموهوبین المدرسي من وجهة نظر معلمي الموهوبین في مدارس 

  .، كلیة التربیة،جامعة الملك سعود، الریاضالتعلیم العام بمنطقة حائل
 الریاض،  ،التقویم التربوي بین الواقع والمأمول)٢٠١١(أبو الفتوح حامدخلیل،محمد  .١٤

  .مكتبة الشقري
سیكولوجیة رعایة الموهوبین المتمیزین وذي )٢٠٠٥(الداهري، صالح حسن .١٥

 . ،عمان،دار وائل للنشرالاحتیاجات الخاصة
القیاس والتقویم التربوي الحدیث مبادئ وتطبیقات )٢٠٠٤(راشد حماد الدوسري، .١٦

 .عمان، دار الفكرمعاصرة، ضایاوق
  .، القاهرة،عالم الكتبمدخل إلى تربیة الموهوبین، )٢٠٠٨(زهران،حامد .١٧
دراسة الأنماط الجسمیة وعلاقتها بمستوى الأداء . )٢٠٠١ (. نشوى سعید،السید .١٨

كلیة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة. المهاري للمتقدمین لمدرسة الموهوبین ریاضیا
  .جامعة حلوان: لبناتالتربیة الریاضیة ل

القیاس والتقویم في العلوم )٢٠٠٩(سلیمان،أمین على وأبوعلام ،رجاء محمود .١٩
 .القاهرة،دار الكتاب الحدیثأسسه وأدواته وتطبیقاته،:الإنسانیة
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

دراسة وصفیة لتحدید معوقات رعایة ،)٢٠٠٢(الشرفي،عبدالرحمن بن محمد، .٢٠
مج رعایة الموهوبین بمدینة الطائف من الموهوبین في المدارس الابتدائیة المنفذة لبرا

 ،اجستیر غیر منشورة ،كلیة التربیة،رسالة موجهة نظر المعلمین والمشرفین التربویین
 . جامعة أم القرى،مكة المكرمة

دور الإدارة المدرسیة في تنمیة الإبداع ورعایة ،)٢٠٠٧(الشلوي ، مقبل بن ناجي، .٢١
، رسالة دارس الثانویة بمدینة جدةالتفوق لدى الطلاب من وجهة نظر مدیري الم

  .ماجستیر غیر منشورة ،كلیة التربیة ،جامعة أم القرى ، مكة المكرمة
إسهامات الإدارة المدرسیة في اكتشاف ،)٢٠٠٢(الشهراني ،فیصل بن محمد ، .٢٢

، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،كلیة التربیة ،جامعة أم ورعایة الطلاب الموهوبین
  .مكة المكرمة القرى،

رویة من واقع :ٕالتفوق والموهبة والإبداع واتخاذ القرار) ٢٠٠٧(الصاعدي، لیلى سعد .٢٣
 ،عمان،دار الحامد للنشر والتوزیعالمناهج

 - الاتجاهات الحدیثة للموهوبین رعایتهم)٢٠٠٩( طارق عبدالروؤف عامر، .٢٤
 . القاهرة ،المكتبة العربیةاكتشافهم،–خصائصهم 

الإدارة المدرسیة العاصرة في )٢٠٠٨( جلالنادیة محمد ومططفى،عزة عبدالمنعم، .٢٥
  .القاهرة،المحمود العربیة للتدریب والنشرظل المتغیرات العالمیة،

،القاهرة،مكتبة النهضة الإدارة المدرسیة الابتدائیة) ٢٠٠٠(عبود، عبدالغني ،وآخرون  .٢٦
  . المصریة

،دار ، ،عمان الإشراف التربوي والإدارة التعلیمیة)٢٠١٠(محمد جاسم العبیدي، .٢٧
  .الثقافة

الإدارة المدرسیة الحدیثة مفاهیمها النظریة ) ٢٠٠١(جودت عزت عطیوي، .٢٨
  . ،عمان،الدار العلمیة الدولیة وتطبیقاتها العملیة

معوقات الإبداع الإداري لدى مدیري المدارس ،)٢٠٠٩(عبداالله بن علي، العمري، .٢٩
،جامعة الملك سعود، ،كلیة التربیةالمطبقة لبرنامج رعایة الموهوبین بمدینة الریاض

  .الریاض
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دراسة تقویمیة لمراكز الموهوبین الریاضیة ). ١٩٩٦ (.زهراء عبد المنعم محمد، علي .٣٠
: كلیة التربیة الریاضیة للبنین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، بمحافظة القاهرة

  .جامعة حلوان

ب دراسة لأثر برنامج إثرائي للأسالی). ١٩٩٦. (آیات عبد الحمید مصطفى،علي .٣١
المعرفیة على نمو استراتیجیات التفكیر في ضوء بعض متغیرات الشخصیة لدى 

، معهد الدراسات رسالة دكتوراه غیر منشورة، الموهوبین من طلاب المرحلة الثانویة
  .جامعة القاهرة: والبحوث التربویة

أثر برنامج تثقیف صحي في الإدمان على . )٢٠٠٣(سمیر حسن محمد ، عید .٣٢
كلیة التربیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة. ات الموهوبین ریاضیامعلومات واتجاه
 .جامعة الإسكندریة: الریاضیة للبنین

معوقات رعایة الطلاب الموهوبین بالمدارس ،)٢٠١٠(الفیصل، منصور بن عبدا الله، .٣٣
رسالة ماجستیر غیر منشورة،كلیة التربیة،جامعة الملك الابتدائیة في محافظة الخرج،

  .سعود،الریاض

معجم مصطلحات التربیة ،) ٢٠٠٤(فیلیه ، فاروق عبده والزكي ،أحمد عبدالفتاح .٣٤
ًلفظا واصطلاحا   .،الإسكندریة ،دار الوفاء لدنیا الطباعة ً

القطاعي، عبداالله وآل شارع ، عبداالله و الضبیبان ، صالح و الحازمي ،مطلق  .٣٥
، مدینة الریاض  ،برنامج الكشف عن الموهوبین ورعایتهم) ١٤٢١(والسلیم ،الجوهرة 

  .الملك عبد العزیز للعلوم والتقنیة 
أسالیب اكتشافهم وسبل رعایتهم في :الموهوبین)١٩٩٨(عبدالرحمن نور الدین كلنتن، .٣٦

 .الریاض،مكتب التربیة العربي لدول الخلیجالتعلیم الأساسي،
القیاس والتقویم في )٢٠٠٨(عبداالله وعدس ،عبدالرحمن والتقي ،أحمد الكیلاني، .٣٧

  .، ،القاهرة ،الشركة العربیة المتحدةیم والتعلمالتعل
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 ٢٠١٦ ) ثانىلالجزء ا ( سادسالعدد ال

الإدارة المدرسیة في ضوء الفكر الإداري )٢٠٠١(مصطفى،صلاح عبدالحمید، .٣٨
 .الریاض،دار المریخ للنشر ،المعاصر

،المكتبة الإلكترونیة الخیارات التربویة لرعایة الموهوبین)٢٠٠٥(معجیاني،أحمد حسن .٣٩
،تاریخ الدخول  www.gulfkids.com،أطفال الخلیج ذوي الاحتیاجات الخاصة

١/١٢/٢٠١٠. 
  .موهبة،الریاض، )٢٠١٠(مؤسسة الملك عبدا لعزیز ورجاله للموهبة والإبداع  .٤٠
 ،الكویت،مكتبة الفلاح للنشر الإدارة المدرسیة الحدیثة)١٩٩٣(نبراي، یوسف إبراهیم  .٤١

  .والتوزیع
ف ورعایة الموهوبین برنامج مقترح لاكتشا). ٢٠٠١ (.مي عبد المنعم عطا االله، نور .٤٢

: ، كلیة التربیة الفنیةرسالة دكتوراه غیر منشورة، في الفنون البصریة في مصر
  .جامعة حلوان

 أسالیب الكشف عن المبدعین والمتفوقین )٢٠٠٦(الهویدي،زید وجمل،محمد جهاد .٤٣
 .  ،العین، دار الكتاب الجامعيوتنمیة الفكر والإبداع

  .برامج الموهوبین في وزارة التربیة والتعلیم ،الریاض ،)هـ١٤٣١(وزارة التربیة والتعلیم  .٤٤
  :المراجع الأجنبیة: ًثانیا 
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