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 ١٩٤

 كلية في التربوي والتخطيط الإدارة قسم في الدكتوراه برنامج تقويم
  الاسلامية سعود بن محمد الإمام بجامعة الاجتماعية العلوم

  إعداد
  عبداالله بن محمد المانع. د

  منصور بن حمود العتیبي
  :ملخص الدراسة

ي في كلیة هدفت الدراسة إلى تقویم برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربو
العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامیة وقد استخدم الباحثان المنهج 

:                                                                          الوصفي، والاستبانة أداة لجمع البیانات وقد اتضح من الدراسة ما یلي
قون بدرجة متوسطة على الخطة الدراسیة والمقررات ببرنامج  أن أفراد الدراسة مواف-١

الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام 
  .محمد بن سعود الإسلامیة

 أن أفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على طرق التدریس والتقنیات -٢
وراه بقسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة المستخدمة ببرنامج الدكت

.                                                                                                       بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة
ببرنامج التقویم المستخدمة  لیبأن أفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على أسا -٣

الدكتوراه بقسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد 
  .بن سعود الإسلامیة

أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبیرة على مقترحات تطویر برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة  -٤
 .بجامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامیةالتربویة في كلیة العلوم الاجتماعیة 
  :وقد أوصت الدراسة بتوصیات من أهمها

 ضرورة احتواء المقررات الدراسیة ببرنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي -١
 .على أنشطة تدریبیة في مجال الإدارة التربویة

 . راسیة في البرنامجالحرص على مشاركة الطلاب في اختیار مفردات المقررات الد-٢
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 ١٩٥

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

 .  الاستفادة من التقنیات الحدیثة وتوظیفها في عملیة التدریس-٣
 . ضرورة التنویع في استخدام أسالیب تقویم الطلاب-٤

تقویم، برنامج الدكتوراه، قسم الإدارة والتخطیط التربوي، جامعة الإمام : الكلمات المفتاحیة
  .محمد بن سعود الإسلامیة

  
  :لمقدمةا

ٕیعد الاهتمام بالتعلیم العالي من أكثر المواضیع حیویة واثارة على صعید العلم      
والمعرفة، وأن عملیة الاستثمار فیه من أبرز أنواع الاستثمار في رأس المال البشري، إذ أنه 

، كما یقوم على تنمیة الأفراد، والعمل على تطویر مستوى التعلیم والتدریب والبحث العلمي
 أي أمة من الأمم وتطور حیاتها ومظهر من مظاهر رقیها، والجامعات هي أنه یمثل تقدم

ٕالمصدر الرئیس لإنتاج المعرفة ونشرها واعداد الكوادر المؤهلة لقیادة المجتمع في مختلف 
مجالات العلم والفكر وكذلك التنمیة الشاملة، وذلك من خلال ما تقوم به من تدریس وتدریب 

ج وخبرات تسهم في خدمة المجتمع، وتعتبر برامج الدراسات وبحوث وما تقوم به من برام
العلیا وبالأخص الدكتوراه أهم المستویات التي لها إسهامات كبیرة في إنتاج المعرفة ونشرها 

  .وٕاعداد الكوادر المؤهلة في جمیع المجالات
ة العربیة  ونتیجة لهذه الأهمیة العظیمة التي تتمتع بها الدراسات العلیا بدأت المملك     

السعودیة بالتوسع في إنشاء برامج الدراسات العلیا في الجامعات المختلفة وذلك لتغطیة 
العجز في الكوادر البشریة السعودیة التي ستقوم بتولي المراكز القیادیة في التعلیم الجامعي 

ولضمان جودة هذه البرامج وتحقیق أهدافها یتطلب ذلك ). ٢، ١٤٢٨الضلعان، (والعام 
  .ًمتابعة والمراجعة المستمرة لها لتطویرها وتعدیلها وفقا لما یستجد من متغیرات علمیةال

دكتوراه، "     ویؤكد هذا التوسع في برامج الدراسات العلیا أعداد طلاب الدراسات العلیا 
م حیث بلغ ٢٠١٢بكلیات جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة خلال العام " ماجستیر

مركز إحصاءات . ( ًطالبا وطالبة) ٩٧١٣( اسات العلیا في جمیع كلیاتها عدد طلاب الدر
ومن ضمن هذه البرامج برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط ) م ٢٠١٢التعلیم العالي 
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التربوي بكلیة العلوم الاجتماعیة والذي یعتبر من أهم البرامج التي تحتاج للتقویم لما یقدمه 
علیم العالي من كوادر مؤهلة وأبحاث ونظریات تخدم العملیة الإداریة للتعلیم العام والت

  .التربویة
ً     وقد ازدادت أهمیة التقویم مؤخرا بازدیاد الحاجة إلى رفع كفاءة الأنظمة التربویة 
وتطویرها والبحث عن أفضل السبل لتحقیق أهدافها، ومراقبة مدى انسجامها مع البیئة 

، )م٢٠٠٤الدوسري، . ( یتها بحیث تتطور وتستمر بكلفة وجهد أقلالخارجیة، ولزیادة فعال
  )م٢٠٠٤أبو علام، . (  الحاجة إلیهكما ان تعقد العملیة التربویة وزیادة مسؤولیاتها ضاعفت

      ومن ذلك تتبین الحاجة لمعرفة الواقع الفعلي لبرنامج الدكتوراه في قسم الإدارة التربویة 
  . تحقیقه للأهداف التي وضعت لهومدى كفاءته والتأكد من 

  :مشكلة الدراسة
ً    یعد تطویر الدراسات العلیا وخاصة برنامج الدكتوراه من أولویات اهتمام الجامعات، نظرا 

مداد المجتمع بالكوادر البشریة المؤهلة التي بدورها تتولى المناصب القیادیة إلما تقوم به من 
  .          المتخصصة

دد من الباحثین بضرورة إعادة تقویم ومراجعة وبناء برامج الدراسات العلیا      وقد أوصى ع
منها ما هو الخاص الذي یتعلق بواقع برامج الدراسات العلیا من حیث العرض والطلب 

عادة تنظیم وتحدیث وتشكیل وهندسة برامج الدراسات العلیا والدعوة الى اعادة لإوضرورة 
علیا نتیجة الحاجة الى زیادة التجارب مع متطلبات القرن تقییم وبناء برامج الدراسات ال

  ).٢٠٠١القرشي والثبیتي ، (الحادي والعشرین الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة والثقافیة 
      والتقویم له أهمیة في بناء برامج الدراسات العلیا وذلك ما أكدته بعض الدراسات ومنها 

  ).                 ٢٠١٠(ودراسة علي ومحمود ) ٢٠١١(دراسة عیسى وأبو المعاطي 
بضرورة إشراك الطلاب في تقویم برامج ) ه ١٤٢٠(       وقد أوصت دراسة العتیبي 

الدراسات العلیا في نهایة كل عام دراسي لتطویرها حتى تواكب الانفجار المعرفي والتقدم 
  .التكنولوجي
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

العربیة السعودیة على أن من سیاساتها      كما أكدت خطة التنمیة السابعة في المملكة 
زیادة الطاقة الاستیعابیة لمؤسسات التعلیم العالي عن طریق دراسة الاحتیاجات المتجددة 
وتطویر المناهج والبرامج وربطها باحتیاجات سوق العمل والتقویم الدوري لها والتنسیق بین 

لتقویم الدوري للبرامج والدرجات التعلیم العالي والقطاع الخاص ،كما أكدت على الاهتمام با
  )   هـ١٤٢٧وزارة الاقتصاد والتخطیط (العلمیة وأنظمة الدراسة والامتحانات 

    وبرنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة 
 خاصة في الإمام محمد بن سعود الإسلامیة مرت علیه سنوات عدة دون أن یقوم ویراجع

  .ظل التطور العلمي السریع والانفتاح الثقافي
وفي ضوء ما سبق یمكن تحدید مشكلة الدراسة في تقویم برنامج الدكتوراه في قسم      

الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة من وجهة 
  .نظر الطلاب الملتحقین بالبرنامج

  :راسةأهداف الد
  :     تهدف الدراسة إلى تحقیق الأهداف الرئیسیة التالیة

 التعرف على واقع برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم -١
  .بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة من وجهة نظر الطلاب الملتحقین بالبرنامج

لدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في  التعرف على مقترحات تطویر برنامج ا-٢
كلیة العلوم بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة من وجهة نظر الطلاب الملتحقین 

  .بالبرنامج
  :أهمیة الدراسة

  ـ:     تكمن أهمیة الدراسة فیما یلي

م الإدارة  في تقویم برنامج الدكتوراه بقس-  حسب علم الباحث-  تعد هذه الدراسة الأولى -١
والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیىة بجامعة الإمام محمد بن سعود 

  .    الإسلامیة
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  تقدیم صورة واضحة عن واقع برنامج الدكتوراه بقسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة -٢
                                   .                     ة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیةالاجتماعیالعلوم 

 یأمل الباحث أن تخرج هذه الدراسة بنتائج تسهم في تطویر برنامج الدكتوراه بقسم الإدارة -٣
.                                 والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة

  :أسئلة الدراسة

 واقع برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة من وجهة نظر الطلاب والتخطیط التربوي في  ما-١
كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة من وجهة نظر 

  الطلاب المقیدین في البرنامج ؟

لتربوي في  ما مقترحات أفراد الدراسة لتطویر برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط ا-٢
كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة من وجهة نظر 

  الطلاب المقیدین في البرنامج ؟
  :حدود الدراسة

  تناولت هذه الدراسة تقویم برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط :الحدود الموضوعیة
ام محمد بن سعود الإسلامیة من وجهة نظر التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإم

  .الطلاب المقیدین في البرنامج
 برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم :الحدود المكانیة

  .الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة

  .          ه١٤٣٦- ١٤٣٥عام  تم تطبیق هذه الدراسة في الفصل الثاني من ال:الحدود الزمانیة

  : مصطلحات الدراسة
العملیة التي یقوم بها الفرد او الجماعة لمعرفة : " بأنه ) ٢٠٠٤( عرفه باهي والنمر: التقویم

ما یتضمنه أي عمل من الأعمال من نقاط القوة والضعف ومن عوامل النجاح أو الفشل في 
   "تحقیق غایاته المنشودة منه على أحسن وجه ممكن
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 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

التحقق من قیمة وأهمیة أو دلالة شيء ما أو : كما عرفته الجمعیة الأمریكیة للتقویم بأنه
  )Jcsee, 2011, p. 287 .( شخص ما بمراعاة أبعاد محددة

بأنه العملیة التي تهدف إلى الكشف عن مواطن القوة والضعف في برنامج :  ًویعرف إجرائیا
في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن الدكتوراه بقسم الإدارة والتخطیط التربوي 

   .ّسعود الإسلامیة بقصد تحسین عملیة التعلیم والتعلم وتطویرها بما یحقق الأهداف المنشودة
هو المرحلة الدراسیة التي تلي مرحلة الماجستیر والتي یكمل فیها الطالب : برنامج الدكتوراه

                                                                                          .متطلبات الدرجة في قسم الإدارة
قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود 

  :الإسلامیة
ي  حیث بدأ القسم نشاطه العلمي كقسم مستقل بعد صدور قرار مجلس التعلیم العال       

هـ بشأن تحویل قسم التربیة بكلیة العلوم ١٤٣٣- ٦-٤بتاریخ ) الرابعة والستین(في جلسته 
قسم الإدارة : الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة إلى ثلاثة أقسام هي

والتخطیط التربوي، وقسم أصول التربیة، وقسم المناهج وطرق التدریس، بالإضافة إلى إنشاء 
  .حت مسمى قسم التربیة الخاصةقسم جدید ت

  الإطار النظري
  :التقویم : ًأولا

یعد التقویم من أهم ركائز العملیة التعلیمیة، حیث أنه یحدد مدى ما تم التوصل إلیه من      
نجاح في تحقیق الأهداف المرادة، فهو معین في تحدید المشكلات، وتشخیص الأوضاع، 

 العملیة التعلیمیة، ورفع مستواها، ومساعدتها على ومعرفة العقبات والمعوقات بقصد تحسین
  .تحقیق أهدافها
  :مفهوم التقویم

العملیة التي یقوم بها الفرد أو الجماعة لمعرفة مدى النجاح أو الفشل في :      یعرف بأنه
تحقیق الأهداف العامة التي یتضمنها المنهج وكذلك نقاط القوة والضعف به، حتى یمكن 

  ).١٨٦، ١٩٨٧الوكیل وآخرون، (لمنشودة بأحسن صورة ممكنة تحقیق الأهداف ا
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عملیة تقدیر دوریة لما تحقق من آثار نتیجة تطبیقه وهذا التقدیر والوزن : "وعرف بأنه 
  ).٤، ١٤٠٥بامشموس وآخرون، " (یشمل النواحي الكمیة والكیفیة

 جوانب العملیة عملیة مقصودة ومنظمة تهدف إلى جمع المعلومات والبیانات عن: "كما أنه
، ١٤٢١شعلة، " (التعلیمیة بهدف تحدید جوانب القوة لتقویمها وجوانب الضعف لعلاجها

٢٣.(  
  :تاریخ التقویم

یعتمد على تطور مفاهیم التنظیم "إن المتتبع للتقویم لدى الحضارات الإنسانیة یجده 
ٍتوى عال من التنظیم ًالإداري، فكانت الإدارة في الحضارة الصینیة القدیمة ـ مثلا ـ على مس

م من امتحان .  ق١٢٠٠ عام Shun" شن"الإداري، یؤید ذلك ما كان یقوم به الإمبراطور 
لكبار موظفیه ممن یشغلون مناصب قیادیة كل ثلاث سنوات لتحدید درجة استعدادهم 
" وقدراتهم الإبداعیة، وعلى ضوء نتائج الامتحان یقرر استمرارهم في مناصبهم أو عزلهم

  ).٤٣٠م، ١٩٩٣یتي الثب(
وفي الإسلام نجد الكثیر من الإشارات والتعابیر التي تؤكد العنایة بالتقویم كقول 

  ".ًالحمد الله الذي جعل لي أصحابا یقوموني إذا اعوججت"عمر بن الخطاب 
وفي العصر الحدیث كان للامتحانات التي تعقد في المدارس لتحدید درجة التباین 

  .ثر في ظهور مفهوم التقویم الشامل في بدایة القرن العشرینفي تحصیل الطلاب أبلغ الأ
أن البدایات الأولى لأسلوب "أما في مؤسسات التعلیم العالي فتشیر الدراسات إلى 

م، ولم یعرف تقویم أعضاء هیئة ١٩١٠التقویم في الجامعات الأمریكیة تعود إلى عام 
یرت الظروف الاقتصادیة في التدریس بشكل علمي إلا مع بدایة السبعینات، حیث تغ

المجتمع الأمریكي، وما ترتب علیها من خفض في میزانیات مؤسسات التعلیم العالي، أدى 
ذلك إلى إیجاد برامج منظمة وطرق محددة لتقویم أداء أعضاء هیئة التدریس في تلك 

، م١٩٩٣الثبیتي، " (المؤسسات للتوصل إلى قرارات موضوعیة بالنسبة لأوضاعهم الوظیفیة
٤٤٣.(  
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 ٢٠١

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  أهداف التقویم
التأكد من أن نوعیة الإنتاج الذي تم الحصول "ـ :حدد الطعاني أهداف التقویم في 

الطعاني، " (ًعلیه كان بأقل تكلفة، وأیضا مساعدة القادة الإداریین في اتخاذ القرارات 
  ).١٤٨م، ٢٠٠٢

نفعة أو الجدوى لما یتم تحدید الم"أما الكن فیرى أن للتقویم هدف واحد مع تعدد أدوراه وهو 
  ).Alkin,1969,11" (تقویمه

  :أهمیة التقویم
  :للتقویم أهمیة كبیرة وخاصة في المجال التربوي وتكمن هذه الأهمیة في

  . یساعد في تعدیل وتنقیح ومراجعة المناهج الدراسیة-١
 . یساعد في الحكم على فاعلیة العملیة التربویة وتطورها-٢
 .عادة تحدید الأهداف وصیانتها یعمل التقویم على إ-٣
 یسهم التقویم في إعطاء الدلیل الواضح على طبیعة المرحلة وطبیعة المعرفة بأنها -٤

  )٢٦هـ ،١٤٢١شعلة ،(تراكمیة ومتداخلة  
  :التقویم إلى ثلاثة أقسام، هي) هـ١٤٢١(     قسم مندور :أنواع التقویم

ا النوع من التقویم هو الذي یتم قبل تجریب وهذ:  التقویم التمهیدي أو المبدئي أو القبلي- ١
أي برنامج تربوي، أي یقوم العملیة التربویة قبل بدئها، ویهدف إلى تحدید مستوى 

  .استعداد الأفراد المتعلمین، وأخذ فكرة عن مستواهم
وهو نوع من التقویم یتم في أثناء تطبیق :  التقویم التطویري أو التكویني أو البنائي- ٢

        .التربوي، أي أثناء سیر الحصة الدراسیة، فوظیفته تشخیصیة علاجیةالبرنامج 
 یتم في نهایة العمل التربوي، بقصد الحكم على التجربة :التقویم النهائي أو الختامي-٣

  . كلها
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  :خصائص عملیة التقویم
   . فالتقویم عملیة مستمرة وملازمة لعملیة التعلیم:عملیة التقویم عملیة مستمرة. ١
 فالتقویم الحدیث هو التقویم الذي لا ینفرد به شخص واحد :عملیة التقویم عملیة تعاونیة. ٢

  .بل بمشاركة كل من لدیه اهتمام بأمور التربیة من مشرفین، وأولیاء أمور وغیرهم
  .المهارات فالتقویم یأخذ بعین الاعتبار السلوك ،التفكیر ،: عملیة التقویم عملیة شاملة. ٣
ٕ لیس هدفا في حد ذاته، وانما وسیلة لتحسین المنهجالتقویم. ٤ إن ما یسفر عنه التقویم  :ً

من نتائج یجب أن تستخدم في تحسین المنهج وتطویره، وهذا المفهوم للتقویم یتمشى مع 
  ).١٣ ــ ٧هـ ، ١٤٠٥بامشموس، (المفهوم الحدیث للمناهج 

  :سلامیةالدراسات العلیا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإ: ًثانیا
تقدم جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة العدید من برامج الماجستیر والدكتوراه،       

وتهدف إلى العنایة بالدراسات الإسلامیة والعربیة والتوسع في بحوثها والعمل على نشرها، 
من وكذلك الإسهام في إثراء المعرفة الإنسانیة بكافة فروعها، وتمكین الطلاب المتمیزین 

حملة الشهادات الجامعیة من مواصلة دراساتهم العلیا محلیا، كما أنها تشجع الكفایات العلمیة 
على مسایرة التقدم السریع للعلم والتقنیة، وتعد الكفایات العلمیة والمهنیة المتخصصة، كما 

عة جام.(تسهم في تحسین مستوى برامج المرحلة الجامعیة لتتفاعل مع برامج الدراسات العلیا
  )ه١٤٣٥ الدراسات العلیا -الإمام محمد بن سعود الإسلامیة

قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود 
  :الإسلامیة

     یعد قسم الإدارة والتخطیط التربوي أحد أقسام كلیة العلوم الاجتماعیة بالریاض، حیث 
 كقسم مستقل بعد صدور قرار مجلس التعلیم العالي في جلسته بدأ القسم نشاطه العلمي
هـ بشأن تحویل قسم التربیة بكلیة العلوم الاجتماعیة ١٤٣٣-٦-٤الرابعة والستین بتاریخ 

قسم الإدارة والتخطیط : بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة إلى ثلاثة أقسام هي
طرق التدریس، بالإضافة إلى إنشاء قسم جدید التربوي، وقسم أصول التربیة، وقسم المناهج و

  .تحت مسمى قسم التربیة الخاصة
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 ٢٠٣

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  :    ویقدم قسم الإدارة والتخطیط التربوي حالیا العدید من البرامج، من أبرزها الآتي

.                                     تقدیم برامج الماجستیر والدكتوراه في تخصص الإدارة والتخطیط التربوي-  

.                                                                           الإسهام في تقدیم الدبلوم العام في التربیة - 

.                                          ٕ تنظیم واعداد دورة مدیري المدارس المتوسطة والثانویة، ودورة المشرفین التربویین- 
جامعة الإمام محمد . (لمشاركة في تقدیم البرامج التدریبیة التي تنظمها وحدات الجامعة ا- 

  )ه١٤٣٥ الدراسات العلیا -بن سعود الإسلامیة

  :الدراسات السابقة
هدفت إلى تقویم برنامج تمهیدي دكتوراه بقسم التي ) ٢٠١٢(  دراسة الحدابي وآخرون - ١

لى بجامعة صنعاء، وقد تم استخدام المنهج الكیفي ، الادارة والتخطیط التربوي الدفعة الاو
:                                                                                            واستخدمت أداة الاستبانة المفتوحة والمقابلة المعمقة كأدوات للدراسة، ومن اهم نتائجها

.                                                                         یس والتقویم استخدام طرائق تقلیدیة في التدر- 
  .       تجاوز الكثیر من اللوائح والمعاییر سواء في سیاسات القبول أو المدة الزمنیة للبرنامج- 
  .  عدم توجیه الانشطة المصاحبة للمقررات نحو جوانب عملیة مفیدة- 
هدفت الى دراسة واقع برامج الدراسات العلیا في كلیة التي ) ٢٠١١( دراسة الحربي - ٢

التربیة في جامعة الملك سعود، من وجهة نظر طلبة الدراسات العلیا وأعضاء هیئة التدریس 
واستخدم الباحث الاستبانة أداة لجمع المعلومات وأظهرت النتائج تقدیرات عینة الدراسة 

: انت متوسطة، وتقدیراتها لعبارات المحور الثانيك )السیاق( لعبارات المحور الاول 
ًمتوسطة والعبارات المتعلقة بالعملیات أیضا متوسطة، وجاءت التقدیرات المتعلقة  المدخلات

أما تقدیرات عینة الدراسة لعبارات المحور الثالث فكانت عالیة . بالمخرجات ضعیفة
  )العملیات(
ى تقویم برنامج الدراسات العلیا هدفت الالتي ) ٢٠١١( دراسة عیسى وآخرون- ٣
بكلیة التربیة جامعة الطائف من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس وطلبة ) الماجستیر(

                                                                :وأبرز نتائجها هي، الدراسات العلیا، وقد استخدمت الاستبانة كأداة لجمع المعلومات
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ور في محاور سیاسة القبول والتسجیل وأهداف البرنامج والمقررات الدراسیة وجود قص
  ومحتواها واستراتیجیات التعلیم والتعلم واسالیب التقویم

هدفت الى معرفة فاعلیة برنامج الدكتوراه في التربیة التي ) ٢٠٠٧(  دراسة العساف- ٤
علیا من وجهة نظر الطلبة تخصص الادارة التربویة في جامعة عمان العربیة للدراسات ال

الخریجون والطلبة المسجلون في هذا التخصص، تم استخدام الاستبانة وقد اظهرت النتائج 
  .أن درجة فاعلیة البرنامج جاءت مرتفعة

التي هدفت الى تقییم البرامج العلیا للقیادات التربویة في ): Muller 2006( دراسة - ٥
قت الباحثة الاستبانة على عینة عشوائیة من كلیة میدیسي في جامعة كالیفورنیا وطب

انهم اكتسبوا معارف جدیدة، وكذلك قصر الوقت  :ومن نتائجها) ٧٦(المشاركین بلغت 
  .المخصص للبرامج

من ) ٨٤٢(التي هدفت الى القاء الضوء حول اتجاهات ) Verhey 2002 (دراسة - ٦
من الطلبة اكدوا أن % ٩٥ حیث بینت أن نسبة sfsuطلبة الدراسات العلیا في جامعة 

خدمات المكتبة تعد الاهم بالنسبة لهم في برنامج الماجستیر وبینت النسب التالیة تقدیراتهم 
اجراءات % ٦٧.٧نوعیة التدریس و% ٨٦.٤نوعیة التعلیم و% ٨٩.٥لبرنامج الماجستیر 

  .القسم
  :التعلیق على الدراسات السابقة

 بمتغیرات هذا البحث تتضح جوانب التشابه  بعد استعراض الدراسات السابقة المتعلقة
  ـ: والاختلاف فیها مع هذا البحث فیما یلي

ـ اتفقت كل الدراسات السابقة على هدف أساس وهو تقویم الدراسات العلیا على اختلاف ١
 Verhey(و) ٢٠١١عیسى، وآخرون (ًبینها في ما كان خاصا بالماجستیر مثل دراسة 

، وما كان )٢٠٠٧العساف، (و ) ٢٠١٢الحدابي، وآخرون،  (والدكتوراه مثل دراسة) 2002
  ).Muller 2006(و ) ١٤٣١الحربي، (ًشاملا للدراسات العلیا بشكل عام مثل دراسة 

ـ اعتمدت كل الدراسات السابقة على الاستبانة كأداة للدراسة، وأضاف الحدابي وآخرون ٢
  ة كأداة للبحث المقابلة وهذه الدراسة سوف تقتصر على الاستبان) ٢٠١٢(
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 ٢٠٥

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

ـ تشابهت أغلب الدراسات في كون العینة إعضاء هیئة تدریس وطلاب مثل دراسة ٣
، في حین جاءت عینة )٢٠١١عیسى وآخرون، (و ) ١٤٣١الحربي، (و ) ٢٠١٢الحدابي، (

). Verhey 2002(و ) ٢٠٠٧العساف، ( بعض الدراسات شاملة الطلاب فقط مثل دراسة 
المستوى (  فتشمل طلاب وطالبات قسم الإدارة والتخطیط التربوي أما عینة الدراسة الحالیة
الأول، والثاني، (حیث لا یوجد طلاب وطالبات في المستویات ) الثالث، ومرحلة الرسالة

  ).والرابع
ًـ  یتفق البحث الحالي مع معظم الدراسات ذات العلاقة وخصوصا الدراسات السابقة في ٤

  .لبحثاستخدام المنهج الوصفي كمنهج ل
ًـ استفاد الباحثان من الدراسات السابقة في إعداد هذا البحث بشكل عام وخصوصا عند ٥

تحدید أهداف البحث وأسئلته وكذلك العینة والأداة ومنهج البحث وكذلك إعداد مادة الإطار 
  ).    الخلفیة العلمیة للبحث(النظري 

  ٕمنهجیة الدراسة واجراءاتها
نهج الدراسة المتبع، وكذلك تحدید مجتمع وعینة الدراسة، ًتناول هذا الفصل إیضاحا لم

ًووصف خصائص أفراد عینة الدراسة، ثم عرضا لكیفیة بناء أداة الدراسة والتأكد من صدق 
، وأسالیب المعالجة الإحصائیة التي استخدمت في تحلیل )الاستبانة(وثبات أداة الدراسة 
  .البیانات الإحصائیة

  .منهج الدراسة.١
، والذي یتلاءم مع طبیعتها ویتوافق مع )المسحي(تخدمت الدراسة المنهج الوصفي    اس

یتم استجواب جمیع أفراد مجتمع البحث أو عینة كبیرة منهم، وذلك بهدف " أهدافها، وفیه
   ).١٧٩، ٢٠١٠العساف، " ( وصف الظاهرة المدروسة من حیث طبیعتها ودرجة وجودها 

  .مجتمع الدراسة.٢
مع الدراسة من الطلاب والطالبات الملتحقین ببرنامج الدكتوراه في قسم الإدارة      تكون مجت

والتخطیط التربوي في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة 
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.( ًطالبا وطالبة) ١٤٨(والذین هم في المستوى الثالث، وفي مرحلة الرسالة وعددهم 
  )ه١٤٣٦- ١٤٣٥إحصاءات القسم، 

  .عینة الدراسة.٣
ًنظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة، فقدتم توزیع الاستبانة على جمیع أفراد المجتمع، إما 

استبانة، استبعدت واحدة لعدم اكتمالها، ) ٧٤(ًیدویا، أو إرسالها على البرید، وقد عاد منها 
  .   استبانة) ٧٣(فأصبح عدد الاستبانات الصالحة للتحلیل 

  . أداة الدراسة. ٤
استخدم الباحثان الاستبانة كأداة لدراستهم، وقد تم بناؤها بالرجوع إلى الأدبیات والدراسات 
السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وقد تكونت الاستبانة في صورتها النهائیة من 

  ):١ملحق رقم (جزأین
 الجنس، حالة :وهو یتناول البیانات الأولیة الخاصة بأفراد عینة الدراسة مثل: الجزء الأول

  .المستوى الدراسي، عدد الدورات التدریبیة التي حصلت علیها الطالب أثناء الدراسة،
  :فقرة مقسمة على محورین على النحو التالي) ٢٨(وهو یتكون من : الجزء الثاني

 یتناول واقع برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة :المحور الأول −
 .فقرة) ١٩(جتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، وهو یتكون من العلوم الا

یتناول مقترحات لتطویر برنامج الدكتوراه في قسم الادارة التربویة في كلیة : المحور الثاني −
 .فقرات) ٩(العلوم الاجتماعیة بجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامیة، وهو یتكون من 
  :وتم حساب درجة الموافقة على العبارة أو المحور ككل وفق المعیار الرباعي

  ).معدومة( یمثل درجة موافقه ١.٧٥ إلى ١من  •
  ).منخفضة( یمثل درجة موافقه ٢.٥٠ إلى ١.٧٦من  •
 ).متوسطة( یمثل درجة موافقه ٣.٢٥ إلى ٢.٥١من  •
 ).كبیره( یمثل درجة موافقه ٤.٠٠ إلى ٣.٢٦من  •
  :لدراسة وصف أفراد ا- ٥

 .إناث%) ٥٣.٤(من أفراد الدراسة بنسبة ) ٣٩( هناك -١   
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 ٢٠٧

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

 .متفرغین للدراسة%) ٦٩.٩(من أفراد الدراسة بنسبة ) ٥١(هناك  -٢
في المستوى %) ٧٤.٠(ـة بنسبة /طالب) ٥٤(أن ما یزید على نصف أفراد الدراسة  -٣

 الثالث
عدد الدورات %) ٧١.٢(ـة بنسبة /طالب) ٥٢(أن ما یزید على نصف أفراد عینة الدراسة  -٤

 ). من عشر دورات فأكثر(التي حصلوا علیها 
  صدق أداة الدراسة .٦
  ):صدق المحكمین(الصدق الظاهري لأداة الدراسة : ًأولا

لوضع ) ٢ملحق رقم (بعد الانتهاء من بناء أداة الدراسة تم عرضها على المحكمین، 
  .التعدیلات والاقتراحات علیها

  :اخلي لأداة الدراسةصدق الاتساق الد: ًثانیا
ً     قام الباحثان بتطبیق الاستبانة میدانیا على عینة استطلاعیة ثم أعید توزیعها على نفس 
العینة وتم حساب معامل الارتباط بیرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة واتضح أن 

الاتساق وهذا یعطي دلالة على ارتفاع معاملات ) ٠.٠١(جمیع العبارات دالة عند مستوى 
الداخلي، كما یشیر إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافیة یمكن الوثوق بها في تطبیق الدراسة 

  .الحالیة
    :ثبات أداة الدراسة .٧

    قام الباحثان بقیاس ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ثبات الفا كرونباخ، حیث تمیزت 
   ٠.٨٩بدرجة ثبات كلیة بلغت 

  :مُستخدمة في الدراسة الأسالیب الإحصائیة ال- ٨
لتحقیق أهداف الدراسة وتحلیل البیانات التي جمعت، استخدمت العدید من الأسالیب 

 Statistical Packageالإحصائیة المناسبة باستخدام الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
for Social Sciences والتي یرمز لها اختصارا بالرمز ً)SPSS(  وبعد ذلك جرى ،

  :المقاییس الإحصائیة التالیة حساب 
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 ٢٠٨

التكرارات والنسب المئویة للتعرف على الخصائص الشخصیة والوظیفیة لأفراد عینة  .١
 .الدراسة

ّلحساب صدق الاتساق الداخلي لأداة ) Pearson Correlation(معامل ارتباط بیرسون .٢
  .الدراسة 

اور المختلفة لحساب معامل ثبات المح) Cronbach's Alpha(معامل ألفا كرونباخ  .٣
   . لأداة الدراسة

لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة " Mean" المتوسط الحسابي  .٤
  .عن المحاور الرئیسة

 للتعرف على مدى انحراف "Standard Deviation"استخدام الانحراف المعیاري  .٥
كل محور من استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغیرات الدراسة، ول

 .المحاور الرئیسة عن متوسطها الحسابي
  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

      تناول هذا الفصل تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة، وذلك من خلال عرض وتحلیل 
  . استجابات أفراد الدراسة على تساؤلاتها

  :النتائج المتعلقة بالإجابة عن تساؤلات الدراسة 
اقع برنامج الدكتوراه في قسم الادارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم ما و: السؤال الأول

  الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة؟
                                                                                           : الخطة الدراسیة والمقررات: ًأولا
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 ٢٠٩

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

النسب المئویة والمتوسطات الحسابیة لإجابات أفراد الدراسة نحو ) ١(م بین الجدول رق
  :الخطة الدراسیة والمقررات

  درجة الموافقة

رة
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رقم
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الت
  

      ٢ ١٦ ٣٠ ٢٥  ك
یوجد بالقسم معاییر موضوعیة  ١

.٣٤ ٪  في برنامج الدكتوراهللقبول 
٢ 

٤١.
١ 

٢١.
٢.٧ ٩ 

٣.٠
٧ 

٠.٨٢
٢ ٢ 

 ٢ ١٣ ٤٠ ١٨  ك
  توجد أھداف للبرنامج قابلة للقیاس  ٢

٪ ٢٤.
٧ 

٥٤.
٨ 

١٧.
٢.٧ ٨ 

٣.٠
١ 

٠.٧٣
٤ ٦ 

 ٣ ١٠ ٤١ ١٩  ك
تساعد مقررات البرنامج في تأھیل  ٣

.٥٦ ٢٦ ٪  ًالطلاب مھنیا في مجال التخصص
٢ 

١٣.
٤.١ ٧ 

٣.٠
٤ 

٠.٧٥
٣ ٣ 

 - ١٤ ٣٢ ٢٧  ك
٤ 

یسھم محتوى المقررات في تطویر 
قدرات الطلبة على البحث 

.٤٣ ٣٧ ٪  والاكتشاف والاستقصاء
٨ 

١٩.
٢ - 

٣.١
٨ 

٠.٧٣
١ ٣ 

 ٢ ١٦ ٣٧ ١٨  ك
تتسم المقررات في البرنامج بالتكامل  ٥

.٢٤ ٪  المنطقي
٧ 

٥٠.
٧ 

٢١.
٢.٧ ٩ 

٢.٩
٧ 

٠.٧٦
٣ ٣ 

 ٣٣ ٣٠ ٨ ٢  ك
ك الطلاب في اختیار مفردات یشار ٦

.٤١ ١١ ٢.٧ ٪  المقررات الدراسیة في البرنامج
١ 

٤٥.
٢ 

١.٧
١ 

٠.٧٧
٦ ٢ 

 ٧ ٣٨ ٢١ ٧  ك
تحتوي المقررات على أنشطة   ٧

.٢٨ ٩.٦ ٪  تدریبیة في مجال الإدارة التربویة
٨ 

٥٢.
٩.٦ ١ 

٢.٣
٨ 

٠.٧٩
٥ ٣ 

٢.٧  المتوسط الحسابي العام
٠.٥٤ ٦ 

أن أفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على محور  )١( من الجدول رقم یتضح
 ، فقد ٤ من ٢.٧٦(حیث بلغ المتوسط الحسابي العام لإجاباتهم  الخطة الدراسیة والمقررات

 - ٢.٩٧(بدرجة موافقة متوسطة بمتوسطات بلغت ) ٤،١،٣،٢،٥(جاءت خمس عبارات 
وهي العبارة رقم ) ٢.٣٨(فضة وبمتوسط بلغ وجاءت عبارة واحدة بدرجة منخ) ٣.١٨
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 ٢١٠

 ):٦(وهي العبارة رقم ) ١.٧١(فیما كانت عبارة واحدة بدرجة معدومة وبمتوسط بلغ )٧(
یسهم محتوى المقررات في تطویر قدرات الطلبة على البحث " ، وهي)٤(العبارة رقم  -١

 علیها بدرجة بالمرتبة الأولى من حیث موافقة أفراد الدراسة" والاكتشاف والاستقصاء
، ولذلك اتضح أن محتوى المقررات ساهم بدرجة )٤ من ٣.١٨(متوسطة، بمتوسط حسابي 

وتختلف هذه . جیدة في تطویر قدرات الطلاب ولم یصل إلى درجة عالیة من التطویر
والتي أكدت وجود قصور المقررات الدراسیة ) ٢٠١١(النتیجة مع دراسة عیسى وآخرون 

 .ومحتواها
بالمرتبة " یوجد بالقسم معاییر موضوعیة للقبول في برنامج الدكتوراه" ، وهي)١ (العبارة رقم -٢

 من ٣.٠٧( الثانیة، من حیث موافقة أفراد الدارسة علیها بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي
وهذا یختلف ، وقد یعزى ذلك إلى بعض التجاوزات في بعض معاییر القبول في البرنامج، )٤

، والتي أظهرت تجاوز الكثیر من اللوائح والمعاییر )٢٠١٢(ن مع دراسة الحدابي وآخرو
 .سواء في سیاسات القبول

" تحتوي المقررات على أنشطة تدریبیة في مجال الإدارة التربویة" ، وهي)٧(العبارة رقم  -٣
 ٢.٣٨( بالمرتبة الخامسة من حیث موافقة أفراد الدارسة بدرجة منخفضة، بمتوسط حسابي

صعوبة تحقیق التوازن بین مقررات البرنامج النظري وما یمكن  ك إلى، وقد یعزى ذل)٤من 
 .أن یطبق منه في الواقع العملي التخصصي

" یشارك الطلاب في اختیار مفردات المقررات الدراسیة في البرنامج" ، وهي)٦(العبارة رقم  -٤
 من ١.٧١( بالمرتبة السادسة من حیث موافقة أفراد الدارسة بدرجة معدومة، بمتوسط حسابي

، وقد یعزى ذلك إلى وجود النظام المركزي الذي لا یسمح للطلاب بالمشاركة في اختیار )٤
 .مفردات المقررات

  :طرق التدریس والتقنیات المستخدمة: ًثانیا



       مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة      
  
 

 ٢١١

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

النسب المئویة والمتوسطات الحسابیة لإجابات أفراد الدراسة نحو ) ٢(یبین الجدول رقم 
  دمة طرق التدریس والتقنیات المستخ

  درجة الموافقة

رة
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 ال
رقم
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 ٤ ١٨ ٤٢ ٩  ك
تعتمد طرق التدریس في البرنامج على  ١

١٢ ٪  إثارة التفكیر
.٣ 

٥٧.
٥.٥ ٢٤.٧ ٥ 

٢.٧
٧ 

٠.٧
٤ ٣٦  

 ٢ ٢٨ ٣٧ ٦  ك
تدریس التقنیات یوظف أعضاء ھیئة ال  ٢

.٨ ٪  الحدیثة في التدریس
٢ 

٥٠.
٢.٧ ٣٨.٤ ٧ 

٢.٦
٤ 

٠.٦
٥ ٧٤  

 ١ ٨ ٢٢ ٤٢  ك
٣ 

یكلف أعضاء ھیئة التدریس الطلاب 
بإعداد تقاریر عن الموضوعات 

٥٧ ٪  .المقررة
.٥ 

٣٠.
١.٤ ١١ ١ 

٣.٤
٤ 

٠.٧
١ ٤٥  

 ٥ ٣٤ ٣٢ ٢  ك
ینوع أعضاء ھیئة التدریس في أسالیب  ٤

.٢ ٪  .تدریسھم
٧ 

٤٣.
٦.٨ ٤٦.٦ ٨ 

٢.٤
٢ 

٠.٦
٦ ٦٥  

 ٦ ١٣ ٤٣ ١١  ك
یمتلك أعضاء ھیئة التدریس المھارات  ٥

١٥ ٪  .اللازمة لاستخدام التقنیات الحدیثة
.١ 

٥٨.
٨.٢ ١٧.٨ ٩ 

٢.٨
١ 

٠.٧
٣ ٩٣  

 ١ ٤٣ ٢٨ ١  ك
یتمكن أعضاء ھیئة التدریس من المادة  ٦

.١ ٪  التي یدرسونھا
٤ 

٣٨.
٠.٥ ٣.٤ ١.٤ ٥٨.٩ ٤

٢ ٤٦  

٢.٩  المتوسط الحسابي العام
٠.٤٨  ١ 
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 ٢١٢

أن أفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على طرق  )٢(     یتضح من الجدول رقم 
، )٤ من ٢.٩١(بلغ المتوسط الحسابي العام للمحور  حیث التدریس والتقنیات المستخدمة

بمتوسطات أقل ) ٢،١،٥(العبارات  وهي حیث جاءت ثلاث عبارات بدرجة موافقة متوسطة
  من المتوسط العام

 :  أما العبارات الأخرى فهي كما یلي
یكلف أعضاء هیئة التدریس الطلاب بإعداد تقاریر عن الموضوعات " ، وهي)٣(العبارة رقم  .١

بالمرتبة الأولى من حیث موافقة أفراد الدراسة علیها بدرجة كبیرة، بمتوسط " المقررة
، وقد یعزى ذلك إلى الاهتمام بالكفایات العلمیة والمهنیة المتخصصة، )٤ من ٣.٤٤(حسابي

ًوتأهیلهم تأهیلا عالیا ً. 
بالمرتبة الثانیة " یتمكن أعضاء هیئة التدریس من المادة التي یدرسونها" ، وهي)٦(العبارة رقم  .٢

 ، وقد)٤ من ٣.٤٠(من حیث موافقة أفراد الدراسة علیها بدرجة كبیرة ، بمتوسط حسابي
 . یعزى ذلك إلى حسن اختیار أعضاء هیئة التدریس، وكذلك مؤهلاتهم العالیة

بالمرتبة الأخیرة من " ینوع أعضاء هیئة التدریس في أسالیب تدریسهم" ، وهي)٤(العبارة رقم  .٣
، وقد )٤ من ٢.٤٢( حیث موافقة أفراد الدراسة علیها بدرجة منخفضة، بمتوسط حسابي

 هیئة التدریس للأسالیب التقلیدیة في التدریس وقلة اشراك یعزى ذلك إلى استخدام أعضاء
التي أكدت على استخدام ) ٢٠١٢(وتتفق هذه النتیجة مع دراسة الحدابي وآخرون . الطلاب

 .طرائق تقلیدیة في التدریس
  :أسالیب التقویم المستخدمة في البرنامج: ًثالثا



       مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة      
  
 

 ٢١٣

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

جابات أفراد الدراسة نحو أسالیب النسب المئویة والمتوسطات الحسابیة لإ) ٣(جدول رقم 
  .التقویم المستخدمة في البرنامج
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  .یتسم تقویم تحصیل الطلاب بالموضوعیة ١ ٢ ١٥ ٣٨ ١٨  ك
٪ ٢.٧ ٢٠.٥ ٥٢.١ ٢٤.٧ 

١ ٠.٧٥٤ ٢.٩٩  

 ٣ ١٤ ٣٨ ١٨  ك
  .یتسم تقویم تحصیل الطلاب بالمصداقیة  ٢

٪ ٤.١ ١٩.٢ ٥٢.١ ٢٤.٧ 
٢ ٠.٧٨١ ٢.٩٧  

 ٣٦ ١٧ ١٤ ٦  ك
٣ 

یقوم الطلبة أداء أعضاء هیئة التدریس في 
 ٤٩.٣ ٢٣.٣ ١٩.٢ ٨.٢ ٪  .كل فصل دراسي

٥ ١.٠٠٤ ١.٨٦  

 ٣ ٢١ ٣١ ١٨  ك
٤ 

 لتقویم قدرة تعتبر الأبحاث الفصلیة كافیة
 ٤.١ ٢٨.٨ ٤٢.٥ ٢٤.٧ ٪  .الطلاب على الحث العلمي

٣ ٠.٨٣٢ ٢.٨٨  

 ٤ ٢٠ ٣٦ ١٣  ك
٥ 

تقیس الاختبارات القدرات العقلیة العلیا مثل 
الربط والتحلیل والاستنتاج والتقویم عند 

 ٥.٥ ٢٧.٤ ٤٩.٣ ١٧.٨ ٪  .الطلاب
٤ ٠.٧٩٩ ٢.٧٩  

 ٣ ١٦ ٤١ ١٣  ك
٦ 

لتدریس في أسالیب تقویم ینوع أعضاء هیئة ا
 ٤.١ ٢١.٩ ٥٦.٢ ١٧.٨ ٪  .الطلاب

٣ ٠.٧٤٤ ٢.٨٨  

٢.٧  المتوسط الحسابي العام
٣ 

٠.٧٦  

أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على أسالیب  )٣(     یتضح من الجدول رقم 
للمحور المتعلق بأسالیب بلغ المتوسط الحسابي العام  حیث التقویم المستخدمة في البرنامج،

، وتختلف هذه النتیجة مع دراسة عیسى )٤ من ٢.٧٣(التقویم المستخدمة في البرنامج 
، والتي أظهرت وجود قصور في محاور سیاسة القبول والتسجیل وأهداف )٢٠١١(وآخرون

          .البرنامج والمقررات الدراسیة ومحتواها واستراتیجیات التعلیم والتعلم واسالیب التقویم
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 ٢١٤

بدرجة موافقة متوسطة، بینما جاءت العبارة ) ٥،٦،٤،٢،١(فقد جاءت خمس عبارات    
بدرجة موافقة منخفضة وفیما " یقوم الطلبة أداء أعضاء هیئة التدریس في كل فصل دراسي"

 :یلي تفسیر لأهم النتائج
تبة الأولى من حیث بالمر" یتسم تقویم تحصیل الطلاب بالموضوعیة" ، وهي)١(العبارة رقم  .١

، وقد یعزى ذلك )٤ من ٢.٩٩(موافقة أفراد الدراسة علیها بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي
 .عدم التنویع في أسالیب التقویم 

بالمرتبة الثانیة من حیث " یتسم تقویم تحصیل الطلاب بالمصداقیة" ، وهي)٢(العبارة رقم  .٢
، وقد یعزى ذلك )٤ من ٢.٩٧( سط حسابيموافقة أفراد الدراسة علیها بدرجة متوسطة، بمتو

إلى أن مصداقیة تقویم الأساتذة لطلابهم بدرجة جیدة ولكن لم یصل إلى الدرجة العالیة من 
 .المصداقیة

بالمرتبة " یقوم الطلبة أداء أعضاء هیئة التدریس في كل فصل دراسي" ، وهي)٣(العبارة رقم . ٣
، )٤ من ١.٨٦( ة منخفضة، بمتوسط حسابيالخامسة من حیث موافقة أفراد الدراسة بدرج

وقد یعزى ذلك إلى عدم تفعیل استمارة تقویم عضو هیئة التدریس في كل فصل دراسي قبل 
حصول الطالب على نتیجته في كل مقرر، وتتفق هذه النتیجة مع دراسة عیسى وآخرون 

  .التي أكدت وجود قصور في أسالیب التقویم) ٢٠١١(
لواقع برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي في كلیة ومن خلال العرض السابق 

  :العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، نجدها جاءت كما یلي
  )٤(جدول رقم 

  الترتیب  المتوسط الحسابي  واقع برنامج الدكتوراه  م
  ٢  ٢.٧٦  الخطة الدراسیة والمقررات  ١
  ١  ٢.٩١  یات المستخدمةطرق التدریس والتقن  ٢

  ٣  ٢.٧٣  أسالیب التقویم المستخدمة في البرنامج  ٣
  -  ٢.٨٠  الدرجة الكلیة
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 ٢١٥

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

أن هناك موافقة بدرجة متوسطة بین أفراد الدراسة على ) ٤(یتضح من خلال الجدول رقم 
، حیث تأتي طرق )٢.٨٠(برنامج  الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي بمتوسط عام 

، یلیها الخطة الدراسیة )٢.٩١(یس والتقنیات المستخدمة بالمرتبة الأولى بمتوسط عام التدر
، وفي الأخیر تأتي أسالیب التقویم المستخدمة في البرنامج )٢.٧٦(والمقررات بمتوسط عام 

التي بینت أن فاعلیة ) ٢٠٠٧(، وهذه تختلف مع دراسة العساف )٢.٧٣(بمتوسط عام 
  .مرتفعةبرنامج الدكتوراه جاءت 

ما مقترحاتك لتطویر برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة التربویة في كلیة : السؤال الثاني
  العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامیة؟

  )٥(جدول رقم 
النسب المئویة والمتوسطات الحسابیة لإجابات أفراد الدراسة نحو المقترحات لتطویر 

 قسم الإدارة التربویة في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد برنامج الدكتوراه في
  بن سعود الاسلامیة

  درجة الموافقة

رة
عبا

 ال
رقم

 

 العبارة

ت 
ارا

كر
الت

سب
الن

و
  

كبیر
  ة

متو
  سطة

منخف
  ضة

معدو
 مة

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا

لح
ا

ف  
حرا

لان
ا

ري
عیا

الم
  

یب
رت

الت
  

 ٢ ٤ ١٦ ٥١  ك
١ 

تطویر معاییر القبول في 
جودة البرنامج بما یحقق 

.٦٩ ٪  .المخرجات
٩ 

٢١.
٢.٧ ٥.٥ ٩ 

٣.٥
٩ 

٠.٧٢
٥ ٣  

 ١ ٥ ١٣ ٥٤  ك
تصمیم خطط استراتیجیة   ٢

.١٧ ٧٤ ٪  .لتطویر البرنامج
١.٤ ٦.٨ ٨ 

٣.٦
٤ 

٠.٦٧
٣ ٤  

 ١٠ ١٦ ٢٨ ١٩  ك
یشترط الحصول على درجة  ٣

.٣٨ ٢٦ ٪  معینة في اللغة الانجلیزیة
١٣.٧ ٢١.٩ ٤ 

٢.٧
٧ 

٠.٩٩
٩ ٣  

 ٦ ٤ ١١ ٥٢  ك
٤ 

ایجاد برامج للتواصل مع 
خریجي القسم والاستفادة من 

.٧١ ٪  .خبراتھم العلمیة والعملیة
٢ 

١٥.
٨.٢ ٥.٥ ١ 

٣.٤
٨ ٠.٩٣ ٩  

تصمیم البرنامج وفق معاییر  ٥ ٤ ٣ ١٤ ٥٢  ك
 ٥.٥ ٧١.١٩.٤.١ ٪  .الجودة والاعتماد الأكادیمي

٣.٥
٦ 

٠.٨١
٦ ٦  
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  درجة الموافقة

رة
عبا

 ال
رقم

 

 العبارة

ت 
ارا

كر
الت

سب
الن

و
  

كبیر
  ة

متو
  سطة

منخف
  ضة

معدو
 مة

ط 
وس

لمت
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سا

لح
ا

ف  
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لان
ا
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عیا

الم
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رت

الت
  

٢ ٢ 
 ٧ ٣ ٧ ٥٦  ك

٦ 
 التي لا تخدم تحذف المقررات

استراتیجیة الدراسات العلیا 
.٧٦ ٪  .للقسم

٩.٦ ٤.١ ٩.٦ ٧ 
٣.٥
٣ 

٠.٩٥
٧ ٩  

 ٤ ٥ ٦ ٥٨  ك
٧  

تضاف المقررات التي تخدم 
استراتیجیة الدراسات العلیا 

.٧٩ ٪  .للقسم
٥.٥ ٦.٨ ٨.٢ ٥ 

٣.٦
٢ 

٠.٨٤
٤ ٤  

 ١ ٢ ١٤ ٥٦  ك
تجھز قاعات المحاضرات   ٨

.٧٦ ٪  .بالتقنیات الحدیثة
٧ 

١٩.
١.٤ ٢.٧ ٢ 

٣.٧
١ 

٠.٥٨
١ ٩  

 ٣ ٤ ٧ ٥٩  ك

٩  

توفیر خدمات بحثیة للطلاب 
للرد على استفساراتھم وعمل 
الاحصاءات اللازمة وتحكیم 

  .الاستبانات
٪ ٨٠.

٤.١ ٥.٥ ٩.٦ ٨ 
٣.٦
٧ 

٠.٧٦
٢ ٥  

٣.٥ المتوسط الحسابي العام
٠.٦٢ ١  

جتمع الدراسة موافقون بدرجة كبیرة على مقترحات أن أفراد م )٥(    یتضح من الجدول رقم 
تطویر برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة التربویة في كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام 

 Verheyوهذا یتفق مع دراسة ) ٤ من ٣.٥١(محمد بن سعود الاسلامیة، بمتوسط حسابي 
نوعیة التعلیم % ٨٩.٥هي ، والتي أظهرت أن تقدیراتهم لبرنامج الماجستیر 2002

   .اجراءات القسم% ٦٧.٧نوعیة التدریس و% ٨٦.٤و
بالمرتبة الأولى ، من " تجهز قاعات المحاضرات بالتقنیات الحدیثة" ، وهي)٨(العبارة رقم  .١

، وقد یعزى ذلك إلى أهمیة )٤ من ٣.٧١(حیث موافقة أفراد الدراسة علیها بمتوسط حسابي 
 . ة التعلیمیة، وتوفر میزانیات كبیرة للجامعاتالتقنیات الحدیثة في العملی

توفیر خدمات بحثیة للطلاب للرد على استفساراتهم وعمل " ، وهي)٩(العبارة رقم  .٢
بالمرتبة الثانیة من حیث موافقة أفراد الدراسة علیها " الاحصاءات اللازمة وتحكیم الاستبانات
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 ٢١٧

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

ت التي تواجه الطلاب بشأن ، وقد یعزى ذلك إلى الصعوبا)٤ من ٣.٦٧( بمتوسط حسابي
 .الاحصاءات وتحكیم الاستبانات

بالمرتبة " یشترط الحصول على درجة معینة في اللغة الانجلیزیة"، وهي )٣(العبارة رقم  .٣
 من ٢.٧٧( التاسعة، من حیث موافقة أفراد الدراسة علیها بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي

 .لیزیة في البرنامج، وقد یعزى ذلك إلى قلة استخدام اللغة الإنج)٤
  نتائج الدراسة وتوصیاتها

  :تمهید
  .       اشتمل هذا الفصل على عرض لأبرز النتائج والتوصیات التي توصلت إلیها الدراسة

 :نتائج الدراسة: ًأولا
ما واقع برنامج الدكتوراه في قسم الادارة والتخطیط التربوي في كلیة العلوم : نتیجة السؤال الأول

  بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة؟الاجتماعیة 
  : الخطة الدراسیة والمقررات- ١

أظهرت نتائج الدراسة أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على الخطة الدراسیة 
والمقررات ببرنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي ، ومن أهم العبارات التي 

وى المقررات في تطویر قدرات الطلبة على البحث یسهم محت(جاءت في هذا المحور 
 تساعد -  یوجد بالقسم معاییر موضوعیة للقبول في برنامج الدكتوراه-والاكتشاف والاستقصاء

  ).ًمقررات البرنامج في تأهیل الطلاب مهنیا في مجال التخصص
  : طرق التدریس والتقنیات المستخدمة- ٢

موافقون بدرجة متوسطة على طرق التدریس أظهرت نتائج الدراسة أن أفراد الدراسة 
والتقنیات المستخدمة ببرنامج الدكتوراه بقسم الإدارة والتخطیط ومن أهم العبارات التي جاءت 

یكلف أعضاء هیئة التدریس الطلاب بإعداد تقاریر عن الموضوعات (في هذا المحور 
متلك أعضاء هیئة  ی-  یتمكن أعضاء هیئة التدریس من المادة التي یدرسونها-المقرر

  ).التدریس المهارات اللازمة لاستخدام التقنیات الحدیثة
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  : أسالیب التقویم المستخدمة في البرنامج- ٣
التقویم  أظهرت نتائج الدراسة أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على أسالیب

عبارات التي جاءت ومن أهم الببرنامج الدكتوراه بقسم الإدارة والتخطیط التربوي المستخدمة 
 یتسم تقویم تحصیل الطلاب - یتسم تقویم تحصیل الطلاب بالموضوعیة(في هذا المحور 

 ینوع -  تعتبر الأبحاث الفصلیة كافة لتقویم قدرة الطلاب على الحث العلمي- بالمصداقیة
 ).أعضاء هیئة التدریس في أسالیب تقویم الطلاب

برنامج الدكتوراه في قسم الإدارة التربویة في ما مقترحاتك لتطویر : نتیجة السؤال الثاني
  كلیة العلوم الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامیة؟

     أظهرت النتائج أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبیرة على مقترحات تطویر برنامج 
تجهز (محور الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط ومن أهم العبارات التي جاءت في هذا ال

 توفیر خدمات بحثیة للطلاب للرد على استفساراتهم - قاعات المحاضرات بالتقنیات الحدیثة
  ). تصمیم خطط استراتیجیة لتطویر البرنامج-وعمل الاحصاءات اللازمة وتحكیم الاستبانات

  توصیات الدراسة: ًثانیا
  : بما یلي    بناء على النتائج التي توصلت إلیها الدراسة یوصي الباحثان 

ضرورة احتواء المقررات الدراسیة ببرنامج الدكتوراه في قسم الإدارة والتخطیط التربوي  -١
 .على أنشطة تدریبیة في مجال الإدارة التربویة،  

 .  الحرص على مشاركة الطلاب في اختیار مفردات المقررات الدراسیة في البرنامج -٢
 . ملیة التدریس الاستفادة من التقنیات الحدیثة وتوظیفها في ع -٣
الحرص على اشتمال الاختبارات الفصلیة للقدرات العقلیة العلیا لدى الطلاب مثل  -٤

   ".الربط، التحلیل، الاستنتاج، التقویم"
 .ضرورة التنویع في استخدام أسالیب تقویم الطلاب -٥



       مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة      
  
 

 ٢١٩

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

  :مقترحات لدراسات مستقبلیة: ًثالثا
الإدارة والتخطیط في كلیة العلوم  إجراء دراسة لتقویم برنامج الماجستیر في قسم -١

.                                                                                الاجتماعیة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة
 إجراء دراسات مماثلة في الجامعات السعودیة الأخرى بهدف تقویم برامجها المقدمة في -٢

  ). الدكتوراه- الماجستیر(ا الدراسات العلی
  :المراجع

 دار النشر ،مناهج البحث في العلوم النفسیه والتربویه) ٢٠٠٤( أبو علام، رجاء محمود -١
  .للجامعات

 الطباعة ،، الریاض، شركة التقویم التربوي): هـ١٤٠٥( بامشموس، سعید محمد وزملاؤه -٢
  العربیة السعودیة

التقویم في مجال العلوم التربویة والنفسیة، مكتبة ) ٢٠٠٤( باهي، مصطفى وفاتن النمر -٣
  .الأنجلو المصریة

طرق وأسالیب تقویم أعضاء هیئة التدریس ) م ١٩٩٣( الثبیتي، ملیحان، وعلي القرني -٤
في الجامعات السعودیة من وجهة نظر عمداء الكلیات ورؤساء الأقسام، مجلة جامعة 

   الإسلامیة، المجلد الخامسالملك سعود، العلوم التربویة والدراسات
تقویم برنامج الدكتوراه بقسم الإدارة ) ٢٠١٤( الحدابي، داود عبدالملك، وآخرون -٥

  )٣٩(والتخطیط التربوي، مجلة الدراسات الاجتماعیة، العدد 
واقع برنامج الدراسات العلیا في كلیة التربیة في جامعة ) ٢٠١١( الحربي، محمد محمد -٦

ة نظر الطلبة وأعضاء هیئة التدریس، المجلة السعودیة للتعلیم الملك سعود من وجه
  .العالي، العدد الخامس

  .القیاس والتقویم التربوي الحدیث، عمان، دار الفكر) ٢٠٠٤( الدوسري، راشد -٧
تقویم برنامج الماجستیر في الریاضیات بجامعة الملك ): هـ١٤٢٨( الضلعان، بدر محمد -٨

رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم المناهج . ین والخریجینسعود من وجهة نظر الدارس
  .وطرق التدریس، كلیة التربیة، جامعة الملك سعود



   كلیة العلوم الاجتماعیةتقویم برنامج الدكتوراه فى قسم الإدارة والتخطیط التربوى فى
 

  عبد الله بن محمد المانع                  منصور بن حمود العتیبى. د                       

 ٢٢٠

التدریب مفهومه وفعالیته وبناء البرامج التدریبیة ). م٢٠٠٢( الطعاني، حسن أحمد -٩
  .وتقویمها، عمان، دار الشروق

راسات العلیا في الجامعات تقویم برامج الد). هـ١٤٢٠( العتیبي، خالد عبد االله - ١٠
          .السعودیة، الریاض مطابع جامعة الملك سعود

المدخل إلى البحث في العلوم السلوكیة، مكتبة ) ٢٠١٠( العساف، صالح بن حمد - ١١
  .العبیكان

درجة فاعلیة برنامج الدكتوراه في التربیة تخصص الإدارة ) ٢٠٠٧( العساف، لیلى - ١٢
ن العربیة للدراسات العلیا، مجلة اتحاد الجامعات العربیة، العدد التربویة في جامعة عما

)٤٨.(  
نظام الساعات (تقویم برنامج الدكتوراه ) ٢٠١٠( علي، هشام ونجلاء محمود - ١٣

، بكلیة التربیة جامعة الإسكندریة في ضوء المعاییر القیاسیة لبرامج الدراسات )المعتمدة
  .العشرون العدد الرابع، جامعة الإسكندریةالعلیا، مجلة كلیة التربیة، المجلد 

تقویم برنامج الدراسات العلیا بكلیة ) ٢٠١١( عیسى، محمد أحمد، ولید أبو المعاطي - ١٤
التربیة جامعة الطائف من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس والطلاب، مجلة بحوث 

  .التربیة النوعیة، العدد التاسع عشر، جامعة المنصورة
أسالیب إعادة بناء التعلیم في ) ٢٠٠١(عود خضر وجویبر ماطر الثبیتي  القرشي، مس- ١٥

الدراسات العلیا في جامعات المملكة العربیة السعودیة، ندوة الدراسات العلیا بالجامعات 
  .السعودیة، توصیات مستقبلیة، جامعة الملك عبد العزیز، جدة

  .بوي، الریاض، دار النشر الدوليالتقویم التر): هـ١٤٢١( مندور، عبد السلام فتح االله - ١٦
 قسم الإدارة والتخطیط التربوي بكلیة العلوم الاجتماعیة في جامعة الإمام محمد بن - ١٧

  .ه١٤٣٦- ١٤٣٥سعود الإسلامیة إحصاءات القسم لعام 
 تالتقویم التربوي للمنظومة التعلیمیة، اتجاها): هـ١٤٢١( شعلة، جمیل محمد - ١٨

  الفكر التربوي ، عمان، دار ١وتطلعات، ط
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 ٢٢١

 ) لثلثاالجزء ا( العدد السادس 
٢٠١٦ 

الریاض، وزارة الاقتصاد . خطة التنمیة الثامنة). ١٤٢٧( وزارة الاقتصاد والتخطیط - ١٩
  .والتخطیط

  .٢٠١٢ وزارة التعلیم العالي، مركز إحصاءات التعلیم العالي - ٢٠
، ٢أسس بناء المناهج وتنظیماتها، ط) ١٩٨٧( الوكیل، حلمي أحمد ومحمد المفتي - ٢١

  .اب الجامعيالقاهرة، دار الكت
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