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 المستخلص:
سدداا العلميددة  دد  تقددد ر القيدداداك ايكاد ميددة  اي هددد ا الدراسددة الددر التعددر  علددر 

الصددعوباك التدد  ، واكتشددا  جامعددة رددقراح لت قيددم أ سددامول للمسددتولية المجتمعيددة
ودددا، واكتشدددا  الادددرو  ذاك حيال اقيددداا رددددورهة وت ددددن مددد  الا العلميددد ا سددد تواجدددل اي

الدددتتك الإحصددالية لدددور اي سدداا العلميددة  دد  ت قيددم المسددتولية المجتمعيددة مدد  
التددد   القيددداداك ايكاد ميدددة  اي سددداا العلميدددةة مددد  وجودددة  أدددر أ دددراد عي دددة الدراسددد 

ترجع تختلا  المتغيددراك نسدد واك الخاددرة الإدارعددة،  ددوس تخصددم القسددل العلمدد ، 
نرلدديس أو وليدد   وجوددة  أددر القيدداداك ايكاد ميددة عدد أعضاح هيئة التدرعس( مدد 

ة( مدد   سل(، واستخدا الااحددا المدد وو الو ددا ، و دداا را دداح أداة الدراسددة ناتسددتاا 
عاددددارة، الم ددددور ايولأق دور اي سددداا العلميددددة  دددد  ت قيددددم  51م دددورع   اجمددددال  

عاارة، وتل تقسيمل الر خمسة أ عددادو والم ددور  39المستولية المجتمعية،  مجموس 
الثددا  ق الصددعوباك التدد  تواجددل اي سدداا العلميددة  دد  ت قيددم المسددتولية المجتمعيددة 

هددد، 1437-1436ثددا   للعدداا الجددامع   دد  الاصدد  ال أجرعددا الدراسددةعاددارة، و  12
 ارلدددة للت ليددد  الإحصدددال ،  ( اسدددتجا ة،60واسدددتطاس الااحدددا أ    صددد  علدددر ن

% مدد  المجتمددع، و دد  ختدداا الدراسددة  دددا الااحددا جملددة مدد  التو ددياك 71تمثدد  
 ، م  أهمواقالمقترحاكو 
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أهميددة ادراا المسددتولية المجتمعيددة  دد  رسددالة القسددل العلمدد   الجامعدداك  -
ة، وضدددرورة الع ا دددة  دددالمو ع الإلقترو ددد  للقسدددل، وجعلدددل  ع دددس السدددعود 

 هوعة القسل العلم ، وعارز توجواتل ودوره    المستولية المجتمعيةو
وضدددددع هدددددد  اسدددددتراتيج   ددددد  الخطدددددط الإسدددددتراتيجية ل  سددددداا العلميدددددة   -

 الجامعدددداك السددددعود ة،  ع ددددس توجوددددل و يامددددل  المسددددتولية المجتمعيددددة، 
ة  ددد  خطدددط اي سددداا العلميدددة، ت تدددوي علدددر تشدددتم م دددل أهددددا  تاصددديلي

ماادراك م ددة،  تل ر دداح مترددراك لدد داح تتوا ددم مددع المترددراك الدوليددة، 
 م دددد   دددد  ضددددولوا اعددددداد تقددددارعر التقدددددا  دددد  المشددددارلة  دددد  المسددددتولية 

 المجتمعية    اي ساا العلمية  الجامعاك السعود ةو
 القلماك الماتاحيةق

لية المجتمعيددة للجامعدداك، اي سدداا العلميددة المسددتولية المجتمعيددة، المسددتو 
  الجامعاك، التعليل العال و
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Abstract; 

        The study aimed to identify the estimation of academic 

leaders in scientific department at Shaqra University 

concerning achieving social responsibility, and exploring the 

obstacles faced by academic departments that limit their 

roles, besides identifying the significant statistical 

differences that can give indications concerning the role of 

departments in achieving social responsibility, from the 

standpoint of the study sample, that included academic 

leaders (department heads and their vices)which is due to the 

different variables (years of administrative experience, the 

type of specialized scientific section, the number of faculty 

members).  

       The researcher used the descriptive method, and has 

built a questionnaire as a tool for the study including two 

axes and 51 items. The first axis: the role of scientific 

departments in achieving social responsibility, including a 

total of 39                       items that was divided into five 

dimensions. The second axis: the difficulties faced by the 

scientific departments in achieving social responsibility with 

12 items. The field study was conducted during the second 

term of 1436-1437h. The researcher got (60) response, 

representing 71% of the community. 

At the end of study, the researcher presented a number of 

recommendations and suggestions including: 
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- The importance of incorporating social responsibility in 

academic departments in Saudi universities, and the need for 

care to the website of the department, to make it reflects the 

identity of the scientific section, and highlights its direction 

and its role in social responsibility. 

- Developing a strategic objective in the strategic plans of 

scientific departments in Saudi universities, that reflects the 

orientation for social responsibility, derived from detailed 

targets in the scientific departments plans, containing 

specific initiatives, the construction of performance 

indicators in line with international indicators, to help in 

reporting progress to participate in social responsibility in 

the scientific departments in Saudi universities. 
Keywords: social responsibility, University social 

responsibility, Academic departments in universities, 

higher education. 
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 أولًا: مقدمة: 

 لاير حد    الر الم ا سة علر ت قيم الجامعة لرسالتوا وتطورها و درتوا  رتاط
 الالاد الت موعة وات تصاد ة، وارتااطوا لذلك ر أامل   ارتااطوا  استراتيجية

العالمية المتثرة    التعليل  ومستايدةً م  التوجواك الدولية والخاراك التعليم ،
العال ، وععتار موضوس المستولية اتجتماعية للجامعة م  التوجواك العالمية 

رسالتوا لما  العال  وخياراً حد ثًا  سول  اعالية لت قيمال د ثة لمتسساك التعليل 
علر  متزا د اجماس ايخيرة الس واك    ، و د ررز((Adilov 2013أرار لذلك 

    اتجتماعية المستولية تعزعز    أساسيَّا دورًا تتدي أ   جب الجامعاك أ 
 المستولية ماادئ وأ  تتا اها    رؤعتوا ورسالتوا وإستراتيجياتوا، ودمو المجتمع،
 Sánchez, Bolívar, Lopes-Hernández ,2013نأ شطتوا        المجتمعية

وأ ضًا أ اح ر د ال راك المتسس  ودورها    القياا  المستولية المجتمعية (، 
أ  رر امو ايمل المت دة للايئة  Marmolejo (2006) توجل أمم ،  يذلر

UN Environment Programmes  عدد م  المتسساك عم  تَجَمُع مع
 Global Reportingالمستقلة ومراكز مو ية متعاو ة عُرَِ  رد تجمع 

Initiative (GRI) ددد تا ر ماادئ توجيوية توتل  المستولية المجتمعية وايداح 
واتجتماع ، ووضع مترراك لوا تُم   م  المقار ة ري  اي واس المختلاة  الايئ 

م أمة مختلاة اي شطة  700ا وأ أل لوا   و م  الم أماك، وتل  اولوا عالمي  
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دولة، تقدا تقارعر م تأمة ع  أ شطتوا حولأ  50والخدماك    أكثر م  
 المستولية المجتمعيةو

وعلر مستوى التوجل الوط   ال د ا أ ا ا ال أرة للجامعاك ت تقتصر  
 جتمععلر تقد ل الخدمة التدرعسية  قط، ر  أ ا ا مطالاة رتقد ل الخدماك للم

المتزا دة، وتلايتوا واعتاار ذلك م  أولر أولياتوا، والت ال  واتهتماا  احتياجاتل
الماد ة مقار  تقد موا لخدماتوا  الر عدا ا تصار ترليز الجامعة علر الاالدة 

 (و2013وزارة التعليل العال ،ن اتجتماعية  مستولياتوا القياا  ع   عيدة   تصاح
 ثا يًاق مش لة الدراسةق

اتجتماعية  وا وعلر الرغل م  تا   التوجواك العالمية والوط ية للمستوليةالي
 المجالأ رليسة تعيم المشتغلي     لمتسساك التعليل العال ، ات أ  ه اك عقااك

 كما ع د- م    ياغتوا رتصر   ايكاد م  م  القياا  المستولية المجتمعية
م   العد د وهو أ  -Andrzejewski & Alessio, 2–15, 1999)ن

الت موعة  للقضا ا ت  ملقو  التصور القا   ايكاد م  المجالأ المشتغلي    
 ردرجة لايرة، وأ ول ل  وععتارو  هذه القضا ا م اطة واتجتماعية، ايخلا ية

  و وا متثرع   يوا  ش    اع ، مما  ضعف اهتمامول روا، ولذلك ممارسة لثير 
دورهل ايكاد م   ايساليب التقليد ة، وتمتد م  الم تساي  للمجالأ ايكاد م  ل

هذه الممارساك للقياداك ايكاد مية الذ   لل  قارلوا الممارساك ذاك العلا ة 
الدعل، وأخيرًا اعتقاد  م  عالية  المستولية المجتمعية    م يطول  مستوعاك

  لل تسول  ش   لاير   وأ  اثول اسوامول  المشتغلي     المجالأ ايكاد م  أ 
 رواتاول أو تعزعز م ا تول العلمية أو المجتمعية، ولل تسول      ع زعادة 

مومة    المتسساك المجتمعيةو وعلر المستوى الم ل  تشير الدراساك   راراك
هد( الت  تو لا الر  تيجة أ  المستولية 1437ا /2015مث  دراسة الخليوي ن

علة ردرجة متوسطة، المجتمعية لدى الجامعاك ال  ومية  مد  ة الرعاض ما
ا( تو لا الر أ  للجامعاك دور جيد 2014-هد 1436ولذلك دراسة الشمري ن
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 ش   عاا تجاه المستولية المجتمعية، ات أ  هذا الدور مازالأ غير م ددة 
 الش   الذي  جع  م وا مومة واض ة لوا  واعد م أمة وم وجيةو والجامعاك 

م  ري وا جامعة الملك سعود الت  ال  ومية    مد  ة الرعاض ثلاث جامعاك 
هد، وجامعة الإماا م مد ر  سعود الت  تأسسا عاا 1377تأسسا عاا 

هد، ومع  دا التأسيس لواتي  الجامعتي  العرعقتي ، ولذلك اكتمالأ الا ية 1397
الت تية والت أيمية والإدارعة لوما، ووجودها    وسط العا مة والذي  زخر 

اك القطاس الخاص والموارد الاشرعة والتسويلاك  ايجوزة ال  ومية وبمتسس
الت أيمية والإدارعة، ات أ  تاعي  المستولية المجتمعية لا  ردرجة متوسطة، 
ومازالأ الدور غير م دد  ش    جع  م وا مومة واض ة لوا  واعد م أمة 
وم وجية، ايمر الذي  د ع وبقوة لإجراح دراساك علر الجامعاك ال ارئة م  

وا لوا، ولذلك ت د د ت قيقو  لمستولية المجتمعيةعر  علر وا ع  ياموا  اأج  الت
، خصوً ا المستولية المجتمعية تجاه  القياا ردورهوا ع د االصعوباك الت  تواجو

أ  الايئة الإدارعة والت أيمية الت  تتواجد روا الجامعاك ال ارئة ليسا  الغ اح 
  وسط المد  القاراح، وم  الإداري والاشري الت  تتمتع  ل الجامعاك  

الجامعاك ال ارئة جامعة رقراح والت  ه  م   هذه الدراسة، الت  تشير 
الإحصاحاك الرسمية أ وا جامعة تغط  مساحة جغرا ية تٌّعد م  أكار مساحاك 
م ا أاك م طقة الرعاض، وتقدا خدماتوا لم ا أاك متعددة  تاعوا مراكز  الية 

عقط  هذه المراكز والم ا أاك تجمعاك س ا ية   اجة ماسة لتلك الخدماك، و 
 سمة  494474تعد م  أكار التجمعاك  م ا أاك م طقة الرعاض حيا  الغ 

هد(  متو و   جا ب الوظالف ال  ومية، 1431نمصل ة الإحصاحاك العامة،
الزراعة والتجارة والرع ، و   تقد راك مصل ة الإحصاحاك العامة سيص  تعداد 

 سمة نمصل ة  677271ا الر 2025لم ا أاك عاا الس ا     تلك ا
هد(و مما  جع  المجتمعاك الم لية والمتسساك 1431الإحصاحاك العامة،
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ال  ومية وايهلية الت  تقع    ال طا  الجغرا   لجامعة رقراح    أمس ال اجة 
الر الخدماك التأهيلية والتطوعرعة والو الية الت   جب أ  تقدموا الجامعة عار 

وا  مستوليتوا المجتمعية وبو اوا جزحًا م  رسالتوا، سواحً    ال د م   يام
الوجرة الس ا ية، أو ت قيم ال مو ات تصادي والر اه اتجتماع  للس ا ، 

 وتأسيسًا علر ما سام تأت  هذه الدراسة لتجيب ع  ايسئلة التاليةق
 ثالثًاق أسئلة الدراسةق

اا العلمية    جامعة رقراح لت قيم ما تقد ر القياداك ايكاد مية  اي س -1
 أ سامول للمستولية المجتمعية؟

ما الصعوباك الت  تواجل القسل العلم  للقياا ردوره حيالأ المستولية    -2
المجتمعية م  وجوة  أر القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية    

 جامعة رقراح؟
ة    ه  توجد  رو  ذاك دتلة احصالية حولأ دور اي ساا العلمي -3

ت قيم المستولية المجتمعية م  وجوة  أر أ راد عي ة الدراسة م  
ترجع تختلا  المتغيراك نس واك  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية

الخارة الإدارعة،  وس تخصم القسل العلم ، عدد أعضاح هيئة 
 التدرعس(؟

 را عًاق أهدا  الدراسةق
 علر القياا  المستوليةجامعة رقراح  اي ساا العلمية   التعر  علر اسواا  

 لوذا الدورو تقد ر القياداك ايكاد مية، م  خلالأ المجتمعية
 وا  يامة  جامعة رقراح وت د  م  ا العلميا سالصعوباك الت  تواجل اياكتشا   

  أ ساموا وجوة  أر القياداك ايكاد مية  ، م حيالأ المستولية المجتمعية اردوره
 والعلمية

الارو  ذاك الدتتك الإحصالية لدور اي ساا العلمية    ت قيم اكتشا   
القياداك ايكاد مية المستولية المجتمعية م  وجوة  أر أ راد عي ة الدراسة م  
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الت  ترجع تختلا  المتغيراك نس واك الخارة الإدارعة،  وس   اي ساا العلمية
 تخصم القسل العلم ، عدد أعضاح هيئة التدرعس(و

يسول الا ا    تقد ل مقترحاك ستسول    تطوعر القياداك اتكاد مية    كما س
 ت قيم أ سامول العلمية للمستولية المجتمعيةو 

 خامسًاق أهمية الدراسةق
 ايهمية العلمية للدراسة  أ واق -

تتوا م الدراسة ال الية مع التوجواك العالمية    الدور ال د ا للجامعاك   و 
 والمستولية المجتمعية

تقدا الدراسة ال الية أحدث المستجداك حولأ موضوس المستولية المجتمعية  
 للجامعاك، مما  ثري الم تاة العربية التخصصيةو

 ايهمية العملية للدراسة  أ واق -
تم   اي ساا العلمية    جامعات ا الوط ية م  تطايم المستولية المجتمعية     

 وا عواو
ة وتعيم م  أدالوا ا العلميا ستواجل اي الت  ال قيقية الصعوباكاكتشا  

للمستولية المجتمعية، مما  م   الجامعاك م  وضع خطط علاجية وو الية 
 تتدي لتاعي  دور القسل العلم  للمستولية المجتمعيةو

 سادسًا: مصطلحات الدراسة:
عر  المعجل  Social Responsibility (SR)المستولية المجتمعية  -

نرِوَجْل عَاا( حَالأ أَو  Responsibility لمستولية(المسئولية ناالوسيط 
 اة م   سْأَلأ عَ  أَمر تقع عَلَيْلِ تَاعتل ُ قَالأ أَ ا رَرِيح م  مستولية 
خْم ِ مَا  صدر عَ لُ  وت  هَذَا الْعَمَ  وَتطلم نأخلا يا( علر الْتِزَاا الشَّ

الْوَاِ ع علر  أَو عملا وَتطلم ن ا و ا( علر اتِلْتِزَاا  ا لاح الْخَطَأ
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اي راد أو الْتِزَاا و وتقو  المستولية المجتمعية و م هذا المدلولأ الْغَيْر
 ولأاعمأ أَو  الأ و ل م  أا  صدر عَ وُ الم أماك   و مجتمعول عم

 University Social المستولية المجتمعية للجامعاك -

Responsibility (USR)  أ وا  قهد(2015/1437نعر توا الخليوي 
ذاك اطار أخلا   يداح مجتمع الجامعة، ما ية علر ماادئ "سياسة 

تلتزا روا الجامعة أماا المجتمع، لوا تأثيراك ذاك أ عاد ت أيمية 
وأكاد مية ومجتمعية وبيئية،   ع س هذا اتلتزاا علر جميع وظالف 
الجامعة م  تدرعس، وب ا علم ، وخدمة مجتمعية، وإسواا مو  ، 

 وت أيل اداري"و 
المستولية المجتمعية للجامعاك    هذه الدراسةق أ وا" التزاا وعقصد   -

الجامعة ادارعًا، وأكاد مي ا، وب ثي ا، وبيئي ا، ومجتمعي ا، ووط ي ا، التزامًا 
 قود جميع وظالف الجامعة، وع ع س أثره علر م سوب  الجامعة، 

ادة وم و اك المجتمع الاشرعة والإدارعة والايئية، وعقودها   و الرع
 والت مية المستدامة"و

   هذه الدراسةق أ ول  القياداك ايكاد مية    جامعة رقراح قصد   -
 ادارة   ا  م  رسميًا  الجامعة، والمعي و   اي ساا العلميةرؤساح/ وللاح 

 رتو ل وإدارة  للقسل العامة السياسة ت ايذ ع  لي و وا مستولي  الجامعة
  قوا تدرعس هيئة عضو كو ل ا بالر ج والمالية، والإدارعة العلمية

   التدرعسو
التعليمية التا عة  العلمية    هذه الدراسة أ وا الوحداك وعقصد  اي ساا  -

لقلياك  جامعة رقراح، َ درُس  يوا طلاب وطالااك، وتم ح روادة 
 الا الورعوسو 
 سابعًا: حدود الدراسة:
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العلمية    جامعة رقراح  تقد ر القياداك ايكاد مية  اي ساا ال دود الموضوعيةق 
 ولت قيم أ سامول للمستولية المجتمعية

اي ساا العلمية والممثلو     رؤساح/ وللاح  القياداك ايكاد ميةال دود الاشرعةق 
 الجامعةو ادارة   ا  م  رسميًا والمعي و      جامعة رقراح

 ال دود الم ا يةق جامعة رقراحو
لأ الاص  الثا   م  العاا الجامع  ال دود الزما يةق أجرعا الدراسة خلا

 هدو1436-1437
 سابعًا: الإطار النظري والدراسات السابقة:

 : الإطار النظري:1-سابعًا 
 المسؤولية المجتمعية:

 Social  الإ جليزي  للمصطلح ترجمة المستولية المجتمعية ه 

Responsibility للت مية المستدامة  العالم  ايعمالأ والذي عر وا مجلس
WBCFSD (1999) ايعمالأ م أماك  ا  م  المستمر اتلتزاا " : أ وا 

عل  ت سي   والعم  ات تصاد ة، الت مية ت قيم    والإسواا أخلا ي ا،  التصر 
 الم ل  المجتمع الر اضا ة وعاللاتول، العاملة للقوي  المعيشية الأرو   وعية

  الدلي  الإررادي (  ا2010كا ةً"، لما عر توا م أمة اي زو ن والمجتمع
 أ واق مستولية  الموجوة للمستولية المجتمع ة 26000للموا اة الدولية أ زو 

الم شأة تجاه تأثير  راراتوا وأ شطتوا علر المجتمع والايئة م  خلالأ سلوك 
أخلا    تسل  الشاا ية، والذي م  رأ ل أ   ساهل    الت مية المستدامة متضمً ا 

خذ    اتعتاار تو عاك ايطرا  المع ية، وعتمارر   ة ورخاح المجتمع، وعأ
مع القوا ي  المطاقة ومعا ير السلوك الدولية، وعدمو    الم شأة وعمارس م  

 خلالأ علا اتواو
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وعم   استعراض المراح  التأرعخية الت  مر  روا هذا المصطلح، حيا تعتار  
 Howard د  خمسي ياك القر  الماض  ميلاد لوذا الماووا والذي ظور علر

Bowen  شر لتا ل حي ما Responsibilities of the Businessman  عاا
ا ورلز علر ضرورة ت م  الشرلاك لمستولياتوا   و مجتمعاتوا  عد أ  1953

(و علر الرغل م  (Carroll .2016أ اح لوا دور ذو تأثير ماارر علر حياة 
 الم رآك لقر منممارسة ال ر بادالت نمضأ  العم   المستولية المجتمعية لا  

ال ي  دو  الإرارة لوذا الماووا، حيا لا  الترليز علر  كذل ل قر اكوموالحك
ذلك ال ي   وجل  ش   أساس    و ايعمالأ التجارعة     المجتمع ة ول ةؤالمس

نم أمة  للشرلاك المجتمع ة" لا  هو الشالع ل ةوالمسل" لحط مأ   ث ح
ي ياك ردأ الترليز الما ر علر تطوعر ماووا ا(، و   ردا ة الست2010اي زو و

المستولية اتجتماعية للشرلاك    ايوساط العلمية وايكاد مية وطرحل م  
وجوة  أر علمية، ودعل هذا ال راك العلم  الت رك اتجتماع  م   ا  
متسساك المجتمع المد   وت سيما حرلة ال قو  المد ية، وحرلة المستولك، 

 ول ةؤالمس لحط م اادتخسو ثل تل ا(Carroll 2016) وال رلة الايئية
 قر طتب  المتعلقة ةي ؤرال وظورك الس ع  اك ئل أوا    عموس ل ركب  المجتمع ة

 وليس م وا مختلاة أ واس ي   تيجة الم شئاك لا ة علر المجتمع ة ول ةؤالمس
ساهمة    الت مية المستدامة و  أ ضًا ع  الممستول مون أ أدرلوا التجارعة  قط

   ريئاتول ومجتمعاتول، ولا  الترليز  أ    و  دورهل     ادئ ايمر علر 
ايعمالأ الخيرعة مث  الصد اك والزلاة، ثل اتسع الماووا ليشم  ممارساك العم  

ا(، و   الثما ي ياك أ ا ا المومة ه  2010والتشغي  العادلأنم أمة اي زو و
وإضا ة أ عاد جد دة لل لأ  اب المصل ة والذي   اغ   تطوعر هذا الماووا 

علر الم أماك أ  تلا  احتياجاك المتثرع  المااررع  وغير المااررع  اضا ة 
ا( ، ثل ما لاا هذا الماووا   مو 2016للمتأثرع   أعمالأ الم أماك الخليوين
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 Archieا  موًا متسارعًا، وأ اح أكثر ت د دًا    التسعي اك الميلاد ة حي ما  د
Carroll  أربعة  لمستولية المجتمعية والت  تمثلا   ا هرا   موذجل الذي  مث

 Economic responsibilitiesالمستولية ات تصاد ة  ه ق أ عاد رليسة
 Ethicalوالمستولية ايخلا ية  Legal responsibilitiesوالمستولية القا و ية 

responsibilities  والمستولية الخيرعةPhilanthropic responsibilities 
(Carroll 1991)  ، ومع ردا ة ايلاية الجد دة ت ولأ الترليز م  المساهماك

ا 2010التطايقية نكيف   ققوا(، و   عاا  ال أرعة نماه ( الر الدراساك
نالم أمة الدولية للتقييس، وه  ات اد عالم  لويئاك  أ درك م أمة اي زو

المع ية  المستولية المجتمعية م   ول ةدال  ةسالق ا ااكصاوالمالتقييس الوط ية(، 
الموا اة لما ذلر    الدلي   خلالأ اللجا  الا ية التا عة لوا، وتعد هذه 

ا( أداة لتعزعز التااهل المشترك    2010ول ة المجتمع ة نؤالمس لأحو الإررادي
لماادراك المجتمع ة حيا  قصد روا أ  تقم  المواثيم وا ول ةؤمجالأ المس

 ايخرى المتعلقة  المستولية المجتمعية وت ت   م لواو
وثمرة لوذا الت ولأ والتطور وال راك الدول  الذي رسل التوجواك العالمية المتثرة 
علر  ا ع  السياساك العامة، وا ع اس هذا التأثير علر التعليل العال ، 

د  خم الجامعاك وأحدث  يل حراك ا جار    و هذا الماووا  أور ماووا جد 
 عُرَِ  ردالمستولية المجتمعية للجامعاكو

 University Social Responsibility المسؤولية المجتمعية للجامعات

(USR)ق 
ظور هذا الماووا لماووا حد ا ومستق   تيجة لل راك الدول  والتوجواك 

-العالمية المتثرة    التعليل العال ، حيا  شير مو ع 
www.globalreporting.org-   أ  تجمعGlobal Reporting 

Initiative (GRI)  الم ضوي لار امو ايمل المت دة للايئةUN 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.com.sa&sl=en&u=https://jcsr.springeropen.com/articles/10.1186/s40991-016-0004-6&usg=ALkJrhhspsKIKP0K0tTG8q56zpYj_H155g#CR7
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Environment Programmes  وبعد القاولأ العالم  للماادئ ذاك اتهتماا
واتجتماع  الت  أعل وا،  ا ل  توسع اليوا  الايئ   المستولية المجتمعية وايداح
 الجامعة   ياداك تعليل العال  م  خلالأ التعاو  معوعخرا ماادراك لمتسساك ال

، (IAUن للجامعاك الدولية والرا طة ومع اليو س و، ،(ULSFن مستداا لمستقا 
و  أور UE4SD)نالمستدامة   الت مية المع ية للجامعاك ايوروبية والجمعية

 ماووا جد د  خم الجامعاك عُرَِ  رد المستولية المجتمعية للجامعاك، و الذي
 ع   التزاا الجامعاك التزامًا ادارعًا، وأكاد مي ا، وب ثي ا، وبيئي ا ومجتمعي ا، ووط ي ا، 
  يا  قود جميع وظالف الجامعة، وع ع س أثره علر م سوبيوا، وم و اك 
المجتمع الت  تتواجد  يل وتخدمل سواحً الم و اك الاشرعة أو الإدارعة أو الايئية، 

 و الرعادة وت قيم الت مية المستدامة،  تذلر الخليوي وعقود تلك الم و اك  
اتجتماعية للجامعاك تمتد لتعزعز الت مية  هد( أ  المستولية1437ا / 2015ن

الاشرعة وتثقياوا؛ وتسول    ت قيم الت مية المستدامة، والتزاموا    معالجة 
، والمعر ية، آثارها م  خلالأ اتستخداا الرريد للموارد، وإزالة الآثار التربوعة

 & Grubbوالعملية، والايئية، يداح أعضاح الوسط الجامع و وأضا ا

Lazerson (2005)  دورًا هامًا للمستولية المجتمعية للجامعاك(USR)   تمث 
رليسةق الإدارة،  عملياك    توجل  يم   ضاط ممارسة الجامعة م  خلالأ أربع

   م ارط مجتمعية واض ة، المجتمع ،  ترجل  والإرراد والا وث، والتعليل،
 الخدماك الرريد، وتقد ل   ال  ل  ايخلا ية المتعلقة مث ق  شر وتاعي  الماادئ

 اتجتماعية، وتعزعز والمشارلة الايئة، المعر ة، واحتراا   ق  التعليمية وتسوي 
-و م هذا التوجل-المد يةو وععدن دور الجامعاك   و المستولية المجتمعية  القيل

لاملَا رت س   وعية ال ياة لموظايوا وطلاروا وللمجتمع للل، ت اذها م  التزاماً 
(و وتعد الجامعاك أررز ا2011خلالأ وظالاوا ايساسية لما  ذلر ذلك لمالأ ن

الم لية     مجتمعاتوا لتاعلل القثير المتسساك المتثرة    م يطوا ولد وا
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 ا اتاحًا أكثر تقو    أ ايمر الذي  تطلب م  الجامعاك  ياد  ا، وتتدي دورًا
 و(Robinson ,2012)الم لية  لل اجاك استجا ة وأكثر

وس عرض ه ا لدور عددًا م  جوود الجامعاك الدولية    مجالأ المستولية 
 المجتمعية، علر ال  و التال ق

جوود الجامعاك ايمرع ية    مجالأ المستولية المجتمعيةق  م    •
 saint cloudجامعة  استعراض هذه الجوود م  خلالأ عرض جوود

state    كمثالأ علر ذلك، م  خلالأ الرجوس لمو عوا الإلقترو
www.stcloudstate.edu    لما  ل قwww.manchester.ac.uk  
www.stcloudstate.edu 

تضمي  رسالة الجامعة  صاً  وضح دورها    المستولية المجتمعية،  −
أ    saint cloud state university صا رسالة جامعة  حيا

الجامعة تعد طلاروا لل ياة والعم  وت قيم أهدا  المجتمع، وأ  
الجامعة تتثر ا جاريًا وطوع  المدى علر حياة م تسايوا و تتثر تأثيرًا 

 حقيقيًا    الوا ع ال قيق و
هدا  أ   saint cloud stateتضمي  الخطة اتستراتيجية لجامعة   -

رليسة تمثلا   ق ا شاح الا ية الت تية والت أيمية والتشرععية الداعمة 
لت قيم المشارلة المجتمعية، توسيع الشراكة المجتمعية للتعر  علر 
احتياجاك المجتمع، والت  تتام مع  قاط  وة الجامعة، وضع خطة 

 لمتا عة وتقييل عملية ت قيم المشارلة المجتمعيةو 
ج  للاستدامة الايئية والمجتمعية مث  أو ا  وضع توجل استراتي -

المستولية المجتمعية، و  دو  رعا ة الماادراك الخضراح، وتقد ل 
 الخدماك الت  تقل  م  التأثير السلا  للجامعة علر المجتمعو

http://www.manchester.ac.uk/
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الم ا أة علر  لاك حقيقية و وعية مع المجتمع لدعل احتياجاتل  -
 تطور للمستايد  وو م  دراك الجامعة، وتو ير  رص ال مو وال

ا شاح أ أمة وهياك  ت أيمية لت سي   درة الجامعة علر الو اح  -
  المستولية المجتمعية واتستدامةو

 saintتعزعز المستولية المجتمعية    ال ياة الجامعية    جامعة  -
cloud state  م  خلالأ ا شاح  ادي المستولية المجتمعية، وتأسيس

مجتمعية، وت أيل متتمر س وي ع  الجمعية الطلارية للمستولية ال
 المستولية المجتمعية

جوود الجامعاك الارعطا ية    مجالأ المستولية المجتمعيةق  م    •
استعراض هذه الجوود م  خلالأ عرض جوود جامعة ما شستر لمثالأ 
علر ذلك، م  خلالأ الرجوس لمو عوا الإلقترو   

www.manchester.ac.uk لما  ل ق 
ية لجامعة ما شستر،  يمة ت م علر أ  الجامعة تضمي  القيل الجامع -

ستقو  مخرجاتوا  يمة مضا ة للمجتمع، وسيتل الم ا أة علر القيل 
 التراثية، وستلتزا الجامعة  السياساك ايخلا ية، واتستدامة الايئية

تضمي  الخطة اتستراتيجية لجامعة ما شستر هد  رليس تمث      -
 للجامعة"و   ق "ت قيم المستولية المجتمعية

وضع استراتيجية ت ايذ ة للمستولية المجتمعية ت م علر أ  التمسك  -
 المستولية المجتمعية سي و   قطة تميز للجامعة، وستسول م  خلالوا 
   ت قيم خمس أولوعاك اجتماعية، تتمث    ق ت قيم الر اهية 
المجتمعية م  خلالأ   وث علمية ت دث تغير ا جاريًا    المجتمع، 

جة للأواهر اتجتماعية السيئة مث  عدا المساواك، والطاقية، ومعال
والاقر م  خلالأ اي شطة الجامعية، وتأهي  الخرعجي  لي و وا ممارسي  
أخلا يي ، ومقدمي  للاستشاراك غير الرب ية، وراغاي     العم  
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التطوع  والمشارلة المجتمعية، وعتل تا   وتاعي  الم اسااك المجتمعية 
الجامعة و   مرا قوا، ت قيقًا لل اع العاا، تقد ل  رص التعليل م  موارد 

المستمر، والتعليل للجميع لت مية خاراك ومواراك اي راد المومشي  أو 
 اي   حأًاو 

التزاا الجامعة  المستولية ايخلا ية ع د القياا  اي  اث العلمية،  -
ل وال تالو والم ا أة علر حقو  الما وثي  وسلامتول، وسرعة ريا اتو

 الت  تل الو ولأ لواو
تقدا الجامعة    اطار  ياموا  المستولية المجتمعية، الإرراد المو    -

 لطالا  العم ، وتدرعب العاطلي  ع  العم و
   اطار  ياا جامعة ما شستر ردورها    ت قيم المستولية المجتمعية،  -

 تل ر اح دلي  المستولية المجتمعية والذي   توي علر ارراداك
ومقترحاك لم سوب  الجامعة م  أكاد ميي  وإدارعي  وطلاب وعاملي  

 وخرعجي ،  ساعدهل علر تعزعز دورهل    المستولية المجتمعيةو
 المسؤولية المجتمعية للجامعات السعودية:

أ اح التوجل الوط   ال د ا و أرتل لدور الجامعاك ت  قتصر علر تقد ل 
واتهتماا  الاوا رتقد ل الخدماك للمجتمعالخدمة التدرعسية  قط، ر  أ اح  ط

 المتزا دة، وتلايتوا واعتاار ذلك م  أولر أولياتوا، وعجب أت تقو    احتياجاتل
وزارة التعليل ن اتجتماعية  مستولياتوا ع  مجتمعوا،  عليوا القياا   عيدة 

ة (، وعتام هذا التوجل الوط   مع ال راك الدول  والتوجواك العالمي2013العال ،
 الايئ  المتثرة    التعليل العال  ذاك اتهتماا  المستولية المجتمعية وايداح

واتجتماع ، مما  جع  الواجب علر جامعات ا    المملقة العربية السعود ة 
تاادر  اتطلاس علر الماادراك الدولية الخا ة  متسساك التعليل العال     

م  الدراساك روذا الخصوص ع  مجالأ المستولية المجتمعية، ومع أ  العد د 
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ا 2015الجامعاك السعود ة تشير الر وجود ضعف وخل  لدراسة الخليوي ن
هد( الت  تو لا الر  تيجة أ  المستولية المجتمعية لدى الجامعاك 1437/

ال  ومية  مد  ة الرعاض ماعلة ردرجة متوسطة، ولذلك دراسة الشمري 
عاك تجاه المستولية المجتمعية ا( تو لا الر أ  دور الجام2014-هد 1436ن

مازالأ غير م ددة  الش   الذي  جع  م وا مومة واض ة لوا  واعد م أمة 
وم وجية، ات أ  ه اك جوود تذلر تقوا روا الجامعاك السعود ة وماادراك تجاه 

ا( أ وا ماادراك 2015المستولية المجتمعية ات أ   عضوا لما  شير الخليوي ن
الت أيل والتخطيط لوا  ش   استراتيج ، وعم   ل ا أ   دو  الطموح، وع قصوا

 عرض يررز الماادراك م  خلالأ ر د وت لي  ما ورد    التقارعر الس وعة 
والخطط الإستراتيجية وموا ع الجامعاك السعود ة علر الشا ة الع قاوتية  لما 

  ل ق
ا شاح العد د م  الجامعاك السعود ة لجامعة الملك سعود، وجامعة  -

لمجمعة، وجامعة الإماا عاد الرحم  نالدماا سا قًا(، وجامعة الملك ا
خالد، وجامعة ايميرة  ورة ر ا عاد الرحم  وجامعة الملك عاد العزعز 

 اداراك للمستولية المجتمعيةو
 ا شاح أغلب الجامعاك السعود ة عماداك لخدمة المجتمعو -
  وتسوعقًا لول م  ا امة الجامعاك السعود ة ليوا المو ة دعمًا للخرعجي -

 أج  حصولول علر وضياةو
ا امة عددًا م  الجامعاك السعود ة لجامعة الملك سعود، وجامعة  -

الإماا م مد ر  سعود، وجامعة الملك عاد العزعز جالزة للشراكة 
 الا ثية المجتمعيةو

ا امة عددًا م  الجامعاك السعود ة لجامعة الإماا م مد ر  سعود،  -
لعزعز، وجامعة المجمعة مراكز لدراساك العم  وجامعة الملك عاد ا

 التطوع  واستطلاعاك الرأيو
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تأسيس مرلز اي  اث الواعدة    الا وث اتجتماعية ودراساك المرأة   -
   جامعة ايميرة  ورة ر ا عاد الرحم ، وهذا المرلز  ع ر ردراسة 

 الأواهر الإ سا ية واتجتماعية و ضا ا المرأةو
الماادراك المجتمعية رولالة الت مية المستدامة    تأسيس وحدة حاض ة  -

عمادة خدمة المجتمع والت مية المستدامة  جامعة الملك عاد العزعز، 
وتع ر هذه الوحدة  الماادراك ال وعية    مجالأ المجتمع، سواحً 
ا تصاد ة أو ريئية أو غيرها م  ماادراك حتر تت ولأ م   قرة الر 

 ماادرة ت موعة مستدامةو
مة العد د م  المتتمراك والم ارط العلمية ذاك العلا ة  المستولية ا ا -

 المجتمعية، وم وا لمثالأ  قطق
-1436متتمر المستولية المجتمعية الذي عقد  جامعة المجمعة عاا 

هد، تخصيم جامعة ايميرة  ورة ر ا عاد الرحم  جالزة ع  1437
المجتمعية،  الرعادة المجتمعية نعطاح( دعمًا للماادراك الشاارية

والمشارلة المجتمعية وتعزعز ات تماح، وتعزعز اترتقار    العم  
 التطوع و

وعدرك العاملو     الجامعاك ومتسساك التعليل العال  أ  القسل العلم  هو 
الوحدة التشغيلية الت   تل  يوا ترجمة السياساك العامة، وت وع  ايهدا ، الر 

ت ددد (  أ وا ا2014لما  ذلر أرو عارورن ايكاد ميدةاي سدددداا ماادراك ت ايذ ة؛  
طدا ع المتسسدة الجامعيدة  مدا تتضدم ل هدذه اي سداا مد  ثقا ة ت أيمية وأ مداط 

العلمية ت اذ خطط الجامعة والقلياك  يذلر  و ولذلك  ا  اي ساا ياد دة
 المجتمعية،العلم ، والشراكة  والا ا أ ل  تل  يوا التدرعس، (ا2014الثايت ن

 المستولية ت قيم والارامو ايكاد مية وعتل م  خلالوا واي شطة الايئية، واتستدامة
المستولة ع   ياا  والإدارعة ايكاد مية القيادة  مث  القسل اتجتماعيةو ورليس
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( ا2010عملل لما   دده ال جيل ن ا  اذ  ل، القسل  المواا وايدوار الم اطة
 قطو  الت أيمية أعمالل ومااررة  روتي ي اً، تسيير ا القسل رتو   رتسيي علر  ا رًا ليس

المواا وايعمالأ الت  ت قم  ياا القسل  م أومة  شم  ذلك الدور أ   جب ر 
العلم   جميع ايدوار ايكاد مية والإدارعة والمجتمعية والايئة الت  ت قم ت سي  

الر المجتمع  اضا ة ،لاتولوعالللمستايد   والعاملي   المعيشية الأرو   وعية
الم ل و وع اغ  لمتسساك التعليل العال   مختلف  لمجتمعالقاير  ما  يل ا

مستوعاتوا جامعاك أو للياك أو أ ساا علمية أ  تتا ر المستولية المجتمعية 
 ايخلا  ، وع ترا المجموعاك والسلوك الشاا ية تلتزا  ل وعجسد وتعتارها م وجًا

 واجتماعية ا تصاد ة  يمة المصل ة، وعضيف م  أ  اب الداخلية والخارجية
 (Marmolejo, 2006) وبيئية لمجتمعلو

وعم   للقسل القياا روذا الدور متر ما تض ا لدى  ياداتل الرؤعة الم شودة 
لت قيم المستولية المجتمعية، وتسول هذه الدراسة    اتتجاه م  خلالأ ت د د 

ل   عد عددً الم و اك تتمث     خطط أو  أ عاد للمستولية المجتمعية، وتضم 
ررامو أو ماادراك أو ممارساك،  م   لقياداك اي ساا العلمية ايخذ روا مااررةً 
أو اتستئ اس روا وب اح ماادراك مشاروة، تُاع  دور القسل   و المستولية 

 المجتمعية، وتل ت د د هذه اي عاد    هذه الدراسة علر ال  و التال ق
لإداريق وعقصد  ل مجموعة الخطط والماادراك والممارساك الإدارعة الت  الاعد ا

  قوا روا القسل وتدعل المستولية المجتمعيةو
 عد الارامو ايكاد مية والتعليل المستمرق وعقصد  ل مجموعة الخطط الدراسية 
 والارامو التعليمية والماادراك ايكاد مية الت   قوا روا القسل وتدعل المستولية

 المجتمعيةو
الاعد الا ث  واترتقاريق وعقصد  ل مجموعة الماادراك الا ثية والممارساك 

 اترتقارعة الت   قوا روا القسل وتدعل المستولية المجتمعيةو
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الاعد الايئ  والمجتمع ق وعقصد  ل مجموعة الخطط والماادراك والممارساك 
 ستولية المجتمعيةوالايئية والمجتمعية الت   قوا روا القسل وتدعل الم

الاعد الوط   والقيم ق وعقصد  ل مجموعة الماادراك والممارساك الوط ية 
 والقيمية، والت   قوا روا القسل وتدعل المستولية المجتمعيةو

 : الدراسات السابقة:2-سابعًا 
علر الرغل م  حداثة موضوس المستولية المجتمعية للجامعاك ات أ ل حأ  

ك والا وث العربية والدولية، والت  سيستعرض الااحا عددًا  العد د م  الدراسا
ردراسة  ع وا "  هد(1437-ا 2015نم وا ت ازلي ا   سب تأرعخوا،  قاما الخليوي 

تاعي  المستولية المجتمعية لدى الجامعاك ال  ومية  مد  ة الرعاضق استراتيجية 
لية المجتمعية لدى مقترحة"، هد ا الدراسة الر التعر  علر وا ع تاعي  المستو 

الجامعاك ال  ومية  مد  ة الرعاض م  وجوة  أر أعضاح هيئة التدرعس 
والقياداك ايكاد مية  الجامعاك ال  ومية    مد  ة الرعاض، واستخدما الااحثة 
الم وو الو ا  المس  ، واعتمدك اتستاا ة أداة لجمع الايا اك، وتو لا 

جتمعية ماعلة لدى الجامعاك ال  ومية الااحثة الر  تيجة أ  المستولية الم
 مد  ة الرعاض ردرجة متوسطة، وأ  الاُعد المجتمع  حص  علر أعلر متوسط 
حسار ،  ليل الاُعد الايئ ، ثل الاُعد ايكاد م ، و   المرتاة ايخيرة الاُعد 

 الت أيم و
ردراسة  ع وا  " تقد ر القياداك الجامعية  ا(2014 -هد 1436نو اا الشمري 

لدور الجامعة تجاه المستولية المجتمعية    الجامعاك ال  ومية    مد  ة 
الرعاض"، هد ا الدراسة الر التعر  علر دور الجامعة تجاه المستولية 
المجتمعية    الجامعاك ال  ومية    مد  ة الرعاض م  خلالأ تقد ر القياداك 

مد اتستاا ة أداة الجامعية لوذا لدور، واستخدا الااحا الم وو الو ا ، واعت
لجمع الايا اك، وتو   الااحا الر  تيجة لشاا ع  دور جيد للجامعاك تجاه 
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المستولية المجتمعية  ش   عاا، ات أ  هذا الدور مازالأ غير م ددة  الش   
 الذي  جع  م وا مومة واض ة لوا  واعد م أمة وم وجيةو

  الجامعاك التربوعة دارةالإ أ ساا  ا( ردراسة  ع وا  "دور2014و اا الثايت  ن 
 دور علر التعر  الر الدراسة اتجتماعية"، هد ا المستولية ت قيم    السعود ة

 اتجتماعية، وعلر المستولية ت قيم    السعود ة  الجامعاك التربوعة الإدارة أ ساا
 الت  والمقترحاك اتجتماعية، للمستولية ت قيقوا   و تواجووا الت  الصعوباك

 الم وو اتجتماعية، استخدا  للمستولية التربوعة الإدارة أ ساا ت قيم    تسول
اتستاا ة، وتو   الااحا    دراستل  ولا ا أداة الدراسة الو ا  نالمس  (،
السعود ة م  وجوة  أر أ راد   الجامعاك التربوعة الإدارة الر  تيجة أ  أ ساا

اتجتماعية،  المستولية ت قم بوعةالتر  الإدارة أ ساا أ  تمامًا علر موا قو   الدراسة
العلم ، وأخيرًا  متوسط حسار ، ثل الا ا  أعلر ايكاد مية وأتا الارامو

ا(، ردراسة  ع وا  "وا ع 2013واي شطةو و اا عوض وحجازي ن العملياك
المستولية المجتمعية لدى طلاة جامعة القدس الماتوحة وتصور مقترح لار امو 

لت ميتوا"، هد ا الدراسة الر التعر  علر وا ع   رتقز علر خدمة الجماعة
المستولية المجتمعية لدى طلاة جامعة القدس الماتوحة، واستخدا الااحا الم وو 
الو ا ، واعتمد اتستاا ة أداة لجمع الايا اك، وتو   الااحا الر  تيجة أ  
أعلر درجة للمستولية المجتمعية للمشارلي     الدراسة لا ا    مجالأ 

ستولية المجتمعية الجماعية، ثل الوط ية، ثل الد ية وايخلا ية، و   ايخير الم
ا( دراسة  ع وا  "مجاتك اسواا المتسساك 2012الشخصيةو وأجرى معرو  ن

التربوعة    ت مية المجتمع، أ موذا الجامعاك الإسلامية    السودا "، هد ا 
مجالأ ت مية المجتمعو  الر تو يف تجارب الجامعاك الإسلامية    السودا    

استخدا الااحا الم وو الو ا  الت ليل ، ولا ا أداة الدراسة ه  المقارلة 
المق  ة، وت لي  الوثالم ذاك الصلة، وتو   الااحا الر أ  للجامعة دورًا رليسًا 
   ال شاط اتجتماع     المجتمع وتلاية تطلعاتل، ولوا دور آخر    المجالأ 
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دراسة  ع وا " المستولية المجتمعية المشترلة والجامعاكق  الت موي للمجتمعو و  
 .Nejati,Mجامعاك رالدة    العالل"،  اا روا  10دراسة لموا ع أ ض  

Shafaei,A. Salamzadeh,Y&Daraei,M (2011)    هد ا الر التعر
علر مدى اهتماا، والتزاا الجامعاك العشر ايولر    تص يف التا مز لعاا 

لية المجتمعية، ولا  م وو الدراسة هو الم وو الو ا  الت ليل ،  المستو  2010
، ISO26000وأداة الدراسة استمارة ت لي  م توى ر يا    ضوح موا ااك 

ولا  أررز ال تالو أ  الجامعاك العشر ملتزمة  ش   عاا  المستولية المجتمعية 
وأظورك  ، ولذلك تلتزا الجامعاك العشر  الشاا ية،ISO26000و م موا ااك 

 درًا لايرًا  اتهتماا   الإ سا ، والم ا أة علر الايئةو و اا الخزاع ، وبداح 
ردراسة  ع وا  "تقد ر أعضاح الويئة التدرعسية للمستولية المجتمعية  ا(2011ن

لجامعة الالقاح التطايقية    ايرد "، هد ا الر معر ة تقد ر أعضاح الويئة 
لجامعة الالقاح التطايقية    خدمة المجتمع،  التدرعسية للمستولية المجتمعية

واستخدما الااحثا  الم وو الو ا ، واستخدما اتستاا ة أداة لدراستوما، وتو لا 
الر  تيجة أ  الجامعة تتدي دورًا موم ا    خدمة المجتمع  تضح م  خلالأق 

دة التوسع     اولأ الطلاب، و مو عدد الخرعجي  الملت قي   سو  العم ، والزعا
المستمرة    توظيف أعضاح هيئة التدرعس، والزعادة المستمرة    ا جازاك 
الا ا العلم ، ودعل مسيرتل، وتقد ل عدد م  الخدماك الت    تاجوا المجتمع 
ايرد  و و   دراسة  ع وا  " تطوعر المستولية المجتمعية للجامعةق  موذا 

 .Vasilescu,R  لت د اك المجتمع الجد د" أجراها  رعم   ث  م و  م

Barana,C.Epure.,Baicu (2010)    وهد ا الر ر د وتاسير التوسع ،
ماووا المستولية المجتمعية م   طاس ايعمالأ الر الجامعاك، واستخدما 
الدراسة الم وو الو ا  الوثالق ، ولا ا أداة الدراسة الوثالم ال  ومية 

ل عرض تجربة والدراساك العلمية م  أج  ر د الوا ع وتاسيره، وت
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 الروما ية حالة دراسية لتطايم المستولية المجتمعية  Spiru Haretجامعة
تع س هذا   Spiru Haretللجامعاك الروما ية، وتو لا الدراسة أ  جامعة

 التوجل، ودعا الر  ضرورة تا   الجامعاك لماادئ المستولية المجتمعيةو
 التعليم علر الدراساك السا قةق

اساك السا قة الت  عرضا للمستولية اتجتماعية للجامعاك،  عد استعراض الدر 
 جد أ  هذا الموضوس تما دراستل علر المستوى الوط   والإ ليم  والدول ، 
مما  تلد أهميتل، وتتام هذه الدراسة مع الدراساك السا قة  موضوعوا العاا حولأ 

قيم اي ساا المستولية المجتمعية للجامعاك، ات أ  هذه الدراسة ترلز علر ت 
، ري ما الدراساك السا قة ايخرى رلزك علر الويئة للمستولية المجتمعيةالعلمية 

التدرعسية أو القياداك الجامعية أو الطلاب أو رر امو للدراساك العليا 
 الجامعاك، أو الموا ع الإلقترو ية للجامعاك، وتختلف هذه الدراسة ع  دراسة 

Vasilescu,R. Barana,C.Epure.,Baicu (2010)   الم وو الا ث   
لدراستول والت  ا توجوا  يل الم وو الوثالق ، ري ما الدراسة ال الية أخذك  الم وو 
الو ا  المس  ، ولذلك تختلف    الود  حيا هد ا تلك الدراسة الر ر د 
وتاسير مدى التوسع    ماووا المستولية المجتمعية وتطايقل    الجامعاك 

دراسة حيا  اا الارعم الا ث   استخداا الوثالم ال  ومية ولذلك    أداة ال
والدراساك العلميةو وتما دراسة المستولية المجتمعية م   ا  الدراساك السا قة 
الت  عرضوا الااحا و م تقسيماك وأ عاد م ددة لوا،  دراسة معرو  

درسا المستولية المجتمعية م  ا( 2011نودراسة الخزاع ، وبداح  ا(2012ن
 .Nejati,M. Shafaei,Aلالأ وظالف الجامعة الثلاث، ري ما دراسة خ

Salamzadeh,Y&Daraei,M (2011)     توجوا لدراسة المو ع الإلقترو
ومدى تغطيتل للمستولية المجتمعية للجامعاك المدروسة وأ شطتوا، وتختلف 

دق الدراسة ال الية ع وا  أ وا تعرض للمستولية المجتمعية ع  طرعم خمسة أ عا
الاُعد الإداري، وبُعد الارامو ايكاد مية والتعليل المستمر، والاُعد الا ث  
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واترتقاري، والاُعد الايئ  والمجتمع ، والاُعد الوط   والقيم ، وتتام    ذلك مع 
ا(، 2014هد_1436ن والشمري هد( 1437ا /2015ندراسة ل  م  الخليوي 

لت  درسا المستولية وا ا(،2013نوعوض وحجازي ا(، 2014ن والثايت 
المجتمعية و م م اور وأ عاد، مع اختلا  تلك الدراساك    تسمية اي عاد 

 أ وا هد ا  ا(2014نوعددها، ولذلك تختلف الدراسة ال الية ع  دراسة الثايت  
للتعر  علر تقد ر القياداك ايكاد مية    اي ساا العلمية لت قيم أ سامول 

ل  سيمث   جاح اي ساا ردورهل   و المستولية للمستولية المجتمعية وبالتا
المجتمعية  جاح الجامعة  ش   عاا، ولذلك تختلف الدراسة ال الية ع  دراسة 

 أ  الدراسة ال الية الت  ترلز علر التعر  علر  ا(2014 -هد 1436نالشمري 
والت  تمث  -    جامعة رقراحاي ساا العلمية تقد ر القياداك ايكاد مية  

   ت قيم المستولية المجتمعية واكتشا  الصعوباك الت   -معاك ال ارئةالجا
تضعف  ياموا روذا الدور، والذي  عد أهل أهدا  ا شاح الجامعاك ال ارئة 

تقد ر القياداك والمتمث     خدمة المجتمع الم ل ، م  خلالأ التعر  علر 
، ية المجتمعيةايكاد مية  اي ساا    جامعة رقراح لت قيم أ سامول للمستول

لتأت  هذه الدراسة لتقم  مسيرة ما سام م  دراساك، وتسول    توضح الصورة 
 كاملة حولأ هذا الموضوس ال د ا والمولو

   منهج الدراسة:ثامنًا: 

 استخدا الااحا الم وو الو ا  للإجا ة علر أسئلة الدراسةو

 تاسعًا اجراحاك الدراسة الميدا يةق
  ةقق مجتمع الدارسة والعي9-1

أجرعا الدراسة علر القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية  جامعة رقراح 
حيا  اا الااحا  التقص  م  مو ع الجامعة   -رليس  سل أو ولي  القسل  -
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 42هد، وم  عمادة الجودة  الجامعة،  تل حصر 1437-1436الاص  الثا   
داتوا ايكاد مية نرليس  سمًا علميًا   لياك الجامعة المختلاة، حيا رلغ عدد  يا

م  القياداك ايكاد مية(، ثل  اا الااحا  مراسلتول  79 سل أو وللاح القسل 
للتاا ي (، واستطاس الااحا أ   -2مل م -رسميًا ن م   مراجعة الملاحم 

% م  76( استجا ة  ارلة للت لي  الإحصال ، وتمث   ساة 60  ص  علر ن
لالتال ق رلغ عدد اي ساا ذاك المجتمع، وعم   و ف عي ة الدراسة 

 سمًا علميًا،  42 سمًا علميًا م  اجمال   19ة والص ية علميالتخصصاك ال
م  القياداك ايكاد مية، وبلغا اي ساا ذاك التخصصاك  27  تسب لوا 

م   33 سمًا علميًا،   تسب لوا  42 سمًا علميًا م  اجمال   23الإ سا ية 
 .القياداك ايكاد مية

 عي ة الدارسةقق 9-3

القياداك ايكاد مية  اي ساا م   (60ن أجرعا الدراسة علر عي ة  واموا
 والعلمية
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 (ق  اي  توزعع أ راد عي ة الدراسة حسب س واك الخارة الإدارعة1جدولأ ن
 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة الإدارية

 %10.00 6 أقل من سنتين

 %51.67 31 سنوات 4من سنتين إلى أقل من 

 %18.33 11 سنوات 6إلى أقل من  4من 

 %20.00 12 سنوات 6أكثر من 

 %100 60 الإجمالي

 لتوضيح م وجية التوا   مع أ راد العي ة(-1نمل م 
 (: يبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب نوع تخصص القسم العلمي2جدول )

 ال ساة المئوعة العدد  وس تخصم القسل العلم 
 %55.00 33 ا سا  

 %45.00 27 ة والص يةعلميال

 %100 60 الإجمال 
 تضح م  الجدولأ السارم أ  أكثر أ راد العي ة تخصصاك أ سامول العلمية 

%(، ثل  أت  م  تخصصاتول 55.00نا سا ية( حيا لا ا  ساتول المئوعة ن
 %(و45.00نعلمية و  ية( وذلك ر ساة مئوعة ن

 لدراسة حسب عدد أعضاء هيئة التدريس( : يبين توزيع أفراد عينة ا3جدول )
 ال ساة المئوعة العدد عدد أعضاح هيئة التدرعس

 %65.0 39 عضو 15 - 5م  

 %30.0 18 عضو 25 -16م  

 %5.0 3 عضو 40 - 26م  

 %100 60 الإجمال 
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   ق أداة الدارسةق  9-3
لجمددع طايعة الدراسة م  حيا أهدا وا وم وجوددا تقتضدد  اسددتخداا اتسددتاا ة لددأداة 

الايا دددداك المتعلقددددة  أسددددئلة الدراسددددة، واسددددتااد الااحددددا ع ددددد اعددددداده اتسددددتاا ة مدددد  
الدراسدداك السددا قة وايدريدداك التدد  عرضددا موضددوس المسددتولية المجتمعيددة  شدد   

ددد(،1437ا /2015نعددداا، والمسدددتولية المجتمعيدددة للجامعددداك، لدراسدددة الخليدددوي   هد
ددددددد 1436ندراسدددددددة الشدددددددمري  ا(،2014نودراسدددددددة الثايتددددددد   ولا ددددددداح  ا(،2014 -هد

اتسددددتاا ة(   يددددا ت قددددم أهدددددا  أداة الدراسددددة ناتسددددتاا ة  دددداا الااحددددا رتصددددميل 
الدراسدددة، وتدددل  دددياغة عااراتودددا، وتصدددميموا  شددد لوا ايولددد ، مددد  أجددد  أ  تقددديس 

الصددعوباك  ، و الو و  علددردور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية
ا  ددياغة  دد  ت قيددم المسددتولية المجتمعيددةالتدد  تواجددل اي سدداا العلميددة  ، وتددل أ ضددً

مددد  أعضددداح  6تعليمددداك اتسدددتاا ة، ثدددل عرضدددوا علدددر الم  مدددي  والادددالغ عدددددهل 
هيئددة التددددرعس  دد  جامعدددة المجمعدددة وجامعددة الإمددداا م مدددد ردد  سدددعود الإسدددلامية 
وجامعددة الملددك سددعود، وتددل اتسددتاادة مدد  توجيودداك ومل وظدداك أ دد اب السددعادة 

 صدددددورتوا ال واليدددددة، وتقو دددددا  تدددددل ر ددددداح أداة الدراسدددددة ناتسدددددتاا ة(ثدددددل الم  مدددددي ، 
  سمي ق

 القسل ايولأ معلوماك أوليةو
 وعاارة  51م  م ورع   اجمال   القسل الثا  ق  تألف

الم دددور ايولأق دور اي سددداا العلميدددة  ددد  ت قيدددم المسدددتولية المجتمعيدددة،  -
 عاارة، وتل تقسيمل الر خمسة أ عادو   39 مجموس 

ور الثددددا  ق الصددددعوباك التدددد  تواجددددل اي سدددداا العلميددددة  دددد  ت قيددددم الم دددد  -
 عاارةو 12المستولية المجتمعية 

  د  ايداةق-9-3-1
 استخدا الااحا أسلوبي  للت قم م   د  ايداة، هماق

 الصد  الأاهريق-9-3-1-1
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 دداا الااحددا  عددرض اتسددتاا ة علددر مجموعددة مدد  الخاددراح  دد  التربيددة، للاسترردداد 
لأ التعليمدددداك الموجوددددة للمسددددتجياي ، وا تمدددداح عادددداراك اتسددددتاا ة الددددر  ددددآرالول حددددو 

م اورها وأ عادها، وسلامة الصياغة اللغوعة، وا تماح عادداراك اتسددتاا ة ي عادهددا، 
وم اسدداة تدددرا الم دداور، والطلددب مدد ول رتقددد ل مددا  رو ددل م اسدداًا مدد  عادداراك، أو 

مددع التصددميل العدداا للاسددتاا ة توجيودداك، وتددل ت ليدد  آراح الم  مددي  والتدد  توا قددا 
 دد  الم دداور واي عدداد والعادداراك، والتعددد    يمددا  تعلددم رترتيددب الم دداور وعدددد مدد  

 العااراك لما تل اعتمادها    اتستاا ة الت  وزعا وجمعا وتل ت ليلواو
 Internal consistently الددداخل (الددداخل  ناتتسددا   الصددد -9-3-1-2

Validityق 
 التطايم علر عي ة استطلاعية  الداخل  للاستاا ةسا  اتتحساب  د  تل 

وذلك  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية    جامعة رقراح( م  30م و ة م  ن
  ساب معام  ارتااط ريرسو  ري  الدرجة لق  عاارة م  عااراك م وري أو 

 ضًا تل حساب أ عاد اتستاا ة وبي  الدرجة القلية للم ور أو الاُعد التا عة لل، وأ
معام  ارتااط ريرسو  ري  الدرجة لق  ُ عد وبي  الم ور التا ع لل وأ ضا حساب 
معام  ارتااط ريرسو  ري  الدرجة القلية لق  م ور م  م وري اتستاا ة وبي  

 (وSPSSالدرجة القلية للاستاا ة وتل استخداا رر امو ن
لأق دور اي ساا العلمية وتو   الااحا الر ارتااط جميع عااراك الم ور ايو  

   ت قيم المستولية المجتمعية  الدرجة القلية للاُعد الذي ت تم  اليل ارتااط دالأ  
( ُ عد الارامو 2( عدا العاارة ر ل ن0.01احصالي ا ومعأموا ع د مستوى دتلة ن

(، ن م   مراجعة 0.05ايكاد مية والتعليل المستمر  قا ا ع د مستوى ن
 اكعاار ريرسو  لمعاملاك ارتااط للاطلاس علر جدولأ -2مل م -الملاحم 

الم ور ايولأق دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية وبي  الدرجة 
 القلية للاُعد التا عة لل(و
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ولذلك تل حساب ارتااط الدرجة القلية لق  ُ عد م  أ عاد الم ور  الدرجة القلية 
الدرجة القلية لق  ُ عد م  أ عاد الم ور  للم ور، وتو   الااحا الر ارتااط

 الدرجة القلية للم ور مما  دلأ علر ت قم الصد  الداخل  للم ور ايولأ، 
ريرسو  ري  الدرجة القلية لق  ُ عد م  معاملاك ارتااط ( 4وعوضح الجدولأ ن

أ عاد الم ور ايولأق دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية وبي  
 القلية للم ورو الدرجة

ريرسو  ري  الدرجة القلية لق  ُ عد م  أ عاد ارتااط  ( معاملاك4جدولأ ن
الم ور ايولأق دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية وبي  الدرجة 

 القلية للم ور

 الاُعد
معام   
 اترتااط

مستوى 
 الدتلة 

 **0.00 0.87 أوتًق الاعد الإداري 

 **0.00 0.90 الارامو ايكاد مية والتعليل المستمرثا يًاق  عد 

 **0.00 0.89 ثالثًاق الاعد الا ث  واترتقاري 

 **0.00 0.90 را عًاق الاعد الايئ  والمجتمع 

 **0.00 0.82 خامسًاق الاعد الوط   والقيم 

 (0.01(، **  ع   مستوى الدتلة ن0.05*  ع   مستوى الدتلة ن
الصعوباك  قالر ارتااط جميع عااراك الم ور الثا   ولذلك تو   الااحا 

الت  تواجل اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية  الدرجة القلية 
(، مما  دلأ علر 0.01للم ور ارتااط دالأ  احصالي ا جميعوا ع د مستوى دتلة ن

-3مل م -ت قم الصد  الداخل  للم ور الثا  و ن م   مراجعة الملاحم 
 قالم ور الثا   اكعاار ريرسو  لمعاملاك ارتااط طلاس علر جدولأ للا
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الصعوباك الت  تواجل اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية وبي  
  الدرجة القلية للم ور

و اا الااحا   ساب اترتااط ري  الدرجة القلية لق  م ور م  م وري 
تو   الر وجود ارتااط دالأ احصالي ا اتستاا ة وبي  الدرجة القلية للاستاا ة، و 

ري  الدرجة القلية لق  م ور م  م وري اتستاا ة وبي  الدرجة القلية للاستاا ة 
 ( ذلكو5(، وعوضح الجدولأ ن0.01وجميعوا ع د مستوى دتلة ن

ريرسو  ري  ل  م ور م  م وري اتستاا ة وبي  معاملاك ارتااط  (5جدولأ ن
 لم اورا الدرجة القلية للاستاا ة

ريرسو  ري  ل  م ور معاملاك ارتااط  (5جدولأ ن
 م  م وري اتستاا ة وبي  الدرجة القلية للاستاا ة

 الم اور

معام   
 اترتااط

مستوى 
 الدتلة 

الم ور ايولأق دور اي ساا العلمية    ت قيم 
 **0.00 0.95 المستولية المجتمعية

الم ور الثا  ق الصعوباك الت  تواجل اي ساا 
 **0.001 0.56 العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية

 (0.01(، **  ع   مستوى الدتلة ن0.05*  ع   مستوى الدتلة ن
مما سام  تاي  ارتااس اتتسا  الداخل  للاستاا ة، وعتلد  وة اترتااط 
الداخل  لعااراك اتستاا ة وعدلأ علر أ  أداة الدراسة تتسل ردرجة عالية م  

  وا  ال ة لقياس ما وضعا لقياسلوالصد ، وأ
  قReliabilityثااك اتستاا ة -9-3-2

عط  ال تالو  اسوا لو تقرر تطايقوا أكثر ت واأ  اتستاا ةرثااك  المقصود
ا، ص 2003   ظرو  مماثلة نالعسا ،  أ اسول  م  مرة علر ايرخاص

  و(369
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م و ددة مدد    التطايم علددر عي ددة اسددتطلاعية اتستاا ةساب ثااك  د تل حو 
اسددتخداا ، وذلددك  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية    جامعة رددقراح( م  30ن

، وتو دد  الااحددا الددر ثادداك أ عدداد Cronbach's Alpha لاددا لرو اددا أمعامدد  
، 0.88نوم ددوري اتسددتاا ة  اسددتخداا معامدد  ألاددا لرو اددا  حيددا ا  صددرك رددي  

، ممددا (0.97اتسددتاا ة حيددا رلددغ ن لمددا تاددي  ارتادداس معامدد  ثادداك اجمددال  (0.98
  دلأ علر اترتااس القاير    ثااك اتستاا ة  ش   عااو

ر ود وم اور حساب ثااك الجدولأ  اي  -4مل م -ن م   مراجعة الملاحم 
 ( استخداا معام  ألاا لقرو اا  اتستاا ة

ولتسوي  تاسير ال تالو تل استخدا ايسلوب التال  لت د د مستوى الإجا ة 
، 5ر ردال  المقياسو حيا تل اعطاح وز  للادال ق نموا م  شدة = عل

، غير موا م  شدة 2، غير موا م = 3، موا م الر حد ما = 4موا م = 
(، ثل ُ  اا تلك الإجا اك الر خمسة مستوعاك متساوعة المدى م  1=

 خلالأ المعادلة التاليةق
( د 1-5نقيدداس= أ دد   يمددة( د عدددد ردددال  الم -طددولأ الائددة = نأكاددر  يمددة 

 ل  ص  علر مدى المتوسطاك التالية لق  و ف أو رد  ق ،0.80= 5
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(  اي  توزعع مدى المتوسطاك و م التدرا المستخدا    أداة 6جدولأ ن
 الا ا

 مدى المتوسطاك الو ف

 5 – 4.21 موا م  شدة
 4.20 – 3.41 موا م

 3.40 – 2.61 موا م الر حد ما

 2.60 –1.81 غير موا م
 1.80 – 1 موا م  شدة غير

 المعالجة الإحصاليةق -9-4
، وايسدداليب الإحصددالية (SPSS)تددل الت ليدد   اسددتخداا ال زمددة الإحصددالية 

 التاليةق
 التقراراك وال سب المئوعة لو ف خصالم أ راد العي ةو −
" وذلك لمعر ة مدى ارتااس أو ا خااض  Mean" المتوسط ال سار  −

 ااراك م اور اتستاا ةواستجا اك أ راد الدراسة حولأ ع
للتعر   "Standard Deviation" تل استخداا ات  را  المعياري  −

علر مدى ا  را  استجا اك أ راد الدراسة لق  عاارة م  عااراك 
م اور اتستاا ة، وعلاحظ أ  ات  را  المعياري  وضح التشتا    

تل م  استجا اك أ راد عي ة الدراسة حولأ ل  عاارة،  قلما ا تربا  يم
 الصار ترلزك اتستجا اك وا خاض تشتتوا ري  المقياسو

 معام  ارتااط "ريرسو " لقياس  د  اتستاا ةو    −
 معام  ثااك "ألاا لرو اا " لقياس ثااك اتستاا ةو −
لدراسة الارو     استجا اك  (ANOVAنت لي  التاا   ايحادي  −

أ راد العي ة حولأ دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية 
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م  وجوة  أر أ راد عي ة الدراسة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا 
العلمية والت  ترجع تختلا  المتغيراك نس واك الخارة الإدارعة،  وس 

 لتدرعس(وتخصم القسل العلم ، عدد أعضاح هيئة ا
 الاعد ةو (Scheffeناختاار ريايل   −

 نتائج والمناقشة:عاشرًا: ال
 ت لي  ال تالو المتعلقة  أسئلة الدراسة علر ال  و التال ق

السؤال الأول: ما تقدير القيادات الأكاديمية بالأقسام العلمية في جامعة شقراء 
 لتحقيق أقسامهم للمسؤولية المجتمعية؟

تالأ والتعر  علر تقد ر القياداك ايكاد مية وللإجا ة علر هذا الس
 اي ساا العلمية    جامعة رقراح لت قيم أ سامول للمستولية المجتمعية سيتل 
حساب التقراراك وال سب المئوعة والمتوسطاك ال سارية وات  را اك المعيارعة 
والترتيب للمتوسط ال سار و حيا سيتل    الادا ة استخراا المتوسطاك 

ية ي عاد م ور دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية ال سار
وترتياوا، ثل سيتل عرض ال تالو  التاصي  لق  ُ عد م  اي عاد الخمسة للم ور 
ايولأ "دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية"، م  وجوة  أر 

مية  جامعة رقراح، وبيا  أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العل
المتوسط ال سار  لق  ُ عد، ثل م ا شة عااراك ل  ُ عد حصلا علر درجة أعلر 
م  المتوسط ال سار  للاُعد، ثل سيورد الااحا استجا ة أ راد العي ة علر  قية 
عااراك الاُعد مرتاة ت ازلي ا حسب المتوسط ال سار ، لما سيتل ريا  أ   وأعلر 

 المعياري ومدلولأ ذلك، لما هو موضح  يما  ل ق يمة للا  را  
 
 

عرض المتوسطات الحسابية لأبعاد محور دور الأقساام العلمياة فاي تحقياق  -
 المسؤولية المجتمعية وترتيبها على النحو التالي:
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ق  اي  المتوسطاك ال سارية وات  را اك المعيارعة ي عاد م ور (7نجدولأ 
ستولية المجتمعية وترتياوا   سب دور اي ساا العلمية    ت قيم الم

 المتوسط ال سار 

 الاُعد
المتوسط 

 الترتيب التقد ر ال سار  العاا

 2 موا م الر حد ما 3.03 الاُعد الإداري 
ُ عد الارامو ايكاد مية والتعليل 

 1 موا م الر حد ما 3.04 المستمر

 3 موا م الر حد ما 2.97 الاُعد الا ث  واترتقاري 
 3 موا م الر حد ما 2.97 ئ  والمجتمع الاعد الاي

 5 موا م الر حد ما 2.74 الاعد الوط   والقيم 
دور  المتوسط العاا لم ور

اي ساا العلمية    ت قيم 
 المستولية المجتمعية

  موا م الر حد ما 2.95

 تضح مدد  خددلالأ الجدددولأ السددارم أ  المتوسددط العدداا لم ددور دور اي سدداا العلميددة 
وهو  قار  درجددة الموا قددة نموا ددم  (2.95نستولية المجتمعية  د رلغ    ت قيم الم

الر حد ما(، لمددا تاددي  أ  جميددع المتوسددطاك ال سددارية ي عدداد هددذا الم ددور تقاردد  
درجدددة الموا قدددة نموا دددم الدددر حدددد مدددا(، وتشدددير هدددذه ال تيجدددة الدددر القسدددل ايكددداد م  

 تاددم مددع مددا تو ددلا   ددتدي دورً متوسددطً  دد  ت قيددم المسددتولية المجتمعيددة، وهددذا
مدد  أ  وا ددع تاعيدد  المسددتولية المجتمعيددة لددا   هددد(1437ا /2015ناليددل الخليددوي 

 ا(2014_دهدد 1436نردرجددة متوسددطة، ولددذلك تتاددم مددع مددا تو دد  اليددل الشددمري 
الر أ  دور الجامعاك   و المستولية المجتمعية مازالأ    طور ال ضددو والتالددور 

 توى الوط  وحتر الو ولأ للدور الم شود علر المس
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 وعم   ترتيب اي عاد ت ازلي ا حسب المتوسط ال سار  علر ال  و التال ق 
جدددداح نُ عددددد الاددددرامو ايكاد ميددددة والتعلدددديل المسددددتمر(  دددد  المرتاددددة ايولددددر  متوسددددط 

،  ليدددددل نالاُعدددددد الإداري(  ددددد  المرتادددددة الثا يدددددة  متوسدددددط حسدددددار  (3.04نحسدددددار  
  واترتقدداري، الاعددد الايئدد  والمجتمعدد (  دد  (، وجدداح الاُعدددا  نالاُعددد الا ثدد 3.03ن

لقدد  م ومددا، و دد  المرتاددة الخامسددة  (2.97نالمرتاة الثالثة  اسوا  متوسط حسددار  
 و(2.74نوايخيرة جاح نالاعد الوط   والقيم (  متوسط حسار  

وعم دد  تعليدد  ترتيددب اي عدداد و ددم اسددتجا ة عي ددة الدراسددة   سددب وضددوح ماددادراك 
داك ايكاد ميددة  اي سدداا العلميددة، وام ا يددة تطايقوددا و ياسددوا مدد  ك   عد لدى القيا

 ددالول،  مددثلًا تا ددر القسددل ماوددوا المسددتولية المجتمعيددة ضددم  ررامجددل ايكاد ميددة، 
أو تقد مل للخدماك اتستشارعة لمتسساك المجتمع الم ل  وتقد ل رددرامو تطوعرعددل 

 والتق يدداك  قدد  المعددار  ي راده ماددادراك واضدد ة وعم دد  ت ايددذها  شدد   أكاددر مدد 
مدد  أجدد  حدد  مشدد لاتول  المجتمددع  دد  ل  ددراد ماارددرة  وتطوعرهددا ثددل تقددد موا  صددورة 

والإسددواا  دد  ت قيددم الرخدداح اتجتمدداع ، وهددذه ال تيجددة تتطلددب مدد  القيدداداك  دد  
اي سددداا العلميدددة علدددر وجدددل الخصدددوص الت ادددل لودددذا ايمدددر والعمددد  علدددر وضدددع 

سددتولية المجتمعيددة،  ددتل ر الوددا مدد  خددلالأ جلسدداك ماددادراك لقدد   عددد مدد  أ عدداد الم
للعصدددددف الدددددذه    شدددددارك  يودددددا عي دددددة مددددد  جميدددددع المسدددددتايد  ، وأ  تقدددددو  هدددددذه 

 الماادراك واض ة وعم   تا يوا    خطة القسل العلم و  
عرض النتائج بالتفصيل لكل بُعد من الأبعاد الخمسة للمحور الأول  -

المجتمعية" على النحو  "دور الأقسام العلمية في تحقيق المسؤولية
 التالي:

 
 البُعد الإداري: -أ

وجواك  أر أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية تل استعراض 
مل م -مراجعة الملاحم  ن م   حولأ درجة موا قتول علر عااراك الاُعد الإداري 
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ب المئوعة التقراراك وال س اي   الاُعد الإداريق والذي علر جدولأ (ق للاطلاس5ن
والمتوسطاك ال سارية وات  را اك المعيارعة والترتيب للمتوسط ال سار  ي راد 

المتوسط ال سار   أ  الاُعد الإداري(، وتو   الااحا الر عااراكالعي ة حولأ 
 ئاك  ( وهو متوسط  قع    الائة الثالثة م 5.0م   3.03نرلغ العاا لوذا الاُعد 

  أ راد العي ة  وا قو   ش   عاا علر عااراك المقياس الخماس  مما  ع   أ
جاح هذا الاُعد    المرتاة الثا ية ري  الاُعد الإداري ردرجة نموا م الر حد ما(، و 

 ا(2014نوتتام  تيجة الدراسة ال الية مع دراسة الثايت  أ عاد هذا الم ور، 
ي تل   صولأ هذا الاعد علر المرتاة ايولر    متوسطاك أ عاد دراستل والذ

تسميتل راعد العملياك واي شطة، وتو   الر أ  المستولية المجتمعية  م   
وترتيب هذا الاعد     تالو هذه الدراسة  ت قيقوا م  خلالأ الارامو ايكاد ميةو

حيا لا     المرتاة  ا(2014هد /1436ن عاكس ترتيال    دراسة الشمري 
ود تختلا  عي ة الدراسة ايخيرة، وم  الم تم  أ    و  الساب    ذلك  ع

لد ل والت  لا ا متلاة م   ياداك الجامعة المتمثلة    وللاح الجامعاك 
 وعمداح القلياك والمستشارع و 

وعلر مستوى العااراك  قددد تددراوح المتوسددط ال سددار  لدرجددة الموا قددة عليوددا 
ي  مددد  وجودددة  أدددر أ دددراد العي دددة مددد  القيددداداك ايكاد ميدددة  اي سددداا العلميدددة مدددا رددد 

درجدددداك وهدددد  متوسددددطاك تقاردددد  درجددددة  (5ندرجددددة مدددد  أ دددد   (3.12 – 2.98ن
الموا قددة نموا ددم الددر حددد مددا(، أي أ  معأددل أ ددراد العي ددة مدد  القيدداداك ايكاد ميددة 
 اي ساا العلمية  وا قو  علر جميع عااراك الاُعد الإداري ردرجة نموا ددم الددر حددد 

 ما(و
  المتوسددط العدداا للم ددور أمددا العادداراك التدد  حصددلا علددر درجددة أعلددر مدد 

  قا ا علر ال  و التال ق
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جاحك العاارة ن قوا القسل ردراسة تقوعمية يدالل ع  المستولية  -
، وععتار (3.12نالمجتمعية(    المرتاة ايولر  أعلر متوسط حسار  

ل  صب   ياا القسل ردراسة تقوعمية يدالل ع  المستولية المجتمعية توجن
العلم  و يامل ردوره    المستولية المجتمعية    تطوعر أداح القسل 

 والت ولأ م  الدور التقليدي،
جاحك العاارتا  ن ثم  القسل مع وع ا وعثم  القسل ماد  ا مشارلة أعضاح  -

هيئة التدرعس    ررامو المستولية المجتمعية(    المرتاة الثا ية والثالثة 
اي ساا  ، وععد تقد ر رؤساح (3.03نو (3.10ن متوسط حسار  

العلمية لمشارلة أعضاح هيئة التدرعس    ررامو المستولية المجتمعية 
متررًا موم ا علر وعيول  أهمية المشارلة    المستولية المجتمعية، 

 (2015-1437نوهذه ال تيجة تتاا   مع ما تو لا اليل الخليوي 
حيا لا  ربط ال وا ز والم ا ئاك  مستوى ايداح    المستولية 

تمعية لا  ضعياًا، و د  عود الساب    ذلك أ  مجتمع الدراسة المج
لد وا م تسب لجامعاك مختلاة وبالتال  اختلا  السياساك ال اكمة 

 لذلكو
ددددد وهدددددو مقددددددار تشدددددتا وتو ددددد  الااحدددددا  الدددددر  ددددديل ات  دددددرا  المعيددددداري دددد

اسدددتجا اك أ دددراد العي دددة عددد  المتوسدددط ال سدددار  لقددد  عادددارة،  قلمدددا زاد ات  دددرا  
عيددداري زاد تشدددتا آراح أ دددراد العي دددة حدددولأ اتختيددداراك الخمسدددة نموا دددم  شددددة، الم

موا ددم، موا ددم الددر حددد مددا، غيددر موا ددم، غيددر موا ددم  شدددة(،  جددد أ  معأددل  دديل 
ولدددا   (1.48، 1.15نالمعيددداري لعاددداراك الاُعدددد الإداري ت  صدددر ردددي   ات  دددرا 

اهيل المسددددتولية أ دددد  ا  ددددرا  معيدددداري للعاددددارة ن صدددددر القسددددل  شددددراك ت مدددد  مادددد 
أ ودددا أكثدددر العاددداراك التددد  تقاربدددا آراح أ دددراد العي دددة  المجتمعيدددة(، ممدددا  ددددلأ علدددر

حولوا، ولا ا أكار  يمددة للا  ددرا  المعيدداري للعاددارة ن قددوا القسددل ردراسددة تقوعميددة 
يدالل ع  المستولية المجتمعيددة(، ممددا  دددلأ علددر أ وددا أكثددر عاددارة اختلاددا حولوددا 



 د. محمد بن ناصر السويد
 

 2017( الاول)الجزء  الأربعونو  الواحد العدد   (53 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

يدداداك ايكاد ميددة  اي سدداا العلميددة، وتعددد هددذه ال تيجددة م طقيددة مدد  القأ ددراد العي ددة 
حيا أ  ا داراك القسددل متاحددة وعم دد  الإطددلاس عليوددا ماارددرة مدد   ادد  الجميددع، 

 أطولأ وعدد المشارلي  و المطلعي  عليوا أ  و ري ما الدراساك تمتد لاترة 
 بُعد البرامج الأكاديمية والتعليم المستمر: -ب

أر أ ددراد العي ددة مدد  القيدداداك ايكاد ميددة  اي سدداا وجواك  تل استعراض 
العلميدددددة حدددددولأ درجدددددة مدددددوا قتول علدددددر عاددددداراك ُ عدددددد الادددددرامو ايكاد ميدددددة والتعلددددديل 

ُ عددد الاددرامو  جدولأ علر (ق للاطلاس6مل م ن-مراجعة الملاحم  ن م   المستمر
لمتوسددطاك التقراراك وال سددب المئوعددة وا اي   جدولأايكاد مية والتعليل المستمرق ال

ال سددارية وات  را ددداك المعيارعدددة والترتيدددب للمتوسددط ال سدددار  ي دددراد العي دددة حدددولأ 
 الااحددددا الددددر أ  وتو دددد ، ُ عددددد الاددددرامو ايكاد ميددددة والتعلدددديل المسددددتمر( عادددداراك

وهددو متوسددط  قددع  دد  الائددة  (5.0مدد   3.03نالمتوسددط ال سددار  العدداا لوددذا الاُعددد 
ممددددا  ع دددد  أ  أ دددراد العي ددددة  وا قددددو  علددددر الثالثدددة مدددد   ئدددداك المقيددداس الخماسدددد  

عااراك ُ عد الارامو ايكاد مية والتعليل المستمر ردرجة نموا م الر حد مددا(  شدد   
، وععتادددر هدددذا جددداح هدددذا الاُعدددد  ددد  المرتادددة ايولدددر ردددي  أ عددداد هدددذا الم دددورعددداا، و 

ا  ددد  الجامعدداك ال اردددئة والتدد  تصددد ف علددر أ ودددا تدرعسددية، وهدددذه  الترتيددب م طقيددً
   دراسددتل  ددأ  هددذا الاعددد  ا(2014_هد1436نال تيجة تتوا م مع  رضية الشمري 

 اترض أ    أر  أعلر ترتيب واهتماا، وتتام  تيجددة الدراسددة ال اليددة مددع دراسددة 
  صددولأ هددذا الاعددد علددر المرتاددة الثا يددة  دد  متوسددطاك أ عدداد  ا(2014نالثايتدد  

ت قيقوددا مدد  خددلالأ الاددرامو  دراسددتل، وتو دد  الددر أ  المسددتولية المجتمعيددة  م دد 
 ايكاد ميةو
وعلدددر مسدددتوى العاددداراك  قدددد تدددراوح المتوسدددط ال سدددار  لدرجدددة الموا قدددة  

عليوا م  وجوة  أر أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية ما رددي  
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درجددداك وهددد  متوسدددطاك تقارددد  درجتددد   (5ندرجدددة مددد  أ ددد   (3.12 – 2.98ن
 ا م الر حد ما(والموا قة نموا م، مو 

أمددا العادداراك التدد  حصددلا علددر درجددة أعلددر مدد  المتوسددط العدداا للم ددور 
  قا ا علر ال  و التال ق

جدداحك العاددارة ن راجددع القسددل سدد وع ا لااحتددل الداخليددة  دد  ضددوح متطلادداك  -
، حيددا (3.42نالمتعلمي  و دراتول(    المرتاددة ايولددر  متوسددط حسددار  

يدداداك ايكاد ميددة  اي سدداا العلميددة  وا قددو  ا  معأددل أ ددراد العي ددة مدد  الق
علددر أ وددا أهددل عاددارة  دد  ُ عددد الاددرامو ايكاد ميددة والتعلدديل المسددتمر، وتعدددن 
مراجعددة القسددل لقااحتددل الداخليددة والتدد  تتمثدد   دد  ر ددد ال جدداح والرسددوب 
والتسددددرب للطددددلاب الملت قددددي   القسددددل، وععدددددن هددددذا الإجددددراح متوا قدددداً مددددع 

ة  دد  المسددتولية المجتمعيددة للجامعدداك؛ حيددا ت اسددب التوجودداك ال د ثدد 
 الجامعاك علر جودة مخرجاتواو

جاحك العاارة ن قدا القسل خدماك تأهيلية وتطوعرعة ي راد المجتمع  -
و حيا  عد التعليل (3.05نالم ل (    المرتاة الثا ية  متوسط حسار  

امعاك    للجميع، والتعلل مدى ال ياة دورًا موم ا ووظياة رليسة للج
مجتمعاتوا الم لية، م  أج  ت قيم الت مية المستدامة، وتتام هذه 

م  أهمية ربط  ا(2015هد/1437نال تيجة مع ما تو لا اليل الخليوي 
الارامو واي شطة ايكاد مية المقدمة  الت مية سواًح ل  راد أو المتسساك 

 المجتمعيةو
أ  معأدددل  ددديل  وجددددحيدددا الدددر  ددديل ات  دددرا  المعيددداري وتو ددد  الااحدددا 

المعياري لعااراك ُ عد الارامو ايكاد مية والتعلدديل المسددتمر ت  صددر رددي   ات  را 
ولا  أ   ا  را  معياري للعاارة ن تا ددر القسددل ماوددوا المسددتولية  (1.48، 1.15ن

أ ودددا أكثدددر العاددداراك التددد   المجتمعيددة ضدددم  ررامجدددل ايكاد ميدددة(؛ ممدددا  دددلأ علدددر
عي دددة حولودددا، ولا دددا أكادددر  يمدددة للا  دددرا  المعيددداري للعادددارة تقاربدددا آراح أ دددراد ال
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ن راجع القسل س وع ا لااحتل الداخلية    ضوح متطلااك المتعلمددي  و دددراتول(، ممددا 
مددد  القيددداداك ايكاد ميدددة  دددلأ علدددر أ ودددا أكثدددر عادددارة اختلادددا حولوددا أ دددراد العي دددة 
لقسدددل لماودددوا المسدددتولية  اي سددداا العلميدددة، وتعدددد هدددذه ال تيجدددة م طقيدددة ي  تا ددد  ا

المجتمعيدددة ضدددم  ررامجدددل ايكاد ميدددة ممارسدددة تدددل ر الودددا وتأد تودددا  صددداة مسدددتمرة 
طددوالأ مدددة ت ايددذ الاددرامو أمددر  تاددم عليددل ايغلايددة، أمددا اجددراح المراجعددة السددد وعة 

 وللقااحة الداخلية  ليسا  الممارسة السولة الت   م   أ   تام حولوا
 البُعد البحثي والابتكاري: -ج

وجودداك  أددر أ ددراد العي ددة مدد  القيدداداك ايكاد ميددة  اي سدداا العلميددة تددل اسددتعراض 
مراجعددددة  ن م دددد  حددددولأ درجددددة مددددوا قتول علددددر عادددداراك الاُعددددد الا ثدددد  واترتقدددداري 

، والجدددولأ  الاُعددد الا ثدد  واترتقدداري جدددولأ  علددر (ق للاطددلاس7مل ددم ن-الملاحددم 
 سددددارية وات  را دددداك المعيارعددددة التقددددراراك وال سددددب المئوعددددة والمتوسددددطاك ال اددددي  

، الاُعددد الا ثدد  واترتقدداري( عادداراكوالترتيب للمتوسط ال سار  ي راد العي ة حددولأ 
( 5.0مددد   2.97المتوسدددط ال سدددار  العددداا لودددذا الاُعدددد ن وتو ددد  الااحدددا الدددر أ 

وهو متوسط  قع    الائة الثالثة م   ئاك المقياس الخماس ؛ مما  ع دد  أ  أ ددراد 
وا قو  علددر عادداراك الاُعددد الا ثدد  واترتقدداري ردرجددة نموا ددم الددر حددد مددا( العي ة  

جددداح هدددذا الاُعدددد  ددد  المرتادددة الثالثدددة ردددي  أ عددداد هدددذا الم دددور وذلدددك  شددد   عددداا، و 
وتختلددف  تيجددة الدراسددة ال اليددة مددع دراسددة مشددترلًا مددع الاعددد الايئدد  والمجتمعدد ، 

يولددر  دد  متوسددطاك أ عدداد   صددولأ هددذا الاعددد علددر المرتاددة ا ا(2014نالثايتدد  
ا تخدددتلا  طايعدددة القسدددل  دراسدددتل، ومددد  الم تمددد  أ    دددو  هدددذا اتخدددتلا   اتجدددً
العلم     دراستل والذي لا   مث   سل الإدارة التربوعددة، ومدد  المعددرو  أ ددل  سددل 
ا، اضدددا ة الدددر أ   متخصدددم  الدراسددداك العليدددا والدددذي غالدددب   دددو  ا تاجودددا   ثيدددً

 الإدارة التربوعة    جامعاك مختلاةو مجتمع دراستل لا  ي ساا 
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وعلر مستوى العااراك  قددد تددراوح المتوسددط ال سددار  لدرجددة الموا قددة عليوددا 
مددد  وجودددة  أدددر أ دددراد العي دددة مددد  القيددداداك ايكاد ميدددة  اي سددداا العلميدددة مدددا ردددي  

درجدددداك وهدددد  متوسددددطاك تقاردددد  درجددددة  (5ندرجددددة مدددد  أ دددد   (3.03 – 2.95ن
مددا(، أي أ  معأددل أ ددراد العي ددة مدد  القيدداداك ايكاد ميددة  الموا قددة نموا ددم الددر حددد

 اي سددداا العلميدددة  وا قدددو  علدددر جميدددع عاددداراك الاُعدددد الا ثددد  واترتقددداري ردرجدددة 
 نموا م الر حد ما(و

أمددا العادداراك التدد  حصددلا علددر درجددة أعلددر مدد  المتوسددط العدداا للم ددور 
  قا ا علر ال  و التال ق

ر شر ثقا ة أخلا ياك الا ا العلم  ري  جاحك العاارتا  ن سول القسل  -
م سوبيل م  طلاب وأعضاح هيئة التدرعس( ون ربط جزح م  الإ تاا 
الا ث  للقسل  معالجة ضعف القااحة الداخلية والخارجية للقسل(    

لق  م وما، و جد أ  العاارة  (3.03نالمرتاة ايولر  متوسط حسار  
ا العلم  ري  م سوبيل م  ن سول القسل ر شر ثقا ة أخلا ياك الا 

طلاب وأعضاح هيئة التدرعس( متررًا ا جاري ا للقسل العلم ، علر 
استاادتل م  ال رلة الا ثية القايرة الت  تدعموا وزارة التعليل، ومد  ة 
الملك عاد العزعز للعلوا والتق ية، والت   وليا  أخلا ياك الا ا العلم  

مة اهتمامًا لايرًا، وتتام هذه سواحً م  حيا  شر الثقا ة أو ال ول
حيا حصلا العاارة علر ا( 2014نال تيجة مع  تيجة دراسة الثايت  

أعلر متوسط    م ورها    دراستل، وتأت  العاارة ن ربط جزح م  
الإ تاا الا ث  للقسل  معالجة ضعف القااحة الداخلية والخارجية للقسل( 

، وه  تتوا م وتتقام  مع    المرتاة  اسوا م  ايهمية    هذا الاعد
ال تيجة الت  تل ال صولأ عليوا    الم ور ايولأ م  هذه الدراسة، 
حيا احتلا المرتاة ايولر م ل عاارة ن راجع القسل س وع ا لااحتل 
الداخلية    ضوح متطلااك المتعلمي  و دراتول( حيا  عدن الإ تاا 
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مصادر الت   م   الا ث  المتمث     الدراساك واي  اث م  أ وى ال
 م  خلالوا معر ة وا ع القااحة الداخلية للقسل العلم و  

جاحك العاارة ن سول القسل     شر الا وث والدراساك الت  تسول     -
   المرتاة الثالثة  متوسط ( جودة ال ياة علر المستوى الم ل  والوط  

د أ  وهذه العاارة تغط  دور القسل   و المجتمع،  اع (،3.02نحسار  
 دا القسل دراساك ع  وا ع أدالل الداخل ،  ستمر القسل م  خلالأ 
استجا ة القياداك  يل    اجراح الدراساك والا وث الت  تسول    
معالجة المش لاك الوط ية واتجتماعية والثقا ية، وهو دور وط   
 تعاظل علر اي ساا العلمية القياا  ل    ظ  المتغيراك التق ية والثقا ية 

    المجتمعاكو  
جاحك العاارة ن عم  القسل رراكاك   ثية مع متسساك المجتمع  -

الم ل  ال  ومية وايهلية م  أج  ربط  تالو الا ا  متطلااك 
، وععدن  ياا (2.97نالمجتمع(    المرتاة الرا عة  متوسط حسار  

اي ساا العلمية  عم  رراكاك   ثية مع متسساك المجتمع الم ل  
ة وايهلية، ممارسة  وعية  دعموا  أاا التعليم     المملقة ال  ومي

وعقدا لوا دعمًا ماد  ا ومع وع ا، م  أج  ربط  تالو الا ا  متطلااك 
 المجتمع ومعالجة مش لاتل وت قيم الت مية للو

 حيدددا الدددر  ددديل ات  دددرا  المعيددداري  ددد  الجددددولأ السدددارموتو ددد  الااحدددا 
يدداري لعادداراك الاُعددد الا ثدد  واترتقدداري ت  صددر المع  جددد أ  معأددل  دديل ات  ددرا 

ولدددا  أ ددد  ا  دددرا  معيددداري للعادددارة ن سدددول القسدددل  ددد   شدددر  (1.33، 1.06نردددي  
الا ددوث والدراسدداك التدد  تعددالو المشدد لاك الوط يددة واتجتماعيددة والثقا يددة(؛ ممدددا 

أ ودددا أكثدددر العاددداراك التددد  تقاربدددا آراح أ دددراد العي دددة حولودددا وأ دددل دور   ددددلأ علدددر
المرتادددة واضدددح لدددد ول، ات أ دددل  تضدددح مددد  خدددلالأ  تدددالو الدراسدددة حصدددولل علدددر 
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مما  ستوجب علر القيدداداك ايكاد ميددة  (2.88نالسا عة وايخيرة  متوسط حسار  
الع ا دددة رودددذا الجا دددب ليأودددر  الصدددورة المطلوبدددة، ولا دددا أكادددر  يمدددة للا  دددرا  

 معالجددة ضددعف القادداحة  المعيدداري للعاددارة ن ددربط جددزح مدد  الإ تدداا الا ثدد  للقسددل 
الداخليددة والخارجيددة للقسددل(؛ ممددا  دددلأ علددر أ وددا أكثددر عاددارة اختلاددا حولوددا أ ددراد 

مدد  القيدداداك ايكاد ميددة  اي سدداا العلميددة، و ددد  عددود السدداب  دد  ذلددك الددر العي ددة 
الإ تدددداا الا ثدددد  للقسددددل ت ددددوس اي سدددداا العلميددددة وبالتددددال  تاددددا   التصددددور عدددد  دور 

 احة الداخلية والخارجية للقسلو معالجة ضعف القا
 البعد البيئي والمجتمعي: -د

وجواك  أر أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية تل استعراض 
مراجعة  ن م   حولأ درجة موا قتول علر عااراك الاعد الايئ  والمجتمع 

جدولأ الايئ  والمجتمع ق ال الاُعدجدولأ  علر (ق للاطلاس8مل م ن-الملاحم 
التقراراك وال سب المئوعة والمتوسطاك ال سارية وات  را اك المعيارعة   اي 

الاعد الايئ  والمجتمع (،  عااراكوالترتيب للمتوسط ال سار  ي راد العي ة حولأ 
 (5.0 م  2.97المتوسط ال سار  العاا لوذا الاُعد نوتو   الااحا الر أ  

اك المقياس الخماس ؛ مما  ع   أ  أ راد وهو متوسط  قع    الائة الثالثة م   ئ
العي ة  وا قو  علر عااراك الاعد الايئ  والمجتمع  ردرجة نموا م الر حد ما( 

جاح هذا الاُعد مشترلًا مع الاعد الا ث  واترتقاري    المرتاة وذلك  ش   عاا، و 
   اليوا الثالثة ري  أ عاد هذا الم ور، وتتوا م هذه ال تيجة مع ال تيجة الت  تو 

هد/ 1437ن ولذلك ما تو لا اليل الخليوي  ا(،2014_ده1436نالشمري 
 و(2015

وعلر مستوى العااراك  قددد تددراوح المتوسددط ال سددار  لدرجددة الموا قددة عليوددا 
مددد  وجودددة  أدددر أ دددراد العي دددة مددد  القيددداداك ايكاد ميدددة  اي سددداا العلميدددة مدددا ردددي  

توسددددطاك تقاردددد  درجددددة ( درجدددداك وهدددد  م5درجددددة مدددد  أ دددد  ن (3.03 – 2.97ن
الموا قددة نموا ددم الددر حددد مددا(؛ أي أ  معأددل أ ددراد العي ددة مدد  القيدداداك ايكاد ميددة 
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 اي سددداا العلميدددة  وا قدددو  علدددر جميدددع عاددداراك الاعدددد الايئددد  والمجتمعددد  ردرجدددة 
 نموا م الر حد ما(و

أمددا العادداراك التدد  حصددلا علددر درجددة أعلددر مدد  المتوسددط العدداا للم ددور 
  و التال ق قا ا علر ال 

جاحك العاارة ن سول القسل    ررامو حما ة الايئة(    المرتاة ايولر  -
 و(3.10ن متوسط حسار  

جاحك العاارة ن شارك القسل    ررامو وأ شطة تعم  علر استثمار  -
 و(3.08نالت وس الايئ  والمجتمع (    المرتاة الثا ية  متوسط حسار  

خطط وبرامو لمواجوة الموا ف جاحك العاارتا  ن سول القسل    وضع  -
الايئية والمجتمعية الطارلة(، ن عل  القسل  ش   رسم  ع  ترحيال 
رزعاراك أ راد المجتمع الم ل  ومتسساتل و م جداولأ زم ية واض ة 

 لق  م وماو (2.98ن وم ددة(    المرتاة الثالثة  اسوا  متوسط حسار 
ربع    هذا الاعد والمتمثلة وتعدن ال تالو الت  ت صلا عليوا العااراك اي

   اسواا القسل العلم     ررامو حما ة الايئة، ومشارلتل    استثمار 
الت وس الايئ  والمجتمع  م  خلالأ خطط وب اح ررامو وماادراك تعم  
علر حما ة الايئة وتعزز م  ت وعوا وعم ع المخاطر المتو عة أو 

اا العلمية وتوظيف الأرو  المااجئة، م  خلالأ توظيف لااحاك اي س
الموارد الماد ة والاشرعة    مجتمعاتوا الم لية، متررًا حقيقي ا لقياا 
القسل العلم  ردوره الايئ  والمجتمع  المطلوب    المستولية 
المجتمعية، وم ققًا للدور الايئ  والمجتمع  الذي  طلب علر المستوى 

يس هذه الجامعاك الوط   م  الجامعاك ال ارئة القياا  ل، حيا تل تأس
   م ا أاك ومراكز الم اطم القارى    المملقة العربية السعود ة، و 
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م   (2015هد/ 1437نتتوا م هذه ال تيجة مع ما تو لا اليل الخليوي 
  أ  الجامعاك تسعر لل د ولم ع أي أضرار ريئية  د تتساب رواو

 جددد أ   ، حيددامالر  يل ات  را  المعياري    الجدددولأ السددار وتو   الااحا  
المعيددداري لعاددداراك الاعدددد الايئددد  والمجتمعددد  ت  صدددر ردددي   معأدددل  ددديل ات  دددرا 

ولا  أ   ا  را  معياري للعاددارة ن سددول القسددل  دد  وضددع خطددط  (1.29، 0.93ن
أ وددا أكثددر  وبددرامو لمواجوددة الموا ددف الايئيددة والمجتمعيددة الطارلددة(؛ ممددا  دددلأ علددر

لعي ددة حولوددا ممددا  دددلأ علددر وضددع خطددط وبددرامو العااراك الت  تقاربا آراح أ راد ا
 دد  أغلددب اي سدداا العلميددة تسددول  دد  مواجوددة الموا ددف الايئيددة والمجتمعيددة الطارلددة 
وتعتاددر هددذه الممارسددة  ددوس موددل  ددد  المسددتولية المجتمعيددة للقسددل العلمدد  و يامدددل 
ردددددوره، ولا ددددا أكاددددر  يمددددة للا  ددددرا  المعيدددداري للعاددددارة ن دددددرك م سددددوب  القسددددل 

ليتول اتجتماعيدددة ذاك العلا دددة  الايئدددة والمجتمدددع  شددد   واضدددح( ممدددا  ددددلأ مسدددتو 
مدد  القيدداداك ايكاد ميددة  اي سدداا علر أ وا أكثر عاارة اختلاا حولوا أ ددراد العي ددة 

 العلميددددة، وعم دددد  تاسددددير ذلددددك  سددددداب تخددددتلا  التخصصدددداك ل  سدددداا العلميدددددة
جتمعيدددة التددد  مم ددد  أ  وبالتدددال  سدددي و  ه ددداك تادددا    ددد  المواضددديع الايئيدددة والم

ا لطايعددة المتخصصددي  وأعدددادهل و وعيددة الخدمددة التدد    قدموا لدد   سددل علمدد  و قددً
 ستقداو
 البعد الوطني والقيمي:-ها

وجواك  أر أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  تل استعراض        
  اي ساا العلمية حولأ درجة موا قتول علر عااراك الاعد الوط   والقيم 

(ق الاعد الوط   والقيم ق الجدولأ 9مل م ن-مراجعة الملاحم  م  ن 
 اي  التقراراك وال سب المئوعة والمتوسطاك ال سارية وات  را اك 
المعيارعة والترتيب للمتوسط ال سار  ي راد العي ة حولأ عااراك الاعد 

م   2.74ن ، ولا  المتوسط ال سار  العاا لوذا الاُعدالوط   والقيم (
وهو متوسط  قع    الائة الثالثة م   ئاك المقياس الخماس ؛ مما  (5.0
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 ع   أ  أ راد العي ة  وا قو  علر عااراك الاعد الوط   والقيم  ردرجة 
جاح هذا الاُعد    المرتاة نموا م الر حد ما( وذلك  ش   عاا، و 

الخامسة وايخيرة ري  أ عاد هذا الم ور، وترتيب هذا الاعد    هذه 
حيا  ا(2014 -هد 1436نسة  عاكس ترتيال    دراسة الشمري الدرا

كا     المرتاة ايولر، وم  الم تم  أ    و  الساب    ذلك  عود 
تختلا  عي ة الدراسة والت  لا ا متلاة م   ياداك الجامعة المتمثلة 
   وللاح الجامعاك وعمداح القلياك والمستشارع  والذ   م  المم   أ  

 غا اك  أوسع   و السياساك واي عاد العامة ذاك اترتااطتقو   أرتول 
 كليةو

وعلر مستوى العااراك  قددد تددراوح المتوسددط ال سددار  لدرجددة الموا قددة عليوددا 
مددد  وجودددة  أدددر أ دددراد العي دددة مددد  القيددداداك ايكاد ميدددة  اي سددداا العلميدددة مدددا ردددي  

تددد  درجددداك وهددد  متوسدددطاك تقارددد  درج (5ندرجدددة مددد  أ ددد   (2.92 – 2.58ن
 الموا قة نموا م الر حد ما، غير موا م(و

أمددا العادداراك التدد  حصددلا علددر درجددة أعلددر مدد  المتوسددط العدداا للم ددور 
  قا ا علر ال  و التال ق

جاحك العاارة ن  أر القسل لمستوليتل المجتمعية علر أ وا  يمة أساسية  -
 (و2.92ن جب ت ميتوا(    المرتاة ايولر  متوسط حسار  

ة ن شارك القسل    حما ة الموروث الثقا   وال ضاري( جاحك العاار  -
 (و2.87ن   المرتاة الثا ية  متوسط حسار  

جاحك العاارة ن عد القسل المستولية المجتمعية استثمارًا  عود علر  -
 و(2.80نالجميع  الاالدة(    المرتاة الثالثة  متوسط حسار  

وط   علر مختلف جاحك العاارة ن شارك القسل    تعزعز ات تماح ال -
 و(2.77نالم ارر(    المرتاة الرا عة  متوسط حسار  
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حي ما تُأور استجا ة أ راد عي ة الدراسة أ  المستولية المجتمعية  يمةً 
أساسيةً للقسل العلم ،  وذه  تيجة ا جارية تدعل تا   خطط وبرامو 
وماادراك  قوا روا القسل لت م  الموروث الثقا   وال ضاري، وتعزز 
ات تماح الوط   مما  جع  ما  صر  م  و ا وموارد ماد ة وبشرعة 
   رسل الخطط وب اح الم ارط والماادراك استثماراً  عود علر المجتمع 

 الم ل  والوط    الاالدةو
 حيدددا الدددر  ددديل ات  دددرا  المعيددداري  ددد  الجددددولأ السدددارم وتو ددد  الااحدددا

د الدددوط   والقيمدد  ت  صدددر المعيدداري لعاددداراك الاعدد   جددد أ  معأدددل  دديل ات  دددرا 
ولدددا  أ ددد  ا  دددرا  معيددداري للعادددارة ن عدددد القسدددل المسدددتولية  (1.46، 1.29نردددي  

أ وددا أكثددر العادداراك  المجتمعية استثمارًا  عود علر الجميع  الاالدة(؛ مما  دلأ علر
التددد  تقاربدددا آراح أ دددراد العي دددة حولودددا وععدددد ذلدددك متردددرًا جيددددً علدددر ادراك  يددداداك 

ميددة علددر الاوالددد الم تسدداة ليسددا  الضددرورة تقددو  عوالددد ماليددة تعددود اي سدداا العل
علدددر الممدددارس لمادددادراك المسدددتولية المجتمعيدددة ، ولا دددا أكادددر  يمدددة للا  دددرا  
المعياري للعاارة ن سول القسل    ترسيخ احتراا ماادئ حقددو  ات سددا (؛ ممددا  دددلأ 

اداك ايكاد ميددة  اي سدداا مدد  القيدد علر أ وا أكثر عاارة اختلاا حولوا أ ددراد العي ددة 
العلمية، وهذا أمر  تطلب المزعد م  العم  والماادراك الت  تصب    تعزعددز هددذا 

 واتتجاه 
السؤال الثاني: ما الصعوبات التي تواجه القسم العلمي للقيام بدوره حيال 
المسؤولية المجتمعية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية بالأقسام العلمية في 

 راء؟جامعة شق
وللإجا ة علر هذا الستالأ وللتعر  علر الصعوباك الت  تواجل القسل 
العلم  للقياا ردوره حيالأ المستولية المجتمعية م  وجوة  أر القياداك 
ايكاد مية  اي ساا العلمية    جامعة رقراح تل حساب التقراراك وال سب المئوعة 

تيب للمتوسط ال سار  لعااراك والمتوسطاك ال سارية وات  را اك المعيارعة والتر 
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أ عاد م ور الصعوباك الت  تواجل اي ساا العلمية    ت قيم المستولية 
 المجتمعية لما هو موضح  يما  ل ق

وجواك  أر أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية  تل استعراض
 ساا العلمية حولأ درجة موا قتول علر عااراك م ور الصعوباك الت  تواجل اي

(ق الجدولأ 10مل م ن-مراجعة الملاحم  ن م     ت قيم المستولية المجتمعية 
 اي  التقراراك وال سب المئوعة والمتوسطاك ال سارية وات  را اك المعيارعة 
والترتيب للمتوسط ال سار  ي راد العي ة حولأ عااراك الم ور الثا  ق 

   ت قيم المستولية المجتمعية(، الصعوباك الت  تواجل اي ساا العلمية 
م   2.52حيا المتوسط ال سار  العاا لوذا الاُعد رلغ نوتو   الااحا الر أ  

درجة متوسطة، وتتوا م هذه ال تيجة مع ال تيجة الت  تو لا اليوا وتعتار  (5.0
حيا رلغ متوسط الصعوباك والمعو اك درجة  (2015 /ده1437نالخليوي 
ى العااراك  قد تراوح المتوسط ال سار  لدرجة الموا قة أما علر مستو  متوسطة،

عليوا م  وجوة  أر أ راد العي ة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية ما ري  
درجاك، و يما  ل   ت اولأ عااراك م ور  (5ن درجة م  أ   (2.85 – 2.38ن

معية الت  الصعوباك الت  تواجل اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجت
حصلا علر درجة مماثلة للمتوسط العاا للم ور وأعلر، ولا ا علر ال  و 

 التال ق
جددداحك العادددارة نضدددعف العمددد  المتسسددد  داخددد  اي سددداا العلميدددة(  ددد   -

وتتاددم هددذه ال تيجددة مددع  تيجددة  (2.85نالمرتاددة ايولددر  متوسددط حسددار  
ددد/ 1437نالخليدددوي  والتددد   صدددلا  ددد  ذلدددك ووضددد تل  غيددداب ( 2015هد

آلياك تقوعل  تالو المستولية المجتمعية، ولذلك  دد  الإجددراحاك الروتي يددة 
، وجدداحك العاددارة نضددعف ثقا ددة المسددتولية التدد  تعطدد  العمدد  المتسسدد 

المجتمعيدددددة ع دددددد م سدددددوب  القسدددددل العلمددددد  مددددد  أعضددددداح هيئدددددة التددددددرعس 
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وتقتددددرب هددددذه  (2.82نوالطددددلاب(  دددد  المرتاددددة الثا يددددة  متوسددددط حسددددار  
والتددد  تو دددلا الدددر أ   (2015ه/ 1437نيجدددة الخليدددوي ال تيجدددة مدددع  ت

عددددا وضدددوح ماودددوا المسدددتولية المجتمعيدددة وضدددعف ثقا تدددل لدددا  ردرجدددة 
متوسددطة، وجدداحك العاددارة نضددعف اي أمددة المددتطرة للعلا ددة رددي  القسددل 
العلم  والمتسساك ال  وميددة والخا ددة؛ ممددا  ضددعف ت قيددم المسددتولية 

و ددد   ددو  سدداب  (2.57ن وسط حسددار المجتمعية(    المرتاة الثالثة  مت
ذلددك هددو أ  الجامعدداك ال ارددئة مازالددا تسددعر تسددتقمالأ أ أمتوددا وأدلددة 
العمدد   دد  الوظددالف غيددر التدرعسددية والتدد  تعددد مومتوددا ايولددر، وجدداحك 
العاارة ن درة الاددرص التدد  تتدديح ي ددراد المجتمددع المشددارلة  دد  رسددل خطددة 

 دد  المرتاددة الرا عددة  متوسددط  عمدد  للمسددتولية المجتمعيددة للقسددل العلمدد (
وهددذه  ددعوبة   اغدد  علددر القيدداداك ايكاد ميددة التغلددب  (2.55حسددار  ن

عليوددددددا مدددددد  خددددددلالأ العمدددددد  المتسسدددددد  وال وددددددوض  ددددددل، ي  المشددددددارلة 
 المجتمعية تعد اليوا مطلب م ل  وتوجل دول و

أ  الددر الددر  دديل ات  ددرا  المعيدداري  دد  الجدددولأ السددارم  وتو دد  الااحددا
المعيددداري لعاددداراك م دددور الصدددعوباك التددد  تواجدددل اي سددداا  ت  دددرا معأدددل  ددديل ا

ولددا  أ دد   (1.57، 1.19نالعلمية    ت قيددم المسددتولية المجتمعيددة ت  صددر رددي  
ا  را  معياري للعاارة ن درة الارص الت  تتيح ي راد المجتمع المشددارلة  دد  رسددل 

أ وددددا أكثددددر  خطددددة عمدددد  للمسددددتولية المجتمعيددددة للقسددددل العلمدددد (؛ ممددددا  دددددلأ علددددر
العادددداراك التدددد  تقاربددددا آراح أ ددددراد العي ددددة حولوددددا، ولا ددددا أكاددددر  يمددددة للا  ددددرا  
المعيددداري للعادددارة ن لدددة المدددوارد الماليدددة  ددد  اي سددداا العلميدددة والمخصصدددة لتاعيددد  
وتعزعددز أ شددطة للمسددتولية المجتمعيددة(؛ ممددا  دددلأ علددر أ وددا أكثددر عاددارة اختلاددا 

 وايكاد مية  اي ساا العلميةم  القياداك حولوا أ راد العي ة 
السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول دور الأقسام العلمية 
في تحقيق المسؤولية المجتمعية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة من 
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القيادات الأكاديمية بالأقسام العلمية ترجع لاختلاف المتغيرات )سنوات الخبرة 
 لقسم العلمي، عدد أعضاء هيئة التدريس(؟الإدارية، نوع تخصص ا

 وللإجا ة علر هذا الستالأ وللت قم م  مدى اختلا  وجوة  أر أ راد
الدراسة م  القياداك ايكاد مية  اي ساا العلمية حولأ دور اي ساا العلمية  عي ة

   ت قيم المستولية المجتمعية والت  ترجع تختلا  المتغيراك نس واك الخارة 
،  وس تخصم القسل العلم ، عدد أعضاح هيئة التدرعس(، س قوا الإدارعة

لدراسة  (One –way ANOVA)  اجراح اختاار التاا   أحادي اتتجاه
الارو     استجا اك أ راد العي ة حولأ أ عاد م ور دور اي ساا العلمية    
ت قيم المستولية المجتمعية والت  ترجع تختلا  ل  م  المتغيراك نس واك 

خارة الإدارعة،  وس تخصم القسل العلم ، عدد أعضاح هيئة التدرعس( وهذا ال
 ما  تضح  يما  أت ق

الفروق حول أبعاد محور دور الأقسام العلمية في تحقيق المسؤولية  -أ
 المجتمعية والتي ترجع لمتغير سنوات الخبرة الإدارية:

 تالو اختاار ت لي  التاا   ايحادي تو   الااحا م  خلالأ 
( للارو  ري  استجا اك أ راد عي ة الدراسة حولأ أ عاد م ور دور ANOVAن

اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية والدرجة القلية للم ور الت  
أ ل ت توجد  رو  ذاك دتلة  تُعزى تختلا  متغير س واك الخارة الإدارعة

مية  اي ساا العلمية احصالية    استجا اك أ راد العي ة م  القياداك ايكاد 
حولأ أي ُ عد م  أ عاد م ور دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية 
 المجتمعية أو الدرجة القلية للم ور ترجع تختلا  متغير س واك الخارة الإدارعة

(ق الجدولأ  اي   تالو اختاار ت لي  11مل م ن -ن م   مراجعة الملاحم 
ري  استجا اك أ راد عي ة الدراسة حولأ  ( للارو  ANOVAالتاا   ايحادي ن

أ عاد م ور دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية والدرجة القلية 
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، أي أ ل ت  وجد للم ور الت  تُعزى تختلا  متغير س واك الخارة الإدارعة(
تأثير لمتغير س واك الخارة الإدارعة حولأ أي ُ عد م  أ عاد م ور دور اي ساا 
العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية أو الدرجة القلية للم ور، وععتار هذا 
أمر م طقيًا حيا تعتار جامعة رقراح جامعة حد ثة ال شأة لل تتجاوز السا 

 س واكو
الفروق حول أبعاد محور دور الأقسام العلمية في تحقيق المسؤولية  -ب

 مي:المجتمعية والتي ترجع لمتغير نوع تخصص القسم العل
 (ANOVA تالو اختاار ت لي  التاا   ايحادي نتو   الااحا م  خلالأ 

للارو  ري  استجا اك أ راد عي ة الدراسة حولأ أ عاد م ور دور اي ساا العلمية 
   ت قيم المستولية المجتمعية والدرجة القلية للم ور الت  تُعزى تختلا  

(ق 12مل م ن -حم ن م   مراجعة الملا  وس تخصم القسل العلم  متغير
( للارو  ري  ANOVAالجدولأ  اي   تالو اختاار ت لي  التاا   ايحادي ن

استجا اك أ راد عي ة الدراسة حولأ أ عاد م ور دور اي ساا العلمية    ت قيم 
المستولية المجتمعية والدرجة القلية للم ور الت  تُعزى تختلا  متغير  وس 

 وجد تأثير لمتغير  وس تخصم القسل ، أي أ ل ت تخصم القسل العلم (
العلم  حولأ أي ُ عد م  أ عاد م ور دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية 
المجتمعية أو الدرجة القلية للم ور، و د   و  الساب    ذلك  عود تختلا  
عمر تدري  اي ساا العلمية وحداثتوا مما  تطلب م  هذه اي ساا جميعًا رذلأ 

  تأسيس اي أمة الإدارعة والارامو ايكاد مية واستقطاب القوادر ج  و توا  
 الاشرعة لتشغي  هذه اي سااو 

الفروق حول أبعاد محور دور الأقسام العلمية في تحقيق المسؤولية  -ج
 المجتمعية والتي ترجع لمتغير عدد أعضاء هيئة التدريس:

  (ANOVAدي ن تالو اختاار ت لي  التاا   ايحاتو   الااحا م  خلالأ 
أ ل توجد  رو  ذاك دتلة احصالية    استجا اك أ راد العي ة م  القياداك 
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ايكاد مية  اي ساا العلمية حولأ الاُعد الإداري م  أ عاد م ور دور اي ساا 
( ترجع تختلا  0.05العلمية    ت قيم المستولية المجتمعية ع د مستوى ن

ت توجد  رو  ذاك دتلة احصالية حولأ متغير عدد أعضاح هيئة التدرعس ري ما 
أي ُ عد آخر م  أ عاد م ور دور اي ساا العلمية    ت قيم المستولية 
المجتمعية أو الدراجة القلية، ولدراسة ومعر ة هذه الارو  وبي  أي مجموعة م  

 25 -16عضو، م   15 - 5مجموعاك عدد أعضاح هيئة التدرعس نم  
(: الجدول 13)ملحق –مراجعة الملاحق  ويمكن عضو( 40 - 26عضو، م  

( للفروق بين استجابات ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )
أفراد عينة الدراسة حول أبعاد محور دور الأقسام العلمية في تحقيق 
المسؤولية المجتمعية والدرجة الكلية للمحور التي تُعزى لاختلاف متغير عدد 

( لمعر ة Scheffeاختاار ريايل ن  اجراحم الباحث أعضاء هيئة التدريس(، وقا
 الارو  الاعد ة لما هو موضح  يما  أت ق 

(ق  تالو المقار اك الاعد  ة لايا  الارو  حولأ الاُعد الإداري والت  ترجع 8جدولأ ن
 تختلا  متغير عدد أعضاح هيئة التدرعس  استخداا اختاار ريايل

عدد أعضاء هيئة 
 التدريس

 سطالمتو  العدد
الانحراف 
 المعياري 

 15 - 5م  
 عضو

 25 -16م  
 عضو

 15 - 5م  
 6.45 22.26 23 عضو

- - 

 25 -16م  
 5.89 26.67 6 عضو

4.41 - 

 40 - 26م  
 3.61 14.00 3 عضو

8.26 12.67* 

 (0.01(، **  ع   مستوى الدتلة ن0.05*  ع   مستوى الدتلة ن
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تلة الإحصالية حولأ  تضح م  الجدولأ السارم أ  الارو  ذاك الد
( ري  مجموعة أ راد عي ة الدراسة مم  لا  0.05الاُعد الإداري ع د مستوى ن

عضو( وبي  مجموعة أ راد  25 -16عدد أعضاح هيئة التدرعس  أ سامول نم  
 40 - 26عي ة الدراسة مم  لا  عدد أعضاح هيئة التدرعس  أ سامول نم  

مم  لا  عدد أعضاح هيئة التدرعس  عضو( لصالح مجموعة أ راد عي ة الدراسة
عضو( أي أ ول أكثر موا قة علر الاُعد الإداري م   25 -16 أ سامول نم  

مجموعة أ راد عي ة الدراسة مم  لا  عدد أعضاح هيئة التدرعس  أ سامول نم  
عضو(، و د  عود الساب    ذلك لطايعة اي ساا العلمية حيا أ   40 - 26

  نطلاب وطالااك( ايمر الذي  تطلب وجود ع ا ر عددً م وا  خدا الج سي
 سالية وأخرى رجالية، مما   و  لل تأثير    العدد الإجمال  يعضاح هيئة 
التدرعس  القسل وبالتال  سي ع س علر تقارب وجوة ال أر حولأ ما  طرح م  

  ضا ا وماادراكو
 الخاتمة:

 توصيات ومقترحات الدراسة:
وايخددذ  وتأ دديلل ماووموا  شر الر الجامعاك تتجل يةاتجتماع المستولية يهمية

 أ  اتعتاددار  دد  ايخددذ مددع والمجتمعيددة، التعليميددة ررامجوددا  دد  م ددوري   ل لعام 
 المتسسددداك تقدددوا  ددل التزامدداً  ليصددداح الإلددزاا  مرحلدددة تعدددى  دددد المسددتولية هددذه  أداح

القسددل عقدددا الااحددا ه ددا مقترحدداك تعمدد  علددر تاعيدد  دور و  والمسددتولية   ددو هددذه 
 ددد  جامعدددة ردددقراح، مددد  خدددلالأ  يامدددل  قدددراحة  العلمددد  تجددداه المسدددتولية المجتمعيدددة

ت ليليددددة تسددددتجا اك عي دددددة الدراسددددة، ودراسددددة وثالقيدددددة يدريدددداك الموضددددوس سدددددواحً 
دراسدددداك علميددددة أو موا ددددع القترو يددددة تخصصددددية  دددد  المجددددالأ، وتو دددد  الااحددددا 

 لجملة مقترحاك والتو ياك، م  أهمواق
ة المجتمعيدددددددة  دددددد  رسدددددددالة القسددددددل العلمددددددد   الجامعددددددداك المسددددددتولي ادراا -

الإ ليميدددة والدوليدددة، مدددع  توا دددم مدددع توجوددداك الجامعددداك   مددداالسدددعود ة، 
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وضدددددع هدددددد  اسدددددتراتيج   ددددد  الخطدددددط الإسدددددتراتيجية ل  سددددداا العلميدددددة 
  ع س توجول و يامل  المستولية المجتمعيةو ما  الجامعاك السعود ة، 

قسدددل، وجعلددل  ع دددس هوعددة القسدددل العلمددد ، الع ا ددة  دددالمو ع الإلقترو دد  لل -
وعادددرز توجواتدددل ودوره  ددد  المسدددتولية المجتمعيدددة   دددو أ دددراد ومتسسددداك 

تددل، وبمددا  جعدد  أعضدداح هيئددة التدددرعس علددر ادراك تدداا  ددأ  المجتمددع وبيئ
م   دد  جوهرهددا خدمددة المجتمددع الم لدد ، لأحددد أهددل  رسددالة اي سدداا تضددَّ

 م اور المستولية اتجتماعيةو
ا  تاصدديلية  دد  خطددط اي سدداا العلميددة، ت تددوي علددر ماددادراك ر دداح أهددد -

م ددددة،  خصددم لوددا الميزا يدداك والجددداولأ الزم يددة، وع شددد لوددا المددوارد 
ر دداح مترددراك ، مع الاشرعة، والتغطية الإعلامية، القايلة ر شرها وت ايذها

ل داح تتعلم  المستولية المجتمعيددة تتوا ددم مددع المترددراك الدوليددة،  م دد  
ولوا اعددداد تقددارعر التقدددا  دد  المشددارلة  دد  المسددتولية المجتمعيددة  دد  ضدد 

    اي ساا العلمية  الجامعاك السعود ةو
وضددع وا ددرار دليدد  للمسددتولية المجتمعيددة علددر مسددتوى اي سدداا العلميددة،  -

أكددداد ميي   تضدددم  اررددداداك ومقترحددداك لم سدددوب  القسدددل العلمددد ، مددد  
ايدددة اسدددوامول  ددد  تعزعددددز وخدددرعجي ،  اصدددرهل  ددد  ليطدددلاب و  وإدارعدددي 

 المستولية المجتمعية لقسمول العلم و
وضدددددع جدددددوالز داخددددد  الجامعدددددة،  معدددددا ير حقيقيدددددة ذاك ارتاددددداط مااردددددر  -

 المسددددتولية المجتمعيددددة، ومطالاددددة اي سدددداا العلميددددة والم تسدددداي  لوددددا مدددد  
تخصددديم ،  الإضددا ة الدددر طددلاب وأكددداد ميي  وإدارعددي ، المشدددارلة  يودددا

ساا العلمية ذاك الإ جددازاك ال وعيددة  دد  المسددتولية م ح س وعة، تد ع ل  
 المجتمعيةو
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عم  توأمة ري  اي ساا العلمية  الجامعدداك التشايك المتسس  م  خلالأ  -
السدددددعود ة، واي سددددداا العلميدددددة  الجامعدددددداك الإ ليميدددددة أو الدوليدددددة، التدددددد  
حصدددلا علدددر جدددوالز  ددد  المسدددتولية المجتمعيدددة مددد  متسسددداك عالميدددة 

 ر ي ةو  
 تخصصدددداكتتوا ددددم مددددع الاي سدددداا العلميددددة  دددد   راكددددز خدميددددةتأسدددديس م -

 علددرلمجتمددع الم لدد ، وتسدداعد ل، تسددول  دد  جددودة ال يدداة الموجددودة روددا
 وت قيم الت مية المستدامة

طددددددلاب و  أكدددددداد ميي  وإدارعددددددي تدددددددرعب م سددددددوب  القسددددددل العلمدددددد  مدددددد    -
وخددرعجي ، علددر الماددادراك الدوليددة الموجوددة   ددو المسددتولية المجتمعيددة، 

 وiso 26000  مث
جوا ددب التوثيددم لدددور القسددل العلمدد    ددو المسددتولية وضددع خطددة لمتا عددة  -

الطددددلاب وأعضدددداح هيئددددة التدددددرعس  ، ور ددددد التقدددددا  دددد   يدددداا المجتمعيددددة
 ردورهل    المستولية المجتمعيةو

 وتعزعددز ت ددولأ العمدداداك المسددا دة ، ا شدداح مراكددز للمسددتولية اتجتماعيددة -
مجتمدددددع الدددددر ردددددمولية مجددددداتك  ددددد  الجامعددددداك مددددد  م أدددددور خدمدددددة ال

اعددددداد مددددواد ومصددددادر توعوعددددة للمسددددتولية  ، مددددعالمسددددتولية اتجتماعيددددة
اتجتماعية سولة اتستعمالأ وم اساة للثقا ة السالدة وتجرعاوددا واعتمادهددا 

 علر را ة المعلوماك الدوليةو     ورة مطاوعة وأ ضاً 
لية ت ايدددددذ ردددددرامو مشدددددترلة ذاك ثقددددد  اسدددددتراتيج   ددددد  مجددددداتك المسدددددتو  -

المسدداهمة  ، مثدد ودعددل الاعاليدداك ال  وميددة لخدمددة المجتمددع ،اتجتماعية
تم ددد   تطدددوعر أطدددر متسسدددية، مددد  خدددلالأ  ددد  مشدددروعاك خدمدددة الايئدددة

 ، مدد   يددادة هيئددة التدددرعس، والعدداملي  ورددرلالول  دد  المجتمددعو  ب،الطددلا
   والممارساك الجيدة    مجالأ الخدمة اتجتماعية
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والمجتمعددداك الم ليدددة واي سددداا العلميدددة  تعزعدددز الشدددراكة ردددي  الجامعددداك -
تا ددد  المسدددتولية اتجتماعيدددة لأحدددد أ عددداد التوجدددل الإسدددتراتيج   ضدددما ل

إدراجودددددددا لأحدددددددد ايولوعددددددداك والقضدددددددا ا واي سددددددداا العلميدددددددة، و للجامعدددددداك 
 واتستراتيجية

لقضدددددا ا التوعوعدددددة والثقا يدددددة ا تعزعدددددز دور اي سددددداا العلميدددددة  ددددد  معالجدددددة -
تمدددددددع لأحدددددددد جوا دددددددب المسدددددددتولية اتجتماعيدددددددة والصددددددد ة السددددددد ا ية للمج

اضددددا ة  عددددض متطلادددداك ومشددددروعاك التخددددرا مدددد  خددددلالأ  ،للجامعدددداك
 ترتاط  العم  التطوع  وخدمة المجتمعول

 أ شددددطة تشددددم  ر دددداح وحددددداك دراسددددية ضددددم  مقددددرراك اي سدددداا العلميددددة -
للقسددل العلمدد  مثدد  تعزعددز القدديل  المجتمعيددة للمسددئولية الرليسددية المجدداتك
 الايئيدددة والت ميدددة المو يدددة والسدددلامة الإ سدددا ، الصددد ة ، حقدددو  وايخدددلا 

 ددددد  مرحلدددددة  ت ايدددددز اي سددددداا العلميدددددة  دددددادراا مقدددددرراك المسدددددتدامة، مدددددع
تم دد  الطددلاب وأعضدداح  ، وبددرامو ماجسددتيرللعم  التطددوع  الا الورعوس

 هيئة التدرعس م   يامول ردورهل    المستولية المجتمعيةو
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 المراجع
    المتخذة القراراك (و  اعلية 2014ورط اوي، جمي و ن  ، ياةعارور، خل أرو -

 العلوا    ايرد ية ايرد يةو المجلة الجامعاك    ايكاد مية اي ساا مجالس
 و 3 عدد ، 10 مجلد التربوعة،

  الجامعاك التربوعة الإدارة أ ساا ا(و دور2014الثايت ، خالد عواضو ن -
 للعلوا  طياة جامعة يةو مجلة اتجتماع المستولية  ت قيم     السعود ة

 و 67-51و  الصا اك 1العدد دد   ،10 التربوعةو المجل د
 جامعة    ايكاد مية اي ساا رؤساح (و آراح2010م مدو ن ال جيل ،  صر   -

- 26 المجلد– دمشم جامعة وايكاد ميةو مجلة الإدارعة   و موامول ذمار
 2010. مل م

ا( "تقد ر أعضاح الويئة  2011ن الخزاع ، حسي  عمر، وبدح، أحمد م مدو -
التدرعسية للمستولية المجتمعية لجامعة الالقاح التطايقية    ايرد "و حولياك  

 ساتمارو-و  وليو39آداب عي  رمسو المجلد 
هد(و تاعي  المستولية  1437ا /2015الخليوي،  و  ر ا سليما و ن -

ة مقترحةو المجتمعية لدى الجامعاك ال  ومية  مد  ة الرعاضق استراتيجي
رسالة دلتوراه غير م شورة، للية التربية، جامعة الملك سعود، الرعاض،  

 المملقة العربية السعود ةو 
 ISO  المرجع   ا(و الر ل2010المستولية المجتمعيةو ن  حولأ  الدلي  الإررادي -

  ، ف  ج المرلزعة ةن اماي ، تل طاع الترجمة الرسمية    26000:2010
 اورسسوي

ا(و تقد ر القياداك الجامعية 2014ه_1436 دو نالشمري، عادلأ ر  عا -
لدور الجامعة تجاه المستولية المجتمعية    الجامعاك ال  ومية    مد  ة  
الرعاضو المجلة السعود ة للتعليل العال ، وزارة التعليل العال   المملقة العربية 

 و 132-97و  الصا اك 12السعود ة د العدد دد 
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دئ الا ا التربوي، م تاة العاي ا ، و مااا(2003 الحو ن لعسا ،ا -
 الرعاض، المملقة العربية السعود ةو 

الطاعة ، مجمع اللغة العربية  القاهرة دار ا(، ا 1998المعجل الوسيط ن  -
-http://shamela.ws/browse.php/book-7028#page، الثالثة

 و 411
ا(و الشروط الداخلية ل جاح الجامعة     2011كمالأ، سايا  عاد اللطيفو ن -

القياا  مستولياتوا المجتمعية، متتمر المستولية المجتمعية للجامعاك 
 الالسطي يةو

الم طقة   ،الس ا     م ا أاك المملقة مصل ة الإحصاحاك العامة، توزعع -
والمساك    تالو التعداد العاا للس ا  وزعع الس ا     الم ا أاك، ، تدارعةالإ
 (و ا٢٠١٠هد/١٤٣١ن

 ، الس ا     م ا أاك المملقة مصل ة الإحصاحاك العامة، توزعع -
تقد راك م تصف العاا الما ية علر  تالو التعداد العاا  ، الم طقة اتدارعة

 (و ا٢٠١٠هد/ ١٤٣١والمساك  نللس ا  
ا(و"مجاتك اسواا المتسساك التربوعة     2012   نمعرو ، م مد علل الد -

ت مية المجتمع، أ موذا الجامعاك الإسلامية    السودا  "و مجلة جامعة  
 القرا  القرعل والس ة ال اوعة، السودا و 

ا(و الوظياة الثالثة للجامعاكو ولالة الوزارة 2013وزارة التعليل العال و ن  -
 العال ، المملقة العربية السعود ةو للتخطيط والمعلوماك، وزارة التعليل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/1998
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
http://shamela.ws/browse.php/book-7028#page-411
http://shamela.ws/browse.php/book-7028#page-411
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