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 : مقـــــدمـــة البحــث

عضييي عان ضييي عان انليييون    ادتخطييي  ا ييي   فيييا ميييوده اليييرع  ادتليييوال عادت يييوال اد   فيييا  
عكي  م ي   ،فأني  تخطي  دشل ي    وتك تخط طوً جي اً فإذا ده تخط  دح ، أمرا ادح ونوف  حت    دك
دييكدك اجيييأ مشي ييو امييي اع ادخطييي  ع   اجييأ أن نخطييي  ديي  دتحقييييل اشوييي اه اد   ييرعن م ييي نقييرب  ييي  

مشى تح ي  اشو اه الوم  ادتخط   ك و أن  ،  اد لائ   لإنجوز أم ود و عمهوم و عتحقيل أو اف و 
مييل لييلاإ ادرعييره مشييا دشرصييرإ ادييى وييك  اشويي اه اد يي اع تحق قهييو ع ميييل م احيي  اد  يي  ادلازميي  

م هيو ،  نعم  في  مي ا اتفيتلوع عت لي قهو  اد توح  عاد تيرف ن  الإمكون وت اد وعا  عادب    ع بي  ات اد
 أعت ادت لييكمل للاإ ادتغكا  اد اج   عمتو    يتض ل تطر  ا ملت  ا فا اشعاء  ادتخط    ك و أن
فييلا ا كييل أن يتحقييل نجييود ديي عاء ععن ييو ، اتجود يي  عاد  ييرائ   ل اتعبودتييودا يب يي  ادت ليييك ميي ييأعإ 

عمييو مييل  اد جت  ييوت اد تق ميي  ، دييكدك فييإن ادتخطيي   ا يي  فيي   مييل فيي وت عجييرع تخطيي   ف ييوإ 
اكيييرن ادتخطييي   م هج ييي  اليييي  بهيييو أن مؤفلييي  أع ن يييوب أع فييي ع الييي ى اديييى مليييتقم  أفضييي  ات 

   ع عاد ؤفلوت مشيهو حتا يته تحقيل اشو اه اد  جر  .ع     مشا ت ا أ اشف ا ،  ع لتلي  م هو

 

ععييي  ت ييي عت ادمييي امط فيييا ادخطييي  اتفيييت ات ج   ادتيييا عييي متهو عزاان ادت ب ييي  عادت شييي ه فليييا  
ادخطي  ان ييا م يي  ب نومجيو م هييو ب نييومط الإصييلاد   ب عيي م 2012/ 2007ادخطي  اتفييت ات ج   

ب 2030/ 2014أاضو فا ادخط  اتفت ات ج    اد ت  كز مشا اد  اف  عأك ت مشا وكا ادم نومط
 .م و يؤك  أو    عععا اد  اف  فا الإصلاد اد   رع 

تطلق علي الإدارة الاستراتيجية إدارة الألفية الثالثة ومعظم  مظظمماا الأعمما  عويكا     

ادتييا حققيي  نجوحييو فييا م ش وتهييو عأن ييطتهو تجيي وو تكييوف   إفييت  اا دم ييوء م كييز افييت ات جا 
،  (1)مت يز اض ل دهو ادبقوء عاد  ر عتحليل اشعاء فا ظ  ادميئ  ادتا ت    فيهو  ت وفلا

  عب ل  موم  فإن م ل  اتعاان  اتفت ات ج   الوم  مشيا ت   ي     ع ج ا الإشوان ادا أن
ادتلوم  بيل اد  ي  ل فا ج  ع اد لتر وت م   ام اع أع ت لييك ادخطي   . ك يو ت يي  نتيوئط 

ادا أن الإعاان  اتفت ات ج   ت ث  أح  مح عات اشعاء اد  تلع ، عأنهو تلوم  وك  اد اافوت 
فا ادلك  الإعااا ، ك و  وااجوب  امشا تحقيل ادل ود   دشت  فوت الإعاا   عت ث  نران عتطرا 

 .   (2)"  أنهو تلوم  مشا تحقيل افوه   اد      عافت  ااوو فا اشج  ادطر  

                                           

الإسكظدرية، دار الفكر الجامعي ،  ، الظظرية والتطبيق –الإدارة الاستراتيجية محمد مصطفي السظهوري :  (1)

 24 ، ص  2013
، الدار الجامعية  التفكير الاستراتيجي والإدارة  الاستراتيجية مظهج تطبيقيجما  الدين مرسي وآخرين : (2)

 29   ص2002للظشر ، الاسكظدرية ، 
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تحي ع ادرضيع  اميل ادخطيرات ادتي ايتض ل م ع م للات ج   اتفت ا  الإعاان عت تم 
اد ليتقم  اد  ويرف ه ي  عذديك ا ادي ادشجوم   عتح ع ك ف   انتقودهو مل ادرضع ادحود اادحود

  اشوييي اهع   اتحت وجيييوتع   ادقييي هع   ميييل ليييلاإ ادلهيييه اد  يييت ا د هومهيييو، عاد   ييي  اد ليييتقمش  
  . علط  اد  اقب  ملئرد   ادت ليكع   اد يزان  ع   كأعدر وت ادت ليع   الإج اءاتع  فت ات ج وتاتع 

لإصيلاد اتفت ات ج     فا الآعن  اشلي ن ادى افتخ اب الإعاان عزاان ادت ب   عادت ش ه عمش   اتجه  
، عذديييك د يييو دهيييو ميييل ععا ف يييوإ فيييا ادت ييي ا دشتغيييي ات اد الش ييي  م ييي فيييا ادجيييوم ا عمييي  ادت شييي ه 

مي  ه ع عادت وم  م هو عفل ب نومط م ي  متكومي  هو ى م كلاتعادتغشأ مش شى مؤفل  عادخواج   
 .  يتله  ود  عن  د راجه  ادتغي ات وي  اد ترع   ادتا تح ث أن وء م ش   ادت ليك

 
عفييا ظيي  وييك  ادتطييراات اد تلييوام  ت يي عت ادجهييرع ادتييا بييكد  مييل عميي  ج هرا يي  م يي  

ادتقيوا   عادت ي   وت عصي عا اد  يي  اد  ب   شج  تحليل عتجر   اد  اف  ميل ليلاإ اد يؤت  ات ع 
عن قيي  م يي عل مبييواا ادقييرما انجييوزات مييل ادرنييوئل اد حيي عن دش  ييوده اد ئ ليي   دل وفيي  ادت شيي ه م هييو 

ععن قيي  مبييواا  1997، عافييت ات ج   ادت شيي ه عاد لييتقم   1996 -1991ادت شيي ه فييا ل ليي  أمييراب 
عادت شيييي ه اد قشيييي  اد ر  يييي  فييييا  عمبييييواا 2001عادت شييي ه م يييي عن مومييييو مييييل مطييييوء ائيييي   مليييت ي  

ب عفييا ضييرء اتتجوويييوت ادت بر يي  اد ود  ييي  2003عفييا فيييمت م   2002اد  يي عل ادقييرما دشت شييي ه 
عالإنطييلام مييل اد  افيي  كرحيي ن دشتطيير   انتهيي  عزاان  ادح يثيي  دش هييرو  جييرعن اد  ش يي  ادت ش   يي 

عومييي  عزاان ادت ب ييي   2004مييوب  ادت ب يي  عادت شييي ه ميييل اميي اع عن قييي  اد  يييويي  ادقرم يي  دشت شييي ه  عفيييا
تييه ان ييوء ادهيئيي  ادقرم يي  دضيي ون جييرعن  2006عادت شيي ه بت ليييك م يي عل اد  افيي  ادل وديي  عفييا مييوب 

م   ب نومجيو  وبهو ان  2012 – 2007ادت ش ه عاتمت وع ادت برا  نه جوءت ادخط  اتفت ات ج   
عميل  2030/ 2014فيت ات ج   م هو الإصلاد اد ت  كز مشيا اد  افي  عجيوءت   ي وو ادخطي  ات

تحقيييييل أويييي اه  مييييلب امجهييييو الإصييييلاد اد ت  كييييز مشييييا اد  افيييي  د ييييو دشيييي عا اد  يييير   ود  افيييي  
   اد ؤفلوت ادت بر  

 
 
 

  

 :( مشكلــة البحــــث2
ت ونى مل غ وف ا    متكومش  عاضح  دش  ش     ف وف  تطر   ادت ش ه فا م   

 عاتعت وعا   وب ادت ش  ا  ود  عه عاد تطشبوت اتجت و    ادت ش     عأو افهو فا ف وم ملاع  اد
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 ادخط  ادا عضعت ب   عادت ش ه اددكدك فق  اتجه   عزاان ع .  ، (1)   عادل وف    ود جت ع
دشت ش ه اتفت ات ج      ادخطع  ب  2012/ 2007ط  اتفت ات ج   اتفت ات ج   اد ت وقب  م هو ادخ

عا ادتخط   اتفت ات جا عالإعاان  اتفت ات ج    ونوً م هو ب اا ب  2014/2030عم  ادجوم ا 
  عمكرنوت   اصلاحوً جكا وً شوملًا دكوف  م وص   ادت ش ه عم  ادجوم ام  رم   ادل وإ فا اصلاد 

م  رم  ادت ش ه عم   ادت م ه دب ض أاكون ااجوع   ض ادحشرإ أع اد لك وت أع   ي اً مل مج ع
خط  اتفت ات ج   اد  ي  مل اد رام  ادتا تؤن  مشيهو عت رم ت ليكوو وكا عتراج  اد ادجوم ا ،

ب (  مشا ت  ع اشفبوف دض ف 2012عع  أك ت نتوئط عااف  ) م  ه : عتحقيل او افهو ، 
ادتخط   اتفت ات جا عتحقيل نتوئج  م هو    اشزم  ادت  ر   ادتى ا ونى م هو اد جت ع اد   ا  

وعز اشعضول اد ختشل   عاتنطلام ادى مو ا مر اد   ادج  ع مل آفوم عادتا حود  بي   عبيل تج
 ت ا أتب  مل   ب(  مشا أن   2008أك ت نتوئط عااف  ) عهب  : ككدك  0 (2) ادت      

ععضع ادخط  اتفت ات ج    عتب  مل اش اا  اد ومشيل مشا ك ف   تكر ل اتفت ات ج   ،
فا اد جت ع فا تكر ل اتفت ات ج   عإش اا  ج  ع اد ومشيل عاد خت يل عادخم اء

ج  ع اد ومشيل فا عضع عتطر   الإعاان اتفت ات ج   حلأ مم أ اد  واك  فا 
. ع اجأ أن تكرن اتفت ات ج   متغي ن مشا اد  وب ادخ وفا ، أا ترضع  الإعاان

توئط وكا عع  أك ت ن  (3) دلت ن ل   ف رات ع  تتغي      ذدك دتغي  أعضول ادمش   
مشا   ض عان تل ي  ععا عح ن ادتخط   اتفت ات جا  ودرزاان  أاضوب ( 2013عااف  )ع م  :

عمشا ض عان عضع ادت    وت ادض عا   تتبول م هط ادتخط   اتفت ات جا ، ععضع لط  
عككدك عضع ادخط  اج ائ   دشخط  اتفت ات ج   اد قت ح  دلافتلوعن م هو ععض هو مرضع ادت ليك 

ب ( مشا أن  2008نتوئط عااف  ) عهب  : أك ت ك و ،  (4)   ات ج   اد قت ح  مرضع ادت ليك اتفت
ن م واف  اد      إ  عبود وه مل أو    الإعاان اتفت ات ج   فا ت ليك ادخط  اتفت ات ج     ف

الإعاان دلإعاان اتفت ات ج   د  أو    كمي ن عمزااو مت  عن هبق ا مو تكرن اد ؤفل  ت ت   م هط 
اتفت ات ج   فا ن وب م شهو عأعائهو  ق ا مو تكرن أكث  ع ان مشا تحقيل اد جود م ل فراوو 

                                           

السنوى  العلمي، المؤتمر ية ومتطلبات مجتمع المعرفة "إصلاح منظومة التعليم الثانوى بين ضرورة المشاركة المجتمع: "الغريب شبل بدران (1)
  54ص  ،2005، المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة، في مجتمع المعرفة رؤى مستقبلية الثانويالسادس، المشاركة وتطوير التعليم 

متطلباا التظمية المستدامة  شيرين عيد مرسى مشرف : التخطيط الاستراتيجى لبرامج تعلي  الكبار فى ضوء ( 2)

    5، 4  ، ص ص  2012بظها ،  ، جامعة تربيةكلية الرسالة دكتوراة غير مظشورة ، ، 

وونا مم ادك  ه عهب  : عاعع اٌعاان اتفت ات ج   فا ادجوم وت ادلشلطي    فا محوف وت وزن عفم  تطر  وو ، ( 3)
 108 – 107ب ، ص ص 2008زن ،  ، ادجوم   الإفلام    غ افود  موجلتي  وي  م  ران

أم  اضو ع م  : ادتخط   اتفت ات جا دشت ش ه  ادجوم ا دتشم   احت وجوت فرم اد    فا ضرء لم ات ( 4)
 200ب ،  ص 2013، كش   ادت ب     ميل ادكرب ، جوم   اد  ره   ،    افود  موجلتي   ض اد عإ ، 
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ادتخط   فإن دك  وكا  ، (1) عتحقيل الإب ال عق وعن عطول اد ؤفلوت ادتا ت ت ا اديهو  
ن دلإعاا  مح عن هو عجرع ملوه ه عم ويي ئاتفت ات جا عادخط   اتفت ات ج   تتطشأ عم  ب و

عتحقيل افود  اد ؤفل   يته تحقيل ادت يز اد ؤفلا حتااتفت ات ج   ادتا فت لك تشك ادخط  . 
فإن اد ااف  ادحود   تل ا ادا ادت  ه مل و و اد   الإعاان اتفت ات ج    عور مو ته ه  عأو افهو

 ش ه عم  دشتعم ا تحققهو فا ادخط  اتفت ات ج   مشا ملوه ه عم ويي  الإعاان اتفت ات ج   
 تتح ع م كش  اد ااف  فا ادتلو إ اد ئ   ادتودا :ع  (.2030/ 2014ادجوم ا )

عادخط    2007/2012  اتفت ات ج   ادخطاتفت ات ج   فا  مو عاعع تحقيل الإعاان 
 ؟  ب 2014/2030
 الفرعية التالية: سللةويتفرع من هذا السؤال الرئيس مجموعة من الأ 
  ؟اتفت ات ج    عالإعاان  اتفت ات ج   دشخط  اشف  اد     مو 

   ميييو ويييا م يييوده عأوييي اه ادخطييي  اتفيييت ات ج   دتطييير   ادت شييي ه عمييي  ادجيييوم ا فيييا م ييي 
 ؟  ب 2014/2030عادخط    2007/2012

  مييييو ميييي ا تحقييييل م ييييويي  عملييييوه ه الإعاان اتفييييت ات ج   فييييا ب نييييومط الإصييييلاد
عادخطيييييييي    2007/2012  اتفييييييييت ات ج   ودخطيييييييياد ت  كييييييييز مشييييييييا اد  افيييييييي   

 ؟ ب 2014/2030
 

 تتضح أهمية البحث الحالي فيما يلي: أهميــــة البحـــــث: ( 3
 اتفت ات ج     ا   ادبحث اضوف  مش    جوعن فا مجوإ ادتخط   اتفت ات جا عالإعاان ، 

 اك ف ادبحث مل م كلات عم رعوت ع  تؤن  فشبوً مشى م ش   ادتخط   اتفت ات جا . 

 ادى مج رم  مل اد توئط،  ولإضوف  ادى ادترص وت عاد قت حوت عادتا ا كيل  يترص  ادبحث
أن تلي  اد لئرديل فا عزاان ادت ب   عادت ش ه، عت  وه  ود  شرموت ادلازم  ادتيا تليوم وه فيا 

، عز وعن ف وديتهو عادكا ف  رع فا اد هوا   ( ب2030/ 2007 اتفت ات ج   )   تقي ه ادخط
    ا عتق م .مشى اعا اد جت ع اد

 اتفت ات ج   ه صران ح   مل عاعع  ت ليك ادخط ق ب دش لئرديل برزاان ادت ب   عادت شادبحث ا     
 ،عأوه اد  رعوت مل تحقيل أو افهو عالت وصوتهو.ب (2030/ 2007 )

 إ اد تييوئط ك ييو ت هيي  أو  يي  وييكا ادبحييث مشييى اد لييترى ادتطم قا،فييا أنهييو فتلييووه مييل لييلا
 . ( ب 2007/2030اتفت ات ج   )  ادى تل ي   ت ليك ادخط  اديهو ادتا يته ادترص 

                                           

 13وونا مم ادك  ه عهب  : م جع فوبل ، ص ( 1)
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 ب( 2030/ 2014اتفيت ات ج   )  دشخطي  تحشيش ي عاافيوت  ديه تجي   مشى حي  مشيه ادبوحيث 
وييكا ادبحييث اضييوف  ج ييي ن ع لييت  نرافييك ا ثيي  ادييى الآن عمييل نييه   م نييومط ادت ب يي  ادخوصيي د

 ج ي ن دشبحث اد ش ا فا وكا اد جوإ . 
 اد ش يييو  فيييا ادق يييوعاتاليييتلي  ميييل ويييكا ادبحيييث ادقيييوئ رن مشيييى أمييي  ادت شييي ه فيييا م ييي  ره فييي

 .عادرفطا عاد ن و عاد جت ع اد ح   
 أهـــــداف البحــــث :(  4 

ميي ا تحقييل ملييوه ه عم ييويي  الإعاان  اتفييت ات ج   ادحييودى ادرعييره مشييى  ادبحييث افييته ه 
عمييو  اتفييت ات ج     الإعاانعم ييويي  لهييرب عمييو م؟   ( ب2030/  2014)ادخطيي  الإفييت ات ج  فييا 

  عالإعاان  اتفيييت ات ج  دشخطييي   اشفييي  اد    ييي ميييو ع ويييا أوييي افهو عل وئ يييهو عأو يتهيييو ؟ 
عميو ويا ادخطي  اتفيت ات ج   دتطير   ادت شي ه عمي  ادجيوم ا فيا م ي   ؟اتفت ات ج   

ب نيومط    فيا؟ عمو مي ا تحقيل م يويي  عمليوه ه الإعاان  اتفيت ات ج ب 2030/ 2007
 ؟ ب 2014/2030ودخط    الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف  

 

 منهِـــج البحـــــث : (5 
دتحقيل أو اه اد ااف  عادكا ا تم  أح   ادرصلى اد  هط ادبحث ادحودى مشى امت   

أشكوإ ادتحشي  عادتللي  اد ش ا اد   ه درصف ظوو ن أع م كش  مح عن ك  و مل ط  ل ج ع 
د  شرموت اد ق    مل اد وو ن عت   لهو عتحشيشهو عإلضومهو دش ااف  اد ق ق  عذدك مل ادم ونوت عا

عادخط   2007/2012للاإ ج ع عتحشي  اد  شرموت اد ت شق   ودخط  اتفت ات ج   
عادرنوئل ادخوص  به و مل ب امط علط  ت ليكا  علوص  م ل  الإصلاد  2014/2030

ادا م اج   محتر وت   ض ادرنوئل اد ت شق   ودخط   اد ت  كز مشا اد  اف  وكا  ولإضوف 
 ب . 2007/2030اتفت ات ج   

 :ستخدم البحث الحالي مجموعة من الأدوات تمثلت فيا :( أدوات البحـــــث6

 الإصلاد  دم نومط ب (  2030/ 2007:  ادخوص   ودخط  اتفت ات ج   )  الوثائق تحليل  
 ل ملوه ه عم ويي  اتعاان  اتفت ات ج    بهو . عم ا تحق اد ت  كز مشا اد  اف    

 م اع افتم ون دش ااف  اتفتطلا    دشرعره مشا طم    ادخط  حيث ته ا  :دراسة استطلاعية
 واف عللاه  عتق  عمو بي ه و مل ت و  2014/2030عادخط   2007/2012اتفت ات ج   

 :( حــــدود البحـــث 7

الاســاتاتيةي    الخطــ  تحليــ الحــد الموضــو:   ــ  وتمثــ    د الموضــو: :ــــــــــالح

ــيق ل ــ  الةــ  ع   (  م 2030/ 2014والخطــ  الاســاتاتيةي    2012/  2007)  للاعل
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 ـ  ضـو    - ع  نساطيع تقديق تعليق جيد لكـ  فلـ   –الاعليق المشتوع القو   لمصت 

" بتنـ  ا ب لخطـ  ووـو  ة:شـت ىأحـد ال ـتا ا الإحـدالاساتاتيةي  وب لاحديـد   الإدارة

 . الإصلاح المامتكز :ل  المدرس  " 
 

 اد  طشحوت ادتود   :  ااتكز ادبحث ادحودى مشى( مصطلحات البحث : 8
 مفهوم الاستراتيجية

    ادح ف اد ود    ادثون  ، عألكت تغطا كوف  اتفت ات ج    ترف   افتخ اموت
ثيل فا اد جوإ اد  نا عاد لك ا ب ز م ع مل ادكتوف عادبوح عع اتتجوووت اد  ن   عاد لك   . 

:  بوان مل لط  مرضرم  تح ع  نهومشا أ( Mintzberg) ع   فهودشبحث فا ملوه   ، 
ادل وعوت عأفشرف ادت  ه، فها اد دي  دشت وم  مع مرعف مح ع، عوا م     دتحقيل 

ا ب زت و ودك ت  عا  فعع  . (1) اشو اه، عوا فشرا ه   مل ادخ ال دشرصرإ ادى ادغوا 
عش ش  م وعيل م ي ن، كود رعع اتفت ات جا، اتفت ات ج     اتفتخ اموت اد  وص ن دت مي 

عادخط  اتفت ات ج  ، عادق اا اتفت ات جا، فراء كون ف وف وً، أع اعت وعاوً، أع ملك  وً، عادللاد 
مل اد وح   ذع أص  ملك ا، ع اتفت ات ج     ت ب  مل ادتأكي  أعت  أن ت مي ع اتفت ات جا... 

 ادتوا خ   ااتب  بشلظ ادح ف عق وعتهو، نه   شه ادح ف. 
  للاستراتيجيةالتعريف الإجرائي 

"علـم لـإ إرـار   :  للاسـتراتيجية تسـتنتج الدراسـة الحاليـة التعريـف التـالي  ومن خـلال مـا سـبق 
مــة بــين المواء فـن، وهــو  لأكثـر مــن عـامينويعنــي لـالفترات اليمنيــة شـامل يتفاعــل مـع العلــوم الأخـر  

 " ، يسير وفق منهج علمي لتحقيق أهداف المؤسسة القريبة والبعيدة الهدف والوسيلة

 الخطة الاستراتيجية  . 
 

  فى ؤفل دش  مث ش ك  اشرعع ديته مل للادهو ادت ادخط  اتفت ات ج   وا م ش  
إ اد لتقم  ترعع حو   فى حيل ي    اديهو مشى أنهو تحقيل وكا اد ك عك ف   اد لتقم  
عو وا مل ي ى أنهو : م ش   ملت  ن دت   ه  د راجه  متغي ات وكا اد لتقم   عاتفت  اع

ادت ش    ، عتقرب مشى ن وب دش  شرموت ععضع ادق ااات  عتطر   لط  ت    عظيوئف اد ؤفيل 
، عككا دش تغي ات ادميئ   اد حش  ، عالإعش    ، عاد ود     اتفت ات ج   مشى ضرء تقي ه ملت  

                                           
(1)   H , Mintzberg 1987 : (The Rise and Fall of Strategic Planning) Prentic- Hall 

Europe,   pp11-12. 
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اشفشرف ادكا يت كل مل   ي ى أنهو  آل عو وا ف  ل  (1)"   اد تغي ات اد الش   دش ؤفل 
اد ؤفل  ب ءاً مل اتنتقوإ مل مج ع اد  ش وت الإعاا   اديرم   ،  ط  قهو اد لئردرن مل ترجيي 
ادقوعان مشى  ا    مختشل  دش رام  اد ي وم ك   اد الش   عادخواج    عمراجه  اشزموت عصرتً ادى

مترجهوً أفوفوً ادى اد لتقم  مع م ب ع  ااحقل ترجيهوً ف وتً عمتطرا  فى ادميئ    يو    تحقيل ادتغي 
 (2) " او وإ اد وضا

طر ش  اشج  اح ع فيهو فشلل   لطي  ان وئيي      ادت   ف الإج ائا دشخط  اتفت ات ج   
دتحقيل تشك اشو اه، عت تم       امط ادزم يي اد  اف  ، عاشو اه ادتا تل ى ادى تحق قهو عادم  

كثي  مل ادتلو تت عادرصرإ ادى  مت وعوو   ثو   ادلشلل  ادتا تلوم  الإعاان فا الإجو   ميلا 
اجأ تق ا هو، عاد رااع عالإفتث واات  ع ااات  ود لب  د  ي  مل ادجرانأ مث  جرعن ادخ موت ادتا

 .اد لتخ ب، عأفشرف تشم   احت وجوت اد  لاء ادتك رديرجاادلازم ، عم وعا ادت ر ي  عاشفيشرف 

  .Strategic Management   (3)  الاستراتيجية الإدارة
هظممات تعريفمماا كثيممرة ومتعممددة ومتظوعممة عممن الإدارة الاسممتراتيجية حسمم  

 فقممطالمممدارا الفكريممة لمفمماهي  وظظريمماا الإدارة والباحممل سمموف يظشمم   بتعممريفين 
   علي الظحو التالي :

الإعاان اتفت ات ج    أنهو   مج رم  مل ادق ااات ادتا   (4)(  2013 :يعرف ) السظهوري 
ت واا فا ص وو  عت ليك ادخط  ادتا تقرب بت    هو دتحقيل أو اه اد      ، دكدك فها تقرب 

 بتلع مهوب أفوف   وا :
       ص وو  افود  اد      فا ضرء أو اه عفشلل  اد. 

 د الش   دتح ي  ادق اات اشفوف   اد الش   تحشي  ادميئ  ا. 

 لواج    وتحشي  ادميئ  ادخواج   دتق ي  أع اكت وه اد رام  ادتا ت ث  ف ص. 

    تحشي  اتلت واات اد ختشل  دش      فا ضرء ادتحشي  ادث وئا دشميئ  اد الش   عادخواج  
 .ادخواج   ( )   و ا ك هو مل افتخ اب ع ااتهو اد الش   فا اعت وص ادل ص 

 م  د و اه اد ئ ل   دش      مل للاإ تقي ه ك  ب ي  تح ي  اتلت واات اشكث  ملاء
 .عفا ضرء افود  اد      

                                           

افود  طوام أبر اد طو مم ادقوعا : ععا ادثقوف  ادت       فا تحقيل ادخط  اتفت ات ج   دشت ش ه اد   ا ،  (1)
  96، ص 0102، كش   ادت ب   ، جوم   ب هو ،  وي  م  ران  موجلتي 

 .14، ص 1998، موده ادكتأ، ادقوو ن، تخط   ادت ش ه عاعت وعاوت : مح   م ي  م فى (2)
 28 -24ج وإ اد يل مح   اد  فا عآل  ل : م جع فوبل  ، ص ص   (3)

   35 -34محمد مصطفي السظهوري : مرجع سابق ،  ص ص  (4)
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  عضع مج رم  مل اشو اه عاتفت ات ج وت طر ش  اشج  ادتا ا كل أن تلووه فا
 . تحقيل ادم ائ  / ادم ي  اد طشرف

 شج  عادتا تلووه فا تحقيل عت ليك اشو اه ت     أو اه عافت ات ج وت علط  ع ي ن ا
 .طر ش  اشج  عادلوبل تح ي وو 

   تهيئ  اد هوب عاشف اع عاده وك  عادتك ردرج وت عاشن    ادحوفزن مل أج  ت ليك تشك ادم ائ
 ./ ادم ي  ادلوبل الت وا  

 ا  دشحكه مشا تقي ه م ا نجود م ش   ادت ليك اتفت ات جا دشم ائ  / ادم ي   ادكا ته الت و
 . نجوحهو عامتبواوو ب اا  تتخوذ ع ااات ملتقمش  

 

أن الإعاان  اتفت ات ج   ت طرا مشا تلع مهوب  ب (  2002:  م فا عآل  ل) ع  ا ك  مل 
 : (1)ائ ل   وا 

  تقي ه ادميئ  ادخواج   دش        و تتض    مل عرا عمتغي ات تلرع بيئتهو اد وم  أع تشك
 هو ادت وفل   .ادتا تلرع بيئت

 .   ت     صران دش      عادتا ت ه  ظ عفهو عع ااتهو عمرااعوو اد الش 

  ص وو  مه   أع افود  اد      ، عادتا تتض ل  بواات مح عن ت ك  و ضهو اد ئ لا
 عفشللتهو عأو افهو . 

   الت وا مج رم  مل اشو اه طر ش  اشج  عاتفت ات ج وت اد وم  ادتا ا كل أن تلوم
       فا تحقيل أكث  ادل ص جوذب   .اد

   تح ي  اشو اه ادل ر   عاتفت ات ج وت ع ي ن اشج  عادتا تتلل مع اشو اه طر ش
 اشج  عاتفت ات ج وت اد وم  . 

  تحشي  ادم ائ   اتفت ات ج   مل للاإ محوعد  لإح اث ادترافل بيل مرااعوو عاد  عه
 ادلوئ ن فا ادميئ  ادخواج   

 كث  ادم ائ   اتفت ات ج   مل حيث ادجوذب   فا ضرء افود  اد      عمرااعوو تح ي  أ
 عظ عفهو ادميئ   .

   ت ليك ادخ واات  اتفت ات ج   مل للاإ تخ  ص اد رااع مع م امون اش  وع ادخوص
  ود هوب ، اشف اع ، اده وك  ، ادتك ردرج و ، عأن    ادحلز .

 ت ج   عاتفتلوعن  ود  شرموت اد ترد ن فا ز وعن ف ود   تقي ه م ا نجود اد  ش    اتفت ا
 .ادق ااات  اتفت ات ج   اد لتقمش   

                                           

 39جما  الدين مرسي وآخرين : مرجع سابق ، ص ( 1)
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 التعريف الإجرائي للإدارة الاستراتيجية 

مشا اد حر  واج ائ  وعمل ادت   لوت ادلو ق  دلإعاان اتفت ات ج   تق ب اد ااف  ادحود   ت   ل
 ل ا ادا ادتطر   عادت يز عالإب ال تعي وم ك    شومش   وا م ش  الإعاان اتفت ات ج   ادتودا :
دتحقل    يته تطم قهو مشا ملتر وت اد      ادثلانمل للاإ م اح  علطرات مح عن  دش     

 اد  اح  الآت    ت   ع ميزن ت وفل   عتحقل افود  اد       عأو افهو 

 ( ادتحشي  ادميئا   ادخواجا عاد الشا  1 

 و اه عاتفت ات ج وت عادل وفوت   ت ج     اد فود  عاش( ص وو  اتفت ا2 

 ( ت ليك اتفت ات ج     ادم امط عاد رازنوت عالإج اءات3

 ( ادتقي ه عاد عو     تقي ه اشعاء   4 
 

م كشيي  -مقييييي مييي  ادبحييثعب   أن ت وعإ ادبحث الإطوا اد   ا مل حيث)م و فمل 
 حيييي عع ادبحيييث - أععات ادبحيييييث - م هِيييط ادبحيييييث - أوييييي اه ادبحييييث - أو ييييي  ادبحيييييث-ادبحييييث

( عترض   وك  اد  وص  ك و فمل فإن ادبحث الي   اد اافوت ادلو ق  -م طشحوت ادبحث  -
  -ادبحث ادخطرات ادتود   :عفل لطرات متتود   دترض   م كش  ادبحث عأفئشت  حيث يت وعإ 

 
موه   ادخط  اتفت ات ج   عملاعتهو  حيث ت وعإ ادخط  اتفت ات ج    أف  ن     :ولالفصل الأ 

-اتفت ات ج  –ادتخط   اتفت ات جا–ادتلكي  اتفت ات جا – ود  طشحوت اشل ا ) ادتخط   
 ادخط  اتفت ات ج   عمرع هو مل م اح  ادتخط   اتفت ات جا .عككدك  عب ض اد لوه ه اشل ا(

م وص  ع  م اح  ادخط  اتفت ات ج   عم وص وو .نه  مزااو ادخط  اتفت ات ج   .ل وئص ع  ع
 . 21لط  اصلاد ادت ش ه فا م   فا ادق ن ع نجود ادخط  اتفت ات ج   .

ملهرب الإعاان  اتفت ات ج    حيث ت وعإ الإعاان اتفت ات ج   اطوا ملوه  ا :الفصل الثاني
ملتر وت  عم اح  الإعاان  اتفت ات ج   ع  اتفت ات ج   .أو    عأو اه الإعاان  ع  عتطرا  .

اش  وع اد ئ ل   دلإعاان  ع الإعاان  اتفت ات ج   ك  ش   .ع ن وذج الإعاان  اتفت ات ج   .ع .
 م ويي  الإعاان  اتفت ات ج  نه ح ع ادبحث  اتفت ات ج   .
ب 2030-2007م ا فا م   ادخط  اتفت ات ج   دتطر   ادت ش ه عم  ادجو :الفصل الثالث

م وده عأو اه ادخط  اتفت ات ج   دتطر   ادت ش ه عم  ادجوم ا حيث ت وعإ ادبحث 
مبوعاء ع ب 2007/2012ادل وم اتعت وعا عاتجت وما عادثقوفا عادل وفا  ع   2007/2012
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اتفت ات ج وت ادحوك   عككدك  ب  عم هج   اد    بهو2007/2012ادخط  اتفت ات ج   
 ب2007/2012اد كوئز اد ئ ل   دشخط  اتفت ات ج    ع رجه  شن ط  ادخط  اتفت ات ج   عاد 

م وده عأو اه ادخط  نه ت وعإ ككدك ب 2007/2012ادم امط اد ختشل  دشخط  اتفت ات ج   ع 
ادل وم اتعت وعا عاتجت وما ع  ب2014/2030اتفت ات ج   دتطر   ادت ش ه عم  ادجوم ا 

ب  عم هج   2014/2030مبوعاء ادخط  اتفت ات ج   ع ب 2014/2030فا  عادثقوفا عادل و
اد كوئز اد ئ ل   ع اتفت ات ج وت ادحوك   عاد رجه  شن ط  ادخط  اتفت ات ج   ع  اد    بهو

نه ب 2007/2012ادم امط اد ختشل  دشخط  اتفت ات ج   ع  ب2007/2012دشخط  اتفت ات ج    
 ب2014/2030عادخط   2007/2012ه عأو اه ادخط  مقوان  بيل م ودع ب ادبحث  
حيث ت وعإ اد  اف  عاعع الإعاان اتفت ات ج   عب نومط اتصلاد اد ت  كز مشا  : الفصل الرالع

م وده عأو اه ب نومط عت وعإ  م وده عأو اه ب نومط الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف ادبحث 
م وده عأو اه ب نومط عككدك ب 2007/2012الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف   ودخط  

ادت و   عادخلاه نه ع ب ادبحث أعج  ب 2014/2030الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف   ودخط  
عاعع نه ب 2007/2030عاد قوان  بيل ب نومط الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف  فا ادخطتيل 

 الإعاان اتفت ات ج   فا ب نومط الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف  
الإصلاد اد ت  كز مشا  ب نومط دتل ي  الإعاان اتفت ات ج   فا ومقت ح ات را   :ل الخامسالفص

ت را مقت د   عع ب     ذدك أوه اد توئط ادتا ته ادترص  اديهو حيث ت وعإ ادبحث  اد  اف 
 دتل ي  الإعاان اتفت ات ج   فا الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف  

 نتائج البحث 
ا ادجونأ اد   ا م   عاد اافوت ادلو ق  عاد ااف  اتفتطلا    فيا مجيوإ أفل  ادبحث فعع  

ب عادت يييرا اد قتييي د  2014/2030ب  عادخطييي  اتفيييت ات ج   2007/2012ادخطييي  اتفيييت ات ج   
 مشا اد حر ادتودا  هو مل اد  ي  مل اد توئط ا كل م ضعلم ن ادبوحث فا الإعاان اد  اف   

     ب ت ييييراا شييييوملا عتحشييييي  دشراعييييع ادت ش  ييييا مييييل  2007/2012ط حيييي  ادخطيييي  اتفييييت ات ج
أو اه عمقوص  عم اح  مؤفل   عب ونوت مل اد  ش يل عادطيلاف عالإعاا ييل عاد  يوإ ععي م  
أفوديأ دشتقي ه عاد تو      و ده اح ث ميل عمي  ععي م  ادخطي  ب ونيوت عم شرميوت ميل ادت شي ه 

 . (1)ب (0720  و ده اح ث مل عم  عور مو أك   )حوم  م وا 
   ب مييي ع ان يييا م ييي  ب نومجيييو دهيييه أعدر ييي  فيييا م ش ييي  الإصيييلاد 2007/2012عييي م  ادخطييي

دشت ش ه اأتا فا مق متهه الإصيلاد اد يوم  دش  يووط ععميط تك ردرج يو اد  شرميوت عاتت يوتت 
                                           

، اد  ع  132، ج   ن اشو اب اد      ، ادل    نحر نقش  نر    فا ادت ش ه ، عضواو عآااءوم  م وا : ح (1)
 ب 2007عال م   1، ادلم  44189
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نيه الإصييلاد اد ت  كييز مشييا اد  افيي  عإمي اعوو دلامت ييوع ادت بييرا  عادتأصييي  دلام كز يي  عن ييه 
 .(1)(   2007عادتقر ه عور مو أك   ) حوم  م وا  اد تو   

   ب مشيييا انخليييوو فيييا مليييترا الإنليييوم مشيييا ادت شييي ه ك ليييب  ميييل 2007/2012أكييي ت ادخطييي
اد وتط اد حشا الإج ودا عده ت ال ادتطراات اتعت وعا  اد لتقمش   م و يؤن  مشا الإنلوم مشا 

 متطشبوت ت ليك ادخط  .

 راتهو ادحود ييي  عإمكونوتهيييو اد حييي ععن  ودق يييرا اد ييي ي  فيييى تتليييه اعاان ادت شييي ه فيييا م ييي    ييي
ادتخط   عادت   ه عادترج ي  عاد عو ي  م يو أعى اديى ضي ف ت لييك ادخطي  اتفيت ات ج   . عويكا 

 . (2)مو أك ت   ) عااف  مم ادح ي  ش لان( 
    م ب عجرع ف وف  ت ش     عاضيح  عمحي عن ييؤن  فيشبو مشيى ادخطي  اتفيت ات ج    عوير ميو

 . (3)ب ( 2008ك ت   عااف  ) م وإ في  يرفف حل يل مح   أ
   ب نر    اتفتلوعن مل ادخم ات عادهيئوت اد عد   ادتا فون تهو 2007/2012ده تميل ادخط

 عذدك تهلي  م ش   اد جرل ادا ادجه  اد      اذا ح ث تق ي  فا جونأ اخ هو 

   ب عويييير مييييو 2030دييييا  ا 2014ب  ود يييي ا ادرافييييع دهييييو مييييل 2014/2030ت يييييزت ادخطيييي
يت وفييأ مييع ادتلكييي  اتفييت ات جا فييا جييرو   عمحتييرا  عوواوتيي  عويير مييو أكيي   فيي ي  افيي ومي  

 (4)مشا 

   ب تق   ا م و ح ث تجو  ادخط  اتفت ات ج   ادلو ق  مل حيث 2014/2030ده تق ب ادخط
  فا ت لييك و  ته تطميل ادخط  ادلو ق  مل م م  ؟ عإذا ته ادت ليك ف و وا اد لأ ادتا ت 

ادميي امط اد ختشليي  ؟ عأويي اه ادخطيي  ادلييو ق  ويي  تييه ت ليييكوو أب ت ؟ عمييو وييا نلييأ اتنجييوز 
 ادكا ته حتا يته ادم وء مشا وك  اد لأ عتشك اد توئط ؟

   ب اد ي عه اتعت يوعا  دشيملاع  يود وه ميل أن اديملاع ت ي   لتي ن 2014/2030ده ت ال ادخطي
 تفت ات ج   زم    وي  ملتق ن عع  عضع ادخط  ا

   اد ييي ع  اد ش  ييي  فيييا تحشيييي  عت يييخ ص ادميئتييييل اد الش ييي   2014/2030ديييه ت اميييا ادخطييي
 عادخواج   عشوف ادخط  ادق را فا ذدك 

                                           

  اد  جع ادلوبل  (1)

، ادلام كز   ك  ل  دلومش   جرعن م ش   ص ع ادق اا اد  افى فى م   مم ادح ي  مم ادلتود ش لان :  (2)
 46ب ص  2007ش   ادت ب   ، جوم   ب هو ،ك افود  موجلتي 

افود   ،ب ( 2005 – 1980ف وف  دت ش ه اد وب فى م   فى ادلت ن مل ) :م وإ في  يرفف حل يل مح   (4)
 ب2008، كش   ادت ب   ، جوم   اشفك  ا   ، موجلتي 

  ادجوم ا  ملاح   مشا ادخط  اتفت ات ج   دشت ش ه عم 45عجه  ن     ف ي  اف ومي  مشا :  (4)
 2014يردير  22، 46614، اد  ع  138ج   ن اشو اب ، ادل    ، 2014/2030
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   ب  ت را أع بي امط د يلاج ادق يرا اد ي ي  فيا م ش ي  ادتقير ه 2014/2030ده تق ب ادخط
حقييل أوي افهو عمي ب اد يلوه   عاد تو    د لاج مو اح ث مل ض ف عفق  اد تو    عفق انهو دت

عت ل  اد  ود  اد خ    عادهرا فيهو م يو القي وو ادهي ه ميل عجرعويو عميو زادي  اد ي اا  
عالإعاان اد  اف    مشى عج  ادخ رص تلتق إدى ادترج   عاد تو      ادل ود    عاد ليت  ن ميل 

 أج  ت ح   اد لوا عت  ي  مو ع  اقع مل انح افوت فا ت ليك ادخط  .   

  موزاد  اتفت ات ج وت عادل وفوت ادخوص  بتطر   ادت ش ه عافه م وده ف وفت  تكوع تكرن
  (1)مت وبه  ع غشأ مشيهو ادطو ع الإن وئا عادم ونا عور مو أك   شم  ب اان 

   ب ملاجو دشل   ادقوئه بيل ادت ش ه اد وب عادت ش ه اشزو ا 2014/2030ده تق ب ادخط
 ض   ود   رم  ادت ش     عبتحقيل ادت     دشملاع عادت ش ه ادل ا عور مو ا

  مو زاد  اشفوديأ الإعاا    ادتقشي ا   فوئ ن فا حق  الإعاان اد  اف   م و يؤن  فشبو مشا
 لوص   . 2014/2030ادخط  اتفت ات ج   موم  عمشا ادخط  اتفت ات ج   

 ا يمهو اد  ي  مل ادق را  م ش   الت وا ادق وعات اد  اف   عم هو )م ي  ععكي  ( مو زاإ
 عمو زد و متأل  ل مل ملاحق  ادتجواف اد ود    اد  وص ن فى وكا ادجونأ 

    اد  شرموت عععتهو عش ردهو عصحتهو  أح  اكوئز الإعاان اتفت ات ج   عب عنهو تتقرب دهو عوئ 
 :ترج  م كلات تراج  الإعاان اتفت ات ج     ود  اا  مل أو هو 

تنتقوإ اد رما مل اد رعف ادحودا دش  اا  ادا اد رعف اد لته ه ك ف    اح اث ا 
  كلوءن عفومش   

 ادق ان مشا ادت مؤ  ود  عه اد لتقمش   اد ح ط   ود رعف اد لته ه م ا  

ك ف   ترظ ف اد رااع اد وعا  عادب     فا اد  اف  دتحقيل متطشبوت ت   ه عت ليك  
 عتقر ه ادخط  اتفت ات ج   

  ع ادق اا ادت برا أح  أاكون ب نومط الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف  مشا   ، ان عح ن ص
 جونأ ملئرديتهو ادل ش   مل تجر   اد  ش   ادت ش     عمخ جوتهو . عع  أك ت ذدك عااف    

 . (2)مح   م طلا اف ومي  ادلخي    

  اد ت  كز مشا تحقيل اد  ي  مل أو اه اد  اف  م تب   ودتطميل ادل وإ د  ل   اتصلاد
اد  اف  عد   أو هو : اتوح  ادل ص  أموب مجش  اعاان اد  اف  دش هرو  ح  اد  ي  مل 
م كلاتهو مشا نحر ملتقم  عععن ادت ل  مل جونأ الإعاان ادت ش     ، م و الهه ب عا  فا 
تجر   ملترا اد  ش   ادت ش     م اف و، عمل نه اض ل جرعن مخ جوتهو مل ادتلاميك مشا 

                                           

 ب 2017شم  ب اان ادغ  أ : عاافوت فا ادلك  ادت برا اد ق ا ، اد كتب  ادت بر   ، الإفك  ا   ،  (1)

 اد  جع ادلوبل(2)
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ي    اديهو  ومتبواوو م ش    –فا ظ  وكا اد  ل   – عاب لوص  عأن اعاان اد  اف  اد
ت واك   ت وعن   بيل كوف  اد ومشيل  ود  اف  عأمضوء اد جت ع اد حشا اد ح   بهو عع  أك ت 

 . (1)ذدك عااف    مح   م طلا اف ومي  ادلخي    

 وت مزمج  ، ف و تزاإ ععن اد لترا عاعع الإعاان اد  اف   فا م   مو يزاإ ا ونا مل أزم
اد طشرف م و ا  و ب نومط الإصلاد اد ت  كز مشا اد  اف  دشض ف عم ب تحقيل أا  

 ( 2)أو اه د  عتب  مل ادتح ا د لاج ذدك عور مو أك ت  عااف  م عن مح رع اب اه ه ادخرتنا  

   زال الضعف وو السمه الغ ل ـ  :لـ  الاعلـيق ل ـ  الةـ  ع  بـ  ني  لأحلأـ  ا دا   

ــ   ــ   ةــ ل  ــ لت ق  ــو الةيــود الم  ول ــ  الإنةــ ز ياةــه نحــو ا ســوا   ب و لأحلأ

 الاخطي  الاساتاتية  .

   لق تتا:  الخط  الاساتاتيةي  ال عد الالاص دي    ال لاد ولق تقدم دراس

و الح ل  الالاص دي  لل لاد     اتة الخط   م  ك ي  ساق لي   ضلا :و تولع ت :

 س ب    القصورالشديد    تلألي  الخط  

 
 
 
 
 

 قائـمة المراجــــــع
 :المراجع العربية

 )أ( المعاجم والقواميس:
عزاان ، ادقيييوو ن، طب ييي  لوصييي  بيييرزاان ادت ب ييي  عادت شييي ه، اد  جيييه اديييرجيز مج يييع ادشغييي  اد  ب ييي : -1

 .ب2005، ادت ب   عادت ش ه

 ( الكتب العربية:ب)
، أعاام م ب يي  عمود  يي ، مكتبيي  الإعاان ادت ش   يي  فييا ادييرطل اد  بيياابيي اه ه م يي   مطييوعل:  -2

 ب.2003اد هض  اد     ، ادقوو ن، 

                                           

 اد  جع ادلوبل (1)

ن دلإعاان اد  اف      حش  ادت ش ه اشفوفا فا ضرء الإصلاد اشععاا اد  وص  م عن مح رع اب اه ه ادخرتنا : (2)
 ، م جع فوبل اد ت  كز حرإ اد  اف  
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، ادقييييوو ن، عاا ادلكيييي  اد  بييييا، تطميييييل ادجييييرعن عاتمت ييييوع فييييا اد يييي اا أح يييي  ابيييي اه ه أح يييي :  -3
2007. 

، عاا ادت شيي ه عاشفيي ن عالإمييلاب– ب يي  عادتخطيي   ادت بييرا اعت ييوعاوت ادت أح يي  افيي ومي  حجييا: -4
 ب.2002ادلك  اد  با، ادقوو ن، 

، اتفييت ات جاالإعاان اتفييت ات ج   عدييي  اد ي ي  اد  بييى دشتلكيي  عادتغيييي  : أح ي  فييي  م يطلى -5
 .2005 ، ادقوو نمكتب  ميل ش  

، ملييييوه ه عن   ييييوت ات ج  ادتخطيييي   اتفييييت ات جا عالإعاان اتفييييت  أح يييي  مطييييو ي ادقطييييوميل:  -6
 ب.1996عحوتت تطم ق  ، عاا مج تعا دش    عادترز ع، م ون، 

 .2016اشكوعا    اد ه    اد  شه، ب امط مهواات الإش اه عادق وعن، عدي  اد ت اف،  -7
، اد    يي  اد  ب يي  دشت   يي  الإعاا يي ، ادتلكييي  اتفييت ات جا عالإعاان اتفييت ات ج  نوبيي  اعا يي :  -8

 ب.2002ادقوو ن، 

 اديي اا، تطم ق يي  ملييوه ه عن ييوذج  اتفييت ات ج  الإعاان: ج ييوإ اديي يل اد  فييى :نوبيي  اعا يي  -9
 .2007ادجومع  ، ادقوو ن

ادييييي اا  : الإعاان اتفيييييت ات ج    مليييييوه ه عن يييييوذج تطم ق ييييي   ،نوبييييي  اعا ييييي ، ج يييييوإ اد  فيييييا -10
 ب.2002ادجومع  ، م  ، 

، ميي هط تطم قييا-لإعاان اتفييت ات ج  انوبيي  مميي اد ح ل اعا يي ، ج ييوإ اديي يل مح يي  م فييا:  -11
 ب.2009كش   ادتجوان، جوم   اد  ره  ، 

، عاا ادجوم يي  ادج ييي ن اعاان اشم ييوإ ميي ل  اتخييوذ ادقيي ااات عب ييوء اد  ييكلات: جييلاإ اد ميي  -12
 ب.2003ادقوو ن، دش   ، 

اد ييي ل  دتحقييييل مييييزن –الإعاان اتفيييت ات ج   دش يييرااع ادب ييي    :ج يييوإ ادييي يل مح ييي  اد  فيييا  -13
 ب.2006، اد اا ادجومع  ، الإفك  ا  ، ت وفل   د      ادق ن ادحوعا عاد    ل

ادتلكييي  اتفييت ات جا ج ييوإ اديي يل مح يي  اد  فييا، م ييطلا أبيير  كيي ، طييوام اشيي ا جبيي :  -14
 ب.2002، اد اا ادجومع  ، الإفك  ا  ، عالإعاان اتفت ات ج   م هط تطم قا

،  ات جا عالإعاان اتفيييت ات ج   مييي هط تطم قييياادتلكيييي  اتفيييت  فيييا عآلييي  ل :ادج يييوإ ادييي يل  -15
 ب.2002اد اا ادجومع   دش   ، الإفك  ا  ، 

، مكتبييي  ادييي اا اضيييوءات نقوه ييي  عاعتضيييوءات ت بر ييي  -الإصيييلاد اد جت  يييا حومييي  م يييوا:  -16
 .2006اد  ب   دشكتوف، ادقوو ن، 

 2006، مكتب  الإفك  ا   ،  : اصلاد ادت ش ه فا م  حوم  م وا   -17

اد ييي ل  د راجهييي  تحييي اوت ادقييي ن –الإعاان اتفيييت ات ج   دش يييرااع ادب ييي   ليييي  طييي : حلييي يل اد -18
 ب.2011، مطو ع جوم   اد  ره  ، ادحوعا عاد    ل
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عاا زو ان ، : اشصرإ عاد لوه ه اد  وص ن مبوعئ فا اد شرب الإعاا ح و ن   ي عآل عن:  -19
 .1999دش   ، م ون، 

، اشاعن، م ييون، عاا ادلكيي ، ا فييى اد   رميي  اد  افيي  ادتخطيي   اتفييت ات ج: اافيي ن ادح  يي ى  -20
  .ب2007

، عاا اد يوزعاا  الإعاان اتفيت ات ج    مليوه ه عم ش يوت عحيوتت عاافي  زك  و مطشل ادي عاا:  -21
 اد ش   ، م ون، اشاعن.

 ب.2006عاا ك رز اد   ف ، م ون اشاعن، ، الإعاان اتفت ات ج  ز   م ي  ممرا:  -22
 ، عاا اد ييييوزعاا اد ش  يييي  دش  يييي  عادترز ييييع، م ييييونالإعاان اتفييييت ات ج   :فيييي   وودييييأ اوفيييييل -23

2000. 
، ادقييوو ن، اديي اا اد  يي    ادتج ييي  ادت بييرا فييا ضييرء تحيي اوت اد  يي فيي ي  ابيي اه ه طع  يي :  -24

 .2013ادشم ون  ، 

مي ل  م وصي  د  ش يوت ادتخطي   عادت  ي ه عادق يوعن  ادت  ي ه عالإعاان:: ف ي  مح   اد   ا  -25
 .1999دجومع  ، الإفك  ا  ، ا ، اد ااعاد عو  

، عاا ادرفييييوء ،  اد  شييييه عمه يييي  ادت شيييي ه فييييا ادييييرطل اد  بيييياشييييم  بيييي اان ، فيييي ي  فييييش  ون :  -26
 ب 2016الإفك  ا   ، 

 ب2017، اد كتب  ادت بر   ، الإفك  ا   ،  عاافوت فا ادلك  ادت برا اد ق اشم  ب اان :  -27

، مكتبي  مييل شي  ، ش  ي  عحيوتت تطم ق ي مبيوعاء م–: اعاان اشم وإص يل مح   مف لا -28
 ب.2000ادقوو ن، 

مؤفليييييي  شييييييبوف ادجوم يييييي ،  ادتحيييييي يث  ،–اد رد يييييي  الإعاا يييييي    ادتطيييييير   صييييييلاد  بييييييو :  -29
 ب.2014الإفك  ا  ، 

، عاا ف حيييي  دش  يييي  ادل وفييييوت ادت ش   يييي  فييييا م يييي طش يييي  مم ادح ييييي ، أمييييوإ أنيييي ااع :  -30
 .2004عادترز ع، ادقوو ن، 

عاافي   2014/2030: ادخطي  اتفيت ات ج   دشت شي ه عمي  ادجيوم ا  طش   حلي ا اف ومي  -31
 ب2017، يردير ،  96تحشيش   عنق ا  ،  مجش  كش   ادت ب    ودزعوز ل ، ل 

 ب.2003، عاا ادلك  اد  با، ادقوو ن، الإعاان اتفت ات ج   دش رااع ادب    موي ن لطوف:  -32
، اديي اا ادجومع يي ، دق ييوعات ادت بر يي ميي ل  افييت ات جا دتطيير   اموئ يي  جوفييه مح يي  شييوفا:  -33

 ب.2010الإفك  ا  ، 
الإعاان اتفيييييت ات ج   د راجهييييي  تحييييي اوت ادقييييي ن ادحيييييوعا ممييييي  ادح يييييي  ممييييي ادلتود مغ بيييييا:  -34

 ب.1999، مج رم  اد ي  اد  ب  ، ادقوو ن، عاد    ل
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اد ليي ن ، عاا الإعاان اتفت ات ج   اعاان ج ي ن فا موده متغي مم  اد ز ز صود  بل حمترا:  -35
 ب.2004دش    عادترز ع عادطبوم ، م ون، 

، عاا اد  يييييي  : ادتخطيييييي   اتفييييييت ات جا اد ييييييوج  د ؤفلييييييوت ادت شيييييي همييييييزن جييييييلاإ م ييييييطلا -36
 ب.2009دشجوم وت، ادقوو ن، 

، عاا ادجوم ي  ادج يي ن، : تطير   ادت شي ه اد يوب عت ر شي : عاافيوت مقواني مقي  مح رع افوما -37
 .2008الإفك  ا  ، 

تأوييي  ميي اا  ادت شيي ه اشفوفييا دشجييرعن عاتمت ييوع   ترجهييوت طا اد فييرعا: مييي  أبيير اد  ييو -38
 .2010، اد  كز ادقرما دشبحرث ادت بر   عادت    ، ادقوو ن،   مود    عا ى عط   

، عاا عائي  اد  وص ن م ش وتهو–م الشهو–ملوه  هو اتفت ات ج  الإعاان : فلاد حلل ادحلي ا -39
 .2000 دش    عادترز ع، م ون

 ، مشييييييييا اديييييييي ا  اتتجووييييييييوت ادح يثيييييييي  فييييييييا الإعاان اد وميييييييي ا فيييييييي   ووشييييييييه ادهوشييييييييه: ديشيييييييي -40
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/                365180 

، مكتبيييي  اد هضيييي  اشفيييي  اد    يييي  عاتفييييت ات ج وت -ادتلكييييي مجيييي ا مميييي  ادكيييي  ه حميييييأ:  -41
 ب.2006اد     ، ادقوو ن، 

، اديييي اا ادجومع ييييي ، الإعاان اتفييييت ات ج   اشصييييرإ عاشفييييي  اد ش  يييي  مح يييي  أح يييي  ميييييرو: -42
 ب.2004الإفك  ا  ، 

ميييوده ادكتيييأ، ، تخط   اد ؤفليييوت ادت ش   ييي مح ييي  صيييم ا حيييوفظ، ادليييي  مح يييرع ادحيييي ى: -43
 .2006ادقوو ن، 

: الإعاان اتفييت ات ج   آد ييوت عم جع يييوت لواطيي  ادط  ييل لإعاان عإميييوعن مح يي  مح يي  ابييي اه ه -44
 –ادت يز الإعااا عاحتلاإ م كز اد  يوعن، عاا ادح ي   –م ل   –   الإعاا   دش ؤفلوتاده كش

 .2015اد  ج، ادقوو ن، 
 .ب2015، عاا ادح    ود  ج، ادقوو ن، : الإعاان اتفت ات ج  مح   مح   اب اه ه -45
ك  الإفك  ا  ، عاا ادل، اد      عادتطميل –الإعاان اتفت ات ج   مح   م طلا ادل هراا:  -46

 .ب2013ادجوم ا، 
 .1998، موده ادكتأ، ادقوو ن، تخط   ادت ش ه عاعت وعاوت : مح   م ي  م فى -47
 ، عاا ادجوم يي   الإعاان اتفييت ات ج    تكيير ل عت ليييك افييت ات ج   ادت ييوف مح يي  نمييي  م فييا:  -48

 ب.2003ادج ي ن، الإفك  ا  ، 

 ج   ادقرم ي  لإصيلاد ادت شي ه تقر ه م حشا دب ض ب امط ادخط  اتفت ات: نوجا ش رعن نخش  -49
 ب.2011عم  ادجوم ا فا م  

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20365180
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: تطير   أفييوديأ م اقبيي  ادجيرعن فييا اد  ش يي  ادت ش   ي     احيي  ادت شيي ه نوعاي  مح يي  مميي اد   ه -50
اد  كيييز ادقيييرما دشبحيييرث ، ادقيييوو ن، عمييي  ادجيييوم ا فيييا ضيييرء اتتجوويييوت اد ود  ييي  اد  وصييي ن

 .1998، ادت بر   عادت    

، عاا ادت شييييي ه ادجيييييوم ا، ادتخطييييي   اتفيييييت ات جاد ح ل اد  ييييي ا: م يييييطلا أح ييييي  ممييييي ا -51
 ب.2015الإفك  ا  ، 

 .2009، عاا ادلج ، ادقوو ن، أن و  الإعاان ادت ش    : أصردهو عتطم قوتهونمي  ف   لشي :  -52

 )جـ( الكتب المترجمـة:
الإعاان ، م هيي  الإعاان اتفييت ات ج  مح ييرع مم ادح ييي  م فييا: ترمييو  عويييشل، عافييي  ت ج يي   -53

 ب.1990اد وم ، اد  شك  اد  ب   ادل رعا ، 

عاا ، الإعاان اتفيت ات ج   ت ج ي  تييأ تيرف دشت ج ي :، اعبي ت اب ج ني ، ج    فيا كي اج -54
 .ب2002، م  ، ادلواعم 

ادخطي  اتفيت ات ج   ادقرم ي  لإصيلاد ادت شي ه عمي  ادجيوم ا : م وب ع ي ، فيشيأ افكواع  -55
 .ب2008، ادقوو ن، اد كتأ ادجوم ا ادح يث ( 2011/2012 -2007/2008فا م   

، مج رمييي  : الإعاان اتفيييت ات ج   دش يييرااع ادب ييي   مواكيي  آامليييت عنط، ت ج ييي  اي يييو  ادركييي  -56
 ب.2008اد ي  اد  ب  ، م  ، 
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 )د( الرسائل العلمية:
فيشرف ت لييكوو دي ى أاب اه ه مم اد وإ أح ي : ادقي ااات ادرزاا ي  فيى مجيوإ ادت شي ه فيى م ي  ع  -57

، جوم ي  ط طيو، كش ي  ادت ب ي ، افيود  موجليتي ، ي ى اد  اا  الإبت ائ   )عااف  اممي  ق  (م 
 .ب2005

ادتخط   الإفيت ات جا دشت شي ه ادجيوم ا دتشم ي  متطشبيوت ادت   ي  : أح   مح رع مح   ادزنلشا -58
 .2010، جوم   ادزعوز ل، كش   ادت ب  ، افود  عكتراا  وي  م  ران، اد لت ام 

  ل ييي   مط ييي : متطشبييوت نجيييود أجهيييزن ادتخطييي   ادت ش  ييا عمييي ا تراف ويييو فيييا أفكييوا فييي ي -59
جوم ييي  ، كش ييي  ادت ب ييي ، افيييود  موجليييتي  ويييي  م  يييران، أجهيييزن تخطييي   ادت شييي ه فيييا م ييي 

 .ب2008الإفك  ا  ، 
ادجييوم ا دتشم يي  احت وجييوت فييرم اد  يي  فييا  ادتخطيي   اتفييت ات جا دشت شيي ه: أميي  اضييو ع ميي  -60

، جوم يي  اد  ره يي ، كش يي  ادت ب يي    ييميل ادكييرب، افييود  موجلييتي ، ضييرء لميي ات   ييض اديي عإ
 .ب2013

افييود  ، ملاعيي  ادت كيييل بتطميييل اعاان ادجييرعن اد ييومش ، أمييي  مح يي  مميي  ادح ييي  بيي ا اديي يل -61
 .2009، جوم   ميل ش  ، كش   ادتجوان ،موجلتي  وي  م  ران

ااع ادب ي    فيا تحلييل ادقي ان ععا ادتخط   اتفت ات جا دش ر : ح ون جوفه مح   مم اد ز ز -62
افييود  عكتييراا  وييي  ، ادت وفليي   عاافيي  مي ان يي  مشييا ميي اا  ا ييوو اشطلييوإ ب عديي  ادكر يي 

 .ب2014جوم   ب هو ، كش   ادت ب  ، م  ران
ادتخط   اتفت ات جا ك  ل  دتحليل جرعن لإعاان ادت شي ه اد يوب ب عدي  : لش ل  ح رع اد  زا  -63

 .ب2011، م  ران عكتراا  وي  افود ، ادكر  
اوييي ن مح ييي  مح ييي  نوصييي ، ادت كييييل مييي للا دتطييير   اشعاء اد ه يييا، عاافييي  مي ان ييي  مشيييا  -64

، كش يي  ادت ب يي ، افييود  موجلييتي  وييي  م  ييران  حوف يي  اد  ره يي ،  -ميي اا  ادت شيي ه ادثييونرا 
 .2016جوم   اد  ره  ، 

مييييي اا  حيييييل اعاء مح ييييي  مث يييييون، تل يييييي  تم كز ييييي  الإعاان اد  افييييي      ييييي  فيييييا ضيييييرء  -65
 .2013، كش   ادت ب  ، جوم   ادزعوز ل، افود  موجلتي  وي  م  راناتلت وا، 

ا هييوب افيي ومي  زك  ييو مميي  اديي ااه، ت ييرا مقتيي د دت كيييل ميي ي ا ميي اا  ادت شيي ه اد ييوب مشييى  -66
، كش يي  ادت ب يي ، افييود  عكتييراان وييي  م  ييرانصيي وم  عاتخييوذ ادقيي اا  ج هرا يي  م يي  اد  ب يي ، 

 .2014جوم   ط طو، 



 - 20 - 

اتفيييت ات ج   فيييا الإصيييلاد اد  افيييا  ج هرا ييي   ععا الإعاان: زك  يييو فيييوده فيييش  ون ابييي اه ه -67
كش ي  ادم يوت ديبعاف عاد شيرب ، افيود  عكتيراان ويي  م  يران، ت را مليتقمشا –م   اد  ب   

 .ب2011، جوم   ميل ش  ، عادت ب  

  ه ادترجي  اتفيت ات جا لإعاان ز  أ اف ومي  اب اه ه ادغ ابشا: ععا ادثقوف  ادت       فيا تي  -68
، كش ي  ادتجيوان افيود  عكتيراا  ويي  م  يراناد رااع ادب     فيا اد    يوت ادخ م ي  ادحكرم ي ، 

 ب.2013  ميل ادكرب، جوم   اد  ره  ، 
اتفت ات ج   ادقرم   لإصيلاد ادت شي ه عمي  ادجيوم ا فيا  ادخط : فوان مح   ح  ا اد فوما -69

، افود  موجلتي  وي  م  ران، ترص وت مؤت   عاكوا ( مشا ضرء2012/  2007م   
 .ب2015، جوم   عم و ، كش   ادت ب  

فييح  حليي ا أح يي  نوييي : الإعاان اتفييت ات ج   ك يي ل  لإصييلاد ادت شيي ه ادجييوم ا اد  يي ا،  -70
 ب.2013، كش   ادت ب  ، جوم   ب هو، افود  عكتراا  وي  م  ران

فت ات جا دتطر   ادت شي ه ادثيونرا ادل يا ادزااميا ف ي  مم ادغلوا مح   زعزعم: ادتخط   ات -71
 ب.2013، كش   ادت ب  ، جوم   ط طو، افود  عكتراا  وي  م  ران    ، 

فييهوب مح يي  فييش  ون ازم: ادتخطيي   اتفييت ات جا ميي للا دتطيير   الإعاان اد  افيي    ييودت ش ه  -72
 ب.2013ط طو، ، كش   ادت ب  ، جوم   افود  موجلتي  وي  م  رانعم  ادجوم ا     ، 

ععا اعاان اد   فييي  فيييا تحلييييل م وافييي  ادتخطييي   اتفيييت ات جا كأحييي   فيييهوب نميييي  حلييييل: -73
جوم ي  ، كش   ادتجوان   ميل ادكرب، افود  عكتراا  وي  م  ران، مت وع اشكوعا ام ويي  ات

  .ب2014، اد  ره  
رء متطشبيوت ادتخط   اتفت ات جى دم امط ت شي ه ادكبيوا فيى ضي: شي  ل مي  م فى م  ه -74

 .ب2012، ب هو جوم  ، ت ب  كش   ادافود  عكتراان وي  م  ران، ، ادت     اد لت ام 
 ععا ادثقوفييي  ادت     ييي  فيييا تحقييييل ادخطيييي : طيييوام أبييير اد طيييو ممييي ادقوعا مح يييرع اشدليييا -75

افييييود  ، عاافيييي  مي ان يييي  مشييييا اد يييي اا  ادثونر يييي  اد وميييي  –اتفييييت ات ج   دشت شيييي ه اد  يييي ا 
 .ب2010، جوم   ب هو، كش   ادت ب  ، م  رانموجلتي  وي  

موعإ اب اه ه أبر ج   : ب نومط مقت د دت كيل ادق وعات الإعاا     ي اا  ادت شي ه اشفوفيا  -76
 ب.2017، كش   ت ب   ادم وت، جوم   ميل ش  ، افود  عكتراان وي  م  رانفا م  ، 

قرم يي  د حيير اشم يي  عت شيي ه موئ يي  مميي  ادلتييود مغييوعاى: ادتخطيي   د تو  يي  الإفييت ات ج   اد -77
 .1995، جوم   ب هو، كش   ادت ب  ، وجلتي  وي  م  رانم افود ، ادكبوا

ادلام كز يييي  ك يييي ل  دلومش يييي  جييييرعن م ش يييي  صيييي ع ادقيييي اا : مم ادح ييييي  مميييي ادلتود شيييي لان -78
 ب. 2007جوم   ب هو ، كش   ادت ب  ، افود  موجلتي ، اد  افى فى م  
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يل اد للييا مشييى فومش يي  اد  يي  ادج ييوما، عاافيي  تطم ق يي  فيي ا  مح يي  ادجيي عا، أنيي  ادت كيي -79
افييييود  مشييييى اد يييي كوت اد ومشيييي  فييييا اد  طقيييي  اتعت ييييوعا  د يييي وإ ويييي ف لشيييي ط ادليييير  ، 

 .2012، كش   ادتجوان، جوم   ميل ش  ، موجلتي  وي  م  ران

 اتفييت ات ج   دشت شيي ه ادتطم قييا ب عديي  ادكر يي  عاافيي  تحشيش يي  دشخطيي : ه  يي  فهيي  اد شييي ا -80
، كش يي  ادت ب يي ، افييود  عكتييراا  ويي  م  ييران ، فيا ضييرء متطشبييوت ادت   يي  ادب ي    اد لييت ام

 ب. 2014، جوم   ط طو
ه    مح   مطشل ادقحطونا: الإعاان اتفت ات ج   دتحليل ادق ان ادت وفل   دش  كوت عفقيو  -81

، كش   اعاان   رانافود  موجلتي  وي  مد  وي  الإعاان اتفت ات ج   عإعاان ادجرعن اد ومش ، 
 ب.2010اشم وإ، ادجوم   اد عد   ادم  طون  ، اد  شك  اد تح ن، 

م يويي   عاعع الإعاان اد  اف   فا محوف ي  ويزن فيا ضيرءمح رع مم اد جي  اشي  ملوه:  -82
 ب.2005، ادجوم   الإفلام  ، وزن،   وي  م  رانيافود  موجلت، الإعاان اتفت ات ج  

لييخي : الإصييلاد اد ت  كييز مشييا اد  افيي  عإميي اعوو دلامت ييوع مح يي  م ييطلا افيي ومي  اد -83
عاافيي  مي ان يي   –ادت بييرا كأحيي  محييوعا ادخطيي  اتفييت ات ج   ادقرم يي  دشت شيي ه عميي  ادجييوم ا 

 .ب2010، جوم   اد   ران، كش   ادت ب  ، افود  عكتراان   حوف   اد عهش  ، 

ان اد  اف      حش  ادت شي ه اشفوفيا اشععاا اد  وص ن دلإعا: م عن مح رع اب اه ه ادخرتنا -84
كش يييي  ، جوم يييي  عم ييييو ، افييييود  موجلييييتي ، فيييا ضييييرء الإصييييلاد اد ت  كييييز حييييرإ اد  افيييي 

 ب2012، ادت ب  

م ييوإ اشييوع مميي ادلتود: اد لاعيي  بيييل اد راميي  ادت     يي  عكلييوءن الإعاان ادت ش   يي   ج هرا يي   -85
 .1996جوم   ادزعوز ل،  ، كش   ادت ب  افود  عكتراان وي  م  رانم   اد  ب  ، 

 –1980م ييوإ فييي  يرفييف حليي يل مح يي : ف وفيي  دت شيي ه اد ييوب فييى م يي  فييى ادلتيي ن مييل ) -86
 .ب2008الإفك  ا  ، جوم   ، كش   ادت ب  ، افود  موجلتي ، (ب2005

ترظ ييييف ادتخطيييي   اتفييييت ات جا فييييا تطيييير   الإشيييي اه ادت بييييرا فييييا : نز يييي  حلييييل يييييرن  -87
، ويييزن، ادجوم يي  الإفيييلام  ، كش ييي  ادت ب ييي ، م  ييران افييود  موجليييتي  ويييي ، محوف ييوت ويييزن

 .ب2009
عاان اتفت ات ج   فا ادجوم وت ادلشلطي    فا محوف وت وزن اعاعع : وونا مم ادك  ه عهب  -88

 .ب2008، ادجوم   الإفلام    غزن، افود  موجلتي  وي  م  ران، عفم  تطر  وو

  ميل ج هرا ي  م ي  اد  ب ي  هب  مم اد حلل حلل مح  : صي ع ادقي اا ادت ش  يى فيى كي -89
 ب.2009، جوم   فرووج، ت ب   فرووج افود  موجلتي عك  ا عأفت اد و )عااف  مقوان (، 
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عاافيي  تطم ق يي   –ور يي ا مح يي  ز ييل اد وبيي يل: أنيي  ت كيييل اد ييومشيل مشييا اد ضييو ادييرظ لا  -90
وان، ، كش ي  ادتجيافود  موجلتي  وي  م  رانمشا ادجوم وت اد      ادحكرم   عادخوص ، 

 .2012جوم   ب ا فر ف، 

 )هـ( المجـــلات والدوريـــات:
أح   ادقطوميل: ادتخط   اتفت ات جا فا مؤفلوت ادت ش ه اد وب: عااف  تحشيش   تطم ق  ،  -91

 ب.2002عال م   2، اد  ع 18، اد جش  مجش  اد شرب اتعت وعا  عالإعاا  
ت ات جا دشجوم ييوت اد  يي    فييا أمييوإ مح يي  ابيي اه ه: ت ييرا مقتيي د دتل ييي  ادتخطيي   اتفيي -92

، كش يي  ادت ب يي  مجشيي  اد شييرب ادت بر يي ضييرء ادتخطيي   اتفييت ات جا دشهجيي ن اد مر يي  اد يي  ل ، 
 ب.2013، ي وي  18 ق و، جوم   ع و، اد  ع 

، ادلي   ج  ي ن اشوي اب اد  ي   عضيواو عآااء،  –حومي  م يوا: نحير نقشي  نر  ي  فيا ادت شي ه  -93
 .ب2007عال م  1، ادلم  44189، اد  ع 132

حلييل مختييوا حليييل: ت ييرا مقتيي د دتطميييل ادتخطيي   اتفييت ات جا فييا ادت شيي ه ادجييوم ا  -94
، ادل   مجش  ادت ب   ت  اوو ادج ع   اد      دشت ب   اد قوان  عالإعاان ادت ش    اد   ا، 

 ب. 2002ادخومل ، اد  ع ادلوع ، موا  

 جا فيا ادت شي ه ادجيوم ا اد  ي ا، حلل مختوا: ت را مقت د دتطميل ادتخط   اتفت ات -95
(، ادج ع   اد      دشت ب   اد قواني  عالإعاان ادت ش   ي ، 6(، اد  ع )5، ادل   )مجش  ادت ب  

 ب.2002ادقوو ن، موا  
عموء ح  ا مح رع اد   ف: مجوتت اد  اك  ادت بر   ادلومش  فا ضيرء ترجهيوت ادخطي   -96

مجشي  عاافيوت ت بر ي  : ت يرا مقتي د، 2030- 2014اتفت ات ج   دشت ش ه عمي  ادجيوم ا 
، ادييييييييييييييييييييييييييييييي ا   2016، اد ييييييييييييييييييييييييييييييي ع اشعإ، ي يييييييييييييييييييييييييييييييوي  22، ميييييييييييييييييييييييييييييييط عاجت و  ييييييييييييييييييييييييييييييي 

http://search.mandumah.com/Record/776282 
ععاافوت  مجش   حرثب اه ه: ادتخط   اتفت ات جا عم  رم  اتمت وع، افوده مح   فوده  -97

 ب.2012مته، ادقوو ن، اد  ع اشعإ ادهيئ  ادقرم   دض ون ادجرعن عاش جرعن ادت ش ه،

ملاح يي  مشييا ادخطيي  اتفييت ات ج   دشت شيي ه عميي   45عجهيي  ن يي    : فيي ومي  مشيياافيي ي   -98
يرديييييييير  22، 46614اد ييييييي ع ، 138ادلييييييي   ، ج  ييييييي ن اشوييييييي اب، 2014/2030 ادجيييييييوم ا

2014. 

ت ييرا مقتيي د دتطميييل ادخطييي  اتفييت ات ج     يي اا  ادت شييي ه : صييلاد اديي يل مح يي  ترفييييل -99
جوم ي    ،مجشي  كش ي  ادت ب ي ، اد وب اد   ا فا ضرء   ض ن وذج ادتخط   اتفيت ات جا

 .ب2008، 77ل ، 19مط ، م  ، ب هو

http://search.mandumah.com/Record/776282
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ادخط  اتفت ات ج   ادقرم ي  دتطير   ادت شي ه عمي  ادجيوم ا فيا : مم ادللاب اد م اعا  بو  -100
بييييل جيييرعن اد ييي وو  عادت  يييي  عع يييرا ادتطمييييل  2011/2012، 2007/2008م ييي  

مجشي  اا طيي  ، عاافي  تقر   ي  مي  يي  د يو تييه انجيوز  مييل ادخطي    ي اا  محوف يي  بيرا فيي ي 
 ادييي ا   متيييود مشيييا عاا اد   رمييي  .2009نيييرف م  ، 6ل  2ميييط ، م ييي  ،ادت ب ييي  ادح يثييي 

http://search.mandumah.com/Record/42644 
مميي ادغلوا مميي اد ز ز ع شييا: عاافيي  دراعييع ادتخطيي   اتفييت ات جا فييا جوم يي  ادطييوئف فييا  -101

، مجشيي  كش يي  ادت ب يي   أفييرانضييرء ادتحشييي  اد بييوما عمقت حييوت ملاج يي  دجرانييأ ادضيي ف، 
 ب. 2010، عال م  24جوم   ج رف ادراعا، اد  ع 

مح يييي : ادتخطيييي   اتفييييت ات جا ك يييي ل  د راجهيييي  اشزمييييوت ادت بر يييي  مييييوو  أح يييي  حلييييل  -102
، اد جشييييي  اد ا يييييع مجشييييي  كش ييييي  ادت ب ييييي  ود ؤفليييييوت ادت ش   ييييي   ج هرا ييييي  م ييييي  اد  ب ييييي ، 

 .2008عاد   عن، اد  ع اشعإ، ادجزء ادثونا، جوم   أفير ، 

عاافي  ، طمييلتم كز ي  ادت شي ه فيا م ي  بييل اد    ي  عادت: مح   اب اه ه مح ي  أبير لشيي  -103
 69ل  18ميييط ، . م ييي  مجشييي  مليييتقم  ادت ب ييي  اد  ب ييي ، مي ان ييي  مشيييا محوف ييي  ادبحيييي ن

 (http://search.mandumah.com/Record/106181 موا  اد ا   2011

 2017مجش  الإاكرنرم ل  اد عد   د وب  -104
 يييرذج مقتييي د دشتخطييي   اتفيييت ات جا فيييا ضيييرء مييي ل  الإصيييلاد ن: مح ييي  بييييرما ويييوزا  -105

، 63ل ، 19ميط ، مجش   كش   ادت ب   جوم ي  ادزعيوز ل، اد ت  كز حرإ اد  اف  فا م  
 http://search.mandumah.com/Record/113068 اد ا  ،ب2009اب    

مميي   اد ج ييا: اد  ييواك  اد جت ع يي  اد طشربيي  دتل ييي  ميي ل  الإعاان ادكات يي  مح يي  حليي يل  -106
، اد يي ع 1، جييي مجشيي  كش يي  ادت ب يي   ود   ييراند يي اا  ادت شيي ه اتبتيي ائا   حوف يي  اد عهش يي ، 

 .2005، موير 58

الإصييلاد اد ت  كييز مشييا اد  افيي  عإميي اعوو : عآليي  ل مح يي  م ييطلا افيي ومي  ادلييخي  -107
عاافيي  : كأحيي  محييوعا ادخطيي  اتفييت ات ج   ادقرم يي  دشت شيي ه عميي  ادجييوم ا دلامت ييوع ادت بييرا 

 2010، ميييوير، 73ل ، 2ج ، مجشييي  كش ييي  ادت ب ييي   ود   يييران، مي ان ييي    حوف ييي  اد عهش ييي 
http://search.mandumah.com/Record/65443 

اشععاا اد  وص ن دلإعاان اد  اف      حش  ادت شي ه اشفوفيا : ه ادخرتنام عن مح رع اب اه  -108
ي يييوي  ، 135. ل  مجشييي  ادقييي اءن عاد   فييي : فيييا ضيييرء الإصيييلاد اد ت  كيييز حيييرإ اد  افييي 

 http://search.mandumah.com/Record/352154اد ا   ، 2013
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أضراء مشا ادخط  اتفت ات ج   ادقرم   لإصلاد ادت ش ه عمي  : طلا مم ادل  ع مح  م  -109
مي ع ، مجش  اد  كز ادقرما دشبحرث ادت بر   عادت     ،2012/ 2007ادجوم ا فا م   

 .2008، ادقوو ن، 9
ادخط  اتفت ات ج   ادقرم   لإصلاد ادت ش ه عم  ادجوم ا فيا م ي  : احا مط   فش  ون -110

عاليييي م   18اد ييي ع ، مجشييي  ادج ع يييي  ادت بر ييي  دش اافيييوت اتجت و  ييي ، ميييو مشيهيييوميييو دهيييو ع 
 http://search.mandumah.com/Record/85233  اد ا  2008

 :والنشرات )و( المؤتمـرات والندوات
اد  عن اد ش  ي  ، ت جا فى ادت ش ه اد ودىفشلل  ادتخط   اتفت ا: ف ي  مم  ادرووف ادخر   -111

، كش ييي  ادت ب ييي ، ادتخطييي   اتفيييت ات جا فيييى ادت شييي ه اد يييودى ادليييو    دقليييه أصيييرإ ادت ب ييي :
 .2010موير  11، جوم   ط طو

اصييلاد م  رميي  ادت شيي ه ادثييونرى بيييل ضيي عان اد  ييواك  اد جت ع يي  ": ادغ  ييأ شييم  بيي اان -112
اد  يواك  عتطير   ادت شي ه ، ادليوع  ادلي را  اد ش يااد يؤت    ،عمتطشبوت مجت ع اد   في   

، اد  كيييز ادقيييرمى دشبحيييرث ادت بر ييي  عادت   ييي ، فيييا مجت يييع اد   فييي  ا ى مليييتقمش   ادثيييونرا 
 .2005، ادقوو ن

:   ييض م رعييوت اعوميي  اد  افيي  ادثونر يي  اد وميي  ادل وديي  فييا ضييرء اد تييردا افيي ومي  بيي ي  -113
 – ييي  (، اد ييي عن اد ش  ييي  اد ا  ييي ، ادت شييي ه اد  ييي ا عاافييي  تحشيش اد  يييويي  ادقرم ييي  دشت شييي ه )

 .2005اب     19تح اوت ادراعع عا ا اد لتقم ، جوم   ط طو، كش   ادت ب  ، 
 ،تق    اد جش  ادقرما دشت ش ه عادبحث اد ش ا عادتك ردرجا اد جود  ادقرم   اد تخ   : -114

 .2000(، ادقوو ن، 27اد عان )
 –الآنييييوا –اشفييييبوف –اد  افيييي  ادثونر يييي  ) اد  ييييوو مح يييي  ابيييي اه ه مطييييرن مجوويييي : أزميييي   -115

ادتحيييي اوت،  –ادحشييييرإ(، اد ييييؤت   اد ش ييييا ادلييييو ع، جييييرعن ادت شيييي ه فييييا اد  افيييي  اد  يييي   
 .2002اب   ،  29 -28اد  ويي ، ادل ص، 

أضييراء مشييا ادخطيي  اتفييت ات ج   ادقرم يي  لإصييلاد ادت شيي ه  م ييطلا مم ادليي  ع مح يي : -116
اد  ييي ن اد عا ييي  ،  نحييير نقشييي  نر  ييي  فيييا ادت شييي ه2007/20012عمييي  ادجيييوم ا فيييا م ييي 

 .9ل ، 2008، ادقوو ن، دش  كز ادقرما دشبحرث ادت بر   عادت    
 ر :ـــ)ز( أخ

  19موعن ، ب2014عفترا : ج هرا   م   اد  ب   -117

  يون ت  يي ه عزاان ، 1997دليي    71عي اا ائيي   ادج هرا ي  اعيه : ج هرا ي  م ي  اد  ب يي  -118
 .2اد وعن ، 1997، اد طو ع الإمي   ، ادقوو ن، ادت ب   عادت ش ه

http://search.mandumah.com/Record/85233
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عزاان ادت ب   عادت ش ه :ادخط  اتفت ات ج   ادقرم   لإصلاد ادت ش ه عم  ادجوم ا فا م    -119
 .2007، 2007/2012نحر نقش  نر    فا ادت ش ه  –

 م.2030/ 2014عزاان ادت ب   عادت ش ه اد     : ادخط  اتفت ات ج   دشت ش ه عم  ادجوم ا  -120

مشيا ، اد   ي  عاد فيود ، اد رعع اد ف ا ديرزاان ادت ب ي  عادت شي ه: عزاان ادت ب   عادت ش ه      -121
 http://portal.moe.gov.eg/Pages/Entrances.aspxاد ا   
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