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 :ةـمقدم
الإبددعاا الإرا م  ددم اوعاتددامهم اوعتعددد اوتددح بددعىم هتددت ال مءددلإ ارتعددها مءعدده  الإرا    ددح اوا دد  إن  

او هتدددوذ كلودددلإ دن الإبدددعاا الإرا م معء دددد تدددوك ىد دمدددد  تحتدددد تتدددلإ هدددتع م  دددم ه   ددد  اوت  دددو اوع  دددارذ 
 ددوىدذ كتددم اوع دد يم اوتددح هاافتتددهذ ك  ددة عمدده   كفددار  معء ههتدده ك  وفههتدده ك ااكبددد اوت ددعمهم كاوت  ددوام او 

 اوع تءمد.
 

 ا    طدي وء عء دد اوتو،اىدد س  تد و  مبئده ق د ي مءدلإ  تحتدتت اوتو،اىددذ بهم  عيو اوعع حد اوت ء عم كعه ىن
 ددم بتددلم اوعتحتددهم  ددم ذ ك عه حددهم إبعاة ددد  ه تو،اىددد م تددها لإرا ام هو،اىددد هم ددوذ  تطدداىو اوعتحتددهم اوتوتدده

وت   د  ادردعاا اوع  دار  كلودلإ ذ  م اوت   و كاوتجعيع كاو عاقد تهود اوجعار كاوتواخح كاوتءاك او عطح إولإ تهود
 كإتعاث اوت   و الإمجهبح اولمُ يتْهِح ىُكُءَتَ مءلإ م هصو او عء د اوت ء ع د عه د .

خددددم  عا حددددتن  تتددددء  م بهد  دددده  الإبعاة ددددد كوددددلا م تددددها هطدددداىو اوعددددعا ا اوتهياىددددد إوددددلإ  ددددهر  ه   ددددو را
كاوجعيع ذ ك م قن  إن رك رن اوتافت ي ا اسيت هل  م ادكتها او  و  وغاب   تده إودلإ ىكتدها  وتد د  وغداب 
  تهذ كوم يتدتهلإ لودلإ إس بهيتتدها احدتواه ج د اوت   دو كاو بدال بدت  دم  بدم عه دد او ده ء م س حد عه كىن ردلا اوت   دو 

 ادرا  كزىهر  إيتهف د كعمه   اوععا ا اوتهياىد. يترم إولإ هطاىو
 :الدراسة وأسئلتها  مشكلة

إولإ تع عب و ب ع   ه م عقت  عيو اوعع حد  م هطدا   دح ىرا   اوت ء ن يتتقوهتعع او عيع  م ادرب هم ىن 
ىرا   حدهوتت يتا د   دإن يجدهم  دعيو اوعع حدد  دح  كولا ذتح الإرا ىد اوتح معه حته يا  ه  كعلولإ  ح او اا ذاو ه ء م

مءدلإ  دعت هت ئددد او اا دم اوتدح هتددهمع مءدلإ ه ع ددد الإبدعاا الإرا م كه دج ة اسبت دده ام كاو نده  مءدلإ عددم  ده  ددم 
 شتيت ىن م    الإبعاا بتم ش م  م ادش هل.

مجددأ ىن ه طءدد  اوجتددار حدداا   ىكهيدد   ددم اد ددوار ىا اوع لعددهم او ه ددد كاو هصددد وت ع ددد  تدده ام  ك ددم قددن
كاوتم  و الإبعامح  ح اد وار ديتن رن ادرا  اوتح هتدتن  دح هطدا  اوعجتع دهم اوتدح ي تعدان إو تده كهتدهمع الإبعاا 

 مءلإ    ته ك ااكبتته وءت  وام اوتوى د اوتح م تعره او  و او هوح.

ذ ك ددم خدديل إ يمددت مءددلإ ب دد  اوع احددهم  ددح اوت ءدد ن اوتددهيام ذ  ددم خدديل معءددت اوبهتدد  احددت ب  و ددعك 
ذ اد دو اودلم يتطءدأ اوتهياىد  ح فعتا ىد   و او و، دد  عيوم اوععا ا وعت ن ر هك   ا ا  ح ادرا اوتهب د ى

كه   د     دو ح  اوتهيام او هااوب   مم كتة ه ا ام وتطاىو رلا ادرا   م ىفم اس ه ه  بع لا د اوت ء ن 
 .ىرعا ت اوع  ار 

 
 



 

 3 

  -اوتهوح: اووئ س اوتتال ح  وع احدامع م ه عيع ىحئءد  داو هو  اوع احد ح تا     ءد ك 
 وء إدارة التغيير؟رس الثانوية العامة في ضكيف يمكن تنمية الإبداع الإداري لدى مديري المدا

 اووئ س  جعامت  م ادحئءد اوموة د اوتهو د :  اوتتالرلا  كىتموا مم
 م كفتد  ح   ه لد حارها  وعت  عيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د لإبعاا الإرا م  تتات ها و  ته ام ا ه  -1

 ؟ ار او   دو يلو ى 
ار و  دده ر فددد  عه حددد  ددعيوم اوعددعا ا اوتهياىددد او ه ددد  ددح   ه لددد حددارها لإرا   اوت   ددو  ددم كفتددد يلددو ى دد -2

 او   د؟
( بدد م  تددتات الإبددعاا الإرا م ك a=0.05رددم هافددع مي ددد ا هبه  ددد لام رسوددد إت ددهئ د م ددع  تددتات    -3

    اوت   و وعت  عيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د  لإ   ه لد حارها ؟ر فد  عه حد إرا
 ه ىرن اوتاص هم او هصد بت ع د الإبعاا الإرا م وعت  دعيوم اوعدعا ا اوتهياىدد او ه دد  دح   ه لدد حدارها  -4

  ح تا   عخم إرا   اوت   و  ح تا  يتهئج اوع احد؟ 
 

 :الدراسة  أهداف
 

 تهدف الدراسة إلى :  

ودددعت   دددعيوم اوعدددعا ا اوتهياىدددد او ه دددد بع ه لدددد الإبدددعاا الإرا م   تدددتات هدددا و  تددده ام  إودددلإ اوت دددوا -1
 حارها .

 . دحهو أ إرا   اوت   و  عيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د بع ه لد حارهار فد  عه حد  إولإاوت وا  -2

بددعاا الإرا م وددعت او  دد  معدده إلا عددهن ر ددهك مي ددد بدد م ر فددد  عهحددد إرا   اوت   ددو كهدداا و  تدده ام الإ -3
 .  عيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د بع ه لد حارها

الإبعاا الإرا م وعت  عيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د  ح   ه لد حارها او    مم ىرن  تطءبهم ه ع د  -4
   ح تا   عخم إرا   اوت   و  ح تا  يتهئج اوع احد.

 
 أهمية الدراسة

اوعتده ام الإبعاة دد اويز دد وعدعيوم اوعدعا ا اوتهياىدد او ه دد   ع هتتن اوع احد  ح ه وا ىك او    مم
اوتددح  ددم خيوتدده مع ددم ه طددح اوع دد يم كاوعو  ددهم اوتددح هاافددت او عء ددد اوتو،اىددد ك،ددلولإ ه ددعث اوتطددا ام  ددلإ 

 او لها اوتو،ام.

 حدود الدراسة 
ا اوتهياىددد او ه ددد ه ت ددو اوع احددد مءددلإ كتددة ه ددا    تددوم وت ع ددد الإبددعاا الإرا م وددعت  ددعيوم اوعددعا  

 بع ه لد حارها  ح تا   عخم إرا   اوت   و.
 :اتهامنهج الدراسة وأدو 

تا د  م دع كصد  اولدهرو  م تعع اوب   مءح اوع تج اواصمح وعيئعتدت وطب  دد اوعاتداا ت د  إن رع دت س ي   
 .(1 لاارو ىك اوع  يم ذ كو م يتجهكز لولإ ت   ممتو اولهرو  كى ءءته كىطا ره   ه يد ب  وره  م اوىك اوع  ءد

 كعه هن احت عاا اسحتبهيد وجعة كه ء م اوب هيهم.
 

                                                 
، سلسلل  الرااعلف  لى اليا يل  ت وكةاؤ  الرةرا التاليميةةومنهجيتة  هعلم اجتماع التربيةة الماارةرت ورة رعلى السيد الشخيبى ،  - 1

 . 91، ص 2002ى، (، القاهاة،  دار الفكا العا  23عدد ) وعلم النفس ، ال
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 :مصطلحات الدراسة

 -كهت عر   طء هم اوع احد ععه يءح :
 الإبداع الإداري: -1

احت عاا  عيو اوعع حد و بواهت ك  ه  ت ك ه وعمدت  دم إ  هيدهم وت دعمن ى  ده  فعيدع  كىحدهو أ معدم  تع د   
عبعا  ة اوعاا د  اوع تءمدد ك ت  دوام ب ئدد او عدمذ كلودلإ  دم ىفدم ه دعمن تءدال  بت دو  ك  دة  م خيل اوتجهكب او
 الإرا م كاوت ء عح مءلإ تع حاا . كمه   ك همء د ادرا 

 مدير المدرسة : -2
ذ كرا اووئ س اوت م لم اوعتدئال مدم (1 اوععيو اوتءطد اوت م لمد  ح  ع حتت  ح يطهق اخت هصههت م تبو
  لولإ او ئان اوم  د كاو ع  دذ كى   ح اوعع حد وءعجهسم اوتو،اىد كاوت ء ع د كادي طد اوعع ح د ك  كه د ادي طد

 ددم خدديل ادرددعاا اووئ تدد د وءددازا  . كرددا اوددلم م دداا مءددلإ ه م ددل  تطءبددهم او عددم بعدده يتددا و وعمددت  ددم اولددوكا 
 ته دددت تدددال كلدددهئ  اوت طددد   كاوت لددد ن هدددعك   كاوع هحدددبد كالإ  هيدددهم اوب دددوىد كاوعهرمدددد اويز دددد و جدددهم او عدددمذ 

 كاوتاف ت كاوو هبد ب وض ه     ىرعاا اوع لعد.
 :إدارة التغيير -3

يت دهل الإرا   اوعع حدد د  دم ادكتددها او هو ددد إودلإ ادكتددها اوجعيدع  اوعوغدداب   تدده راخدم اوعع حددد كاوتددح ا
  م شتيته ه     ىمءلإ ر فد  م او مه   كاومهمء د .

 الدراسات السابقة :
 :أولا: الدراسات العربية

 الأساسـي التعلـيم مـن الثانيـة بالحلقـة المدرسـية القيـادات ىلـد الإداري  الإبـداع لتنمية التدريبية حتياجاتالا -1
 .(2)م 2016بمحافظة أسيوط، 

 هدفت الدراسة إلى:  

 ه وا ادحس اوم وىد كاو لوىد وت ع د الإبعاا الإرا م وعت اوق هرام اوعع ح د. -1

م او ي د ب م استت هفهم اوتع ىب دد كىب دهر الإبدعاا الإرا م وءق دهرام اوعع حد د بهوعوتءدد اوتهي دد او    م -2
  م اوت ء ن ادحهحح بع ه لد ىح اط.

 الاسـتبانةوعتد  كه ء دم ادرب اوعت ءد  بعاتداا اوع احددذ كاحدت عا  دراسـة الحالـةكاحت عا اوبهتد  ىحدءاب 
 ح د(.وجعة اوب هيهم   افتد وءق هرام اوعع  

 
                                                 

ذ ا2005ذ را  اوت ه ددذ  ذمعدهنالاتجاهـات الحديثـة لـردارة المدرسـية فـي تنميـة القيـادة التدريسـية ه ق مبدع او ع دع اوبدع م ذ  - 1
 .53ص 

يم القيلادا  الردرسلي   القلقل  اليا يل  للا اليعلل ىللد الإداري الإ لدا  لينريل  اليدريبيل  حيياعلا حسلا  سلالم و يفليس حسلا ، اا -2

   .2016، لعهد البقيث والدراسا  العا ي  ، القاهاة، رسالة ماجستير الأساسي  رقا ظ  وسييط،
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 وكان من نتائجها: 

 ىبوزره اووىهر ذ اوعتهبو ذ اوعبهر  ذ الإوتها.ك م  ذىب هر الإبعاا الإرا م وءق هرام اوعع ح د كتو  -

الإبعاا الإرا م وءق هرام اوعع حد د  بوا ج  ه عح ءد اتتاا  او عء د اوتع ىب د  ح   ه لد ىح اط مءلإ  -
 بهو ء د اوتهي د  م اوت ء ن ادحهحح.

وير إدارة الجامعـات الناشــئة بالمملكـة العربيـة الســعودية فـي ضـوء مــدخل إدارة التغيير"تصـور مقتــر "، تطـ -2
 (1)م.2016

 هدفت الدراسة إلى : 

 ه عيع اوعمهه ن ادحهح د لإرا   اوت   و بهوت ء ن اوجه  ح. -

 ه وا كا ة إرا   اوجه  هم او هشئد  ح تا   عخم إرا   اوت   و. -

م وتطدداىو إرا   اوجه  دهم او هشددئد بهوععء ددد او و، دد اوتدد ارمد  دح تددا   ددعخم اوتاصدم وت ددا    تدو  -
 إرا   اوت   و.

وت    ىردعا تهذ كهج دأ مدم هتدهاسهتهذ  دم ت د  ه دوا كا دة إرا    واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي
صددمح مءددلإ همتدد و اوجه  ددهم بهوععء ددد او و، ددد اوتدد ارمد  ددح تددا   ددعخم إرا   اوت   ددوه ت دد  م تعددع اوعدد تج اوا 

ككص  اولوكا كاو ي هم اوتح هافع ب م اوا هئةذ كه عيع اوععه حهم اوتهئع ذ ك م قن اوت ء دم اودع    اوعت عد  
   (2 اولم م ار اوبهت  إولإ احت يص او ي هم كاسحت تهفهم اوعتنع د بع  ءد اوب  .

 وكان من نتائج الدراسة:

   و اوجه  د   بد/اوجاا/هباك(.س هافع  وكق لام رسود إت هئ د ه  م وعت -1

دد -2 ددده و ددهو   هبددد ىحدددتهل ر ددهك  ددوكق لام رسوددد إت دددهئ د هب   ه وعت  ددو اووهبدددد ادكهرمع ددد. كرددح فع   
  تهمع.

د وكق  دح فع دة اوع دهك  لام رس ر هك -3 ه وعت  دو يداا او عدم و دهو  او عدم الإرا م ودد إت دهئ د هب  
ه.  كاوتع ىتح    

 

                                                 
هطاىو إرا   اوجه  هم او هشئد بهوععء د او و، د اوت ارمد  ح تا   عخم إرا   اوت   و"ه دا    تدوم"ذ صالح وحرد عايد البليي،  - 1

 .ا2016 -رد1437فه  د او هرو ذ  ذ عء د اوع احهم او ء ه وءتو، دذرسالة دكتوراه
2 - Lodico, M. & et al: Methods in Educational Research; From Theory to practice, Jossey-

Bass, London, 2006, p104. 
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ــة -3 ــالقيم،  تطــوير الممارســات الإداري ــى ضــوء مــدخل الإدارة ب ــة العامــة بمصــر عل لمــديري المــدارس الثانوي
 (1)م.2016

 هدفت الدراسة إلى :

 ه وا اوععه حهم الإرا ىد وععيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د. -1

ه وا كا ة اوععه حهم الإرا ىد وععيوم اوععا ا اوتهياىد مءلإ تا  الإرا   بهوق ن  م كفتد يلو   ءعح  -2
 هياىد او ه د.اوععا ا اوت

ه دددعمن ه دددا    تدددوم وتطددداىو اوععه حدددهم الإرا ىدددد وعدددعيوم اوعدددعا ا اوتهياىدددد مءدددلإ تدددا  يلوىدددد الإرا    -3
 بهوق ن.

ت دد  م ددوب اوبهتدد   ددم اواا ددة بع احددد اولددهرو  ععدده رددح مءددلإ ى ض  واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي
ك،همتبده م ىيتدأ  (2 اا  د ىك بتحدءاب ععدحاواا ة ككصمته ب  م ر    إ ه بت   و ع مح تال خ هئص كحعهم او

اوع دددهرج اوعتدددت ع د وع احدددد اولددداارو اوتو،اىدددده ديدددت م دددم إودددلإ ت دددهئ  رت  دددد مدددم اولدددوكا او هئعددددذ كىتدددت ب  
او ي هم ب م اولاارو اوجه ىدذ كىمتو    لإ اوب هيهمذ كىعع اوعو، م بع ءا هم مءع د  تعع ذ كاحت ع   اوع احد 

اوعافتدد وءع ءعد م تدال اوععه حدهم الإرا ىددذ كاوتدح هتدهمع مءدلإ  الاستبانةجعة اوع ءا هم  م ىركاهت ادحهح د و
ه وا خبوام اد وار كاهجهرههتن كآ ائتدن  دم خديل هموىدت احدتجهبههتن مدم ةبده ام اسحدتبهيدذ كلودلإ بتدعا ه دوا 

و و، د كإ  هي دد هطاىورده مءدلإ  ب  د ككا ة اوععه حهم الإرا ىد وععيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د بجعتا ىد   و ا
 تا  يلوىد إرا   اوت   و.

 وكان من نتائج الدراسة:

 يع   اسرتعها ب عء د اوتع ىأ اوعتتعو كاوع لن كاوع ع مءلإ ىحس مءع د تعيتد. -1

 يع   اسرتعها بهوتطاىو اولاهح وععيو اوعع حد اوتهياىد. -2

 بت ه  كالإبعاا.يع   ه ج ة  عيو اوعع حد وء ه ء م راخم اوعع حد مءلإ اس -3

 الدراسات الأجنبية:ثانياً : 
 (3 .م2014مستويات استعداد مدراء المدارس الثانوية لربداع الإداري،  -1

: ه دوا  دعت احددت عار  دع ا  اوعدعا ا اوتهياىدد ولإبدعاا الإرا مذ كىفوىد  اوع احدد  ددح هـدفت الدراسـة إلـى 
(  دعيو كيهئدأ  دح اوعدعا ا اوتهياىدد 152  او   دد  دم  ذ ك دع ه ايدالمنهج المسحي القياسيهوع هذ ك ع احت عا 

                                                 
 هطدداىو اوععه حددهم الإرا ىددد وعددعيوم اوعددعا ا اوتهياىددد او ه ددد بع ددو مءددلإ تددا   ددعخم الإرا  عرللا ر للااهيم حالللد ر للااهيم،  - 1

  ا.2016 -رد1437ذ عء د اوب هم ويراب كاو ءاا كاوتو، دذ فه  د م م شعسذ رسالة دكتوراهبهوق نذ
 .122 ، ص2014، عران، دار وائل للنشا والييزيف، وربيقات إدارية واقتصادية-مناهج البحث الالميوحرد حسيا الا اعي،  - 2

3 - Gilsen, C., The readiness levels of secondary school administrators to the innovation management, International 

Journal on New Trends in Education and Their Implications, Vol.5, No.2, 2014. 
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إودددلإ ىن الإبدددعاا الإرا م ودددت ىرع دددد عب دددو   دددح ه عيدددع  نتـــائج الدراســـةذ ك دددع هاصدددء  2012-2011اوتوع دددد و دددها 
  تت بم اوعتحتهم اوت ء ع دذ كىكعم اوع احد ىن  ع ا  اوععا ا عهياا مءلإ احت عار هها وت م ل الإبعاا الإرا م.

 
  (1 .م2016قة بين القيادة المشتركة والإبداع الإداري في المدارس الكويتية، العلا -2

: احت  ها او ي دد بد م اوق دهر  اوع دتوعد كالإبدعاا الإرا م  دح اوعدعا ا. ىفوىد  هدفت هذه الدراسة إلى 
 636م عددترا . ت دد  ه ايدد  او   ددد  دد الاســتبانةذ كاحددت ع   المــنهج الوصــفياوع احددد  ددح او اىدد ذ كاحددت ع   

إودلإ ىن اوعتدتاىهم اوعوهم دد وءق دهر  اوع دتوعد كالإبدعاا الإرا م هدتقو  نتائج الدراسـة ع ا ك ع حد. ك ع هاصدء  
ب دد م إمجددهبح ككاتدد  مءددلإ ه  ىدد   همء ددد اوع ءعدد م كه تدد م ىرا  اوطءبدددذ كه ع ددد ادرا  اوعع حددح ب دد م مددها. 

 ء هم اوت ء ع د ب  م ىحتم كىرق كىكتو  همء د.كلولإ دن اوعتتاىهم الإبعاة د ولإرا   هتتم ه م ل او ع

ك، ع ىن ه هكل اوبهت  الإ ه  او ها وءع احد  م ت   اوع ع د ك   ءد اوع احد كىحئءتته كىرعا ته        
كاوت ء   مء ته قن اهته ك  طء هم اوع احد كاوع احهم اوتهب د ع تته كتعكرره ك  تج اوع احد كىركىر

 .  هك  اوع احدكل اوبهت  ذ حاا يت هخطاام اوع احد

 اد و او لوىد كاوم وىد ولإبعاا الإرا م اوع ا  ادكل: 
تددت ال مءددلإ ارتعددها مءعدده  الإرا    ددح او ددهون او و،ددح  ددح اوا دد  او هتددوذ مالإبددعاا الإرا م  اتدداا  بددعى 
 ه يجددع ىنر ددك ددم  معء ددد تددوك ىد دمددد  تحتددد تتددلإ هددتع م  ددم ه   دد  اوت   ددو كاوتطدداىو اوع  ددار. تكلوددلإ ديدد

عدده تن بهلإبددعاا  ددح يجددهم  ددعيوم اوعددعا ا اوتهياىددد او ه ددد  ددح اوق ددها بددتركا رن اوجعيددع ذ  ورددان بعددعت إمعددهيتن كارت
 .او عم الإرا م 

 أهمية الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية:
ا م ع لتا  ىرع د الإبعا  كهتجءلإ اوع ا هم ادحهح د  ح معء د اوت   وذ  مالإبعاا الإرا م  م ع

اوت عمهم كاوع  يم كاو هفد إولإ اوت   و كاوتطاىو وءت ءأ مء ته. كر ه سبع  م اوب   مم  وق كىحهو أ 
 فعيع  ك  تءمد و م اوع هكم كه ت م ادرا  كه     ادرعاا.

 

 تطءبددهم او  ددو كاوت ه ددم كاوتددت ءن  ددة اوعت  ددوامذ   تددهيو ك ددح اوعتحتددهم اوتو،اىددد يتا دد  او جددهم  ددح  
ا  ددح  جددهل اوتو، دددذ دن  كإوعدها اوعددعيو بهلإبددعاا الإرا م. ت دد  ىن  تعدد  ددعيو اوعع حددد رددح ىكتددو اوعتعدهم ه   ددع 
ا. كو ح ي ج  اوععيو  ح  تعتتذ مء دت ىن  اوت عمهم اوتح هاافت  عيو اوعع حد او اا فعيع   م يامته كىكتو ه   ع 

ه  ددهر  ا مءددلإ ه   دد  ىرددعاا اوعتحتددد  ا  بددعم  ا لا   ددع   م ددان  هئددع  دده ىن م ددان  وي دده ك هئددع  اوتددح يددعيوره. كمء ددت ىمن 
مهو د مءلإ اوتت ءن  م خيل ابت ه  حبم هع م اوعتحتد اوتو،اىد  م اسحتعوا  كه     ىرعا ته بهووغن  م اوت  دو 

م  ددع    تحتددد  دده  ددح اوتع دد  مدد ددح الإرا   رددا او   ددو اوددلم م دد ز اوددعائن  ددح اولددوكا كاوقدد ن. ععدده ىن الإبددعاا 

                                                 
1 - Alanezi, A., The relationship between shared leadership and administrative creativity in Kuwaiti schools, 

Management in Education Journal, Vol.30, No.2, 2016, p1. 
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الإبدعاا  دم ىردن او اا دم  ع هته مءلإ اسحتعوا  كاسزرره ذ إل م ع ذ ك،هوتهوح غ وره ك،هوتهوح او عار ى ها اوع ه تد
 .(1 مءلإ اوعتحتهم اوتو،اىد ىرع د  ح تا  اوع ه تد اوتح اشتعم ب  ته وءب ه  كاوتماق  نمحاوتح ه

 

اوعدعا ا كهع  د تن  دم هدا  و ب ئدد ه ء ع دد  ىرع د الإبعاا الإرا م  ح هطاىو كه ع د  ع ام  دعيوم  كه عم
  هحدبدذ  تددا م د م تدده   ا و دم  ددم  ددعيوم اوعدعا ا كاوع ءعدد مذ كىتدهرن الإبددعاا الإرا م ك عه حدههت  تددم اوعوكيددد 
كاوطي دددذ كه بددم اد  دده  اوجعيددع ذ كاو تهحدد د وءع دد يمذ بهلإتددده د إوددلإ ادصددهود كاو عاقددد  ددح ه   دد  اوت دددعاذ 

 .(2 ت حات اوعبعمان  هوت عا س م   
 أهمية تنمية الإبداع الإداري لدى الأفراد والمؤسسات: -

إن اوتطددا ام اوع  طددد ب دده كاو ههجددد مددم قددا   اوع ءا ددهم كاسيمجدده  اوت  اوددافحذ كزىددهر  تددع   
اوع ه تددد بدد م او دددوعهم كاوعتحتددهمذ كه دداا تهفدددهم اد ددوار كزىددهر   عددداتتن ك ءددد اوعدداا رذ كزىدددهر  

مجددأ  كىكفددعم   دد يم معيددع ذ وددلاهسمذ كاوت  ددو  ددلإ اوقدد ن كاوعبددهرم ذ  ددع ىتددعق    هو ددد اسه دد
مءدددددلإ اوع لعدددددهم ىن هتدددددتج أ وتدددددلم اوتطدددددا ام بتتدددددعث اوت   دددددوام كاوت دددددعييم اوتدددددح هااكدددددأ ردددددلم 
اوتطدا امذ كس مع دم ه   دد  لودلإ إس بافددار اد  ده  اوجعيدع  كادحددهو أ او عيتدد اوتددح هتدتج أ وتددلم 

 عو .اوت   وام اوعتت
 منها: لإبداع الإداري ضرورة لعدة أسباب،ومن ثم أصبحت تنمية ا 

 اوعبعم م رن صهي اا او نه   اوعهرمد كاووكت د. -1
 ه ع د الإبعاا ك مهمد اوعارا، م توك    ء د و م ى د هوغأ  لإ اوت عا كاسزرره . -2
 إبعامههتن. اوعبعم م رن اوتوك  او ق ق د ولأ د كاوا م م ع  مهيتتن كاحتتعه  -3
 .(3 اوعكل اد ات رح اوتح هعءلإ معرا  ىكبو  م اوعبعم م  ح  جهسم او  ه  اوع تءمد -4

 عناصر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية:
ولإبددعاا الإرا م م هصددو ىحهحدد د ب  دد  س مع ددم اوت ددعث مدددم كفددار إبددعاا بددعكيتهذ كهتعتددم ىرع ددد ردددلم  

الإبددعاا مءددلإ  تددتات اومددور كاوجعهمددد كاوعتحتدددذ ك ددع ىفعددة اوبددهتتان كاو تددهب مءددلإ او  هصددو  ددح ه عيددع كت ددها 
م هصددو الإبددعاا ادحهحدد د اوتهو ددد: ادصددهودذ كاوطي دددذ كاوعوكيدددذ كاو تهحدد د وءع دد يمذ كاستتمدده  بهسهجددهم ىك 

 هوع   اسهجهمذ ك بال اوع ه و ذ كاوت ء م كاوو، ذ كىع م ه هكوته  م خيل الآهح:

                                                 
1 - Brogmenke, A., Avoiding the change trap: Strategies for school leaders in times of change. 

Texas: National Forum of Educational Administration and Supervision Journal, Vol.29, No.2, 

2012, p.12. 
2 - Soleimani, N., & Tebyanian, E., A study of the relationship between principal's creativity and 

degree of environmental happiness in Semnan high schools, Procedia – Social and behavioral 

Sciences 29, 2011, P-P 1869-1876.  
 غداد، الجرعي  العااقي  للعلي  اليا يي  والنفسي ،  مجلة الال م الترب ية والنرسيةت،  دا كاظم عبد النير، تقفيز اليفكيا والإ-  3

 .18 ، ص1998
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 ددع   مءددلإ الإه ددهن بهد  دده  اوجعيددع  او ددهر   كاوعم ددع  كغ ددو اوعوهبطددد بت ددوا  كرددح او: Originalityالأصــالة  -1
ذ ععده ياصد  اومدور اوعبت دو لك ادصدهود بتيدت: لودلإ اومدور (1 ى  ه  حهب دذ كردح إيتدها غ دو اوعدتواا ك،  دع اوعدعت

او ي هم كىم و  ح ى  ه  كتءال   تءمد مم هءدلإ  اولم متتط ة ىن يبت ع مم اوعتواا ىك او هئةذ ك،هوتهوح يع ك
 .(2 اوتح مم و   ته ز يام

: كردددح او دددع   مءدددلإ احدددتعمه  ىكبدددو مدددعر  ع دددم  دددم اد  ددده  ىك اوبدددعائم ىك اوتافتدددهم Fluencyالطلاقـــة  -2
ءال وءع  ءد ذ كه عر اد  ه  كاو (3 اوع هحبد هجهم اوع  ءد تعم  تو  ز   د   عر ذ كاوتومد كاوتتاود  ح هاو عره

وءع  ءد اوااتع  يترم إولإ لتا  ى  ه  ىص ءد ىكتو كى نم  م  جور   و  كاتع  ىك اق ت م ه طدوا مءدلإ ىلرهي دهذ 
 .(4 كعءعه ا هم    ي د اد  ه  ا هم   يتبد ادصهود كه ايعم يتبد اوعوكيد   ته

وم دو كاوت دال إودلإ اوتء هئ دد  وام كاوت و   م فعار ارح او ع   مءلإ اوت  ف  ة اوت  :Flexibilityالمرونة  -3
كه ت دددف او عء دددهم اوت هكي دددد كاوت ددده ع دذ كمدددعا اسمتعدددهر مءدددلإ   دددع  كاتدددع بدددم اسحدددتمهر   دددم اسحدددتواه ج هم 

. ععدده ه دد و اوعوكيددد م ددع  ددعيوم اوعددعا ا إوددلإ (5 اوعت ددعر  اوتددح ىقبتدد   همء تتدده كيجهتتدده  ددح الإفددوا ام ادرائ ددد
كاوع ءا ددهم كاو ددع ام كهال متدده بهو دد م اوعيئددنذ بهلإتدده د إوددلإ ىن اوعوكيددد ىمءددلإ  تددتات وءتدد طو  مءددلإ اوع و ددد 

هتتم إيجهز او عء هم الإرا ىد  م خيل اودت  ن  دح او دوكط اوع و  دد ب د م  اتدامح كاوعوهبطدد بطب  تتده  دة 
 .(6 او ع ام الإبعاة دذ علولإ  إن اوعوكيد ه عم اوت طو  الإر اك د كاو عم ب  م  ورم ىك تعم  جعامد

 يتنددعم ا دد    دد م   اافتددد: كرددح او ددع   مءددلإ Sensitivity to problemsالحساســية للمشــكلات  -4
  دد ءد ىك مددع    ددهكم ه تددها إوددلإ تددمذ رددلا اوعا دد   ددع م ت مددت او عدداض ت دد  يددوت اومددور اوعبددعا اوع دد ءد  ددم 

 ده  فعيدع ذ  دهومور س يبدعا فع ة فاايبتهذ كعءعه ىفتع اومور يمتت  ح ر احد اوع  ءد زارم  دوص اوتاصدم إودلإ ى 
 .(7 إس  ح  جهل ه   ت

: كهتعتدم ردلم او دع    دح احدتعوا ىد هم  دو Maintenance of Directionالاحتفـا  بالاتجـاه ومواصـلت  -5
اومور  دح   د ءد     دد ومتدو  ز   دد  اىءددذ ركن ىن ه دال اوع دتتهم ب  دت ك،د م اوتم  دو  دح ردلم اوع د ءد إودلإ ىن 

ذ ك دع   اوعبدعا مءدلإ  ااصدءد اسهجدهم س ه دان ب د م  ت دءأه  هوعبدعا م دعل كىبدعل (8 وتدهم م إولإ تم  دوض 
 ددم ى  دده م و ددح م  دد  ىرعا ددت الإبعاة ددد بت نددم صددا    ع  ددتذ و  ددت س يت ددهزل مددم رع ددتذ كىلددم   تملدده  و متددت 

ىكتددو اوتددعهم ه ددوا ا ذ   ددع  ذ كرددلم او ددع   رددح(9 بهوعوكيددد اوع هحددبد اوتددح هتدد   وددت اكت ددها اوتددبم اوتهرمددد ك  هي تتدده

                                                 
 .119 ، ص2002، عران، دار وائل للطباع  والنشا، مقدمة ؤي الإبداع اديا هايل الساور،  - 1
 .66 ، ص2002اك  لطا ف  جد اليجاري ، ، الاياض، شالمدخل الإبداعي لإدارة الأزمات والك ارث هيد عايض الشراي، - 2
 ، ص ص 2003، القللاهاة، الللدار الر للاي  اللبنا يلل ، ماجةةم المصةةرلحات الترب يةةة والنرسةةيةحسللا شللقات  وزينللا النجللار،  - 3

217،218. 
 ، 2007ي، ، القللاهاة، دار الفكللا العا للسةةيك ل جية الإبةةداع والتجديةةد لةةد  الأؤةةراد والمن مةةاتالكنللا ي،  ملرللدوع عبللد الرللنع - 4

 .16ص
5 - Al-Oweidi, A., Creative Characteristics and its Realism to Achievement and School Type among 

Jordanian Students, Creative Education, Vol.4, No.1, 2013, P.39. 
6 - Zabelina, D & Robinson, M., Creativity as Flexible Cognitive Control, Psychology of 

Aesthetics, Creativity, and the Arts, Vol.4, No.3, 2010, p.137. 
 .67، ص 2008، الإسكندري ، لؤسس  حيرس الدولي ، إدارة الأؤكارلقرد ال يا ي،  - 7
 .99 ، ص2005، عران، دار الفكا، التربية الإبداعية ضرورة وج دحسا ر ااهيم عبدالعال،  - 8
 .29، ص  2002القاهاة، لكيب  الأ جلي الر اي ، ، الإبداع قضاياه ووربيقاو م، ر ااهي رعبد السيا - 9
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ياافددت اوبهتدد  ىق دده  ب تددت صدد ا،هم  مهفئدددذ  ددإلا وددن م ددم يتعتددة بتددلم او ددع     ددع متددتبع بددت او ددتا كىتا دد  مددم 
 . (1 اوب  

ــول المخــا رة  -6  ددعت شددجهمد اومددور  ددح ه ددوى  يمتددت وءم ددم ىك او  ددع ه بددو مددم : كرددح Risk-Takingقب
ذ ععده ه  دح ىخدل ز دها اوعبدهر    دح (2  ندذ كاوع ها مم ى  ه م او هصددكه عمن ه ع  همذ كاو عم ه   لوكا غه

هب ددح اد  دده  كادحددهو أ اوجعيددع  كاوب دد  مددم تءددال وتددهذ  ددح اوا دد  يمتددت اوددلم م ددان   ددت اومددور  ددهبي  وت عددم 
 .(3 اوع ه و او ههجد مم ادمعهل اوتح م اا بتهذ كوعمت اسحت عار وعاافتد اوعتئاو هم اوعتوهبد مءلإ لولإ

 (:Synthesis(، والربط )Analysisالتحليل ) -7
: ردا او ددع   مءدلإ ه ء دم اوعوعبددهم إودلإ م هصدوره ادكو دددذ كمد ل ردلم او  هصددو مدم ب ندته اوددب  ذ التحليـل -أ

كهمتدد و لوددلإ ىن ىم  اتدداا س متددعلإ   دد ءد إس إلا عددهن    ددعا   تومدده   ددم ىفدد ا  ب نددته غدده    ءتددبس  ددح 
 ب ددح معءددت رددا ه ء ددم اوعددهر  اوعجع دددذ ك ددم قددن ه  ددم اوع دد ءد إوددلإ  جعامددد  نددهمه اوددب   الآخددوذ كىكل  دده ي

 .(4 هتهمع مءلإ إر اك لولإ او   و اوع  ع
:  تا او ع   مءلإ ه اىم م هصو او بو ذ كه   ءته  ح ب ه  كهدواب  فعيدعذ ىك ردا او دع   مءدلإ إر اك أما الربط -ب

 .(5 ا ىك هاو ف مي هم فعيع او ي هم ب م ادقو كاوتبأ كهمت وره قن احت ته
ىن عم  عيو متتط ة ىن يبعا كى تتأ هءلإ او  هصو ىك اوعته ام تتلإ ي  م  تحتدتت  دم ت اوبهت  كىو  

 تهود غ و   باود إولإ تهود    ار   ااكبد وءت عا  ح عه د  جهسم او  ه .
 معوقات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية: -

 م ش ي   م ىش هل اوت   دو كاوتدح ى ءتتده اولدوكا كاوت  دوامذ ك  دع  هع د  اوع لعدهم الإبعاا الإرا م ع
اوتح هب   مم اوب ده  كاسحدتعوا ذ و دم غهوبده   ده هاافدت ردلم او عء دد   ا دهم كموا  دم ه دال ركن ه ع دد كهطداىو 

 اوتءاك الإبعامح وعت اد وار كاوجعهمهم راخم اوع لعد ك  ته:
لوددلإ  ددم خدديل   دد  اد  دده  اوجعيددع  كامتبه ردده  ندد  د ك : الأعمــال اليوميــة الروتينيــةب يرينانشــغال المــد -1

 وءا  .
 امدعا الإمعدهن بتمداى  ادمعدهل اووكه   دد اوبتد طد إودلإ او ده ء م كمدعخديل لولإ  دم ك : المركزية في الإدارة -2

 الإمعهن بترع د   ه عتتن.
ومور وءع لعد اوتح م عم   ته إولإ اسكتمه  بإيجهز او دع : يترم ت   كس  كايتعه  اضعف الولاء التنظيمي -3 

 . (6 تا ة الإبعاا   تي سادريلإ  م اوعتعهم اوعاعءد إو ت ىك م عم ب  م  ت همس كغ و  بهلذ ك،هوتهوح 

                                                 
 .41 ، ص2002، الإسكندري ، الركيا الجالعي القديث، الأسس النرسية والاجتماعية للابتكارحسيا رشيان،  - 1
 .114 ، ص1997، عدة، لطا ف دار البلاد، التركير الإبداعي بين الن رية والتربيقعبد الله ال ا ي،  - 2
 .17 ، ص1992(، 117، القاهاة، العدد )مجلة المدير الاربيسعيد النرا، الإ دا  الإداري دراس  سليكي ،  - 3
 .43، ص 2002الإسكندري ، الركيا الجالعي القديث، ، الأسس النرسية والاجتماعية للابتكارحسيا رشيان،  - 4
، القلاهاة، لاكلز الخبلاا  التخرةي  الاسةتراويجي والتركيةر الإبةداعي، ة  للإدارعرهيري  ل ا العا ي ، لاكز الخباا  الرهني - 5

 .40 ، ص2000الرهني  للإدارة، 
، عران، لؤسس  حرادة للدراسا  الجالعي  قضايا مااررة ؤي الإدارة الترب يةعلي لقرد الجسار ووعدان لقرد لساعدة،  - 6

 .143 ، ص2014والنشا والييزيف، دار اليازوري، 
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وحتى يمكن التغلب على معوقـات السـلوا الإبـداعي، يجـب مراعـاة متطلبـات سـلوكيات الإبـداع الإداري  
 ( :1فيما يوضح  الشكل رقم ) التي يتمثل أهمها 

 
 
 
 
 
 

 ( متطلبات سلوكيات الابتكار الإداري 1شكل )
 ويتضح من الشكل السابق أن متطلبات سلوكيات الإبداع الإداري تتمثل فى:

ا الإبعاا هدتهح اسيتعه  اوت ل عح  م ىرن  عهئ  اسبت ه ذ  هيطي د اومور ي  م ع: الانتماء والولاء التنظيمي  -1
  م تبت وع لعتت كحو ت اوجهر وءاصال إولإ  ه مم عذ كرا  ب لإ مءلإ اسيتعه  ادحوم كاسيتعه  اوا  ح.

ـــات الاقتصـــادية والاجتمانيـــة بـــين الأشـــياء والأشـــخا   -2 :هتددد لإ الإرا   إودددلإ ه   ددد  او مددده   إدراا العلاق
م احددتتعه ذ كلوددلإ يتطءددأ او عددم اوعتددتعو كه تدد م كاومهمء دددذ كى تعددع لوددلإ مءددلإ احددتتعه  اوعدداا ر اوعتهتددد ى ندد

ياة ددد اوع تجددهم  ددم ىفددم ه لدد ن او اائددع كاوع دده ة اوعوفددا ذ عددم رددلا يددترم بهو دد ص اوعبت ددو إوددلإ إمعددهل   ددوم 
 كاسفتتهر وءاصال إولإ اواحهئم وت     ادرعاا.

عد تج او ءعدح  دلإ اوتم  دوذ  دهلإرا   خطداام اوك ادحدهو أ او ءع دد الإرا   اوعبت دو   هتبدة: إتباع المنهج العلمـي -3
ىصدددب    ت دددد ه تعدددع مءدددلإ ه لددد ن او ي دددهم او هئعدددد مءدددلإ ه ه دددم كهمهمدددم فتدددار اد دددوار  دددح   تءددد   تدددتاىهم 

 اوت ل ن.
: متتن اوع هخ اوت ل عح اولم يت م بهتتواا اووىم الآخو كالإي هم ودتذ كاوتد ح الإيمان بالرأي والرأي الآخر -4

وطددوق كادحددهو أ وءاصددال و ددم فعيددع ك م ددع  ددم ىحددهو أ اوتطدداىو كاوت تدد م  ددح ىمعددهل وءاصددال إو ددت بع تءدد  ا
 ك عه حهم اوع لعد.

: يت     جهل عب و  م اوتءاك اسبت ه م  ح   لعهم ادمعهل اوتح الاهتمام بالعنصر الإنساني فى الإدارة -5
تددواا شدد ا  اد ددوار كه دده د يماحددتن ك  ددة هدداوح او   ددو الإيتددهيح وء دده ء م ارتعه دده  كه ددعيوا ذ ك ددم قددن اوتدد ح ست

 كاو عم مءلإ ه     اووته اوال مح  ة ه ه ف اون اط اوتح يت وتان وته  ح ىمعهوتن. ذ كتتن اوع  اىد
: هت م الإرا    لإ اوع لعهم اوعتىدع  ويبت ده  بدتن ر دهك الإيمان بضرورة التغيير وأهمية التحسين المستمر -6

تت بم مجأ ىن م عم   ت اوتطا  كاوو ح كاو عا كاوجار   ح   تء   جدهسم او عدم رائعه   ه را ى نمذ كىن اوع
 بته.

 
 
 

الإيمان بالرأي 

 والرأي الآخر

الإيمان بضرورة 

التغيير وأهمية 

 التحسين المستمر

الاهتمام بالانصر 

 الإنساني ؤي الإدارة

مترلبات 

سل كيات 

الابتكار 

 الإداري

 اع المنهج الالمياوب

الانتماء وال لاء 

 التن يمي

إدراك الالاقات بين 

 الأشياء والأشخاا
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 دواعي الإبداع الإداري في المدرسة الثانوية: -
اوتح ه   ك ا  توك   هاا و  عيو  بعا  لإ اوعع حد اوتهياىد متتط ة اوتاصدم إودلإ او عيع  م اوعكامح  ر هك

بعدده يددترم إوددلإ هددا  و اوب ئددد اوع هحددبد لإيجددهم او عء ددد اوت ء ع دددذ كخهصددد تءددال  بت ددو  وءع دد يم اوتددح هاافتددت 
كي ددم ب ددعر ه  ددوام حددوى د ك تيت ددد  ددلإ اوب ئددد اوعاخء ددد كاو ه ف ددد وءعع حددد هج ددم  ددم اوعددعيو اوعبددعا شددح  

 تتعح كُ ء ذ ك م رلم اوعكامح مءلإ حب م اوعتهل س او  و  ه يءح:
 فد إولإ الإبعاا وءا ه  بهوعتطءبهم. ءد اوعاا ر اوعتهتد  عه يت و او ه -
يدترم إودلإ او هفدد إودلإ الإبدعاا  دح تدم اوع د يم كهاف دت او دواا  كلودلإايت ه  صا  او دواا اوع تءمدد  -

 .(1 إمجهبح مءلإ اوع لعد ىقوإولإ صواا إمجهبح ه ه تح م ان وت 
 ويحقق توافر مدير إداري مبدع فى المدرسة العديد من الفوائد والتي منها ما يلي:

ه ددعمن ى  دده  فعيددع  وجع ددة او دده ء م كاوتددح هع دد تن  ددم تددم اوع دد يم بطددوق  بت ددو  كاو لددو إوددلإ اد ددا   -
 يلو    تءمد.

بهدي دطد  رما  اوطيب وع ه  دد كه دعمن اوعبدهر ام اوجعيدع   دم خديل إمطدهئتن   هصدأ ت هرمدد كإ دعاررن -
ه داا بدت الإرا   اوعع حد د  دم معء دهم ه دذ ك،لولإ هت ان  اىد كات د وعيتن بعه اوعع ح د كادي طد او 

 . (2 وت ىقوم الإمجهبح مءلإ ىرا  اوطيب كلولإه ت مذ 
يجددع ىن الإبددعاا الإرا م م ددار بهو عيددع  ددم اوماائددع مءددلإ اوعع حددد كمءددلإ فع ددة او  هصددو ك ددح تددا   دده ه ددعاذ 
الإرا م اوعددعيو كالإرا   ىكتددو بعدده  دد تن اوعددعيو اوعبددعا يمتددتذ  عددم يهت ددد مج ددم الإبددعاا  هاوب ددوىد اوعافددار  بددعاخءت

إتتهحدددده  بهوع دددد يم اوتددددح ه ددددهبءتنذ كىكتددددو احددددتمهر   ددددم اوع ءا ددددهم اوعتهتددددد وءتاصددددم إوددددلإ تءددددال  بت ددددو  وتددددلم 
اوع  يمذ بهلإته د إولإ ىيت مج ءتن ىكتو هب وا  بهوعتت بمذ ى ه بهو تبد وءع ءع مذ  دإن هداا و  دعيو  بدعا راخدم 

دذ  عددده مع ددد تن  دددم هطب ددد  احدددتواه ج هم ه ءدددن كهدددع ىس فعيدددع  ك تعاخءدددد ه  ددد  اوعع حدددد مج ءتدددن ىكتدددو احدددت يو 
ادرددعاا اوع  ددار ذ بهلإتدده د إوددلإ ىن هدداا و  تددم رددلم الإرا   راخددم اوعع حددد ممددت  اوبددهب ى ددها اوطدديب وددلإرس  

م ب ئددد اوددت ءن بددا ائتن ك  توتددههتن كرددا  دده مج ءتددن ىكتددو هعتدد ه  بهوعع حددد كايجددلابه  وتددهذ كىج ددم  ددح يمددس اوا دد   دد
 بهوعع حد ب ئد ش  د كفلابد كى  ع تأ اوعع حد  و  ىخوت  ح يماا اوطيب.

 لإدارة اليغييااي  والفكاي  الأطا النظالرقير اليا ي: 
يددت يددتن  ددح لددم دذ لوددلإ او  ددو او ددهوحاوت   ددو  ددم ىرددن او نددهمه اوتددح ه دد م اوعتحتددهم  ددلإ اوا دد   ىصددب 

 ددع  كحددومد اوت  ددوذ مءددلإ امتبدده  ىن اوعتحتددد هعتددم يله دده   متاتدده   مددوكض لددوكا ب ئ ددد هتتددن بهوعي ه    ددد كاو
مء تهذ  م ىفم تدعهن احدت وا ره كيعارده عدح ه عدا كهتطدا  كهتمهمدم مءدلإ تدا   دوص كه دعمهم    طتده اودلم 

 ه      ت.

                                                 
 .388، 387 ، ص ص 2000، عران، دار الشاوق، الإدارة الاامة المقارنةعبد العزيز صالح  ا حبيير،  - 1

2 - Brookly, Foster , A School culture Of Innovation And Creativity, Minnesota: The University 

of Minnesota, 2001, P.p1,2.  
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 بدددت هتددد لإ إرا   اوت   دددو  دددح اوعدددعا ا لإتدددعاث اوتاا ددد  اوعوغددداب ب  تددده ك،ددد م ب ئتتدددهذ كعءعددده احدددتطهم  اوت
بددهوت  وام اوعتا  ددد كاوع تعءددد راخء دده  كخه ف دده ذ كاحددت عم وتددلم اوت  ددوام بتطدداىو  عهقددم درددعا ته كاحددتواه ج ههته 

 . (1 كيلعته الإرا ىدذ عءعه عهي  ىكتو  ع   مءلإ ه     هاافع  تقو ك تتعو  ح ب ئتته اوع  طد
كو  ددت احددتواه ج د وت   دد  ادرددعاا يددت غهمددد  ددح تددع لاهددتذ ن مجددأ ىس ي لددو إوددلإ اوت   ددو مءددلإ ىك ددم قدد 

 .(2 او ه د وءعتحتد  م خيل إفوا  اوتطاىو مءلإ   تء   تتاىهم رك   ت ه  هءلإ اوعتحتد
ىن اوت   ددو رددا اسيت ددهل  ددم تهوددد إوددلإ تهوددد ىخددوت  ع ددم ىن ه ددان ى نددم ىك ىحدداى  ه ددعا عدده  كيتددت تج 

 كتة آخو  م ىفم ه     رعا  ه. كو  ته تهود فعيع ذ كرا إفوا  ه عيم  ح اواتة اووارم إولإ
 العوامل التي أدت لتبني إدارة التغيير: -

كافتد  او عيددع  دم اوعتحتددهم تدوك   إفدوا  اوت  ددوام اوندوك ىد اوتددح  دم شددتيته  ذخديل او  دع اوعهتددح 
لإ  ددي ه تد م ادرا  ك تدهمعهته مءدلإ اوب ده  كاوت ه تد د. كى لدو إوددلإ اوت   دو مءدلإ ىيدت رك   او  ده  وءعتحتددذ كودلو

ا  ددم اوت ء دددم ك  ه  ددد او عيددع  ددم ىيددااا اوت   دددوذ كاوب دد  مددم الإرا   اوع هحددبد لإتدددعاث  ي ددعرإ إلا كفددعيه   ىددع 
ك دم  اوت   و  لإ اوعتحتدذ دن اوت   و را اولم م عر  تت بم اوعتحتد ك دعت  جه اهتده وء عاقدد كاواا دة اوجعيدع.

 او اا م اوتح ىرم وتب ح إرا   اوت   و.
 او ءعح كاوت  اوافح  ح  جهل فعة اوع ءا هم كه ء ءته كي ءته ك ه ت  ت  م ها  و  ح اوا   كاوجتع. اوت عا -1
 .(3 ىصب  او هون شهشد ص  و  -2
 أهداف إدارة التغيير: -

إن اوت   و را معء د إرخهل ه ت م ىك هطاىو مءلإ اوعتحتد اوت ء ع د ب    ه ان   تءمد مم كتد ته  
  م ه     ىرعا ته ب  م ى نم.او هوحذ ك،    هتع م 

ر هك او عيع  دم ادردعاا او وىندد وءت   دو كاوتدح مجدأ مءدلإ اوعع حدد اوتهياىدد  وامههتده ىق ده  كمء ت  إن 
 إرا   رلا اوت   وذ ك  ته  ه يءح:

زىددهر   ددع   اوعع حددد مءددلإ او عددم كاوت  ددف  ددة اوب ئددد اوع  طددد حدداا  او هو ددد ىك اوعتا  ددد كه تدد م  ددع هته مءددلإ  -
 اوب ه  كاو عا.

 .(4 او    مم او واا بتعا إرا هت كهاف تت ب  م م عا   هو  اوعع حد -
     او ه ء م  ح اوع لعد  وصد إلته  ى  لإ  ه د معء ايته  م اوعته ام كالإبعاا ي ا او عم كالإيتها. -
 . (1 تهاو عم مءلإ   ة او ع   الإيتهف د وءع لعد ك همء تته  ح ه     ادرعاا اوعوفا     -

                                                 
، القاهاة، الرنظر  العا ي  للينري  الإداري ، اد وأثرها على ؤاعلية التر ير التن يميقيم وماتقدات الأؤرولل ل طفى ع فير،  - 1

 .22 ، ص2008
2 - Carter McNamara, Basic Context for organizational change. PhD,  Retrieved from 

https://managementhelp.org/organizationalchange/basics.htm  On  23/6/2018 
رال عرع  عبد الرنعم ر ااهيم الرنياوي، ردارة اليغييا  ي ظل الجيدة والإعيراد الأكاديري  جالع   جاان"دراس  ع - 3

 .117 ، ص2012عالع  وسييط، الرجلد اليالا والعشاون، العدد الاا ف، وكيي ا  مجلة كلية التربيةتتقليلي "،
ريل  للعلالليا  الرديايل  العالل  ليطلييا الرنلاهر  ليزارة اليا يل  واليعلليم لقرد  ا علي  ا سعد اليهيبي، تفعيل الررارسا  الإدا - 4

، كلي  اليا ي ، عالع  السلطان قا يس، سلطن  عران، رسالة ماجستير سلطن  عران  ي فيء لدخل ردارة اليغييا"دراس  ليدا ي "، 

 .49 ، ص2009
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 أهمية إدارة التغيير: -

ده ري ه     ددهذ بههبدها  دوق كىحددهو أ  تدت عقد يهفعدد مددم اسبت ده ام اوعهرمدد كاوم وىدددذ   م تبدو اوت   دو ه وع 
 م عم ب م   ههت ىتيا اوب  ذ كآسا اوب   الآخوذ ك ح فع ة ادتاال را لهرو  م  أ هج بته.

اوع لعد يتن تعكقتهذ  تم هته ا ىحدهو أ اوت   دو اوع تءمدد  دح كهوفة ىرع د اوت   و وافار ى ا  مع   ح  
م ددو اوت  اواف ددهذ إل مجددأ مءددلإ اوعددعيوىم إتددعاث لوددلإ اوت   ددو  ددم ىفددم  اافتددد اوت ددعمهم اوع هصددو ذ كإشددواك 

 .(2 اد وار او ه ء م  ح اوت ط   وءت   و كإرا هت بطوى د  بعمد ك تع     م ىفم يجهتت
 مراحل التغيير: -

او ت ددو  ددم اوعاا دد  اوتددح هتددهمع اوعددعيو مءددلإ اوق ددها بت   ددو  ددوق او عددم كىركاهددتذ كهددوهب   همء ددد  ر ددهك 
 اوت   و ب ع   اوععيو مءلإ إتعاث رلا اوت   و.

ك   ه وع تج د فان عاهو كرا ىتع  كار اوت   و  ح او هونذ هتن معء دد اوت   دو  دم خديل قعهي دد خطداام ك 
 معء د عهوتهوح:

 د وءت   و ك عت توك هت.ه عيع او هف -1
 ب ه   وى   م لكم او ع ام كاوعته ام اوع هحبد وق هر  اوت   و. -2
 ه عيع اوواىد اوعطءا،د وءعتهمع   ح هاف ت فتار اوت   و. -3
 احت يل اواحهئم اوت  اواف د او عيتد كاسه هل اوم هل وت ت و معء د ي م اوع ءا هم كالإ  ها. -4
 اوعجهل وءع ه عد كإبعا  اووىم.ه اىد ادرا  ك ت   -5
 ه     او جهم  م خيل كتة ىرعاا  ع  د ك بهر ام حوى د اوت    . -6
 هاح ة يطهق إرا   اوت   و  م خيل ه  ى  اوتءاع هم اوتح ىرم إولإ او جهم اوعطءاب. -7
 .(3 هوح خ ق ه د اوت   و  م خيل  ،   وق اوت   و بهو تهئج اوع   د -8
 رة التغيير:متطلبات إدا -

او ع   مءلإ إرا   اوت   و وعت او هر  كاوعدعيوىم فدارو معء دد اوت ع دد كاوتطدا  الإرا مذ كىتطءدأ لودلإ  هعتم 
ت ع اوطه هم كاوجتار كاو ات اوعامعد وعدتاز   اوت   دو كه عيدع او دات اوعندهر ذ كه ءد ص اوع هك ددذ ك،هوع هبدم  دإن 

او متح وعت ى وار اوعتحتد كاو ات او ه ف د ردح اوع   دد  دح ردلا اوع دهاذ اوعته   اوق هرمد او هر   مءلإ ها  و اوعمن 
 كىع م هات   لولإ بعه يءح:

إرا   فهر   هر   مءلإ اوت دال  دم   طءد  اسحدت  هب كالإته دد كاو دعاو د وءعاا د ذ ك  همدد بندوك ام كفار  -1
 اوت   و.

                                                                                                                                                                  
1 - Pattanayak, B. & Mishra, P.K, Change for Growth: Understanding Organizational 

Development, New Delhi, Wheeler publishing, 2009, p.24. 
2 - Harvey, D & Brown, D, An Experiential Approach to Organization Development, 7th  Ed, 

Prentice Hall, 2006. 
3 - Kotter, J., Leading Change: Why Transformational Efforts Fail, Harvard Business Review 

Press, 1995, p.61. 
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 وعتحتد.او ع   مءلإ اوعبهرى  كالإبعاا لإتعاث اوت   و  ح م هصو ا -2
ككتدام احدتواه ج هم  همءدد ك،دوا ج  تهب دد  تدتعو  وي ه ده  بدهلإرا    ذها  و اوع هخ اوت ل عح اوعيئدن وءت   دو -3

 .(1 كصاس  إولإ ادرعاا اوعتاخه   م اوت   و
ء ههتددده إرا   اوتو، دددد كاوت ءددد ن بهوعوكيدددد ك هبء دددد اوتجعيدددع  دددح بوا جتددده كىردددعا ته ك،  تتددده اوت ل ع دددد كمع هتتدددنىن  -9

الإرا ىددد سحددت  هب ىم  ت  ددو فعيددع يددتقو  ددح معء ددد اوت ءدد نذ  ددة ه عيددع كلددهئ  ك تددئاو هم عددم  ددعيوذ ك وى ددد 
 .(2 كياة د كىحهو أ اوتع ىأ اوعطءا،د كاولم م تعع ب  م  ئ س مءلإ اسبت ه  كاوتجعيع

 دور المدير في إدارة التغيير: -
 دددات اوتدددح هدددعما إودددلإ اوت   دددو   دددع ه دددان  دددم خددده ا ودددلإ اون رك  اوعدددعيو يتعتدددم  دددلإ او دددع   مءدددلإ اوت دددوا إإ

اوعتحتدذ ىك  ع يوغأ اوععيو  ح إرخهل ه   وام كلولإ دن اوعتحتدهم اوتدح ه دهكل او مده  مءدلإ اواتدة اودوارم 
 م غ و اوع تعم ىن ه ج  رلم ادمها  ح لم ب ئد او عم اوتح متارره معا اوتتكعذ ك ة عدم ردلم اوند اط مءدلإ 

ه إوددلإ اوت   ددو  ددح اوت  ددمذ كه ددع ن اوال مدددذ كح هحددد الإرا  ذ ك ددوق ىرا  ادمعددهل ب دد م اوعتحتددد كاوتددح هددعمار
 كه مذ كوتلا متتء ا يجهم اوععيو  ح إرا   اوت   و  وامه  م هصو ىحهح د.

 العناصر الأساسية لنجا  مدير التغيير:
 .ه وىف اوت   و بع د ككتام 
 اوعطءاب  اا  تت مءلإ اوت   وذ ك دم اوعتدئال مدم ه  د ص  اوت ط   اوتء ن كه عيع  م ح تتقو بهوت   و ك م

 اوعاا ر اويز د لإتعاث اوت   و.
 .اسه هسم اوم هود 
 3 اوتطب   اوع هحأ). 

ذ  دددإن  ددد تج إرا   اوت   دددو  دددم اوع دددهرج اوعتعدددد اوتدددح مجدددأ اسرتعدددها بتددده  دددح شدددتلإ ك، ددده   مءدددلإ  ددده ه دددعا
د كاوب ئ دد كاو متد د كاوعهرمدد اوع هحدبد اوتدح هع دم او ده ء م  دم اوع لعهم اوع تءمد تتدلإ يدتن خءد  اولدوكا الإرا ىد

ىرا  اوعتددددها اوع ا ددددد بتددددنذ بعدددده متددددهمع اوع لعددددد ع ددددم مءددددلإ ه   دددد  غهمههتددددهذ كاوت  ددددف  ددددة اولددددوكا اوع تءمددددد 
كاوعتدددتجعام اوطه ئددددذ كتتدددلإ ه دددب   دددهر   مءدددلإ  اافتدددد اوت دددعمهم كاوتطدددا ام اوتدددوى د اوعتيت دددد  دددح اوب ئتددد م 

 كالإ ء ع د ىك مءلإ اوعتتات اوع ءح. اوعكو د
 
 
 
 

                                                 
 .112 ، ص2007، الأردن، دار القالد للنشا، الإدارة الترب ية وظائف وقضايا مااررةرادا ، لقرد حسا لقرد ح - 1
 .66 ، ص2004، عران، لاكز الكياب الأكاديري، إعداد مدير المدرسة لقيادة التغييرلنى لؤترا،  - 2

3 - Daft Richard L.&Noe Raymond A, Organizational Behaviour, New York, America, Harcourt 

College Publishers, 2001, p.620. 
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للالح ردارة الردرس  اليا يي  العال   ي عرهيري  ل ا الرقير اليالث: 

 العا ي 
 وتءد اوت ء ن اوتهيام او ها  ح   و  م ىردن اوعواتدم اوت ء ع دد اوتدح هتدتعملإ إمدهر  او لدوذ  تدح  ه تبو
حهحح كاوت ء ن او هوح وء لها اوت ء عحذ بهلإته د إوح رك ره  ح كتء د اواصم ب م اوت ء ن اد اوم وم بعتهبد او عار 

 ه   م   و او بهب  ح ىرق  واتم يعامذ كهت ئد اوموص وت وعااصءد اوع احد ىك او عم  ح   هريم او  ه .
 
ا إتده   هه عدح يت دل   ك، ه   مءلإ لولإ  إن  ع حد او دون او دهرم كاو  دوىم هتطءدأ  دم  دعيو اوعع حدد فتدع 

اوعع ح د  ته ام رمع وا  دذ  م خيل ه ط   ادرعاا ككت تهذ ىك ه عيدع الإفدوا ام اوع هحدبد وءت م دل  لإرا هت
كاوعتهب دذ كى ان لولإ  م خيل اوع ده عد كاوع ه  دد كاوء ده ام اوعت امدد اوع تءمدد راخدم اوعع حدد كخه فتدهذ كعدم 

لإ بتمدداى  او دديت هم وء دده ء م   ددت  ددح ردلا بتددعا اواصددال إوددلإ ىرددعاا اوعتحتددد اوتو،اىددد اوتددح يوىحددتهذ كعددلو
اوعع حددددده و ت دددده عاا   ددددت اوعتددددتكو د كاوق ددددها بتةبدددده  اوعع حددددد كالإشددددواا مء تدددده عددددح م ددددان ر ددددهك اوتدددد اا بت م ددددل 

 (1 ادرعاا.
 أسس التعليم الثانوي العام: -

ك م قن ه   د   ارتعها او عيع  م او هئع م مء ت  م ىفم ه ت  ت كهطاىومذ -ب ه د  واتءت -م  م اوت ء ن 
 ح هحد اوت ء ن كىرعا تذ تتلإ مع م اوعتهرعد  ح اس ه ه  بهوعجتعةذ ك اافتد اوت عمهم اوتح هموض مء ت.

 وهناا مجموعة من الأسس التي ترتكز عليها السياسة التعليمية للتعليم عامة وهي: 
 او ا ح. اوت ء ن  ن د ى م  ا حذ ت   ىصب  اوت ء ن اوع ا  ادحهحح وت     اد م -ى

اوت ءدد ن احددتتعه ذ ت دد  م دد م اوت ءدد ن  تددت بم اوددا مذ كىن اسحددتتعه   ددح اوت ءدد ن و ددهو  اسحددت وا  كاوتدديا  -ب
 اسفتعهمحذ كولا  هوت ء ن ى ات رمه هم اوتيا اسفتعهمح.

 إرخهل اوت  اواف ه اوعتطا   كه ع د اوعته ام او  هه د كاسه هو د. -ا
ااة دد  دح إ ده  رمع وا دحذ ت د  ىن قدا   اوع ءا دهم  دح او دهون همدوض مءدلإ اوعجتعدة ه عيع ح هحد اوت ء ن او -ر

 .(2 ىن يت وك بتومد ك همء د و ء   بوعأ رلم اوتا  
يتبدد م ىن اوت هحددد اوت ء ع ددد وءت ءدد ن اوتددهيام او ددها ه دداا مءددلإ  جعامددد  ددم ادحددس  ه ددعا دده  ددح تددا  ك  

 اا  م اوت ء ن ي اره سحتتعا ته كه ق  ته.كاوعوه  ام اوتح ي ب ح ىن ه اب ىرعاا رلا او 
 الإدارة المدرسية للتعليم الثانوي العام في مصر: -

كه تبددو الإرا   اوعع حدد د  ددوا  ددم ى ددوا الإرا   اوت ء ع دددذ ك ددع  وتدد  يمتددته درع تتدده  ددح او ءدداا اوتو،اىددد  
 ء عم اولم لم  تو   م او  م. ب ع ىن ىصب     هره اوجعيع كات ه  ع ءن ك م ك ته  ذ كايعقو  متا ته اوت 

                                                 
 ، 2008، القللاهاة، زهللااء الشللاق، الإدارة التاليميةةة والمدرسةةية ؤةةي ضةة ء إدارة الجةة دة ال ةةاملةرلللزي وحرللد عبللد القللي،  - 1

 .104ص
ص  - ، ص2000، لكيا اليزيا، تاليم إنجازات وطم ح على م ارف ألرية جديدةت القاهرةمبارك والوزارة اليا ي  واليعليم،  - 2

14-16. 



 

 17 

كفدددار إرا    ع حددد د مءع ددددد تعيتدددد  دددم اوعتطءبددددهم اوندددوك ىد وت   ددد   همء تتدددده  عددده حددددب  ىن  كىتنددد  
 عدم اوعيتدف  دح او  دو او دهوح  (1 كعمه هته  ح تا  اوت عمهم كاوعتطءبهم اوتح هاافت هطاىو اوت ءد ن كه عيتدت

ا  ددم اوعع حددد  ددح ىرا   تعههتددهذ يتا دد  إوددلإ تددع عب ددو مءددلإ  ددع   هم  ددم إرا هتدده  ىن يجددهم اوعتحتددد اوتو،اىددد بددع  
م تعع مءلإ  ده -را الآخو–ك ع هته مءلإ هاف ت او عء د اوتو،اىد ي ا ادرعاا اوعوحا د وتهذ ععه ىن يجهم الإرا  

 معتء ت الإرا م  م  ع ام ك ته امذ ك ه يت   بت  م صمهم ك ع  ام ك ه م و ت  م   ه ا ك  ءا هم هت ء 
 (2 بتلا اوع عان.

اوتهياىددد  دك ددم قددن هتددتن اوعكوددد بتطدداىو إرا   اوت ءدد ن اوتددهيام او ددها  ددح   ددو ب ددمد مه ددد كإرا   اوعع حدد 
خهصددد تتددلإ هتددتط ة ه   دد  ادرددعاا اوع  ددار    تددهذ كو ددم  دده رمددلإ كزا   اوتو، ددد كاوت ءدد ن ىن هنددة  ددم بدد م 

زىهر   91/1992 – 87/1988لإصيم اوت ء ن  ح   و ادرعاا الإحتواه ج د اوتح هنع تته او طد او عت د 
 .(3  همء د الإرا   اوت ء ع د كلولإ  م خيل

  وع ىد اوت ط   كاوعتهب دذ ىم  تهب د اوععيوىهم كه   ن او لها اوتو،امذ ككتة   هي و اس ت هيهم كاوب اث. -
 س  وع ىد اوت م ل  ح اوع ء هم. -
 ت هفهم اوت ء ن  م اوعبهيح كاوتجت  ام اوعع ح د.إمجهر يلها  هر  مءلإ اوا ه  بهت -
 إمعار او اار  اوم  د اويز د. -
 ادخل بهواحهئم اوت  اواف د او عيتد  ح الإرا  . -

ا  دح الإرا   اوعع حد د يتدتن بهوتءع دل  دم خديل اسرتعدها بجع دة   كو ع شتعم اوت اام ادخ و  اهجهر ده فعيدع 
بهو هت دد الإرا ىدد ب عء ههتده اوع تءمدد  دم ه طد   كه لد ن ك تهب دد كه تد   كه داىنذ فاايبت بهلإته د إولإ اسرتعدها 

خهصد  ح  جتعة معاا بهو عيع  م اوت اسم كاوت  وام اوتح هتطءدأ  دم او دهئع م كاوعتتعد م بدهوت ء ن اوب د  مدم 
كىركا  فعيدع   دح او دون  مهه ن فعيع  ولإرا   اوعع ح د هتهمعره مءلإ   هبءد اوعت  وام ك ده هموتدت  دم  تطءبدهم 

 او هرم كاو  وىم.  
 الإدارة المدرسية في التعليم الثانوي العامأهمية  -

الإرا   اوت ء ع دد  ددوا  ددم  ددوكا الإرا   او ه ددد. كت دد  ك  عع حدد د فدد    ددم الإرا   اوت ء ع دددذالإرا   او ه تبدو 
واا مء تدده  ددإن الإرا   اوعع حدد د ه دداا بت م ددل إن الإرا   اوت ء ع ددد ه دداا باتددة ح هحددد اوت ءدد ن كاوت طدد   وتدده كالإشدد
 رلم اوت هحد مءلإ ى ض اواا ة ك م ر ه ه بة ىرع د الإرا   اوعع ح د.

  
كو ددددع ازرارم ىرع ددددد الإرا    ددددح م ددددويه او ددددهوح و ددددع  امتبدددده ام  اتدددداة د يددددلعو   تدددده زىددددهر  اوطءددددأ  

اوعتت ع د   ته. كودلولإ كفدأ مءدلإ اوجتدهز  واف هع و ح اوتهئمذ كهطا  اوت  ا اسفتعهمح مءلإ اوت ء نذ كاوتواكن او
الإرا م او ددهئن ىن يتعتددة بعتدده ام كصددمهم خهصددد هترءددت وعاافتددد  تددم رددلم اوت ددعمهمذ تتددلإ م ددان  ااكبدده  وددوكم 

                                                 
 .9 ، ص2008، القاهاة، عالم الكيا للنشا والييزيف، وظائف الإدارة المدرسية بالمرحلة الثان يةلقرد السيد لقرد السيد،  - 1
 .14 ، ص2001، عران، دار الفكا العا ي، ؤي الم سسات التاليميةالأساليب القيادية والإدارية طارق عبد القريد البدري،  - 2
 .175 ، ص1989(، القاهاة، 1988-1986)ور ير التاليم ؤي جمه رية مصر الاربيةالراكز القيلي للبقيث اليا يي ،  - 3
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او  ددوذ  ددإرا   اوعع حددد   ءمددد بتطدداىو ادرا  كه تدد م ىحددهو أ ك ددوق او عددم كزىددهر  او مهمددد الإيتهف دددذ ععدده ىيتدده 
 . (1 ا اوت  اواف ه عاح ءد لإتعاث اوت ع د كاو عم ب  م مها وءت وك ي ا اد نم طهوبد بهحت عا

 :الإدارة المدرسية في التعليم الثانوي العامأهداف  -
ه ددت  ىرددعاا اوعع حددد اوتهياىددد او ه ددد  ددم ىرددعاا اوتو، دددذ كاوتددح ه ددت  بددعك ره  ددم ادرددعاا كاوت هحددد  

ذ كق ه تدتذ كت عدت كري دت كمهراهدت كه هو دعمذ ععده هوامدح اوتطدا ام اوتدوى د او بوت وءعكود اوتح هوامح  ب  د اوعجتعة
 كاوعت  وام اوتح معو بته او  و.

ىرعاا اوعوتءد اوتهياىد معا  ه ك  ته اوعع حد اوتهياىد او ه د  1981وت د  39تعر  هيان اوت ء ن   ن  ع   
عاررن وءت ءد ن اوجده  ح كاو دهوحذ إمدعار الإيتددهن  دح ىيتده: هتدعا إودلإ إمدعار اوطدديب وء  ده  ف ب ده إودلإ ف دأ  دة إمدد

اولم يت م بهلله كعتبت ك حدءت كتد ن ري دتذ كىتعتدلإ بت هو عدت كىءتد ا بعتءدتذ إمدعار الإيتدهن اوع دوم اوعدت م با  دت 
اوعتت ع وءتن  د  ح حب ءت بهمتبه م او مس كادرم كاو وض ك  ع  او  ه ذ إمعار الإيتهن اوع دوم اودلم يدت م 

او ا ح د تت او و، دذ ك،هيتعهئدت الإيتدهيح وء دهون  دم تاودتذ ه كىدع اوطهودأ بهو دع  اوع هحدأ  دم اوع ده ا بهيتعهئت 
 . (2 كاوعته ام اويز د وت     لاهت

كهتتقو ىرعاا الإرا   اوعع ح د بهوتطا  اولم هو  دت اوتو، دد ب د م مدها  دح فع دة فاايبتدهه ك دم تدع ته  
تدده الإرا   اوعع حدد د عجهيددأ  تددن   ددوا وء ددااتح اوت م لمددد ت دد  هت ددال اوت هحددهم الإرا   اوتو،اىددد اوتددح ه تعددح إو 

 إولإ  عه حهم معء د هو،اىد ه ء ع د هءبح تهفهم اوعجتعة كهتتن  ح هطا م  م خيل او   و اوب وم.
  التعليم الثانوي العامالأسس التي يعتمد عليها نجا  مدير مدرسة 

   على عوامل منها :يعتمد نجا  مدير المدرسة في مهمت 
اودد ع  الإرا م اوددلم يتب دددت  ددح إرا هددت وءعع حددددذ  تددا اوددلم م دددعر او ي ددد ب  ددت ك،ددد م او دده ء م   ددتذ كىوحدددن  -1

  هوعتهذ ب    ي ج   ح ه ت   فتاررن كهنده وره وبءداأ ىردعاا اوعع حددذ ىك ردا يعد  م عدم مءدلإ ه دت   ردلم 
 اوجتار كهن   ته.

يدددتع م  دددم ه كىدددع او ددده ء م   دددت بهد  ددده  كاوع ددده ا اويز دددد وتطددداىو او عء دددد يعدددام اوعت دددح اوعتدددتعو تتدددلإ  -2
 اوتو،اىد.

   ءت وءتجعيع ك، هصد  ح   عان معءتذ ب    يتجت ي ا اوتطاىو كالإبعاا. -3
ىن يت ددوا إوددلإ او لددها اوت ء عددح  ددح بءددعمذ ك ددح غ وردده  ددم اوبءددعانذ كىن يددع ك ادرددعاا اوتو،اىددد  ددح  وتءددد  -4

ك،ع تء  اوعاار اوت ء ع د وءع هرج اوع تءمدذ كىن م   مءدلإ او د ا،هم اوتدح ه تدوض اوعع حدد  دح  وتهيام ااوت ء ن 
 .(3 حب م بءاغته ادرعاا اوتو،اىدذ وء عم مءلإ هي  ته

 
 

                                                 

 .54ا ذ ص 2004-رد1425ذ معهنذ را  اوم وذ اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالةحي د مبع او ل ن تت مذ  - 1
أكتةة بر  13-12مة ومر الأمةةن الاجتمةاعي والتنميةةةت المناقةد ؤةي الرتةةرة مةن ، الأللا ااعيرللاعي واليعلليم، زينلا  لقرلد طباللل  - 2

 .45ص،  1999اليخطيط واليعاون الدولي،  ، القاهاة، وزارة1999

 .169ذ170ص ص  ا2009معهنذ را  اوم وذ   ذأسس الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوي ه ت و اوعكىلإ ذ  - 3
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 .21في القرن الـ  في التعليم الثانوي العامأهم التحديات التي تواج  الإدارة المدرسية -
هتددم مء  دده قددا   اسه ددهسمذ كقددا   اوع ءا ددهمذ كىددتهح   تدده ماوعددد اوم ددو : ت دد  زيــادة معــدلات التغيــر -

 الإرا م كاس ت هرم.
: ت د  زارم يتدبد اوع ده يم اوعكو دد كاو اوعدد اس ت دهرمدذ كس شدلإ ىن  تدم ردلم اد دا  شدة المنافسة -

كس شدلإ ه تها إولإ  ءتمد خهصدد م دع اوت ه دم  دة ادحدااق كاو  دال مءدلإ ت دد  دم اوتداق او دهوعحذ 
  ىن لولإ وم يتتهلإ إس  م خيل معء هم الإبعاا كخهصد  ح اوع تج كاوتتاى .

: تدددوك   اسرتعدددها بت ع دددد اوم دددو اسحدددتواه جح وعاافتدددد اسهجهردددهم اوعكو دددد عولمـــة الإدارة فكـــراً وتطبيقـــاً  -
 كخهصد  ح اوعجهل الإرا م كاس ت هرم.

ه تعدددع مءدددلإ ادحدددهو أ اوت  اواف دددد  دددم ىفدددم  : ت ددد  ىصدددب   ىغءب دددد اوعتحتدددهمالتغيـــرات التكنولوجيـــة -
 او  ال مءلإ      ه ه ت د هتتن  ح ح طوهته مءلإ اوعاا    م ت   او  هن كاوع هن. 

: ت   ه  دوم ياة دد اسحدت عار وء عدمذ كه  دو اوعدعت او عدوم وء ه دمذ بهلإتده د تغير  بيعة قوى العمل -
امدددد  دددم اوت  دددوام اوت ه  دددد كاسفتعهة دددد إودددلإ ه  دددو ها  دددهم او عهودددد كآ هوتدددهذ يهه دددلإ مدددم تدددعكث  جع

 اوع هتبد و م  ه حب .

ه ددار اوع و ددد الإرا ىددد اوعتحتددهم بهحددتعوا  ت دد  : التحــول مــن الفكــر الصــناعي تجــاه الفكــر المجتمعــي -
 .(1 ي ا او جهم اسحتواه جح  ح اوعاا   او وفدذ ب وط  وامه  اسهجهرهم اوعجتعو د

 :في مدارس التعليم الثانوي العامالناجحة سمات وخصائص الإدارة المدرسية  -
هتتددن الإرا   اوعع حدد د او هف ددد كهتع دد  بعجعامددت  ددم او  ددهئص اوعع دد   وتدده كلوددلإ و ددح هدد ج   ددح ىرا   

 كهتء ص رلم او  هئص  ح. ذمعءته كه     ىرعا ته ككحهئءته
 .(2    ىق ه  ه     ىرعا تهكلولإ و ىهر    هو د الإرامواكبة الجديد في مجال الفكر التربوي والإداري،   -1

 ددح او وعددد كاو عددمذ كس ه ددان لام  ااوددأ فه ددع  كقهبتددد كإيعدده هت  ددف تتددأ   تندد هم تتســم بالمرونــة  -2
 .(3 اوعا   كه   و اولوكا

ك ددم خدديل  دده ه ددعا هتندد  ىرع ددد الإرا   اوعع حدد د  ددم خدديل او  ددهئص اوتددح هتع دد  بتددهذ كعايتدده تددوك   
س م دداا كس يدد ت  إس بتدده كلوددلإ وت ددعر كه دداا كه دد أ اوعتددها اوتددح هددتن  ددم خيوتددهذ  تتع ددد وء عددم اوعع حددح  تددا

  ت و  م اوعمن كاوعتهيع .كولولإ  إن   عان الإرا   اوعع ح د م تها و
 
 

                                                 

 ذا2009الإصددعا  ادكل ذ "ذ الحوكمــة-جــودة أداء الإدارة المدرســية"القيادةاوت ئددد او ا  ددد ونددعهن فددار  اوت ءدد ن كاسمتعددهرذ  - 1
 .52ذ51ص ص 

 .97اذ ص1994ذ او هرو ذ   تبد او تند اوع وىدذ 2ذ طإدارة المدرسة الابتدائية  عع او   وذ  - 2
الإحدد  ع ىدذ را  اوع و ددد اوجه و دددذ ذ جاهــات جديــدة فــي الإدارة المدرســيةاتذ فعددهل   عددع ىبااوا ددهذ حددي د مبددعاو ل ن تتدد م - 3

 .20ص  ذا2000
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 :بمدارس التعليم الثانوي العام تطوير الإدارة المدرسية -
اتددد ه  مءدددلإ   دددعان الإرا   معا ددده  كالإرا   ىقددوم قدددا   اوع ءا دددهم كقدددا   اوت  اواف ددده كاسه دددهسم هدددتق وا  ك 

يتطءددأ ىن ه ددان اوعع حددد  كلوددلإاوعع حدد د مءددلإ كفددت او  دداص بهمتبه ردده فدد  ا   ددهمي  ك تمددهمي   ددة اوعجتعددةذ 
 ت ددت  وءت   ددو اوعتددتعو كه عددم مءددلإ احددت  هب ىيعددهط اوت  اواف دده او عيتددد ككتدد ته  اتددة اوتطب دد ذ كلوددلإ تتددلإ 

 ح كاوت  اوافح. هء   بتحبهب اوت عا او ءع
اوتطددداىو الإرا م ودددأ ىم هطدددا  تنددده م كهو،دددامذ دن عدددم هطددداىو وءت ءددد ن  اا دددت هطددداىو إرا هدددت.  كى دددع

. كى عدم اوتدعا اد ندمكى  ع بهوتطاىو الإرا م اي  ها وتطب   تعي  ودلإرا   عاحد ءد وءت م دل لام هافدت ي دا 
رددعاا اوع  ددار . كى ددوا اوتطدداىو بتيددت ه   ددو ادحهحددح  ددم اوتطدداىو  ددح   هوجددد   دد يم الإرا   بعدده م  دد  اد

   ط  وت     ىرعاا اوع لعدذ ك  ة عمه هته ك  هو تته ب ا   مه د.
 

  أهم نتائج الدراسة :

 يع   او لو إولإ    يم او عم  م زكامه  ت عر . -1
 او اا  م هجوىأ اد  ه  غ و اوع تهر   ح او عم .  -2
 م تعكقته.حا  اوت ط   وعاافتد اوع  يم اوتح مع   -3
 يع   اوبوا ج اوتع ىب د اوتح ه  لإ بهلإبعاا ب  م مها كالإبعاا الإرا م ب  م خهص. -4
 اوعوع ىد او عيع  اوتح ه هيح   ته إرا   اوععا ا اوتهياىد او ه د. -5

   ا  ي و ق ه د اوت   و ب م اوعجتعة اوعع حح. -6

   ا   ح كتة ادرعاا اوتح هترم إولإ هب ح ح هحد اوت   و. -7

 ح هاة د او ه ء م مءلإ يطهق كاحة ومتن اوت  وام اوجعيع .  ا    -8

 يع   إ ه د بوا ج هع ىب د وععيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د ه  لإ بتحهو أ إرا   اوت   و. -9

 ه ه ض او ااي م كاوءاائ  او عمعد  ة معم  عيو اوعع حد  ح إتعاث اوت   و. -10 
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 أهم الت ريات :

ءددلإ  عه حددد الإبددعاا الإرا مذ  ددم خدديل ه ددعمن او دداا   كاوع ه ددام ولأ ددوار اوعبددعم م لكم ه ددج ة او دده ء م م -1
 الإيجهز او هوح.

اوتتك دددع مءدددلإ تدددوك   ت دددها اوبدددهتت م بع احدددهم كىب دددهث كاحددد د  دددح  جدددهل إرا   اوت   دددو كىقورددده مءدددلإ الإبدددعاا  -2
 ر    ته  لإ اواا ة.  الإرا مذ إته د إولإ اسرتعها بع وفهم رلم اوع احد ك  هكود اسحتمه

 ها  و لوكا او عم اوتح هتهمع مءلإ هاو ع اد  ه  اوعبعمد. -3

 إ ه د اوبوا ج اوتع ىب د وععيوم اوععا ا اوتهياىد او ه د اوتح ه  لإ ب  ه د  اافتد   ا هم الإبعاا الإرا م. -4
   اوعع حد دذ  دم خديل ا يمتدن اوت ح اوجهر وع و د  عيوم اوععا ا اوتهياىد عم  ه را فعيع  ح مءن الإرا -5

 مءلإ ادب هث اوتو،اىد اوجعيع  كاو تأ او عيتد كاحت عاا اوت   هم او عيتد  ح مءن الإرا  .
 ه ء ص معر اوعتتاىهم الإرا ىد كزىهر  اوي وع ىد  ح اه هل او وا ام ع ت جد و عء د اوت   و. -6
 و كه عيتته ب  م  تتعو. واف د اوت وى هم ب  م رك م بتعا اوتجعيع كاوتطاى -7
توك   او عم مءلإ زىهر  كمح ك  و د  عيوم اوععا ا اوتهياىد بإرا   اوت   وذ كاوتح مع م  م خيوته هم  دم  -8

 الإبعاا الإرا م.
م ددددع يددددعكام ك ددددتهعوام مءع ددددد كهتق ه ددددد تددددال  نددددهمه اوت   ددددو ك طهوددددأ اوت ددددعي  كاوتطدددداىوذ كىرع ددددد رك   -9

  و ق ه د اوت   و.اوعتحتهم اوت ء ع د  ح ي
اسحددتمهر   ددم خبددوام اوددعكل اوعت ع ددد  ددح  جددهل الإبددعاا الإرا مذ كلوددلإ مددم  وىدد  ابت ددهث  جعامددد  ددم  -10

  عيوم اوععا ا وع احد كه ءن ادحهو أ الإبعاة د كهطب  ههته  ح او عم الإرا م اوعع حح.
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 فــ  الرااعــقائر

 :وواً : الرااعف العا ي 

را  كائم وء  و  ذ معهنذتطبيقات إدارية واقتصادية-مناهج البحث العلمياوو همحذ  ىتعع تت م .1
 .ا2014كاوتازىةذ 

(ذ 1988-1986 تطــوير التعلــيم فــي جمهوريــة مصــر العربيــةاوعوعدد  او ددا ح وءب دداث اوتو،اىدددذ  .2
 ا.1989او هرو ذ 

ذ الحوكمــة-رســية"القيادةجــودة أداء الإدارة المداوت ئددد او ا  ددد ونددعهن فددار  اوت ءدد ن كاسمتعددهرذ  .3
 ا.2009الإصعا  ادكلذ 

ذ او ددهرو ذ قــيم ومعتقــدات الأفــراد وأثرهــا علــى فاعليــة التطــوير التنظيمــيى دم   ددطملإ م ددما ذ  .4
 .ا2008اوع لعد او و، د وءت ع د الإرا ىدذ 

ذ  معددددهنذ را  اوم ددددوذ أســــس الإدارة التربويــــة والمدرســــية والإشــــراف التربــــوي ه تدددد و اوددددعكىلإ ذ  .5
 ا.2009

فعهل فع د مبع اوع  ن إبواه ن اوع  هكمذ إرا   اوت   و  ح لم اوجار  كالإمتعهر ادكهرمعح  .6
وكنذ او عر فه  د ىح اطذ اوعجءع اوته م كاو   مجلة كلية التربية،بجه  د يجوان"ر احد ه ء ء د"ذ

 .ا2012اووابةذ ىكتا،و 
ذ ي الإدارة المدرســـــيةاتجاهــــات جديــــدة فــــفعددددهل   عددددع ىبااوا ددددهذ حددددي د مبددددعاو ل ن تتدددد مذ  .7

 ا.2000الإح  ع ىدذ را  اوع و د اوجه و دذ 
ذ التخطيط الاستراتيجي والتفكير الإبداعيفعتا ىد   و او و، دذ  وع  او بوام اوعت  د ودلإرا  ذ  .8

 .ا2000او بوام اوعت  د ولإرا  ذ  او هرو ذ  وع 
اوق دهرام اوعع حد د  تودع الإرا م  الإبعاا وت ع د اوتع ىب د تت هفهمتتها حهون ىبات ف تتم ذ اس .9

ذ   تدع اوب داث كاوع احدهم رسـالة ماجسـتيربهو ء د اوتهي د  م اوت ء ن ادحهحح بع ه لد ىح اطذ 
 ا. 2016او و، د ذ او هرو ذ 

 .ا2005ذ معهنذ را  اوم وذ التربية الإبدانية ضرورة وجودتتم إبواه ن مبعاو هلذ  .10
ذ او دددهرو ذ اودددعا  ات التربويـــة والنفســـيةمعجـــم المصـــطلحتتدددم شددد ههد كزى دددأ او جددده ذ  .11

 .ا2003اوع وىد اوءب هي دذ 
دذ اوع تددأ اوجدده  ح ذ الإحدد  ع ىالأســس النفســية والاجتمانيــة للابتكــارتتدد م  شدداانذ  .12

 .ا2002او عي ذ 
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ذ الإحدد  ع ىدذ اوع تددأ اوجدده  ح الأســس النفســية والاجتمانيــة للابتكــارتتدد م  شدداانذ  .13
 ا.2002او عي ذ 

ــي ضــوء إدارة الجــودة الشــاملةاو ددحذ    دد م ىتعددع مبددع .14 ــة والمدرســية ف ذ الإدارة التعليمي
 .ا2008او هرو ذ زروا  او وقذ 

مـــؤتمر الأمـــن الاجتمـــاعي والتنميـــة، زى دددهم   عدددع  بهوددددذ اد دددم اسفتعدددهمح كاوت ءددد نذ  .15
ذ او دددهرو ذ كزا   اوت طددد   كاوت دددهكن اودددعكوحذ 1999أكتـــوبر  13-12المنعقـــد فـــي الفتـــرة مـــن 

 ا.1999
(ذ 117ذ او هرو ذ او دعر  مجلة المدير العربيح ار او عوذ الإبعاا الإرا م ر احد حءاع دذ  .16

 .ا1992
عددهنذ را  ذ ماتجاهــات حديثــة فــي الإدارة المدرســية الفعالــةحددي د مبددع او لدد ن تتدد مذ  .17

 .ا2004-رد1425اوم وذ 
اوتدد ارمد  ددح  صددهو  ىتعددع مهيددع اوبءددامذ هطدداىو إرا   اوجه  ددهم او هشددئد بهوععء ددد او و، ددد .18

ذ عء ددد اوع احددهم او ء دده وءتو، دددذ فه  ددد رســالة دكتــوراهتددا   ددعخم إرا   اوت   و"ه ددا    تددوم"ذ 
 ا.2016 -رد1437او هرو ذ 

الاتجاهــات الحديثــة لـــردارة المدرســية فـــي تنميــة القيـــادة  دده ق مبددع او ع ددع اوبدددع م ذ  .19
 ا.2005ذمعهن ذ را  اوت ه دذ التدريسية

ذ معدهنذ الأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات التعليميـةبدع مذ  ه ق مبع او ع ع او .20
 .ا2001را  اوم و او و،حذ 

ذ او ددددهرو ذ   تبددددد اديجءددددا اوع ددددوىدذ الإبــــداع قضــــاياه وتطبيقاتــــ مبددددع اوتددددته  إبددددواه نذ  .21
 ا.2002

 .ا2000معهنذ را  او وكقذ ذ الإدارة العامة المقارنةمبع او  ى  صهو  بم تبتا ذ  .22
ذ فددع ذ  طددهبة را  اوددبيرذ التفكيــر الإبــداعي بــين النظريــة والتطبيــق او دده حذ مبددع ه .23

 .ا1997
علـم اجتمـاع التربيـة المعاصـر، تطـوره ومنهجيتـ ، تكـافؤ الفـر  مءلإ اوت ع او   بلإ ذ  .24

(ذ او دهرو ذ  را  اوم دو او و،دلإذ  23ذ حءتدءد اوعوافدة  دلإ اوتو، دد كمءدن اود مس ذ او دعر   التعليمية
 .ا2002

ذ معهنذ قضايا معاصرة في الإدارة التربوية  عع اوجته  ككفعان   عع  تهمع ذ  مءح .25
 .ا2014و كاوتازىةذ را  او هزك مذ  تحتد تعهر  وءع احهم اوجه و د كاو  
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معددو إبددواه ن ته ددع إبددواه نذ هطدداىو اوععه حددهم الإرا ىددد وعددعيوم اوعددعا ا اوتهياىددد او ه ددد  .26
ذ عء دددد اوب دددهم وددديراب كاو ءددداا كاوتو، ددددذ رســـالة دكتـــوراهبع ددو مءدددلإ تدددا   دددعخم الإرا   بدددهوق نذ

 ا. 2016 -رد1437فه  د م م شعسذ 
شدوعد  طدهبة  ذ اووىدهضذالمـدخل الإبـداعي لإدارة الأزمـات والكـوار  ت ع مهم  او عومذ .27

 .ا2002يجع اوتجه ىدذ 
رذ اوجعو د ب عا مجلة العلوم التربوية والنفسية،ذ كهلن مبع او ا ذ ه م   اوتم  و كالإبعاا .28

 .ا1998وء ءاا اوتو،اىد كاو مت دذ او وات د 
هون ذ او دددهرو ذ مدددوظـــائف الإدارة المدرســـية بالمرحلـــة الثانويـــة  عدددع اوتددد ع   عدددع اوتددد عذ  .29

 .ا2008او تأ وء  و كاوتازىةذ 
و ذ   تبددددد او تندددددد اوع دددددوىدذ ذ او دددددهر2ذ طإدارة المدرســــة الابتدائيـــــة  عددددع او ددددد  وذ  .30

 .ا1994
 .ا2008 ىدذ  تحتد تا ا اوعكو دذ ذ الإح  عإدارة الأفكار  عع او  و حذ  .31
  عددع بددم مءددح بددم حدد ع اوددار بحذ هم  ددم اوععه حددهم الإرا ىددد وء دده ء م بهوععيوىددد او ه ددد  .32

وتطاىو اوع هرج بازا   اوتو، د كاوت ء ن بتءط د معهن  ح تا   عخم إرا   اوت   و"ر احد   عاي دد"ذ 
 .ا2009وتءطهن  هبااذ حءط د معهنذ ه  د اذ عء د اوتو، دذ فرسالة ماجستير

اد رنذ را  ذ الإدارة التربويـــة وظـــائف وقضـــايا معاصـــرة  عدددع تتدددم   عدددع تعدددهرامذ  .33
 .ا2007او ه ع وء  وذ 

و دهرو ذ ذ اسيكولوجية الإبداع والتجديد لدى الأفراد والمنظمات ععكم مبع اوع  ن او  هيحذ  .34
 .ا2007را  اوم و او و،حذ 

نذ  وعدد  او تددهب ادكددهرمعحذ ذ معددهاد مــدير المدرســة لقيــادة التغييــرإعــد  ددلإ  ددتهعمذ  .35
 .ا2004

 .ا2002را  كائم وءطبهمد كاو  وذ  ذ معهنذمقدمة في الإبداعيهرمه رهيم اوتوك ذ  .36
ذ مبارا والتعليم إنجازات و مو  على مشارف ألفية جديدة، القاهرةكزا   اوتو، د كاوت ء نذ  .37

 .ا2000  تأ اوازىوذ 
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