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Abstract  Keywords 
یة والسیاسیة ، فھى أداة لتوجیھ الملكیة الفردیة تقوم الحركة التعاونیة بدور كبیر من الناحیة الإقتصادیة والإجتماع

تعد الجمعیات التعاونیة إحدى المؤسسات التنمویة التى تسُھم فى تحقیق التنمیة بما یخدم خطط التنمیة فى الدولة ، و
ة  ي معالج ھم ف واطنین وتسُ رص عمل للم وفیر ف ى ت ث تعمل عل الإقتصادیة والإجتماعیة للأفراد والمجتمع ، حی

ا لإحداث  مشكلة ات ، وتوظیفھ راد محدودي الإمكانی ي لأف مال ذات وین رأس البطالة والحد من الفقر من خلال تك
فى توضیح دور الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بالنسبة  مشكلة ھذا البحثتكمن  .تغییر إیجابي في المجتمع 

ً فى ظل الركود والأزمات ا لإقتصادیة المتتالیة التى تشھدھا المحافظة ،  للمجتمع الصناعى بمحافظة دمیاط خاصة
فھل للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمة الحرفیین وصغار الصناع ومساعدتھم فى 
ة  حل المشكلات التى تواجھھم ؟ ، ھل لھذه الجمعیات  دور فى تنمیة صناعة الأثاث ؟ ، وما ھى الخدمات المقدم

َل ھذ ِب ا ھو حجم من ق ة ؟ وم ه الجمعیات لأعضائھا ؟ وھل توفر ھذه الجمعیات مستلزمات الإنتاج بأسعار مخفضَّ
ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث  ً ناجحا سعى تلك الجمعیات فى تسویق منتجات أعضائھا ؟ وھل ھناك نموذجا

ات ویھدف ھذا البحث.بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ ؟  ع الجمعی ى رصد واق ة  إل اث بمحافظ ة للأث ة الإنتاجی التعاونی
ً التنموى  دورھا ا ل ن أدائھ ى تحد م ن . دمیاط والوقوف على أھم المعوقات الت ة ھذا البحثوتكم اء  أھمی ى  إلق ف

اون والتماسك  ى التع دعوة إل ة وال یم التعاونی ق الق ا ، وتعمی وعى بأبعادھ ق ال الضوء على القضیة التعاونیة لتعمی
ن  أھمیة على اونیة بین أفراد المجتمع ، وكذلك التأكیدوتأصیل الروح التع الجمعیات التعاونیة ودورھا فى الحد م

تھج البحث، وقد  الأزمة التى تشھدھا صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط ع  ان دانى م ى والمی نھج الوصفى التحلیل الم
وقد تم التوصل إلى عدم فعالیة الدور إجراء المقابلات الشخصیة والدراسات الإستبیانیة مع الأطراف ذات الصلة ، 

ول دون  ى تح ات الت ن المعوق د م اط ، ووجود العدی ة دمی اث بمحافظ ة للأث ة الإنتاجی ات التعاونی التنموى للجمعی
  .التطبیق الفعال لأنشطة ھذه الجمعیات 

 الجمعیات التعاونیة   
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:Introduction  
یعتبر التعاون من ضروریات الحیاة ؛ إذ لا یمكن للفرد أن یقوم بكل 

ھ  ع مخلوقات ي جمی رة ف ھ الله فط د جعل ردًا ،  وق اة منف اء الحی   -أعب
ل والنحل  ذه الم -حتى في أصغرھم حجمًا كالنم رى ھ ات ، فن خلوق

،  -تتحد وتتعاون مع بعضھا البعض في جمع طعامھا وتأمین حیاتھا 
فعندما یتعاون الإِنسان مع غـیره تتوحد القوى ویلتقى الفكر ویصبح 

َكبر أمام الصعاب والعقبات والتحدیات   .أقوى وأرجح والقوة أ
ان ، القائم على فكر ومنھج فالتعاون  ات الإنس یستطیع أن یفجر طاق

ھ و ا أن و كم دیات النم ة تح ھ لمواجھ ادة قدرات ى زی ة ف یلة فعال س
دیات  دى لتح ى یتص ھ العلم اون بمفھوم ً ، والتع ة ارى خاص الحض
العزم  ك ب ذات ، والتمس ى ال اد عل لاح الإعتم التنمیة ولا یملك إلا س
ن  ذا م ل ھ ا ، ك العلم والتكنولوجی والإصرار والتصمیم بالإستعانة ب

المجتمع المتزایدة فى الكم والنوع أجل الإسراع بالتنمیة لسد حاجات 
د أن  ذلك نج ة ، ول ئولیة الذاتی ة والمس ن الإدارة الذاتی على أساس م
الكثیر من علماء التعاون فى العالم یقررون أن مقیاس جھد الحكومة 
د  دى الجھ رتبط بم اھیر العریضة ی الح الجم فى التنمیة من أجل ص

ات التعاو ة الجمعی ى تنمی ھ ف ة العلمى الذى تبذل ر، (نی   )م1985الخی

ان  ى كی ة ف وال القلیل غیرة والأم ود الص ع الجھ التى تقوم على تجمی
تعاونى كبیر یقوم على استخدام ھذه الجھود والأموال دون أن یلغى 
ر  اج الكبی ا الإنت ً مزای ق إذا ى تحق ة ، وھ ة للملكی فة الخاص الص

اركات آلة المش ى   ووفورات الحجم برغم ض افة ف وة مض بح ق لتص
  .  )م2005أیوب، (یان الإجتماعى والإقتصادى الك

ة رات العالمی ن  وفي ظل الأوضاع الإقتصادیة الحالیة والمتغی ، وم
ود  -خلال الواقع الحالى لصناعة الأثاث بدمیاط  ن رك ھده م وما تش

ام ،  وأزمات إقتصادیة متتالیة ، وإرتفاع مبالغ فى أسعار المواد الخ
ان أ ورش وامتھ ن أخرى وغلق العدید من ال ر   -صحابھا لمھ تظھ

ات  ل دور الجمعی ة وتفعی د لتنمی ن الجھ د م ة للمزی ة الماس الحاج
ة  ادیة والإجتماعی ا الإقتص ة وظیفتھ اث لتأدی التعاونیة الإنتاجیة للأث

غیرة   ات الص تمكن الكیان ى ت ودة ، حت غیرة ( المنش ورش الص  –ال
المحدودة من ذات الإمكانیات المالیة والتكنولوجیة ) متناھیة الصغر 

الصمود والإستمرار بفاعلیة أمام الكیانات ذات الإمكانیات ورؤوس 
ة  ا المتقدم خمة والتكنولوجی وال الض رة (الأم انع الكبی ) . المص

اث  ة للأث ة الإنتاجی ات التعاونی ع الجمعی ث واق ذا البح ح ھ ویوض
  .بمحافظة دمیاط ودورھا فى خدمة الحرفیین وصغار الصناع 

Statement of the problem 
بة  اع نس دیات كارتف ن التح د م دمیاط العدی اث ب ناعة الأث ھ ص تواج
البطالة ، وارتفاع أسعار المواد الخام ، وكساد السوق المحلى ؛ مما 
ن  ر م رك كثی اطھا وت ر نش ورش وتغیی ن ال د م ق العدی ى غل أدى إل

دیات ، و ذه التح ة ھ ى مواجھ درتھم عل ً الحرفیین للمھنة لعدم ق اءا بن
ة  اؤلات الآتی ي التس ث ف كلة البح دد مش بق تتح ا س ى م ل  :عل ھ

ة  للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدم
ى  كلات الت ل المش ى ح اعدتھم ف ناع ومس غار الص رفیین وص الح
اث ؟ ،  ناعة الأث ة ص تواجھھم ؟ ، ھل لھذه الجمعیات  دور فى تنمی

ائھا ؟ وھل وما ھى الخدمات المقدم ِبلَ ھذه الجمعیات لأعض ة من ق
و  ا ھ ة ؟ وم عار مخفضَّ اج بأس تلزمات الإنت توفر ھذه الجمعیات مس
حجم سعى تلك الجمعیات فى تسویق منتجات أعضائھا ؟ وھل ھناك 
اط  ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمی ً ناجحا نموذجا

  .یحُتذى بھ ؟ 
Objectives 

   -:یھدف البحث إلى 
 .رصد واقع الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بدمیاط  -1
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ات  -2 ن أداء الجمعی د م ى تح ات الت م المعوق ى أھ وف عل الوق
ً التنموى  . التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بدمیاط  لدورھا

ات  -3 درة الجمعی دى ق ؤ بم اثالتنب ة للأث ة الإنتاجی ى  التعاونی ف
اث بمحافظة التغلب على المشكلات ا ناعة الأث لتى تواجة ص

 . دمیاط  
ة  -4 ة الإنتاجی ات التعاونی وض بالجمعی دة للنھ ة جدی رح رؤی ط

 .وضع بعض الحلول والمقترحات  -للأثاث بدمیاط 
 Significance 

 : تكمن أھمیة ھذا البحث فى 
 .إلقاء الضوء على القضیة التعاونیة لتعمیق الوعى بأبعادھا  -1
قیم التعاونیة والدعوة إلى التعاون والتماسك وتأصیل تعمیق ال -2

  )  .المصنعین( الروح التعاونیة بین أفراد المجتمع 
ن  ھمیةأ على التأكید -3 د م ى الح ا ف ة ودورھ الجمعیات التعاونی

 . الأزمة التى تشھدھا صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط  
 Methodology 

ات یعتمد البحث على المنھج  الوصفى التحلیلى لدراسة واقع الجمعی
التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط  ، وتقییم دورھا فى خدمة 

،  إضافة إلى دراسة میدانیة ومقابلات ) الحرفیین ( صغار الصناع 
ذه  ل ھ ناع ، وتحلی غار الص رفیین وص ن الح ددٍ م یة لع شخص

  . المعلومات لإستخلاص النتائج 
Delimitations 

وعیة دود موض ات :  ح وم الجمعی ى مفھ رف عل لال التع ن خ م
التعاونیة وأھمیتھا ، وأھم المزایا التى تمنحھا الجمعیات لأعضائھا ، 
اث بمحافظة  وكذلك التعرف على الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأث
ى  وى ف دورھا التنم ا ل ول دون أدائھ ى تح دمیاط وأھم المعوقات الت

  . مجتمع الصناعى بمحافظة دمیاط خدمة ال
  .محافظة دمیاط :  حدود مكانیة

ة دود زمانی ذ :  ح ة ( م 1959من ة تعاونی ور أول جمعی ة ظھ بدای
  ) .وقت إعداد البحث ( حتى اللآن  –) إنتاجیة للأثاث بدمیاط 

  Theoretical Framework  
   -:  المأنواع الأنشطة الإقتصادیة المنظمة فى الع. 1

 ً ا ك تبع واع ، وذل ة أن ى أربع تنقسم الأنشطة الإقتصادیة فى العالم إل
  :   )م2014المطرودى، (للأھداف المقصود تحقیقھا ، وھى كالتالى 

ومى - 1.1 ادى حك اط إقتص دراتھا :  نش ة ق ة لتنمی ھ الدول وم علی تق
ة  ة  التحتی اء البنی ا ، وإنش ادة میزانیتھ ادیة وزی الإقتص

رد والخدمات العامة ل مواطنیھا ، وملكیة ھذا النشاط لیست لف
ئولة  ً ، والحكومة راعیة لھ ومس معین ، إنما للمواطنین جمیعا

 .عنھ ، وھذا مایسمى بالقطاع العام 
اص - 2.1 ادى خ اط إقتص ن :  نش ة م رد أو مجموع ھ ف وم علی یق

روعات  ك كالمش ط ، وذل ادى فق ربح الم دف ال راد بھ الأف
واق التجاریة التى یملكھا الأفراد أو  البنوك والأس الشركات ك

 .  ، وھذا مایسمى بالقطاع الخاص  .. 
تقوم علیھ الجمعیات الخیریة وبعض :  نشاط إقتصادى خیرى - 3.1

وال  ة أم ھ تنمی ة ، وھدف ات الحكومی ض الجھ راد وبع الأف
ل  الجھات الخیریة وإیجاد مصادر دخل ثابتة لھا ، ودعم العم

 .الخیرى 
اونى  - 4.1 ادى تع اط إقتص ى: نش وم عل ن  یق ة م رابط مجموع ت

اویة ،  ات المتس وق والواجب ن الحق اس م ى أس راد عل الأف
ن  ھم م ة مایعترض ك لمواجھ ة ، وذل دمات المتبادل والخ
اطات  ذه النش ادى ، وھ المشكلات المرتبطة بوضعھم الإقتص
ى  الإقتصادیة التعاونیة لیس الھدف منھا الربح بالدرجة الأول

ھلة ومیسرة ؛ وإنما الھدف التعاون للحصول على خد مات س
، وما ینتج من ربح فھو ھدف ثانوى ، ومن أمثلة ھذا النشاط 

ة ، :  ات التعاونی البنوك التعاونیة ، التأمین التعاونى ، الجمعی
  .  وھذا النشاط الإقتصادى یسمى بالقطاع التعاونى 

   -:  مفھوم الجمعیة التعاونیة  .2
بأنھاعبارة عن "  ونیةالجمعیة التعایعُرِّف الإتحاد التعاونى الدولى 

اتھم  ة احتیاج ة لتلبی دین طواعی ن الأشخاص المتح تقلة م رابطة مس
كل  تركة وبش ة المش ة والثقافی ادیة والإجتماعی اتھم الإقتص وتطلع

  .   ,Tchami) (2007" دیمقراطى
ف  رَّ عُ ا ت ةكم ة التعاونی ا  الجمعی ة یملكھ ة طواعی ا منظم ى أنھ عل

لتحقیق احتیاجاتھم وأھدافھم ویسیطر علیھا مجموعة من الأشخاص 
ترك وذات إدارة  كل مش ة بش ة ، مملوك ادیة والإجتماعی الإقتص
اء  ى أعض ان إل ن الأحی ر م ى كثی اح ف ود الأرب ة ، وتع دیمقراطی
ً مایتم التركیز أكثر على خدمات الأعضاء أكثر من  الجمعیة ، وغالبا

تثمار  Nebraska Cooperative Development) الإس
Center : What is a Cooperative)    ا ً بأنھ ا ف  أیض رَّ عُ ، وت

ن ارة ع ل  "  عب ن قب ً م ا م طوعی َّ نظ ُ ة ت ادیة إجتماعی دة إقتص وح
مجموعة من الأفراد على أساس العمل المتكاتف والمساندة المتبادلة 
ناعى أو  ى أو ص اط زراع ة نش امنیة ، لمزاول ئولیة التض والمس

ائھا تجارى أو خدمى وفق مبادئ التعاون ، فى س الح أعض بیل مص
ة  فة عام الى، ("  الإقتصادیة والإجتماعیة وخدمة المجتمع بص الحی

2007(   .  
اثوعلى ھذا فإن  ان  الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للأث ن كی ارة ع عب

غار  رفیین وص ن الح ة م دیرھا مجموع ا وی اھم فیھ ة یس أو منظم
ُدار بشكل م شترك الصناع ممن یعملون فى مجال صناعة الأثاث ، ت

دیات  كلات والتح ى المش ب عل ، وبإدارة دیمقراطیة ، من أجل التغل
  .التى تواجھھم وتحسین حالتھم الإقتصادیة 

على مجموعة من القیم ) التعاونیات ( وتستند الجمعیات التعاونیة 
امن ، :   منھا المساعدة الذاتیة والمسؤولیة الذاتیة ، المساواة والتض

ؤمن أ ا ی ة ، كم ة والدیمقراطی القیم الأخلاقی ات ب اء الجمعی عض
رین  ة الآخ ة ورعای ئولیة الإجتماعی اح والمس ة والإنفت كالأمان

)PEZZINI ،October 5-7, 2006( .  
  :(Prakash, 2003) مبادئ الجمعیات التعاونیة .3

وز  ا ولا یج یر علیھ للجمعیات التعاونیة مبادىء رئیسیة یجب أن تس
ة ع رت خارج ا وإلا اعتب د عنھ ا أن تحی اونى ، لھ ام التع ن النظ

  : وتوضَح ھذه المبادئ فى الشكل التالى  

  
  یوضح مبادئ التعاونیات) 1(شكل 

  -: )2007الحیالى، (مصادر تمویل الجمعیات التعاونیة   .4

                                                             
 الدولي التعاوني الإتحاد International Cooperative Alliance  :

ة(  ة منظم ر)  أھلی ة غی ت,  مستقلة  حكومی ام تأسس دلت م1985 ع  وحی
ة ل وخدم ات وتمثی ي التعاونی ل  ف اء ك الم أنح ر.  الع دم ویعتب ر أق  وأكب

 یقارب ما في أعضاء الاتحاد یضم ،  العالم في الحكومیة غیر المنظمات
  . العالم أنحاء جمیع في شخص ملیار یمثلون دولة 100



Amany Hendy    & Samar Ebrahim 313 
 

 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License 

 

ك مجموعة         ن أن تمتل ا م د لھ ة لاب لكى تنشأ أى جمعیة تعاونی
كون لھا من الوسائل والموارد الإقتصادیة ، ولتحقیق ذلك یجب أن ت

، أو ) داخلیة ( مصادر تمویلیة ، وھذه المصادر إما أن تكون ذاتیة 

ة  ة ( مقترض ل )  خارجی ادر تموی الى مص كل الت ح الش ، ویوض
  :الجمعیات التعاونیة 

  
  . )2007الحیالى، (یوضح مصادر تمویل الجمعیات التعاونیة ) 2(شكل 

  : التعاونیة الإنتاجیةممیزات الإشتراك فى الجمعیات   .5
ا  تفید منھ ن أن یس دة یمك زات عدی ة ممی للجمعیات التعاونیة الإنتاجی

  : صغار الصناع والحرفیین كالتالى 
1.5 -   ً ا رائب طبق ن الض اة م ادة المعاف اون  40للم انون التع ن ق م

م  اجى رق نة  110الإنت ث  م 1975س ات  ، حی ى الجمعی تعُف
 أحلام مرسى على ، حلمى(التعاونیة الإنتاجیة الاساسیة من 

  :  )2004عبد العظیم، 
ناعیة  -1.1.5 ة والص اح التجاری ى الأرب الضرائب عل

 .وعلى المھن غیر التجاریة 
الس  -2.1.5 ا المج ى تقررھ وم الت رائب والرس الض

ً لقانون الإدارة المحلیة   .المحلیة طبقا
م  -3.1.5 الضرائب الجمركیة والرسم الإحصائى ورس

ت ى تس د الت وم والعوائ تیراد والرس بة الإس حق بمناس
 .دخول البضاعة 

ى  -4.1.5 ا عل بء أدائھ ع ع ى یق ة الت ریبة الدمغ ض
ن  اطھا م ایتعلق بنش ى م بة إل ة بالنس ة التعاونی الجمعی
دفاتر  ات وال ررات والأوراق والمطبوع ود والمح العق

 .والسجلات والإعلانات والملصقات وغیرھا 
2.5 -  ً ا ادة طبق م  41للم اجى رق اون الإنت انون التع ن ق  110م

ة  1975نة س ة الإنتاجی ات التعاونی ع الجمعی م   ، تتمت
ر  ة غی ات التعاونی ررة للجمعی ا المق یة بالمزای الأساس
ات  ام أو الجمعی اع الع ركات القط ة أو لش الإنتاجی
ى  ك ف ل وذل ا أفض ام أیھم ع الع ة ذات النف الخاص

ة  الات الآتی لام(المج ى أح ى مرس ى ، عل د حلم  عب
  -: )2004 العظیم،

ات الحص -1.2.5 اج والخام تلزمات الإنت ى مس ول عل
 .والسلع والعبوات اللازمة لنشاطھا 

ة  -2.2.5 انى اللازم ى والمب ى الأراض ول عل الحص
 .لنشاطھا وتحقیق أغراضھا 

ائل  -3.2.5 ن وس ا م دات وغیرھ ات والمزای المناقص
 .التعاقد 
 .الإستیراد والتصدیر والتعامل بالجملة   -4.2.5
ة أجور النقل بوس -5.2.5 ا الدول ى تمتلكھ ل الت ائل النق

 .والقطاع العام 
ة  -6.2.5 وث العلمی ارات والبح ور الإستش وم وأج رس
 .والفنیة 

ى  - 3.5 ول عل ى الحص ة ف یة الأولوی ة الأساس للجمعیات الإنتاجی
وك  ذه البن وز لھ ام ، ولا یج اع الع وك القط القروض من بن
ات ،  اط الجمعی ة لنش روض اللازم ن الق دة ع اء فائ اقتض

ً وذلك   110من قانون التعاون الإنتاجى رقم  42للمادة طبقا
 .   م 1975سنة 

 
   -:أغراض الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة     .6

ة  ین حال و تحس ة ھ ة الإنتاجی ة التعاونی ن الجمعی رض م إن الغ
ة  وم الجمعی ً لھذا الغرض تق ً ، وتحقیقا ً واجتماعیا أعضائھا اقتصادیا

ً ل ا ك طبق ة ، وذل ال الآتی ات بالأعم یس الجمعی د تأس ا ورد بعق م
  : التعاونیة  بإدارة الجمعیات بالشئون الإجتماعیة 

دات والآلات  - 1.6 ات والمع ن الخام اء م ات الأعض تورید احتیاج
 .الحدیثة وقطع الغیار اللازمة لإنتاجھم 

ة  - 2.6 اج المختلف ائل الإنت تلاك وس ة وام انع التعاونی ة المص إقام
 .وإدارتھا وتشغیلھا وصیانتھا 

ادة  - 3.6 ائل زی اج بالوس ین الإنت ق تحس ن طری اء ع ل الأعض دخ
ة  اء لترقی ات الأعض ة لمنتج فات ثابت ع مواص المختلفة ووض

 .ھذه الصناعة 
تلاك أو  -4.6 ارض وام ة المع ً وإقام ا ات تعاونی ریف المنتج تص

 .استئجار المنشآت ووسائل النقل اللازمة لذلك 
لوب  -5.6 ین أس ة لتحس ة المؤدی ادات الفنی دیم الإرش ل تق العم

ین  وتطویره ونشر المعلومات الصناعیة والتجاریة والثقافیة ب
 .الأعضاء 

ة أو  -6.6 اء الجمعی راض لأعض راض والإقت ال الإق ام بأعم القی
ة  ال الجاری رى للأعم ة الأخ ة الإنتاجی ات التعاونی الجمعی

 .والإستثماریة وقبول الودائع لتنفیذ ھذه الأغراض 
ع الجم .7 ة وواق ات المیدانی ة الدراس ة الإنتاجی ات التعاونی عی

 -:للأثاث بمحافظة دمیاط 
   -: واقع الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط - 1.7

اط  ة دمی د بمحافظ اث ) 5(یوج اج الأث ة لإنت ات تعاونی س جمعی خم
وزارة  ة ل اط  التابع ة دمی ة بمحافظ ئون الإجتماعی جلین بالش مس

دد  الى ع اعى ، بإجم امن الإجتم اك  446التض ط ، وھن و فق عض
داد  ة بأع ً مقارن دا ل ج دد قلی جمعیتان تحت الإنشاء ، ویعتبر ھذا الع
ة ،  اث بالمحافظ ناعة الأث م ص ناع  وحج غار الص رفیین وص الح

ح الجمعیات كالتالى    -:وتوضَّ
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ً لزیارة میدانیة لإدارة الجمعیات یوضح الجمعیات الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ، وذل) 1(جدول  الشئون الإجتماعیة  وزارة  - ك طبقا
   .التضامن الإجتماعى  

  عدد الأعضاء  رقم التسجیل  الجمعیـــــــــــــــــــــة  م 

لسنة  213مسجلة برقم   ت والخدمات العامة الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للموبلیا  1م
  م1976

217  

اث   2م ویق الأث نیع وتس ة لتص ة الإنتاجی ة التعاونی الجمعی
  واستیراد الأخشاب

لسنة  748مسجلة برقم 
  م2012

107  

دوى   3م اث الی ناعة الأث ة ص ة لتنمی ة الإنتاجی ة التعاونی الجمعی
  .والمنتجات الخشبیة 

لسنة  775مسجلة برقم 
  م2015

20  

لسنة  798مسجلة برقم   .الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للصناعات الخشبیة والدیكور   4م
  م2017

52  

  الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة لتصنیع وتورید الأثاث واستیراد  5م
  .المواد الخام 

لسنة  797مسجلة برقم 
  م2017

50  

دم  الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للموبلیات والخدمات العامة تعتبر أق
ال  ان عم ث ك اط ، حی اث بمحافظة دمی ة للأث ة إنتاجی جمعیة تعاونی

د ومنتجو الأثاث فى دمیاط أول المستجیبین لنداء ا ال عب رئیس جم ل
ت  اونى  ، وكان ى تع تراكى دیمقراط ع إش ة مجتم ر بإقام الناص
ة ،  ة مصر العربی توى جمھوری ى مس ات عل دة الجمعی ة رائ الجمعی

ام  ذ ع ع من ا  م  1960حیث تمارس عملھا على أرض الواق بمقرھ
 492بدأت الجمعیة وعدد أعضائھا . بشارع الجلاء بمحافظة دمیاط 

رفیین و ن الح ً م وا اء عض دد الأعض م زاد ع ناع ، ث غار الص ص
ن  779وأصبح   ر م ى أكث اء إل ً ، إلى أن وصل عدد الأعض عضوا

عضو فى سبعینیات القرن الماضى ، أما الآن فعدد الأعضاء  3000
ر  217المسجلین بالجمعیة   عضو ، والعدد الفعلى أقل من ذلك بكثی

من ، وذلك لأن معظمھم وفیات ومنھم  عضو 150قد یصل إلى 
اطھ اریخ ،  قام بتغییر نش ة بت ر المعی ة لمق ارة میدانی ً لزی ا ك وفق وذل

  .  م  11/6/2018
ة  د دور الجمعی ى  -اعتم رن الماض بعینیات الق ى س ام  -ف ى القی عل

میم ( بعملیة التصمیم ، وذلك من خلال المكتب الفنى  ب التص ) مكت
ً لمتطلبات السوق ، وكذلك شراء المواد الخا اللازمة  مبالجمعیة وفقا

تج   لعملیة التصنیع ، والإشراف على التنفیذ وذلك لضمان جودة المن
دد   تح ع ة  بف ت الجمعی ویق  ، وقام ة التس ة عملی ولى الجمعی ، وتت

ات ) 14( رض منتج ة وع أفرع للجمعی ً ك ا ر معرض ة عش أربع
ة  اء الجمھوری ب أنح ى أغل ا ف اء بھ دیر   الأعض ذلك تص ،  وك

ارج ،  ى الخ ا إل ام منتجاتھ درین ع جل المص ة بس د الجمعی م قی وت
 .م 1962

ى  ب الفن ود المكت ى ظل وج ( استمرت الجمعیة فى تقدیم خدماتھا ف
ال ) مكتب التصمیم  دَّل الح ى أن تب ى إل رن الماض بعینیات الق فى س

ً ( فى الثمانینات ، وبدأت الجمعیة فى الإنھیار منذ التسعینیات  تحدیدا
ام  ذ ع دم، ()  م 1994من دیر .  )2018المق ة بتص ت الجمعی قام

رة أخرى ذ  –منتجاتھا م نوات  10من س  -س ن مجل ة م ى محاول ، ف
ت  إدارتھا لإنعاشھا مرة أخرى ، ولكن باءت المحاولة بالفشل وحقق

                                                             
  تم تسجیل الجمعیة التعاونیة الإنتاجیة للموبلیات والخدمات العامة  فى

م ،  1960م ، ومارست عملھا على أرض الواقع عام  1959بر سبتم
  .م 1976لسنة  312وتم تحدیث إشھارھا وتسجیلھا برقم 

  لأنھا أقدم جمعیة إنتاجیة ً معظم أعضاء الجمعیة من كبار السن ، نظرا
  .للأثاث بمحافظة دمیاط 

 المصریة التجاریة الشركة طریق عن للأعضاء تصُرف الأخشاب كانت 
ً  خشابللأ  . السوداء والسوق التجار احتكار عن بعیدا
   ، ة دائق القب رى ، ح ة الكب ویف ، المحل ى س ة بن یا بمحافظ رع أھناس ف

ة  ة الإستھلاكیة بالتربی ة المنزلی كندریة ، الجمعی الجمعیة المنزلیة بالإس
  ......دة بمحافظة قنا  ، وغیرھا والتعلیم ، ونقا

ة.  )2018المقدم، (خسائر للجمعیة  ال الجمعی ،  أما الآن تدھوَرَ ح
 .  وزادت مدیونیاتھا ، وعزف الأعضاء عن المشاركة بھا 

ةوم ار الجمعی ى انھی ى أدت إل الى    ن الأسباب الت ت الح ى الوق : ف
دم  ذلك ع ة  ، وك ة لإدارة الجمعی ة ومؤھل وادر مدرب ود ك دم وج ع
أن  ع ش ھ لرف ة والتوجی وم بالرقاب ى تق ة الت وادر المؤھل ود الك وج

 ً ا ا ، وأیض ى كبوتھ اندتھا ف ع الجمعیة ومس اء م اون الأعض دم تع ع
دھور  اتھم نتیجة لت اركة بمنتج ھم المش مجلس إدارة الجمعیة ورفض
ً للمدیونیات المتراكمة علیھا  ، ھذا بالإضافة إلى  حال الجمعیة نظرا
ن  م م روض أو دع ة ق ى أی ول عل ى الحص ة عل درة الجمعی دم ق ع

ً لكثرة مدیونیاتھا وعجز میزان الإتحاد التعاونى الإنتاجى یتھا نظرا
 .لسنوات عدیدة متتالیة 

بة  ا بالنس اث أم ویق الأث نیع وتس ة لتص ة الإنتاجی ة التعاونی للجمعی
ائھا واستیراد الأخشاب   ً ، ومسجلة 107 فقد بلغ عدد أعض وا عض

ام  ذ ع ن 2012من ً م دفا ة أى ھ ق الجمعی م تحق ى الآن ل م  ، و حت
  .الأھداف التى أنشأت من أجلھا 

اث الجمعیة البلغ عدد أعضاء  ة صناعة الأث تعاونیة الإنتاجیة لتنمی
بیة ات الخش دوى والمنتج غار  20   الی رفیین وص ن الح ً م وا عض
ام  ذ ع جلة من ناع ، ومس ى  2015الص ارع الحرب ا بالش م ، ومقرھ

حققت الجمعیة بعض من أھدافھا ، حیث اشتركت . بمحافظة دمیاط 
ی اون ب ولات تع ة بروتوك دى نتیج ر أفن ارض عم ى مع ة ف ن الجمعی

نع  ى معرض ص تراك ف م الإش ا ت الجمعیة وشركة عمر أفندى ، كم
ات 2016فى بلدنا عام  بة مبیع ت نس ات، (م ، وحقق ،   )2018فرح

دم  ین ع ة ، تب اء الجمعی د أعض یة  بأح ة الشخص لال المقابل ن خ وم
معرفتھ بھذه المعارض ، مما یدل على وجود فجوة فى التواصل بین 

س الإ اء مجل ة وأعض اء الجمعی وى أعض تفادة القص دارة ، فالإس
 . )2018عید، (لصالح أعضاء مجلس الإدارة فقط 

دیكور بیة وال ناعات الخش ة للص ة الإنتاجی ة التعاونی م   الجمعی تض
ام  52 ذ ع جلة من ناع ، ومس غار الص رفیین وص ن الح ً م وا عض

ق 2017 م تحق اط  ، ول ة دمی عراء بمحافظ ة الش ا بقری م  ، ومقرھ
 .ن الجمعیة أى ھدف حتى الآ

اث واستیراد أما   د الأث ة لتصنیع وتوری الجمعیة التعاونیة الإنتاجی
                                                             

  م تیلاء ت ى الإس رض عل ةالجم مع ة عی اط بمحافظ ن دمی ل م د قب  أح
ارجین ن الخ انون ع م ، الق أجیر وت رض ت ة مع ة الجمعی  بمحافظ
  . الجمعیة لصالح المال من مبلغ نظیر المقاھى لأحد الإسكندریة

 ریة أھو :  الاتحاد التعاوني الإنتاجي ة المص ة التعاونی حد فروع الحرك
ا وط بھ ناع المن ي الص اج ف ات الإنت ة طاق یم وتنمی ة تنظ ات الحرفی

 ً ا ا فنی ولي دعمھ ة ویت دمات الانتاجی ً  والخ ادیا ً  واقتص ا ة  واداری وتنمی
ع مستواھم  ة بھدف رف ات التعاونی اء الجمعی المصالح المشتركة لأعض

ة  ، وھو عبارة عنالاقتصادي والاجتماعي  ر حكومی عبیة غی ة ش منظم
  . وریةقمة البنیان التنظیمي بالنسبة للتعاون الإنتاجي علي مستوي الجمھ
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ً  ، ومسجلة منذ عام  50فقد بلغ عدد أعضائھا    المواد الخام عضوا
ة 2017 اط  ، والجمعی ة دمی فوة بمحافظ ول الص ا بم م  ، ومقرھ

ن   ون م ناع  50تتك ار الص ن كب ركة م انع  –ش ذوى المص
ع ،  فالجمعیات ا -والمعارض  ى تجم دف إل ى الأصل تھ لتعاونیة ف

صغار الصناع ذوى الإمكانیات المحدودة من أجل تحسین مستواھم 
ون  ن یملك م م الإقتصادى والإجتماعى ، أما أعضاء ھذه الجمعیة ھ

اط  ة دمی اء محافظ ى أرج ارض ف انع ومع رة ومص ً كبی ا م . ورش ت
امن  وزارة التض ابع ل نانیة ت ة بالس م الجمعی نع باس اح مص افتت

اریخ ا اعى بت رض  21/2/2018لإجتم اح مع ذلك افتت م  ، وك
UFURM   ة التابع للجمعیة بمحافظة دمیاط ، وقام أعضاء الجمعی

ى  زات الت ن الممی تفادة م ة للإس ة تعاونی بالتعاون تحت مسمى جمعی
  . تمنحھا الدولة للجمعیات 

ام    ذ ع ى الآن 1960من الى ( م  وحت ام الح تم ) 2018الع م ی ل
تخراج بط ذه إس ن ھ ام لأىٍ م واد الخ تیراد الم تیرادیة لإس ة اس اق

م  ة والرس رائب الجمركی ن الض اة م ث المعاف ات ، حی الجمعی
بة  الإحصائى ورسم الإستیراد والرسوم والعوائد التى تستحق بمناس

ادة  ً للم ا ك طبق ام  ، وذل واد الخ ول الم اون  40دخ انون التع ن ق م
م  نة  110الإنتاجى رق ر. م  1975س ا  ، ویعتب م المزای د أھ ك أح ذل

  .التى تمنحھا الجمعیات التعاونیة لأعضائھا 
   -:الدراسة المیدانیة  - 2.7

ھذا الجزء نتائج الدراسة المیدانیة للبحث بھدف التعرف على  یتناول
دور الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث في تنمیة صناعة الأثاث " 

اط ة دمی ة  ".بمحافظ تطلاع رأى مجموع لال اس ن خ ناع م ن ص م
ة  ى خدم الأثاث بمحافظة دمیاط حول الجمعیات التعاونیة ودورھا ف
وتنمیة صناعة الأثاث بمحافظة دمیاط  ، ویتكون مجتمع البحث من 

اث  ناع الأث ن ص ة م وائیة لمجموع ة عش غار ( عین رفیین وص الح
ام ) الصناع  لال الع رة إجراء الدراسة خ لال فت اط خ بمحافظة دمی

  .  260=  )ن(م ، وعددھا  2018
  .بالنسبة لكونھم أعضاء فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط  آراء أفراد عینة الدراسة )1(جدول 

 النسبة المئویة العدد 1السؤال
       ھل أنت عضو فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث ؟

 %3.08 8 نعم
 %96.92 252 لا

راد عینة الدراسة  من أف%) 96.92(أن نسبة ) 1(یتبین من الجدول 
ً  بأى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ،   لیسوا أعضاءا

منھم أعضاء بجمعیة تعاونیة إنتاجیة %) 3.08(في حین أن نسبة 

  .للأثاث
  :والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  . ة تعاونیة إنتاجیة للأثاثالتوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة بالنسبة لكونھم أعضاء فى جمعی )1(شكل 

  
  .فى شعورھم بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط آراء أفراد عینة الدراسة ) 2(جدول 

 النسبة المئویة العدد 2السؤال
       ھل تشعر بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط؟

 %6.92 18 نعم
 %93.08 242 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 93.08(نسبة  أن) 2(یتبین من الجدول 

لایشعرون بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ، 

منھم على علم بوجود جمعیات تعاونیة %) 6.92(في حین أن نسبة 
  :إنتاجیة للأثاث ، والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  . شعورھم بوجود جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بدمیاط التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة في )2(شكل 
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  .آراء أفراد عینة الدراسة فى وجود معارف أو أصدقاء لھم أعضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ) 3(جدول 
 النسبة المئویة العدد 3السؤال

ة ھل لدیك معارف أو أصدقاء أعضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجی
       للأثاث بمحافظة دمیاط؟

 %13.08 34 نعم
 %86.92 226 لا

  
من أفراد عینة الدراسة  %) 86.92(أن نسبة ) 3(یتبین من الجدول 

لا یوجود لھم معارف أو أصدقاء أعضاء فى جمعیات تعاونیة 
%) 13.08(إنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ، في حین أن نسبة 

عضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجیة منھم لدیھم معارف أو أصدقاء أ
  :للأثاث ، والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  
الدراسة في وجود معارف أو أصدقاء لھم أعضاء فى جمعیات تعاونیة إنتاجیة للأثاث بمحافظة أفراد عینة التوزیع النسبى لآراء  )3(شكل 

  . دمیاط

  
ً  آراء أفراد عینة الدراسة ) 4(جدول    .ناجحاً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ فى وجود نموذجا

 النسبة المئویة العدد 4السؤال

ھل ترى أن ھناك نموذجاً ناجحاً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة 
       للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ؟

 %3.08 8 نعم

 %96.92 252 لا
من أفراد عینة الدراسة %) 96.92(أن نسبة ) 4(یتبین من الجدول 

ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة  ً ناجحا أفادوا بعدم وجود نموذجا
%) 3.08(للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ ، في حین أن نسبة 

ً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة  ً ناجحا منھم أفادوا بوجود نموذجا
لتالى یوضح للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى بھ ، والشكل البیانى ا

  :ذلك 
في وجود نموذجاً ناجحاً للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط یحُتذى  التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة )4(شكل 

  . بھ
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  .ضائھافى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمة أع آراء أفراد عینة الدراسة) 5(جدول 

 النسبة المئویة العدد 5السؤال
ھل ترى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط 

       دور فى خدمة أعضائھا؟

 %4.62 12 نعم
 %95.38 248 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 95.38(أن نسبة ) 5(یتبین من الجدول 

ثاث بمحافظة دمیاط لا أفادوا بأن الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأ
منھم %) 4.62(تقوم بدورھا فى خدمة أعضائھا ، في حین أن نسبة 

أفادوا بأن الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط تقوم 
  :بدورھا فى خدمة أعضائھا ، والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

  . ي أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى خدمة أعضائھاف التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة )5(شكل 

  
فى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى حل المشكلات التى تواجھ صناعة  آراء أفراد عینة الدراسة) 6(جدول 

  .الأثاث بدمیاط
 النسبة المئویة العدد 6السؤال

أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة ھل ترى 
دمیاط دور فى حل المشكلات التى تواجھ صناعة الأثاث 

 بدمیاط ؟
      

 %3.08 8 نعم

 %96.92 252 لا

  
من أفراد عینة الدراسة  %) 96.92(أن نسبة ) 6(یتبین من الجدول 

اث بمحافظة د ة للأث ة الإنتاجی اط لا أفادوا بأن الجمعیات التعاونی می
تقوم بدورھا فى حل المشكلات التى تواجھ صناعة الأثاث بدمیاط ، 

بة  ین أن نس ي ح ة %) 3.08(ف ات التعاونی أن الجمعی ادوا ب نھم أف م
كلات  ى حل المش دورھا ف وم ب اط  تق الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمی

  :التى تواجھ صناعة الأثاث ،  والشكل البیانى التالى یوضح ذلك
في أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى حل المشكلات  توزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسةال )6(شكل 

  . التى تواجھ صناعة الأثاث بدمیاط
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ات الإنتاج للأعضاء فى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى توفیر مستلزم آراء أفراد عینة الدراسة) 7(جدول 
  .بأسعار مخفضة

 النسبة المئویة العدد 7السؤال

ھل ترى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط 
       دور فى توفیر مستلزمات الإنتاج للأعضاء بأسعار مخفضة؟ 

 %1.54 4 نعم
 %98.46 256 لا

  
عینة الدراسة  من أفراد%) 98.46(أن نسبة ) 7(یتبین من الجدول 

اط لا  اث بمحافظة دمی ة للأث ة الإنتاجی أفادوا بأن الجمعیات التعاونی
تقوم بدورھا فى توفیر مستلزمات الإنتاج للأعضاء بأسعار مخفضة 

ة %) 1.54(، في حین أن نسبة  ات التعاونی أن الجمعی ادوا ب منھم أف

تلزما وفیر مس ت الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط تقوم بدورھا فى ت
ح  الى یوض انى الت كل البی عار مخفضة ، والش الإنتاج للأعضاء بأس

  :ذلك

التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة في أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى توفیر مستلزمات  )7(شكل 
  . الإنتاج للأعضاء بأسعار مخفضة

  
  .فى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى تسویق منتجات الأعضاء اسةأفراد عینة الدر آراء ) 8(جدول 

 النسبة المئویة العدد 8السؤال

ھل ترى أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط 
       دور فى تسویق منتجات الأعضاء؟ 

 %7.69 20 نعم
 %92.31 240 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 92.31(أن نسبة ) 8(جدول یتبین من ال

اط لا  اث بمحافظة دمی ة للأث ة الإنتاجی أفادوا بأن الجمعیات التعاونی
بة  ین أن نس ي ح اء ، ف ات الأعض ویق منتج ى تس دورھا ف وم ب تق

اث %) 7.69( ة للأث ة الإنتاجی ات التعاونی أن الجمعی ادوا ب نھم أف م
ى تس دورھا ف وم ب اط تق ة دمی اء ، بمحافظ ات الأعض ویق منتج

  :والشكل البیانى التالى یوضح ذلك
التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة  في أن للجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط دور فى تسویق منتجات  )8(شكل 

  . الأعضاء
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  .ة تعاونیة إنتاجیة للأثاثآراء أفراد عینة الدراسة فى التفكیر فى الإشتراك فى جمعی) 9(جدول 

 النسبة المئویة العدد 9السؤال

       ھل تفكر فى الإشتراك فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث؟

 %3.85 10 نعم
 %96.15 240 لا

  
من أفراد عینة الدراسة %) 96.15(أن نسبة ) 9(یتبین من الجدول 

اجیة للأثاث أفادوا بعدم تفكیرھم فى الإشتراك فى جمعیة تعاونیة إنت
منھم أفادوا بتفكیرھم فى الإشتراك %) 3.85(، في حین أن نسبة 

  .فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث
  :والشكل البیانى التالى یوضح ذلك

 
  . التوزیع النسبى لآراء أفراد عینة الدراسة في التفكیر فى الإشتراك فى جمعیة تعاونیة إنتاجیة للأثاث )9(شكل 

Results 
  اط ة دمی اث بمحافظ ة للأث ة الإنتاجی ات التعاونی د للجمعی م یع ل

م  ن ل بة م دّت نس ث تع ع ، حی ى أرض الواق ً عل ا ً ملحوظ دورا
من إجمالى عینة الدراسة % 90یشعرون بوجود ھذه الجمعیات 

ى %  96.15، وأفاد  رھم ف دم تفكی ة الدراسة بع راد عین ن أف م
یة للأثاث ، وذلك لعدم وجود فى جمعیة تعاونیة إنتاج الاشتراك

ات   دودى الإمكانی راد مح ات ذات الأف ً للجمعی ا ً ناجح ا نموذج
  .فى مثل ھذه الجمعیات الاشتراكیحُتذى بھ ویشجع على 

  اث بمحافظة اج الأث تم التوصل إلى أن الجمعیات التعاونیة لإنت
اط  دمیاط لا تقوم بدورھا تجاه المجتمع الصناعى بمحافظة دمی

ئھا من حیث المساھمة فى مواجھة وحل المشكلات وتجاه أعضا
تلزمات  وفیر مس اث ، وت ناعة الأث ھ ص ى تواج ات الت والأزم

ل  ى ظ بة ف عار مناس اج بأس اعالانت عار  الارتف د لأس المتزای
ى ظل  اتھم ف ویق منتج ذلك تس الخامات وإحتكار التجار لھا وك

لین الركود الذى یشھده سوق الأثاث  ؛ مما دفع الكثیر من العام
ات  ذه الجمعی ى ھ تراك ف دم الاش اث بع ناعة الأث ال ص ى مج ف
اون  اركة والتع ن المش وعزوف الأفراد الأعضاء بالجمعیات ع

  .مع جمعیاتھم  
  إن الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأثاث بمحافظة دمیاط ضعیفة

ان  ذا وإن ك ى ، ھ ع الجغراف ة والتوزی دد والفعالی ث الع ن حی م
 ً ولا ات مقب ع الجمعی ع  وض ذا الوض ل ھ إن مث ى ، ف ى الماض ف

ً فى ظل توجھ  ً فى الوقت الحاضر خاصة یجب ألا یكون مقبولا
 .  ورؤیة الدولھ للتعامل مع الكیانات والإتحادات ولیس الأفراد 

  اث ة للأث ة الإنتاجی ات التعاونی ھ الجمعی ات تواج اك معوق ھن
غار  ة ص ى خدم وى ف دورھا التنم ا ل ن أدائھ د م دمیاط وتح ب

  : ع بدمیاط وتتمثل فى الصنا
ة   .1 ات تنظیمی كلات : معوق ن مش ات م انى الجمعی ث تع حی

دم  ة ، وع رات الإداری ة الخب ص ومحدودی ة نق ة نتیج تنظیمی
دم  ذلك ع تفرغ أعضاء مجلس الإدارة  للعمل التعاونى  ، وك

ات ،  اطات الجمعی ات ونش ور اجتماع اھتمام الأعضاء بحض
ل كما تعانى بعض الجمعیات من غیاب الت خطیط العلمى للعم

 .بھا 
ة  .2 ات مالی ى :  معوق د عل ات تعتم ذه الجمعی ث أن ھ حی

ة ، و  ن أى جھ ل م ا دخ یس لھ ط ، ول اھین فق ھم المس أس
ا ض الجمعی انى بع ات تع ة الإمكانی ن محدودی ت م

 . المادیة
ویقیة   .3 ات تس ویق : معوق ة بتس ات خاص ى معوق وھ

ذلك  ا ، وك ة أو خارجھ اق الجمھوری ى نط ات ف المنتج
د وق ع ات وأذواق الس ویقیة لمتطلب ات تس وافر دراس م ت

 .المحلى والخارجى 
ة   .4 ة وإجتماعی ات ثقافی ل :  معوق ة العم اب ثقاف ث غی حی

اث ،  ناع الأث رفیین وص ن الح د م دى العدی اونى ل التع
ام  رد الإھتم ى مج بعض عل ام ال ر اھتم ِصَ ذلك ق وك

  .            بتحقیق المصلحة الخاصة 
  ن ات م انى الجمعی ومى ، تع راف الحك ة والإش عف الرقاب ض

حیث یقتصر دور الشئون الإجتماعیة  على تصید الأخطاء فقط 
ى  ة الت ات الإجتماعی ات والمؤسس دد الجمعی رة ع ة لكث ، ونتیج
ھ  اندة وتوجی ة ومس تشرف علیھا ،  أدى ذلك إلى صعوبة متابع
الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة من قبل الشئون الإجتماعیة التابعة 

 .  وزارة التضامن الإجتماعى ل
Recommendations  

س الإدارة  -1 تقدیم دورات أو ورش عمل للأعضاء وأعضاء مجل
داد  دأ إع ً بمب الا ك إعم اونى ، وذل ل التع ى العم دریبھم عل وت

 .التعاونیین قبل إنشاء الجمعیات التعاونیة 
ع  -2 اء مجتم ل إنش ن أج نعین م ین المص اونى ب وعى التع ر ال نش

لحة تع یل المص ذات وتفض ب ال اھر ح ن أى مظ الٍ م اونى خ
 .الذاتیة على مصلحة الجماعة 

ات  -3 جیع الجمعی م وتش و دع ة نح ل الدول َ ِب ن ق مى م التوجھ الرس
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والكیانات التعاونیة الإنتاجیة ، وضرورة تشكیل ھیئة استشاریة 
تتولى دراسة المشكلات التى تواجھ التعاونیات من قبل الجھات 

ئولة وال ع المس اون م اث بالتع ناعة الأث ام بص ا الإھتم وط بھ من
حة  تراتیجیة واض ع اس اعى ،  ووض امن الإجتم وزارة التض
اث  الرؤیة والأھداف لمستقبل الجمعیات التعاونیة الإنتاجیة للأث

 .بمحافظة دمیاط 
تنشیط دور وإحیاء الشركة التجاریة المصریة للأخشاب التابعة  -4

توفیرھا للصناع بسعر التكلفة مع للدولة لإستیراد المواد الخام و
 .ھامش ربح بسیط وخلق سوق سوق موازیة للسوق الحر 

ع وزارة  -5 اون م اعى بالتع امن الإجتم ولى وزارة التض أن تت
ة  ات الحكومی ع الھیئ كان وجمی التجارة والصناعة ووزارة الإس
ات  بیة للجمعی غولات الخش ن المش ددة م بة مح یص نس بتخص

 .اث وأعضائھا التعاونیة الإنتاجیة للأث
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