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 دور المعلم في بناء مؤسسة تعليمية متطورة
 بسمه محمد مصلح الحوامدةالباحثة/ 

 ملخص البحث 
نعلممممممممممممي مؤ سةممممممممممممب ع م  لطالمممممممممممم  سعل   مممممممممممم  ل  مممممممممممم   لمممممممممممم    ة  مممممممممممم   
وهممممممممممر   سممممممممممم ل سعسممممممممممب  ل ممممممممممر   ممممممممممع   ب لمممممممممم  نلمممممممممم          مممممممممم     ة  مممممممممم  ل ممممممممممب  
  ع ل ممممممممممممممم     عل   ممممممممممممممم   ه  مؤ    مممممممممممممممم    م   ممممممممممممممم  مؤ    علمممممممممممممممي همممممممممممممممب   ع  مممممممممممممممم   

وسدونممممممممممممع أممممممممممممد    لمممممممممممم ة   م  ن ممممممممممممم     ا امممممممممممم    مممممممممممم  م  ن مممممممممممم   سعل  مممممممممممم   لأ
 سعل    س ق ق مهد  ع.

ولممممممممممم  عصمممممممممممبذ   مممممممممممدوذ   مممممممممممع سة  قممممممممممم     مممممممممممر       مممممممممممة     لممممممممممم  
موامممممممممم  م ب دممممممممممع   قممممممممممد   ع ع      امممممممممم  ه مممممممممم     علممممممممممي    ممممممممممد     ممممممممممر     ممممممممممب    

  ل ممممممممممم      اممممممممممم         مممممممممممع   لة  ممممممممممم  و   م  ممممممممممم     مممممممممممدو ل    ب  ممممممممممم   ل ةمممممممممممب  
 لع  .

ه مممممممممممم  إلممممممممممممع      امممممممممممم  ه مممممممممممم   امممممممممممم ع س م    اد ممممممممممممد  س مممممممممممم    ولمممممممممممم 
”  امممممممممم  ع   لممممممممممم        علممممممممممي  لع ممممممممممع   ممممممممممر    مممممممممم     ممممممممممع  ومه لمممممممممم   امممممممممم ع س م  

  و   ممممممممممم  سمعممممممممممج لمممممممممم     علمممممممممممي لل  مممممممممم  ل  مممممممممممم  ”  مممممممممم علي لممممممممممد      ممممممممممم    ل علممممممممممي
 ل عع مممممممممم  ولةمممممممممممب     لممممممممممم  د اممممممممممم  ع        امممممممممم سع    ل  ممممممممممم   ل ممممممممممم     مممممممممممع د ممممممممممم ج 

و قممممممممممد    ل ممممممممممم    لممممممممممم ي و    مممممممممم      د اممممممممممم  اممممممممممر     ممممممممممع      قل د ممممممممممم   مممممممممم     ع
 .  ب   دأؤ    عل ي و   د    ه    ل   لل  ع 

  مممممممممممم علي    مممممممممممم  ي ي س مممممممممممم "   لممممممممممممب   ل مممممممممممم      با ممممممممممممع   ر س مممممممممممم  "وم  مممممممممممم  
و    قمممممممممم ع     ر س مممممممممم     مممممممممم  سع ممممممممممج  لمممممممممم  س ب ممممممممممج أممممممممممد      ة  مممممممممم    عقل مممممممممم  

     اممممممممم عد ع   ل مممممممممب  ه ممممممممم  للممممممممم    مع   م  ع   مممممممممم        دممممممممم   وهمممممممممب  ممممممممم ج لمممممممممم
منمممممممممممممب ك     ممممممممممممم لا      مممممممممممممع    مممممممممممممر   قمممممممممممممب  دمممممممممممممع   ةممممممممممممم      لممممممممممممم   للممممممممممممم    
م  ع   ممممممممممممم   ل،مممممممممممممج و ممممممممممممم   لأهمممممممممممممد     اممممممممممممم عع   و ص  ممممممممممممم     اممممممممممممم ع س م    
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و   ع ق ممممممممممم    ر س ممممممممممم    لع  ممممممممممم    لممممممممممم    ممممممممممم  منمممممممممممب ك     ممممممممممم        ممممممممممم  س مممممممممممد  
 .لأا    غ ع  عب   

 ير.الكلمات الإرشادية: المعلم، تطوير المؤسسة التعليمية، وسائل التطو 
 مـــقــدمــة البحث  

هؤ    سقمممممممممممم   د   لمممممممممممم ب      عل مممممممممممم    ل  عل مممممممممممم    مممممممممممم     مممممممممممم     ع  ممممممممممممج 
   عل   مممممممم   عممممممممد لمممممممم     ة  مممممممم     ل مممممممم  اممممممممب    ل  عل مممممممم   منللمممممممملي مو لمممممممم  أ ممممممممج 
 لأامممممممممممع  مو    لمممممممممممطو     ممممممممممم    ع ل ممممممممممم     عل   ممممممممممم     ممممممممممم   مممممممممممطع  ه ممممممممممم    ممممممممممم   

 (Zimmerman, B. 2002) لطال  سعل     ل ةب  .
ع ممممممممممم     عسمممممممممممب    و   ممممممممممم  ،    ل  ممممممممممم   ممممممممممم    ةمممممممممممع     ممممممممممم  وهمممممممممممب لممممممممممم  

   ممممممممم   لممممممممم  س ق مممممممممق ي ممممممممم   ممممممممم   مممممممممب    ه  ممممممممم   دممممممممم      ع        للممممممممم     ممممممممم  
و    ئ ممممممممممممم     سمممممممممممممط ع  ممممممممممممم    ل ممممممممممممم    ممممممممممممم علي و   ممممممممممممم  ل لممممممممممممم        مممممممممممممع     ر س ممممممممممممم 

و  د    مممممممممممممم   و  امممممممممممممم ع س م    و  ةممممممممممممممع     لمممممممممممممم  دل   مممممممممممممم     ممممممممممممممد    وغ ممممممممممممممع 
 .     عليي   ل    عب لج      سط ع      ل 

و ممممممممممممممر    مممممممممممممم ؤ    ةممممممممممممممب      ل  لمممممممممممممم  و  لممممممممممممممع ع   مممممممممممممم   مممممممممممممم    ممممممممممممممعوك 
   عع ممممممممم  وس   مممممممممد  لأ مممممممممد ع    ق لممممممممم   لممممممممم     علممممممممم ي  مممممممممع   لممممممممم         ممممممممم   
 مممممممممم  لممممممممممم ذ    عس مممممممممم   ممممممممممعو   ه مممممممممم ع      ممممممممممع  مممممممممم   لأامممممممممم        عسب مممممممممم     مممممممممم  

 س  ي هر    ب  . 
وأمممممممممممممممد    ،مممممممممممممممج    مممممممممممممممج  ممممممممممممممم  و ممممممممممممممم     ممممممممممممممم   ولعممممممممممممممم   ع   ةمممممممممممممممب ع 

 مممممممممممم   وو مممممممممممم  ل مممممممممممم ه  س ب  ممممممممممممق لمممممممممممم    ع ممممممممممممع   عأ مممممممممممم  هي    طالمممممممممممم      عل  
  مممممممممم ع هممممممممممر     ممممممممممبك لمممممممممم     لع مممممممممم   ل  عل مممممممممم    مممممممممم    مممممممممم علي    لمممممممممم  ع  ممممممممممب ذ 

         هر  دم ن     لب     لم ذ    علي   د  ا . 
 أهمية البحث:

س  ممممممممممممممم  مه  ممممممممممممممم  و مممممممممممممممعو   مؤ   مممممممممممممممبؤ  ل علمممممممممممممممي معو   س    ممممممممممممممم  لممممممممممممممم   
وسق   سممممممممع     ةممممممممب     ممممممممع    عع مممممممم   مه لمممممممم  س   ممممممممع لمممممممم   لممممممممي  لممممممممب    ع ممممممممع 
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د مممممممممممم ج للمممممممممممم  ع  وسبإ للمممممممممممم     بإ مممممممممممم   لأل،ممممممممممممج  مممممممممممم    ع ل مممممممممممم     عل   مممممممممممم   
و مممممممممممممع     ممممممممممممم ع     عل   ممممممممممممم  دةع قممممممممممممم  ل   ممممممممممممم    وسمممممممممممممد        عل ممممممممممممم    لممممممممممممم  
 اممممممممممممم  د   همممممممممممممرل    ق  ممممممممممممم    ممممممممممممم  سعل لمممممممممممممي  و لممممممممممممم     اممممممممممممم ع س م       قمممممممممممممب ي 

 .     ل   وغ ع      ل  
 هدف البحث: 

  دممممممممممممممم   علي وس د مممممممممممممممد عو ل  ممممممممممممممم  سقمممممممممممممممد ي  ممممممممممممممم    لق ع ممممممممممممممم     سقممممممممممممممم  
 سةب ع    طال     عل   .

ه ممممممممممممع   مهممممممممممممي    قبلمممممممممممم        مممممممممممم   و   ل  مممممممممممم   ل علممممممممممممي  مممممممممممم   ممممممممممممب  
   ع    قد       ب با .

 مشكلة البحث: 
هممممممممممممممج  باممممممممممممممد لعمممممممممممممم   ع ووامممممممممممممم  ج  ل قبلمممممممممممممم        مممممممممممممم   و   ل  مممممممممممممم   

 ل علمممممممممي  ممممممممم   مممممممممب     ةمممممممممب     مممممممممد    ولممممممممم  سمممممممممأ  ع ي ممممممممم   ممممممممم    ممممممممم   لطالممممممممم  
 يو ق                ؟ سعل     ل ةب  

 منهج البحث:
امممممممممممممب  ن  ممممممممممممم     ممممممممممممم ل    ب مممممممممممممل      ل لممممممممممممم   وهمممممممممممممب م مممممممممممممد م ممممممممممممم  ذ  

    ل ممممممممممممج و   للمممممممممممم ع   عل مممممممممممم     مممممممممممم  ي  ب مممممممممممم  إمممممممممممم هع  مو ل مممممممممممم ل  ل ممممممممممممدع  
   ممممممممم    ممممممممم   ع مممممممممق ا ممممممممم       نممممممممم   و   علبلممممممممم      ق  ممممممممم   ممممممممم  همممممممممرل    ممممممممم هع  

 مو      ل  وس   لل  وس ل لل  وإص   ل   لد  ا    دق ق .
 خطة البحث:

         لأوذ:   دو    لع ذ  ل علي    سةب ع    طال     عل    .
          ، ن : وا  ج سةب ع    طال     عل    .
          ،   : معو   سةب ع    طال     عل    .
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 المبحث الأول
 الدور الفعال للمعلم في تطوير المؤسسة التعليمية

    د  امممممممممممم   و   ممممممممممممدو   دمممممممممممم ع  ي   ممممممممممممد   قممممممممممممد مو مممممممممممم    عد ممممممممممممد لمممممممممممم
د مممممممممعو   سب ممممممممم ع عو     علمممممممممي   ممممممممم      اممممممممم  لممممممممم    مممممممممع    عع ممممممممم   ول لممممممممم  

   مممممممممممممممدصج “( دع مممممممممممممممب ؤ 2002   مممممممممممممممدو     ممممممممممممممم    ق  ممممممممممممممم   ممممممممممممممم  ل مممممممممممممممع  ممممممممممممممم    
  وهممممممممممب نلمممممممممم  لمممممممممم  سب ممممممممممج ه  ممممممممممع    ممممممممممطس ع   ممممممممممدو   ”     ممممممممممبل  و   علبل س مممممممممم 

معو   وللممممممممممممطو        علممممممممممممي  مممممممممممم  “( دع ممممممممممممب ؤ 2011  ع دمممممممممممم    ممممممممممممد ع    علممممممممممممي  
 ي   عمممممممم   و  عمممممممم    سممممممممم ل إمممممممم هع    ع مممممممم  و   ةممممممممع   مممممممم   ممممممممب  ل   ممممممممع      علمممممممم

م   ممممممممممممممممممعو     ع   مممممممممممممممممم  دمممممممممممممممممم   علي ومعو  ل ”   ع ممممممممممممممممممع ولة  مممممممممممممممممم     ب   مممممممممممممممممم 
      مممممممممع   و  سمممممممممم ل ه ممممممممم       مممممممممد لممممممممم  س ل  مممممممممع    ممممممممم  م مممممممممد  ع  اممممممممم    عولممممممممم  

(  لمممممممممم      امممممممممم  ه مممممممممم  سعع مممممممممم     عل مممممممممم   دمممممممممم لأعو      ةلبسمممممممممم  لمممممممممم لي 2012 
و    اممممممممم  ه ممممممممم  سمممممممممد   لي  ل لممممممممم       ممممممممم لي لممممممممم   ممممممممم   مممممممممب    مممممممممع    عع ممممممممم   

 .  ق    دأعو  هي
وعو     علمممممممممممممي  ممممممممممممم    ع ل ممممممممممممم     عسب ممممممممممممم     مممممممممممممع  لمممممممممممممب  ع  مممممممممممممع  ممممممممممممممع 

  ع ل ممممممممم  وم    ممممممممم  مو صلمممممممممج  ممممممممم  همممممممممر    مممممممممع    عمممممممممع       و ممممممممم     ئمممممممممم  هممممممممممرل
  مممممممممم    ع ل مممممممممم     عسب مممممممممم  و  ع لممممممممممج    ع ل مممممممممم     عسب مممممممممم  ه مممممممممم    نل مممممممممم    لمممممممممممب

غ   سلممممممممم  وس ق مممممممممق  مممممممممم      عس ممممممممم   ممممممممم   لممممممممممب   ع  لممممممممم    مممممممممر    بأممممممممم   ل مممممممممع ن
  .(2001.)الجمل،عو ه     سةب ع                    مد د

وس ل ممممممممممممم     علمممممممممممممي  لممممممممممممم    ق ممممممممممممم   دمممممممممممممأنب ك     ممممممممممممم لا      مممممممممممممي واعمممممممممممممج 
   مممممممممم علي   ممممممممممعع د  اممممممممممم  ه مممممممممم     علممممممممممي  وسممممممممممب  ع   لممممممممممع       امممممممممم      ممممممممممع   

عسب ممممممممم   قممممممممممد      لممممممممم   وس مممممممممم عع وهمممممممممر    ،مممممممممج مه  ممممممممم   ه لممممممممم   ممممممممم    ع ل ممممممممم     
 ل علممممممممي عو    لع   مممممممم    مممممممم    ع ل مممممممم     عسب مممممممم  و لممممممممر    مممممممم علا   ممممممممع   عممممممممدذ  ماممممممممم د

و   ب  ممممممممم  و   ممممممممم ع وغ عهممممممممم     ، مممممممممع لممممممممم     مممممممممل      ممممممممم   و   لممممممممم و   و  ع ممممممممممق
 سط ع   م      ل    لع.
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و ممممممممممر    مممممممممم ؤ    علممممممممممي  لمممممممممم  د  لمممممممممم    مممممممممم      مممممممممم     ة  مممممممممم    مممممممممم    
ة  ممممممممم      علقممممممممم  دلممممممممملب ع امممممممممل        ممممممممم  منمممممممممع  ع مممممممممج  لممممممممم  سعمممممممممد ج مصةممممممممم     

ومص أمممممممع  لممممممم  وامممممممع   لمممممممع   هممممممممر  لمممممممم    سمممممممب عل  لأالممممممم      ممممممم    لقممممممم    عد مممممممد 
 ل      س   علي ل  ص  ل .

فيجببببببب  نل تبببببببا اتببببببببا ت تؤبببببببت  عبببببببب  الم بببببببا يم التبببببببب  تبببببببؤ ر  بببببببب  
 تطوير وبتاء المؤسسة التعليمية، نلى الت و التال :

 د س  ممممممممم  : همممممممممب  مممممممممج لممممممممم     مممممممممج لمممممممممطه    ل  ممممممممم     ب مممممممممع مؤ  مممممممممالمعلبببببببببم
   ع  ممممممممممممج    عل   مممممممممممم       للمممممممممممم   و  ممممممممممممبؤ ل   مممممممممممم   مممممممممممم  لمممممممممممم ل  لمممممممممممم  

 ل  ه    د  ا . 
 ه  مممممممممممم      علممممممممممممي د  ع أمممممممممممم     نلمممممممممممم ن   ه ممممممممممممم  المقومببببببببببببات ال   ببببببببببببية :

 د لأص     ل  ل  و  ه     د    لع       . ا نم   سلم لع
 همممممممم  ه  مممممممم      علممممممممي د م ب مممممممم  لمممممممم     ممممممممل      مممممممم  المقومببببببببات الم تيببببببببة :

 ق مممممممممم   د  ع ل ممممممممممم     عل   مممممممممم  دأل نممممممممممم  وللممممممممممطو     ممممممممممم    ممممممممممم     سع  ممممممممممع  لمممممممممممم 
 وسةب ع    طال     عل    .

 هممممممممممم      ممممممممممم    مو    مممممممممممل      مممممممممممم   ممممممممممممم  المقومبببببببببببات ال   بببببببببببية :
   ل لمممممممممممممممم     علممممممممممممممممي ول لمممممممممممممممم    ،ق  مممممممممممممممم    ع لمممممممممممممممم  و    لممممممممممممممممم   ممممممممممممممممم لأص    مؤ

و  ع  ممممممممممم  و  ع مممممممممممق و لأهل ممممممممممم   ل مممممممممممد    و سممممممممممم    علمممممممممممي    ل  ممممممممممممل  و  عةمممممممممممم 
لمممممممممم   وغ ممممممممممع ي مممممممممم ، و  عقممممممممم   و   قممممممممممب ي    دق مممممممممم     ،ممممممممممب  د  ع مممممممممج و    مممممممممم

 .   ل  
  ممممممممممم  ه ممممممممممم     ممممممممممم   مؤ    علمممممممممممي  مممممممممممع عو     مممممممممممع وسممممممممممم     مممممممممممج و  ممممممممممم ج 
    مممممممممب   لأاممممممممم س  ممممممممم  س ممممممممم  ج و مممممممممقج    ممممممممم     ة  ممممممممم  ل ممممممممم   قممممممممم   لممممممممم  
  سقممممممممممع   مممممممممم   هممممممممممرل      مممممممممم     مممممممممم    اممممممممممل     لمممممممممم  ا  مممممممممم    مب نمممممممممم     للمممممممممم   

  قمممممممممممممد  همممممممممممممر    ة  ممممممممممممم   ل م  مممممممممممم   و  عقل مممممممممممم  و   لق مممممممممممم  و  د   مممممممممممم  و  ا     مممممممممممم 
 د ب    ل   وس        ل هي هر    ة            لم  عع.



 مجلة علمية محكمة   –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

(ISSN : 2536 - 9555)  

 

262 

هي   ل علممممممممممممممي عو    ما امممممممممممممم     مممممممممممممم     عع مممممممممممممم  س علممممممممممممممق   قممممممممممممممج    عمممممممممممممم    
و    مممممممع      ممممممم  سمممممممطع  ه ممممممم    ممممممم ع   ممممممم      مممممممب ولممممممم   مممممممي سعممممممممد ج وس لمممممممم    مممممممم  

س   مممممممممم    لمممممممممملب   ومنممممممممممع  ع  ممممممممممع لممممممممممد س   ولعس مممممممممم    ل   مممممممممم   لأنممممممممممع ل ممممممممممبلا دممممممممممع 
 د ل  ل .           نلم ن  

 المبحث الثاني
 وسائل تطوير المؤسسة التعليمية

ل مممممممممم     مممممممممم    ممممممممممع مؤ    علممممممممممي   مممممممممم ج   ع  مممممممممم    لأو مممممممممم  لمممممممممم    مممممممممم    
 عممممممممممم   ع قمممممممممممع س  قمممممممممممج    عممممممممممم    و   علبلممممممممممم   و    مممممممممممع      ع ل ممممممممممم     عسب مممممممممممم  

من ممممممممممم لا    ل  مممممممممممع      للممممممممممم  لممممممممممم  لعل مممممممممممع  ه ممممممممممم    ة  ممممممممممم  و   لمممممممممممم    ة  مممممممممممم 
ر  يهممممممممممم     ، مممممممممممع لممممممممممم     عسمممممممممممب    ه مممممممممممم  مؤ "   علممممممممممممي   م مممممممممممد    ممممممممممم  مؤ و لممممممممممم

   ممممممممممد  م ممممممممممع      مممممممممم    مممممممممم  س ل ممممممممممرل و مممممممممم   ع ممممممممممق   س ممممممممممم ذ  ممممممممممم   علي   ممممممممممم علي
    ل مممممممممممر   ممممممممممم   ل مممممممممممعوؤ  و  ممممممممممم   لممممممممممم ل دوؤ ل ممممممممممم  سعل مممممممممممبل  ممممممممممم  اممممممممممملب لي  

س  ب با مممممممممممممم     عس مممممممممممممم  و امممممممممممممم ع ل   وامممممممممممممم  ج ل،ممممممممممممممج    للمممممممممممممم    ولل ممممممممممممممم  سةمممممممممممممممب  
 ممممممم ئ   عمممممممب  س  لممممممم   ممممممم  وامممممممبع     مممممممب    مممممممر  نممممممممد   مممممممع   عل  ممممممم   لممممممم   مممممممأس  

 (.2000".) أبو دف،    علي
ولببب لم يماتتبببا و بببس  عببب  الوسبببائل لتطبببوير وبتببباء مؤسسبببة تعليميبببة، 

 كالتال :
 أولًا: التعلم المتظم ذاتياَ: 

هؤ إلمممممممممب  لللمممممممممب    ممممممممم علي    ممممممممم  ي ي س ممممممممم   سممممممممم  ل  لممممممممم  إلمممممممممب    عد مممممممممد  
 مممممممممم   ه   لمممممممممم      مممممممممم  ،   لمممممممممم     ةممممممممممب       مممممممممم    لمممممممممم  س ممممممممممب      قمممممممممم  

د ن  ممممممممممممم   سلي    عسب ممممممممممممم  و    ع ممممممممممممم       للممممممممممممم  صممممممممممممم ذ     ممممممممممممم    ،ممممممممممممم ن  لممممممممممممم  
ه ممممممممم   لمممممممممي  السللللللللل       قمممممممممعؤ      ممممممممم   م ع هممممممممم      مممممممممبذ لممممممممم   لمممممممممي   ممممممممم ل 

و  مممممممممممر  م مممممممممممع  مممممممممممدو ل  لممممممممممم  س  مممممممممممع     مممممممممممع  ه ممممممممممم    ممممممممممم علي  المعرفللللللللللل    ممممممممممم ل 

https://www.new-educ.com/behaviorisme-et-de-sa-relation-a-leducation-de-la-technologie
https://www.new-educ.com/behaviorisme-et-de-sa-relation-a-leducation-de-la-technologie
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b8%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%9f
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b8%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%b1%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%9f
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ع وسب مممممممممل  ه  مممممممممع     ممممممممم ي  و    ع ممممممممم        للممممممممم . و   ممممممممم علي ن  مممممممممم  لممممممممم  م دسممممممممم
 (.2014)م ري، 

و عمممممممممع    ممممممممم علي    ممممممممم  ي ي س ممممممممم   دأنمممممممممع   ل ممممممممم   قل ممممممممم  لعع  ممممممممم  ل   ممممممممم  
  ممممممممبؤ   لمممممممم     مممممممم علي ل مممممممم      ن ممممممممة    عمممممممم     مممممممم    ل مممممممم  سعل ممممممممع   مممممممم     قممممممممق 
هد مممممممممع لممممممممم    ممممممممم علي.   ممممممممم  مؤ    د اممممممممم     د ،ممممممممم  سلمممممممممد  ه ممممممممم  س  مممممممممئ  لممممممممم علي 

اممممممممم   ذ  لأل،مممممممممج  قد  سمممممممممع  و  لممممممممم    اممممممممم ق ذ   مممممممممر س   د مممممممممع   قمممممممممد    لممممممممم    
 مممممممممم    ل مممممممممم    مممممممممم علي    مممممممممم  مؤ   ل مممممممممم    مممممممممم علي   ممممممممممر س     لمممممممممم      عمممممممممم    
و   لممممممممممم     و مممممممممممج     ممممممممممم      سعمممممممممممد ص  ممممممممممم    لممممممممممم علي   لعممممممممممم ذ  قممممممممممم   مممممممممممج 
سممممممممممممم و   ي مممممممممممم     مممممممممممم ج هممممممممممممد   ما امممممممممممم    ع ل مممممممممممم    مممممممممممم علي  ب لمممممممممممم     ممممممممممممد . 

 (.2018الترا اة، )
   مممممممممممم   امممممممممممملب      عل مممممممممممم         مممممممممممم   ي س مممممممممممم    د امممممممممممم      مممممممممممم  لمممممممممممم  
   ،ممممممممممممم  ع   لمممممممممممممي   ةةمممممممممممممبؤ و  مممممممممممممعبؤ  لأهمممممممممممممد   و ع أ مممممممممممممبؤ و ق  مممممممممممممبؤ  لأع   
ي س مممممممممممم    مممممممممممم  لع  ممممممممممممج   مممممممممممم علي     عممممممممممممدع   و لمممممممممممم ة عبؤ هع    سعل لممممممممممممي د لمممممممممممم    
و ع   مممممممممم  ي س مممممممممم      مممممممممم   و   ل ممممممممممبؤ ع    مممممممممم  ع صل مممممممممم   و ع لممممممممممبؤ  لمممممممممم  ه ممممممممممد ع 

 ممممممممممممممممممممممممممم علي ه ممممممممممممممممممممممممممم  مأ ممممممممممممممممممممممممممم  ع اممممممممممممممممممممممممممم    ئممممممممممممممممممممممممممم  سعل   ممممممممممممممممممممممممممم  س لممممممممممممممممممممممممممم   
 (.2010.)ال س تان،ل    

  انياً: التعلم متى ال ياة للمعلم:
هؤ سة  مممممممممممق   ممممممممممم علي لمممممممممممد      ممممممممممم    ل عل ممممممممممم      ممممممممممم ج س مممممممممممد       مممممممممممع    

 مممممممد   ئممممممم     مممممممع  ل ل ممممممم    لممممممم     ممممممم  سة  مممممممق ي ممممممم    نمممممممع  مممممممطع  ه ممممممم     سقممممممم   
   د لأاممممممممممممم     و  ةمممممممممممممع     ممممممممممممم   لممممممممممممم  دلبنل   ل مممممممممممممد     و  ممممممممممممم  لي عو    لل ممممممممممممم

 ممممممممممم     م  ممممممممممم  ل ممممممممممم   مممممممممممطع  ه ممممممممممم  س ق مممممممممممق ه ممممممممممم ع  وس ممممممممممم  ج لل ممممممممممم     علمممممممممممي 
   عل ل   وإ  ع           ل علي.

ولممممممممم   ممممممممم    ب لمممممممممج نمممممممممم   سة  مممممممممق همممممممممر     للمممممممممب  همممممممممب وامممممممممبع هع    و ع ممممممممم  
  ق مممممممممممممممم ع     سقمممممممممممممممم   د لمممممممممممممممم ب       عل مممممممممممممممم   وسب  مممممممممممممممم     لممممممممممممممممطو     ع صممممممممممممممممج 
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   مممممممممم   م  مممممممممم ذ    د امممممممممم   وإع       ممممممممممب  ع    د امممممممممم     ممممممممممم   واعممممممممممج    ممممممممممد  
   علمممممممممممممي  ممممممممممممم     د اممممممممممممم . و مممممممممممممر   للممممممممممممم ب     مممممممممممممدل      د اممممممممممممم      لممممممممممممم ند  
و    مممممممممم ع   ول لمممممممممم  سق  مممممممممم      علبلمممممممممم   و  س مممممممممم ذ    مممممممممم   لمممممممممم  سممممممممممأ  ع للممممممممممي 

  ل  س   ي   ج    د ا . 
  مممممممممممم  مؤ ه مممممممممممم   ل ةل ممممممممممممم   مصممممممممممممع    ة  ممممممممممممق ل مممممممممممممدم "  مممممممممممم علي لمممممممممممممد  

 مممممممممممم      ممممممممممم   " همممممممممممم  وامممممممممممبع ا  امممممممممممم  ا مممممممممممد   امممممممممممم قة   م  مممممممممممج  لأ ممممممممممممع ع   ل
   علمممممممممممم ي  و   عممممممممممممع   لمممممممممممم    عب لممممممممممممج    ممممممممممممط ع   لمممممممممممم  أممممممممممممع         مممممممممممم    لمممممممممممم  
 لأ مممممممممع ع  لممممممممم  عصمممممممممب لي لل ممممممممم     علممممممممم ي لممممممممم   دلمممممممممع لأؤ ي ممممممممم  ا لمممممممممل  ل  مممممممممد   
لممممممممم     مممممممممب   ممممممممم     عمممممممممع   لممممممممم  معو     ل  اممممممممم     ممممممممم  د با لممممممممم   ممممممممم ي  لمممممممممب   

 .ا  ا  ل دع   ولبال   ا قة              ل ل  
 

 المبحث الثالث 
 ر المؤسسة التعليميةأدوات تطوي

   علممممممممممي   ل  ممممممممممج هممممممممممب   ممممممممممر    ممممممممممد  س   ممممممممممع   لعغبسمممممممممم   مممممممممم   ممممممممممب  
 ممممممممم  اممممممممملب    دمممممممممع و لمممممممممر   مممممممممي سعمممممممممد للممممممممم      علمممممممممي نقمممممممممج   لأهمممممممممد      عسب ممممممممم 

  مممممممد لممممممم  سد   مممممممع  ل لممممممم    قمممممممب   لممممممم      عع ممممممم   لةممممممم    قممممممم   مممممممج ه ممممممم   للمممممممم  
 مممممممممد     علمممممممممي ه ممممممممم   مممممممممد  د لممممممممم     وه ممممممممم    مممممممممل   لعع  ممممممممم   مممممممممم  مؤ س مممممممممب ع

   مممممممممر    لممممممممم،    ممممممممم     لممممممممم    ل ممممممممم     علممممممممم ي  ه ممممممممم    ه ممممممممم  لعع  مممممممممع لعممممممممم    
د   مممممممممم ع     مممممممممم   د اممممممممممل   ومؤ   ممممممممممبؤ ل    مممممممممم  ل لمممممممممم   ومؤ   ممممممممممبؤ  د ممممممممممع      لمممممممممم 

 ع ممممممممد  ل  ل ممممممممر لمممممممم     مممممممم ع    د  امممممممم    ومؤ  لمممممممم ة      قممممممممد    لمممممممم  ه  ممممممممم ذ لممممممممم 
  ممممممممممد    لمممممممممم  لمممممممممم   لأامممممممممملج ه مممممممممم   سعس مممممممممم  وس  مممممممممم ي لب  مممممممممم     ممممممممممد س د  مممممممممم 

 ممممممممم    لممممممممم   ه ممممممممم     ع ممممممممم   ه ممممممممم    ه ممممممممم    قمممممممممد    لممممممممم  لأ مممممممممع   ولممممممممم     
 (.1999)قزاقزة،     د ل   .

و بببببببب   ببببببببوء مببببببببا تقببببببببتي ي مابببببببب  أن ن جمببببببببل أاببببببببم ا دوار الجتؤببببببببتة 
 :للمعلم    ن ر المعر ة كما ؤل 
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 :أولًا: توظيف التكتولوجيا    العملية التعليمية
م مّممممممممممممممع إلمممممممممممممممب       ب با ممممممممممممممم  وسةب هممممممممممممممم        مممممممممممممممق  لممممممممممممممم    ع ل ممممممممممممممم  

   وغممممممممممد     ع ممممممممممد    ق قمممممممممم   ل علممممممممممي   أ مممممممممم ع    علممممممممممي أمممممممممم ع    لمممممممممم     عل   مممممممممم
سبا مممممممممع    ممممممممم ع     عل   ممممممممم     ل مممممممممرل د مممممممممج اممممممممملب  . و مممممممممي  عمممممممممد    علمممممممممي ل ق  مممممممممع   
 لممممممممم       ممممممممممب      قمممممممممعا   قمممممممممم    ممممممممممج أممممممممم ع     لمممممممممم  سبا مممممممممع    مممممممممم علي  ل علبلمممممممممم  
   مممممممممم     و ل لمممممممممم  د ممممممممممج امممممممممملب   لمممممممممم  صمممممممممم ذ لب أمممممممممم  م  ع   مممممممممم  مو وامممممممممم  ج 

     ول مممممممممممممممم هد    ممممممممممممممممد وس و      ممممممممممممممممع   وسلممممممممممممممممم لل      ب  ممممممممممممممممج   ا  مممممممممممممممم
وس   مممممممم     مممممممم ؤا ي مممممممم      مممممممم     مممممممم علي لمممممممم  ل  مممممممم هد    ممممممممد س لممممممممع  مصممممممممع   ل مممممممم  
  لممممممممم  دل  لممممممممم   لمممممممممي م  مممممممممق  ل علبلممممممممم  و ل لممممممممم     ممممممممم  مؤا    ق  ممممممممم      د ،ممممممممم  
س   ممممممممممم     علمممممممممممي لممممممممممم  ه مممممممممممد ع  ص  مممممممممممم     ه   عون ممممممممممم  و   ممممممممممم  س  ممممممممممم     ب  عهمممممممممممم  

 . ل  و  د   ع ل   بأ     علي والدل    س   
 : انياً: توظيف المقررات الإلكترونية    العملية التعليمية
 ممممممممممم  س ممممممممممم   ع من مممممممممممة       قمممممممممممع       عونممممممممممم  همممممممممممب ل قمممممممممممع  سلممممممممممم  د 

ولممممممممممب ع سعل   مممممممممم  سع  ممممممممممد  لمممممممممم      اممممممممممب   وس  ممممممممممب   لمممممممممم  وامممممممممم    سل  ل مممممممممم  
  لقمممممممممممم ل    مممممممممممم علي   ممممممممممممع   ن عنمممممممممممم . وهممممممممممممب يو    ممممممممممممد     ممممممممممممع   ل مممممممممممم علي    مممممممممممم  

و   ممممممممعع  لممممممم     مممممممد   لممممممم  لعل مممممممع  الحللللللل اسيةال  سللللللل   مممممممم و  ممممممم     لممممممم  س
  ومأع نع دمعم    ع وا  ج   س  ذ        د   قع       عون . 

 : الثاً: إنتاد وت ميم مواقس إلكترونية تعليمية
 لممممممممممممد       ممممممممممممبع ل لمممممممممممم  دةع قمممممممممممم    ع ل مممممممممممم     عل   مممممممممممم     مممممممممممم  س  قممممممممممممق 

نب  مممممممممم  ول   مممممممممم      ممممممممممد لمممممممممم  ه ممممممممممد ع لعل مممممممممم   أمممممممممم ع     لمممممممممم     ع لممممممممممج لمممممممممم  
م اقلللللللللللل ة   ل مممممممممممم        عونمممممممممممم   وص  مممممممممممم     مممممممممممم    علممممممممممممق د  ممممممممممممد ع وس مممممممممممم  ي

سعل   مممممممممممم      مممممممممممم  س  ،ممممممممممممج للمممممممممممم بعك    علممممممممممممي ول  ونممممممممممممع      ممممممممممممبك  إلكترون لللللللللللل 
   ممممممممممب  ع    عل   مممممممممم  و لأن ممممممممممة       مممممممممم  دمممممممممم   قع    د  امممممممممم  لمممممممممم  صمممممممممم ذ  لمممممممممم 

 لمممممممممم  د   علبلمممممممممم   و لأن ممممممممممة     مممممممممم  س عمممممممممم      مممممممممم علي  لمممممممممم   لممممممممممي ع واممممممممممع  ه ع 

https://www.new-educ.com/e-learning-barriers
https://www.new-educ.com/e-learning-barriers
https://www.new-educ.com/%d8%a3%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9
https://www.new-educ.com/%d8%a3%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9
https://www.new-educ.com/%d8%a3%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9
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وهممممممممممممر    ةلمممممممممممم  ه  مممممممممممم      علممممممممممممي وسعل ممممممممممممع دعمممممممممممم    مممممممممممم      علممممممممممممم   وإسقمممممممممممم ؤ 
   ع لمممممممممج لممممممممم   مممممممممع ل  س ممممممممم  ي    ب أممممممممم       عون ممممممممم   د   ممممممممم    ه ممممممممم  سد   مممممممممع 

  وإ  ممممممممممم ع    ممممممممممم علي وسبا لمممممممممممع  ل ع لمممممممممممج إدارةةهللللللللللل  ةالم اقللللللللللل   لممممممممممم      ممممممممممم 
 .لعل 

 :را عاً: تطوير التعلم ال ات 
   عل  مممممممم     قل ممممممممد  منممممممممع سعلمممممممم ي ها مممممممم    مهممممممممي لمممممممم     مممممممم  دممممممممع     مممممممم   

 مممممممممممم    ممممممممممممع   أمممممممممممم   ممممممممممممر      مممممممممممم علي مو ل ب ممممممممممممع مو  سم ه سممممممممممممع. ولمممممممممممم  سةممممممممممممب  
     ب با مممممممممم     مممممممممم  م ممممممممممد   س  ممممممممممع    مممممممممم      مممممممممم      عل  مممممممممم    مممممممممم  م مممممممممم    
س  ممممممممم ع   لع ممممممممم   ل  عل ممممممممم   دمممممممممأؤ   عل مممممممممب  د ممممممممم ج ي سممممممممم   وسمممممممممد     لممممممممم لي    ممممممممم  

  امممممممممم سلي ول ممممممممممب لي.      ونممممممممممع لمممممممممم  لب ممممممممممب    س   امممممممممم  لمممممممممم  إممممممممممعو لي و   
و   ، مممممممممممع لممممممممممم   ل ممممممممممم      عس ممممممممممم  و لمممممممممممي   ممممممممممم ل    ع  عونمممممممممممع   باممممممممممم ل   لأ  مممممممممممج 
 لمممممممممممم علّي  وي مممممممممممم     ق قممممممممممممع سعل  مممممممممممم       امممممممممممم  لمممممممممممم  أممممممممممممد       مممممممممممم علّي واممممممممممممع  ع 
  ر سّ مممممممممم   مممممممممم   امممممممممم  ع   سلمممممممممم    علممممممممممب  وسلق لمممممممممم   د   مممممممممم    ه مممممممممم  منممممممممممع  معممممممممممج 

 (.1956.)ر وان،    علي م ،ع ن     وإ م    
مهمممممممممممي  لأعو      لممممممممممم  د    ل علمممممممممممي همممممممممممب س ممممممممممم     وسمممممممممممر    ممممممممممم ؤ لممممممممممم 

ماممممممممممم     و اممممممممممم ع س م     د ،ممممممممممم   ممممممممممم  سد  لمممممممممممع س ع مممممممممممد    ممممممممممم علي ه ممممممممممم    ممممممممممم علي 
 .  ر س   وسعبّعل  ل        ع  ل     ل  وس  ج    لطو   

 

 خاتمة البحث 
لمممممممممممم  صمممممممممممم ذ لمممممممممممم  امممممممممممم ق  نمممممممممممممد مؤ    علممممممممممممي   عممممممممممممد  مممممممممممممع     و مممممممممممم   مممممممممممم  

     ممممممممممممبع  لمممممممممممم     علمممممممممممم ي سع  ممممممممممممد      بلمممممممممممم     عل   مممممممممممم   للمممممممممممم   ومؤ   مممممممممممممبع  
 ل مممممممممممع  هي مؤ  لأهمممممممممممد      عل   ممممممممممم   ممممممممممم  س  قمممممممممممق هي  غممممممممممم      علمممممممممممي    ممممممممممم    
  مممممممممممممر    لممممممممممممم  ع و  ب  ممممممممممممم     ةمممممممممممممب    و     مممممممممممممع       لممممممممممممم      ممممممممممممم    مممممممممممممع 

    عع  . 

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%88%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%88%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9
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ن ب مممممممممممم  د ممممممممممممعو   هن مممممممممممم   لع هممممممممممممد وم  ع   مممممممممممم   س قممممممممممممد   ممممممممممممع ل  ص  مممممممممممم   .1
ع  ممممممممممم   د  مممممممممممد ع    عل ممممممممممم    ممممممممممم   مممممممممممب  لعممممممممممم   ع   ممممممممممممبع    ع    ممممممممممم  لممممممممممم  ل

 لأاممممممممممممممم        لممممممممممممممم  د    ممممممممممممممم     مممممممممممممممد     و  اممممممممممممممم ل ع  لممممممممممممممم     ق  ممممممممممممممم   
   د ،ممممممممم   ممممممممم  ه مممممممممد عهي وسمممممممممد   لي  ل لممممممممم   وهمممممممممر   مممممممممدصج  ممممممممم   لل ممممممممم   
وللممممممممممطو      ل مممممممممم      عس مممممممممم  و  علممممممممممب  و   طالمممممممممم      عسب مممممممممم   مممممممممم  سل ئمممممممممم  
وإ مممممممممممممد ع وسمممممممممممممد       علمممممممممممممي   ممممممممممممم   لممممممممممممم ة     ق ممممممممممممم   دممممممممممممم لأعو   و   لممممممممممممم   

 .   عع     ا         ب   دع    إج
 اممممممممم  د   واممممممممم  ج سعل   ممممممممم  ل عمممممممممدع  و سممممممممم     ممممممممم ع    عل  ممممممممم   ب أممممممممم  وس ئممممممممم   .2

      علي.
مؤ سقممممممممممممممممد  و        عس مممممممممممممممم  و   علمممممممممممممممم ي  ممممممممممممممممب    ل ع مممممممممممممممم  ولع ب مممممممممممممممم   ممممممممممممممممم   .3

 ن     و   ل   وسل ن        ع ج.  ل عل      ر     دوؤ م ،ع
 لممممممممممم   و ممممممممممم     ممممممممممم  و  ممممممممممم    لممممممممممم علي و   مممممممممممد     ممممممممممم      ممممممممممم      عل  ممممممممممم   .4

 ممممممممج  ممممممممج أةمممممممم ك لمممممممم  أة   سممممممممع  لمممممممم  سع مممممممم د  ممممممممج   قة  مممممممم  . د  مممممممم   ع
 وم   ع ج  ج أة ك د  ج ل ع ذ. 

ه ممممممممد ع ن مممممممم    س مممممممم    ا ممممممممد  مممممممم     قة  مممممممم   وي مممممممم  د ممممممممد الممممممممب  ل   مممممممم   .5
 ممممممممممم     قة  ممممممممممم   و  مممممممممممج  مممممممممممع      ممممممممممم       ممممممممممم      عل  ممممممممممم  ولطالممممممممممم   

 .   عل ي  لأصع  
 ق     ه ممممممممد ع ن مممممممم     قممممممممب ي و    مممممممم ع لطالمممممممم   ه ممممممممد ع    علممممممممي   قممممممممب  د امممممممم .6

س لممممممممممممممم  د  مممممممممممممممع امممممممممممممممل     همممممممممممممممرل    طالممممممممممممممم    ع الممممممممممممممم   وإ م    سلممممممممممممممم  
   ع   ه .
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