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تقييم معايير اختيار القيادات المدرسية من وجهة نظر 
 قائدات ومعلمات مدارس محافظة المخواة

 (1)حنان ماشي مسفر الزهرانيأ. 
 الدراسة مستخلص

الدراسة إلى  عرى د جر ىة عم ىائ ات ىداد ال ىدارع مال رم ىتد    تف ىة هدفت 
ىاخدل ال ىى  ل رىىتر   ايااىىتر الااىتجاد ال درسىىاة ال خىاا   ج الاصىى ب  رىىارع  ، ماىىد اسخ

( 322( فىى جا، من  ىىة الدراسىىة عىى  )2161ال سىى اة، معنىىات ع ا ىىا الدراسىىة عىى  )
اسىىانت   عنا ىىة  ك ىىت اسىىاخدعت( عرم ىىة، 228( ات ىىد  م)94ات ىىد  معرم ىىة، عىى  ئ )

( فمى   عدر ىة عىدر  ت ريت،اىت، معاعنى  نمى  ي سىة ع ىتمر ل  ىا ال ات ىتد 40) ع 
ل رىىىتر   تفىىى اج ن  ىىىة الدراسىىىة عم ىىىائ   ىىىةت جر عىىى  ن  ىىىة الدراسىىىة متا ىىى د ال اىىىت ج ت

 ىىىىتدد ةدر ىىىىة عاافىىىىو   ىىىىد ، مي ااسىىىى   سىىىىتةب ةمىىىى  ايااىىىىتر الااىىىىتجاد ال درسىىىىاة 
( ك ىىت تا ىى د ال اىىت ج نىىدل م ىىاج فىى مح ااد جعلىىة إ رىىت اة ن ىىد عسىىاا  3.30)

( فىىىب اسىىىا ت تد تفىىى اج ن  ىىىة الدراسىىىة عنرىىىت ل ا  ىىى اد ال   مىىىة α ≤ 0.05الدعلىىىة )
مال ؤهىىىىع الرم ىىىىب، مال  كىىىىي الىىىىااا ب، فىىىىب  ىىىى   ا ىىىى د فىىىى مح جالىىىىة الارما اىىىىة، 

( عنرىىت ل ا  ىى  سىى ااد الخ ىى   لرىىتل  ف ىىة α ≤ 0.05إ رىىت ات ن ىىد عسىىاا  الدالىىة )
 س ااد فأكث .  10

  الكلمات المفتاحيه:

 ات داد ال دارع.  عم ائ، عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة،
 

                                                 

 .اجار  عرمائ ال خاا   -معار  الارمائ -ال  منة الر ياة السراجية :  تت اليه ا ب (1)
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Evaluation of the School Leaders Selecting Criteria 

from the Principals' and Female Teachers 

Perspectives of Al-Makhoah Governorate Schools. 
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Hunan Mashy Al-Zahrani 

 

Abstract 

The study aimed to identify the evaluation of the 

School Leaders Selecting Criteria from the Principals' 

and Female Teachers Perspectives of Al-Makhoah 

Governorate Schools. to achieve the aims of the study, 

the researcher used descriptive approach, and A 

Questioner composed of (40) items, distributed for 

five domains after cheeked validity and reliability, the 

sample of the study consisted of (94) Principals school 

and (228) female teachers were chosen randomly. The 

results showed that the degree of Evaluation of the 

School Leaders Selecting Criteria was very high with 

mean of (3.30), also the result indicate that there were 

no statistical significant differences in the evaluation 

of the criteria for choice the school leaders due to the 

variables of: educational level, position,& academic 

qualification, 

Keyword: Criteria, Evaluation, Principals' School, 

Female Teachers 
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 :مقدمة
يرىىد ات ىىد ال درسىىة ت ىىد تهىىئ الر تصىى  فىىب عىىديمد ال  ىىتل الارما ىىب، معرا ىىد 

 ىع المت ىد ع ى د عاىائ جايىع   ى  ي نم  ك تدع   اج  عخ  تد الر ماة الارما اة
ك ت تت ال  تل لااا ة الإجار  ال درساة ع ىتل  سىتل معسى الاتد عارىدج  ع  ،عدرسا 

 ىى   ىة ةىىع ع ىى ع الاا اىى  مال ات رىة مال ات ىىة مع ىىخا   ااعمى  ن ىىد ال ىىاا ب الإجار 
، ع ىىىت يسىىىتند نمىىى  اعرعمىىىتد  تلر ماىىىة الارما اىىىة المىىىا  مال ىىىر  معا اىىى  ال رم ىىى  

 ماعها ىىىىىتل ال سىىىىىا    ىىىىىتل رم    مالامع ىىىىىح، ماعرع ىىىىىت    سىىىىىاا  ع رىىىىى ع الامع ىىىىىح
 .(2008، 4، ال عاض)

ة عاااىى  نمىى  ك تيىىة مفتنماىىة إت فتنماىىة مك تيىىة ال ؤسسىىتد الا يا ىىة الارما اىى
تجاد قاتجع ىىت، معسىىاا  ع ترسىىة هىىحا الااىىتجاد لم  ىىتراد مايجمار الااتجيىىة ال  سىىاعة 
مال سىىىا د ، لىىىحلأ فىىىيت تو ن ماىىىة عااىىىا لادىىىا   تجاد الااىىىتجاد الإجار ىىىة الا يا ىىىة 
ي   تت ع دمو ع  مااا ايجاد ال  ىترع معمتر اى   ىتيجاد ال   ىا  فىب ع ترسىا ، 

عرماعتد شتعمة ال  ا  ايجا اة الاب عن   ن  ت ن ماتد الام ائ مالاب عمدل لا درد 
معا انىىىة نىىى  ال  ترسىىىتد الااتجيىىىة المت  ىىىة ع  ىىى  نمىىى  تستسىىى ت المىىى اراد الادا   ىىىة 

 .(2، 2013)ال دردو، 

رؤ ىىة عسىىام ماةل مالىىحو    اىى   هىىحا عىىت تمصىى   ىى  عمامىى  لالااىىتج  ال درسىىاة:م 
   عىىىىىدر  ال درسىىىىىة إلىىىىى  ات ىىىىىد ال درسىىىىىة مالىىىىىأ اىىىىى   معار  الارمىىىىىائ، ةارىىىىىدرع عسىىىىى

الاا  ىىىتد الا  ا اىىىة مالإجار ىىىة، ماسىىىاخدال تسىىىتل   الا نىىى   ال درثىىىة ل ىىى   الااىىىتج  
ال درساة النث   ع  الرم اتد مع   ىت  ىاافي عتجيىة معر ا ىة. ماىد  ى  ال مامى  

يىىح نمىى  اىى مر  إنىىتج  ال  ىى  فىىب اىىاا   مهلاىىتد ايااىىترا لمااىىتجاد ال درسىىاة  تي
ىىى ل رىىىتر   ال ىىىدار  معم ىىىع الا   ىىى  مالادىىىا    ت رىىى   اعنانىىىتر عادمنىىىتد ال سىىىام ع مفم 

 (. 3 ،2015 ،)ي    الإي تةب
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إت ايااىىىتر ال ىىىدر  الىىىحو را اىىىا  تل تنماىىىة ع ةىىىد تت ينىىىات ع  اىىىت نمىىى  تسىىى  
ع يا ة سما ة، مها تع  ا مرو لنتفة ت رتج ال ات  ميتصة ع ىت  الا ياىة مالارمىائ، 

، يخ نىى  عىى  الرتلاىىة فىىب شىى ع الااىىت   الااتجيىىة ىىتف فىىب ايااىىتر الن ىىتداد يت ال 
 .عحل ع الررت  م ستند نم  ع م و تهداد ال ؤسسة

معرا   عرتر   اعيااتر ع  تهئ ع  جاد إجار  ال اارج الن   ة فب ال ؤسستد 
الرتعىىىىىة مالختصىىىىىة. م  اىىىىىع هىىىىىحا ال   ىىىىىال  ىىىىىيدا  ك  ىىىىى ا  عىىىىى  اعها تعىىىىىتد الإجار ىىىىىة 

تسىىىىاة،   ىىىى  عرا ىىىى  الاعيىىىىتد ال ا ىىىىد  ايع  ناىىىىة تت عد  ىىىىو عرىىىىتر   ال ىىىىدار  مالسا
ماعلايال ة ىت ن رى    ىاو ير ى  نى  الدي م اياىة فىب ال  ا ىا ايع  نىب، ميتلاىتلب 

، إت الادىا   (Woodard, 2005, 109) ري د عى  فرتلاىة متجاد الإجار  ال ناعاىة
م   هت فب الدم  ال  ياة انا د الحو  رع فب ال  تعد اعاارتجية ماع ا ت،اة 

نم  إجار  ع ا فة، مك ؤ  ع  ت مينمت ال دار  ماعسا متح كأستع فب ال  ترستد 
  Chapman& Webster,2006,113)الإجار ة ال خام ة )

ن ماىة ايااىتر الااىتجاد الا يا ىة عى  تهىئ الر ماىتد الإجار ىة  مع   النت ثىة ات
 ىىىىد معخدىىىى    ر  ىىىى  شخرىىىىاة عىىىىدر  النمىىىى  الإيىىىىمح، فىىىىتلا ياو الااىىىىتجو هىىىىا عىىىى

، معى  ال ى مرو  ىدا ماىا ال رىتر   مايسى  ال  تسىنة الساتستد معا   لم  ا ا
، ف  ىىىتف ال درسىىىة ل ىىى تت ة ىىىتد سىىىمائ لااىىىتجو ال سىىىام ععيااىىىتر الااىىىتجو الا يىىىاو 

عرا د تمع متي  ا نمى  عىت يمىال  ى  عىدر  ال درسىة عى  جمر فرىت  فىب ع   ىح الساتسىة 
 . لإجار ة فب ال درسةالارما اة ما

ما دماىىىت  عىىى  ته اىىىة م ىىىاج عرىىىتر   متسىىى  عيااىىىتر الااىىىتجاد ال درسىىىاة فمىىىد 
 (؛2006(؛ مجراسىة السىاا) )2005تمصت  ات ج الدراستد عثع: جراسة الرت سىب )

   مر  ماا ال اا   الدقامة عيااىتر مع شىا  عىدر و ال ىدارع، مع درىد عسىاا  
  اىىىة ك ىىى ) عىىى  شىىى م) الا شىىىا  لااا ىىىة عىىىدر  عرىىى   عىىى  الن تيىىىتد ال ر  اىىىة مال 
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ال درسىىىة، متت ينىىىات الامىىىدر  ال  ع ىىىا فىىىب ال ؤهىىىع الدراسىىىب لم  شىىى ، مالا  ىىىي فىىىب 
 الر ع ك رمئ، ش ي   تستس    ة   ش م) الا شا  لااا ة عدر  ال درسة. 

إت ال دد عى  ن ماىة اعيااىتر هىا ال رىا  نمى  تف ىع ال  شى تد ل ى ع 
ة، مالىأ عى  يىم  عىد  ا سى تل معاافىو صى تد ال  شى تد ماا ة الااىتج  ال درسىا

ال خرىىىاة معىىىؤهمع   الرم اىىىة، معىىىت رادمنىىى  الر ىىىع، مهىىىحا يسىىىادنب الر ىىىع نمىىى  
ثئ قاىتع اىدراع   معىؤهمع    ع م ع اين ت  مالار د نم  عت ع ات   ع  ش م)،

، مإعنت ىىتع   ال ن  ىىة مال  سىىاة مال سىى اة الاىىب عاناىى  عىىا عادمنىىتد الر ىىع )عاىىاد
2007 ،78.) 

 ماعع تهتد جمر الااتجاد ال درساة، ته اة ع دمو مع  س و عت ااد مفب
 ال ىدارع ايااتر ات داد عرتر   لام ائ يستل   ايااتر  تدد هحا الدراسة ال درثة

مال رم ىىتد، ماىىد    ىى  ات ىىداد ال ىىدارع م  ىىة عىى  فىىب عىىدارع ع تف ىىة ال خىىاا  
م ائ عىىى  يىىىم  نىىىدج عىىى  ال ا  ىىى اد الاىىىب ع تملىىىت هىىىحا الدراسىىىة عمىىىأ ال رىىىتر    ىىىتلا

الرم ىىب، مال سىى ب الىىااا ب  تل   مىىة الارما اىىة، مال ؤهىىع ع تملا ىىت النت ثىىة مال ا ثمىىة 
 ،     تشترد الدراستد إل  م اج اث  لامأ ال ا   اد فب جر ة الام ائ.مالخ   

 مشكلة الدراسة
شتعمة عرتر   ن مت معار  الارمائ فب ال  منة الر ياة السراجية نم  ماا 

، ع د و نم    اا عدر و ال دارع   ض ال    ن  عيااتر الااتجاد ال درساة
 ا  ال درسة، تم ع  ما ت الارما اة، مال تية ع  ت هب عاف   إيتر ع تس  لمادا   
مالر ع ال   ب، مال ستند  فب ايااتر ال خ  ال  تس  ل حا الااا ة، م  ن  

ت ك    ا رائ نم  تستس  ع درد عساا تد تجاد ال در    اساخدال هحا ال رتر   تي  
معار  الارمائ، ) ل تيتد انا تجهئ  س  عادمنتد الاأه ع ال   ب للإجار  ال درساة

1434). 
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لمن   ن  جر ة عم ائ ات داد ال دارع    تمعا دج ع نمة الدراسة فب سر
د فب عدارع مال رم تد ل رتر   ايااتر الااتجاد ال درساة لمارمائ الرتل لم  ت

 ع تف ة ال خاا  ع  م  ة     اف اج ن  ة الدراسة.

 أسئلة الدراسة
 : دارسة للإ ت ة ن  ايس مة الآعاةعسر  ال

/ عىىىت جر ىىىة عم ىىىائ تفىىى اج ن  ىىىة الدراسىىىة ل رىىىتر   ايااىىىتر الااىىىتجاد ال درسىىىاة فىىىب 1ع
 ؟  ة     ات داد ال دارع مال رم تدعدارع ع تف ة ال خاا  ع  م 

( ةىىىىىى   α≤0.05د فىىىىىى مح ااد جعلىىىىىى  إ رىىىىىىت اة ن ىىىىىىد عسىىىىىىاا  )/ هىىىىىىع عا ىىىىىى2ع
تف اج ن  ة الدارسة لدر ىة عم ىائ عرىتر   ايااىتر الااىتجاد  عااسدتد اسا ت تد

، مال ؤهىىىع  مىىىة الارما اىىىة ، مال سىىى ب الىىىااا بال درسىىىاة عنرىىىت ل ا  ىىى اد )ال   
 ؟م ب، مس ااد الخ   (الر

 أهداف الدراسة
عم ائ تف اج ن  ة الدراسة ل رتر    الن   ن  جر ة هدفت الدراسة إل 

 ايااتر الااتجاد ال درساة فب عدارع ع تف ة ال خاا  ع  م  ة    ه .

 أهمية الدراسة
 تت عس ئ  ات ج هحا الدراسة ةايم د كع ع : ع  ال ؤعع

ال ر      يجار  ال اارج الن   ة فب معار  الارمائ ةا حية را رة لادا   مع سى    -1
 مدل ال سا داد مال ا   اد الا يا ة. عرتر   اعيااتر لا

إجاراد الارمىىائ ةا حيىىة را رىىة نىى  جر ىىة عم ىىائ الااىىتجاد ال درسىىاة مال رم ىىتد  -2
الااىىىىتجاد ال درسىىىىاة لارىىىىدرع، تم  ىىىىحد، تم إاىىىىتفة  رىىىىض ل رىىىىتر   ايااىىىىتر 

 ال رتر   ة تدا نم   ات ج هحا الدراسة.
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 ااتجاد ال درساة.راااا تت يسا  د ع  ت ال رم ات ال امدعات لاات   ال -3
 لمرعمتد معار  الارمائ  ت   ع  ال  اج ال  حملة عا عاياع ة الدراسة هحا عأعب -4

 .الرتل  تلارمائ معدا  هت الا يا ة   ساا  الااتجاد

 مصطلحات الدراسة
نمى  قا ى  ايشىاتد تم ال ااىانتد تم ايفنىتر. مهىا  إصدار اي نتلها ل :التقييم

 . (54، 2001، )كتائ ماعختا الم اراد الر ماةل تي ت إصدار الإ نتل الاا ة

ع  انىة عى  ال ى م) ال  ى اية نم اىت مع  انىة عى  الخرىت   " هب: المعايير
مال ااصىى تد الاىىب ي ىى  عااف هىىت فىىب ن تصىى  معنا ىىتد ال  ىىتل الارما ىىب لم رىىا  

  .(2008،7نم  عخ  تد نتلاة ال اج  )ع تهد، 

 حدود الدراسة
 عاة:لآاع دجد الدراسة  تل دمج 

عمار  نم  عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة ع   :الحدود الموضوعية
  م  ة     ات داد معرم تد عدارع ع تف ة ال خاا .

 ، ثت او( عااس  ،تد    تف ة ال خاا  )اةادا ب:   اا عدارع ال  الحدود المكانية

 تف ة ال خاا  :   اا ات داد ال دارع معرم تد اجا  عرمائ ع الحدود البشرية

 هى1437 -1436الدراسب  : ال رع الدراسب الثت ب لمرتلالحدود الزمانية

 الأدب النظري والدراسات السابقة
إت ن ماىىىىىة ا امىىىىىتد الااىىىىىتجاد ال درسىىىىىاة تاىىىىى ت عااىىىىىا اها ىىىىىتل النىىىىىت ث   
مال   تد ال س اة، مالأ لنات ن ماة اعيااتر لاست  تل   ىة السى مة، ف ى  يمل ىت 

ئ ا امتد تف ع ال  ش تد ل حا الااا ىة.   ى  عر ىب ن ماىة اعيااىتر ي ا ض تت را
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ه ىىىت، اعيااىىىتر لمااا ىىىة مفمىىىت  ل ىىى م) عر  ىىىة ع ىىىر ت   ىىىة عسىىىؤملة،    ىىى  عىىىام ئ 
 (.Day,2009,9) مع د و نم  ع  راال  هحا الااا ة

الر ماىىىة الاىىىب رىىىائ   ما ىىىتهت ف ىىى  ل (  أ  ىىىت:2006،15) م ر ف ىىىت السىىىاا)
لااا ة عدر  إجار  الا ياة مالارمائ لماأكد ع  عااف  ال ااصى تد تم يمنتد ال امدع   

الخرىىىىىت   ال   اىىىىىة الاىىىىىب رىىىىىائ نمىىىىى  تستسىىىىى ت ايااىىىىىترا مفىىىىىو الااصىىىىىا  الإجارو 
 لمااا ةل.

معىى  ه ىىت را ىى  تت ايااىىتر الااىىتج  ال درسىىاة هىىب الر ماىىة الاىىب عىى  يمل ىىت 
ع ماا ىة ات ىد  عدرسىة؛ عى  عا ن  الإجار  الرمات ع  الا   و عىت ةى   ال امىدعتد ل ى 

    جر ة ع تس ا ت، م دارع ت لمااىتل  تل  ىتل ال دمايىة ل ىحا الااا ىة، معرىد ن ماىة 
اعيااتر إ د  تهئ الر ماتد ال انرة فب ساتستد الاااا ، تم الا قاة. إا راا ى  
الإنىىداج ال سىى و ل ىىت  رىىار    ىىد     ىى  ع ا ىىب    يمىىة ال  شىى تد لمااا ىىة ما امىىتد 

 تم ت س    ل ت.تصم  ، 

 طرق اختيار القيادات المدرسية:
عخام  الد ح ال را د  عيااتر الااتجاد ال درساة ع  ةمد لآي  مفمت  
ل  مد الساتسة ماعاارتجية ماع ا ت،اة الست د  فب هحا ال مدات، مك ت عخام  

كع  اي   ة ال انرة عيااتر الااتجاد ال درساة عنرت  عيامد ال  ئ الإجار ة فب
ع ا ا   ت راأث     ع  ا رنتستد تردرالا اة مساتساة. م ا ت رمب عمخا  لمد ح 

( 2011،13) ال ساخدعة ن د ايااتر الااتجاد ال درساة مهب ك ت ادع ت ع  د
  تلآعب:

مع  يم  هحا الد  مة رائ إس تج  طريقة التعيين وفقاً للاقتراح أو المشورة: -ت
عمدل ع  الإجار  الارما اة ع  ت ع ايااتر  إجار  ال درسة ة تدا  نم  ااا اف

الااتجاد ال درساة  رد ال  ا  لا  تد ال    مال ما  تد الاب ادعا ت 
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عرم تد ال درسة ا ع ال  م   ر ماة الار   . مهحا الد  مة ع  د  فب  ت  عئ 
ع انت  ايعت ة ال ااا،اة مال ياهة، ف  تك ندج ع  ال  عنياد مال رتر   الاب 

 مال ا ثمة  ا ت رمب:ع  ع انتع ت ن د اعيااتر ع ةد 

اعيااتر ع  ال رم تد المااعب ش ما ئ الا قاة إا عرد ماا ة المت د   - 1
 ال درساة جر ة ع  جر تد السمئ الااا ب فب  رض اي   ة.

اعيااتر عنرت  ل دتل  الاأه ع المععة ل  ع ال  ر  مفمت  لم ااص تد  – 2
اتجية مال خراة ال  دج  ل ت ما امتد تف ع مالا الإجار ة مالا يا ة

 الر تص  ال  ش ة ل  ع هحا ال  تص .

عد  و ع دت الدي م اياة فب ع      ة الار د لم رم تد مالدتلنتد  – 3
 فب ايااتر الااتجاد ال درساة ا ا اعت  ل خراتع   مادراع   متجماره .

فب اعا ت تد  ال  ا  لنرض ال  عنياد ايي   فب اعيااتراد ال اردج  – 4
الن تد  مفب إ  اد ال متةمد الاب عائ ع  ا ع ل تت ع يا ة عاخررة 

 رائ ع ن م ت لخدعة هحا ال  ض.

 المؤهلات والكفاءات لاختيار القيادات المدرسية: -ب

تت عنات لدر ت فمس ة ماا ة معنات عم ة ة ت معر ع نم  عد ام ت  -1
 ت ع تهائ معنتجئ ع مات عنات ااد فن  ملدر   خام  الد ح ال  ن ة.
 تستس ت.عاخم  ن  ت معر ع نم  

المدر  نم  صات ة رؤ ة إسا اعا اة شتعمة يستهئ فب ة ت  ت ميمارع ت  -2
 عرم تد ال درسة.مات عنات اتجر  نم  الاخدا  السمائ لم درساة.
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لر ماىة الادىا   ال   ىىب مالرم ىب لم رم ىتد عىى   تت عنىات ع  ىي  مجان ىىة -3
عؤسسىىىىتد الاىىىىدر   معدىىىىا   ةىىىى اعج الاىىىىدر   تث ىىىىتد  يىىىىم  عرتم  ىىىىت عىىىىا

 الخدعة.

تت عنات نم  عر فة كت اة  أي  ال سا داد الان الا اة الاب يعا  ت  -4
 الرتلئ الآت.

 ( ي ح تي   لميااتر منم  ال  ا اععب:2000،29ك ت ادل   ترع )

ي  مىىىة اعيااىىىتر الرتجيىىىة: مالاىىىب ع عنىىىي نمىىى  ع ىىىتم  ال مىىى  ال خرىىىب  -1
شىىىى ة مجراسىىىىا  عىىىى  كتفىىىى  ال اا ىىىى ، معم ىىىىأ هىىىىحا الد  مىىىىة عسىىىىاخدال لم   

 ال متةمة ال خراة ييح اع دنت  الرتل ن  ال  ش ة.

 ي  مة سملئ الامدر : معسا د هحا الد  مة نم  اساخدال تسماي   ه ت: -2

 عمدر اد ال  امتد مال  ؤمستد مهب  تجر  اعساخدال. -

 ب معىىأعب  خ ىى  ت  ىىت) عىى  اعيانىىتراد اسىىاخدال ايانىىتراد الإ ىى اد ال ىىاا -
ال اافاىىىىىىىىىة: )ال مىىىىىىىىىتةمد ال اىىىىىىىىىىة ال ا تنمىىىىىىىىىة، مال مىىىىىىىىىتةمد ال  ت،اىىىىىىىىىىة، 
مالسىىاناجراعت، من  ىىة الااىىتج ، مال ااىى  ال  ىىتنب ةىىم ات ىىد( معىى  يمل ىىت 
يمال ال م     ال ته      م  ة عر د مسماك ال  ش ة فىب عاااى  

 ن ماة.

مالاب عرا د نم  نمد ايانتر ع    و  ي  مة اعيانتراد الا     ة: -3
لم امدع  ، ي اع نم  تعار هتعة لمااتجاد ال درساة ع كي نم  ال اا ب 

 ال  اة مالإجار ة.
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اعيااىىىىىتر مفىىىىىو عدتلىىىىى  الاأه ىىىىىع: مال مرىىىىىاج  ىىىىى  شىىىىى ع الااا ىىىىىة عنرىىىىىت   -4
لم ااصىىىى تد الإجار ىىىىة مالا يا ىىىىة مالااتجيىىىىة مال خرىىىىاة ال ااىىىىانة ل ىىىىت، 

 ر تص  ع  ة   ال  ش تد لمااا ة.ما امتد تف ع ال

ي  مة ايااتر ال   انتد: معا ثع هحا الد  مة فب عنما  ال امدعتد  -5
   تراد ع تثمة ع  مااا الر ع ال اامب مالاب عديع فب عااا  
ا ا ت،اة عخام ة. مالاب عسا د كحلأ نم  ال متش ال  تنب مالحو رائ 

ر  المدراد الااتجية ع ت إش اد معات رة ندج ع  ال نتل ع  ت ع  
 مالخرت   ايي   للأف اج ال  ترك  .

اعيانتراد ال  ساة ماعسانت تد: عنات هحا اعيانتراد عريع  لاست ع  -6
تي   ع  مست ع ايااتر ايف اج، ملن  ي ا ) ف  ت تت عمدل ع ت 

 ا مد ععاتر ة تم عا د  عن ع عنتفؤ ال  ص لم  اا.

 رض جم  الرتلئ را د ف  ت عرتهد الإنداج فب عرتهد عاخررة:  -7
متاستل فب كماتد الا ياة للإجار  الارما اة عمدل لمدمنة جرمع     ة 

 من ماة ع ن  ئ ع  ات  منم ات  ل  ع ماا ة المت د  ال درساة.

معساخدل الردرد ع  اعيانتراد مال مترا  عيااتر الااتجاد ال درساة، مهب 
ال فض جايع ال  تنة، مالحو ي ئ   اا  ،نتر  ن  تجا  لامدر  اعيااتر تم

تن تد ال  تنةلال  ش تدل      ين  نم  عر فة عسنمة م دم  ع    تت 
يخاترت نم  ا   اج مفب س  ة عتعة ندج ع  ايف اج ا   ال  تنة لنب رارتمت 
عر   فب   ت) عر   مك ت ي ن  الدم  ع    اك  تسنت  اعيااتر ماك  

المااعب عئ ايااتره ، مكحلأ فمد رم أ النرض الآي  الر تد ال خراة لم  ش تد 
إل  ي  مة اعيانتراد ال اافاة عيااتر الااتجاد ال درساة، ما   هحا الد  مة 
رائ ماا ال  ش تد فب عاا  يم    ا   سماك ا ا تنب عثع ع تا ة عااا  
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تم  ع ع نمة،      ع ين  ع  ة     ع  تندت تي  عسؤملاة، مع  ثئ رائ 
   ة تكث ه  عنتجت  م  تيت  م  تست  متكث ه  عأث  ا  فب سماك الآي   عم

(Mulford,2003,46.) 

( تت ه تك ي ح رائ ع انتع ت ن د ايااتر 2011،16مك ت اك  ع  د )
 قاتجاد عدارع الارمائ ايستسب فب ال  منة الر ياة السراجية مهب كتلآعب:

ردرد ع  الدمانب مايسنت  النتع ة : را د الالاختيار وفقاً لمعيار الأقدمية -1
مراد ع   ع هحا ال عاتر ن د اعيااتر مع انتع  ن د ايااتر قاتجاد 

 عدارع الارمائ ايستسب مال ا ثمة  ا ت رمب:

 إرستد ايادعاة ال ااا،اة فب ش ع الاات  . -

 يمر  ع دت اعادعاة تو عديع تم   اا ملا م و ع دت ندالة اعيااتر. -

ي ن  الإشتر  إل    تف ن ماة الا خا   ار وفقاً لمعيار الجدارة:الاختي -2
 الحو ع ت ع ا ا ت ل  ر  إجارو ةاا د  تم تكث  ع  الاست ع الاتلاة:

ع درد سم  تج   لم ؤهمد ال دماية ل  ع ع ر  الااتجاد ال درساة ع   -
 يم  ع م ع ماا  لم ااص تد ال امدل لااا ة المت د  ال درساة.

 اد رؤستد الر ع ال  ا ة  خرت   ال  ش تد مال ؤهمد ال دماية عمدر -
 لا شا   .

اععا ت ىىتد الا     ىىة، كأسىىما  عااىىانب ع ترىىد عمىىدر عىى  يملىى  ال ىىدار   -
ماعةارىىىىىىتج نىىىىىى  الرااعىىىىىىع ال خرىىىىىىاة المت  ىىىىىىة نمىىىىىى  ال  ت ىىىىىىت  مالااسىىىىىىدة 

 مال  ساياة.

د  ال  ش تد الادر   يم  الخدعة ع  ت ع الار د نم   دار  مك ت -
 لمااتج  ال درساة.
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ال متةمة ال خراة مهب تكث  ايستل   عدامع  ن د ايااتر الرتعم   ل  ع  -
 ال  ر .

ع  تكث  الد ح فتنماة فب ايااتر  معرد: اختبار مقياس الرتب -3
ال  ش تد لاالب ع ر  الااتج  ال درساة، ف  تك ع   ع ي اا   ر   ت 

ستل   لميااتر. مع  ت ايانتر الإ  اد ع  عمترا  ال ع  عساخدل كأ
ال اا ب     رائ عما ئ ادر  ال  ش  ل  ر  ات د  ال درسة ع  يم  
سماك ت  ات  عااا  عر  ة تم عااا  ع تة ة عا تشختص هي   . مع  ت 
كحلأ اعيانتر الإ نترو مها اع امتد ال  تس  لممت د  ال درساة ع  ة   

  ت م تاة ا  ت.ايانتر   عاستم تت فب يرت ر 

( تت ت م  الدم  ال تعاة ع  ع اساخدال   تل Gusdorf,2008,7م حك  )
ايادعاة كأستع لما قاة مال را  نم  ع تص  قاتجية فب ال ؤسستد ال خام ة، 

ع  اعنانتراد ال   ة معد  عأث   الاائ مالرتجاد  م راج الس   فب الأ إل  الردرد
 ض اعةارتج ن    تل الا اب  تعيانتر مع  ع مت  ت) السماك اع ا تنب الاب ع 

الن ة إل  الا قاة  تيادعاة، فتل  ساياة مالاب هب ال س  الااصع لمرر اة 
ايس  ة مالرماتد ال خراة ال ا ت نة عةد تت ينات ل ت جمر ماا  نم   ست  

 ك تية ال  تع الإجارو.

   ( ي ح تي2012،192) مك ت تاتد فب ااد عت عمدل عرد تمو 
 عيااتر الااتجاد ال درسة مالاب عا ثع  ا ت رمب:

:     ع عني الد ح الامم دية فب السماتالاختيار على أساس منهج  -1
ن ماة ايااتر المتج  عنرت  يستع ع  ج الس تد، م  دث الأ ع  يم  
عم    ال   فتد نم    مة ع  الس تد الاب يرامد ت  ت ع  ي الااتجاد ن  

يمال  ينداج عثع هحا الام    عسؤملات ع  ال ؤستد فب    ه ، مالحو 
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ال درسة م اا ات عمدر اع ئ مفمت  ل ر فا ئ  تل    تد، م  دث اعيااتر 
ع  يم  عد  و ايانتراد تم إ  اد عمتةمد عا ال  ش    لامدر  هحا 
الس تد تم قاتس ت، ماد ينات عيانتراد الحكتد مال  ا  ال خراة عأث   

 صدح اعيانتر. اي تةب نم 

:     كتت ع  ال   مض إنتج  التفاعل تحليلالاختيار على أساس  -2
ال    فب الاست ع الامم دية فب ايااتر الااتجاد، مكتت ع  الد ارب تت 
عمتل نم  تستع ال    لمااتج  نم  ت  ت عاافاة، مكحلأ مفمت  لمساخدال 

كمت د ، مال ا ثمة ال تعع يستل   ع م ع الا تنع مالا  ؤ ع  ال  تف 
 تساخدال ال متةمد ال ر مة، ماعيانتراد اعسمتياة مكتت ل حا الاست ع 
ال درثة ع  ا ة   ت نااعع ع ا كة عثع الا م ع ال اا ب،    ة ال  ج فب 
الار    ن  اسا ت تع  ال ر مفة مفمت  لم اا  ماعها تل  تلا ث ع النمب إل  

معااا    تلا  ؤ ن  ال  تف فب   ت   الا تنع فب ال اا  ال  تنب،
 ع ت  عت،      يخاتر ال   ئ الااتجاد ال  ش ة ال  تسنة.

ين   ال دد ايستسب ع  ن ماة اعيااتر عر    تف اج راااا ل   ع م و 
ال  تف مالا اح فب ال دارع الاب س در م  ت، مه تك سمسمة ع  الخدااد مالد ح 

قاتجاد     تك تد مع  هحا الد ح عت الاب ع  شأ  ت تت عخ ض ع  ف ص عر    
 (:2014،52رمب نداو )

ع درد الاات   ال ت   :      عرم  عدر  ة الا ياة مالارمائ ن  شاا    -1
لمااتج  ال درساة مع دج عت إاا كت ت ل درسة تستساة تم ثت ا ة، معاا  

  ال  م) ال دماية لمامدل ل حا الااا ة مك ت عرم  ال اند ال  دج عساانت
 الدمنتد.
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ع درىىىىىد عرىىىىىتر   اعيااىىىىىتر عثىىىىىع: ال ؤهىىىىىع الرم ىىىىىب، منىىىىىدج سىىىىى ااد الخ ىىىىى    -2
الإجار ة، ندج الدمراد الاب    ع ت ال  ش ة فىب ع ىت  الإجار  ال درسىاة، 

 الدر ة، عمدر  ايجاد، ال متةمة ال خراة.

اسامل يمنتد ال اغنتد فب الامدل ل  ع هحا ال  ر  فب الاات ال رم   -3
ئ عدا و هحا الدمنتد لماأكد ع  ص ة ال رماعتد الاارج  ف  ت ن   م ا

 معر ا  ت.

ع  ائ ك افتد  أس تد ال  ش تد الحر  ع د و نم    ال  م) ال رم ة  -4
 ل ائ ع درد عاند ل متةما  .

عمتةمة ال  ش تد مالأ ع  يم  ل  ة عدرية معاخررة عام  ف   -5
ة مالن تيتد ال ارممة ة ت، مع  ال متةمة مما،اة لر تص  الااتج  الإجار 

 عساا تد تكتجي اة مإجار ة عا ااة.

رائ ع  ائ ك افتد  أس تد ال  ش تد المااعب ع ت عمتةما        عنات  -6
ع عنة ع ع نت  ع تعلات  مفمت  ل   ا  ال مت) الاب  رمت نم  ت كع ع    لارم  

 لم  اا ن د ايااتر ال  ش تد ل م د ال اا  .

 ا الم ار ال تسئ ع  ا ع عدر  الا ياة مالارمائ.رائ اعخت -7

إنمل ال م اعد      رائ إينتره   تلم ار ال  ت ب عا ع دجو تسئ  -8
ال درسة الاب سار ع ة ت كم  ع   ، مع   ردهت رائ عات رة الإ  اداد 

 مالخدااد الإجار ة ايي  .

ئ رستلة اناحار اعناحار لم  ش تد الحر  لئ ي تل   ال ظ ع  يم  عمدي -9
لم  ش ة عا    ع  اتد  أت ع رع نم  ف صة اعيااتر فب ال سام ع 

 مع  ر   نم  عدا   اماع  .



 مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

(ISSN : 2536 - 9555)  

 

426 

اع ا تظ  ماا ئ ال رماعتد      رائ اع ا تظ  مت  ة ال  ش تد الحر   -10
لئ رائ ايااتره  ل ائ ال  ا  إل    فب ال سام ع الم   ، مهحا يمار  

  د.النث   ع  الاات مال 

مك ت ع دمو ن ماة ايااتر الااتجاد ال درساة   ا   ت  الا شا  مفمت  ل ت 
عادمن  ال  تيو،      رائ الر ع نم  عدت مة ال  م) نم  ال  ش تد ل حا 
ال  ر ، مع  ر د و نم  ت ال  م) ال ا و نم  ت رائ إي تن ت عيانتراد 

رترد مالخ  اد لم  ش ة، ع     ة مسانالا اة فب اا  ت رائ قاتع ال  تراد مال 
مع  ثئ جراسة ك ترا ت الإ ات اة معد  عسته تع ت الا يا ة مإ  تعاع ت الحاعاة، هحا 

( 4 تلإاتفة إل  إي تن ت  رد الأ ل متةمة شخراة عا ل  ة عنا ة ع  )
قاتجاد ع يا ة نم  اياع، ع  يمل ت رائ قاتع الن تيتد الا يا ة كتل ر فة 

، مال سا داد الا يا ة، مكحلأ الن تيتد ال خراة مال ا ثمة  تل ردم تد الا يا ة
فب ع تراد الاااصع عا الآي    ماا  ال  ار مال     الرتل ماعها تل  تل  دال 

 (.2012،1 )ةاس  ة، مالدماة الم ا ة مالمدر  اع  رتلاة

م  ن  الااصع إل  ي ح تي   رائ إعنتن ت فب ن ماة ايااتر الااتجاد 
 :Mulford ,2003) ;(,New Schools,2008)مهب كتلآعب )ال درساة 

اعيااتر ال  جو: يرا   هحا ايسما  ع تفب ل نتجئ ال ار  فب ا اخت   -1
المت د ،     رارمو هحا ايسما   رااعع ال  ساياة تم الم ا ة   ر   ت  ت 
عسا د نم  ال نئ ال  ج تم الم تنة ال خراة جمت ال  ا  ل  ) تم تستع 

، مإ  ت لنات المت د  ع  عؤ دو تم ع تص و ع  راال  ع  ة عر  
 اعيااتر مالا شا .

اع اخت  ال ارو: م مال نم  تستع اع اخت  ال نتش  تم     ال نتش   -2
ع  ا ع تف اج ال  ا ا الا ياو،     ي اتج هحا ايسما  إل  م اج 
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مالثمتفة  ع يا    نم  عساا  عثم  ماد ةم اا جر ة ع ع رة ع  الن تية
مالإجراك ل  ترسة هحا ال و، جمت تت راخمم ت تو نااعع تي   تم جمافا 
يتر اة ع ر  ال رتر   ايستساة الاب رائ مفم ت ا اخت  المت د  

 ال درساة.

    رائ ا امتد الااتجاد ال درساة  الارمائ تم ي  مة الإنداج ال   ب: -3
عرتهد تم عؤسستد  ا   هحا ايسما  ع  يم  إنداجه  ع  ات ، فب

 تععاة عخارة، م ساخدل هحا ايسما  فب كث   ع  ال مدات الاب عؤهع 
ال  ش ة ل  كي الااتج  ال درساة،  رد ا ااتعهت جمرا يتصة م رال ت 

 نم  جر ة عر  ة را و نم  ت ك  ) تستسب.

ال ست مة: م مال هحا ايسما  فب ا امتد ال  ش تد ل  ر  ات د  ع   -4
عا تت تم ايانتراد عاردج  لمن   ن  عد  الن تية ال  اة يم  نمد ا

مال  تراد ال خراة  تلإاتفة إل  الا ن   الرم ب فب إجار  ال درسة، 
مال مراج ع  هحا اعيانتر ها الااتل ةارفاة ال    تد ع  يم  إ  اد 

 ايانتر ن مب م   و.

ااتجاد ال درساة الا  ية مالخ   : م  عني عثع هحا ايسما  فب ايااتر ال -5
  .نم  عت عمال   

ال رتم ة تم ع  فااا ت ات د  ال درسة ع  الن تية مالإةدا  الاب عؤهم ت 
ل  ع ع كي تم جر ة ات د  عدرساة،     تت ع  ج اكاست  الخ    فب الر ع 
ال درسب مإت يرد نتعع تستسب لاسمئ ع تعا  إجار  ال درسة، إع تت هحا الرتعع تم 

 ن  انانترا الرتعع الا  د فب اعيااتر مالأ يت الخ    فب الر ع الإ  اد ع ي
ال درسب اد عا تفع ن  النث   ع  الخ  اد ال    ة، مالاب هب تستع هتل مع ةد 

 ع   فب إجاراد ال دارع.
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( إل  تت   ئ ايااتر الااتجاد ال درساة عائ 2011،20) ك ت تما  ع  د
 جار ة فب كع ةمد، مع  تة ع هحا ال  ئ عت رمب:مفمت  عيامد ال  ئ الساتساة مالإ

اعيااتر عنرت  يستع ال   ة الاتعة لمسمدتد الارما اة الرمات مال سؤملاة  -1
الساتساة فب ع شا  الااتجاد      رائ ايااترهئ جمت اعنا تج نم  
عرتر   تم ااا   ثتةاة رائ اسا تجهت كأستع لميااتر، فتيع  ة د ملب 

ا د  س  اعيااتر تم ساد  نم  عمدر  السمدة الرمات معم ا  ت ايع ، م ر
مإعنت  هحا الد  مة رؤجو فب ال تل  إل  اع   اد السماكب ن  ايصا  
الإجار ة مال   اة ال م  ة مع  رم ت إل  اساخدال هحا ايسما  ف ا 

 شخ  عت ا عاثاح        عرترض ع  ت د.

ب لنرض ايشختص الحر  ر  درمت ع  اعيااتر عنرت  لم  كي اع ا تن -2
تس  عدنب الر ااة تم الم ا ة فب السمدة، مه ت رائ انا تج ال ينة 
اعسارم اة فب ن ماة اعيااتر مهحا ال  تل يخم  مرادا تا ار  تل ة 

 نم  ال رم تد مالدمنة لنا   ر  ب الدنمة الر قاة.

م تد  تنانتره  اعيااتر نم  تستع اع اخت  ال نتش  ع  ا ع ال ر -3
   تعت  يمال نم  الدي م اياة.

اعيااتر ع  ة   ع  يتلا   الا قاة ع  ال رم تد     ع نع هحا  -4
 الااا ة جر ة ع  السمئ الااا ب الارما ب فب  رض ال  ئ.

اعيااتر عنرت  ععا ت تد الن تد  الا     ة مال  ا ة مإ  اد ال متةمد  -5
 ال خراة.

لنع ي  مة ع ياد من ا ، إع تت الإجار  ات  عت عمدل فبمع   النت ثة 
ال درساة ال درثة ع  ع إل  الدعج عت ة   هحا الد ح مالأ لامفب ن ا   ر  ت، 
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إا تت اعاارتر نم  ي  مة ما د   ر   ت مانانترهت اي س  تصن      عم ا  مع 
 يمدل قاتجاد اتجر  نم  تجاد ن تل ت مع تع ت  نع ك تد  مفتنماة.

( 2015الدا  اب )جراسة  جراستد فب هحا ال أت ع  ت ند ماد ا   ت 
الاب هدفت إل  ع درد جر ة ته اة ال رتر   ال ساخدعة فب كع ع ا ع ايااتر 
عدر و عدارع الارمائ الرتل ع  م  ة     ال   ف   الا يا       تف ة الدت  ، 

عنا ة ع  تريا ماد اساخدل النت   ال   ج الاص ب ال س ب مص ئ اسانت ة 
( ععاترا ع  عرتر   ايااتر عدر و ال دارع ع  م  ة     57ع ا ع ش مت )

لدت   ال   ف      تف ة الدت   معنات ع ا ا الدراسة ع    اا ال   ف    ت
، متا  د ال ات ج تت جر ة ال اافمة نم  عرتر   ( ع  فت ع يا ت138مندجهئ )

ك ت تث ات الدراسة  ،تلاة  دالرتل ةدر ة نع ا ع ايااتر عدر و ال دارع  تلارمائ ا
ندل م اج ف مح ااد جعلة إ رت اة فب عا    ال ؤهع الرم ب مس ااد الخ    

  ال اخررات فب الإجار  يريم لرتل ة   ت ه تك ف مح فب عا    الاخر 
 .الا يا ة

( فمد هدفت Brandon& Mullooly,2015) ، معالالبة ا دمت تعت جراسة 
ل  ايااتر عدر و ال دارع مثمتفة الار    فب ال درسة اساخدل إل  الار د إ

النت   ال   ج الاص ب     اتل  ينداج اسانت ة ل  ا ال رماعتد عنا ت ن  ة 
( عدر  ع  عدر و ال دارع الرتعة فب كتلا ار ات، مم دد (221الدراسة ع  

 ئ لمثمتفة الدراسة تت ع تر  ال  ترك   فب ن ماتد اعيااتر ال  اساة معراراع
الار   فب ع دما ئ اد تث ات ندل ال ستما  فب ايااتر عدر و ال دارع. متشترد 

تستع ال دار  فب     تكد  ع تر  ال  ترك   تت ن ماتد الار    عنات نم 
 رض ال  ترك   الآي    تت ه تك امئ  س   نااعع عثع الرماتد ال خراة 

لدراسة تت عدر و معاا ب إجار  ة   ال ر     مال  ش   . ك ت تكدد  ات ج ا
ال اارج الن   ة تت ير ماا نم  إنتج  ال    فب ع ا رة ن ماتد اعيااتر ل  تت 



 مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

(ISSN : 2536 - 9555)  

 

430 

 اج  ع ترستد اعيااتر ال  اساة     تت عدر  ال درسة ها  يد ع را يت فب 
 رفا مجنئ ال دارع مع ر ع الدم .

حا الدراسة ( الاب هدفت هAllan& Paula,2012، مياع )المتمجراسة 
الار د إل  اعسا اعا اتد تم الد ح ال ساخدعة ع  ا ع اين تد ال  اساة لم تت 
عيااتر تف ع ع ش  ل  ر  عدر  ال درسة. اساخدل الن   ال   ج الاص ب 
    اتل النت    تساخدال تسما  اعسانت ة ل  ا ال رماعتد عنا ت ن  ة الدراسة 

عدرسة ثت ا ة فب ها ج كا ج، تا  د  200ع   عدر ا( (71ع  فت م (93ع  )
 ات ج الدراسة تت تهئ اعسا اعا اتد ال ساخدعة عيااتر عدر و ال دارع ع  ا ع 

الام ا اة ال   اة،  ل تت اعيااتر فب الا ع   ع      ايه اة كت ت: الما ة
  ال متةمة، لمتد     عنتش  ا ع ال متةمة، تا  د  ات ج الدراسة تت ع  تهئ ال رتر 

الاب ي ر ت ال  اساة لم تت اعيااتر هب الن تد  معساا  ال  تركة فب اي  دة 
 ال تعة مالرماتد الا ا داة، ماع ا تد الدر ب ماع س تل اييماب.

( جراسة هدفت إل  الن   ن  جر ة الايال المتج  2008) ال عاضمت    
 ة فب ال  منة الثت ا  الا يا    ةاد  و عرتر   ال دار  عيااتر عدر و ال دارع

، معنات ع ا ا هدد الدراسة تعنا ال   ج الاص ب ، ملا م والر ياة السراجية
 ،( ات دا مات د 525الدراسة ع    اا عدر و ال دارع الثت ا ة مالنتل  ندجهئ )

 ،نداج اسانت ة لا م و هدد الدراسة، معئ إ (263معنا ت ن  ة الدراسة ع  )
جر ة الايال المتج  الا يا    ةاد  و عرتر   ال دار  فب  معاصمت  ات ج الدراسة إل 

ايااتر عدر و ال دارع كت ت ةدر ة عااسدة ع  م  ة     عدر و مات داد 
 ال دارع الثت ا ة .

عدا   عرتر   ايااتر  ( فمد ت    جراسة هدفت ال 2007) عاادتعت 
  الا يا    ات داد ال دارع فب مكتلة ال اث الدملاة ع  م  ة     ال   ف 

ا النت   ال   ج الاص ب ملا م و هدد الدراسة اعن معدر و ال دارع مال رم   ،
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( ع  فت 75( فم ا مكت ت ن  ا  ،نتر  )56، مص ئ اسانت ة ع  )الا م مب
ته اة  اا ة ال متةمة : رم ت معاصمت إل  ال ات ج الاتلاة( ع655( عدر ا م)193م)

اعاة فب ن ماة عر ا  مع ع   ال امدع   فب ال خراة ما مر  انا تج الس    الح
( a≥0.05ااا ئ. مي  ت الدراسة م اج ف مح ااد جعلة إ رت اة ن د عساا  )

ال ؤهع الرم ب فب ع ت  ال متةمة لرتل  ال در ، مم اج ف مح عري  ل ا    
 رت اة عريو ل ا    س ااد ، مندل م اج ف مح ااد جعلة إلرتل  ف ة الدةمال

 . الخدعة

( جراسة هدفت إل  عدا   عرتر   متستل   2006النتجو ) ت     ت ك
ما اة ايانتر الااتجاد الارما اة الاسد  ةاعار  الا ياة مالارمائ مال در  تد الار

( عدر ا ع  250، ماد عنا ت ن  ة الدراسة ع  )الات رة لرت فب سمد ة ن تت
ة مالارمائ معسا عدر  تد عدراد الدما   م ااة ئ مرؤستد اياستل ع  معار  الا يا

عرما اة عت رة ل ت. مك ت اساخدعت الدراسة ال   ج الاص ب الا م مب. ملا م و 
  إل  الاثت و مالماا    الرتجر   تل   د  ال س اة ااد تهداد الدراسة عئ ال  ا 

صمة   ااا  الدراسة، ك ت عئ إنداج اسانت ة ل  ا ال رماعتد مال ات تد. 
معاصمت الدراسة إل  ت   ع عا د ات  ة ع دج  معرد  عسنمت عا    عرتر   

لاة ة تدا  نم  اعيااتر رائ ال  ا  إل  ت ن د اعيااتر، م ائ اعيااتر فب ال ا   ال ت
الخ   ، مال ؤهع الرم ب، مالن تد  ال   اة، اسا تجا نم  عم    ايجاد الااا ب 
معيكاة ال در  الرتل، ة   ت ع عساخدل الس تد ال خراة، مال ر فة  ينداج الن اث 
مالدراستد ال ارممة    ت  الر ع، معات رة الاداراد الرم اة مالان الا اة ال  عندة 

، مالسرب مراد تفنتر  درد  إع نم   دتح ا و. ك ت ك  ت  ات ج    ت  الر ع
الدراسة إل  تت تكث  ايستل   ال ساخدعة فب اعيااتر هب الا قاة  تلن تد ، 
 معيكاة ال  ا  ال نتش  فب الر ع، مال م  ة فب عااا الر ع، ة   ت ر در

ب الا اك ب، مالإ اتج ، ماييح  س ع ايجاد الااا اساخدال اعيانتراد، مال متةمد
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ال   ب ع    اث مجراستد مإةدانتد ماةانتراد فب ع ت  الر ع، ك ت تما ت 
 ات ج الدراسة تت ع  تاع ايستل   ش انت هب اعسارت ة  خ  اد ع  جايع الاعار ، 
مندل م اج جمر لمخ  اد ع  عرتهد م تعرتد، ك ت ك  ت  ات ج الدراسة إل  ت   ع 

ت ات ة   اسا ت تد تف اج ن  ة الدراسة عري  ل ا    ال   ، عا د ف مح جال  إ ر
 تم ال ؤهع الرم ب، تم الخ    الإجار ة.

هدفت إل  الن   ن  عد  عمدعة ال رتر    (2006الساا) ) جراسة تعت
ال دنمة  تلات  عيااتر عدر و إجاراد الا ياة مالارمائ فب ال  منة الر ياة السراجية، 

( عدر  ع  إجاراد الا ياة مالارمائ فب ال  تيو 81راسة ع  )ماد عنا ت ن  ة الد
( عسؤمع  ع  ال سؤمل   فب معار  59مال  تف تد لم     مال  تد، مكحلأ ع  )

الا ياة مالارمائ. ماساخدل النت   ال   ج الاص ب الا م مب، ملا م و تهداد 
 ات ج الدراسة تت الدراسة اساخدل النت   اعسانت ة ل  ا ال رماعتد، ماد تا  د 

نم  جر ة عااسدة ال رتر   ال دنمة  تلات  عيااتر عدر و إجاراد الا ياة مالارمائ 
م اج ف مح ااد جعلة إ رت اة ة    ، ك ت تا  د ندلع      ال مدعة

عااسدتد اسا ت تد تف اج ع ا ا الدراسة  ا  ال رتر   ال دنمة  تلات  مال ما  ة 
 لخ   .ينمت  ل ا   و ال ؤهع ما

( ةدراسا  الاب هدفت عر د نم  ال رتر   2005ال ترثب ) اتلماد 
ال خراة ماع ا ت،اة مالا يا ة مال   اة عيااتر عدر و ال دارع الثت ا ة 
 تل  منة الر ياة السراجية ع  م  ة     عدر و ال دارع الثت ا ة    تف ة 

الثت ا ة    تف ة  الدت   ماد عنا ت ن  ة الدراسة ع    اا عدر و ال دارع
الدت   ،ماد اساخدل النت   ال   ج الاص ب الا م مب، ملا م و تهداد الدراسة 
اساخدل النت   اعسانت ة كأجا  ل  ا ال رماعتد. ماد تا  د  ات ج الدراسة تت 
جر ة ال اافمة كت ت )نتلاة  دا( نم  ال رتر   ال خراة عيااتر عدر و ال دارع 

لاة( نم  ال رتر   اع ا ت،اة مالا يا ة مال   اة عيااتر الثت ا ة، مكت ت )نت
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عدر و ال دارع الثت ا ة الاارج  فب تجا  الدراسة، مندل م اج ف مح ااد جعلة 
 .اة عنرت ل ا    ندج س ااد الخ   إ رت 

( جراسا  الاب ع دد إل  عر فة مااا ايااتر عدر و 2005) الرا  بمت    
، معر فة ااا   اعيااتر      تل  منة الر ياة السراجيةم عدارع الارمائ الرتل ل

، تنا د النت   ال   ج الاص ب الا م مب مع  ع  م  ة     تف اج ع ا ا الدراسة
ثئ إنداج اسانت ة اشا مت نم  سنرة ع تمر، معئ عاع ر ت نم  ع ا ا الدراسة 

ض معاصمت مال ا ثمة فب ع  فب الإجار  ال درساة  تل  ت ( ع  فت75مندجهئ )
الدراسة إل  الارار ال ما ف عيااتر عدر و عدارع الارمائ الرتل ة     تل  منة 

ا جمر  عدر  اة للإجار  الر ياة السراجية كتلاتلب )ال ؤهع  نتلار اع ع ياو ع
، الخدعة ن   س ااد ع  ت تريا س ااد مك ع، تعت ن  الآلاة لما شا  ال درساة

متةمة شخراة مايانتر ع    و ك ت ي   تت ينات ع  ال ا  ي   م     ل  ع
 (.تد شخراة مع تراد قاتجية إش ا ا ، مات را م   أيمقاتد ال   ةرا م   س 

جراسا  الاب هدفت إل  ع درد ال رتر   الاب  (Dunton, 2001ك ت اتل )
عساخدع ت ال دارع الرتعة عيااتر ال دراد فب ال دارع الثت ا ة فب معية ف    ات، 

ئ اساخدال ال   ج ال س ب الا م مب،  تساخدال ال متةمد ل  ا ال ات تد، ماد ع
( عدر  74عدر ا، معنا ت ن  ة الدراسة ع  ) 297)) معنات ع ا ا الدراسة ع 

ع  عدارع معية ف    ات، متا  د  ات ج الدراسة تت ه تك ع  انة ع  عرتر   
ب مال   ب مالام ب عا  ر  ت ايااتر ال در  عثع المدر  نم  جعج الارمائ ايكتجي 

مالاب عرد ع  اسا اعا اتد الادر  ، ك ت كتت ال     ال خرب لم در  ع  ت د  
 .ت عؤهع ال در  ةدر ة الننتلار اععرتر   ايااتر ال در ، ك ت تت ينا 

ات الدراسة  مع  يم  اسار اض النت ثة لمدراستد الست مة ع  ت النت ثة
ستد الست مة ع      اساخداع ت لم   ج الاص ب ال تلاة عا و عا عر ئ الدرا

الدراسة ال تلاة عا عر ئ الدراستد الست مة فب اساخدال  . ك ت عا والا م مب
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مالاب اساخدعت ( Dunton 2001) جراسة ندا اعسا اتت كأجا  ل  ا ال ات تد، عت
  .ال متةمد

ماس ما ت، مي تد النت ثة ع  الدراستد الست مة ع درد ع نمة الدراسة  افتج ماد 
 اجا  الدراسة، مع  ج الدراسة، ماعستل   اع رت اة ال انرة ف  ت. 

 منهجية الدراسة
اسىىىاخدل ال ىىى  ج الاصىى ب ال سىىى ب ل مدعاىىى  لد ارىىىة هىىىحا  :مننننهج الدراسنننة

 الدراسة متهداف ت، متس ما ت. 

 مجتمع الدراسة
اا  مالنتل  عنات ع ا ا الدراسة ع    اا ات داد ال دارع فب ع تف ة ال خ

( عرم ة لمرتل 2055) مع    اا ال رم تد مالنتل  ندجه  ( ات د 106ندجه  )
، ميحلأ ينات الردج النمب يف اج ع ا ا الدراسة هىى1437 -1436 الدراسب

( ف جا، مفمت  لإ رتداد اتند  ةات تد شؤمت ال رم تد  يجار  عرمائ ال خاا  2161)
 (.1437 ال خاا ،)إجار  عرمائ هىى 1437 -1436لرتل 

 عينة الدراسة
( 228( ات د ، م)96( ات د  معرم ة، ع  ئ )322عنا ت ن  ة الدراسة ع  )

( ة   عاع  تف اج 1( عم  نت ع  ع ا ا الدراسة، مال دم  )15%عرم ة ة سنة )
 ن  ة الدراسة عنرت ل ا   اع ت.
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 توزع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيرات (1) جدول

 سنوات الخدمة( وظيفي، المرحلة التعليمية، المؤهل العلمي،)المسمى ال

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ال سنة  الردج ال  تد ال ا   اد

 ال س   الااا ب

 %29.2 94 ات د  عدرسة

 %70.8 228 عرم ة

 %100 322 ال   ا  

 ال   مة الارما اة

 %53.1 171 اعةادا اة

 %23.3 75 ال ااسدة

 %23.6 76 الثت ا ة

 %100 322 ال   ا 

 ال ؤهع الرم ب

 %33.5 108 تاع ع   نتلار اع

 %66.4 214  نتلار اع فأنم 

 %100 322 ال   ا 

 س ااد الخ   

 %40.7 131 س ااد 10تاع ع 

 %59.3 191 س ااد فأكث  10

 %100 322 ال   ا 
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  :أداة الدراسة
ىتد اسانت ة )تجا  ة ة  فب ااد ال دد ايستسب لمدراسة، اتعت النت ث

، ميرد اعيم  نم  ايج  الا ياو مالدراستد الست مة ااد الرمة الدراسة(
 ,Brandon) (، مجراسة2008) جراسة ال عاض   ااا  الدراسة عثع:

Mullooly, 2015)،   معرتر   معار  الارمائ مال  دج   تلارتعائ الاارج  ع  الاعار
 ماد عنا ت هحا اعسانت ة  رد عم    ت ع  اة.إل  ال  دات لا شا  الااتجاد ال درس

، ماد عئ عدر ج ايجا  عدر  ت ريت،ات  س  ( فم   عاعنىة نمى  ي سة ع تعد40)
،     عاافمة عاافمة   د ، عاافمة،     عاافمةعااتع لان د منم  ال  ا ايعب: 

   د .

 :صدق أداة الدراسة
 :دق المحكمين()ص الصدق الظاهري للأداة   

الاأكد ع  الردح ال ته و يجا  الدراسة  ر ا ت  رارع ت ايملاة نم   عئ
ع  انة ع  ال  ن    امو اعيارتص فب الإجار  الا يا ة مالااتع مالاما ئ ع  

، مالأ لماأكد ع  سمعة الرات ة، رتد السراجية، مال تعرتد الر ياةال تع
حد تم عردرع،     اتعاا ما ا تد ال م اد إل  ال  تعد الاب مارت ف  ت، متو  

 يةداد هرا  ئ معم  تع ئ  ا  ع تسنة فم اد اعسانت ة معد  ا ا تد ال م اد إل  
ممااف الرات ة الم ا ة، مفب ااد عمأ الآراد عئ اسانرتج  رض ال م اد  ت رتجهت

( فم   عاعنة نم  ي سة 40معردرع  ر  ت الآي ، لارن  ندج فم اع ت )
 .عدع ت

 راسةثبات اداة الد
لما مو ع  ثنتد اعسانت ة اتعت النت ثة ةاد ام ت نم  ن  ة عنا ة ع  

( ات د  معرم ة، مع  ثئ  ست  عرتعع ثنتد ايجا  ن  ي  و اساخدال عرتعع 30)
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تل ت ك م نتخ، ك ت عئ اساخدال ي  مة الاد  و مإنتج  الاد  و لماأكد ع  ثنتد 
 ة اعسادم،اة ل  ع     ترح عع ب اعنتج ، مالأ ةاد  و ايجا  نم  تف اج الر 

تس انتت ة   الاد ام   ما است  عرتعع اعرعنت) )ة  سات( ة   الاد ام  . ماد 
 (،0.99(، مثنتد اعنتج  )0.95ةم  عرتعع الثنتد النمب  د  مة ال ت ك م نتخ )

(، 0.60) مهب قائ تنم  ع  ال د ال م ا  ل رتعع الثنتد  تلدراستد ال س اة مها
 قائ عم الة لإ  اد الدراسة.مهب 

 :متغيرات الدراسة
  اشا مت الدراسة نم  ال ا   اد الآعاة:

 : : مهبالمتغيرات المستقلة

 عرم ةعساا تت: ات د  عدرسة ال س   الااا ب: مل ت ، 

 ( ةالثت ا  ال ااسدة، : )اعةادا اة،ال   مة الارما اة: مل ت ثمث عساا تد 

    س ااد فأكث ( 10 ،س ااد 10 عساا تت )ااع ع  مل ت :الخ 

 :نتلار اع فأنم ( مل  عساا تت: )ااع ع   نتلار اع، ال ؤهع الرم ب  

عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة ع  م  ة     ات داد : المتغير التابع
 .ال دارع مال رم تد    تف ة ال خاا  

 :سةإجراءات تنفيذ الدرا
 .مالدراستد الست مة يج  ال   و ة تد تجماد الدراسة  تعنا تج نم  ا -1

 .الاأكد ع  صدح مثنتد ايجا   -2

 .نت ة نم  تف اج الر  ة ال سا دفةعد  و اعسا -3

 (.SPSS  ا ال رماعتد معرتل ا ت إ رت ات مفمت ل   تعج ) -4
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 .عمديئ ال ات ج مفو تس ما ت, متهداف ت -5

 كات ة عم    الدراسة.  -6

 :الأساليب والمعالجة الإحصائية
ل ات تد إ رت ات  تساخدال ة  تعج ال عل الإ رت اة لمرمال عئ عرتل ة ا

 ( مالأ  تساخدال ال رتل تد الإ رت اة الآعاة:SPSSاع ا ت،اة )
 ال ااسدتد ال ستةاة ماع   افتد ال عاتر ة. -1

( Independent samples t-testل ل   انا   عسامما   )ايانتر لد -2
، ال س   الااا ب   اد الدراسة )الثت ب عنرت ل ا للإ ت ة نم  السؤا 

 .ال ؤهع الرم ب، مس ااد الخدعة(

للإ ت ة نم  السؤا   (One Way A Novaع م ع الانتر  اي تجو ) -3
 . اد الدراسة )ال   مة الارما اة(الثت ب عنرت ل ا  

ملم نئ نم  جر ة عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة ع  م  ة     
، عئ ع درد قائ ال ااسدتد ال ستةاة ل رم تد    تف ة ال خاا   دارع ماات داد ال

عسا ت تد تف اج ع ا ا الدراسة نم  تجا  الدراسة منم  ع تعع ت  س  الد  مة 
 : الآعاة

 تاع جر ة( / ندج ف تد اعسا ت ة.  –= )تنم  جر ة  اعسا ت ةعد  

  0,75=  3/4 = 4/ 1) – (4 = اعسا ت ةعد  

     ( عنات 1.75)تاع ع   - (1  ال ستةب لم م   ع  )إاا كتت ال ااس
 .عاافمة   د 

     ( عنات 2,50) ااع ع  – (1.75) إاا كتت ال ااس  ال ستةب لم م   ع 
 .عاافمة
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 عنات 3.25) ااع ع  ) – (2.50) إاا كتت ال ااس  ال ستةب لم م   ع 
 .عاافمة

 ( عنات 4.00) تاع ع  – (3.25) إاا كتت ال ااس  ال ستةب لم م   ع 
  .عاافمة   د 

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

عم ىىىىائ ات ىىىىداد عىىىىت جر ىىىىة النتننننالج المتعلقننننة بالسننننؤال الأول والنننن ي نصننننه: 
للإ ت ىىة  ؟ رىىتر   ايااىىتر الااىىتجاد ال درسىىاةال ىدارع مال رم ىىتد    تف ىىة ال خىىاا  ل

ت فىىب نمىى  هىىحا السىىؤا  عىىئ  سىىت  ال ااسىىدتد ال سىىتةاة ماع   افىىتد ال عاتر ىىة ك ىى
 (.2ال دم  )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2) جدول
 مجالات أداة الدراسة مرتبة تنازليا لاستجابات أفراد عينة الدراسة على

الانحراف  الرتبة  التقييمدرجة 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

رقم  المجالات
 المجال

 5 لجان المقابلة 3.48 0.63 1 موافقة بشدة

 2 إجراءات الترشيح 3.47 0.44 2 قة بشدةمواف

 1 المدرسية شروط ترشيح القيادات 3.44 0.45 3 موافقة بشدة

 ضوابط تجديد وإنهاء تكليف 3.31 0.54 4 موافقة بشدة
  المدرسية القيادات

3 

 4 ضوابط نقل القيادات المدرسية 3.24 0.49 5 موافقة

 الكلي 3.38 0.40 - موافقة بشدة
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( الحو ر    ع ع   ال  تعد ع ع نت ع تعلات  س  2ل دم  )را   ع  ا
ال ااسدتد ال ستةاة ماع   افتد ال عاتر ة عنرت عسا ت تد تف اج ن  ة الدراسة، 

عمدر  تف اج ن  ة الدراسة لم رتر    تدد  ك ت را   ع  ال دم  تت جر ة عم ائ
، ك ت 0.40)رو )ما   اد ععات 3.38)ةدر ة عاافو   د  مي ااس   ستةب ةم  )

ع    ال ات ج فب ال دم  تنما إل  تت   اا اع   افتد ال عاتر ة ل  تعد تجا  
الدراسة  تدد ااع ع  ما د ص ا ، مهحا را ب ةا تسو اسا ت تد تف اج ن  ة 

 الدراسة معاافم ئ نم  عم ائ ال رتر  .

د ن  مهحا ال اا ة عؤش  نم  رات تف اج ن  ة الدراسة ع  ات داد معرم ت
عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة الرتجر ن  معار  الارمائ، من  الإ  اداد الاب 

 عمال ة ت الاعار  لاد  و هحا ال رتر   ن د ايااتر قاتجاد ال دارع. 

( مجراسة 2015مهحا ال اا ة عا و عا  ات ج جراسة كع ع  الدا  اب )
در ة عاافو معخام  عا ( مالاب  تدد ة2007( مجراسة ال م   )2005ال ترثب )

( مالاب  تدد ةدر ة 2006) ( مجراسة الساا)2008 ات ج جراسة ال عاض )
 .عااسدة

،     د تجا  الدراسة  تدد ةدر ة عاافومتا  د ال ات ج تت   اا ع تع
( ما   اد 3.48 تد ع ت  ل تت ال متةمة فب ال  عنة ايمل    ااس   ستةب ةم  )

( 3.47) إ  اداد الا شا    ااس   ستةب ةم (، رما  ع ت  0.63ععاترو )
(، رما  ع ت  ش م) الا شا    ااس   ستةب ةم  0.44) ما   اد ععاترو ةم 

ع ت  ااا   ع درد   ااس   (، مع  ثئ0.45(، ما   اد ععاترو )3.44)
(، م تد فب ال  عنة ايي    ع ت  0.54) (، ما   اد ععاترو 3.31)  ستةب ةم 

 ( ما   اد ععاترو ةم 3.24د ال درساة   ااس   ستةب )ااا    مع الااتجا
مري ت يري  الأ الانتر  ة   ال  تعد إل  تت كع ع ت  ع  هحا  (،0.49)
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ال  تعد يرا   ععاتر يتص ع  عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة، مري ت يراج 
 إل  الا تمد ة   تف اج ن  ة الدراسة فب عم ائ هحا ال رتر  . 

ل  عنة ايمل  ع ت  ل تت ال متةمة، ميدر ة عم ائ عاافو   د ، م تد فب ا
(، م راج الأ إل  إجراك 0.63) (، ما   اد ععاترو 3.48)   ااس   ستةب ةم 

تف اج ن  ة الدراسة يه اة ل تت ال متةمة فب ع   ة عرتر   الا شا  إل  مااا 
د شخراة ع ثمة ن مب، ع      عت عا اا    ع  ك تيتد إجار ة معم ا   ، مص ت

 فب ال يل مال ااا،اة مال  ت اة، مالرد . 

مفب ال  عنة ايي    ع ت  ااا    مع الااتجاد ال درساة،   ااس   ستةب 
(، مها ةدر ة عم ائ ك    ؛ ر ئ ا   فب 0.49) ( ما   اد ععاترو 3.24) ةم 

تجاد ال  عنة ايي   ، مهحا ي    إل  ته اة م اج عرتر   ع دج هلاة  مع الاا
ال درساة معدم  هت فب ااد عت ر ج ع  عمتر   ع دا اة ن  عساا  تجاد هحا 
الااتجاد، تم ع   حا لنرض ال  م) الاارج  فب الارما تد مالاب عم ب  مع المت د  

عدرسة تي    رد ع ب ست س ااد نم  يدعا ت فب      ع  عدرسا ت إل 
 ال درسة. 

  إ رت اة ن د عساا  هع عا د ف مح ااد جعلالسؤال الثاني: 
(0.05≥α  ة ) لدر ة عم ائ عرتر    عااسدتد اسا ت تد تف اج ن  ة الدارسة

، مال س   الااا ب، ري  ل ا   اد )ال   مة الارما اةايااتر الااتجاد ال درساة ع
 ؟ع الرم ب، مس ااد الخ   (مال ؤه

رن لم روق ةالدعلة الإ رت اة نن مللإ ت ة نم  هحا السؤا  ملمن   
عئ  ست  ال ااسدتد ال ستةاة ماع   افتد ة ىالدراستف اج ن  ة ععوسطتت عمدرر 

 ال عاتر ة، مع م ع الانتر  اي تجو، مايانتر )د( منم  ال  ا الآعب: 
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  أولا: الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير المرحلة التعليمية

ة ال  مح فب ف ست  ال ااسدتد ال ستةاة ماع   افتد ال عاتر ة ل ر  عمّ 
 الآعب:ذلك نم  ال  و ، مال ااسدتد ال ستةاة

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3) الجدول

 لمجالات أداة الدراسة وفقا لمتغير المرحلة التعليمية

 المجالات

 

 الفئات

ضوابط تجديد  إجراءات الترشيح شروط الترشيح
وإنهاء التكليف 

 للقيادات

ضوابط نقل 
ات القياد

 المدرسية

 لجان المقابلة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 0.59 3.50 0.49 3.24 0.53 3.32 0.41 3.48 0.44 3.44 ابتدالي

 0.75 3.36 0.51 3.22 0.59 3.26 0.49 3.44 0.48 3.43 متوسط

 0.58 3.56 0.46 3.27 0.53 3.33 0.46 3.48 0.44 3.45 ثانوي 

 63.0 3.48 490. 3.24 540. 3.31 440. 3.47 450. 3.44 كلي

( م اج ف مح اته  ة فب ال ااسدتد ال ستةاة فب 3را    ع  ال دم  )
ة عنرت ل ا    ال   مة الارما اة، ملا درد  ا ت إاا كت ت   اا ع تعد تجا  الدراس

ال  مح ة   ال ااسدتد ال ستةاة ااد جعلة إ رت اة ن د عساا  الدعلة 
0.05≥α (  4عئ عد  و ع م ع الانتر  اي تجو، م تدد  ات    ك ت فب ال دم )
 . الآعب
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 اسة ( تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدر 4) جدول

 تبعا لمتغير المرحلة التعليمية

مستوى 
 الدلالة

متوسط  قيمة ف
 المربعات

درجات 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

 المجالات مصدر التباين 

0.930 

 

0.073 

 

شروط ترشيح  بين المجموعات 030. 2 015.
القيادات 
 داخل المجموعات 66.350 319 208. المدرسية

0.813 

 

0.207 

 

 ن المجموعاتبي 083. 2 041.
 إجراءات الترشيح 

 داخل المجموعات 63.668 319 200.

0.685 

 

0.379 

 

تجديد   ضوابط بين المجموعات 229. 2 115.
وإنهاء تكليف 

 داخل المجموعات 96.387 319 302. القيادات المدرسية

0.852 

 

0.160 

 

ضوابط نقل  بين المجموعات 078. 2 039.
القيادات 
 داخل المجموعات 77.677 319 244. المدرسية

0.133 

 

2.030 

 

 بين المجموعات 1.618 2 809.
 لجان المقابلة

 داخل المجموعات 127.124 319 399.

0.652 .428 
 بين المجموعات 143. 2 071.

 الكلي
 داخل المجموعات 53.121 319 167.
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اد جعلة ( تنما إل  ندل م اج ف مح ا4) ع    ال ات ج فب ال دم 
( ة   عااسدتد اسا ت تد تف اج ن  ة α 0.05 ≥) إ رت اة ن د عساا  الدالة

، مهحا ت عنرت ل ا    ال   مة الارما اةالدراسة نم  الدر ة النماة للأجا  مت رتجه
 درد يراج إل  تت عرتر   الا شا  مإ  اداع ت ما د  ل  اا ال  ا ع مااا   الا

تو تت   اا تف اج ن  ة الدراسة لدر ئ عم ا ت اي تةات ، مالإل تد مكحلأ ااا   ال مع
 . ة ة   ئ عنرت ل  ا م ئ الارما اةل حا ال رتر   مع عا د ف مح إ رت ا

ل   مة الارما اة     لئ عا رع النت ثة ماد ع  جد هحا الدراسة   ا    
 نم  تو جراسة ست مة ي  ت هحا ال ا   .

  المسمى الوظيفيلمتغير ثانيا: الفروق بين المتوسطات تبعا 

لم  مح ة   عااسدتد عمدر  تف اج ن  ة  الإ رت اةلمن   ن  الدعلة 
عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة ع  م  ة     ات داد  الدراسة لدر ة

عئ فمد ال س   الااا ب، إل  ايامد عا     عري  العب ال دارع مال رم تد، م
 (5متر ة ة   عااسد   عسامم   ك ت ر    ال دم )لم  t.testايانتر )د( اسعيدام 

 ( اختبار )ت( لدرجة تقييم معايير اختيار القيادات المدرسية 5) جدول

 المركز الوظيفي تبعا لمتغير

مستوى 
 الدلالة

  (94قالدة مدرسة ) (228معلمة ) قيمة ت

الانحراف  المجالات
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

وسط المت
 الحسابي

.268 1.110 0.44 3.46 0.46 3.40 
شروط ترشيح 

 القيادات المدرسية
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 إجراءات الترشيح 3.47 0.47 3.47 0.43 021. 983.

.387  .866 0.53 3.33 0.57 3.271 
ضوابط تجديد وإنهاء 

تكليف القيادات 
 المدرسية

.754  .314 0.48 3.25 0.50 3.23 
ضوابط نقل القيادات 

 المدرسية

 لجان المقابلة 3.44 0.63 3.50 0.63 723.  470.

 الكلي 3.36 0.42 3.40 0.40 805.  421.

( تنما إل  ندل م اج ف مح ااد جعلة 5) ع    ال ات ج فب ال دم 
( ة   عااسدتد اسا ت تد تف اج ن  ة α 0.05 ≥) إ رت اة ن د عساا  الدالة

د ال درساة نم    اا ع تعد تجا  الدراسة لدر ة عم ائ عرتر   ايااتر الااتجا
الدراسة مالدر ة النماة لم  تعد عنرت ل ا    ال  كي الااا ب، مهحا ي    إل  
اع تح م  تد     المت داد مال رم تد  ا  عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة، 
مإ  ت عرتر   ماا ة مع تسنة مشتعمة لنع ال اا   ال ارممة  تل  ش ة سااد عت 

، معت رم و ة ت ع  عرتر   ع ت  الار   ع  ع  ت    م) الا شا  مإ  اداع مو رار
معخام   (2002ة ب يتلد ) ع درد تم إل تد تم  مع. معا و هحا ال اا ة عا جراسة

 . ب اا  د ف مات  تدد لرتل  ال در ( مالا2007هحا ال اا ة عا جراسة عااد )

 هل العلمي المؤ رابعا: الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير 

لمن   ن  الدعلة الإ رت اة لم  مح ة   عااسدتد عمدر  تف اج ن  ة 
إل  ايامد العب عُرزى عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة م الدراسة لدر ة
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لم متر ة ة   عااسد    t.test)د(  ايانتراسعيدام عئ فمد ، ال ؤهع الرم بعا    
 (6) عسامم   ك ت ر    ال دم 

  لدرجة تقييم معايير اختيار القيادات المدرسية( اختبار )ت( 6) جدول

 المؤهل العلمي تبعا لمتغير

مستوى 

 الدلالة

بكالوريوس فأعلى  قيمة ت

(214) 

 اقل من بكالوريوس

(108) 

 

 المجالات

الانحراف 

 المعياري 

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

 شروط ترشيح القيادات المدرسية  3.44 46. 3.44 44. 070.  944.

 إجراءات الترشيح   3.41 47. 3.50 42. 1.755  080.

.687  .403- .54 3.32 .55 3.29 
    ضوابط تجديد وإنهاء تكليف  

 القيادات المدرسية 

 ضوابط نقل القيادات المدرسية  3.25 44. 3.24 51. 111. 912.

 لجان المقابلة  3.53 57. 3.46 66. 946. 345.

 الكلي 3.38 40. 3.39 40. 239. 811.
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م اج ف مح ااد جعلة  ( تنما إل  ندل6) ع    ال ات ج فب ال دم 
( ة   عااسدتد اسا ت تد تف اج ن  ة α 0.05 ≥) إ رت اة ن د عساا  الدالة

عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة نم    اا ع تعد تجا   الدراسة لدر ة
راسة مالدر ة النماة لم  تعد عنرت ل ا    ال ؤهع الرم ب، مهحا يراج إل  تت الد

ش م) الا شا  عات ة لم  اا اعيم  نم  ت، ع  يم  ال اا ة اعلنا م اة لاعار  
الارمائ، تم ع  يم  الار ا اتد الاب ع ج ع  تجار  الارمائ إل  ال دارع فب  تلة 

مهحا ال اا ة عا و ماية لما شا  ل حا ال اا  . م اج شاا   إجار ة مال  م) ال د
( مالاب 2006( مالساا) )2006( مجراسة النتجو )2015عا جراسة الدا  اب )

تشترد إل  ندل م اج ف مح عخري  ل ا    ال ؤهع الرم ب. معخام  عا جراسة 
الرم ب ( مالاب تشترد إل  م اج ف مح عخري  ل ا    ال ؤهع 2007عااد )

 .نتلار اع فأاعلرتل  ف ة  

 :سنوات الخبرة خامسا: الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير

تف اج ن  ة  اسا ت تد عااسدتدلمن   ن  الدعلة الإ رت اة لم  مح ة   
إل  ايامد العب عُرزى م تقييم معايير اختيار القيادات المدرسية لدرجةالدراسة 
لم متر ة ة   عااسد    t.testايانتر )د( اسعيدام عئ فمد  س ااد الخ   ،عا    

 (7) عسامم   ك ت ر    ال دم 
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 ( اختبار )ت( لدرجة تقييم معايير اختيار القيادات المدرسية 7) جدول
  تبعا لمتغير سنوات الخبرة

مستوى 
 الدلالة

  (131) سنوات 10اقل (191سنوات فأكثر ) 10 قيمة ت

الانحراف  المجالات
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

*.016 2.433 0.44 3.49 0.45 3.37 
شروط ترشيح القيادات  

 المدرسية

 إجراءات الترشيح 3.44 0.45 3.49 0.43 980.  328.

.226 1.214 0.55 3.34 0.54 3.27 
ضوابط تجديد وإنهاء تكليف  

 القيادات المدرسية

 ضوابط نقل القيادات المدرسية  3.19 0.53 3.29 0.45 1.787 075.

 لجان المقابلة  3.34 0.70 3.58 0.55 3.323 001.*

 الكلي 3.32 0.42 3.43 0.39 2.420 016.* 

م اج ف مح ااد جعلة إ رت اة  ( تنما إل 7) ع    ال ات ج فب ال دم 
تف اج ن  ة الدراسة  ( ة   عااسدتد اسا ت تد α 0.05 ≥) ن د عساا  الدالة

عم ائ عرتر   ايااتر الااتجاد ال درساة عنرت ل ا    س ااد الخ    نم   لدر ة
د ال درساة، مع ت  ل تت ال متةمة، مالدر ة النماة ع تعد ش م) الا شا  لمااتجا

س ااد فأكث ، مهحا  10ماد  تدد ال  مح لرتل  تص ت  الخ     ،لم  تعد
   ن ماة ع  يم  يري  إل  تت تص ت  الخ    اييا  اد ع   ر  ئ  خ 

، فمدر ئ ع تر  مااعاة فب الارتعع ا  لإش ت  ع كي ات د  عدرسةالامديئ  دم  ع ش
إاتفة إل  تت تص ت   ،مإ  اداع  مع  ثئ ل تت ال متةمة عا ش م) الا شا 
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الخ    اييا  تكث  إجراك معمتر ة ل  م) مإ  اداد الا شا   اا ة الاردرمد 
معخام  هحا ال اا ة عا جراسة  م  ال م اد الست مةالاب ع ت نم  هحا ال  م) ي

ل م اج ف مح مالاب تشترد إل  ند( 2005( مال ترثب )2006كع ع  الساا) )
  .عخري  ل ا    الخ   

 التوصيات
 عاصب   ت رمب: فب ااد ال ات ج الاب عاصمت إل  ت الدراسة فتت النت ثة

 ىىىىىىىت  تل  ىىىىىىىدات  تلرىىىىىىىار   ر مالر ىىىىىىىع   رىىىىىىىتر   ايااىىىىىىىتر الااىىىىىىىتجاد ال درسىىىىىىىاة مع 
 .الر ا ة

 جار ىة لاأك ىد ال  اىا  أه  اى  الاأك د نمى  يمىا عمى  ال  شى ة عى  الرمايىتد الإ
 . الأ

  تسىا  ار  الااتجاد ال درساة معدا  هىت ايااتر عرتر   ةا در  اعها تل ا مر 
 معسا داع . الرر  عا   اد  س 

 ت ال  شىى ة يىىم  ع ىى    ال ىى م) شىى يت إاىىت ات رارمىىو  تي  ىىتث الاىىب   ىى ع 
 هي  ي   س ااد ع  الخدعة فب الارمائ.

 المراجع العربية
 المراجع العربية:  -أولا 

، شؤمت إحصاءات بعدد المعلمات بالمدارس(. 1437إجار  الارمائ    تف ة ال خاا  )
 .ال رم   

معايير اختيار مديري المدارس الثانوية من (. 2005رجا ع  د ) ع  دال ترثب، 
)رستلة عت سا       ع  ار (، بمحافظة الطالف.  ر مديري المدارسوجهة نظ

  تعرة ال  م  ، الساجات.
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تطوير أداء القيادات الإدارية بوزارة التربية والتعليم  (.2013تع   ) ن تجال دردو، 
)رستلة عت سا        .العالي الفلسطينية في ضوء التحديات المعاصرة

 .در ة ار (  تعرة ن   ش  ، الإسن ع 
تطوير معايير تربوية مقترحة لاختيار مديري (. 2000الله ) ندت  ترع، ن د 

رستلة عت سا       ع  ار (،  تعرة ال  تف ) المدارس الثانوية في فلسطين.
 الاي اة،  تةم ، فمسد  .

. آراء مديري المدارس ومعلمي المرحلة (1996، ع  د ي   راس  )الخم مب
)رستلة  .اختيار مديري المدارس في الأردن لمتبعة فيالثانوية حول المعايير ا

 اريد، ايرجت.   تعرة ال  عاك عت سا       ع  ار (
معايير اختيار مديري إدارات التربية (. 2006الساا)،    ع ة  عد  ة  ععاض )

)تي م ة جكااراا     والتعليم في المملكة العربية السعودية الواقع والمأمول. 
 ة تل الم  ، ال  منة الر ياة السراجية.ع  ار (،  تعر

تطوير معايير اختيار مديري مدارس  (.2015) اا  الله، ع  اظفاعو  الدا  اب،
)رستلة  التعليم العام من وجهة نظر المشرفين التربويين بمحافظة الطالف.

 السراجية. ،عنة ال ن عة  تعرة تل الم  ، عت سا       ع  ار (،
مدى فعالية مدير المدرسة الثانوية في أداء (. 2005  )الرت سب، سرد ة  اتف

رستلة عت سا   ) "دراسة ميدانية في منطقة عسير التعليمية". مهامه الفنية
     ع  ار (،  تعرة ال مأ سراج، ال  منة الر ياة السراجية.

تصور مقترح لاختيار مديري مدارس . (2005 تعو الدن ت ب ) الله، ن د الرا  ب
. العام للبنين من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية بمنطقة الرياضالتعليم 

ع  ار (، كماة الرمال اع ا ت،اة،  تعرة ايعتل ع  د ة  )رستلة عت سا       
 . سراج
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الإجار  ال درساة فب جنئ اعةانتر لد  الدم   جمر(. 2010الررا ب، يتلد )
مجلة جامعة أم ف ة الدت  ل. لجراسة ع دا اة نم  عدارع الارمائ الرتل    ت

 . (2، )القرى للعلوم التربوية والنفسية
الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية (. 2014) نيدنداو،  اجد 

 (، ن تت: جار الثمتفة لم    مالااع ا.8. ))وتطبيقاتها العملية
ار الن دو . اريد: جالتعليم(. القياس والتقييم في التعلم و 2001) ع دوكتائ، نمب 

 .لم   
: جار الإسن در ة .ثقافة المعايير والجودة في التعليم (2008) ندا ، ع  د ع تهد

 .ة ال درد  لمدنا مال    مالااع اال تعر
الاختيار الموضوعي لمديري المدارس الابتدالية وأثره  (2012) ال س  عرد تمو، 

  ار (،  تعرة تي م ة جكاارا      ععلى بعض مجالات القدرة القيادية.)
 ال يا  .

درجة التزام القادة التربويين بتطبيق معايير  .(2008صتل  ) عسراج،  ار  ال عاض
. )رستلة الجدارة لاختيار مديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية

 . رة ن تت الر ياة لمدراستد الرمات،  تععت سا       ع  ار (
. قواعننند وإجراءات تكليف مديرات المدارس ووكيلاتها (1429) مالارمائمعار  الا ياة 

 .ال  تض: معار  الا ياة مالارمائالحكومية والأهلية وإنهاء التكليف. 
. قواعننند وإجراءات تكليف مديرات المدارس ووكيلاتها (1434) مالارمائمعار  الا ياة 

 .مالارمائ ال  تض: معار  الا ياةالحكومية والأهلية وإنهاء التكليف. 
. تنظيم لجنة القيادات المدرسية وضوابط تكليفهم. (1436) مالارمائمعار  الا ياة 

 .ال  تض: معار  الا ياة مالارمائ
عمام  س او لااتجاد  .ردرع عس   لعدر  عدرسةل إل  ات د(. ع2015ي   ، سمدتت )

، ال  تض، الردج ، مجلة اليومال دارع م اافي عتجية معر ا ة  درد 
(15235). 
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