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 :الممخص

تقويم برامج الدورات التدريبية لمادة الجغرافية من وجية نظر " ىدف البحث
" أتبع الباحث إجراءات المنيج الوصفي التحميمي ي أثناء الخدمة لممرحمة الثانويةمدرسييا ف

( 024وتكونت عينة الدراسة من )، الذي يعتمد عمى جمع البيانات عن الظاىرة وتفسيرىا
وتمثل ىذه العينة نسبة  إناث( 252ذكور وبواقع ) (420مدرس ومدرسة بواقع )

( مدرسي الجغرافية لممديريات 2245%( من حجم مجتمع البحث البالغ ) 443,04)
. رىم الباحث بالطريقة العشوائيةاختا م2443/2444التربية بمحافظة بغداد لعام الدراسي 

وذلك بسب ضعف المستوى  ؛ات المدرسينستبانة في ضوء حاجاوقام الباحث ببناء 
عداد وتدريب تقويم برامج الدورات التدريبية لإالدراسي والعممي لطمبة ونتيجة قصور في 

 تحدد جوانب الضعف في مجالات حصائية اللازمةجراء العمميات الإإالمدرسين وبعد 
، ساس ىذه االنتائجأوعمى ، والتقويم، الوسائل التعميمية، يسطرئق التدريب والتدر ، نيالمدرب

مكانيات ضمن الإ، ح جممة من المالجات التربوية والبرامج التدريبيةااقتر بقام الباحث 
 . المتوفرة والتعميمات النافذة بتنظيم برامج الدورات التدريبية
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Abstract: 
 The objective of the research is to define the level of in-service 

training programs for the secondary school teachers from their point 

of view. The researcher followed the procedures of the analytical 

descriptive method, which is based on collecting and interpreting the 

phenomenon. The study sample consisted of (420) teachers and school 

(124 males) (296) females. This sample represents (18,348%) of the 

size of the research society (2289) geographical teachers of the 

districts of education in Baghdad governorate for the academic year 

2017/2018 selected by the researcher in a random way. The researcher 

built a questionnaire in light of the needs of teachers because of the 

weakness of the academic and scientific level of students and the 

failure to evaluate the programs of the training courses for the 

preparation and training of teachers and after conducting the necessary 

statistical processes identify weaknesses in the fields of trainers, 

training and teaching methods, teaching aids and evaluation. The 

researcher suggested a number of educational supplements and 

training programs, within the available possibilities and instructions in 

the organization of training programs.  
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  :البحث مشكمة

عداد المدرسين وتدريبيم أثناء الخــدمة بالمزيد من لق د حظـي موضوع تقويم وا 
عمى السواء خاصة في  والناميةالاىتمام لدى المسؤولين والمدربين في الأقطار المتقدمة 

مجال التربية والتعميم كونيا تنشئ العقول وتكسب الميارات المختمفة التي تصقل شخصية 
ــدرس . 4541الفراء )، مكاناتوا  بإعداده وتطوير قدراتو و الذي نيتم  المتعمم من خلال المـ

عداد والتطوير وم بعمميات تقويم دوري لبرامج الإا تقا وتربوي  مم المتطورة تقني  والأ( . 243
مريكية باستراتيجية تقويم العوائد التربوية بعد كل خمس لولايات المتحدة الأقيام ا ومنيا مثلًا 

داف وسلامة سير المؤسسة ىم التربوي الجديد ومدى تحقيقو للأالمسيرة النظاسنوات لتقويم 
 وتشخيص الصعوبات وحقنيا بمقويات تمدىا بالفيتامين الذي يقوييا وسندىا، التربوية

ىذا ويفتقر التدريب في العراق ( 1,: ,244، )قطامي. ويدعميا لتحقيق أىداف المجتمع
ومعرفة انتقال أثره إلى ، فاصمو في أثنــاء التدريب وبعدهإلى برامج لتقويم التدريب في كلّ م

عمى عاتقيا تقويم التدريب؛ إذ يعتمد ىذا  فلا توجد جية مستقمّة تأخذ، داخل المدرسة
التقويم حالي ا أسموبًا بسيطًا وبدائيا يتمتل في توزيع استمارة تقويّم عمى المتدرّبين في اليوم 

ــــير من الدورة مــتابعة لمعرفة أثر  لكن لا توجد، ف مدى الفائدة من الدوراتلتعرّ ، الأخــ
  .(1,: ,244)اليونسكو ،. التدريب

 أهمية البحث:

ىداف جتماعية وثقافية لمفرد تأخذ مادتيا وأىدافيا من أاتعد التربية عممية تطور  
الخبرة بشكل كساب الناشئة إإذ يتبنى المجتمع التربية لغرض  ؛ثقافة المجتمع الذي نشأ فيو

اح العممية وعممية التقويم التي تحكم بيا نج ،( 32: ,455، )مرسي. مستمر وتعديميا
حداث التغيرات مرغوبة في السموك المتعممين إىداف المنشودة بيدف النربوية في تحقيق الأ

أعداد برنامج تطوير المدرس وموصفاتو الشخصية والمينية والميارية من أىم  عمميةوأن 
. ا بين المشروعات التربوية التطويرية في معظم دول العالما مشتركً القضايا التي تمثل قاسمً 
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ىمية التدريب المدرسين ألين عن التعميم وتنمية المعرفة بسباب التي دفعت المسوؤ ومن الأ
وذلك بسبب الانفجار  ؛ضعف بمستويات المينية والعممية لممدرسين وى، ثناء الخدمةأفي 

عطاء إعداد الميني وعدم لعشرين وضحالة برامج التدريب والإالمعموماتي القرن الحادي وا
تدريب ضرورية لتغمب ىمية الأصبحت أليذا ، ة لتطويرىا لتتناسب مع تطور العصىميالأ

ممي في مجال التربية وىذا ومعاصرة التطوير والتقدم العيجابيات وتطوير الإ، عمى السمبيات
كما يستمد البحث ، (2,: ,455، )سعادة. رامج تدريبية تطويرية لنيوض بيالى بإبحاجة 
قدم أنواع أنيا ىمية لأالبالغة الأ ةحدى المواد الدراسيإي أىميتو من مادة الجغرافية فيي الحال

ذ لايوجد عمم يشبع حاجات إ ؛مم وشعوبياالأ ثرساىمت في تطوير أك، المعرفة الانسانية
 افية تشكل نقطة التقاءالعمومفمادة الجغر ، معاتو لممعرفة أكثر من الجغرافيةالانسان وتط

تتدخل مع العموم كافة كعمم ( أنيا Taglor ،1957نسانية مع العموم الطبيعية ويرى )الإ
، Tenbrink)وغيرىا من العموم . . والسياسة، الاجتماع، الجيموجي، فيزياء، الفمك

1974:674) 
  البحث: هدف

التعرف عمى مستوى" تقويم برامج الدورات التدريبية لمادة الجغرافية من وجية 
 أثناء الخدمة لممرحمة الثانوية " نظر مدرسييا في

 :حدود البحث 

 يتحدد البحث الحالي بمدرسي ومدرسات مادة الجغرافية لممرحمة الثانوية في مدينة
 . م2444 -2443بغداد المستمرين بالخدمة في المدارس الحكومية لمعام الدراسي 

 لباحث بتعريف المصطمحات الآتية :سوف يقوم ا تحديد مصطمحات البحث :
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 :التقويم 

العممية التربوية  معمومات عن منتظمة ىدفيا جمع ةعممية المقصود ىو 
 و المدرسين أوأحكام متعمقة بالطمبة أصدار إ إلىدلة ويؤدي وتفسيرىا بالأ تعميميةالو 

جراءات اللازمة لتحقيق تخاذ الإالعمل بالتربية و او مدرسة ويساعد بتوجييو أالبرنامج 
 . (21: 2444، اليدف المطموب )العبسي

 : البرنامج التدريبــي

ىي المجموعة من موضوعات الأجبارية والاختيارية تقّدم لمفئة المعينة من 
وبيان لعدد ساعات . ىداف المقصودة بفترة زمنية محددهجل تحقيق الألأالمتدربين 

يؤدي لحصول المتدرب عمى الشيادة المؤىمة لمزاولة المينة ، المقابمة لكل مادة دراسية
 (. 224: 2444، المطموبة عمي

 :الدورات التدريبية في أثناء الخدمة 

سسات ؤ وتقدمو مو عدة مدارس أطبقو المدرسة تالنشاط الذي تنفذه و  ىو
"" ، دائو ونموه في اثناء الخدمةأد المدرس لتحسين وتطوير تدريبو و خرى لتساعأ

 . (011: 4550، )الفقي
 :النظريطار الإ -الفصل الثاني  

 :التقويم -ولً أ

رامج ب وأفراد أتربوي كي مجال أممكن أن يطبقّ في مفيوم التقويم  
 ةنشطة تعميميأ ةتعرف مدى فاعميلاسترشاد بيذا المفيوم فمثلّا ممكن ، والمشروعات

حسن أثر بنشاط أو برنامج محدد أذا كان يتإولمعرفة ، ةا لممحكات المحددوفقً  معينة
و أثرت من جراء تنفيذ نشاط أغيرات التي توكذلك تعرف المت، ير أوبرنامج آخرمن تأث

تنفيد البرنامج محدد  ذا تم تطبيق أوا  و ، برنامج عمى جماعة ذات خصائص معينة
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ولكنو وسيمة  ،في حد ذاتو ةالتقويم ليس غاي (04:2442)علام،. عدادأيساوي كمفو 
فضل أقويم ىو مساعدة في اتخاذ قرارات ن اليدف النيائي لمتإف وبالتالي، لتحقيق غاية

جمع . لاثة مراحل رئيسية ىي التتخطيطمتتابعة يمكن ترتيبيا في ث ةيو عمميف
 ( 2440:,1)ممحم . حكامتوفير المعمومات لاتخاذ الأالمعمومات، 

 وظائف التقويم:

يساعد ، والعمل ةىو حافز عمى الدراس، وسيمة لمتشخيص والعلاج والوقاية ىي
يساعد ، ويحاولون تحقيقيا ،فيزداد وعي المدرسين والطمبو بيا ،ىدافعمى وضوح الأ

، وتحديثيا، في تطوير المناىجتقويم دور كبير لم، المدرس عمى معرفة طمبتو وتوجييم
فيو  ، ةدارية ىامإولمتقويم وظائف ، التقديم العممي والتقني والتربويا لتساع خطوات نظرً 

مكانيات كما يفيد في مجال تنويع الإ ا،ا وميني  وتوجييم دراسي   ةضروري لقبول الطمب
تقويم دور في ولم، دوات وغير ذلك من المؤثرات في التعميمأمن مدرسين و  ،التعميمية

د ويساع، (2442: 54، خرونآ)عبد اليادي و . التدريس والتدريب الارتقاء والرقي بمينة
 . ىميو التربية والمشاركة في حل مشكلاتيا التعميميةأالتقويم عمى توعيو المسؤولين ب

 :غراض التقويمأ

مواطن عن كشف اليدف ب و صعوبات التعميمأىي تشخيص الضعف 
وم بيذا الدور الاختبارات التي تق سبابو وطرق علاجو وتسمىأالمدرس و  الضعف عند

لى تحديد مدى استيعاب إنوع من التقويم ييدف اختبارات تشخيصية إضافة إلى 
المختمفة بحسب اليدف غراض التقويم أن أونرى  ،ومدى فيميم لموضوع معين ةالطمب

معرفة نقاط القوة والضعف  نواع نستطيع من خلالياولكن في جميع الأ ،الذي نريده
 . (,223:244)حمدان . ذلك نحقق اليدف من عممية التقويموب
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 لتقويم :خصائص ا
شياء الأو التقويم تشتمل عمى العنصر جميعيا والمكونات  ةن عمميأالشمول : تعني  -4

طرائق تدريسية( ، مناىج، مدرس، تشمل بمجال التربية )طالبو ، مياالمراد تقوي
 . (تربويةالتعميمية و الوالمؤوسسات ، ىدافياأو ، )كفمسفة التربيةومجالات عامة 

، تقويم غير محددة بزمن معين تتم خلالو العممية وينتييال ستمرارية: أن عـمميةالا -2
لى ا  عممية التربوية من مرحمة تخطيط و بل ىي العممية المرافقة لجميع المراحل ال

بالتمييز بين مراحل التقويمية وىي مكانية ملاحظة ذلك ا  و ، نياية مرحمة التقويم
 . تقويم تتبعي(، تقويم ختامي، تقويم تكويني، )تقويم تمييدي

طراف التي ليا علاقة جراء تظافر الجيود الأإتعاون: العمل التقويمي يتضمن  -,
 . لى نتائج حقيقية صادقةإموب المرد تقويمو لضمان التوصيل باليدف المط

تطمب مقدرة فنية خاصة لمقيام بيا ومستمزمات  ةويم عممين التقإالمقدرة الفنية:  -0
خبرة متوفرة في المجال المطموب تقويمو وكفاية لدى القائمين بيا وكذلك النزاىة 

مراد داة تقويم مناسبة لنوع نشاط أو  دواتأوالقابمية عمى الاستخدام ، موضوعيةالو 
 . تقويمو بشرط النجاح لمتقويم

تتم العممية  ذا لاإوصول النتيجة الصادقة بالتقويم  بةالديمقراطية: من الصعو  -1
سبابيا أحرية وصدق لكي تعزى النتيجة الى بظروف لاتتسم بالصراحة وال

 . (44:2442)العبادي . الحقيقية
 سباب تقويم البرامج التدريبية:أ

عادة النظر في إي تحدث في المجتمعات والتي تقضي التغيرات الت بسبب
خر صلاحات التربوية من وقت لآوالمناداة بالإ، ثارىاآالذي يحتم تقويم  المناىج،

زيادة المعمومات و ، مستتحدثات في المجتمعات المتطورةجل مواكبة الأبالضرورة من 
 االاىتمام بالتربية يمقى اىتمامً  نإ. خلال العقود المتاخرة والمعارف التدريبية بكم ىائل
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، ي المستخدممج التدريبرناوالتساؤل مستمر عن الجدوى الب، ابشكل متزايدً من المجتمع 
 عدم رضى الناس عن نتائج الطمبة،بسبب ، سئمتيمأجابة عن ممايستدعي تقويميا لإ

وفي كسب السموكيات المرغوبة  عدادىم لمحياة،إلتقصير في المسؤلين بالتربية با واتيام
مر أخر ومتابعتيا والتدريبية والتعميمية من وقت لآ مراجعة البرامج التربويةف، ااجتماعي  
خطاء قبل حتى يمكن تلافي الأ تنفيذ ىذه البرامج، لمعرفة كيف يسير ،ضروري

ساسية في نشاط لفعاليات الاحدى اغن التقويم إ. (25:4552,)الشافعي استفحاليا،
تجاه الذي يحقق من سيرىا في الا كدأالتعميمية والتدريبية لضمان الت النظم والمؤسسات

بيئة المحيطة عمى نحو الذي ىدافيا ويزيد من فاعميتيا وكفائتيا وانسجام تفاعميا مع الأ
ن سبب تقويم البرامج التدريبي تشمل كل الجوانب ا  و  لى تطورىا واستمرارىا،إيؤدي 

الية البرامج ( وىي الكشف عن فع4552. التالية عمى حسب ماذكر من قبل )ابولبدة
كيد من صحة أوالت، وىداف المرجوة منمعرفة مدى تحقيق الأو ، لتطوريةالتدريبية ا

حصائيات خاصة بمدى إوالحصول عمى تجربة عن عمم و القرارات التي اتخذت 
بو أ)، . مر البرنامج التدريبيراىنة لرفع التقارير لمن ييمو أوضاع النجاز والأالإ

 . (24:4552لبدة،

  الهدف من تقويم البرنامج:
لتكرار نقاط الضعف وال اا وتحديدً كثرا نجاحً ألغرض رفع كفاءة البرنامج وجعمو 

ذا كانت إدف معرفة ما ي، وكذلك لغرض تطوير البرنامج للتحسين الخدمات وتطويرىا
 وتطوير مياراتيم، ينكاديمية تحقق الغرض منيا في دعم تدريب المدرسالبرامج الأ

، كاديمي عمى البرامج ومخرجاتياالأيركز التقويم إذ ، خلاق الكريمةوالتحمي بالقيم والأ
و من خلال تزويد الطلاب ىدافأذا كان البرنامج يحقق إ ماويعطي التقويم معمومات ع

 . (0:2444)الجبري ،  زمةخلاق والميارات،الألأاوالقيم و  ،بالمعرفة
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 نـواع الـتقويم:أ

ويتم تقويم ، بالبرنامجه قبل البدء ؤ جراإويكون  تمييدي :التقويم ومنيا ال
المعالجات خرى المحيطة بمدخلات و ظروف الأالىداف و وسائل والأالمحتوى و ال

ساسية حول البدء أر تقويم تمييدي بيانات ومعمومات ويوف، ومخرجات البرنامج
ثناء التطبيق أه في ؤ جراإويكون من ثم تقويم بنائي تكويني و امج المحدد بتطبيق برن

لبرنامج وبعدة خطوات ليدف التحسين والتطوير لبرنامج وبالحصول عمى بيانات 
الراجعة ويتعرض التقويم البنائي تساعد في مراجعة وتعديل وتعزيز من خلال التغذية 

 ومعرفةه باستعمال تقنييات تربوية والقدر  مستخدمةالطرائق الالمحتوى والوسائل و لى إ
وتحدث  خطوات العممية متواصمة والمستمرةو ، معاممين عمى البرنامجدائي لالمستوى الأ

ويكون بنياية التطبيق و الختامي أ النيائيتقويم من بعده الو ، طيمة فترة تنفيذ البرنامج
و أيقافو إار مناسب في خصوصو باستمراره او عطاء حكم عميو واتخاذ القر لبرنامج لإ

التتبعي تقويم من ثم الو  ؟ىداف المطموبةالأمدى تحقق  ل ماويجيب عن السؤا ،تعديمو
النوع ىذا و ، المدى ثار برنامج بعيدآيكون مستمر بتقويم البرنامج والوقوف عمى  إذ

نة دامة والصياحيانا بتقويم الإأويسمى تقني الميني و الال التدريب والتعميم موجود بمج
ولعل نتيجة التقويم في . ةطول مدة ممكنة بالخدمة المينيلاستمرار الفعالية لمبرنامج لأ

التعديل  - ماىوكائن -ن يكونأتي: ماذا يجب ا المجال تعطي معادلة عمى نحو الآىذ
دوات مناسبة ومن ثم أىداف ثم البناء واستخدام بالأ أوتمر خلال مراحل تبد ،المطموب
 . (334:2444. خرونآات والمعمومات وتحميميا )قطامي و جمع البيان
 :البرنامج التدريــبي عممية تقويمخـطوات 

من  كدأىداف والتتحديد الأ تقويميةالبرامج الول الخطوات أن إ :هدافالأتحديد  -4
ىداف برامج التقويمية أسس واضحة ومن خلال وضع أتقويميا بدقتيا ووبعدىا 

لجوانب تشمميا ومعمومات وبيانات يسعى بالحصول عمييا وفئات المطبق عمييا 
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، ساليب التي يستعمميا)سمعاندوات والألاجرائو والأ برنامج بالوقت مناسبال
 . (214:4532خرون ،آو 

جراء العممية التقويمية سيترتب عمييا لإ نوع معمومات وبيانات المطموبة:التحديد ل -0
 2444، )عطوي لموصول والحصول عمى معمومات مطموبة لمتقويم استخدام خطط

:222)  
نواع معمومات وبيانات أىداف و عند توضيح الأ ساليب التقويم والوسائل:أتحديد  -1

ويفرض ، تدريبلمستعانة بطرائق متعددة ولمعرفة المدى الفعالية وسيتم الا، لازمة
بيا موضوعية  ن تتوافرأب و وسائل المناسبة والشاممة لجميع الجوانال هن تتكون ىذأ

فراد يومة وواضحة ومناسبة لمستويات الأن يكون لغتو بسيطة ومفأو ، عدادالأ
 . (4532:235، خرونآو ، )سمعان. المراد استجوابيم

بيانات سيتم التوبيب العند تجميع  بيانات:المعمومات و التحميل وتصنيف و  تفريغ -2
حصائية مبسطة لتمكن من إتصنيف والتحميل والتمخيص بطرائق الوالتفريغ وبعدىا 

وقوف عمى النتائج محددة مسبقاّ لمالموضوعية المعايير الوالمقارنة ب، فيميا
 . ىدافالمتحققة من الأ

 من كدألموسائل التقويم واختيارىا والت جراء عمميات التحديدإبعد  تطبيق: -3
فق مخطط تراعي الظروف متطبيق و لوقت مناسب  سنقوم بتحديد، ملائمتيا

 . وبعد ذلك نجمع معمومات وبيانات، فراد المشمولين بالتقويمالخاصة بالأ
لاص نتائج متعمقة بتغيرات وبعد استخ :نتائج ومدى الفائدة منهاير وشرح تفس -4

ه ىذحداث ألى إسباب التي أدت وضعيا بتقارير مكتوبة لتوضيح الأ سيتم، السموك
 . (223: 2444)عطوي ، تغيرات بالسموكال

 التدريب أثناء الخدمة:

لى إوالتدريب يشير  ،ة الموارد البشريةدار تدريب يعد من الوظائف الجوىرية لإال
و تطوير الشخص في أفضل، لى الأإفيو يعني التغير  التغير والتحسين والتطور،
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مر الذي يؤدي في النياية وكو الأفكاره وسمأتو واتجاىاتو وقدراتو ومياراتو و معموما
 (2132445)حسن :. نتاجوإزيادة معدلات  إلى ويؤدي دائو،ألى تحسين إ

مستدام النمو الجل تدريب لأاليتقسم  -رورة حتمية :مة ضثناء الخداالتدريب  -
 :لىإ
ىيميم لوظائف أيب المدرسين والمدرسات وتويقصد بيا تدر  -ىيمية :أبرنامج الت -أ

 . رقىأ
ية لمتدربين ويقصد بو التجديد والتنشيط لمجوانب مين -برامج تجديدية : -ب

واتجاىات حدث المستجدات من معمومات ونظريات أومتدربات وتزويدىم ب
 . تيم الوظيفيةائالتي ترفع من كف ومفاىيم وخبرات في مجال الاختصاص

ور بعض المدرسين والمدرسات في : وذلك لمعالجة قصيةعلاجبرامج  - ـج
 . (2444:24)العاجز  عاجلًا  يتطمب علاج داء الذيالأ

 ثناء الخدمة فيما يمي:أمبرارات التدريب في * 

عجز ترتبت عميو الذي مر الألزامية لتعميم الإ أخذ بمبدالأمن خلال  -4
عداد المناسبة ليذة الخطوة من تربوية من توفير الأالنظمة التعميمية الأ

 . الذين لدييم المؤىلات اللازمة المدرسين والمدرسات
تربية تطمب احداث الن تطور كبير يشيده نظام إتربوية :النظمة تطوير الأ -2

المدرسين والكيفية ادائيم واىتمام بالجوانب العممية التغيرات اساسية بالميام 
 . (243:2444)عطوى ،. ةىم ومراعات الفروق الفردي وبتنمية تفكير

تغيرات الجتماعية و لاليشمل الجوانب ا ثرهأقد امتد فمالتطور تكنولوجي  - ,
بالعممية التعميمية والتربوية  ثرهأو ، خلاقيةمثل الأالقيم و المفاىيم و اللبعض 

وظيرت ماتعرف ، طرائقالو ، ىدافليشمل المحتوى والأمن مختمف جوانبيا 
والطرائق التعميمية متطورة بتكنولوجيا التعمم ومايحويو من آليات والوسائل 
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ثناء الخدمة أة التدريبية المستمرة لممدرس في ىمية العمميألى الزيادة إدى أو 
 . (54: 4544، )عفيفي. ولوجي والعمميلمواكبة تقدم التكن

لية تدريس وآىتمام بالتربية ساليب تدريس قد حولت الاأتطور طرائق و  -0
الطالب وتنميتو الى الاىتمام بكيفية تنمية قابمية المدرس في عممية تعميمية 

ده باختيار الوسائل وكيف يجعل فعالية تركيزه جيو ، وتوجيو نحو الطمبة
ويمكن ، مناسبة لكل مرحمة تمر عمى الطالبالتعميمية ال ساليبوالطرائق والأ

بحيث يستطيع الطالب  سموب تدريس الطالبجراء التقويم موضوعي لأإبيا 
 . (,2: 4542، )الششتاوي. كبر قدر من العمومأالحصول عمى 

داب لم يتدربوا عمى الكثير من المدرسين الخرجين من كميات الآن إ -1 
مر يتطمب ساليب التدريس لذا الأأفون طرائق و دريس بكمياتيم ولايعر ت

ىيميم ونفس الشئ لبعض خريجي الكميات أثناء الخدمة وتأتدريبيم في 
التربوية يحتاجون فترات تدريبية عممية لمارسة التدريس ولفترة موجزة 
ولجعميم متمكنين في اختصاصيم وحصوليم عمى الخبرات التعميمية 

 . حياة العمميةمل اللازمة
 ر الذيما، الأا وفني  تقوم الوزارة بتغير في المقرارات عممي  التغيرات بالمناهج :  -5

 . وتدريب المدرسين والمدرسات عميياعداد الدورات إ تطمبي
ا خرى تبعً عممية متفاوتة من مؤسسة لأ :ةثناء الخدمأالتدريب في منظومة * 
لف منظومة التدريب أوتتجراءات مختمفة إيا واستراتيجيتيا وتتبع كل منيا ىدافلأ
 :تيةثناء الخدمة من المكونات الآأ

ا تسعى ليا ا ونوعي  ا ومكانيً تحقيق نتائج محددة زمنيً اليدف من التدريب ىو  -4
 . المؤسسة

متدربون،  ،ربونمدتدريبية وىي العناصر البشرية لعممية الامدخلات  -2
 . داريونإ، مساعدون
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الوسائل والتقنيات  جيزة،الأ المعدات، ،موال)الأ العناصر المادية: -, 
 البحوث، ج_العناصر المعنوية: )النظريات،. لخ(إ. . المباني التربوية،

 الحالات والمشكلات(و جراءات النظام والإ الدراسات،
 البرامج، ىداف،الأ، التحضيرات العمميات اللازمة لتنفيذ التدريب ومنيا -0 

: )نقل  العمميات التنفيذية -ب. داء المتوقع(مستوى الأ مكانات،الإ
 . والسموك( تغيير الاتجاىات الخبرات، الميارات، المعارف،

التجييرات  داء التدريبي،تقييم الأ العمميات التكميمية: )متابعة التدريب، -1 
 والوسائل المعينة لمتدريب( 

زيادة معدل المادية تتمثل في المخرجات  ومنيا مخرجات العممية التدريبية -2
وكذلك  رباحنتاجية وزيادة الأارتفاع الإ تحسين طرائق العمل، داء،الأ

نسانية تحسين العلاقات الإو  زيادة المعارفوتتمثل ب المخرجات المعنوية
 . تطوير الميارات وتعديل السموكو  والتواصل

ا وبيان ىداف المحددة مسبقً نة المخرجات مع الأار التغذية الراجعة: مق -3
 (2440:,2باستمرار،)محمد، الانحراف وتعديمى

  Stages of Preparing Programعداد برامج التدريب إمراحل * 
 دريبيةتحميل الاحتياجات الت -4
 تصميم برنامج التدريب  -2
 مختمفة ساليبأتنفيذ البرنامج التدريبي باستخدام  -,
 ختيار مدى صحة البرنامج التدريبيا -0
و أ وتحقيق الغرض لمحكم عمى مدى نجاح منكد أتقويم البرامج التدريب لمت -1

 . (Dessler: 2445: 444). وفشم
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 :جراءتها  منهج البحث و  -ثالفصل الثال
 :جراءاتها  منهج البحث و  -

حداث والظروف تحميمي الذي سيتناول دراسة الأالوصفي المنيج السيتبع الباحث  أولً :
 وكما ىي من دون تدخل الباحث، وموجودة ومناسبة لدراسة ولمقياس وممارسات القائمة

 . (04: 4553، )الاغا. ن يتفاعل معيا فيصفيا ويحممياأالمجريات ويسطيع الباحث 
مدرسي ومدرسات مادة يتكون مجتمع البحث من جميع  :مجتمع البحث -اثانيً 

البالغ  م2442/2443الجغرافية لممرحمة الثانوية في محافظة بغداد لعام الدراسي 
في  ةو مدرسة جغرافية موزعة حسب المديريات الست ا( مدرسً 2245عددىم الكمي)

 محافظة بغداد من حيث الجنس ونسبيا* 
عداد أباعتماد نسب محدده حسب من مجموع قام الباحث  :نات البحثعي -ثالثاً 

ب المدرسين والمدرسات من المديريات العامة الست في بغداد حيث تعد ىذه النس
من العينات سيتم الحديث  اجراءات بحثو عددً إعتمد في امة لمجتمع البحث و ممث

وتوزع مجتمع البحث في ضوء ، في تفاصيميا بحسب موقعيا في ىذا الفصل
  4عداد بغداد الكرخ متغيري الجنس والمديرية وكانت الأ

بموضوع داة لجمع بيانات متعمقة أوىي " :الباحث بدراسته الأستبانة ستخدما -ارابعً 
، )ممحم. بحث محدد عن طريق استمارة يجري تعبئتيا من قبل المستجيب"

2442: 243) . 
ن عدد الفقرات ا  و . صياغة مجموعة من الفقرات لكل مجال من المجالات السبع توتم

ول مع التزامات المدرسين المستجيبين، وكان المجال الأالتي أعدىا الباحث كان ملائم 
( فقرة والثاني المدربون المشرفون يتكون من 42التدريبية يتكون من )محتوى البرامج 

 ( فقرة والرابع أدارة الدورة44( فقرة والثالث طرائق وأساليب التدريب يتكون من )40)
( فقرة والسادس الوسائل 44يتكون من )( فقرة والخامس بيئة التدريب 42)يتكون من 

وع ممجفقرة و  (44ة والسابع التقويم يتكون من )( فقر 42والتقنيات التدريبية يتكون من )
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الخبراء التربويين الاستبانة عمى عدد من المحكمين و عرض  وبعد. (42الفقرات بمغ )
وبعد إجراء التعديلات التي أوصى بيا  ا( محكم  24لمتخصصين وبمغ عددىم )ا

المتبقية فقد حصمت ما الفقرات ألى تعديل، إون تم تأشير الفقرات التي تحتاج المحكم
بأسموب ستبانة صيغت فقرات الافقد . راء% من الآ 41كثر من وافقة لأعمى نسبة م

متحققة بدرجة ، ابدائل خماسية التتدرج )متحققة بدرجة كبيرة جدً العبارات التقريرية ذات 
غيرمتحققة( وتعطى بالتصحيح ، متحققة بدرجة قميمة، متحققة بدرجة متوسطة، كبيرة

 . (عمى التوالي4، 2، ,، 0، 1درجات )
ستبانة وفقراتيا بالنسبة مدى وضوح تعميمات الال :وضوح التعميمات والفقرات -اخامسً 

ومدرسة من مجتمع  ا( مدرسً 14نتقاء عينة بمغ حجميا )ابلممستجيبين قام الباحث 
لمتحقق من  وتم تطبيق أداة البحث عمييم، سيطةالبحث بالطريقة العشوائية الب

والكشف عن جوانب ، فقرات الأداة بالنسبة لممستجبين وضوح تعميمات وصياغة
ي أة ر أفراد العين، ولم يؤشلدى المستجيب لفيم الذي قد يحصلالغموض وسوء ا
توسط الوقت تم من خلال ىذه العينة التعرف عمى م كما، ملاحظات تذكر

 . ة( دقيق43جابة الذي بمغ )التقريبي المستغرق للإ
حصائي المعتمدة في وبمغ حجم عينة التحميل الإ :حصائيعينة التحميل الإ -8

ومدرسة موزعين حسب المديريات العامة لمتربية  ا( مدرسً 024البحث الحالي )
( من حجم مجتمع البحث % 443,04وتمثل ىذه العينة نسبة ) بغداد الست،

التربية وكانت الجنس ومديريات حصائي بحسب عينة التحميل الإ ووتوزع
 2والكرخ (14( والمجموع )5,) إناث( 45ذكور ) 4د الكرخ عداد بغداالأ

( 02) إناث( 24ذكور ) ,( والكرخ 42) ( و المجموع20) إناث( 22ذكور )
 (32( والمجموع)130) إناث( 45ذكور ) 4( و والرصافة ,2والمجموع)
( 44كور )ذ ,( والرصافة42( والمجموع )24) إناث( 21ذكور )2والرصافة

( وعدد 024( والمجموع الكمي لعينة بمغ )14( والمجموع),,) إناث
 . (252) ناث( والإ420الذكور)



 0202( مايو الأولالخامس والخمسون )الجزء  لعددا                                   مجمة بحوث الشرق الأوسط

- 862 - 

فقرات المقياس عمى التميز بين وتعني قدرة  :حساب القوة التمييزية لمفقرات –0 
لحاصمين فراد او الخاصية المراد قياسيا والأأفراد ذو الدرجات العميا بالصفة الأ

ولحساب القوة التميزية  (210، :2442)شحاتة،. الدرجات الواطئة بياعمى 
%( العميا 23واختيرت نسبة ) ات المقياس، رتبت الدرجات تنازلي  لفقرا
 ا ومدرسةً مدرسً  (,44) منيما بمغ عدد المدرسين لكلو ، %( الدنيا23)و
لعينتين ولاختيار دلالة الفرق بين وسطين  (T,testختبار التائي )عتماد الااوب

وقورنت بالقيمة ، مستقمتين استخرجت القيمة التائية المحسوبة لكل فقرة
لمجموعة العميا الجدولية فوجد أن جميع الفقرات تتمتع بقدرة تمييزية بين ا

 . والمجموعة الدنيا

و أتساق الداخمي لمقياس يجاد صدق الاإويمكن  :تساق الداخمي لمفقراتال  – 1
، بعاده ككلأعد من رتباط بين الفقرات لكل بمعمل الايجاد إداة عن طريق الأ
خمي لفقرات تساق الداوقد تحقق الباحث من الا، تبانة ككلو مع الاسأ

 :جراءات التاليةالاستبانة من خلال الإ
: يشير معامل ليوإلدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي رتباط درجة الفقرة باا –أ 

الكمية لممقياس إلى النوع من الصدق الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة 
ن تترتبط مع بعضيا أن تقيس نفس السمة و أويجب ، البناء لممقياس

( وباستعمال 412، : 2444)المنيزل والعتوم،. اا عاليً رتباطً االبعض 
ت المتوفرة من عينة التمييزسيتم معامل ارتباط بيرسون ومن خلال البيانا

لكل فقرة والدرجة كمية لمقياس رتباط بين درجة حتساب معاملات الاا
لمعامل  ةالقيم الجدولية الحرجدلالة عند مقارنتيا ب وكانت جميعيا ذو

 . رتباطالا
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ستخدم معامل ارتباط ا -ستبانة:ط درجة المجال بالدرجة الكمية للارتباا –ب 
بيرسون لحساب العلاقة الارتباطية بين الدرجة الكمية لكل مجال من 

ن الدرجة الكمية للاستبانة وعند مقارنة قيم معاملات المجالات السبعة وبي
ين أن جميعيا كانت دالة الارتباط المحسوبة بالقيم الجدولية الحرجة تب

 . احصائيّ إ
 (43145لممجالات محتوى البرنامج التدريبي ىو ) وكانت معاملات الارتباط

دارة الدورة ( ولإ430,2ساليب التدريبي)أ( ولطرائق و 43,44بون والمشرفون )ولمدر 
( ولتقويم 43112لتربوية )( ولوسائل والتقنيات ا43252( ولبيئة التدريب )43141)
(43,44) . 

جـراءات مـن خـلال الإ وقـد تتحقـق الباحـث مـن صـدق الاسـتبانة صدق الأداة : -اسابعً 
 التالية : 

يتحقق من خلال عرض فقرات الأداة عمى مجموعة و  -الصدق الظاىري : -4
وباتفاق الأكثرية عمى مدى صلاحية فقراتيا بنسبة لاتقل من المحكمين 

لذا قام الباحث بعرض الاستبانة عمى ( Stanley,1972 :102%( )41)عن
مجموعة من الخبراء والمحكمين من المتخصصين بطرائق التدريس والأدارة 

راء ومقترحات المحكمين آوحصل عمى ، ياس والتقويمالتربوية والتدريب والق
وكانت نسبة اتفاق السادة ، وفي ضوئيا تم تعديل بعض الفقرات، والخبراء

 . %( 41كثر من )أمى فقرات الاستبانة بشكل عام ىي الخبراء والمحكمين ع
لممفيوم  نواع الصدق تمثيلًا أكثر أنو أيوصف صدق البناء ب -: صدق البناء -2

ناول لفرضي الذي يتو صدق التكوين اأالصدق الذي يسمى بالصدق المفيوم 
بين المفيوم النظري الذي ييدف ختبارات والمقاييس و العلاقة بين نتائج الا

 (. 241: 2442، علام. )ر لقياسوختباالا
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ق من خلال حساب القوة التمييزية لمفقرات وقد تحقق ىذا النوع من الصد
حساب ليو و إرجة المجال الذي تنتمي رتباط درجة الفقرة بداحساب معاملات و 

 . ستبانةط درجة المجال بالدرجة الكمية للاارتبامعاملات 
عيد تطبيقيا عمى أإذا ما  داة إعطاء النتائج نفسيايقصد بثبات الأ ثبات الأداة: -اثامنً 

( 240: 2444، ممحم) نفسيا في مرتين مختمفتين في ظروف متشابية العينة
الأساسية وأشار المتخصصين في القياس والتقويم أن الثبات من الخصائص 

وتم التحقق من ثبات ، الأخرى في بناء الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسية
 :بية من خلال الطريقتين التاليتيناستبانة تقويم الدورات التدري

( 14)ى مجموعة من تطبيق الاختبار مرتين عمتم  -:ختبارعادة الاإطريقة  – 4
، ( يوم41ول والتطبيق الثاني )وكانت المدة بين التطبيق الأ، ومدرسةً  امدرسً 
كانت و داة البحث استخدم الباحث معامل ارتباط بيرسون أيجاد معامل ثبات ولإ

ن المتوسط أ( و 43404( و),4344ت تتراوح بين )معاملات الثبات لممجالا
 . غراض البحث الحاليا لأبات ملائمً ثال( ويعد معامل 43422العام لمثبات )

ه كرونباخ : وتقوم فكرة ىذ –ستخدام معادلة ألفا اب طريقة تحميل التباين – 2
الوثوق بنتائجيا عمى حساب الارتباطات مكانية ا  الطريقة التي تمتاز بتناسقيا و 

عتبار أن الفقرة عبارة عن مقياس الدرجات لجميع فقرات المقياس عمى بين ا
قرات ي التجانس بين الفتساق أداة الفرد أاويؤشر معامل الثبات ، وقائم بذات

ولاستخراج الثبات بيذه الطريقة اعتمد الباحث  (10,: 2444، عودةالمقياس )
وة عتمادىا لحساب القامل الثبات عمى البيانات التي تم في حساب معا

ثبات بطريقتي إ وكان معامل. ومدرسةً  ا( مدرسً 222التمييزية لمفقرات والبالغة )
ول لممجالات عمى التوالي الأكرونباخ  –لفا أختبار ومعادلة عادة الاإ
(، ,4340( والثالث)43402، )(43444( و الثاني )43403)، (43445)
 (43430)، (43440والخامس) (43440)، (,4344والرابع ) (43443)
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( و كانت 43424)، (43404( والسابع)43432)، (,4344والسادس)
 . (43542، )(43403ستبانة ككل )الا

ن أالباحث متطمبات أعداد الاستبانة، وبعد  نيىأن أبعد  :جراءات التطبيقإ -اتاسعً 
ستبانة بصيغتيا النيائية تتكون من من خصائصيا السيكومترية أصبحت الاتحقق 

جابة تعطى ( بدائل للإ1ويقابل كل فقرة )، ى سبعة مجالاتفقرة موزعة عم (42)
درجات ن مدى الإ(، وعميو ف4 – 2 – , – 0 – 1)اتعند التصحيح الدرج

(. 202)فرضي قدره  بمتوسط (044 - 42)ستبانة تتراوح بينفتراضية للاالإ
عن استبعاد أي  ستبانة لم تسفرحصائي لفقرات الان عممية التحميل الإإوحيث 

 . فقرة من فقراتيا

 :التوصياتالنتائج وتفسيرها والستنتاجات و عرض  -الفصل الرابع

 عرض النتائج :  - أولً 

 الدورات التدريبية لمدرسي الجغرافيةف "التعرف عمى مستوى برنامج نص اليد
عن  جابةوللإ؟. فظة بغداد من وجية نظرىم "في أثناء الخدمة لمرحمة الثانوية بمحا

ستمارة الاستبانة عمى أفراد العينة البالغ عددىا إىذا التساؤل قام الباحث بتطبيق 
ستخدام الاختبار التائي اا بات إحصائي  وبعد معالجة البيان، ومدرسةً  ا( مدرسً 024)

والانحراف درجات  حصائية بين متوسطالإ لعينة واحدة لتعرف دلالة الفروق الفردية
ستبانة المعتمدة لتقويم وبين المتوسط الفرضي لمعياري لكل مجال من المجالات الاا

 . دناهأا موضحة في الجدول كمو ، لكل مجال من المجالات
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بعض تفسير الضعف والقصور الموجود في مكان وفي ضوء النتائج بالإ
، ساليب التدريبأطرائق و ، )المدربون المشرفون مجالات برنامج الدورات التدريبية

 : تيكالآ (التقويم، الوسائل والتقنيات التربوية
 مجال المدربون المشرفون:  

وعمى رغم من التطور التكنولوجي الحاصل لمطرائق التدريب في عصرنا ىذا 
بل ىم ، نواعيا الحديثةا ليذه الطرائق أو لأىتمامً اا من المدربين لايبدون أن عددً  إلا

ومنيم ، مر عمى الخبراء والمختصيننعكس ىذا الأافمتمسكون بالطرائق القديمة 
 . المدربين والمشرفين مصميمين البرامج

 

 الوسط المجال 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 التقويم الدللة الحصائية  القيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة

محتوى البرنامج 
 التدريبي

21 .
648 

5 .112 14 00 .
287 

 
 
 
 
 
1 .

078 

دالة لصالح متوسط 
 العينة

 جيد

المدربون 
 والمشرفون 

14 .
285 

2 .650 21 03 .
022 

لصالح متوسط دالة 
 الفرضي

 ضعيف

ساليب أطرائق و 
 التدريب

08 .
710 

80 .
224 

12 81 .
078 

دالة لصالح متوسط 
 الفرضي

 ضعيف

. 15 ادارة الدورة
828 

دالة لصالح متوسط  416. 2 14 227. 3
 العينة

 جيد

. 17 بيئة التدريب
225 

6 .503 11 82 .
006 

دالة لصالح متوسط 
 العينة

 جيد

والتقنيات الوسائل 
 التربوية

12 .
004 

7 .022 14 80 .
618 

دالة لصالح متوسط 
 الفرضي

 ضعيف

. 04 التقويم 
822 

82 .
305 

11 81 .
220 

دالة لصالح 
 متوسطالفرضي

 ضعيف 
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 ساليب التدريب:أو  مجال طرائق 

ذلك إلى عدم توافر تصور واضح لدى بعض المتدربين قد يعود السبب في 
عداد البعض منيم أىذا يعود إلى ضعف و ، لمفاىيم بعض الطرائق وبخاصة الحديثة منيا

وأثر البيئة ، خرىالأأو العموم  -الجغرافية –ا فالبعض منيم خريجو كميات الآداب تربويً 
عداد الطمبة الكبيرة ودافعيتيم نحو التعمم في فيم أىمية  لى قصورإوقد يعزى ، الصفية وا 

 . أذىان الطمبةلى إيصال المادة الدراسية إوفاعمياتيا في ، طرائق التدريس

 مجال الوسائل والتقنيات التربوية: 

الوسائل والتقنيات التربوية ىي جسر بين عالم المعاني والأفكار النظرية وعالم 
لأن قسما من السموكيات ، المدركات الحسية من الأمور الأساسية في عممية التعميم والتعمم

إذ إن تعمم الميارات العممية  ؛يارهالمراد تعمميا لا تقتصر عمى مجرد تبادل الألفاظ واستظ
من دون  بل يكاد يكون تعمميا مستحيلًا ، ردهومواجية المواقف لا يكفي ليا الكلام بمف

. في سموك المتعمم اا بارزً غير المفظي الذي تؤدي مثارتو دورً –توافر الوسط الحسي 
 . (4,5:  ,244( وىذا ما أكدتو دراسة )الجنابي: 2:  ,244)المطري: 

 مجال التقويم : 

الدورات  ىميةأحد أدوات التقويم السنوي يضعف أعدم اعتماد نتائج التقويم ك
ن خلال دليل مقترح لتقويم وكذلك عدم مشاركة المتدربين في تقويم التدريب م، التربوية
ويحدد نقاط ، وىو جزء ميم من العممية التربوية يحدد مدى تحقق الأىدافتدريب 

جوانب المواقف التعميمية المختمفة ليدف تحسين عممية التعمم الضعف أو القوة في 
 . (425:  2444، وتطويرىا)جامل

عممية التربوية والتعميمية من تحقيق مفالتعميم الفعال ينبغي أن يقترن بتقويم مستمر ل
ولكي يكون التقويم عممي وعممی ، بأقصى ما يمكن وبشكل متطور ودوريأىدافيا 
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صميم اختبارات جيدة ودقيقة وموضوعية تتناسب وقدرات المتدرب وموضوعی يتطمب ذلك ت
ت المستعممة الفعمية والطريقة المستعممة ومحتوى البرنامج والوسائل التعميمية والتقنيا

 . ختباراتدوات الاالأو 
 :الستنتاجات -اثانيً 
المجتمعي ىناك ضعف في بعض مجالات التدريب يحتاج تطويره لمواكبة التطور العممي  -4

 . وىذا يتطمب برامج تدريبية مستمرة ومرنة في محتواىا وأساليبيا ووسائل تنفيذىا
قسام التدريبية لعدم وجود برامج التدريبية المستخدمة في الألم يظير أثر فاعل لم -2

 . لممدربين والمشرفين عمى التدريب رؤية موحدة ومبرمجة
ىذا ، الحاجة لمتدريب التدريب يحدد مقدارساليب عممية لتقويم برامج أعدم وجود  -,

 . المطموبة وينمي تفكيرىم وتطويرىميسيل اكتسابيم لممعمومات والميارات 

 :التوصيات -اثالثً 
جراء عممية تقويم البرامج التدريبية بصورة دورية لفترات محددة لوقوف عمى إ -4

ادة ستفالإالتربوية التعميمية و خدمة العممية المعوقات لتجاوزىا وتطوير الايجابيات ل
طوير بحاث والدراسات التي تجرييا المراكز المتخصصة والباحثين في تمن الأ

 . البرامج التدريبية التعميمة
ساليب والاستراتيجيات الحديثة لتقويم البرامج وكذلك ضرورة اعتماد الطرائق والأ -2

الخطط التدريبية الوزارية تضمين ي تطبيق تمك البرامج التدريبية و فاستخداميا 
 . ت وبرامجيا وفق الحاجات الواقعيةآليات عممية لتنظيم الدورا

 قيام واضعي المناىج في وزارة التربية والمؤسسات التعميمية بإعداد دليل مساعد -,
، لممدرس يتضمن معمومات إثرائية واستراتجيات وأساليب و طرائق لمتدريس حديثة

ضافية لممفاىيم يتضمن توضيحات إو . المسائلعن حمول الأسئمة و  فضلًا 
وأنشطة مفتوحة النياية يمكن أن يمارسيا المدرس داخل المدرسة . الجغرافية

 . وخارجيا كإعداد تقارير وتصميم برامج وعمل وسائل تعميمية
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 الهوامش

فـــي  42025/,/2/2حصـــاء بالعـــدد *حســـب كتـــاب المديريـــة العامـــة لمتخطـــيط التربـــوي / مديريـــة الإ
 2443/,/42تاريخ 

ـــــاث )4,. 41( ونســـــبتيم )440ذكـــــور) ن ( ونســـــبتيم 42,( المجمـــــوع )42. ,4( ونســـــبتيم)242( وا 
( والمجموع 23. 24( ونسبتيم )05,( إناث )23. 43( ونسبتيم )424ذكور ) 2( والكرخ44. ,4)
نـــاث )34. 42( ونســـبتيم )440ذكـــور ) ,( والكـــرخ 04. 24( ونســـبتيم )025) ( ونســـبتيم 224( وا 
( 4,. 41( ونســـبتيم )440ذكـــور ) 4( والرصـــافة50. 40( ونســـبتيم )02,( والمجمـــوع )42. 40)

( 4,4ذكــور) 2( والرصــافة51. 43( ونســبتيم )044( والمجمــوع )42. 45( ونســبتيم )43,إنــاث )
ـــــــاث )2,. 24ونســـــــبتيم )  (22. 24( ونســـــــبتيم ),03( والمجمـــــــوع )44. 24( ونســـــــبتيم )1,,(إن
( 234( والمجمــوع )44. 44( ونســبتيم )435( إنــاث )14. 40نســبتيم )( و 55ذكــور ) ,والرصــافة 
 . (4244( والإناث )235( وعدد الذكور)2245و المجموع الكمي لمجتمع بمغ ) (40. 42ونسبتيم )
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 والمراجع المصادر
( مناىج البحث العممي في العموم التربوية 2441سدي، سعيد جاسم وفارس، سندس عزيز)الأ-

 . ، عمان، الأردن4مكتبة دجمة، طوالنفسية، 
 سلامية الجامعة الإ، غزة، 42ط ، ث التربوي عناصره مناىجو وأدواتوالبح، (4553حسان )إ، الأغا-
:الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة تدريس في كميات العموم  (2440ماىر بن أحمد)، البحراني-

، العموم والآداب كمية، جامعة نزوى( التطبيقية في سمطنة عمان )رسالة ماجسير غير منشورة
 . سمطنة عمان

 . القاىرة4ط، ب في تقويم أداء التمميذ والمدرس( اتجاىات وتجار 2442جابر)، الجبيري-
 . المكتبة العصرية، مموارد البشريةل دارة المتميزةالإ، (2445عبد العزيز عمي )، حسن-
 . الأردن : دارالأوائل لمنشر، البتراءجامعة ، ( أساليب تدريس الرياضيات,244)فتحي، حمدان-
بناء برامجو تحديد احتياجاتو  أنماطو( التدريب أىميتو والحاجة إليو ,455) يوسف جعفر، سعادة-

 . الطبعة الأولى، الدار الشرقية، القاىرة، والتقويم المناسب لو
 . الانجمومكتبة ، القاىرة، 0راسات في المناىج "ط د( "4532وآخرون )، وىيب، سمعان-
، مكتبة العبيكان، الرياض، 4ط، (: المنيج المدرسي من منظور جديد4552)، محمد، الشافعي-

 . السعودية
. " تقويم برامج تدريب معممي المرحمة الابتدائية أثناء الخدمة في ج، (4544مصطفي)، الششتاوي-

 . كمية التربية جامعة الأزىر، " رسالة ماجستير غير منشورة. ع. م
ي من وجية نظر تقويم برامج التربية العممية في كمية التربية بعبر . (2442محمد)، باديلع-

 . الكويت، 42عدد، 24مجمد، المجمة التربوية، الطالبات المعممات
المسيرة لمنشر دار ، 4ط، قويم الواقعي في العممية التدريسالت، (2444محمد مصطفى )، العبسي-

 . الأردن، عمان، والتوزيع والطباعة
الأساليب ( دراسة تحميمة للأىداف و 2445م )خالد إبراىي، والعجموني، صوربن فراجمن، العسيمي-

، القاىرة، التدريبية المستخدمة في برامج تدريب المعممين عن بعدبوزارة التربية والتعميم السعودية
  ،,3,ص ، (0(الجزء ),,العدد )، عة عين شمسامج، مجمة كمية التربية

، عمانراف التربوي أصوليا وتطبيقاتيا" "الإدارة التعميمية والإش، (2444جودت عزت)، عطوي-
 . الأردن، الثقافة لمنشر والتوزيع مكتبة دار، الدار العممية الدولية
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جياتو تطبيقاتو في تقويم منيأسسو و  -( التقويم التربوي المؤسسي,244). -----، علام-
 . ر العربيالقاىرة : دار الفك، 4ط ، المدارس

اتو ساسياتو وتطبيقاتيا وتوجييألقياس والتقويم التربوي والنفسي ( : ا2442)، -----، علام-
 . القاىرة، دار الفكر العربي، المعاصرة

دار الأمل لمنشر ، عمان، 2ط، س والتقويم في العممية التدريسيةالقيا، (2444أحمد)، عودة-
 والتوزيع 

رسالة ، لمستقبمي لممعمم في الوطن العربياتجاىات الكفاءات والدور ا: (4541فاروق حمدي). الفرا-
 . السنة الخامسة، العدد الرابع عشر، الخميج العربي

، ليبيا، بنغازي، جامعة قاديونس، ("الإدارة المدرسية المعاصرة"4550عبد المؤمن فرج )، الفقي-
 . 011، 4ط

دار ، ردنالأ، عمان، 4ط، والتعميم المعرفي اتيجيات التعمماستر  (,244)، يوسف محمود، قطامي-
 . لمسيرة لمنشر والتوزيع والطباعةا

، عمان، دار الفكر ناشرون وموزعون، ,ط، تصميم التدريس، (2444يوسف وآخرون )، قطامي-
 . الأردن

، الدراسات التربويةمركزالبحوث و ، ثناء الخدمةاتدريب المعممين في  (2440رفيق) نبيل، محمد-
 . بغداد، دار المصادر لمتحضير الطباعي، لتربيةوزارة ا

 . القاىرة، في التربية المقارنة ،عالم الكتبتجاىات المعاصرة (:الا,455مرسي، محمد،)-
أثر استخدام التقنيات التربوية في تحصيل طلاب المرحمة الأساسية في . حسن عمي عمر، المطري-

، ادجامعة بغد، )رسالة ماجستير غيرمنشورة(. اليمنيةمادة القرآن الكريم وعمومو في الجميورية 
 . م2444، كمية التربية/ ابن رشد

بيروت دار المسيرة لمنشر ، 4ط، والتقويم في التربية وعمم النفس القياس (2442) سامي، ممحم-
 . والتوزيع

، 4ط، زيعدار الرضوان لمنشر والتو ، قويم في الارشاد النفسي والتربويالت، (2440)------ ممحم-
 . ردنالأ، عمان

الإمارات ، دار الكتاب الجامعي، العين، 4ط، "ميارات التدريس الفعال"(، " 2442زيد )، اليويدي -
 . العربية المتحدة

- Corn Bakh, essential of psychological test, New York, Hoper Brother, 

1964.  
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- Dessler, Gary. Human resource management/Gary Dessler. 13th ed. p. cm. 
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